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BMHeX YT

ApOunncaH OpHyyAblH XaMTblH HUWIAMMAMMAH cang HapblH
VIl Gara XxypnblH 3MarTandyyaumnH dyynra yynsant 2013 OHbl
4 capblH 27-28-Hn YnaaHGaatap xotog ©6omk, Har canbap
XypangaaHaapaa “AeBnuiraac caprumnax, wn tog Ganmgnbir
O3MXUX34  3MArTavdyYAMMH  OpOMuoo: ONOH  YNCbIH - GOnoH
MoHronbiH Typwnaraac cypanuax 3ywnc” racaH acyyanbir
X3Manuaxag oOpomnucoH MaaHb Huiramg 6yrwicaH  anveaa
aBnuraac ypbguunaH Coprumnax, un Tog Gangnbir A3MXWX34
SMIrTadYYA MaHMainmaH oponuox éctor tom OaiHa racaH
TYH COTIArAnuNUr ynasacaH tom. Tuimaac AHY-blH OMOH YNCbIH
XODKNUIAH aretnaraac MoHron yncag xapankyymk Oyn 3acarnan
un Toa Gananbir 4AMXKUX XeTenbepuiniH XypasHa A3WAH caHraac
“OHOep TYBLUHUIA aBnWUrbiH Tanaapx OWAronT M3Anar” TeCMUiH
CaHXYYXUMTUAT XYCC3H 1OM. TyC TOCIUIAT X3P3NKYYNaxasp 30pbCOH
“Omartan yaupaard cad” Tbb 2013 oHbl Hamap MOHTOMbIH Xyynby
3MarTavdyyaunH - xonboo, ATI-Ta  xamTapyd  X3panKyyrncaH
“MoHron yncag wygapra €cHbl YHA3CHUA TOTTOMLOOr BIXXKYYIK,
aBnuratan Tamudx ctpatern” xeTenbep OonoBcpyynax Tecen,
2004 oHbl xaBap MoHronbiH amartanuyyaund caH\MOHJ3C\ TEb-




Ta XaMTapd X3PANKYYNCcaH “ABMUrbiH Tamaapx ONMOH HUWTWIH
OWMronT M3ANar TOrTOOX cyganraa’™Hbl AyHr HuncnanuiH 9
OYYPTUAH  MPraga3p Xamanuyynax axung WO3BXWTANM XamTapd
OPONUCOH Typlwnarag YHOSCMA3H CaHXYYXWMAT raprax O3MKCIH
A3WiiH caHg TyH Tanapxan WNapXuMnmK, TYC TOCNUAH XYP3IdHA
raprax Oanraa “boanorbiH TYBLUHWIA aBnura: OWNroNT A3NXWUNH
XxaHgnara” Homblr Ta OyxHuUi rap A433p TaBbx Oaiviraagaa Gaspran
GaliHa.

OH3 HombIH 3x Matepuanbir MYUC-biH X3C-uiH  Garw
M.YsHra rapblH aBnara xan6apasp 6anTrax, ATl -bIH YpbaunnaH
CAPIrMNNax, COEH raradpyynax XanTCMNH gapra, 3pXarcaH Komucap
B. Bar-OTroH xsHaH TOXMOMAQyyncaH Hb TOXWOMASbIH 3ynn 6uw
Oereen MaHam 3MIrTINYYY4 WMAM XOMXKISHL ©COH O3BXWXK, YNC
OPHbIXO0 XONKWIM O39BLUWML XyBb HOMP3d Opyynax “ToHX33Ton”
BoncHbIr Xapyymk By Xapar om.

AcyyanbIr aHx 30purnoH 6apbx aBY, Yp OYHA XYPTan 3yTraxag
TOCNUIAH BarMiHxaH MaaHb Y YafgaxX YMHIIMI3PId WAIBXUTIN
axunnacaHg Tanapxax, Ta OyXHUA Xy4YMH YapMawlnTrymrasp SHa
HOM YHLUMMYAbIH rap 433p O4Mx OGOnomxryi GancaH raarvir sHa
LIOXOH TAOMAJMMIK banHa.

MoHron yncag eHgep TyBLWHWMA, 604NOrbIH, YNC TOPUIH
GOMoH eep Ky rax HIpnax 60nnoo Y TyxaWH OWArONTbIH MeH
YyaHap, xan6ap, oHynor Oycag aenuraac anrargax saraar mat
SHIMNH OMMTOMXKTOMroop Tamnbapnax YagcaH 3H3 HOM 6oAMNorbIH
TYBLUHWIM aBNUrbIH Tanaapx MpadayvH 3pX 3YWH 30Xuuyynantbir
OonoBcpyynax, XananuaH WMAaBdpnax anbaH TywaanTHyyaan
rapbiH aBnara 6onox 6onomxror 601coH 6onHo.

ABnuraac ypbaunnaH Caprunnax, COEH raraspyynax, TyyHTau
TOMLAX aXIbIlr 30XMOH Ganryynaxan WasBXUTIM oponuox bGaricaH
6uasna 2003 oHg MoHron xan 4asp xaenargcaH XXepemu MNoynbiH

“ABNUrbiH acpar cypBamk Ouuur”, anbaH Gyc opuyyynratavraap
2009 oHg MoHron xamn O33p xaBnaracaH “AsnurbiH acpar HYB-
blH KOHBEHLMAH TEXHUKUIH yaupAamxk’-aac eep martepuan bapar
Ganxryin GavcHbIr aHA 6ac gypaax xapartan 6ono.yy.

Wynapra &cHbl Teneex OWOHUA 3pan XaWryynblH 3XHWUN
anxmyyablH Har 6onox “boanorbiH TYBLUHWMIA aBnura: OWMAronT,
O3NXMAH XaHanara” Xamaax 3HAXYYy HOM MaHawn yncag raxyynaag
Gairaa onoH Bycapmar aBAnbIr 3acaxag Tyy4dd O0MoH M3HA3MK
GanHa. buaHuin Xxn4aan 3yTran TaHbl OLYHbI MAMIMUNI33P MBIITASH
TOTrargax bonTtyrai.
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“©OHAep TYBLUHMIM aBNUTrbIH OUNronT magnar”’
TOCINUIH yaupaard, Xyyney, cyanaay
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1. ABNIATBIH TANAAPX OMATONT

ABNUrblH Tanaap OMOH TepnuMH TogopxonnonT Ganaar

Gereegq oOnNoH ynceblH OGawryynnara 6omnoH  TepuiH  Byc

Ganryynnaraac aBnurbiH Tepen, aHrunan, xanbap, TyYYHTaN TOMUIX

rA P'—I Vlr aprblH Tanaap HanN33f cyganraa XK, HUMTUAH XYPTa3an 6ONrocoH
Gavigar. OHaXyy rapblH aBrnara Hb aBnWrbiH Tanaap OMOH YMCbIH
TOAOPXOUNONT, YYHA 604MN0rbiH TYBLUHWIA aBMNWMbIH Tanaap X3apXaH

1. AnwurbiH Tanaapx oironT . . . . . . . . . ... . ... .19 TycracaH, TYYHUA WMApXUIANargax xanbap 6ornoH yp AaraBapbiH

Tanaapx OWMMONTbIr HWAT3A TaHWynmax 30puiroton Gereep

2. Anureid arunan 6a otnront . . . . . . . . . . . . . . . .916 TpaHcnapaHen  MHTEpHLWHN, ABAMrbiH - 3cpar  [lapnameHTyYabiH

[onxuiH  Banryynnara, HaracaH yHASCTHMIA Ganryynnaryygaac

3. boanorbiH aBANrbIH X3apryya H3MarpaXx byii wantraan . . . . . . 16-19 9PXI3H rapracaH ABMWrbIH Tanaapx rapbliH aenara, cyAnaadabiH
3apuM M3AdNNUIAT yHA3Cnan 6onrox, awurnacaH 6onHo.

4. bopnorein aBnuratail TaMyax Oyi sapum xmwas . . . . . . . . 1928 XaaWii @BNUMbIH Tanaap ONOH TEPNWVAH Cydanraa Xuiix,

HUNTUAH XypT33an Gonrocoop MpcaH 6ornoed 604M0rbiH TYBLUHWIA

5. boAnoruH aBnura Hb 0NIOH YNChIH 3PYYTUiAH 13MT X3par Gonox Wb, . . 28-31 aBMUrbH Tanaap CyaanraaHbl @xWi XOBOP XWNAMACOH GailHa.

BoanorbiH TYBLWHWIA aBnura Hb TOLOPXOW HAr CyObeKT, axcyn

6. bopnoreiH aBaraTaii TamMuaX Tanaap TOAOPXON HAr XapunuaaHa WNapaarryn Tyn UXIHXA33 yr TYBLUHUM

R3NXWiiH YNC OPHYYQbIH 3apuM Xakgaara . . . . . . . . . . . 31-50 aBnura Hb YN aH3aapargaH, TyxalH ync Aaxb aBnWrblH NPaKTUKT

Yp OaraBap Hb xagranargcaap 6angar. 91an 604norbiH TYBLUHNIA
aBnura Hb YNCbIH HUAT XenKun, SAUAH 3acriiiH Hexuen Gangan,
GasanrMnH 30XMCTOM awuMrmanT, ap4 TYMHUA ambapang UX93X3aH
X3MXKI3HMN XOXMPON ydpyyngar. Miima 3HaxXyy rapbiH aBnarbiH
XYP33HO 3H3 TEPNUAH aBNUrbIH Tanaapx OWroNnT, O3MXWMWH Yur
XaHanarbIr xapyynaxbir 30pbCOH 60JIHO.

“Opx M3an33 XyBWWH alUWr COHMPXIbIH Tenee alumrnaxbir
aBnura roH3"raCaH TOLAOPXOMNONT XaMIMUH epeHxuin Gereef
HUATNar 6anpar.

ABnurag xamaap4 Oy MEHreH AyH, XOXMPIbIH X3MXK33 60noH
Aamvap anbaH TywaanTaH, Ganryynnara oponuox Ganraaraac Hb



anTraanaH aBnurbIr aHrnaar 6ereed cyanaadng nx XaMKI3HUN
Oytoy OoanorbiH, 6ara X3aMx33HWA OONMOH XYyHO CYPTIbIH 3K
aHrungar danHa.

BoonorbiH aBnurag Xyynb TOITOOMY, 3CXYN TOPUWH eHaep
TYBLUHMI anbaH xaary TepuiH 6oanorbir TOrToox ABLaL 6epuinH
3CXYN XONOGOOTOH 3Tr33AMAH XYBWUWAH alUUr COHUPXNbIT ypbTan
GOoNroX, HUATMH Heel, GasanrMnr xyBaapwrnax yWn axunnaraar
GarTaaHa raX Har xacar cyanaadmg y3coH baviHa.

Bara XaMX33HWI aBnura Hb XapuH TepuH AyHO 6GonoH
[004 TYBWHUMA anbaH Xaarumg egep TYTMbIH axun yypras
ryuaTrax sBLOAa 9pX MOANIA3 XITPYYNAH TOPUNAH YUNUUITa3
aB4y Oym upraH Gauryynnaraac yWnYMNraSHUIAX33 Teree, 3CXyn
©6pUINH 3PX M3OMNH XYPI3HA XYBUH allMr COHUPXOM, 30puynaH
WaH xapamx aBaxbir ownrogor GanHa. TepunH Ganryynnaraac
YAMYMNras y3yynaar, aMHaMar, cypryynb, LargaaruiH 6anryynnara,
OypTranuiiH  Ganryynnara 39par Hb 9S4rd9p TOPrvNH  aBnurbir
NPaKkTUKT UNyYTal yunaaar 6avHa.

Ync TepunH aenura GoAnorbiH aBnuraTan ysangaartaw Oaix
BonoxX 4 UX3HX cyanaayng yrnc TepuiiH 60noH 6oanorbiH aBnurbir
TyC Tycad Hb aBY Y3C3H OaviHa.

YNc TepuinH aBnWrbiH TOXMOMAONA TOepuH OGanlryynnarbiH
Teneenerd Hb XyBUWH OailryynnarbiH Teneenerytan Xxanuan
Ganryymk HUNTUAH ©MY, HEeeLMAr XyBUWAH CEKTOPT aluurtaw
OGangnaap xyBaapunax ywn axwnnaraar 0Oartaagar 0OariHa.
BoanoreiH aBnuraac anrargax 6anraa He ync TOPUIRH aBnurag ync
TOPUNH LIMNABIP YyXan yypar rynuaTragar raxaas.

ABNUrbIH  Tanmaap HAMACAH  TogopxownonT  Bawmparrym
Hb SHAOXYY OWMrONTbIr XATIpPXWMWA sBLYYy Oonrox, asnuratan
TOMUIX YW axunnaraar caapyynaxaac ypbOuuiaH Caprumnax
3opunroton. HYB-bIH ABnurbiH 3cpar KOHBEHUMO MEH aBnurbiH

HArOCA3H TOOOPXOWMONTLIr erenryurasp ABnura XaMrmnH KXa3ap
rapd Oonsowryin canbapyynoap XxaHacaH 30XUUyynanT XuAXUAT
36BneceH bavaar.

Ync Tep cygnaay OokTop OnanH bBbepH Hb ABMMrbIr x3f
X309H Teprneep aHruncaH Gereen TyyHun “Upnang ync pgaxe
yNc TepwuiH aBnura’ HOMZ SHO Tanaap Wnyy AanrapaHrym
TavnbapnacaH 6angar.

2. ABJINTbIH AHT AN BA OANTONT!

O.BbepHbl TaMA3rMNacHasp “AnvBaa 3yMnuiir 3eB TOLOPXOWIK
YagcaHaap [Jdapaa Hb TYYHI3C X3PX3H COPIUUIaxad  M3IOdX
GonHo. ABnura rax 3yWIWMAr HreuxeH TOOOPXOWOX Hb fMap M
a4y xono6orgonryv. XKuwaa Hb: "Amap TepnuinH eB4nMH GONOXbIrHb
M333ryM uart 6ug TYYHUNAT SMYMIDK Yagaxryn Wwyyall" racaH banaar.

Cucremunarpc3aH bywy ynaa
[apaa fjaBTargjar aBnura

ToOoOpXoM Har TOXMonAon OOMOMXUWAT  aLUMIMaX ©epUnH
almr COHMPXblH Tenee Asnura yunggar Hexuen 6Gamgnaac
apan gnraatan CUCTEMYNATAC3H aBnuMra Hb TyXawWH YrCbIH
TOrTONLOOHA anb X34MMHA3 Ganp cyypva oncoH bangar Gereep
SOMNH 3acar, HUAraM, ync TepuiH CUCTeM TFYH3MMN HIBTIPCIH
GanHa. TyxalH yncag HarsHT TOrTCOH TOITOSLO0 Hb 66pee TYYHWUIAT
O3Nrapyynax Hexuen 60nHo. ABMWIbIH  aHIAMMbIH - Tanaacaa
CMCTEMYNAIACSH aBnura Hb TUAM Y OHUron aHrunan ouw 6onosu
TOPUMH YN axunnaraa 60MoH TOMOOXOH Gawryynnarag TepuinH
anbaH TywaanTaH Hb XyBb XYH, OYnrasc TOrTMOMN X335 Xaxyynb

1 Elaine Byrne, Political Corruption in Ireland 1922-2010, A Crooked Harp? Manchester University
Press, 2012



aBy Gavraa Hb MPrag XyynuvnH 3Tra3auMnr YYHUWAT Hb XYN93H
36BLLEBPE6X66C 66p apraryin bangang Xypragar.

Toxuongnoix (bue gaacan) aBnura?

ToxuonanbliH aBnura Hb CUCTEMYNATAC3H aBMUTbIH  3CPar
TOPNWUAH aenura oM. ToxuonafblH aBnura TorTMon Oycaap
Toxvonggor 6a yaupanarblH MexaHusMm, YNCbiH 34WMWAH 3acrMiH
XODKUNA LWYYA 3aHanxXvmngarry. OHO Hb Lyyd XOp XOXMPOn
yypyynaxryin 4 €c CypTaxyyHbIr HOLTOW [OOPOWTYYIDK, TyxamnH
anbaH TywaanTHbl XyBbA anbaH yypraa 3y €coop rynuaTraxrymn
banx Hexunmnr our 6onroHo.

Ync Tepuiii aBnura

Ync TepuinH aBnura Hb XyBUWHXaa allUr COHUPXIIbIH Teree
TOPUIAH 3pX MIAMMNIT aWwnrnax yun axunnaraar onnrogor.

Ync TepuiH aBnura Hb TOPUWH BOMOH XyBUWH OPONLOMY
TanyyablH XO0POHO HWWTUAH ©Gapaa OyTISraaXyyHUIr  Xyyrb
Oycaap XyBWMIH xepeHre OGONroH XxyBupraxaap Xunrgax o6yn
anveaa xananuaspuir bartaagar. Ync TepuMnH aBnurbir UX3BYMSH
“UX XamxkasHM” acxyn “GognorbiH” aBnurata OMPONLOO yTraap
Togopxonngor 6ereeq ync TepuMnH TYBLUMHA LUMWABIP rapraryvg
OpOSLA0ro0po0 XYHA, CYPTIbIH OOMOH Gara XamXKaaHWUiA aBnuraac
anrarggar. Ync TepuiiH Oyry MX X3MXKI3HMIA aBnura Hb TOPUINH
TOIrTONUOOHbI 6HAep TYBLMHA sBardax 0a ync Tepung apa
VPragunH Tenee MeH Xyynb 0artnax, X3apankyynax apx Oyxun
TOpUNH Bariryynnaryyn 9H3 GypaH 3px33 awurnax eepcaunH apx

Ma4an, anaap Ha3p, 34 basnaraa HaMarayynaar.

2 Booxyyoac: http://elaine.ie/

Ync TepuiH aBnura Hb  36BXOH  HeeuunH  Bypyy
XyBaapunantbiH Heneemnen XxeTneed 30rCOXryW, raprax Oyw
LUINAOBIPUIAT raxyyayyngar yp garaBaptan 6a apx Gapurd, xyysb
TOITOOrYAbIr XAT HAr Tanblr 6apbcaH, Y TOOMCOPSIOCOH acxyn 6yp
©6pCAMAH alumMr COHUPXONA HUMLC3H Xyynb, AYpaM Gatnyynaxag
Xypragar 6aviHa.

bopnorbin aBnura

©OHOep TYBLHWMIA 3cxyn “OoanorbiH” aBnura Hb TEPUIAH
O6opgnoro  GonoBcpyynax — SUCWWAH  liaTaHh —siBarggar.  OHd
TYBWMHL siBargfar aBfvra Hb WX X3MDKISHUMA MEHTWIAr Lyya
Xamaapyyngarryn 60onoB4 XOXMpMblH Lap Xypa3 Hb ux Gereep
axHUN amkuHa  6oanoro, AypaMm  kypam  6onoscpyynargax
XYPI3HWI 0934 TYBWMHA siBaraaar. boanorsiH TYBLUHWIA aBnura Hb
yINC TOPUIAH aBnuraTa Mx TecTam 6ONoBY HaMblH OPOMLOO X3P MX
GaiHa, xyynb 6atnax GawvryynnarbiH TeneeneryaniiH oposLoo Xap
nx Garraaraac xamaapaH snrargaHa. .

MepoeH 6Garuaardy GOMOH MPOKYPOPT 30pWyrcaH aBMfUrbiH
FAMT X3PrUAr X3pxaH Togopxonnox HYB-biH rapbiH asnarag
BoanorelH aBnura ragart TepuiiH GanryynnarbiH eHaep TYBLUMHA
9pX M34N33 ypByynaH awurnax Oyn aBnurbiH YN axunnaraar
HApNacaH OaviHa. JH3 TepnWMH aBnura Hb Xyynb 0334N19X Ec,
SAMMH 3acruiH TOrTBOPTOW OGampan, yp HeneeTan yaupanarbir
YIyWCrax yp narasapraii 3.

bara xam3auwii aBnura

TepuiiH YINYUraaHUA XyHA CYPTNbIH Bytoy Bara XamxasHui
aBnura Hb 60OMOMbIH X3PANKUNTUAH SLUCWIAH LuaTaHh TepuinH

3 http://'www.unodc.org/pdf/crime/corruption/Handbook.pdf



anbaH xaarymg ONOH HWWTTIM Xapunuax yed TagoHui enep
TYTMbIH YN axunnaraaHg toxuongaor. bara XamxasHun aenura
Hb YAMYUIDK Oy Xyynb, OYP3M, 30XWULYYNanTbliH X3P3NKUNTTIN
XONOOrACOH X33M, xaxyynb Oereen yyraspas “6oanorbiH” 3cxyn
yrnc TepuiH aenuraac sanrarggar. Tyc aeBnurag WxaBYnaH 6Gara
MOHIeH OYHTIM X3par xamaapax bereeg xymyyc egep TyTampaa
TOPUAH rynuaTrax Ganryynnaryyn ©6010x SMHIM3L  Cypryyrb,
OpPOH HYTIMH Tycraw 3eBLUeepen onrox bawmryynnaryyd, uargaa,
TatBapblH 3px Oyxun Gawryynnara rax mat Gawryynnaryygaac
TOOOPXOW YMNUMMrad aBax yeq ux, 6ara Xamxaaraap TOXMOMAO0X
Ganpar Tyn “goog TYBLUHWIA® 3CXyn “XyHO CYpTMnblH” aBnura rax
H3prax Hb 6un.

Bara xaMX33HWI aBnuUrbIr MeH 3axupraaHbl TYBLUHWIA aBnura
Y r3X HOPMaQar. JHAXYY TOPNUIH aBnura 6ara XaMKX33HUA MEHIeH
OYHTON Teguiryn ynumnras He 4 6ara xaMxasHui Ganpar. MacaH
X3MN Y 3H3 TOPINUAH aBfUrblH YP AYHO HUArSMA UX XSMXKISHWUIA
XOXMPON yupyyrmK 60MHo.

BoanorelH O0MOH Gara X3MXKI3HWI aBMUIbIH ANraa Hb anb
TYBLUMHA, X3pankyyink Gaviraaraap nnapxminnHa. Tyxannban xapaB
GoanorbiH TYBLWHWIA aBnurag TepuiH eHaep anbaH TylwaanTaH
OpONUOX, TOPWUMH 3PX MIONUAH yp AYHTOW XyBaapunanTbir
yrymcrax, adv xonb6orgonry OGomnrogor 6on 6ara  XSMXKISHWUIA
aBnura 3acarnanbiH 00MOH HUAMUIAH TOrTONUOOHb! X3P3NKUNTIHA,
nnapgart.

ABnurbi yp parasap

Huiiram gax aBnurbiH yp garasap OfloH SH3. ABMura Hb YrcblH
3[IMNH 3acar HUArMUNH XeDKNUAT caapyyrmK, S3OUAH 3acCrMnH XyBb/l
TepuiiH canbap GOMoH XyBUIH canbapT Y XOXUpon y4pyynaar.

4 http://'www.unodc.org/pdf/crime/corruption/Handbook.pdf

Oepeep xanban aenura Hb HUUTMWWMH GOMOH YNC TEPWUIAH
TOrTOMUOOHbI a4  Xonboranbir  YrymcraXx, Xyynuap OnrorgcoH
OongHun apxuiar 3epuyger. Cyanaaung aenura Hb sAimap canbapt
XOXMPON yypyyrmk Ganraaraap Hb aHMUImK, TYYHWUA yp daraBapbir
TOAOPXONNCOoH Ganaar.

ABnvra Hb TOPUWH YWN axunnaraaHel Oyx ye LwaTtaHg
nnappar Gereen YYH33C xamaapy TYYHUWAr X3PX3H aHrungar
Tanaap emMHe Hb AypbAcaH 6unas. Heree Tanmaacaa aBnura Hb
XYHWA Xydangaa, MeHre yraax, MaHcyypyynax OOAMCHbI 3prant,
TEPPOPM3M 33P3r rAMT XIPIUIAT YIANASX Xepc Cyypb Hb OOMaor.

ABUNrbIH yp [daraBap Hb YNC TOPWUWH, SOWAH 3aCrUnH,
HUArMUIAH BONOH XyP33naH By OpYHbI canbapT XoxmponTown Gaik
6ornHo.

* ¥Ync Tepd y3yynax yp AaraBapbir Hb aBy y3Bafl, aBnura Hb
apgyunan OonoH apx 3ymT Tepunr yryicragar. CoHryynb
BGOMoOH Xyynb TOITOOX TYBLIMH 43X aBnura Hb Gognoro
TOOOPXOMNOX SBUBIH xapuyufara ©OOnoH Teneennunr
GaracraHa. LUWyyxuiH TOITOMNLOOHbI aBnura Hb Xyyrb
[0334n3x écbIr 3epyger 6on TepuinH 3axupraaHbl aBnura
Hb YWNUYUArAdHWIA Anraatai Hexunwmmur 6Gum Gonrogor
bariHa. ©epeep xanban TepuiiH GanryynanbiH YagaBXunr
OOPOVITYYIDK, YACbIH Heew Gaanruir XyBWWAH — awuwr
COHUPXMbIH Tefee awurnax HexUIMIr LaLUarnyynHa.
TepuH Gawvryynnara 6omnoH anbaH TywaanTaH Hb
©OPUNH 3PX M3ON133 XYBWMWH alUUr COHUPIIbIHXOO Teree
awmrrnacHaap xyynuap OfnroracoH 6ypaH 3pxaa angaxag
XYProHa. Mnma aBnurbir 30rCOOXbIH TYNA Yp HeneeTsn
Oytoy caliH 3acarnanbIr XapanKyynaxX Hb 3yWTIN raX y3aar.

e ABnura Hb MeH 3OWMMH 3aCTUNAH XONKNWWM yAaallpyyrx,
Uaawnaag TyxallH YncblH TepWWH yaupanara, 30XMOH




GanryynanTbiH TOrTONUOOr raxyyayynax yp AaraBapTa.
XyBUH canbapT aenura Hb OW3HECUAH  3apanbir
HAMargyymx, TOPUIH Ganryynnaratan XapbLax,
YANYMNrea aBax YWn axwunnaraar Hb YygaalpyynHa.
YncbiH Heew, basanar He Togopxoi anbaH TylaanTaH, XyBb
XYMYYCT aBMUrbIH 3aMaap LUUIMKCIHIIP TyXanH Gasnruir
HUATMUAH OOMOH 3OWMWH 3aCTMH Xenkung 3apuyynax
BONOMXIy Hb OMITOMXKTOW.

Tyxavn6an 6onoscpon, 9pyyn MaHA, OGaviranb OpYHbIT
Xamraanax canbapT 3sopuynargax 0OalicaH TepuiiH XepeHre
opyynanT aBnurbiH ynMaac XyBb XYHWI Xanaacang opgor

banHa.

AnbGaH TywaanTaH Hb TOPUAH CaHXYYXUNTTal TeCnunr

X3P3ANKYYNax OONOMXUWAr MNyy HApPUMH 30XMOH Oanryynantraw
OONrocHOOP WM TOPMNWAH aBMUMbIH YANAN33 HYyX HOXLAWAT
Oypoyynasr. OH3 Hb TOPUMH ayaar ynam HIM3IrayymK, 34MKH
3aCrMNH XeNKNWUIT yaaalupyyrHa.

OOVMH 3acrVMH TYBLUWMHA, aBnura Hb YHASCHWIA Gasnar
HeeUMnr xoocpyyngar. ABnurag aBTCaH ync Tepuug
HANTUAH ~ HEeUMWAr  HUATMWAH  awur  COHMPXII00C
UMYYTINraap eepcaounH Xarnaachir HIMIIAYYIAXUAH Tyna
OYHA@ac Hb UX awmr oK BOMoxX TOM X3MXK33HWIA 6onosy
X3PANKNX3M, Xyrauaa Laapaax acxyn Gonomkryi waxam
JanaH, uaxunraaH CcTaHu, Aambkyyrnax Xoonow OonoH
BonoBcpyynax yuWnaBap rox M3T TOM Tecern[ XepeHre
opyynaxag, 3apLyymK TUAM Y COHMPXON TaTaxywu ouw 4
fiapanTan gsg oyTumMiiH Tecnyya 60nox cypryynb, SMHIaT,
3aM rax MaT canbapbir OpXWUrayyricaHaap Ync OpHbI
XODKUM 30rcoxof, Xypaar. Aenura Hb Lyapara 3ax 3991
X6nKWUNZA caaz yupyyrx, LWyaapra epcenaeeHuir 30rcooHo.
WNHracHasp ync Hb 36BXeH TepuiH ToZopxoi anbaH
TyLLaanTHbl XBPeHreXmX I ax yycBap bongor GaviHa.

ABnvra HUWraM A3X HUWATUAH YHIT 3YWCWWAr ycTragar
6a wuvpragMiH Tep, TyyHuh Ganmryynnaryyna OornoH
yavpanaryygan UTrax UTranuir yrym xmingar. IHracHaap
YN WUTrary, O3M3HYMNSX CITranraaTak OOMNcoH OroH
HUNT OaxWH H3r aBUMrbiH caad TOTropbIr Gy Gonroaor.
Humram 0Oyxangss aBnurbiH - CYIDKI3HA — aBTargax,
HUIramg Wwygapra éc, apx 3yuT Tepa UTrax siBaan apux,
XYMYYC H3p TOpTalM, XaHranyyH ambgpax 60nomxryn
Gonox Tegunirym Xyynuap OfrorgcoH 9pXa3 343K
Yyapaxryn 6angan 6un 6ongor.

ABnurbiH  OGaiiranb OpuMHA Hemneernex Tanaap OfoH
TOPNUMAH cydanraa XUArgaXK Mpxaa. ABnura UXTOW yncag
HUATMUAH CalH CalxaH, YYHWA [OTOp Xyp3anaH Oyi
OpYHbl acyyaneir Gara aHxaapy, WIYYTINrasp TepuiiH
apx Oyxun anbaH TywaanTaH Hb ©epUNH axunnax Oyn
XyraLaaHaaa eepuiiH xanaacaa, 3aMnH 3acruiH Gangnaa
N camkpyynaxbir xu4asgar 6aviHa. Tyxawn6an ync Hb
Galranb OpYHbIr Xamraanax YW axunnaraa AyTargax,
WNYYTINraap Gasnrmiir HAMIraQyynax axnaa apUUNIKYYasr.
Xyp3anaH OyM OpYHbl 30XMLYYNanTbiH 3H3 XaHramTrymn
Ganmgan Hb, xonborgox Xyynb  X3pankuxryi - Banx,
GaviranuiiH YH3T HeeUWIr Xanxpamkrymrasp 3apuyynax
GOMOH HWIAT 3KOMOTUIAH CUCTEM FAMTIX3A, XYPrax atoynran
oM. Yyn yypxan, UeMUAH 3pUiM XYHHWUIA YIANAB3p, mMogbIr
Xanlp Halprym Tampax, ron yceir ©oxupayynax 33par
YAN axunnaraa Hb HIr Tanaacaa Tep 3H3 acyyanbir OrT
aHxaapaxryn Ganx, Heree Tanaacaa WAM TEPIUMAH YWN
axwunnaraa sByynaar XyBb XyH, XYYyIWiH 3Trasg Hb TOPUIAH
xonboraox anbaH TyllaanTaHa X33n xaxyynb erd 6anranss
XOXVMPOMTON YW axunnaraaraa 30rCOOXIyW axunmnax,
XYBWIH aLuur, 6asinraa n HaMarayyraar.



ABnurbiH wantraad 6onoH xamxyyp

TepunH anbaH xaarygblH 3pX M3A3N 6preH XypasaTan banx,
anbaH TywaanTaH Hb Xxapuyunara xynaaxryh 6anx Hb aBnurbiH
wanTtraaH Oongor. ©epeep xan6an TepuiH anbaH TylaanTaH
Hb TOPWWH 3axupraaHbl 3pX MIAN33 X3PINKYYNIXA33 ONOH 3pX
M33MTAN BalK, ONOH Xapunuaar 30XMLYYImK LWNAOBIPNSA3raspald
aBnurag eptex maragnan Hb ux toM. MeH TepuiH anbaH
TyLWaanTHbl aBNUrbIH YA axunnaraar npyymk, WnATraxryi 6arx
Hb aBnuUrbliH Hexuen Gavgan xagranaracaap Ganxag HemneerHse.
MeH aguMnH 3acrmiiH 4 yymp wantraaH Gamk 6GonHo. TepuiiH
anbaH xaarygblH UanuH Gara 6ainx, axnbiH Oaripaa xagranax
nTran myy 6anx Hb MeH aBnurbIH Wantraad 6amx 60nHo. ABnUrbIr
X3MXMX Hb TYYHUIM yp AaraBaptav meH yangaatan. OnoH yncbiH
Ganryynnaryygaac aBfurbir  X3pXoH X3AMXMX Tanaap OfioH
TOpNUH 3eBnemxunr GonoscpyyncaH 6angar. MeH yHOSCHWUIA
XYP33HA Y aBMNUrbIH 3CPar Ganryynnara Hb aBMUTbIH X3IMKYYPUIAT
6onoscpyynaar bariHa.

3. BO[IOrbIH ABNTbIH X3PTYY]]
H3M3r[3)X BYil LWLANTTAAH

ABNUrbIH 3CPar ToMUAM yp AyHTaMm OGamx écton. XapBaa
uargaarniH - Ganryynnara ©OMOH  3pyYyrMiH  NPOLECCUAH VI
aXxunnaraaHg TepunH eHgep anbaH TywaanTHel oponuoo baviraa
1 6on aBNUrbiH FAMT X3par YANAaryauinr xapuyunarag tatax axun
YP OyHryn 605K aBnurag WANTAN XyN33nrax GonoMXKryi ynacasp
6arix 6ornHo.

Wimg aBnurbiH X3pruir MepaeH wanrax O0noH wWyyxag
LUMIDKYYI3X @XNbIr XYYAWUH garyy rynuatrax, mepaeH Gavuaary
OOnMoH MpPOKypop, LWYYXMAH XapaaT Oyc Oanmanbir xaHrax Hb

TYUNbIH Yyxan oM. Xagui xonborgox Xyynuap asBnurbir ramT
X3P3r rak TOAOPXOWIK 6rceH Y 3pyyrMnH xapar banuaaH WUATrax
axunnaraaHbl fIBUag aBNWrbiH - X3parT  OypyyTanm  3Trasauiir
LUMATIaXTy Banx Tanaac Hemneernex Hb 3pX 3YNT Tep X3PanKaarryin
yrncaz ornoHTaa TOXMONAAOT.

Ync TepuiH XyBbA 9M33r LUMHX YaHapaac Hb 6onoof
6oaAnorblH  a@BNUrbIH -~ MEpAenT, SAnnax yYan  axunnaraaHg
TOMOOXOH, HamaBapTanm 39X CypBaik, HArT Hamban Tenesnent
Wwaapanaratan Gavgar. OponuoH TOMMOrYMa Hb HIMBHT  Mall
XyyTanm Gavip cyypbrai Xxymyyc Oamgar Tyn aBnurbliH X3PruiH
MepaenTeH oponuox Oy MepaeH Ganuaard uiyy mx 30pur, Xyd
Wwaapgnaratan 6aviHa. TyxawH Hexuen Gavpang, MepaeH Lanrax
YN axwnnaraadbl awynryi 6angan Hb ram GypyyTaw 3TrasguinH
SPXMIAr Xamraanax 30Xux YWN ABUbIF xampax éctow Gamaar Hb
60ANOrbiH aBNUrbIH X3PrMnr Mepaex by Toxnonaong ync TepuiiH
OpCeNAerYninHxee 3Cpar X3parnax TaKTUKUAH 36B apra XamKad
6omk Yagaxryn 6aviHa. boanorbiH aBNUrbIH X3pryya Hb UX3BYMSH
ONOH YMCbIH LUMHX ©preH 4aHapTanW Xypaar xamapcaH Gawvpar.
Tyxavn6an; aBnurelH MeHre Hb ragaagag 6y 6aHkHbl AaHCaHL Hb
xagranargax Oywy ragaag ync OpoHA XepeHre xanbapasap opLumk
Ganpar. XapvH viAM Hexuen Gavgang mepanere XWnNXunAH Tyng
TanyyablH XO0POHA MepAnerT Tycnanuaa y3yynax, HOTrnox bapumt
COMMUILIOX M3X M3AT ONOH TOPNMIAH XyYrb 3PX 3yWH rapaa baviryynax
Wwaapgnaratan 6ongor. CaaBuiiH Lap Xypas TOM y4vpaac, 3HAaXyy
OYTHANT Hb [OOTOOAbIH arlyfblH TYBLWMHA XAHANT  LUMHXWIT33
XWX, YHAMNr33 AYrHANT erexed YWrMargcaH Ty OfOH YNCbIH YIAM
aXunnaraaHg aHxaaparn xaHgyynaaryin 6onHo.

CTaTUCTMKUAH  M3OJ3MaN  HI3ANTTAN  OOMOXbIH  33paruaa
BoanorelH aBnUrbIH X3ParTan TOMUIXK Oy SpyyruiH 3px 3yWH
CUCTEMUIH sinraaTtai Ganaan LMHI3P rapy UPC3H Y 3H3 X3PruiiH
rapanTbir XaMXWUX TAAHWIA OYTHINTUMAH Tanaap sMap Har Lwanryyp




M333N3n rapaary 6anHa. boanorbiH aBnUrblH X3prunur Mepaex
QXKIMbIH aMXUNTBIT HIM3TAYYIDK, axul, O3BLUNMAT YHINIXMAH au
X0n0oraon Hb aBnUrbiH 3CPar Oyxang Hb TaMUIX Oyiraac ragHa
9H3 XOPrUMH Tanaap cydanraaHbl aXurn UIyYy MX XMAX XOparTau
Ganraar xapyymx 6aviraa om.

Asnura opwcoop baiix Hexyenyyq

XyyIb X3p3ankUXryn 6aix, aBnvreiH Xapar YANACIH aTrasgnir
Xapuyunarag Tataxrym 0anx Hb aBnurelH Hexuen Oanpan
xafranargcaap 6aiix wanTraaH 6ongor. ABRWrbIr yi TIBYUX Yyp
ambcranesir 6uii G6onrox, TepUNH MexaHu3M Oyxanass Xxyynba
HUALISX YANYUNCHI3P OyX TOPNUIH aBnurbir apunrax 00moMXKTON.
MeH HUArMWIAH 3yrasc aBnurbiH TOXMONAMbLIF M3A3X, Am OypyyTan
ITrI3aMNAr WWATI3H LB3PMYYNaX Hb 4Yyxan. YNC OpHbl 34MNH
3acruiH 6angan myy 6anx Hb XaOWM aBnWrbliH WanTtraad 6ongor
raX y34ar 4 Heree Tanaacaa aBnura Hb 3AUAH 3aCTUNH XeDKINNT
30rcoof0r ceper HerneeTan xapunuaa oM.

Ec cypraxyyHryn 6angana  XynuoHrym  xaHpax —sisgan
JaaMxupax yen aBnura Hb XamruiH Uxasp Aanrapaar. Tyxavinban,
TOpUAH  OGanmryynnaryyablH — 9pX M343n4  TaBurgax — XsHant
angargax, LWMAOBIp rapranT  OWnroMxryn 60mnox, WproHumn
HUArMUAH OYypaH 3pX angargax yeq rax MaT GamHa. TuMmasc
TOPUH anbaH TyLaanTHyYyabIr 3pX M3AMa3 ypByynaH aluurnaxaac
ypbOuuUnaH Caprunnax CUCTEMUNArACIH yaupanarsiH MexaHU3Mmmnr
6u 6onrox Hb Yyxan b6anHa.

AnvBaa yncag [OTOOObIH 3pX 3YWH TOITOMLOOHbLI OHLLIOT,
yrnamxXnarnblH griraaHaac yn xamaapaH XyBUWH allur COHUPXMbIH
Tenee 39px M3AN33 awurnaH 63nar erex, aBax,0foH HUATUNH
OONMoOH HUArMWAH BaaNrMAr XYBUWH XanaacaH LWUIDKYYNaX Hb

OfT XYN33H 3eBlleepergex Oonoxryv acyygan oM. ABNUrbIH
TYBLUMH, Xan6ap, WwanTraaH Hb ync 6ypt eep eep Ganaar Teguiryi
WINAOBIPNaX apra 3amyyd Hb 4 snraatad OGanmpgar. Asnuratan
X3PX3H TIMUJX YpbOYWMAH COPrUIANAIX Tamaap OfoH TepSvinH
cyganraa Xuiraax, 3eBnemx, ctpatern 60noscpyyncaH 6anaar.

4. GOJNOTrbIH ABJINTATANM
T3MU3)X BYIl 3APIIM XKINLLIJ IS

ABnUWrbiH Tanaap cyanaayung “aeBnura’ Xamasax HOp TOMbEOr
©6pCAMNH  TOOOPXOW  CcydanraaHbl  30PWUNTTON  HUWLLYYMSH
TaunbGapnax yp QAOyHO Hb WYYy 6preH XypasHA4 TyxawncaH
TOLOPXONNONT erexuir apman3aax danHa.

ABNUrbiH Tamaap CyAnaadvp MWX3BYM3H “Dara  XOMKISHWUM
apnura” 6GonoH  “GognorblH  aBnura’bil XOOPOHA — canrax
Togopxomngor. “‘bara  XaMXKa3HWW aenura’-g  TepurH anbaH
Xaardng KWKUT X3MXKISHUM X33M1 Xaxyynb aBax 3CXYN TYYHTaW
OyLaxyiy 6ara awrvinH Tenee To00pXon TOXMONAONA 3pX M3ANa3
ypBYYNnaH awurnax MeH yaupanarbiH TYBLUMH O3X WYY HOLTOW
aBnUryya 4 xamaappgar.

Xagun Gara xamxa3HUA 6GOnMoH 30xuoH Gawvryynantran
aBNUrblH Tanaap OfIOH TepNWH cydanraa XWWATA3K WMPCOH Y
6oanorbiH TYBLUHUIA aBnurblH Tanaap cyganraa bara XuWMrgcaH
GaliHa. aTan 60ANOrbiH TYBLUHWIA aBMUIbIH XOXMPIbIH X3MXK33
Hb TOOOPXOMN OULW BOMOBY YNAMXK XOMXI3HWUIA Bairaag 30rcoxryin
TyXalH YINCbIH X6NKNUIAT caapyynax LwanTtraaH 6ongor.

5 http://www.osisa.org/openspace/global/combating-grand-corruption-afiica-robin-palmer
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bopnorbiH aBnUrbIH Tanaap 3apum
CyJanraaHaac TaHwiyyynaxap

lagaagblH  cyganraaHbl  matepuang 6opnorbiH - GOMoH
MX X3MDXKI3HUM aBNWrblH Tanaap OfoH yaaa AypbacaH baviHa.
AHrmunap rpaHg (grand) aenmura ragart anb anuir Hb bartaaH
Tannbapnaxsa. [paHg Oyioy 00AnOrbIH - TYBLWHWA  @BRUIbIF
UNpyynax OOMOH TYYHWUIA XOXWUPMbIH X3MX33r TOOQOPXOMMOX Hb
XaMIMMIAH XYHAP3ANTan Gawpar raxk OofnoH cyanaadng TaMASrNaCcaH
OGanHa. [9x493 aBnuratan TOMUJIX OMOH TEpPAMWH apra Hb
6oanorbiH TYBLUHUIA aBnuratam TamMU3axag 4 MeH Tyc 60rHo.

Nx3BYNaH 3acruiH raspbiH, 0334 TYBLWHMIA anbaH xaaryuna
OPOILCOH, WX YHUAH MOHreH OyH Oyxuin aBWMrblH TOAOPXON
YANOan 3cXyn samap Har TyxawncaH Hexuen OGangnbir eept
awurtanm OonmroxblH Tyng 3acrviH ra3pblH VAN axunnaraadg
OpOMUOX 9pX M3AN33 YPBYYMaH awurnaxag Xyprax yangyyo
6oanorbiH aBnurag xamaapaar.

“‘bognorblH  aBnNMra Hb  TOPUWH ©HO6P TYBLWHWMA  3pX
M3OANTHYYAMMH  AyHA OOMOH  WWAAB3P raprax  TyBLUMHA
saBarggar rak MXaHX433 TOOOPXOMSAOL 3H3 Hb ONOH HUWTMIH
6opnoro 6onoscpyynax GOMOH ync, OPOH HYTIMAH TeceB bartnax,
OonoBcpyynax LlaTtaHg TepuH XepPeHreHeec LaMLnrayynax
3CXYN TOAOPXOW XyBb XYH 3CXYN X3C3ar Oynar XymyyCuUMH 3pX
aWnrT HUALYYMSH X33n xaxyynb OonoH Oycapg ync TepuiH
O3MXKNAr TYCNaMXUAH TONee HUNTUNH 3pX 3YWH Xyyrb, AYPaM, akT
30XMLYYNanTbiH X3PANKUNTUIAT raxyygyynax rax MaT xanbapasp
nnapaar 6anHa.

ABnurbir  Gyypyynax, uaawfnaag yctraxag “‘yp Heneetan
youpanara” XxaMrMidH TOM Heneer y3yynaar. HarsHT 6yx HunTasp
XYM33H 36BLUEBPCOH “yp HeneeTal yaupanara” XaMasax HapuinH
TOOOPXOMNONT Oalxryl MeH 3H3 H3P TOMbEO Hb WUIYYTINrasp

BapyyHbl opHyyabiH y33n GapumTtnang Tynryypragar 4 HaracsH
YHaacHui Bairyynnaraac yp HemeeTan ygupgnara Hb 3pX 3ymT
E€CHbl YHACOH X3C3l, Tep HUMIMWAH XapwuiuaH TOXMPOMLOOHA
CyypwncaH, WproguMnH OpOonuoor A3MXAJr, Xxapuyunaratan, un
TOA, HI3MTTOM, TOrW IJPXMAr O3MXKAOSN, Yp HeneeTsn, wyapara
3acarnan GanHa x3M33H TOAOPXOWNCOH GanHa. YyHAO YHO3CN3H
“Yyp HeneeTan yaupanara’-blH MOH YaHap Hb YNCbiH OyX TYBLUWH
03X HUATUIAH yaupanara Hb xapuyunaratan, UproguiiH oposnuooHa
CyypwrncaH, ypbauunaH TenesneceH, un tog 6anx ssgan tom.

« Xapuyunaratan 0Gawix ragart TepuiiH anbaH xaaryug
©6pPCAMNH YUNAMMNHX3S Tenee Xapuyunara Xynasgar
Ganxeir onnrogor 6ereeq TepuUH yaupanarsiH yp AyHTau
OananbIr XxaHrax 30XMCTOM MEXaHU3M oM.

* VpraguwiiH oponuoo r3aarT  H3H  TIPryyHA MpraguiH
LUyaapraap COHroX, COHIOrAOX 3PXMII XaHraxblH 33paruaa
ONOH HWWTUAH Yp [OYHT3A OpONuoor 3acruiH rasap
6onoH yaupanarbiH TYBLUMHA WWAOBIP rapraxag XxaHrax
Liaapanara .

* YpbOuunaH TeneeBneceH yaupanara Hb wygapra, HUMram
6OMoH TePUIH XapuuaH 3eBLUUALeNA CyypuncaH, Xyynb,
TepunH Gognoro Gatnax ymn axunnaraar HapuiH YaHg
TOneBnex ynn axunnaraa oM.

« XapuH wun TOg4 Gampan Hb Oyx TepunH GawryynnarbiH
GornoH TepuiH anbaH xaarygbiH - WWAAB3P, VAN
axunnaraaHbl Tanaapx M3433513 ONIOH HANTAL, HI3MTTAMN,
63naH, XYPTIaMXKTal Garix ECTON.

Oaraap AepBeH 30puNT Hb 3pX 3yWT BONOH Xyynb 43343n43r
Tepa N X3P3anKA3r OHLMOITON. OpX 3yNT TOPUIH Tanaap oroH banp
cyypb Ganpgar 60roBY 3px 3yWT Tepd TOPUINH YN axunnaraa Hb
Xyynuap xsisraaprargax, xonoorgox Xyynuinur 3epuceH Hexueng
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rom OypyyTam a3Trasgsg  xapuyunara Horgyynax yp  AyHTam
TOrTOMNLLOO BanXbIr OMNroaor.

Taraxasp aenura Hb AMap LUMHXTIA GONOH AMap aHrUnbIH
Gaixaac yn xamaapd TYYHTM T3MU3X3d4 3pX 3yWT Tep uyxan
YYP3r ryAuaTragar. Opx 3yWUT TepTal yncag aBnurbliH Xamxa3 bara,
aBMNUIbIr Y11 TABYMX Yyp aMbCran HaraHT TOrTCoH Gaiiaar.

Nnvaac asnureir Garacraxag TyxaviH yrnc apx 3yWT Tep bytoy
Xyynb €cCHbl Xapuyunaratad Tep 3acarfanbir X3panKyynaxX Hb
Yyxar oM.

“Opx  3ynT  TEpUMH® Yyp  OreeXunr  HIMIrayynaxag
TYYHUN XsHanT, 6atnaH gaanTblH YAr  YYPIUWAT  X3P3ANKYYaar
GanryynnaryygbiH oponuoo dyxan 6aviHa. YyHa: YHOCOH XyynuiiH
Wwyyx (xaparmax Oonoxyny ©Gawviean); Oycag wyyx; uargaa
bornoH Oycap Xyynb X3panKyynaar areHtnar, MepAaeH Lianrax
Ganryynnaryya; aBnurbiH 3cpar GONOH Xyynb €CHbl 3acarnanbiH
Tenee YWn axwunnaraa sByyngar OflOH HWMTWIAH Ganryynnaryyz;
WUPraHWN HUIUMAM 03X XOHONOHIMWH XsHanT Wwanrant Xungar
areHTnar; XyyrnuMnH X3panKunTWAr XsHagar MexaHu3myyd, MeH
M3[33XK X3BMan M333MNNIAH X3aparcan bartaHa.

ABnurbir TacnaH 30rcoxof] yp Heneertai
yaupanara amap TysmHp baiix éctoii B3?

ABNUIbIH Tanaap ONOH cydanraa XUmK MPCaH TpaHCNapaHCK
VIHTepHaLWN Hb aBWMrblH Y3YYN3NTUAr OfIOH yaaa raprax WMPC3H.
YyHa: TpaHcnapdHcu WIHTEPHWHAWAH ABWUArbIH Tanaapx /y3an
GapumxaaHbl/ uHAeKkc, TpaHcnapaHcy WHTEpHWHNMAH  X3an
Xaxyynb ereryauMnmH TyxanW uHAeKC O60moH [onxuiH ABnUrbiH
Xamxyyp 33par GaviHa. QH3 TepnUiH MHOEKC AOTPOOC XaMruiH
angaptanm ABunrblH Tanaapx /y3an  GapumTtnanbiH - MHAOEKC/

Hb 1995 oHO aHX ygaa epreH XypasHa aenura, Xyyflb ECHbI
3acarnanblH Tanaapx acyyanbir XeHOex, XapbLaHryn wyapara,
OHOBYTOM Oangnaap cyganraa XWimK, XyrdSH 36BLUE6pPeraceH
Wwanryypbir 6uin 60nrocoHoOOp YNc OpHYya ©epcauiH aBWUMrbiH
TYBLUMHI O3NXVUIA fasiap OfOH YNCbIH TYBLUMHA XapbLlyynaH OyrHaX
GOMOMXUIAT HI3XK 6rceH. ABMUIbIH Tanaapx y3an OapumTnanbiH
WHAOEKC Hb OfIOH OpHbl UN OOMOH Aang TYBLUMH O3X ABMAMUIbIT
xamxux 11 Bue gaacaH ax cypBamkaac M3433N3M aBy TIAr33PUIAr
HArTroX, [OyH LWMHXUNI3S XWX 3amMaap aBWIrbiH - €PeHXUi
TYBLUMHI TOOLIOONCOH. TyxalH M3433M3M Aapaa Hb HArTrarasH,
ctaHpgaptuunargax Asnurbir 0 (XamrunH ux asnuratan)-ooc 10
(aBnuraryn) XypTrnax OHOOroop AyrHax apravnansir 6uin 6omrocoH.
ABUNIbIH Tanaapx /y3an 6apumkaaHbl/ MHOEKCI3C XaMIMNH 3X3HA
AByyncaH cyganraaHaac axnaH 2010 oHA rapracaH CyynuiH
WHOEKC XYpTNax cyganraaHaac y3axag LWwuHa 3enang ganxviH
XaMruiH Gara aBnuratai yncblH XarcaanTbir Xun oyp TapryyncaH
Ganpgar. XapuH AprK TUBISC 36BXEH rypaBxaH OPOH — T3AHWM
X0€p Hb Xwxur apan ync-2010 oHg Hanxun gaxvHg 3acarnanbiH
Y3YYNanTasp rapracaH cyganraaraap XaMruiH OGara aenuratamv
OPOH >xarcaanTblH axHU 50-4 Gartax YagcaH Gangar 6on MX3HX
AdpuK TUBMIH OpHYYA 5-aac JooL OHOOr aBcaH bavgar 6ainHa.

1995 oHA rapracaH ABWMrbIH Tanaapx Yy3an OapumkaaHsbl
WHAOEKCI3C XKUNWWAH papaaraap [Honxun gaxvHg 3acarnanbi
y3yynanT Tecen Hb JanxuiiH baHk, JanxuinH baHkHbl Gre naacaH
X3NTCUIH MB33M OOP X3P3aNKCaH GanHa. Tyc Tecena 3acarnanbir
X3MXKMX 3ypraaH y3YYNanTUH HAr Hb aBMUIbIH 3CPar yp OYHTaN
aprbir 6oMoBCcpyyncaHaap XenkrnunH TeNeBnenT XMnxag vyxan ay
xon6orgonTon 60nox Tanaap AYrH3CSH.

Oonxun  gaxuHg — 3acarmanbiH - y3yyhanTasdp  rapracaH
3acarnasblH YHaNr33 Hb 212 OpHbIr xamapd, ync OypuiiH TyxaiH
XUNWAH - 3acarnanbiH - Y3yynanT 433p yp AYHTOM  cyganraa,
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WHOEKCUIT rapracaH. OH3 JUCWWAH  wanryypbeir 3acarnasbiH
6 aHrman Tyc OypuiAr canraH y3aX AYHr Hb HIITrax 3amaap
rapracaH 6a — xapuyunarataé [yy XOOMOW; XYYMPXUANAMryM
yrnc TepuiH TOrTBopToM Gawpan, 3acarmanbiH  yp  Henes,
30XMLYYManTbiH 6HAeP YagBap, 3pX 3yWT Tep, aBMUrbiH 3CPar
youpanara rax adruncaH. MeH [onxui gaxvHp 3acarnanbiH
Y3YYNanT Hb Xyynb €CHbl BOMOH Xyynb €cHbl Oyc 3acarnan, aenura
GOMOH 3pX 3YWT TEPUIAH MEH YaHapbIr anrax 6oauT XaMKyypuiAr
6un GonrocoH Gampar. MMmasc TyxanmH TOoXmomngond ABMNUrbIH
Tanaapx /y3an GapumtnanbiH/ mnHgekc 6onoH [anxui gaxuHa
3acarnarnblH Y3YynanTUiH LWanryyp Hb HanaeapTam 9X YYCBIp3aC
NX X3MDKISHUA MIO3NANA YHASICNACAH Tyn [anxuin gaxvHg
3acarnarnblH Y3yynanT Hb OfIOH YICbIH 3acarnanbiH  6angnbir
X3MXUX HamaBapTak XOMXKUIASXYYH cydanraa OGoncoH 6GaiiHa.
XapuvH TyxanH y3yynantunH garyy LUvHe 3enang Hb 1996-2008
OHyyZdad MeH 1 XaMrMiH CalH 3acarnanTtand OpHOOpP H3PM3rgcaH
GarHa. AdpuK TMBWIH OpHYYyAbIH XyBbAd BoTCBaHa ync xamruiH
Myy 3acarnanTtan OpHOOp H3pnargkaa. TyyHYnaH Oyx aenura
OOMoH Xyynb EcHbl 3acarnanbiH WHAEeKCYyadd aB4Y  Y3C3HI3p
AdpUK TUBUAH UX3HX YNC OPHYYyAazZ OFoH Tycnamx, XaramiuinH
xeTenbep, Oycag apra Xamxa3 aBargcaap 0Oanraa xsguin Y
CYYNUIAH 15 XXUNWIAH TypLU M3A3rA3XYIL axuL rapaxryi 6anHa.

BynanewTblH aBnurbiH - cyganraaHbl TeBeec OOAMorbiH
aBMUrbIH LorL, OyTUMIAr cydamk TaHunuyyncaH Gavpar® Gereep
UNyyTanWrasp yp pAaraBap OOMOH TYYHUIA  XOMXKUIOIXYYHUIAT
TOZOPXONNOXbIT 30PbCOH OanB.

6 http://www.crcb.eu/wp-content/

bopnorbiH aBnura Hb TyxaiH yncbiH
XONKNMIAT yaawpyynax TeiniAryi apx
3YNT TOPUAH YHACUIAT YrYACTagar

boonorbiH TyBWHWMIA aBnura Hb XaMrMWH O Hb Xyynb
b6atnax 6GonoH TepwuiH Ooanorbir TOOOPXOWMOX sABUAA rapaar
3K 6MHe Hb AypbAax 6GancaH. Xaaun XOXMPRbIH X3MX33 Hb
Topgopxon Byc BONOH yp AaraBap Hb X3TIPXUA epeHxuin bananaap
TavnGapnarggar 4 Oycag TepnuMiWH aBnuraac  MNyyTanrasp
60ANOorbiH TYBLUHUIA aBnura Hb YICbIH X6NKWIG COpreep Hemneerx,
YNCbIH XODKNWAH yaaaH Xyrauaang yaaalpyyrk, Tep 3acruiH
YPrafKUNCaH XymBangaaHg ynasax, Mprag Hb TOPUNHXee YWn
axunnaraaHg OrT OpOSLOXTYA, HUAMUAH H3rSH naccuB Oytoy
MasBXrym xacar n 6omk xyeBupgar. UM TepnvnH HUATMWUIAT
XYYnbryn, apguuncaH 6yc HUAram raxk Hapnaaar.

BoonorbiH  TyBWHWIA aBnura Hb gapaax Oananaap
NNapXMANArgadK 60nHo. YyHA Xyynb TOrToordug eepunH 3px
M34M33 allnrmaH XyBUAH CEKTOPbIH Tereenerduaran xyneangax
XYBUMH aLUMr COHUPXIbIHXOO Ternee HeeuuiH XyBaapunantbir
XYpTax éctou canbapT Hb ByC TyxarH XyBUAH CEKTOPT XyBaapunax
Gamk 6GonHo. Tyxamnban TeceB 0aTnaxag anb HIr XyBWUWH
CEKTOpbIr MNyy O3MXUX OOAMOrbIr X3pankyyncaH Gavix. ©ep Har
WN3IPXMNNAFAaX Xanb3p Hb X34MW Lyyd TOrToorAox OormoMxryn
Oereen yp Hemnee OOMOH yp AaraBapbir Hb LUYYA WMSPXUANSX
OONMOMXIy 4 XyBUAH CEKTOpbIH TeneenerdvinH 3axuanraap
60oaAnorbiH  WWAAB3PUNAT rapraxgaa TYYHA awurtai  LWvMnasap
raprax YyHunraa xyynb 6onoH 6ycag 6oanorbiH 6apumT 6r4rasp
Gatanraaxyyngar. Tyxannban XyBUH anb HA3r CEKTOPbIr UIYYTaN
O3MXWXK, TaTBapbir Hb XGHreBunex, TaTtaac erex 33par yin
axunnaraa 6avix 60MHo.
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Xagun Asapx yvin axvnnaraaHg xyynb 6yc 6amp cyypb 60noH
XYBUWH aLUUr COHUPXMbIF TOAOPXOMIOX Hb XYHOP3NTan Gonos4
HapuiiH cyganraa Xux, MeH HWWrOM 3AMWH 3acarT Y3yynax yp
JaraBapaap Hb aBMUIbIH YN axunnaraaHbl WWHX Oanraa acaxmmnr
TOAOPXONIMK 60MNHO.

BoanorbiH aBNWrbliH Tanaap cyaanraaHbl axun 6ara XMArACaH
Gangar 4 3HaXyy TeprMNH aBnUrbiH Yp AaraBap Hb XYHWUWA YHOCSH
APXMIAr  36puMX, YpP HeneeTan YAMPAnarbir Yrywcrax, 34unH
3aCTMNH  XeDKMUWH yhaawpyyngar r3gartad OnoH cyanaayvg
caHan HarTam banpgar.

XyHuii apxuiir 3epumx

XYHUA KaM ECHbl 9pX MK HIPMIrAsX Hap Tep, XyBUMH
Xangawryv Gavigan, Tarw apxTan 6amx apxyyd GONoH HUArMUIH
YYCM3Mn 3pX [3rgax 3pyysl awyfiryl OpuvMHA ambapax, 9pyyn
MIHOWAH YANYUITa3, HUATMUAH aloynryi Ganpanaap xaHryynax,
XYBUAH ©M4ee ragHbl Xyynb Oyc xangnaraac xamraanyynax
FAX MIT X3 X3[3H XYHWA YHACAH 3pX aBnurag epTceH TepuiiH
youpanarbiH yen 3epunronex dangar.

Yp Heneet3ii ygupanarbir Xxapankyynaxryi baiix

ABnura GOMOH yp HemneeTal yavpanarbiH X00POoHA Xonboo
Oyxuin xapunuaa 6Gairaa Hb ToAOpxoW Oereed yp AOYHTaW yp
HeneeTan yaoupgnara Hb 3pX 3YWUT TOPUWH TON  HeXUenunr
oypoyyngar oM. CyynuiiH yen OfoH  YNCbIH  CaHXYYrUiH
Ganryynaryyn 6Gonox OoOH yncelH BanTbiH CaH, HargcsH
YHaacHuin BawryynnarelH XenknunH xeTtenbep, LanxunH 6aHk
rax MaT Ganryynnara aenura, TyyHZ aBTCaH YNC TOPWUWH YN

axunnaraaHbl acyyasblH Tanaap cydanxk, xapuyunaratam, un Tog,
3pX 3yMUT écoHp 3axuparggar unyy canH 3acarnanbir 6ui 6onrox
ypbOYUNCaH HexXUenuir OOnoBCPYYIDK, CaHXYYITMAH  O3MXKIar
Y3YYN3X, 3OUAH 3aCTUAH XENRKIUIAT A3MXKNXI3P axunnax banHa.

JAiiH 3acruiltH XenKWiAr yjaawpyynax

Anyy Oyypan GOMNoH xerknunH foop TyBwMHA Ganraa ync
OPHYYAbIH Tanaap cyganraaHbl yp AYHr33C y33X34 9pX M34anTau
XyBb XYMyyC O6OMOH Oymar XymyyC WX X3MXKI3HUWA aBnurag
aBTCaHbl Herneereep 94radp OPHYYA MEHXUAH M3T A4yYyprbiH
MeunertT opcoH 6a 3AWMNH 3aCTUAH TON Xedenrerd Xy4YHuin xapaat
Gananbir 6w OOMroX SAWWH 3acCTUMH XenKuna 3opuynargcad
GanranunH Heel Gasnarvir xyynb Oycaap 333mwimx, GanranuiH
HOOLIMAH MOHIeH XOpeHruir Oypyy TeceBnex 33par HUArMWUIAH
ceper xaHanaryyabir 6w Gonrox Oy Hb xapargax 6anHa.
YyHoaC WwantraanaH ragaafbiH wWyyn XepeHre opyynant GyuaaH
TaTargax 9cBan XxepeHre opyynant 6aracax MeH GauranvinH
HeeL, GasnaruiH XyBuapnanTblH yp AYHr raxyyayyncHaac 6apaa
OYTI3rgdXYYH, YUIYUITTASHUIM YH3 ©CexX, TOMOOXOH X3MXK33HUMN
TOCena X X3MXK33HWUN MeHre yp awurmyn 3apuyynax, Xyynb 6yc
oprnoro 6OMOH XaxyynuiH MEHre OfoX GONOMXMWIAr HAMArAYYaXx,
HUArMUAH XaHramx, 3pyyn M3HZ, G0NoBCpPoOn rax MaT HUArMUIAH
XamraannblH YANUANrear [OOPOWTYynax 33par  OfIOH  TOOHBI
LaTtancaH yp garaepyyabir 6uin 6onrox GaviHa’. bara xaMKa9HWN
aBNUrbiH CyBar, 9H3 aryynrag 3apum Toxuongong 6oaut 6yc
Garraa 6a LanvH xencee HaMarayynaxwnH Tyna ABnUrbIr Xaaramk
YNOSXUAT 3PMIN33X; axunrynaan, 6asH sayyrmiHH snraa 33prasc
WanTraanaH Xynram A33p3M raX M3T XYY X3p3rnacaH 3pyyruiH
FAMT X3pryyaunH rapant HOmargax OOMoH aenura aeBax Xycan

7 http://www.osisa.org/openspace/global/combating-grand-corruption-africa-robin-palmer
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JaBamraincHaac LiantraanaH asnurbiH NPakTUK TOITCOH Hb Aang
3[MINH 3aCrUiH XenKNWH opumnn 6omk 6anHa.

BoonorbiH TyBLWHMIA aBnura Hb xenkun Oyypai, apx 3ynT
TOPUNH TOrTONLUOO Xaparkaarryn, Asu, JlatuH Amepuk, AQpuUKMnH
OpHYyZAa WX39X39H raszap aBcaap GanHa. [aTan eHeer xypTan
9H3 TEPMUH aBnuratan X3pXaH TOMUIX Tanaap HIrAcaH OWnronT
6onoH Ganp cyypba Xypd Yagaaryw Tyn TYYHUAr Unpyynax 6omnoH
TOML3X aprbir ONox Hb Yyxar.

CyynuiH >xunyygsg OnoH  yncelH Gara  xypan 6GomnoH
3eBnereeHnii aBLaA 604M0rbIH TYBLUHWUIA aBAUIbIH FAMT X3Prunr
OfIOH YFCbIH FAMT X3Par I3 TOAOPXOMIOX Hb 3YWMT3N raX apuraax
Ganraa. inmag aHaxyy rapblH aBnarag 9H3 Tanaap 3apuM H3raH
cyonaavgblH 6anp cyypunr TaHunuyyncaH 6anraa.

5. BOIOrbIH ABJITA Hb 0JI0H YNCbIH
JPYYTWAH F3MT X3P3r 600X Hb

3apum cyanaad 60anorbiH TyBLWHUA aBnurbir ONOH YNCbIH
OpyyrmnH WyyxuiH PoMblH OypM33p TOOOPXOMIICOH FAMT X3parT
AnaHrysa XyH TOPenxTeHWN 3Cpar ramT xaparT Gartaaxbir caHan
6onrocoH Ganpgar. 1998 ong Pom xotog 6atnaracaH OnoH yncbiH
APYYIUAH WYYXMNH PoMbiH [Iypam Hb XYH TOPONXTOHWUN TYYX3HA
aHX ydaa XyBb XYHWWAr ONOH YMCbIH FAMT X3par YWAMACIHUNX Hb
TOnee OfOoH YMCbIH X3MPKA3HA Xapuyunara Horgyynax ©ainHrbiH
Torronuoor 6un GonrocoH tom. Yr HypmuiiH pgaryy 2002 oHp
GanryynarcaH OnoOH YNCbIH 3PYYIUMIAH LWYYX Hb Tepreep ycTrax
FAMT X3par, JalHbl AMT X3P3r, XYH TOPONXTeHWN 3Cpar ramMT
X3par, TYPSMMAMSUAT ONOH YNCbIH FMAMT X3P3r MK TOAOPXONICOH
banpar.

OnoH yncbiH 3pYYrMiH WyyXunH POMbIH SypMuiiH 7 gyraap
3ynng 3aacHbl garyy:

7 pyraap 3yvn: XyH TOPONXTOHWUIA 3CPar raMT Xapar

1. OHaxyy [LypMuiAH 30punroop “XyH TOPONXTeHWn acpar
FAMT X3par” Hb SHMMWAH anuWBaa XYMYYCT ©preH XypaaTan
Oytoy GanHra xangax 6angnaap caHaataw ynngax banraa
Aapaaxb yAngnuiAH anb Har 6onHo: (a) anax, (b) ycrrax;
(c) 6oonunox; (d) xyH ambIr anbagaH raprax Gyty xy4asp
HYYIrSH  LUMIDKYYNaX; €) LWopoHa xopux 6Gywy 6ycag
Gangnaap ONOH YNCbIH 3pPX 3YWH YHOCOH X3M X3MXKI3r
36pUnX 3amaap XyHuin 6ue maxboauinH apx Yeneer xapruc,
xapurmiraap xacax; (f) 9SpyymasH LwWyyx; g) Xy4umHOdX,
6anrviiH  Goonunong, opyynax, Oues yHanaxag TymraH
XaBuMx, anbafaH XMPIMCIYYNaX, Xy433p 3acax XeHrernex
Oyy aguntraH y3ax 6Oonox Oycag XxyHO xan6apuiH
6anrviH  anuBaa xyuupxuinan; (h) anuBaa TOQOPXOW
Oynar Oyly Hargnuir 3 daxb X3CArT TOLOPXOWSICOH YIC
Tep, apbCHbl BHre, YHASC, yrcaa, CoEn, LuallHbl, XYWCUAH
BOONMOH ONMOH YNCbIH 3pX 3yWH daryy TaBuwK yn 6onox
X3M33H XYMO3H 3eBlUeepceH 0Oycag yYHA3CNAnasp 9HI
X3CarT gypacaH anveaa ywingan 6yoy LyyxuiH wyyH
LIMNOB3IPNAX Xapbsianang xamaapax anveaa romt XaparTan
XONGOOTONMroop MepaeH Mewrux; (i) Xymyycuir Xy4asp
cyparryi anra 6onrox; (j) apbCHbl eHreep anardunax ramt
xapar; (k) xy4Tay 30BMYp LiaHanraa ydpyynax oOywy 6ue
mMaxboama Hb HOUTOM raMmTan ydypyynax, 3Cxyn caHaa
CaTranunH Oyoy Bue mMaxOoauiH 3pyyn M3HOWWH XyBb[
HOLITON XOXMPON CaHaaTan yypyyncaH LWMHX YaHapTtan
XYMyyHRnar 6yc 6ycap yingan.

XYH TOPONXTOHUIA 3CPAr rAMT X3PruinH Tanaapxu andaH écHbl
TOOOPXOWNONThIr aHX HiopeHbepruiiH  aypamg,  TOAOPXOWICOH.
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HiopeHbepriiH  oypaMa XyH TOPeNXTeHUM 3CPar r3MT XI3Prumr
TOQOPXOMNOXA00 anax, ycrrax, 600nynox, 3HMNWH apgd UprogaumnH
3CPar YATMAC3H XYH ambIr anbagaH raprax 6onoH Oycag XymyyHnar
Oyc ywngnyya, AariHbl eMHe OOMOH AailHbl yen yrc TepuinH y3an
6ogon, WallnH WyTnar 60MoH apbC 6HreHW Y3Mnaap AnraBapraH
ragyypxax, MepAeH MeLUrex... raX 3aacHbeir xapx 6onox Gereen
PomblH aypmuiiH 7 pgyraap 3ywng yr HopeHGepruiH oypMUiH
TOOOPXOWNONTbIH Xyp3ar Tamk, XyH TepenxteHun 3cpar [omT
X3Pruir OanrapyynaH TOZOPXOMNCOH 6GaviHa. XyH TepenxTeHui
3CPar raMT X3pruiH aHrunnaap SHMMUH HOMXOH aph WpraguiH
acpar epreH OypanaaxyyHTOW OGONOH 30XMOH Gawnryynantram
OOBTNOX GONOH TOAOPXOWNONTO4 3aacaH Annax 6onomxTon
apBaH HArdH YWN axwunnaraaHbl anb HIrMAr ssyyncaH 6on Xyd
TOPONXTOHUA 3CP3Ar rAMT X3P3r YWANACOH M3 sinnax GonoMXKTow.
7.K-0 3aacaH boanorbiH aBnUrbiH X3pPar OfOH YNCbIH MAMT X3PruiH
TogopxownonTod xamaapy Gonoxyiny, Gaviraa oM. “XyyTan 30BUYyp
WaHanraa ydpyynax Oywy 6ue maxboaup Hb HOLUTOM ramTan
yypyynax, 9CXyn caHaa CaTranuiH Oywy 6ue maxbogb, apyyn
M3HOVNH XyBb, HOLUTOM XOXMPOM CaHaaTah YupyyncaH LUMHX
YaHapTanW XymyyHnar Oyc Oycag ywngan”. Maw [anrapsHryn
Xyynb 3YWH [AYTHIATIYWr33p 4 3HO 3aanTblH  aryynrbir  matl
eHOep X3MX33HWM 30XWMOH OGanryynantTairaap YrcblH Oprorooc
Xynramnax, UXaBYfaH caTran caHaa 60mnoH 6rue maxboaunH HoLToM
XOXMPON yupyyrnax yp AYHTOM rax y39x yHAacnan oun (Kuwas Hb:
OnCreneHrMnH acpar TAMLIX33P 30puyricaH XepeHrnnr 3yBuyynax
3CBaN aBnuraaac lwantraanaH Xoonm XYHC Tyraax axwnnaraa
oyTanryntax rax mat). 2009 oHa HurepuiiH TepuinH Gyc baviryynnara
6onox Hwiram-OguiH  3acruH  9px  GOMOH  XxapuyunarbiH
Tecrneec OnOH yncbiH JpYYryAH LUIYYX34 Aapaax epregnvnr
rapracaH:“©epuiiH 6anp cyypb 60M0H apx Maanas awwrnad Hurep
yNc faxb HWAT 30XMOH BamryynantTam/ux X3MXK33HWA aBnurbiH
FAMT XOPryyaunr anb anuHbir He OMOH YNCbIH 3pYYIUIAH LLIYYX34

xapbsianax, XyH TOpenxTeHWnh 3CpPar aMT X3prasp Luanrax,
MepaeH Oaiviuaax MeH HurepuiH 3acruiiH raspbir snnax yun
axunnaraar eepuniH YYPrunH Jdaryy yp AYHTIMraap, Lygapraap
MepaeH warnrax, 1985 oHOOC XOMLLUXM UX XOMXKISHWUIA aBUMIbIH FAMT
X3PruH OyX MIOSMANUIAT LWYYXUAH XypMaap MepaeH wanrax” —bir
XYCC3H GawHa. Hurep ync OnoH yncbiH QpYYrvinH WYYXMitH POMbIH
OYPMUIAH anbaH écHbl ruwyyH 6ereen 2001 oHbl 9 oyrasp capbiH
27-Hp Hurep ync 6atnamx »xyyx 61uuras epreH 6apbcaH.

6. GO[IIOTbIH ABRNTATAIR TIML3X TAJNIAAP
[3NXNAH YNC OPHYY[IbIH 3APIIM XAH[IATA

ABnurbiH acpar [HanxuinH NapnameHTyabliH Ganryynnaraac
0oanorbiH - TYBLUHWIA  @BAULIF TAMT  X3P3ar K TOZOPXOWNMOX
Hb 3YWTA/ I3 VY33)K BHO Tanaap ONOH VYICbIH KamnaHuT
QXKNbIr 3XIYYIIC3H Hb 3H3 TOPNWUMAH aBnUrbIr HAArAMA, Xyra3H
3eBLUeEpOXTyN Ganx, TyyHUM dang yp Hemee GOMOoH XOXWpPMbIr
30rCO0OX Tanaap YWn axunnaraa epHeX 9XAfNCHUNT Xapyyrx
GanHa.

ABnura ragar yr Hb J1aTuH xanHuin éc cypraxyyHbl JOponTON,
€C cypTaxyyHryn xapblLaa, €c cypTaxyyHbl sin3pan, bysap ssgan
racoH ytratan “Koppanumo’/Corruptio/ rax yrHaac rapantand.
JanxuiiH GaHkHbl TOO4OPXOWIICHOOP aBnura ragar Hb “XyBUIH
almr COHMPXNoo OGuenyynax 30pUMAroop TOPWWH 3pX MIAMWIAr
ypBYyYynaH awwurnax yungan’racaH 6on Mak.Mynan: “ [Japaax
TepunH anbaH TywaantaH aBnurad 6anHa: “TepuiiH anbaH xaary
e6epuiiH anbaH YYPruiHxa3 XypasHg 3cXyn anbaH yypartas yn
Xamaapax acyyanaap anvBaa 3YyWIMUT XUAX33P MEHre 3CXYr
TYYHTOM agunTrax 3ynn aeBax 3cxyn 3ym Oyc sopunroop OypaH
9pX33 XIPIANKYYMK GarBan” XaMa3H TodopxonncoH. MeH OnoH

8§ http://www.latinwordlist.com/latinwordlist
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YnceiH Un Tog 6GavgnbiH Ganryynnara 6ywy TpaHcneppeHcu
WHTepHewHn asnura rogar He “OnrocoH 3px M3anvnr XyBWUNH
alnr COHMPXIbIHXOO Ternee ypByynaH awurnax yWngan oM’
X3M33H TOAOPXOMNCOH BaliHa.

BoanorelH aenura Hb anbaH TywaanTaH 3pX M34nad
ypByynaH awwvrnax, anbaH TylaanTaH H3p Tepee Hanmmaanax
ABAMbIT OPreXyynax wantraaH 6ok Ganraa 6a unyy epreH uap
XYP33Tan 30XMOH Ganryynantaw Oynar, XyuTom Tormorygbir 6ui
GonroH TepuiH eHaep anbaH TywaanTHYYAbIr TaTaH OPOSLUYYITK,
ramT OYNarnanuitH cymkaar ouii 6onrox GarHa. “boanorbiH aBnura
Hb apA TYMHWIA H3pPUAH ©MHeec Xyynb 6aTtnax, X3apanKyynax 3apx
M3O3NTAN yNC Tepuupa, TOepunH Temneenerdyng ©epCaunH 3px
M343M, HAp XyHA OonoH Gasnraa HIMIrAYYNaXWWAH Tyng Spx
M34n33 Oypyyraap awwurnax sisgan om” XM33H TOOOPXOMSICOH
Gangar®. OnoH yncbiH JPYyYrMiH  LWYYXMAH POMbIH - oypPMUIAH
Tannbap caHamX OUUUIT:* XYHUIA HAP XYHA3A Xangax, aopa Y3ax,
XYHUIA aMbpax HeXLNAT JOPONTYYrnax 33par HOUTOW JanpanTyya
XUArOA3ra3pas XUrLIMaI3p ramMT Xapryyauir 6o4norsiH asnura 6ui
Gonrogor Tyxan gypacaH 6angar. HoéH baccmoyHmn nx xamxaarasp
Xapruc Xapurumrasp yMUnacaH ymngan Hb XyH TOPenxTHUM 3Cpar
rOMT X3par OOMHO X3M33X caHaar O3BLUYYNCAH OanHa.’® [Jaspx
TOOOPXOWNONTOOC Xapaxas 604MnorbIH aBnmra He XyH TOPONXTHUIA
3Cpar raMT X3prunH OypangaxyyHUIr XxaHraxk Oaviraa 3CaXMir
TOrTOOX Laapanaratan 6a 60anorbiH aBfAUrbIH FAMT X3PTUAT XYH
TOPONXTOHUA 3CPAr AMT X3P3ar rAK TOLOPXOMNOXOL XaMruinH
9x3HO OoanorbiH aBnura GOMOH XYH TOPONXTeHWA 3CPar ramT
X3PryyauMnH LUMHX YaHap XOOPOHAO0O ysngaa xonbootow Garix
éctoii. boanorblH aBnWUrbiH FAMT  X3PrUAr XYH TOPENXTeHWUN
3CPar raMmT X3Par rIK TOrTOOXOA YpbAYMIICaH M3O33N3ANTINraap
OpreH XypasTaM 3cBan  30XMOH GawnryynantravWraap 3HMMIAH

9 U4: Asnuevinscpsecyoaneaanvimes 2013
10 http://www.crimesofwar/AZguide/law

apa vprag pyy AanpcaH ywngan Gavix 3CBan yr romT X3prunH
OypanaaxXyyHUIAr xaHraxk Oarx écTon." [aceH xagui 4 ramT
aTrasayya  Tep OOMOH  TyyHWMI  DanryynnarbiH — Terieeneres,
60oaAnorblH  HapWAH  O3NMAPSHIYA  M3A33NANTaNM  OancaH rax
onnroxx Gonoxryn 6a yr raMT X3apruiH BypanaaxXyyHUA Har LUWMHX
Hb X3p3B Xangard 9Trasgyy4 Oanpantbir ypbAaac TerneBrneceH
TONeBMNOreeHWN Jaryy Xuix TrynuatracaH 6on  caHaartaunraap
YANACSH rax y3Ha.'? BaHTekac Hb Catran caHaa 6onoH 6ue
maxboaumH Gananeir Wwyyn TOOOPXOWNOXo4 Tesertan Gereef
XYH TOPONXTOHUA 3CP3ar rAMT X3PrUiiH OObEKTMB LUMHX ©60noH
FAMT X3PrUH 30PUITbIF TOTTOOX ECTOW X3M33H TOAOPOWNCOH.™
[9X433 X3H Y SMHIMNMMNH YWAMYMIT33, YC, XOOM XYHCHWUMA X M3T
3YMNCUAr 30XMOH Baviryynantranraap xomcgyynax Hb SUCWUWAH yp
AYHO YXJIMIAH WwantraaH 00/10X 3CBa MX39X3H 30BJI0H LuaHanansIr
yypyynax maragnantav rogrvir XxaHrantran TOOOpXOoW M3aaxrym
Gamk Oomox 4 9H3 Tyxaw 60auT GananbIr Yrymcrax Yagaxrym.
WM yypaac 6040rbiH aBnUrbIH FAMT X3PTUAH MEH YaHap OOmnoH
TYALUSTIANMNH X9B Masir XyH TOPOrnXTeHWN 3CPar romMT X3prumnH
OypPaNa3XyYHUIAT XaHragar raxas.

BOHHOTIJIH aBJyiura nNpPaKTuKT

OnoH yncbiH SpPYYrUAH LUYYXMAH axnax MNpoKypop acaH
MopeHo Okamno, CyaaHbl EpeHxuinerdminii acpar yycracaH XyH
TOPONXTOHUNA 3CPIr rAMT X3PrUMH Tamaap epregens Taunbap
erexgee: “An bawwup spyypan, xoocponbir 6uin Gonrox, apa
npragunir amgac Xxymgact aeTyynaH, GamHra TammaH 30BOOX
yWn axunnaraar 30xuoH Gawnryymk ©ancaH, Tapasp Oyy 33Bcar
X3parnaX Oanraaryl 4 Xyd X3parnax, 6ncrerneH, angac 33par
XYUUPXUANSMUAH apra X3parcnyyauir 33Bcar OOMroH awmrnax

11 Onowu yncuvin spyyeuiin wyyxutin Pomoin Oypom, 7-p 3ytin
12 Domm xapeuiin Oypa103XyyH, 7-p 3yl XYH MOPOIXMOHULL HCPI2 2OMM XIPIC
13 Banmexac Hnuac., Aénuea 6on Onow yacsin Xyn mepeixmeHuil scpde 2omm xapae, 2006 on
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OalicaH. Yp OYHTaM, raxaas ummaaryin. 2011 oHbl Gargnaap
3.5 cas KeHunuyyg encreneHg HIpBIrAC3H Hexuen banpantan
GanraarmiH WwantraaH He KeHu yncbiH yaupgaryng XaHg M
X3P3rTyW OMOH TOOHblI 30XMOH OanryynanTrak apra XomxKaar
aBY X3PIANKYYN3H TOCBUWH MEHTUIAT YPrynayysmK, XOOM XYHCHIK
O3MXIAr aBax rox MaT Oycag Gonomxyyabir aBnura  x3an
XaxyynbZ 30puyfnaH Typ apraudaacaH apra X3MX3SHYYaunr
aB4  x9pankyylk OGancaH Gereeg  GapyyHbl  KOMOHYnon,
HEOKOMNOHManMam, Yyp ambCranblH eepuynenT 33prunr bypyyTrax
YAM33H caMyyHbir 6ui Bonrox 6GancaH TeaAuMWrym TycnamXunH
OFIOH casi gonnapsbIr 3yB4yymk 6ancaH 6anHa. Catran am3arnyynax
Garpgang ambgapy Oy onoH cas xymyyc xona KeHmg ambaapu
Baviraa roTan MX3HXA33 XYH TOPGNIXTOHWA 3CP3Ar raMT X3PrumH
OypyyTHYy4 Hb LUS3PrUWH  Jdapadryinarump  GOonoH  T3agHuiA
39BCAIMACOH UIpryy4 tom. 9BY aenurag aeTcaH, yavpaardablH
nosBxuryn Ganmgan 6GonoH GanranuiiH Heew, GasiNrMAH MEHTUIAT
Oypyy TeceBnex 33par YWngan yrympan xoocpong opyynax yun
aXunnaraar ypramknyyncasp n 6anHa. MeH 3H3 epreH yyaam
6yc Hytart 800,000 rapyi Xyyx34 XOOS T3X33MUAH XOMCAO0M0oO0C
WwantraanaH yxax 6anHa.Tep eepuiH VyypruiH pJaryy apg
MPraaa xamraanax yYypras Xapankyynax €ectoi.'® TepuiiH
xapuyunararyin yun axunnaraa, Tyxawnban 6ognorblH aenura
Hb XOM>KI3LUNyM 30BIOH 3YATYYPWUWT 3prasg apa vpragag oun
6onrogor'’. 3araap 30BMOH 3yAryyp, YXan xarauan Hb 0COn 3CBaT,
GavranunH gaBargawry XyYumH 3yWnuiAH yp OyH O6uw xapuH 4
XYHuiA wyyn OypyyTtal yin axwnnaraaHsl yp AyH 6unaa. Xoon
XYHC, SMHIMMUAH YANMYUTa3, YyC 33PrUiAH XaHranTryi Gangnaac
wantraanaH Har xwung 140,000-aac unyy ONOH XYYXAYYA YX3XK

14 Onon yncwin spyyeuiin wiyyx, Cyoanst Eponxutinoeuuiin xapeutin manunyyyrea, 2008 onot 7 cap, Taazxom

15 Myy youpoaeu 6on xameuiin mom XyH mepesxmenuil 3cpae 2omm xapae, Appuxuiin cyoareaarsl mee
2014.02.14. www.kenopolo.com 2014.02.07

16 Dneutin Xyn amvie HUIIMIIP Hb YCM2AXAAC XAM2AANAX MOPULIH HONOIO2bIH ONOH YICHIH OYPIM

17 Nnamuchiobiajulu human suffering, morbidity and mortality run amok: Toward Reconceptualization
of grand corruption as crime against humanity

Galiraa Hb aBnuratall HapuilH HArT xonbooton tom.'® 700,000
XYH amTan OkBagopblH [BuHen ync Hb Cab-CaxapbiH 3 gaxb
TOM ra3pblH TOC OnbOPNOrYy OpoH M. ['3C3H Y AMNNIHXM XYH am
Hb TyhnbiH a4yy ambgpantan. 2010 oHbl JanxunH 6aHK ©0MnoH
HargcsH yHOSCHWMIM GanryynnarbiH - XMIACSH cyanaraaraap Tyc
yncag XamruH OfOH Xyyx34 Hac GapcaH y3yynantran GaviHa.
Tyc yncelH EpeHxuinerdmnH xyy TeomopuHr OOWaHr MeHre
yraacaH xaprasp ®panu 6onoH AHY-a wuntrargcaH 6a Tyc yncbiH
youpgaryblH WyHaxaw Gampgan, Oypyytanm yin axunnaraaHaac
lWanTraanaH OMOH Xyyxag Hanx 6anymp HacaHgaa Hac 6Gapx
6alHa,® 3H3 Hb Tepneep YCTrax raMT X3parTan agun M2 xaMasH
XKak bniym 6uucaH 6ariHa. TagHum GypyyTan yingnasc 60mk 308X
3YA9PCaH BYX XYMYYCUIH 8MHeeC Xapuyunara Xynaax ECTon.

XyBb XypTax apx

OpOsaMTOUVAH Y33 Oairaaraap aBnura Hb HUANMUIAH angacTtan
Gavigan, xaeuuraman, y3an 6oanbiH 3epyy UXTaN, M3A33nan Gypxar
OpYMH Hexuenz yrmam MaHZaH xenkder y3argan 6unass. Un top
GavanbiH - Wwanryypaap: OpX MIANMAH WMHCTUTYUUAH XsSiHANT Cyn,
LUMIOBAP raprant TOAOPXOW OyC, MPraHWM HUMMAM 3HI BYXHWUI eMHe
XYYMH MexecAaceH Hexuen Oanpgang €c cypTaxyyHryn ©Gamanbir
XYTNUSHIYAraap TIBYMX Y33r49N Hb ypxuaantran Hyyp TynrapcaH
LarT aBnura Lauarnaaar rax yanar'. Uiim yen XyHuin 3apum apx, Tap
AyHOaa M3J33Man aBax apX XaMrvnH TypyyHa 3epuvraaer banHa.

TepuiiH ynn axunnaraa Hb Hyyunar 6amx, apg TyM3HO33
30BXOH TOPUAH Y39MXK33P M3O13MaN  XYprax Hb  aBAurbIr
LaLarmyynax Hexuen 6ongor. AemurbiH acpar KoHeeHuua vn 1o
GananbIr XaHrax Hb aBAMIbIF YCTrax HeXUMWMWH HAr OypangsxyyH

18 ITnocuse: Asnuea yemeaoae: http://www.plosone.org/article/journal

19 Menee yeaax eamm xapeutin myxail Xyyio 6010H MAPeaaH

20 Axaaw Maxapasic, On0H YICbiH a8IUbIH 9CPI2 NAPIAMEHMYUOULH Oati2y VAl 2YUYIM2IX 3axupan
21 ibid
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bonox Tanaap 3aacaH Oampar. Apg Mpraga Hb TOPUMH  YIAN
axunnaraaHbl Tanaap TOITMON M3A33MaN aBaX Hb HArayraspT
VPraguinH OpOosLOOT XaHrax yp HeneeTan yavpanarsiH waapanarsir
XaHraxblH 33p3rLd3 TOPUINH Xapuyunaratan 6anansir 6uin 6onroHo.

ApauvnnbIr aMXunTTan TOrTOOCOH O3NXMIH yNcyyablr aBaaj
y39Xaf, T3Ar33p YICyyh ONOH YNCbIH XYHUA 3PXUAH X3P3rcrasc
XYHUA M333Man aBax 3PXWUAT OHLMOH CIPradk, XYHWUWA SPXUNAr
[934N39X33C 1 3aMHanaa axarncaH banpar.

ApuuncaH ofoH yncag Maga3rian aBax 3pXunr Xyynb/ 3aax,
9HAXYY Llaapanarbir TepuiH Oyx Gairyynnarag Xaparkyyrnaxuir
LaapacaH banaar.

ABMWUrblH  3CPar napramMeHTyabliH - JanxvnH - GavryynnarbiH
(A9NOB) ryiuatrax  3axvpan Akaaw  Maxapax — xanaxgas,
“YHOACHWINX33 OypaHryi Lyyx 3acarnarsn, HAAMUAH Gairyynankuir
©6pUIHXee Tang ypByynaH awumax, Oyxan HWArMUAH 30BMOH
3yaryypasp XOoOnmnoXx, 9p3d uasspryn OGampangaa uatrangcaH
XYMYYC33p 3H3 ASMNXUNA XOTUWAH L3 M3T OYYPC3H HOM LUMI CaHargax
GaviHa. [ax93 YYHI3C A33ryyp Xyynb rax 6ui. YyHI3C unyy wyaapra
éc 6un. TyyHWI Tenee TaMU3X Hb XapuH BUOHWIA yypar xapuyLniara
MEH.” XaM33H ypaH spyy UNapxunncaH Ganaar. SHS M3A3RL9N A3NXMIA
HUATUIAT aBnWrbiH 9CPar TaMUanA ypuancaH tom. bognorbiH aeBnura
Xaa sIBCaH raspaa rapa XOXvMpos yupyyrok 6angar Xyy4Tan Tornoryabir
Gun Bonrox, MAM X ganavuTak rdMT X3PruiH eMHe OPOH HYTTWMH
Gonooa [0TOoOOBIH 30XMUYYNnanTyyn XyduH mexecader. YHA3CHWN
MX3HX Oaunryymnaryyq Tagradp raMT  XAparTHyyauir 6Gapueynax
YyaJanryn 3CBaM Xycanryn Gawvigar. Yr oyyryv, epLueeHryi xaHanara
OaviHra wnpax 06a 9H3 Hb TIAr33P XIPSITHYYAWAT aBMMrbiHXaa
3aMHanbIr  YPrarpkiyynax — 3eBlUeepern  M3T3dp  OWIrOrAoHO.
LWnpyyH Tormoruma Lwyyx, awoynryi OamgneiH  Ganryynnaryyopir
GapbuaaHgaa Gavinrax 6a 30Mmryil, HOEH HYpPYYrym, amk M3Ir4caH
XYYrb LUYYXUAH XUMTHYYO 36B LUMAABIPUNAr BULL XapuH TyxanH

uar yeass 30xuuyyrmk coHronT xunigar 6amHa. 2007 oHbl [OanxuiiH
aBNUrblH TawnaHg AypAacaHaap “xaguin Wyyx 9px MIgnuiH 6ue
JaacaH Ganasbir XxaHraxbiH Te5166 OfIOH XKUIT aXWUIaX MPC3H Y 3H3
canbap Jaxb Yc TOPUIMH OapaMT LuaxanT WO3IBXTAN X3B33P OPLUMH
GaviHa. [JanxuiH OfoH Lyyrimg spc Wyaapra Gavpnaa xagranaxbir
opongoBy acyyanyyn 6Gancaap OaviHa. CyynuinH xunyyasg ync
TOPUINH XYYHYYA LUYYX 3pX M3O3MA 6e6epCaMiiH Hemneeree Nxacracasp
Galraa ApreHTvH, Opoc rax MaT yrcyyaaa OfloH YriCbiH CTaHa4apTyyn,
XyyumpcaH Hb axurnargax 6onnoo. XapuvH ypBax LuapBaxaac
TaTranacaH LUyyryasg Upax yrc TepUnH Xapuy 3eer1eH 4, xaTyy 4
Gamx Gonsowryi. ABnurag aBTCaH LUYYrYAMNUr OfK TOITOOX, Xanax
oponanoryya Hb XapuH Y Wwygapra Lyyr4auar  XanMmargyynasg
eHrepy bamHa. XaT 6ves gaacaH rax y3caH Lyyr4gss Amkup ymnc
HYTIMAH xa3raap pyy ‘uenger’. KeHw yncag ync TepuiH XyBb[
Llaraa OfCOH YMNARMA TOOLOMAOXK OalcaH aBMWrbiH 3CPar KaMmnaHuT
@XMbIH ypLUraap LWYYr4ng eepCauiHX Hb 3CP3Ar XMMCIH MILIraMnH
Tanaap COHCOX aMKUMNIY YYparT axnaacaa Jderneeneraex GaiiB.”?
raxas. ABMUMbIH 3CP3r YYCraC3H ©HOep 33P3ITanuiAH  Xapryyaaq
XWAC3H cydanraaHaac y3Bar, aBnuradmg Xyynb 3epumx Tyywtan gyp
COHUpXoNTON Oairaa Hb axurnargax 6ane.

bognorbiH aBnAurbiH ramt BypyyTaii aTraaguiir
LIYYX33p Xapuyynarag ratax

BoanorbiH aBAUrbIr XYH TOPONXTHUIA 3CPAr rAMT X3P3r XAMI3H
3apnaxag, YYHUNIr Lyyx33p MepaeH Ganuaax Tyxang ABAUIbIH
3Cpar naprnamMeHTYabliH O6pPBeH TanT LWMAONWAT caHan GonrocoH
toM.Z YyHa, OnoH YncbliH QpyyruiH LLyyxasp wyyx apX MagfviH
Tanaapx HaManT Tamnbapbir POMbIH Aypama opyymk, 60anorbiH
ABNUTbIT TYC LLYYX33P LUYYMraxX 3aanTbir TYCraX erex; Xoépayraapr,
YHOSCHWI LLYYXWUIAT TYradman apx M3ganTan 60nrox; rypasayraapr,

22 [axuin Asuneoin Tatinan 2007 on: Transparency International TBB: LLlyyx 3acaznan daxs Aénuea, 2007.
23 ADIIIB, Xononyyyneutin unmean; Hx agunevie 010 Ycbin 2amm xapoe Xamdm suiax wb, 2013 onvt 11 oyessp capuin 18
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Oyc HyTrMiH Wyyxmunr Gaviryynax; Aepesayrasapt, Aenurag epTeH
XOXMPOTYAUAH XOXMPIIbIF HOXEH Tenex 33par acyyaarn opXxaa.

XYH TOPOMNXTHWUIA 3CPAr raMT X3Par Hb YNC TOPUNAH XYYHYYA
3aCrMNH  3PXMUH  Ternee LUyC acrapyynaH ToMUdXK, SHIMUH
VPragunr apaa L33pryl xaprucnax 6GamcaH Haumuct O3rmamMuiiH
JapaHryn 3acarnanblH CUCTEM33C A3NrapaH rapcaH Gavigar 6a
TOAra9p [OapaHrymnnblH yaupgarygbir HiopeHbepruinH - Lwyyxasp
Xapuwyunarag TarcaH.’?

HonxuiH  X3MXK33HUA OMT  XIPArTHYYAMMH apra Max yu
OMHOOP araac XuryypT aBTyymk bancaH tom. Teppopuam GonoH
MaHcyypyynax 6oguc Xydangaanax ramT  X3pryy4d AapaHryn
3acarnanblH O3MaMUAT 6Hee Ye[ OPrioH rapy UpPX, UPraHui 3px
YeneeHa TOOOPXOM XAMXKA3HMIA xa3raapnan 6w Gonrox Gaviraa
M3T33p ounrorgox 6anHa.?®  LyyxuiiH Tyrasman xapbsianmbir
TOITOOX, aBMUrbIH rAMT x3pryyannr OnoH yrnceiH pyyrmiH LLyyxasp
LLYYX OMOH Waapanara wanTraaH 6aviraa rax cyanaadvg y3aar.

[oToodblH WyyXuiH xapaat Oyc Gamgan anpargax, MeH
TOPUNH eHaep anbaH TylwaanTHbl LWYyX TOrTOMLOOHA Y3yynax
HeneeHeec OOMmMK aBnurag OPOMLUCOH ONOH Yrc Tepd, anbaH
TylWaanTaH eHeer XypTan Xapuyunara xynaaxryn GawviHa. Uiama
WYYXMAH  X3PrMMH  TYraaman XxapbsiansiblH - XyBbA OOAMOrbIH
TYBLWHMA OOMOH KX X3MXI3HWW aBnura YWNACOH JTrasgunr
xapuyunarag Tatax yHgacnan 6w 6onHo. LUyyxuiH X3aprumnH
TYraaMan xapbsaniblH Aaryy YHA3CHWI LUYYX33C OProH 3annaxbir
XYCary aBnurbiH raMm OypyyTanm aTrasg Hb Oycan yncag OpOrHoX
GancaH 4 TYYHVWAr TyXalWH YNCbIH LUYYX33p Xapwuyunarag Tatax
OOMOMXTON. JPYYASH LUYYX TAMT XIPrUAr YWNOCOH ITrasauiiH
XYBb, LUYYXMAH X3PIrUAH  TYraaMan  Xapbsianmibll  X3parnax
XaHAnarbir 3apum EBponbIH yNC Xapankyyrk 6anicaH TyyXTan.

24 Jleina Cadam, Xyn mepoixmuuil scpse opuuH yauiin 2amm xapae, Onon yiacein Dpx3yin Amepux
Comeyyn, 2013
25  Maiikn Boranoep, yHOCOH XyYIuliH 3pyy2utin 2opum, 3pyyeutin 3px3yiin oaaapunan, Ashgate

BoanorbiH aBnUrbIH rAMT X3Par 3apUM YICbIiH AOTOOAbIH XyYIb
TOITOOMXMHA, SHIMIAH F3MT X3par rax Tycrargaan bGaviraa aroyntan
y3argan 6un Gereen Oyx LIYYXMIAH TYraaMan XapbsianmblH 3pX
MILNMIAT XYN33H 36BLUSePeX Luiaapanara 9HA33C TOA Xapargaxk
6aiiHa.?® Miim xapryyasn XaHarmyin 30X1oH GairyynnanTryi nynsapy
3aCrMNH raspyys eepcaee 3acruiiH Heel Oasnar LuaBxargaxbiH
LarT 3pa33 L33pryn X3aparTHYYATIW YIC3H HUWIMK, TOOHWUIT ©pLUeeH
X3NTPYYIDK, 3aBLUYYNCaH Hb ONHbIM BYp 1X33p rOHCOMMIroAor.

TyyHunaH, OnOH yNACbIH 9PYYIMWH LWYYX Hb AOTOOAbIH
Xyynuap 3oxuuyynaaryn Hexueng XynrannargcaH 94 XepeHruir
MepaeX, AaHCbir xaax, XypaaH aBax 3pX M3A4S133 XOpanKyynax
Tanaap Teneenex 6aiHa.?” boanorbiH ABMUIbIT LWYYX33p sinaxbiH
TyNa AOTOOAbIH Wyyx Ganryynnarag OyX HUATWIAH LUYYXUAH 3pX
M3AMUIAr ONrox, 3cBan POMbIH Aypama A3MrapyyncaH HIManT
Tannbap 3aanT opyynax, 6yC HYTTUIH LIYYXUIAT SMXN3H Banryynax
FACAH X3OX3H BONOMXUT coHronTyyn GariHa.

OUACT Hb Xanaxad, 6oasforbiH aBnura 6omn OUMAHUIA Xerkun
O9BLUNNA, 3aHANXUAIDK, OUOHWIAT YPrarkKUICaH aBnurag Xypragar
Oereen yyHTal Oyx Xy4d3 JalynaH yxpanTryl TOMU3X ECTOMN.
ABnvra, x33n XaxyyrnunuH 3CPar SHIMMH aphd OnHbl XYMLUSHIYA
HoomoW Gawpan caag Gongor rax cyanaadvp y3gsr. TUAMasc
TOOHWUN 3PXMIUM CIPrasH CaHyyrX, WProHWM HUAraMa 3px M34arn
OfroX Hb 3H3 TAMLMUIAH ron Tynxyyp 6omHo.

bopnorbiH aBnuraraii TaMy3ax Tanaap

BoanorbiH TyBLWHMIA aBnura ragart 6ogfioro 6onoBcpyynax,
3CXyNn TepUH TeB YWI axunnaraa sisarggar 3acrviiH raspbiH 4334
TYBLWUMHA ONIOH HUNTUAH OYT33rO3XYYH, YWANABIPNANMAT eepcaniiH

26 IIpokypop - Taoux, xapse no. IT-94-1 (ICTY appeals chambXyyuun FOeocnagein Opyyeuiin xapeuiin
Onon yacoin Llyyx, Jlasoc 3aanoax manxum, 1995.10.02)

27 Duopro Mapwannaunuii tom 601 munuil rom: JJanxutin Aenuead andazocan XepoHzutie 3pesH meiyyisx wiH?
cyovexmyyo, apea 3amyyo boonozvin 18 dyeaap unmesn. Jonxuiin Xeeocnuiin Tos (2013) 13-14-p man.




3pX alMIT HUALYYIAX YANOSN X3MI3H TOOOPXOWNCOH Oanpar®,
TpaHcnagapeHen VHTepHaWHN, JanxuinH Aoynryii 6ananbiH raspbiH
MIPraXUNTIHYYOUAH 3X CypBarmKaac yrc TepuiiH canbap Hb 3HIWAH
MPragaac XaMrMiiH MX aenura aBgar canbap 0onoxeir JaxvH OaxXviH
OHUomK GavcaH. (OnoH ynceiH Wn Tog Gagan OanxuiiH aenurbiH
XoamkurgaxyyH, danxuiiH atoynryn 6anansiH Magaanan: 2008 oH).

BonnorbiH aBNUrbIH X3pruiiH WHHXKATI3 Oonox cyganraa”

AenuablH manaap M3033/13X

ABMUrbIH Tanaap romgorn, M3A33NNUAT XYN33H aBaxX Hb
BoanorbiH aBnUrbIH XaprMinr MepaeH Lanrax axwnnaraaHbl 9xnan
toM. [OoMOMbIH MeXaHM3M Hb ync BONoH 3pX 3YWH CUCTEMIIC
wantraamk eep eep 6anmHa. Tyxawnban, TycranncaH aBnurbiH
acpar Ganryynnaryya (knwaa Hb: XOHr KoHr gax ABNWrbIH 3cpar
6ue paacaH Komwucc, ABNUrbiH 3CPar napnaMeHTyablH O3NXUIAH
Ganryynnara), MoHrong Aenuratain TaMUdX rasap, [ompgon
LIMAOBIpNax Tycran anba (Xowg EBponbiH 3apum ync) Hb Oyra
HUAT apg WPragasca’ aenuratan xonbooToW romanbIr XynasH
aBaar. ABMNUrbIH Tanaap M3433annunur eepuiH Grueap Magargax,
6uuraap, ytcaap, UHTEPHET33P erex bonomxTon banaar.

MpyyncaH Magasaman Hb sMap Xarnbapasp MPC3HIACI3 Y
XamaapaH roManbir  MepAeH Lanrax OomomKToW  BGOMroxbiH
Tyng TOOHWAT  XYyM33H aBcaH 30xvMx  OypTranm,  TamMAarman
Waapanaratan Gavgar. fomanbir xynasH aBax 60noH 6onoBcpyynax
CTaHOapTynargcaH yun axwnnaraa ux ad xonbormonTon. 3AraspT
roManbIr XyMd3H aBax, XsiHax, ’xarcaanT Oui Gonrox acyyanbir
Gartaax Wwaagnaratan 6a MpPCaH romManyyaplr Lar xyrauaaraap Hb
aHrvnax, naenaraa, cyganraa XMACHWA YHOC3H [33p 30XUX Xapuy
erger MexaHuambIr 6uin 6onrox xaparTan M. FoMAnbIr XsHaX axnbir

28 TpaHCn3epIHCUUH MepHWULH 2apblH Aenaca
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HOMIrAYY13Xa4 eepcaniiH XsiHax MexaHusmg, TynryypracaH Tycgaa
ereranvMnH  CUCTEMUIAT  alumrmax GonomkTon. Yex yncag raxag
eepuiiH Mn Tog GaipfibiH AYPMWAH Jaryy 3acruiH raspbiH LUyyad
yTcaap AamxyyrnaH ©mreenen 60moH Xyyrb, 3pX 3yNH 36Breree erex
TeB (XO3T)-pyyraa xonbox Mpragssc romaon, CaHambir Hb XYasH
aBgar. Mongas, KeHu rax M3aT 3apum ync, OpHyyd TOXWonaong
XSIHANT, LUMHXWITSS XMNX TyXaWncaH Xyyrb Laapanaratan 6orncoH.
(“ABnMrbIH 3Cpar Tycraw YTChbIr 3aCMMNH ras3pblH 3yrasc MOIBXKYYMAX
Hb”, TpaHCNapaHcK VIHTEHWHNWIAH 3aaBap, TOMASINAras, 36BNeMX).

fomaon XxynasH aax OawnryynnarblH axiblH yp  OYHT
HAMIrAQyYynax wanryyp y3yynanTtyy4 Hb TOOM33PWMNH M3A33NMMINH
MexaHu3mMaac axwurnargaar. 3apum  aBnurbiH - 3Cpar  Tycraw
ayraapyyn 9cxyn T3Araspunr 3o0xuoH Gavryynard Ganryynnaryyn
X3OUA X3MXKI3HUMA FOMZON XYN33H aBCaH, X343H XApryya Hb 3pX
Oyxun OGanryynnaraap (uargaa, NpPOKypop, ayauTop 3CXyn 3pX
OyXMI 3Traa rax MaT ) Mepaeraex wanrargcaH 60MoH TaAra3puinH
Yp AYH rdX M3T M3O33NNUNT ©epCaviH axwunnaraaH A33pa3
TYNryypnaH xaBnax rapragar.

KeHun yncan YHA3CHWI aBnUrbiH 3CPar 3eBer Hb XU OypuiiH
YAN aXunnaraaH 433p33 TynryypraH epeHXvin MpoKypop OOmoH
Oycan Ganryynnaraac wanraracaH XapruiH OyH M3L33r UHTEPHITI
TaBbaar 6anHa. (“ABNUrbIH 3CPar Tycral yTCyyabIr 3aCriAH raspbiH
3yrasac MA3BXXKyynax He’, OnoH ynceiH Mn Tog GangneiH Oytoy
TpaHcnapaHcn WHTEpHWHMUAH 3aaBap, TOMAJIMaras, 36BeMX)
XoHr KoHruinH ABnurbiH acpar brue gaacaH Komuce Hb X343H romaon
XYN33H aBCaH, TYYH33C X34 Hb M6pAeH LanrargcaHd, uaawwg
AMap Xdpar Lwanrargax 33par HapunH CTaTUCTUK  Y3YYNaNTUiAr
GonoscpyynaH >xun  OypuiH TawnaHraa rapragar. Crtatuctuk
Y3yynanTyya Hb Laawwmp canbap xacryyasg (uargaa XyYHUAXSH,
COHIYYIbT @XWI, 3aCTMIH ra3pblH aXrblH X3NTAC rAX M3IT) XyBaargax
XaHgnaratan GanHa. WHracHasp gang GavicaH aBnurbiH X3par Hb
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roMaon XynasH aBax apraap wn rapax oM. KULas Hb: GUednaH npx
roMaon M3Ayynax, 3arcruiiH raspbiH banryynnaryynaap gamxyynaH,
yTcaap rax MaT. (XoHr KoHrvimH ABnurbiH 3cpar Oue [faacaH
KomuccebiH 2Kun TytmbliH Magaanan 2008 oH)

Byx TepnuiiH aBnUrblH X3parT roOMOON raprardviir xapuy
apra Xamxa3 3cxyn Oyx TepnuiiH ceper Heneenneec xamraanax
Xxamraanantbir 6ataTtrax Hb Yyxan Garraa om.

BO]]I'IOTI:IH aBJINTbIH X3|JrI/II7IH 8CONTHIAT 30rco0X Hb"

fomgon M3A33NNAH MeXaHu3am: ABMUIbIH X3PTUNH  OFOH
Toxuongong eHaep anbaH TywaantaH OpPOMUOX, CIXKMIMAMAIXK
Oy aTrasg Hb XyyTanm Ganp cyypuHg Gampar Tyn 3H3 Gangan Hb
BoanorbliH aBnWrbiH X3Prunr LUMAABIPNAX3A XYHAP3N YUpyynx
Gonsowryi. ABNUrbIH FAMT X3prMinH Tanaap Magaanmnk Oyn npragsg
Y3YYyNax xamraanantbiH TOrTOMNLOO Hb XaHranTryn 6anx Hb OnoH
YrC OPOHA, 3PCAMUIAT HAMIArAYYmK G6anHa. [9CaH X34ui 4 HIpa3
HyyunaH M3433nax OGO0MoMXMIM OMroX MeH romaon raprarduir
Xamraanax yp [OyHToW Xxamraanantbir  6onoBcpyyncaHaap
romzon raprax MexaHusmblH yp Heneer A33LUfyynaxaj dyxan ad
xonooraonToi. (“ABMUMbIH 3CPar Tycra YTCYyAbIr 3aCrUiH raspbiH
3yraac MA3BXKYYyNnax Hb”, TpaHcnapaHcu WHTepHWnunH 3aasap,
TOMAJITIAraa, 36B16MX)

Kenn yncap roxag ABNWrbIH 3CPar 3eBrefl Hb ‘X34 X949H
WHTEPHET canTyyabir 6uii 6ONrOCOHOOP XYBb XYH HAP33 HyyusaH
ABNUIbIH X3PTUAH TOXMONAMYYAbIT M3433113X 60N0OMXTOM BOMCOH.
YyHTal TecTanraap AsctpanuinH LUnHs ©MHen Yanc aax ABNUrbIH
acpar Oue paacaH KOMUCC Hb WHTEPHAT3A aBnUrbiH - Tanaap
romaosn, M3433M1a5 aBax MasrTbir siMap 4 XyBUAH M3433Man
Wwaapgaxryn 6Gangnaap OavipwyyncaH 6Gawgar. MeH JIMTBUIAH
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OpyyruiiH GaniuaaH WWATIAX XYYnb Hb P4, XOXMPOTYUIATr HyyLnax
- T3OHWMA X3H OONOX Hb 36BX6H MepaeH Ganuaant sByymk Oyi
MepZaery, NPOoKypop X3par xsHax Oyn Wwyyxag n wn 6anHa XaMasH
XYYNBYUImK erceH Gangar.

YnceiH 60noH GanryynnarbiH HyyLblH TyXall Xyyfb Hb
SPYYIUAH X3PIUAH T3PY 3CXYT XOXMPOrYMAH M3A33M3N Hb YIChIH
HYYLbIH aaun XamraanargaHa XaM33H 3aacaH 3aanTyyd Y bavaar.
(ABnmnrbiH acpar EBponbiH x0n600HbI M3433Nn31, “ABRAUIbIH 3Cpar
GanryynnaryyablH HUWATNAr CTaHAapT, WWAar Typlinara)

ABMUrbIH ~ 3CPar  yp  OYHT9A,  MEXaHU3MbIr  TOrTOOX
Hb XyBb XYHWA 3pX, angap XyHOWAr YHA3CMANryw, Xxydan
TYTranarta  XaparT xonborgoxooc Xamraanax xamraanantTan
HapunH xonbooton 6Gawpar. MagsannuiH Tanaapx 9px 3yWH
3oxuuyynantag Xygan M3[33Mnaac YYOCOH XOXMPrbIr apumnrax
TOAOPXOM 30XMLYYnanTbir 4 MeH 0artaax xopartan. TyxanH
TOXVMONZON rapean OfloH HUMTUAH BMHe Yyyuran XycaX, XyBWWH
OonoH Oycag M3O2annuMiAr yH3H 36B OOMrox rax MIT aprbir
X3parnax 6GonomxTon oM. WpraHuin HuirMunH Gawvryynnaryyn
Hb MOH 3pX 3yWH Xyp33, roMAfnbiH MeXaHW3M BOMOH CIKUITIHUN
SPXWIAH XaMraananTblH Yp Heneer xsaHaxag Tycanaar.

Bopnorsin aBAUrbiH MBpPABH Wanrax axunnaraa®'

Hotnox 6apumT uyrnyynax, TOOOpXOn AyH LUMHXWIT3 XUIAX
Hb @BMUrbIH X3PTUAT WAPYYIIAX34 Yvyxan ady XxonborgonTon oM.
Togopxon uar xyrauaaHbl Xg3raapT TO4OPXOW TOrTCOH MepasermnH
Japaanan, ynn axunnaraaravraap, bognorbiH aenurbeir MepaeH
Lanrax siBLag 30XmMx XGHanT Xunx 60nomx onrox, un tog 6anansir
Oun  Bonrox xapartad. Mapgaanan  uyrnyynax —axunnaraadg
XaMrMH yp OYHTOW 3 HOTMOFACOH HAr apra 6onm caHxyyrunH
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XSHaNT oM. YNC TOpyYaWnH XyBbA WOIBXTON XSAHANTbIM SABYYIK
TOOHWIN XOPeHre, CaHXyyrmiH YagBap, ambAparblH X3B Masdr Hb
TOOHWA LanuMHg TOXMpY Oy 3COXMNT anrax Hb aBfUrbIH X3par
033D VYH3H 36B MepaenT sByynaxag uyxan OanHa. ABAMIbIH
acpar HargcsH yHOacHM BawryynnarbiH KOHBEHUMWH 52 gyraap
3YWNA yNc TOPUIMH VWM axwunnaraaHg oponuoXx Oy XymyyCunH
CaHXYYMMH YIAN axwunnaraaHg XsaHanT TaBuMx Tycram apra,
Xaparcnuir TycracaH Gavipar. HaracaH YHaacHui BaviryynnarbiH
ABMUrbIH 3CP3r KOHBEHUMINH aBNUrbIH 3CPar apra Xamxa3 Hb MeH
XOPOHTMIAH M3O3annuir nn 6onrox Lwaapgnarata apx 3yWH apra
X3MXKI3HUIN X3PAnkunTuir cavan Gomnrogor. (HargcaH yHOSCHWMIA
GanryynnarblH ABMUIbIH 3CPar apra xamxad) bognorbiH aBnurbiH
X3PrMiAr MepaeH Lanrax Hb 3HIMAH aBMUrbIH X3pryyaunr 6oason
UX3BYN3H UNyy WXk B6ypaH Oytoy uory Ganx waapanaratai. bogut
HOTONrOOT UNPYYM3XMUIH TyNA LOrL, CaHXYYrUinH cydanraa XMnxumimr
laapaoar- yYMp Hb COXWITSH eepcauiH OalHra Xxaparnagar
JaHcaHdaa Xxyynb Oycaap OncoH opnoroo Gampwyynpaarryi 6a
OPOHA, Hb TYC MEHree xepeHre GOMNroH XyBuprax 3CXyn eepCauiiH
rap Oymn, Tepen cagaHrMinH XyMYYCPYYrad LUMIDKYYNSX Hb 3an6ar
Ganpar. MepageH wWanrax axunnaraa Ho MeH OfIOH YNCbIH Xyp3ar
Xxamapgar Tyn ragaafblH LYYXUAH XapbsaniblH garyy ofioH Tant
rapaa banryynaxelr waapgax 6onHo. Asnura ererd Hb ragaagbi
XepeHre opyynary 6amx 6onox Tyn Xyynb 6yc XxepeHre Hb aBnura
erceH eep bycag opoHg Garnpnax 3Cxyn aBnurbir XynaaH aBardyuniiH
ragaag gax gaHcpyy wyyd Wwumkwk 6onHo. (HargcaH YHaacHun
BanryynnareiH Xap Tamxu, [SMT X3partan TaMuax rasap-ABMurbiH
3Cpar apra xaparcan)

HyyunanbiH Wwaapafiara Hb  aBnurblH - Mepaex  Yun
axunnaraaHg dJyxan HeneeTtanl. XapunuaH TOXWMPOMLOO XWX
3CXyn ragHbl Heneeneng oOpox GONMOMXMIr Hb GaracraxbiH
TYNZ4 WN3pXUN axunnaraa XUArasxaac emMHe aBnurbiH mepaner

Hyyuaap xunrgax écton. CaxurtaH gapaa Hb ram Oypyyrym,
wynapra 60nox Hb TOrTOOrAOX GOMOMXKTOM Tym aBnWrblH X3par
033D TOAOPXOWM HOTOMIOO rapy MPIX33C 6MHe HIp TepuNr Hb
Xamraanax xapartam tom. Tyxannban: XoHr KOHrmmH ABAUIbIH
acpar 6ue gaacaH Kommccooc ABMMUIBIH X3par A33pX MepanervinH
AMap 4 Magldannunr GapuBumMnraa, HaNKMar rax MaT axwunnaraa
XUNTO9X33C eMHe 3afjangarrym.

BopnorsiH aBNUIbIH X3pPruiiH 8CONTHIAT XAHAX Hb*?

Xyynb Oycaap OycabH 94 3yWNMAr aBax Hb  Xyynuap
XOPUIMONACOH. OHAXYY apra Hb un Tog 6ananbir 6uin 6onrox 6onox
YP OYHTO XYYIUAH X3P3ANKUNT XOOPOHAbIH 36B T3HLIBIPWIT XaHrax
ABAan XamasH ovnrorgox GarHa.(XoHr KoHr gax AsnurbiH acpar bue
AaacaH KOMUCChIH YN axunnaraa: TyyHUA MepasiervnH TEXHUKYYS )

Oa3p aypacaH wantraaHaap bognorbiH aBnurbiH ©CenTUAr
30rCOOX00p XUIMK Oy axmnyya Mepaex axnbir unyy xauyy 6onrox
GaiHa. MacaH xaguin 4 XoHr KoHr gax aBnurbiH acpar bue gaacad
KOMWUCC raX M3T aBnurbiH acpar Gawryynnaryyn Tacpantryn
oporngnoro xmncaap GarHa. >Kun 6yp Tyc Ganryynnaryyqn aBnurbiH
X3par [099p XWMUIACSH Mepaner, AyYCCaH axwnnaraa, eMHex
XWI Hb aBMWrbIH X3P3ar A93p XMWIACSH axwunnaraa, gapaa >un
Hb YPrayDKiax axnblH Y3YYNanT, M3O33annvir Huntangar. MeH
LUMAOBIPNACAH OOMOH LUMAABIPM3IrYM X3par A33p X34MN X3p
Xyrauaar sapuyyngar, MepaeH LianrargcaH X3prunH TeprnyyaunH
M333MNUMIAr  HArTraH rapragar. (bue pgaacaH KOMWUCCBIH Xun
OypunH Mmagsanan 2008 oH) [33p Hb HOM334 T3gHWMM Yin
Axunnaraar Yaupgax XanTCUWH TannaHg COHKUITIHWUIN HIPUIAT Ui
OONroxrynrasp amxunTTan sBargcaH Xapar A33pX MepAneruiH
[A3MrapaHry magaanan u 6artgar. (XoHr KoHr gax ABnurbiH acpar
6ue gaacaH Komucc: Yin axunnaraa ygupgax xantac)
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3oxucton cyprant G0NOH MIPraxnvnH eHaep TYBLUMH O9X
YA axunnaraa Hb MepAex axwunnaraaHbl YaHap, Yin sBubIr
HAM3rayynaxag OHLIoN ad xonborgontor 600X Hb TOrTOOMACOH.
MapraxnuinH spununiarbiH TEXHUK, 30XUCTON XSHANT, COKUITIHTIN
XMAX spununarbiH yeq Buaeo 60MoH ayamo OuumnTuidr awmrnax
Hb COXWITOHWMW 3PXMWr Xamraanaxapg Tycnaag 30rcoxryn
aMXuUNTTan mepanerMinH Hotnox GapuMmTbir GaTanraaxyynaxag
yyxan Heneetan Gampgar. (XoHr KoHr gax ABnurbliH acpar Gue
JaacaH KOMWCCbIH ymn  axunnaraa: TyyHAA  MepAnerviH
TEXHUKYYA). PymblH33C EBponbiH Xon6ooH4 Sncax Lwanryypbir
nnraaxgas EsponuiiH xon6ooHbl KomuceT agnn Tectan “xamTblH
axunnaraa, XxaHanTblH MexaHu3m’-bir 6un 6onrocoH 6anaar.

BoanorbiH aBnurbiH XapruH MepaeH Lanrax axunnaraar yp
OYHTAW X3pankyynaxuH tyna KomucceblH caHan 6onrox Gynraap:
MapanknuiiH, xapaaT Oyc Mepaex axwunnaraar XaHrax Xapartan
Ga Hyyunanbeir caxvx, XyBUWMH M3O33NNMAT XaMraanax Xapartam
X3au 4 boanoreiH aBnNUrbiH X3par A33pX Yp AYHr OfOH HWUNT3L
TaHunuyynax Hb 3ynWTan. (PyMbliH ync: XamTbiH axunnaraa,
XAHanTblH ~ MexaHu3mblr  6uin  GonroxelH  Tyng — BaHMapKbiH
YHOSCMACAH YW axunnaraaHbl TONeBrereeHwin Tanaapx xypan)
OnoH TanT xsAHanTbiH MEXaHU3M Hb MepANerniniH YIn axunnaraar
MO3BXKYYNaxag Tyc Gongor. ABnuraac ypbOuunaH Capruinax
YHOSCHUA  604N0ro, TYYHUAr X3panKyynax cTpaTern Tecnuir
6ONOBCPOHIyn GONroXbIH TyNA, TaBaH-O0anryynnara-3esnenuiar 6un
GonrocoH (ABMUrbIH 3cpar BypacaH komuce, 3acarnan XenknuiH
Hark, 3ambu ync pax TpaHcnapaHcu WVIHTepHWHN Owe faacaH
36B6ree erex TaHxuM) GanHa.

Yp AyHTaN, awwmrtan, xapaat byc, aBnuraaac aHrma Lyyx Hb
BoanorbiH aBnUrbiH X3Prunr LUMAABIPIAX Hb 3YNTIN HOM.

LLlyyxuitn yp Henee 6onow wypapra baiigan

LyyxviH yp Hemeer H3Margyynax Hb 36BX6H aenurartan
XxonbooTon YN axunnaraa Teaunryi LWYYXUAH OyX LaTHbI X3par
XSIHAH LUMAABIPNAX YWN axunnaraaH AaxXb aenurbiH GONMOMXWAT
Oyypyynax Hb udyxan 6GanHa. LUyyxviH yp HemeeHui y3yynant
MX3BYMN3H LUYYX33P LUMAOBIPNYYIMK OyA X3PruH TOO, LUMALBIP
raprax XypA, Xapar XsHaH LWWAABIPIAX YU axunnaraa ypramkiax
Xyrauaa 60MnoH 3LCUIH WMNAB3PUAH YHASCNAN33P UNAPXUANIAAAT.
TyxannGan, HIr >Xung  WWAAAB3PMSMACSH  HUWAT  LUYYXUAH
LWUMNAB3PUNAH TOO, HUWAT LUMHI3P UPXK Oy X3pryyauniH TOO, HUWAT
OYpTrargcaH X3prurMH TOO, TYYH33C ragHa XsaHaH LUMIABIPMArgdkK
Galiraa x3pruiH TOO rdX M3T Y3YYManTyyaadp xapargaHa.
(BacarnanbiH YayynantuiiH Tecen: “LUyaapra €cHbl Yayynant”).

TYYHYN3H TepuiiH anbaH xaarygplH Wwanrargax baviraa 60mnoH
annargcaH 6angan He WYYXUAH CUCTEMUIAH Yp Henee GonoH Gue
JaacaH 6ananbiH TYBLUMHIWIAH Y3YYNaNTUAT TaHUNUyynaar.

Yp awwurtad  X3pruH  MEHEXEMEHTUMH  CUCTEMWUIH
TOAOPXOM LUMHX Hb CalH 30XMOH GanryynantTan KOMMIOTEPUIH
Tycnamxram 30XMOH GanlryynargcaH OypTran, LWYYXWAH  YiAn
axunnaraanbl OypTran, yauvpanarbiH - Xanoapyyd, OypTranuiH
CUCTEMUII TOTTOOCOH, X3PrMWH YW axunnaraaHbl TereBneree
raprax OOMOH 3UCHIH OYPTraNUIAr CUCTEMYUNANA HIBTPAX TYNXYYP
39prunr aryyngar. LyyxXuiAH rynuasTranuinH y3yynantag mepaeH
Ganuaant, ABMUIbIH X3PIWAr SnNnax axwnnaraaH Aax LYYXUiAH
FYAUSTIANMIH  Y3YYManTyyg XamaapHa. [9x4s3  WwyyxuiH yp
Henee 6omnoH wyapara 6ananeir xapyymx 6yn y3yynanTuiH epreH
XYPO3H33C Tycraapnax OOMOMXIyW. Xapar XsiHaH LWunaB3aprax
YUN axunnaraaHbl y3yyranTag X3prumr COHrox GOMOoH Lyyryunir
TOMUIIOX 3X MIT LIYYXUAH YIN axunnaraaHbl yp Henee OO0noH
Wwyaapra 6angneiH anb anuHA He Xxamaapax gyrHanT 6artaxa.




bopnorbiH aBAMIbIH X3PrMiAr XAHAH LWMARB3PNAX Yiin
axunnaraas fax un tofj 6aiigan - PymblH yncbiH Xuiwa3

Ux xamx33HUl AenuzbiH x3payyduliz MepdeH
waJsieax yuna axusuiazaa

PymbiH ync 2007 oHn EBponbiH xonGOOHA — 3NCAOXMIH
TYNA WX XOMX33HWA aBnUrblH FAMT  X3parTo yp OyHTINraap
TOMUSXMWH TYN4 LWYYXUAH LUMHIYNIMUAT  XUAXK, X3P3DKYYIIC3H
Gereen 9H3 Hb EBpOMbIH XONGOOHA 3NC3AX30 X3PANKYYNAX YWn
axunnaaraaHyyablH Har xuwur 6oncoH. YyHa: LyyxunH aroynryn
Gananeir cawkpyynax, LWYYXUAH XaBTacT X3pryyaunr xamraanax,
3MNEKTPOH apXMBT LUMITKYYMAX, TacpanTryn yprarkumk 6arnraa Luyyx
VAN axunnaraaHbl yeq 6uunar Xunx(3Ha Hb yp AYHTaN Gereep Lwyyx
XypangaaHbl yed Ouunar XWcHaap LWyyxX XypangaaHbir Lyapara
ABarcaH 3CAXMIr XaHax BONOMXKTORN) 33par GartcaH GariHa. darasp
3aanTyya Hb 36BX6H LUYYXUIAH 3pX M3aan 6omnoH wyapara 6ananbir
HIM3rayynaag 3orcoxryn anbaH €cHbl 6onoH anbaH EcHbl Byc ax
cypBamkaap WX X3MX33HWM aBMUIbIH FAMT X3PrUAH yp OYHTIN
MepAeX axunnaraar HaM3rgyynaar.

Harpcan Yupacuui baiiryynnara - ABNUrbIH
3cpar TamMyax apra xaparcan (Asnurarai TaIMyax
0N10H yncbiH xetenbep, 2004 on)

OHaxyy xetenbep Hb 2004 oHg MonnaHg 6onoH HopserviH
lapaag  xapunuaaHbel  sfamblH - TycnamxTanmraap  HargcsH
YHOcaHUIA  GanryynnarbiH  ABnuratad  TaMUax  xeTenbepuinH
XYypasHA OonoBcpyyncaH asnuratan TaMUdX apra, Xaparcnyys
Gereeq ync oOpHyya aBnurblH acpar Oyx TyBWMHAS3S aBu
X3pPAaNKyymk Oanraa 6oanorbiH Xenkun OO0MoH  X3P3anKUNTAHA
3opuyncaH Maaaanan 60MoH Heew MaTepuanyyabIr aryynaar.



