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ХАБЭАБО-НЫ ЭРСДЛИЙН УДИРДЛАГА
· Энэхүү баримт бичиг нь Лейтон Азиа Лимитэд-ийн өмч байх ба үүнтэй холбоотой эрхийг хамгаалсан болно. Лейтон Азиа Лимитэд-ээс урьдчилж бичгээр зөвшөөрөл аваагүй бол, бүхэлд нь буюу хэсэгчлэн аливаа хэлбэрээр дахин хувилж, тараахыг хориглоно. Энэхүү баримт бичгийг гуравдагч этгээд ашигласнаас үүдэн гарах аливаа хариуцлагыг Лейтон Азиа нь хүлээхгүй. ЛАЛ-ийн хянагдсан серверээс авсан хуулбарууд ХЯНААГҮЙ БОЛНО.
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ХАБЭАБО-НЫ ЭРСДЛИЙН УДИРДЛАГА
ЗОРИЛГО, ХАМРАХ ХҮРЭЭ
Энэхүү журамд осол, зөрчил, эвдрэл, гэмтэл, алдагдлыг бууруулах, бага байлгах зорилгоор тодорхойлсон аюулуудыг удирдахад ашиглагдах, Компанийн зүгээс тавих шаардлагуудын тухай өгүүлнэ. 
Энэхүү журмын гол зорилго нь хүн, байгаль орчин, машин теник, эд хөрөнгийг хамгаалахад чиглэгдсэн. Энэхүү журамд оруулсан эрсдлийн удирдлагын зарчмуудыг санхүүгийн болон нэр хүндээ алдахаас сэргийлэхэд ашиглаж болно. 
ТОДОРХОЙЛОЛТ
	Эрсдэл:
	
	Зорилтод нөлөөлөх ямар нэг зүйл болох магадлал. 

Жич: “эрсдэл” нь ямар нэг үйл явдал буюу нөхцөл байдал, мөн түүнээс гарах үр дагавартай холбоотой байдаг. Тиймээс эрсдлийг аливаа үйл явдлын үр дагавартай нь холбож хэмждэг. Эрсдэл нь төсөлд эерэг эсвэл сөрөө нөлөө үзүүлдэг.

	Эрсдлийн удирдлага:
	
	Гарч болох сөрөг үр дүн, боломжуудыг үр дүнтэй удирдахад чиглэгдсэн соёл, үйл явц, бүтэц юм

	Үр дагавар:
	
	Алдагдал, гэмтэл бэртэл, давуу тал буюу сул талыг тоо, чанарын хэмжигдэхүүнээр илэрхийлсэн үр дүн юм. Тухайн үйл явдалтай холбоотой олон янзын үр дүн гарч болно. 

	Давтамж:
	
	Тодорхой хугацаанд нэг тохиолдлын үр дагаврыг тоогоор илэрхийлсэн тохиолдлын давтамжийн хэмжүүр юм. Гарч болзошгүй, магадлалтай гэснийг үзнэ үү.

	Аюул:
	
	Гэм хор буюу хохирол учруулж болох хор, хохирол, нөхцөл байдлын эх үүсвэр.

	Аюулын судалгаа:
	
	Үйл ажиллагааг мэддэг хүмүүсээс бүрдсэн баг үйл ажиллагаанд одоо байгаа болон цаашид гарч болох аюулын судалгааг хийж, тэдгээрийг арилгах буюу бууруулах үйл явц 

	Ажлын аюулгүй ажиллагаа, байгаль орчны дүн шинжилгээ (АААБОДШ):
	
	Ажлын байранд байгаль орчин болон хүнийг хамгаалах, аюулыг арилгахад чиглэсэн арга хэмжээг тодорхойлж гаргахад ашиглагдах аюулыг тодорхойлох, үнэлэх, хянах системтэй арга юм

	Болзошгүй:
	
	Давтамж буюу магадлалын чанарын үзүүлэлт

	Магадлал:
	
	Тодорхой үр дүнг гарч болох нийт үр дүнд харьцуулсан харьцаагаар хэмжигдэх тодорхой үр дүнгийн магадлал 
Магадлал нь 0-100%-иар илэрхийлэгдэх ба 0% нь огт гарахгүй үр дүн буюу тохиолдол ба 100% нь тодорхой үр дүн, тохиолдлыг хэлнэ

	Чанарын дүн шинжилгээ:
	
	Гарч болох тохиолдол, түүний үр дагаврын магадлалыг тодорхойлохдоо үгээр илэрхийлдэг дүн шинжилгээ юм. Эдгээр хэмжээг тухайн нөхцөлд тохируулж хэрэглэх, эсвэл  түүнд тохируулж өөрчилж болох ба ажлын янз бүрийн даалгаварт зориулж өөр өөр тодорхойлолт ашиглаж болно.

	Тоон дүн шинжилгээ:
	
	Энэ нь янз бүрийн эх үүсвэрээс авсан мэдээллийг ашиглан магадлал болон үр дагаврын тоон үзүүлэлтүүд (чанарын дүн шинжилгээнд ашигласан хэмжээнээс өөр)-ийг гаргадаг. Дүн шинжилгээний тоон үзүүлэлтүүд нь ашигласан тоо, мэдээллийн үнэн зөв, бүрэн бүтэн байдлаас шалтгаалдаг.

	Үлдсэн эрсдлийн дугаар  (ҮЭД):
	
	Аюулаас үүсэх гэмтэл бэртлийн зэрэг, магадлал, түүнийг бууруулах хяналтын үнэлгээг хийсний дүнд гарах эрсдлийн түвшний тоо

	Эрсдлийн үнэлгээ:
	
	Ажлын байранд байгаа эрсдлийг системтэйгээр тодорхойлох, дүн шинжилгээ, үнэлгээ хийх үйл явц гэж тодорхойлж болно 

	Эрсдлийн үнэлгээ:
	
	Урьдчилж тодорхойлсон стандарт, зорилтод эрсдлийн түвшин болон бусад шалгууруудтай эрсдлийн түвшнийг харьцуулах замаар эрсдлийн удирдлагын тулгамдсан асуудлуудыг тодорхойлох үйл явц юм

	Эрсдлийн хүчин зүйлийн дугаар (ЭХЗД):
	
	Аюулаас үүдэн гарах гэмтэл бэртлийн зэрэг, магадлалын үнэлгээнээс гарах эрсдлийн түвшний дугаар

	Эрүүл мэнд, аюулгүй ажиллагаа, байгаль орчны баталгаажуулах шалгах хуудас (ХАБЭАБОБШХ):
	
	Гарч болзошгүй эрсдлийг зөвшөөрөгдөх түвшинд байлгах зорилгоор хяналт тогтоож ажлыг хариуцан хийх хүнд зориулсан ажлуудын товч дүгнэлт. Шалгах хуудсыг төслийг хэрэгжүүлэх хугацаанд тодорхойлсон хугацаанд тогтмол ашиглаж, бөглөж байна.

	Зэрэг:
	
	Хүсээгүй үр дүнгийн чанарыг тодорхойлоход ашигладаг.

	ХАБЭАБО:
	
	Эрүүл мэнд, аюулгүй ажиллагаа, байгаль орчин гэсэн үгийн товчлол


ҮҮРЭГ, ХАРИУЦЛАГА
Дор заасныг үзнэ үү.
ЖУРАМ
1.0 Ерөнхий зүйл
Төслийн бүтээн байгуулалт, зураг төсөв гаргах, барилгын ажил, олборлолт гэх мэт төслийн янз бүрийн үе шатанд ХАБЭАБО-ны эрсдлийг удирдахад ашигладаг олон процесс байдаг. 
Зураг 1-Төслийн эрсдлийн удирдлагын мөчлөгийг үзнэ үү. Түүнчлэн янз бүрийн үйл ажиллагаа (санхүүгийн, аюулгүй ажиллагааны г.м) нь эрсдлийн удирдлагын янз бүрийн процессыг шаарддаг. Жишээ нь: барилга, уул уурхайн үндсэн эрсдлийн удирдлагын жишээг Зураг 2- Үндсэн эрсдлийн удирдлагын диаграм-аас үзнэ үү.
Мөн салбар бүр өөр өөрийн эрсдлийн удирдлагын процессыг шаарддаг. Жишээ нь замын төслүүдийн зохицуулалтын шаардлагууд нь нефть боловсруулах төслүүдээс өөр байдаг. 
1.1 Эрсдлийн удирдлагын үр дүнтэй систем
Эрсдлийн үр дүнтэй удирдлагын систем нь төслийн бүх хэсэг, ажлуудыг хамрах ба тухайн төсөлд хамаарах тодорхойлсон бүх эрсдлийг авч үздэг. Жишээ нь: Тодорхойлсон эрсдлийн жишээний хувьд, бүх аюул, түүнтэй холбоотой эрсдлийг тодорхойлох:
· Байгалийн гамшиг
· Санаатай хийсэн үйлдэл
· Төслийн ойр орчимд илрэх аюултай тохиолдол
· Ер бусын, байнга гардаг эсвэл хэвийн бус тохиолдол, нөхцөл
· Хүний зан төлөв, чадвар, хүний хүчин зүйлс
· Ажлын байрнаас өөр газраас үүсэлтэй бөгөөд компанийн ажилчдын эрүүл мэнд, аюулгүй байдалд муугаар нөлөөлөх аюул
· Өвчин, эмгэг
· Байгаль орчны эвдрэл, гэмтэл
Эрсдлийн үр дүнтэй удирдлагын систем нь: 
· Олж авсан мэдээлэл (таамгийг бууруулахын тулд)-д үндэслэн эрсдлийн тоон үнэлгээ хийх
· Хууль журмыг дагаж мөрдүүлэх
· Эрсдлийг арилгах, эсвэл эрсдлийг хүлээн зөвшөөрөгдөх түвшинд хүртэл бууруулах боломжийг олгодог.

Гэхдээ эрсдлийн үр дүнтэй удирдлагын систем нь хүн, байгаль, эд хөрөнгө, цаашилбал Төсөл ба Компанийг хамгаалдаг. 
1.2 Эрсдэлтэй газрууд/Төрөл
Төслийн бүх зүйл ямар нэгэн хэмжээгээр эрсдэлд өртөхөөр байдаг. 
Эдгээр эрсдэлд:

· Хүний амь хохирох (гэмтэл бэртэл, өвчний улмаас)

· Байгаль орчны хохирол (үүнд соёлын өв, ойр орчмын талбай орно)

· Санхүүгийн алдагдал (эд хөрөнгийн эвдрэл, гэмтэл, бизнесийн болон хуулиар тогтоосон торгууль/алдагдал)

· Эд хөрөнгийн алдагдал (хүнд машин механизм, тоног төхөөрөмж, мэдлэг, боловсон хүчин)

· Нэр хүндээ алдах (бизнесийн боломжуудаа алдахыг хэлж болно) орно.

1.3 Үйл ажиллагааны чиглэл тус бүрийн эрсдлийн удирдлага
Үйл ажиллагааны чиглэлүүдийн зарим нь эрсдлийг удирдах өөр өөр аргуудыг хэрэглэдэг. Жишээ нь: санхүүгийн хэлтэс санхүүгийн алдагдал хүлээх эрсдлээс хамгаалж даатгуулдаг бол барилга/уул уурхайн хэлтэс нь хяналтын хамгийн чухал, үр дүнтэй төрлүүдийн нэг болох АААБОДШ хийх гэх мэт олон төрлийн хяналтын стратегийг хэрэгжүүлэх замаар эрсдлийг удирддаг. 
6-р зүйл-Эрсдлийг хянах, удирдах хэсгээс хувилбаруудыг үзнэ үү.  

Журмуудыг яагаад гаргадаг шалтгаануудын нэг нь ямарваа нэг ажлыг хийхэд түүнтэй холбоотой зарим сөрөг эрсдлүүд байдаг учраас гэж хэлж болно. Энэ утгаараа бүх журмыг эрсдлийн хяналт гэсэн ангилалд оруулж болно. 
2.0 Аюул/эрсдлийг тодорхойлох
Эрсдлийн удирдлагын хамгийн эхний алхам бол аюулыг тодорхойлох явдал юм. Аюул/эрсдлийг тодорхойлоход ашиглаж болох олон арга байдаг. Үүнд:
	a. Ярилцлага/бүлгээр ярилцах
	б. Хувь хүний буюу бүлгийн туршлага

	в.    Дотоодын буюу гадаадын туршлага
	г.  Бүлгээр асуудлыг шийдэх аргыг ашиглах

	д.    Зохиомлоор нөхцөл үүсгэж, дүн шинжилгээ хийх
	е.  Үйл ажиллагааны загварчлал

	ё.   Хяналт шалгалт, аудит
	ж.  Ажлыг хуваах бүтцийн дүн шинжилгээ

	з.   Дүгнэлт — зөвшилцсөн, хуурамч/баталгаагүй, зөн совингоороо гаргасан
	и.   Сайн, муу тал, аюул, боломжийг гаргах  (SWOT) дүн шинжилгээ

	й.  Шийдвэр гаргах шатлал жишээ нь тохиолдол тус бүрд дүн шинжилгээ хийх г.м
	к.  судалгаа/асуулга/шинжээчдээс нэргүй хариулт авах арга

	л.  График, системийн дизайныг хянах, системийн инженерингийн арга, системийн дүн шинжилгээ. Аюулын судалгаа хийх г.м
	м.  түүхэн/алдаж байсан зүйл дээр дүн шинжилгээ хийх. Жишээ нь Алдаа гаргаж байсан хэлбэрүүд, үр дүнгийн  дүн шинжилгээ (АГБХҮДДШ), Алдаан дээр дүн шинжилгээ хийх 


Дээр дурьдсан эхний 4 арга (“а”-“г”)-ыг Урьдчилсан буюу зураг төсөв, мэдээллээр дутмаг анхан шатны аюулыг таньж илрүүлэх дүн шинжилгээ хийхэд ихэвчлэн ашигладаг. Эдгээр аргууд нь хялбар тогтолцоонд илүү тохиромжтой. 
Эдгээр аюултай хэн тулгарч болох вэ, хэдэн хүн нь эрсдэлд орохоор байна, эрсдэлийн зэрэг нь ямар байна гэдгийг тодорхойлох нь их чухал байдаг. 

Аюулыг тодорхойлоход тооцож үзэх бусад зүйлс нь:

· Илүү их мэдээлэлтэй байвал сайн үр дүн гарна.

· Төслийн үе шат мөчлөг бүр тодорхой эрсдэлтэй байдаг (зураг төсөв гаргах, худалдан авалт, барилгын ажил (туслан гүйцэтгэх), хүлээлгэн өгөх, үйл ажиллагаа (засвар), үйлчилгээг хаах).

· Аюул/эрсдэл нь Компанийн гадаад, дотоод эх үүсвэрээс гарах ба Компанийн аль түвшин/агуулга/ажилд нөлөөлж болно.
3.0 Байгаа эрсдлийн хяналт
Одоо явуулж байгаа бүх ажлууд нь баримтжуулсан (АААБОДШ) эсвэл салбарын хэмжээнд зөвшөөрөгдсөн эрсдлийн хяналтыг хэрэгжүүлдэг гэдгийг эрсдлийн хяналтыг тооцохдоо санаж байх хэрэгтэй. Тйимээс эрсдлийн үнэлгээ нь одоо хэрэгжүүлж байгаа эрсдлийн хяналтууд тохирсон эсэх, эрсдлийг зөвшөөрөгдөх түвшинд хүртэл бууруулахын тулд ямар хяналтыг хэрэгжүүлэх шаардлагатай зэргийг тодорхойлж өгдөг. 
Эрсдлийн үнэлгээний 2-р алхам нь эрсдлийн ямар стандарт буюу одоогийн хяналтыг хэрэгжүүлж болохыг тодорхойлох явдал юм. 
4.0 Эрсдлийн үнэлгээ
Энэхүү хэсэгт үр дагавар, магадлал, үнэлгээний олон төрлүүдийн талаар авч үзэх болно. 

4.1 Эрсдлийн үнэлгээний тайлан
ХАБЭАБО-ны эрсдпийн бүх үнэлгээг хийхдээ LAL-HSE-FM-001A – Эрсдлийн үнэлгээний тайлан–ыг ашиглана. Эрсдлийн үнэлгээний үр дүнг Журам, Төслийн зааварчилгаа, ажлын арга барилын мэдэгдэл, АААБОДШ, ажлын шалгах хуудас гэх мэт шаардлагатай хэлбэрээр мэдээлнэ.  
4.2 Эрсдлийн үнэлгээ хийх хугацаа
Эрсдлийн үнэлгээг дараахь хийвэл зохих ажлуудыг хийсэн байхын тулд шаардлагатай хугацаанд хийж байна. Үүнд:
· Төслийг эхлүүлэх
LAL-HSE-FM-001A – Эрсдлийн үнэлгээний  тайлан –г төсөл эхлэхэд бэлэн болгосон байна. Энэ нь төслийн ажлыг хийж гүйцэтгэхтэй холбоотой аюулуудын талаар мэдээлэл өгөх ба дэлгэрэнгүй байх шаардлагагүй, харин ямар ажлыг хийхэд АААБОДШ хийх шаардлагатайг нарийн тодорхойлж өгдөг байх ёстой. 
Төслийн Менежер нь LAL-HSE-FM-001A – Эрсдлийн үнэлгээний  тайланг гаргахын тулд шаардлагатай үед үйл ажиллагаа хариуцсан ба удирдах ажилтнуудтай хурал хийнэ.  
Энэхүү хуралдааны үеэр Төслийн зааварчилгаа, ажлын арга барилын мэдэгдэл, ажил тус бүрийн АААБОДШ, ажлын шалгах хуудсыг гаргах хөтөлбөрүүдийг тодорхойлно. 
4.3 Үнэлгээний төрлүүд
Эрсдлийн үнэлгээний хамгийн түгээмэл хэлбэр нь тухайн аюултай холботой ямар үр дагавар гарч болох вэ, ямар магадлал байна вэ гэдгийг аюултай нь хамтад авч үзэх явдал байдаг. Эрсдлийн үнэлгээгээр “эрсдлийн түвшин”-г тодорхойлдог. Өөрөөр хэлбэл эрсдлийн түвшин гэдэг нь үр дагавар, магадлал юм. 
Эрсдлийн үнэлгээ нь их хэцүү байж болно. Гэвч чанарын дүн шинжилгээ буюу үр дагавар, магадлалын янз бүрийн түвшнийг үгээр илэрхийлсэн аргыг ашиглавал илүү хялбар байж болно. 
Өөр нэг арга нь үгний оронд тоон мэдээллийг ашигладаг тоон дүн шинжилгээний арга юм. Энэ нь хэрэглэхэд тохиромжтой арга ба мэдээллийн хэр үнэн бодитой эсэхээс хамааран бодитой байж болно. Тоон дүн шинжилгээ хийх мэдээллийг гадаад эх үүсвэр (салбарын тоон мэдээлэл, бусад төсөл гэх мэт)-ээс эсвэл төслөөс өөрөөс нь авдаг. Гэвч дүн шинжилгээг илүү бодит байлгах, төслөөс хангалттай мэдээлэл авахын тулд их цаг зарцуулдаг. 
Тоон үр дагавруудыг тооцохдоо аливаа тохиолдол эсвэл тохиолдлуудын үр дүнг загварчлах, эсвэл судалгааны буюу өмнөх мэдээллүүдийг ашиглан хийсэн тооцоог ашигладаг. Тоон мэдээллийн магадлалыг дараахь байдлаар илэрхийлнэ:
· Магадлал 
· Давтамж 
· Эрсдэлд өртөх, магадлалыг хамтад нь авч үзэх
Эрсдлийн үнэлгээний түгээмэл хэлбэрийн нэг нь хагас тоон мэдээллийн дүн шинжилгээ буюу эрсдлийн үр дагавар, магадлалын чанарын үзүүлэлтүүдийг тоогоор илэрхийлж, эрсдлийн түвшнийг тодорхойлдог арга юм.
4.4 Үр дагаврыг тодорхойлох
Нэг үйлдэл, янз бүрийн үр дүнтэй байж болно. 
Жишээ нь: чийгтэй шалан дээр хальтрах үед:

· Унаагүй боловч явж чадахгүй байж болно
· Унаснаар дараахь үр дүнд хүрч болно:

· Хөхрөх
· Шалбарах
· Урагдах
· Үе мөч хугарах
· Нуруу хугарах (4 мөч саажих), эсвэл муугаар бодоход
· Хүзүү хугарч, амь насаа алдахад хүргэнэ
янз бүрийн үр дүн гарч байгаагаас хамгийн чухал хоёр нь:

· гарч болох магадлал өндөртэй үр дүн
· хамгийн муу үр дүн 2 юм.

“хамгийн муу үр дүн”-г сонгох нь харьцангуй хялбар боловч тодорхой, зөв мэдээлэлгүйгээр “гарч болох магадлал өндөртэй үр дүн”-г сонгох хэцүү байдаг. 
Хүснэгт 1 – Үр дагаврын түвшин гэдэг нь үр дагаврын түвшинг тоогоор илэрхийлж, эрүүл мэнд, аюулгүй ажиллагаа, байгаль орчин, үйлдвэрлэлийн алдагдал, эд хөрөнгийн гэмтэлд ямар нөлөө үзүүлж байгааг тодорхойлсон тодорхойлолтуудыг багтаасан байдаг.  
Хэрэв аль үр дүн нь илүү их эрсдэлтэй талаар эргэлзэж байвал өндөр эрсдэлтэй гэж сонгосонтой хоёуланг нь харьцуулна.
Байгаль орчны эрсдлийн үнэлгээнд зориулсан үр дагавруудыг дор Зураг 5-Байгаль орчны хүндрэлийн зэрэг гэсэн хэсгээс үзнэ үү. 

Хэрэв аль үр дүн нь илүү их эрсдэлтэй талаар эргэлзэж байвал өндөр эрсдэлтэй гэж сонгосонтой хоёуланг нь харьцуулна.

4.5 Магадлалыг тодорхойлох
Магадлалыг дараахь зүйлд нөлөөлөх байдлаар нь тооцож үздэг: 
· Нэг хүн буюу олон нийтэд нөлөөлөх
· Төсөлд нөлөөлөх (олон хүн өртөх магадлалтай) 

· Компанид нөлөөлөх (илүү олон хүн өртөх магадлалтай)

Хүснэгт 2 – Магадлалын түвшин нь магадлалд тоо хуваарилдаг юм. Үүнээс харвал магадлал янз бүр байна. Төслийн ажилтнуудыг хамгаалахын тулд “төслийн магадлал”-ыг ашиглах хэрэгтэй.
Хүснэгт 1 – МАГАДЛАЛЫН ТҮВШИН
	МТ
	Үнэлгээ
	Эрүүл мэнд, аюулгүй ажиллага
	Байгаль орчин
	Үйлдвэрлэлийн алдагдал
	Эд хөрөнгийн гэмтэл

	5
	Маш өндөр
	Хэд хэдэн хүн амь насаа алдах буюу хүнд гэмтэх, бэртэх 
Хүнд өвчтэй болох  (амь  насаа алдах, ХЧТА** буюу БГУ)
	Их хэмжээний бохирдол үүсч, 12 сараас урт хугацаагаар нөхөн сэргээгдэх. Дэлхийн хэвлэл мэдээллүүд сонирхдог/анхаарлаа хандуулдаг. Их хэмжээний хохирол учруулах (1-р түвшний)
	Үйлдвэрлэлийн их хэмжээний алдагдалд орж, 90-ээс дээш хоног хугацаа алдах
	Их хэмжээний гэмтэл
>5,000,000 ам.доллар

	4
	Өндөр
	Амь насаа алдах буюу гэмтэл бэртлээс болоод хөгжлийн бэрхшээлтэй болох, удаан хугацаанд ажилдаа ирэхгүй (амь насаа алдах, ХЧТА буюу БГУ)
	Их хэмжээний бохирдол үүсч, талбайгаас гадуур нөлөө үзүүлэх, 6-12 сарын хугацаанд нөхөн сэргээгдэх, зарим нэг томоохон нөхөгдөшгүй эвдрэл гэмтэл гарах, улсын болон бүсийн хэвлэл мэдээллийн хэрэгсэл сонирхох (1-р түвшнийй)
	Үйлдвэрлэлийн их хэмжээний алдагдалд орж, 30-аас дээш хоног хугацаа алдах 
	Их хэмжээний гэмтэл
 1,000,000 – 5,000,000.ам.доллар

	3
	Дунд зэрэг
	Амь насанд аюул учруулах/эрүүл мэндэд ихээхэн нөлөөлөх, яаралтай эмнэлгийн тусламж үзүүлэхээр нүүлгэн шилжүүлэлт хийх, ажилдаа богино хугацаанд ирэхгүй байх (ХЧТА, БГУ буюу АБСШГ)
	Бохирдол, талбайн гадна бага зэрэг нөлөө үзүүлсэн, 1-6 сарын хугацаанд нөхөн сэргээгдэх. Тэдгээрийг арилгахад гадны тусламж хэрэгтэй байж болзошгүй, орон нутгийн зарим хэвлэл мэдээлэл сонирхдог (2-р түвшний)
	Үйлдвэрлэлийн бага хэмжээний алдагдалд орж, 7-оос дээш хоног хугацаа алдах


	Их хэмжээний гэмтэл
 50,000 – 1,000,000 ам.доллар.

	2
	Бага
	Эмнэлгийн мэргэжилтнээр эмчлүүлэх шаардлагатай гэмтэл, бэртэл, өвчин.  Эдгэрэх бүрэн боломжтой, хөдөлмөрийн чадвар түр алдагдахгүй.

(АБСШГ буюу ЭШГ)
	Бага хэмжээний бохирдол, бага зэргийн, санамсаргүй нөлөө үзүүлэх, 1 сараас бага хугацаанд засаж залруулах арга хэмжээ авч засагдах боломжтой. Бүрэн нөхөн сэргээгдэх боломжтой (2-3-р түвшний)
	Үйлдвэрлэлийн бага хэмжээний алдагдалд орж, 1-ээс дээш хоног хугацаа алдах 
	Бага хэмжээний гэмтэл 
5,000 – 50,000 ам.доллар.

	1
	Маш бага
	Эмнэлгийн анхан шатны тусламж шаардлагатай/шаардлагагүй.эрүүл мэндэд бага зэрэг нөлөөлөх боловч гүйцэтгэлд нөлөөлөхгүй, ажлаас чөлөө авах шаардлагагүй.

(АТҮГ буюу эмчилгээ шаардлагагүй)
	Бага хэмжээний бохирдол үүсгэх, тэр орчинд нь засаж болох, яаралтай нөхөн сэргээх болох  (3-р түвшний)
	1 хүртэл өдрийн алдагдалд орох
	Бага зэргийн гэмтэл  5,000 хүртэлх ам.доллар.


** Код:
ХЧТА = Хөдөлмөрийн чадвараа түр алдах;БГУ = Биед гэмтэл учрах; ЭШГ = Эмчилгээ шаардлагатай гэмтэл;

 АБСШГ = Ажлын байр солих шаардлагатай гэмтэл; АТҮГ = Анхны тусламж үзүүлэх гэмтэл
Хүснэгт 2 – МАГАДЛАЛЫН ТҮВШИН
	МТ
	Үнэлгээ
	Хувь хүнд нөлөөлөх**
	Төсөлд нөлөөлөх
	Компанид нөлөөлөх
	Магадлал

	5
	Бараг тодорхой
	Жилд нэгээс дээш удаа
	Сард нэгээс дээш удаа
	Төслийн хугацаанд нэгээс дээш удаа
	90-99%

	4
	Магадлал өндөртэй
	Наад зах нь 3 жилд нэг удаа
	Наад зах нь 3 сард нэг удаа
	3 төсөлд нэг удаа
	65-89%

	3
	Болзошгүй
	Наад зах 10 жилд нэг удаа
	Наад зах нь 6 сард нэг удаа
	10 төсөлд нэг удаа
	35-64%

	2
	Хааяа
	Наад зах нь 30 жилд нэг удаа
	Наад зах нь 12 сард нэг удаа эсвэл төслийн хугацаанд нэгээс дээш удаа
	30 төсөлд нэг удаа
	10-34%

	1
	Болохгүй
	30 жилд нэг удаа
	Төслийн хугацаанд нэг удаа
	30 төсөлд нэгээс бага удаа 
	<10%


** Тайлбар:
Олон нийтийг багтаасан.
5.0 Эрсдлийн үнэлгээ, эрсдлийн түвшин
Энэхүү хэсэгт эрсдлийг үнэлэх, эрсдлийн түвшнийг тогтоох, эрсдлийн зөвшөөрөгдөх гажилыг тодорхойлох тухай өгүүлнэ.
5.1 Эрсдлийн түвшний матриц
Тодорхой үр дүнгийн нийт эрсдлийн түвшинг тогтоох үнэлгээг хийхдээ Хүснэгт 1, 2-ыг хамтад нь ашиглаж болно.  

Дор матриц (Хүснэгт 3 –Эрсдлийн түвшний матриц)-ад үр дагаврыг хэвтээ шугаманд багаас ихсэх байдлаар, магадлалыг босоо тэнхлэгт доороос дээшээ өгсөх байдлаар үзүүлэв. 
Нэр томьёоны талаар:

· Анхан шатны эрсдлийн үнэлгээнд, Эрсдлийн түвшинг Эрсдлийн хүчин зүйлийн дугаар (ЭХЗД) гэж ойлгоно.

· Үлдсэн эрсдлийн үнэлгээний хувьд, Эрсдлийн түвшинг Үлдсэн эрсдлийн дугаар (ҮЭД) гэж ойлгоно.

· Аль ч тохиолдолд, эрсдлийн түвшин нь эрсдэлд авах хариу арга хэмжээ, эрсдлийн хяналтыг хянаж байдаг. 
5.2 Санхүүгийн эрсдлийн үнэлгээ
Санхүүгийн эрсдлийн үнэлгээний хувьд, хөрөнгө оруулалтын үр өгөөжийг тодорхойлохын тулд зардал/ үр ашгийн дүн шинжилгээ, бэлэн мөнгөний урсгал буюу бусад холбогдох дүн шинжилгээнүүдийг хийх шаардлагатай.

5.3 Эрсдлийн удирдлагын арга хэмжээ
Эрсдлийн түвшин нь ямар төрлийн эрсдлийн удирдлагын арга хэмжээ шаардлагатай, хэрэгжүүлэх хугацаа зэргийг тодорхойлж өгдөг. Эрсдлийн түвшин өндөр байх тусам эрсдлийн хяналтын арга хэмжээг илүү дээд шатны удирдлагаар батлуулах, яаралтай арга хэмжээг авч хэрэгжүүлэх шаардлагатай байдаг (төсөл эхлээгүй буюу эрсдлийн хяналтын арга хэмжээ авахуулахын тулд төслийг түр зогсоосноос бусад тохиолдолд.)
Бүх осол, зөрчлийг тухайн осол зөрчил гарах үед санал болгосон буюу хэрэгжүүлж байгаа эрсдлийн хяналтуудтай хамтад нь хянаж үзэх ёстой. Тухайн осол, зөрчилтэй холбоотой эрсдлийн түвшний үнэлгээг дахин хийх шаардлагатай бол талбайд байгаа, талбайгаас өөр газарт байгаа холбогдох бүх хүмүүст мэдэгдэнэ. 
Хүснэгт 4 – Эрсдлийн удирдлагын арга хэмжээний матриц-д Хүснэгт 3-Эрсдлийн Түвшний матрицаас гаргаж авсан Эрсдлийн хүчин зүйлийн дугаар буюу Үлдэгдэл эрсдлийн дугаарыг зөвшөөрөгдөх хэмжээ, удирдлагын арга хэмжээтэй хамтад нь үзүүлэв. 
Хүснэгт 3 – ЭРСДЛИЙН ТҮВШНИЙ МАТРИЦ
	Бараг тодорхой 
5
	5
	10
	15
	20
	25

	Магадлал өндөртэй
4
	4
	8
	12
	16
	20

	болзошгүй
3
	3
	6
	9
	12
	15

	Хааяа
2
	2
	4
	6
	8
	10

	Болохгүй
1
	1
	2
	3
	4
	5

	Магадлал
          Үр дагавар
	Маш бага
1
	Бага
2
	Дунд зэрэг
3
	Өндөр
4
	Маш өндөр
5


Тайлбар:
Эрсдлийн түвшнийг дараахь байдлаар тодорхойлж болно:

	Эрсдлийн хэмжээ
	Тодорхойлолт
	Эрсдлийн түвшин

	16 - 25
	Үл зөвшөөрөх
	ҮЗ

	10 – 15
	Их хэмжээтэй байна
	И

	6 - 9
	Дунд зэргээс хянаж зөвшөөрөгдөх хүртэл
	Д

	3 - 5
	зөвшөөрөгдөх
	З

	1 - 2
	Зөвшөөрөгдөхөөс маш бага хүртэл
	МБ


Хүснэгт 4 – ЭРСДЛИЙН УДИРДЛАГЫН АРГА ХЭМЖЭЭ
	Эрсдлийн түв
шин
	Тодорхой лолт
	Эрсд лийн түвшний хэмжээ
	Эрсдлийн удирдлагын арга хэмжээ авах шаардлагатай эсэх
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6.0 Эрсдэлтэй харьцах
Энэхүү хэсэгт эрсдэлтэй харьцах үйл ажиллагааны талаар өгүүлнэ.

6.1 Ерөнхий зүйл
Эрсдэлтэй харьцах хувилбарууд –

· Хүлээн зөвшөөрөх – Эрсдлийн түвшин зөвшөөрөгдөх хэмжээнд байгаа эрсдлийг хүлээн зөвшөөрөх. Хэрэв зарим эрсдэл нь үлдвэл түүнийг хадгалагдсан эрсдэл гэж үзээд санхүүгийн хувьд даатгалаар шийдэж болдог.
· Зайлсхийх–тэрхүү үйл ажиллагааг явуулахгүй байхаар шийдэх замаар зайлсхийх.

· Шилжүүлэх – бүхэлд нь эсвэл хэсгээр нь өөр этгээдэд шилжүүлэх (жишээ нь мэргэжилтэнд). Гэвч компани тухайн эрсдлийн зарим үүргийг хүлээж болно гэдгийг анхаарах. Ажлыг туслан гүйцэтгэгчээр  гүйцэтгүүлэх, даатгуулах буюу санхүүгийн эрсдлийг бууруулах арга (валютын ханшийн уналтаас сэргийлэх арга)-ыг хэрэглэх аргууд орно.

· Багасгах – үр дагавар, магадлал буюу (болж өгвөл) хоёуланг нь бууруулах замаар эрсдлийг бууруулж, зөвшөөрөгдөх хэмжээнд хүргэх. Эрсдлийг бууруулахдаа голчлон эрсдлийн хяналтын шатлалыг ашигладаг.

6.2 Эрсдлийн хяналтын шатлал 

Тодорхойлсон аюул, эрсдлийн хяналтыг аливаа эрх барих байгууллагаас гаргасан шаардлага, хууль, журмын дагуу буюу тэдгээрт нийцүүлсэн байна. Хууль журам байхгүй бол дор үзүүлсэн эрсдлийн хяналтын үндсэн шатлалыг ашиглана. 
Энэхүү жагсаалтыг буурсан шатлалаар үзүүлэв.  Аюул, эрсдлийг арилгах нь нь хамгийн үр дүнтэй хяналт болох ба ХХХ нь хамгийн сүүлд хэрэглэгдэх хяналт болно. ХХХ нь хяналтын хамгийн сүүлийн хэрэгсэл юм.

· Арилгах – аюул/эрсдлийг арилгах. Энэ нь хамгийн сайн шийдэл бөгөөд хамгийн тохиромжтой хувилбар юм.  
· Орлуулах – аюул/эрсдлийн эх үүсвэрийг бага аюулаар орлуулахыг хэлнэ. Энэхүү хяналт нь үндсэндээ болзошгүй үр дагаврыг бууруулах боловч магадлалыг бууруулахгүй.
· Инженерингийн хяналт – Инженерингийн хяналт нь аюулаас сэргийлэх, аюулд өртөх байдлыг бууруулахын тулд ажил буюу түүний орчинд бүтцийн өөрчлөлт хийх буюу дизайныг дахин гаргах (үүнд тусгаарлах орно)-ыг хэлнэ. Ерөнхийдөө эдгээр хяналт нь магадлалыг бууруулдаг. 
· Захиргааны хяналт – Эдгээр хяналтад дараахь арга хэмжээ орно:

· Эрсдэлд өртөх байдлыг хязгаарлахын тулд ажлын байрыг сольж ажиллах
· Аюултай газар руу хяналттай буюу хязгаартай орох
· Тохирох, үр дүнтэй хяналтыг хэрэгжүүлэх
· Сургалт, мэдлэг олгох, зааварчилгаа өгөх хөтөлбөр
· Урьдчилан сэргийлэх засвар үйлчилгээ хийх журам
· Орчныг цэвэр, цэгцтэй байлгах
· Анхааруулах тэмдэг тавих
Захиргааны хяналтуудыг үр дүнтэй байлгах нь хүний зан төлөвөөс хамаардаг болохыг анхаарна уу. Эдгээр нь ерөнхийдөө магадлалыг багасгадаг. 

· Хөдөлмөр хамгааллын хэрэгсэл (ХХХ) – ХХХ нь тухайн хувцас хэрэглэлийг өмссөн үед аюулд өртөхөөс сэргийлдэг хаалт бөгөөд аюулаас сайн хамгаалж чадах эсэх нь дараахь зүйлээс хамаарна:
· Сонгож, ашиглаж байгаа ХХХ-ийн тохиромжтой байдал
· Өмсөж байгаа хүний зан төлөв
ХХХ нь ерөнхийдөө үр дагаврыг багасгадаг.

Хамгийн тохиромжтой хяналт бол аюул/эрсдлийг арилгах, дараа нь орлуулах, тэгээд инженерингийн хяналт орно. Эдгээр нь асуудлыг шийдэх цогц шийдэл бөгөөд хүмүүс дагаж биелүүлэх эсэхээс үл хамаарна. 
Захиргааны хяналт ба ХХХ-ийг ашиглах нь хамгийн сүүлд хэрэглэгдэх арга юм. Учир нь эдгээрийг амжилттай хэрэгжүүлэх эсэх нь ажилтнуудын дүрэм журмыг дагаж мөрдөх эсэхээс хамаарах ба энэ нь хяналтыг нэмэгдүүлэх шаардлагыг бий болгоно. 
Эдгээр нь үр дагавар,  магадлалыг тодорхойлж, үлдэгдэл эрсдлийн түвшнийг тооцож, LAL-HSE-FM-001A–Эрсдлийн үнэлгээний тайлан-д баримтжуулж, эрсдлийн хяналтыг хэрэгжүүлснээр амжилттай байна. 
6.3 Үлдэгдэл эрсдэл
Эрсдлийн хяналтыг хэрэгжүүлсний дараа эрсдэл үлдсэн байвал тэдгээр үлдэгдэл эрсдлийг үнэлж (дээрх процессыг ашиглан), тэдгээр үлдэгдэл эрсдэл нь компанийн зөвшөөрөгдөх стандартад нийцэж байгаа эсэхийг шалгана. 
Үлдэгдэл эрсдлийн дугаар нь 6 буюу түүнээс их байвал эрсдлийг удирдахын тулд тухайн ажлын нарийвчилсан АААБОДШ-г хийж, хяналтыг бий болгоно. 
Үлдэгдэл эрсдлийн дугаар нь 16 буюу түүнээс их байвал АААБОДШ-г хийхээс өмнө аюулын судалгааг хийнэ. 

Төслийн менежер нь үйл ажиллагаа хариуцсан ахлах ажилтнууд, туслан гүйцэтгэгчдийн ахлах ажилтнууд, Төслийн ХАБЭАБО-ны Менежерийг оролцуулан аюулын судалгааг хийнэ. 
Эрсдлийн хүчин зүйлсийн дугаар 6-аас дээш байж, эрсдлийг бууруулах аргаар үлдэгдэл эрсдлийн тоог 6-аас бага болгосон үед эрсдлийг бууруулах арга хэмжээг хэрэгжүүлж, үр дүнтэй байлгахын тулд ХАБЭАБОБШХ-ыг бөглөнө. 
Ажлыг эхлэхээс өмнө бөглөж дууссан АААБОДШ-ний хуудсанд гарын үсэг зурж, Төслийн Менежерээр батлуулна. 
7.0 Эрсдлийн удирдлагын хяналтын талаар мэдэгдэх
Эрсдэлтэй гэж эрсдлийн удирдлагын процессоор тогтоогдсон ажилчид болон бусад холбогдох ажилтнуудад зохих мэдээллийг өгч, сонгосон эрсдлийн удирдлагын талаар сургалтад хамруулж, АААБОДШ-д баримтжуулна. 

Талбайд энэхүү мэдээллийг тараах хамгийн энгийн хэлбэр нь ажил эхлэхийн өмнөх хурал буюу долоо хоног тутмын аюулгүй ажиллагааны сэдвээр ярилцах хурал байна. 

Мэргэжлийн сургалт (шошгожуулж, тусгаарлах, тусгай даатгалын шаардлагууд г.м) явуулах шаардлагатай гэж үзвэл тэдгээр ажилтнуудад мэргэжлийн хүнээр сургалт явуулна. 
7.1 Харилцах хэрэгсэл
Эрсдлийн үнэлгээний үр дүнг Журам, Төслийн зааварчилгаа, ажлын арга барилын мэдэгдэл, АААБОДШ, Ажлын шалгах хуудас хэлбэрээр мэдэгдэнэ. 
Үүнтэй холбогдуулан дараахь бичиг баримтыг үзнэ үү:

· LAL-HSE-FM-001B –Ажлын аюулгүй ажиллагаа, байгаль орчны дүн шинжилгээ хийх хуудас 

· LAL-HSE-FM-001C – Эрүүл мэнд, аюулгүй ажиллагаа, байгаль орчны баталгаажуулах шалгах хуудас 
· LAL-ADM-PR-006 –Удирдлагын системийн баримт бичиг
· LAL-ADM-FM-006A – Журмын маягтын загвар
· LAL-ADM-FM-006B – Төслийн зааварчилгааны загвар
· LAL-ADM-FM-006C – Ажлын арга барилын мэдэгдлийн загвар
7.2 Онцгой нөхцөлд арга хэмжээ авах бэлтгэлтэй байх
Онцгой нөхцөлд арга хэмжээ авахаар тодорхойлсон эрсдлийн удирдлагын хяналтууд нь Төслийн Онцгой байдлын үед арга хэмжээ авч хэрэгжүүлэх төлөвлөгөөний үндэс нь болно. LAL-HSE-PR-010 Онцгой байдлын удирдлага журмыг үзнэ үү. 
7.3 АААБОДШ-г хийх  
Үлдэгдэл эрсдлийн тоо 6-аас их байх үед эрсдлийн үнэлгээг хийх замаар тодорхойлсон бүх ажлуудын хувьд төслийн тухайн ажлыг хийхээс өмнө АААБОДШ (LAL-HSE-FM-001B – Ажлын аюулгүй ажиллагаа, байгаль орчны дүн шинжилгээ хийх хуудас) -г хийсэн байна. АААБОДШ-г хийх хуудсын жишээг Зураг 4 – Ажлын аюулгүй ажиллагаа, байгаль орчны дүн шинжилгээ хийх хуудас (жишээ)-наас үзнэ үү.
Тухайн ажлыг хариуцан хянаж хийлгэх хүн нь АААБОДШ-г дараахь байдлаар хийнэ. Үүнд: 
· Ажил эхлэхийн өмнө
· Өмнөх жишээн дээр үндэслэх (хэрэв байгаа бол)
· Төслийн ХАБЭАБО-ны менежертэй хамт 

· Тухайн ажлыг хийх туршлагатай багийн гишүүдийн хамтаар (хэрэв боломжтой бол)
АААБОДШ-г хийсэн хуудсыг Төслийн менежер буюу түүний томилсон этгээдээр батлуулна.

8.0 Хариуцлага, хяналт, нягтлах, аудит
Энэхүү хэсэгт хянах, аудит хийх шаардлагуудын талаар өгүүлэх болно.

8.1 Хяналт
Эрсдлийн удирдлагын системийг хэрэгжүүлэх талаар бүх ажилтнууд үүрэг, хариуцлагаа ойлгож ухамсарлах, мөн АААБОДШ болон ХАБЭАБОБХ-нд заасан арга хэмжээг хэрэгжүүлэх ажлыг хянаж, мониторинг хийх нь хамгаас илүү чухал юм. 
Зураг 3 –ХАБЭАБО-ны эрсдлийн удирдлагын диаграм нь системийг үр дүнтэй удирдахын тулд шаардлагатай хариуцлагын түвшнийг тогтоож өгдөг. .

8.2 Хянаж, нягтлах
Тодорхой ажлын эрсдлийн удирдлагын явцыг дараахь тохиолдолд хянаж үзнэ:
· Тухайн ажилтай холбоотой гарсан аливаа осол зөрчлийн үр дүн;

· Илүү сайн аргыг ашиглаж болно гэж үзвэл ажлын төгсгөлд;

· Ажлыг дахин эхлүүлэхийн өмнө; 

· Үзлэг шалгалт буюу аудитын дараа; ба
· Дараагийн төслийн ажлыг эхлүүлэхээс өмнө.

Аливаа осол зөрчилтэй холбоотойгоор арай илүү эсвэл үр дүнтэй хяналтыг хэрэгжүүлэх шаардлагатай гэж үзвэл эрсдлийн удирдлагын ажлыг хянаж үзнэ. 
Аливаа өөрчлөлтийг Төслийн менежерээр батлуулах ба талбайд эсвэл талбайгаас гадуур байгаа холбогдох бүх хүмүүст цаг хугацаанд нь мэдэгдэнэ. 
8.3 Эрүүл мэнд, аюулгүй ажиллагаа, байгаль орчны баталгаажуулах шалгах хуудас
Тухайн ажлыг хариуцан хийх хүн LAL-HSE-FM-001C – ХАБЭАБО-ны баталгаажуулж шалгах хуудас-ыг ашиглана. 
ХАБЭАБОБШХ-ыг ХАБЭАБО-ны ажилтнуудын тусламжтайгаар ахлах ажилтнууд бөглөнө. Ажлын төрлөөс хамааран үзлэг шалгалтын давтамжийг тодорхойлно. 
Эрсдлийг багасгах арга хэмжээ хэрэгжиж байгаа эсэхийг шалгаж баталгаажуулахын тулд томилогдсон хүн тогтмол шалгаж, шалгах хуудсыг бөглөж байна. 

Бөглөсөн шалгах хуудсыг шалгуулах, тайлбар авах зорилгоор Төслийн ХАБЭАБО-ны ажилтанд өгнө. 
ХАБЭАБОБШХ ашиглах жишээ:


Улсын замын ойролцоо зам засварын ажил хийж байх үед ажилтан машинд дайруулах эрсдлийн түвшин маш өндөр (эрсдлийн түвшин 20 г.м). Гэхдээ үүнийг хаалт, анивчдаг гэрэл, тэмдэг тэмдэглэгээ тавих, гэрэлтдэг хантааз өмсөх, зохицуулагч ажиллуулах замаар эрсдлийн 6-р түвшин болтол бууруулж болно.
Гэвч эдгээр хяналтын арга хэмжээг өдөр бүр шалгахгүй бол тухайн газарт ажиллаж байгаа хүмүүс эргээд эрсдлийн түвшин 20-д орно гэсэн үг юм.
8.4 Бичилт
Эрсдлийн удирдлагын тайлан, ХАБЭАБОБШХ, АААБОДШ хийсэн хуудсуудыг Төслийн ХАБЭАБО-ны хэлтэст архивлан хадгална. 

8.5 Аудит
Эрсдлийн удирдлагын процессыг ХАБЭАБО-ны менежментийн системийн нэг хэсэг гэж үзэн аудит хийнэ. Аудит хийх хуваарийн дагуу аудит хийж, зохих зөвлөмжийг гарган, хэрэгжүүлнэ. 
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Зураг 2 – ҮНДСЭН ЭРСДЛИЙН УДИРДЛАГЫН ДИАГРАМ
[image: image8.wmf]
[image: image2]
Зураг 3 – ХАБЭАБО-НЫ ЭРСДЛИЙН УДИРДЛАГЫН ДИАГРАММ
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Зураг 4 – АЖЛЫН АЮУЛГҮЙ БАЙДАЛ БОЛОН БАЙГАЛЬ ОРЧНЫ ШИНЖИЛГЭЭНИЙ ХҮСНЭГТ (жишээ)
	Хэлтэс / Төсөл:  
	
	Шаардлагатай хэрэглэл, тоног төхөөрөмж:
	Аюулгүй ажиллагаа болон байгаль орчны нөлөөний шинжилгээний No: XXX - YYY

	
	
	
	

	Ажлын байршил :
	Талбай 14 & 18; 1500 & 1800 диа. RC хоолойн суурилуулалт
	Нэг шанагат экскаватор
	Бэлтгэсэн огноо: 

	
	
	
	

	Аюулгүй ажиллагаа болон байгаль орчны нөлөөний шинжилгээний оролцогчид:                            Хөдөлмөрийн аюулгүй ажиллагааны ажилтан 
	
	Шуудууны тулгуур
	XX – YY - ZZZZ

	
	
	
	

	
	Супервайзор
	Гинж, олс
	Баталсан Төслийн меженер: 

	
	
	
	

	Хариуцсан супервайзор:
	Бүх супервайзорууд
	Шатны хашлага
	

	
	
	
	

	
	
	Хий илрүүлэх төхөөрөмж
	Огноо:  
	XX – YY - ZZZZ

	
	
	
	

	АЖЛЫН ҮЕ ШАТ

 (Кран босгох гэх мэт)
	ТОДОРХОЙЛСОН АЮУЛ 

 (11 кв-ын цахилгаанд цохиулах гэх мэт)
	ШААРДАГАТАЙ ҮЙЛ АЖИЛЛАГАА

 (Цахилгааны утсыг холдуулах, илрүүлэгч төхөөрөмжөөр хянах гэх мэт) ХХХ, сургалт шаардагатай 
	АРГА ХЭМЖЭЭ АВСАН / ТЭМДЭГЛЭЛ 

 (Жишээ нь: Ахлагч)

	1. Шуудуу ухаж малтах 
	Шуудууны эрэг нурж шороонд хүн дарагдах
	1. Хөдөлмөрийн аюулгүй ажиллагааны систем – Шуудуун талуудад тулгуур хийх, мэргэжлийн хүн тогтмол шалгах   
	Хэсгийн супервайзор / Газар шорооны ажлын дүн шинжилгээний маягт

	
	
	2. Сургалтын хэрэгцээ – Хөдөлмөр хамгааллын сэдвээр ярилцах хурал
	ХХ-ын тухай ярилцах хуралдааны бүртгэл, тэмдэглэл 

	
	
	3. Шаардлагатай ХХХ – Гүн газар ухахад хэрэглэгдэх аюулгүйн бэхэлгээ бүс
	ХХХ –ын худалдан авсан баримт

	2. RC хоолойг шуудуунд холбох 
	Ирмэгийн хамгаалалтыг горимын 
	1. Хөдөлмөрийн аюулгүй ажиллагааны систем – Ухсан газрын ирмэгүүдэд анхааруулах тэмдэг бүхий тогтвортой хашлагуудыг барих
	Хэсгийн супервайзор / Газар шорооны ажлын дүн шинжилгээний маягт

	
	дагуу хийгээгүйгээс шуудуунд хүн 
	2. Сургалтын хэрэгцээ – Хөдөлмөр хамгааллын сэдвээр ярилцахдаа унах эрсдлийн талаар ярилцах
	ХХ-ын тухай ярилцах хуралдааны бүртгэл, тэмдэглэл 

	
	унах  
	3. Шаардлагатай ХХХ – Дуулга, сайн харагддаг фосфортой хантааз, аюулгүй ажиллагааны гутал
	ХХХ –ын худалдан авсан баримт

	3. Траншей барих 
	Ажилчин хязгаарлагдмал газар ажилласнаас цус боогдох болон амьсгаа боогдох 
	1. Хөдөлмөрийн аюулгүй ажиллагааны систем – Ажиллах зөвшөөрлийн систем, мэргэшсэн хүнээр хийн тест явуулах
	Хэсгийн супервайзор / Газар шорооны ажлын дүн шинжилгээний маягт

	
	
	2. Сургалтын хэрэгцээ – Хариуцсан мастерийг сургалтад хамруулах, Хөдөлмөр хамгааллын сэдвээр ярилцахдаа хязгаарлагдмал орчинд ажиллах талаар ярилцах
	Сертификат 

	
	
	3. Шаардлагатай ХХХ – Амьсгалын аппарат, аврах олс бүхий бүтэн биеийн аюулгүйн бэхэлгээ 
	Сертификат 

	
	
	
	ХХХ –ын худалдан авсан баримт


	Зураг 5 –БАЙГАЛЬ ОРЧНЫ ГЭМТЛИЙН ЗЭРГИЙН ТОДОРХОЙЛОЛТ 

Хүснэгт 3 – Эрсдлийн удирдлагын арга хэмжээг үзнэ үү

	ЗҮЙЛ
	НӨЛӨӨЛЛИЙН ТӨРӨЛ
	3-Р ЗЭРЭГ
(ЭХЗД 1 – 5)
	2-Р ЗЭРЭГ
(ЭХЗД 6 – 9)
	1-Р ЗЭРЭГ
(ЭХЗД 10 – 25)

	A
	Байгаль орчны болон нийгэмд нөлөөлөх ердийн нөлөөлөл – (бусад ангилал хамаарахгүй үед хэрэглэнэ)
	Байгаль орчин орон нутагт богино хугацаа (нэг сараас бага хугацаа)-нд сөргөөр нөлөөлөх, засагдаж болох бохирдол буюу байгаль орчны сүйдэл
	Байгаль орчин, орон нутагт байнга (3 сараас дээш хугацаагаар) нөлөөлөх, нөхөн сэргээгдэх бохирдол буюу байгаль орчны сүйдэл
	Байгаль орчин, орон нутагт сөргөөр нөлөөлөх, нөхөн сэргээгдэхгүй бохирдол буюу байгаль орчны сүйдэл

	Б
	Хаягдлыг хяналттай, хяналтгүй ус руу хийх
	Бага зэргийн бохирдсон хаягдлыг ус руу хийх. Усны нөөцөд ямар ч нөлөө үзүүлэхгүй. Жишээ нь:

· Хурдсын сангийн зөвшөөрөгдөх хэмжээнээс илүү гарсан хэсгийг асгах;

· Талбайн хур борооны усыг хяналтгүй асгах;
· Бохирдол болон хувирах магадлалтай газар материалыг хадгалах
	Томоохон буюу байнга ус руу асгах. Усны нөөцөд богино хугацаанд нөлөөлөх. Жишээ нь:
· Асгарсан тос ус руу орох;

· Үйл ажиллагаа нь тодорхой нэг газрын гүний усанд бохирдол үүсгэх.

· Онцгой байдлын үед урсгах сувгаар дамжуулан усан сангийн илүү гарсан хэсгийг хяналтгүйгээр ус руу хийх 
	Томоохон буюу бохирдсон хаягдлыг талбайгаас буюу ажлын байрнаас гадна байгаа ус руу хийх. Усны нөөцөд удаан хугацаанд нөлөөлөх. Жишээ нь:
· Уурхайн үйл ажиллагаанаас гарсан хүчлийн хаягдал
· Хаягдлын далан сэтрэх
· Гүний ус буюу усны эх үүсвэр их хэмжээгээр бохирдох

	В
	Газрын бохирдол

	Нүүрс устөрөгч буюу химийн бодис бага хэмжээтэй асгарах.

· Газар бохирдоогүй байх.

· Ажлын байр буюу төслийн талбайд тодорхойлсон газар асгарсан зүйлийг байрлуулах.

· Бохирдсон материалыг овоолго эсвэл заасан хогийн цэгт хаяхаас өөр цэвэрлэгээний ажил шаардахгүй.

· 1000 литрээс бага хэмжээтэй асгарсан зүйл
	Нүүрсустөрөгч буюу химийн бодис ихээр асгарах.

· Газарт бохирдол үлдэх.

· Ажлын байр буюу төслийн талбайд тодорхойлсон газар асгарсан зүйлийг байрлуулах.

· Бохирдсон материалыг цэвэрлэх газар эсвэл заасан хогийн цэгт хаях гэх мэт ихээхэн цэвэрлэгээний ажил хийх шаардлагатай.

· 1000 литрээс их хэмжээтэй зүйл асгарах
	Нүүрстөрөгч буюу химийн бодис маш их хэмжээгээр асгарах буюу урсах.

· Газрыг бохирдуулсаар байх.

· Ажлын байр буюу төслийн талбайд тодорхойлсон газар асгарсан зүйлийг байрлуулах 
· Их хэмжээний цэвэрлэгээ шаардлагатай
· Үйл ажиллагаа буюу агуулахаас 5000 литрээс их хэмжээтэй зүйл асгарч газар руу орох

	Г
	Агаарч гарч байгаа хяналттай, хяналтгүй хорт утаа 
	Ажлын байр, төслийн талбайгаас гадна агаар бага хэмжээгээр бохирдох. Жишээ нь:
· Цементийн үйлдвэрийн яндан хоолой хэт дүүрэх, цементийн тоос ялгарах;

· Хүний эрүүл мэндэд эрсдэл учруулахгүй
	Ажлын байр, төслийн талбайгаас гадна агаар ихээхэн бохирдох
· Хүний эрүүл мэндэд тодорхой хэмжээнд нөлөөлөх
	Ажлын байр, төслийн талбайгаас гадна агаар ихээхэн хэмжээгээр бохирдох. Жишээ нь:
· Хорт хий асгарах буюу дэлбэрэх
· Талбайн ойролцоох ард иргэдийг нүүлгэн шилжүүлэхэд хүргэж болзошгүй 
· Хүний эрүүл мэнд, байгаль орчинд эрсдэл учруулах 

	Д
	Дуу чимээ, тоос, чичиргээ, үнэр
	Тоос, шороо, дуу чимээ, чичиргээ буюу үнэр гаргах нь ойролцоох орон нутаг, байгаль орчинд үе үе таагүй байдал үүсгэх. Жишээ нь:
· Зөвшөөрөгдсөн цагаас хойш хааяа дуу чимээний зөвшөөрөгдсөн хязгаараас хэтрүүлэн  гаргах. Жишээ нь: цемент асгах ажлыг төлөвлөснөөс урт цагаар хийх.
	Тоос, шороо, дуу чимээ, чичиргээ буюу үнэр гаргах нь ойролцоох орон нутаг, байгаль орчинд тогтмол таагүй байдал үүсгэх. Жишээ нь:
· Тоос шороо тогтмол гаргаж, түүнд тохироогүй тоос шороог дарах аргыг хэрэглэх нь дуу чимээ үүсгэх буюу аюулыг бий болгодог  
	Тоос, шороо, дуу чимээ, чичиргээ буюу үнэр гаргаж талбай буюу ажлын байрны гаднах эд хөрөнгөд гэмтэл учруулж, байгаль орчин, хүний эрүүл мэндэд нөлөөлөх. Жишээ нь:
· Гаргаж байгаа дуу чимээ хүний эрүүл мэнд, сонсголд нөлөөлөх 
· Чичиргээ нь эд хөрөнгөд муугаар нөлөөлөх

	Е
	Хатуу хог хаягдал, ба бусад хаягдал
	Аюултай бус, бага хэмжээтэй (205 литр, 200кг буюу 0,2м3) хог хаягдал (хатуу буюу бусад хог хаягдал)-ыг устгах, тээвэрлэх, зөвшөөрөлгүй хадгалах, 
зохих газарт хялбархан зөөж аваачих боломжтой
	Аюултай, их хэмжээтэй (10,000 литр, 10 тонн буюу 10,0м3) хог хаягдал (хатуу буюу бусад хог хаягдал)-ыг устгах, тээвэрлэх, зөвшөөрөлгүй хадгалах, 

зохих газарт хялбархан зөөж аваачих боломжгүй
	Аюултай, их хэмжээтэй (10,000 литр, 10 тонн буюу 10,0м3) хог хаягдал (хатуу буюу бусад хог хаягдал)-ыг устгах, тээвэрлэх, зөвшөөрөлгүй хадгалах, 

зохих газарт хялбархан зөөж аваачих боломжгүй 


	Ё

	Байгаль орчинд үзүүлэх нөлөөлөл
	Амьтан, ургамалд үндэслэсэн газар, усанд бага хэмжээний нөлөө үзүүлэх, гэхдээ эко системд сөрөг нөлөө үзүүлэхгүй. Экологийн хувьд ач холбогдолгүй газарт багахан эвдрэл, гэмтэл учруулах. Жишээ нь
· Ховордсон амьтны тоонд ороогүй амьтан хорогдох;

· Мод унах;

· Талбайгаас байгалиараа ургасан бут, сөөгийг цэвэрлэж зайлуулах 
	Амьтан, ургамалд үндэслэсэн газар, усанд дунд зэргийн нөлөө үзүүлэх, эко системд богино хугацаагаар нөлөөлөх. Нөхөн сэргээгдэх эвдрэл, гэмтэл. Жишээ нь
· Байгаль орчинд нөлөөлж, улмаар тухайн орчинд амьдарч байгаа амьтны тоо толгойд нөлөөлөх буюу хооллох мөчлөгт нөлөөлөх
· Ургамлын аймагт богино хугацаагаар нөлөөлөх
	Амьтан, ургамалд үндэслэсэн газар, усанд их хэмжээний нөлөө үзүүлэх, экологийн хувьд ач холбогдолтой ойр орчимд нөлөөлөх. Эко систем буюу байгаль орчин, амьтны аймагт нөлөөлөх. Урт хугацааны алдагдалгүйгээр, нөхөн сэргээгдэхгүй эвдрэл, гэмтэл. Жишээ нь
· Тусгай хамгаалалттай газарт сүйрэл учруулах;

· Устаж ховордож байгаа амьтны төрөл зүйлийн тоо буурах
· Тухайн улиралд хамгаалагдсан амьтдын тоо буурах 

	Ж
	Археологи, соёлын өв, буюу соёлын асуудал
	Олон нийтийн очдог газарт маш бага, засаж сэргээж болох эвдрэл учруулах буюу соёлын өвд бага хохирол учруулах
	Соёлын өвд эвдрэл гэмтэл учруулах буюу тахилгат газарт ихээхэн хохирол учруулах  
	Соёлын өв буюу үнэтэй газар/зүйл/барилгад засагдашгүй хохирол учруулах


	З
	Газар, ус, түлш, эрчим хүч болон бусад байгалийн баялгийг ашиглах
	Үйл ажиллагаа нь ойр орчмын орон нутаг буюу байгаль орчинд төлөвлөөгүй түр зуурын нөлөөлөл үзүүлдэг. Төслийн талбай буюу ажлын байрнаас гадна байгаа эрчим хүч/байгалийн баялаг ашиглагчдад бага зэргийн нөлөөлөл үзүүлэх. Жишээ нь:
· Ус буюу цахилгаан богино хугацаанд тасрах.
	Үйл ажиллагаа нь ойр орчмын орон нутаг буюу байгаль орчинд төлөвлөөгүй ихээхэн нөлөөлөл үзүүлдэг. Төслийн талбай буюу ажлын байрнаас гадна байгаа эрчим хүч/байгалийн баялаг ашиглагчдад ихээхэн нөлөөлөл үзүүлэх. Жишээ нь
· Үйл ажиллагааны явцад ус ашиглах/ус шүүрүүлэх ажиллагаа нь ойролцоох худгийн даралт, урсгал алдагдахад хүргэдэг.
	Үйл ажиллагаа нь ойр орчмын орон нутаг буюу байгаль орчинд төлөвлөөгүй ихээхэн хэмжээний нөлөөлөл үзүүлдэг. Цаашид ашиглах байгалийн баялаг ихээхэн муудах жишээ нь
· Уул уурхайн үйл ажиллагаа нь хүчиллэг хаягдлыг гаргаж, урсгадаг ба үүнээс болж ойр орчмын мод сүйрдэг;

· Үйл ажиллагааны явцад хаягдлыг ус руу урсгах явдал гардаг
· Үйл ажиллагаа нь усны түвшинг нэмэгдүүлж усны давсны агууламжийн асуудал үүсгэдэг жишээ нь. Бэлчээрийн ашиглалтыг багасгах

	И
	Олон нийт/хэвлэл мэдээлэл
	· Орон нутгаас давтан ирж байгаа санал гомдол
	· Орон нутгийн хэвлэл мэдээллийн анхаарлыг татах ба орон нутгийн анхаарлын төвд байх
· Компанид хандах хандлага муу байх – эрх барих байгууллагаар арга хэмжээ авахуулах
	· Олон нийт, хэвлэл мэдээллийн анхаарлыг татаж, орон нутгийн болон олон улсын хэвлэл мэдээллээр гарах;

· Нэр хүндэд нөлөөлөх, эсвэл нөлөөлж болзошгүй;

· Компанийн эсрэг арга хэмжээ авахуулахаар мужийн буюу холбооны засгийн газрыг лоббидох

	Й
	Нийт зардал (ам.доллар) – торгууль, засаж залруулах арга хэмжээ, цаг алдах, хуульч өмгөөлөгчийн зардал, төлбөр г.м
	< 3,000ам.доллар
	> USD 3,000 < USD 15,000
	> 15,000 ам.доллар

	К
	бусад
	· Төсөл тус бүр тодорхойлно
	· тодорхойлно
	· тодорхойлно













































































































































































Аюулгүй ажиллагааны удирдлагын систем
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ААУС
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Үйл ажиллагааны


аюул, ААУС,


хяналт, аудит





Үйл ажиллагаа





Барилга





Дизайн





Зохиох











Үйл ажиллагааны


 эрсдэл, ААУС














Барилгын


эрсдэл ба


ААУС**





Барилгын аюулгүй 


ажиллагааны 


урьдчилсан 


судалгаа














Онцгой 


байдлын 


төлөвлөлт





Галын 


аюулгүй 


байдлын 


судалгаа





Аюулын судалгаа











Эхний/шинэчилсэн





судалгаа








Аюулын 








Аюулыг


тодорхойлох


урьдчилсан


дүн шинжилгээ





 байна уу?
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Эрсдлийн хүчин 


зүйлийн дугаар





Арга хэмжээ авахгүй











Талбайн ХАБЭАБО-ны 


хороо нь ойлгож, хянаж, 


мэдээллийг ажилчдад 


тарааж байна





1.2б








Эрсдлийн үнэлгээг хийх, 


бичилт хийх





1.2б











ХАБЭАБОБШХ-ыг 


бөглөөгүй байна уу?





1.3a 











Ажлыг эхлэхээс өмнө ажлыг зөв 


төлөвлөхийн тулд АААБОДШ, 


ХАБЭАБОБШХ-ыг бөглөнө











Талбайн ХАБЭАБО-ны 


хороо нь ойлгож, хянаж, 


мэдээллийг ажилчдад 


тарааж байна





1.1б











Төслийн менежер нь АААБОДШ хийх хөтөлбөр, 


ХАБЭАБОБШХ-ийг ахлах ажилтнууд, аюулгүй 


ажиллагааны ажилтнууд, талбайн 


аюулгүй ажиллагааны хороонд өгнө 





1.1ж
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Системд аудит хийлгэж байх 





1.1в

















Ажил эхлэхээс өмнө ахлах/инженерүүд 


ХАБЭАБО-ны ажилтантай хамтран 


АААБОДШ хийх, ХАБЭАБОБШХ-ыг 


бөглөх 





1.2a





Бичилтүүдийг шинэчлэх





1.1ё











1.1ё








Талбайн ахлах ажилтнуудад 


өгч хэрэгжүүлэх





ТӨГСГӨЛ








Ажлыг хийж 


дууссан уу?





1.3г








ХАБЭАБОБШХ-ыг тогтмол 


бөглөж байх





1.3в








Холбогдох ажилтнуудад 


АААБОДШ/ХАБЭАБОБШХ-ийн 


сургалт явуулах





1.1е





ХАБЭАБОБШХ-ыг Талбайн 


ахлах ажилтнуудад 


өгч хэрэгжүүлэх





ХАБЭАБОБШХ-ийг аюулгүй 


ажиллагааны ажилтанд өгч 


файлд хадгалуулах





1.1д





баталсан уу?





ХАБЭАБОБШХ-ийг





1.3б
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ХАБЭАБОБШХ-ийг бөглөх





1.2д











ХАБЭАБОБШХ-ийг бөглөж байгаа эсэхийг шалгаж, Талбайн ахлах ажилтнуудад санал зөвлөгөө өгөх 





1.2б





Аюулгүй ажиллагааны 


талаар ярилцахад туслах





1.2a








ХАБЭАБОБШХ бөглөх 


хөтөлбөрийг шинэчлэх





1.2в





ХАБЭАБОБШХ-ийг бөглөхөд туслах





Арга хэмжээ аваагүй





1.2б





 











АААБОДШ-хийгдээгүй 


орхигдуулсан байна уу?





1.2a








АААБОДШ хийх хөтөлбөрийг 


шинэчилж, файлд хадгалах





1.1е








АААБОДШ хийсэн хуудсыг 


ХАБЭАБО-ны ажилтанд өгч 


файлд хадгалуулах





1.3б
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АААБОДШ хийх





1.2в





АААБОДШ хийхэд туслах





Арга хэмжээ авахгүй





1.2a














Хөтөлбөрийг хэрэгжүүлж, тогтмол 


шинэчилэ байх ба  АААБОДШ, 


ХАБЭАБОБШХ-ыг батлахаас өмнө 


ажил эхэлсэн бол төслийн 


менежерт яаралтай мэдэгдэх
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Үлдэгдэл эрсдэл





1.1г











Төслийн менежер нь эрсдлийн 


үнэлгээг ахлах ажилтнууд, 


ХАБЭАБО-ны ажилтнууд, талбайн 


ХАБЭАБО-ны хороонд өгнө





1.1a





3.  ХАБЭАБОБШХ 


хөтөлбөрийг гаргана





2.  АААБОДШ хийх хөтөлбөр





1.  Эрсдлийн үнэлгээ





Төслийн менежер нь





1.1д








АААБОДШ-г 


баталсан уу
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ТАЛБАЙН ХАБЭАБО-НЫ ХОРОО





ХАБЭАБО-НЫ АЖИЛТАН





ТАЛБАЙН АХЛАХ АЖИЛТНУУД





ТӨСЛИЙН МЕНЕЖЕР
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ХАБЭАБО-НЫ ЭРСДЛИЙН УДИРДЛАГЫН ДИАГРАМ
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Үлдэгдэл 





Эрсдлийг тооцох
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явуулж, мэдээлэх
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Талаар 





Эрсдлийн удирдлагын








аюул, эрсдэл, 





Холбогдох хүмүүст 





Тийм





Зүгээр эсэх





Үлдэгдэл эрсдэл
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Байна уу?





Үлдэгдэл  эрсдэл 





тийм





Эрсдлийг 


шилжүүлэх





үгүй





Хоёуланг  нь 
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Магадлал эсвэл
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2





Үр дагаваг 
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Дараах зүйлийг бууруулах эрсдлийг тооцох
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Эрсдлээс 


зайлсхийх





Тийм








Эрсдлийг 


зөвшөөрөх





үгүй





үгүй











     Шилжүүлж 


     болох уу?





эрсдлийг 











Зайлсхийж 


чадах уу?





Эрсдлээс





Үнэлгээ 


хийх





Эрсдлийн 











Зөвшөөрөх үү?





Эрдлийг 





Түвшнийг  


тооцох





Эрсдлийн  





тодорхойлох





магадлалыг





тодорхойлох





Үр дагаврыг 





Хяналтыг 


тодорхойлох
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