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ªÌÍªÕ ¯Ã
ªâºðõàíãàé àéìãèéí ýäèéí çàñãèéã 2014 

-2024 îíä õºãæ¿¿ëýõ áîäëîãûí áàðèìò áè÷ãèéã 
áîëîâñðóóëàí àéìãèéí Èðãýäèéí Òºëººëºã÷äèéí 
ýýëæèò IX õóðàëäààíààð õýëýëö¿¿ëýí áàòëóóëëàà. 

Ýíýõ¿¿ áîäëîãûí áàðèìò áè÷ãèéã 
áîëîâñðóóëàõäàà ÌÓÈÑóðãóóëèéí ñóäàëãààíû 
áàãòàé õàìòðàí àéìãèéí çàõ çýýëèéí áàãòààìæèéí 
ñóäàëãààã ÿâóóëæ, ò¿¿íä ¿íäýñëýí ýäèéí çàñãèéí 
òýðã¿¿ëýõ ñàëáàðóóäûã îéðûí áîëîí óðò õóãàöààíä 
õºãæ¿¿ëýõ áîäëîãî, çîðèëòûã òîäîðõîéëæ, 
ò¿¿íèéãýý òºðèéí ò¿øýýä, ýðäýìòýí ñóäëàà÷èä, 
èðãýä, áèçíåñ ýðõëýã÷, õºðºíãº îðóóëàã÷äûí äóíä 
õýëýëö¿¿ëýí òýäíèé ñàíàë çºâëºãººã òóñãàñàí. 

Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä àéìãèéí õºãæëèéí ò¿âøèí, 
ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí õóðä óëñûí õýìæýýíä 
áîëîí õàíãàéí á¿ñèéí õýìæýýíä íèëýýä ºíäºð 
áàéãàà õýäèé ÷ ýäèéí çàñãèéíõàà á¿òöèéã 
ñàéæðóóëàõ çàéëøã¿é õýðýãöýý øààðäëàãà áàéãàà 
þì. 

Àéìãèéí ÄÍÁ-èéã ñàëáàðààð íü àâ÷ ¿çâýë 
2013 îíû áàéäëààð ÕÀÀ-í ñàëáàðûí á¿òýýãäýõ¿¿í 
156.3 òýðáóì áóþó 50.9 õóâü, àæ ¿éëäâýð, 
áàðèëãûí ñàëáàð 23.3 òýðáóì áóþó 7.6 õóâü, 
õóäàëäàà, ¿éë÷èëãýýíèé ñàëáàð 127.2 òýðáóì 
áóþó 41.4 õóâèéã òóñ òóñ ýçýëæ áàéíà. Ýíäýýñ 
ä¿ãíýæ õýëýõýä àéìãèéí õºãæèëä îðóóëàõ ýäèéí 
çàñãèéí ñàëáàðóóäûí õóâü íýìýð èõýýõýí ÿëãààòàé 
òºäèéã¿é õºäºº àæ àõóé, õóäàëäàà ¿éë÷èëãýýíèé  
ñàëáàðààñ áàðàã á¿ðýí õàìààðàëòàé áîëñîí áàéíà. 
2000 áà 2001, 2010 îíóóäûí àéìãèéí ýäèéí 
çàñãèéí óíàëò ÷ ¿¿íòýé õîëáîîòîé þì.

Èéíõ¿¿ àéìãèéí ýäèéí çàñãèéí á¿òöèéã 
ñàéæðóóëàõ, îëîí ñàëáàðò ýäèéí çàñãèéã 
õºãæ¿¿ëæ, àéìàã îðîí íóòãèéíõàà õºãæëèéã 
ò¿ðãýñãýõ íü  ýíý áîäëîãûí áàðèìò áè÷ãèéí ¿çýë 
ñàíàà þì. 

Áèä óëàìæëàëò õºäºº àæ àõóéí ñàëáàðààñ 
áýëòãýæ áàéãàà ò¿¿õèé ýä, ìàòåðèàëàà íýì¿¿ 
ºðòºã øèíãýýí ýöñèéí á¿òýýãäýõ¿¿í áîëãîí 
áîëîâñðóóëæ äîòîîä, ãàäààäûí çàõ çýýëä 
íèéë¿¿ëýõ, Ìîíãîë îðíû ò¿¿õ ñî¸ëûí ºëãèé 
íóòàã, ãàçàð ç¿éí áàéðøëûí äàâóó òàëàà àøèãëàí 
àÿëàë æóóë÷ëàëûí òºðë¿¿ä, ò¿¿íèé äîòîð 
òóñãàé ñîíèðõîëûí, áàéãàëèéí, ñî¸ëûí àÿëàë 
æóóë÷ëàëûã ò¿ëõ¿¿ õºãæ¿¿ëýõ, æóóë÷äûí çîðèí 
î÷èõ áàéãàëèéí áîëîí ò¿¿õ ñî¸ëûí äóðñãàëò 
ãàçðóóäûí óãòàõ îð÷íûã òîõèæóóëæ, ¿éë÷èëãýýã 
ñàéæðóóëàõ, àéìãèéí àÿëàë æóóë÷ëàëûí á¿ñ 
íóòãóóäûí  äýä á¿òöèéã õºãæ¿¿ëýõ çàìààð 
ìîíãîë îðíû àÿëàë æóóë÷ëàëûí òºâ òºäèéã¿é 
ÎÕÓ, ÁÍÕÀÓ-ûã õîëáîñîí àÿëàë æóóë÷ëàëûí 
áîñîî òýíõëýãèéí òºâ áîëîõ çýðýã äóíä áîëîí óðò 
õóãàöààíû ñòðàòåãèéí çîðèëòóóäûã óã áîäëîãûí 
áàðèìò áè÷èãò äýâø¿¿ëýýä áàéíà. 

¯¿íèé çýðýãöýý ªâºðõàíãàé àéìàã íü 6 
àéìàãòàé õèëëýæ áàéãàà, Ìîíãîë óëñûí òºâ 
õýñýãò áàéðëàõ áàéðøëûí äàâóó òàëàà àøèãëàí 
Àðâàéõýýð - Ãó÷èí-Óñ - Øèâýýõ¿ðýí, Àðâàéõýýð 
- Áàÿíãîë - Öîãòîâîî - Äàëàíçàäãàä ÷èãëýëèéí 
õàòóó õó÷èëòòàé àâòî çàìûí ñ¿ëæýýã áàéãóóëæ 

ªâºðõàíãàé àéìãèéí Çàñàã äàðãà
Ä.Òîãòîõñ¿ðýí

ãàäààä çàõ çýýëä ãàðàõ, õàíãàéí á¿ñèéí àéìãóóäûã 
õîéíîîñ óðàãøàà õîëáîõ, áàðóóí àéìãóóäûã 
Óëààíáààòàð õîò áîëîí áóñàä àéìãóóäòàé õîëáîñîí 
õóäàëäàà, ¿éë÷èëãýý, òýýâýð ëîãèñòèêèéí òºâ 
áîëîí õºãæèõ çîðèëò òàâèàä áàéíà.

Àéìãèéíõàà ýäèéí çàñãèéí íººö áîëîìæèä 
òóëãóóðëàí ýäèéí çàñãèéí  òýðã¿¿ëýõ ñàëáàðóóäàà 
õºãæ¿¿ëýõ çîðèëòóóäàà íèéãýì, óëñ òºðèéí 
íºëººëëººñ õàìààðàëã¿é òîãòâîðòîé ìºðäºæ 
àæèëëàñíààð òºëºâëºëòèéí óðò õóãàöààíä 
Àðâàéõýýð õîò íü ÕÀÀ-í á¿òýýãäýõ¿¿í, àÿëàë 
æóóë÷ëàë, áàðèëãà, áàðèëãûí ìàòåðèàëûí 
õóäàëäààãààð áàðóóí áîëîí õàíãàéí á¿ñèéã 
õàíãàñàí õóäàëäàà ¿éë÷èëãýý, òýýâýð ëîãèñòèêèéí, 
Õàðõîðèí õîò íü Ìîíãîë îðíû àÿëàë æóóë÷ëàë, 
ò¿¿õ ñî¸ëûí òºâ õîòóóä áîëîí õºãæèõ áºãººä 
áóñàä ñóìäûí õóâüä äýýðõ 2 õîòûã ò¿øèãëýí áèå 
äààí õºãæèõ ýäèéí çàñàã, ñàíõ¿¿ãèéí íºõöºë 
á¿ðäýíý.

Áîäëîãûí áàðèìò áè÷èãò òóñãàãäñàí çîðèëò, 
¿éë àæèëëàãààã àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëýõýä 
õóâèéí õýâøëèéí õºðºíãº îðóóëàëò ãîëëîõ 
¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ áºãººä ýõíýýñýý àéìãèéí ýäèéí 
çàñãèéí òýðã¿¿ëýõ ñàëáàðóóäàä õºðºíãº îðóóëàõ 
òàëààð áèçíåñ ýðõëýã÷äýýñ àæèë õýðýã÷ ñàíàë 
èõýýð ãàð÷ áàéãààä òàëàðõàëòàé áàéíà. 

Àéìãèéíõàà ýäèéí çàñãèéã õºãæ¿¿ëýõ áîäëîãûí 
áàðèìò áè÷ãèéã ñàéòàð ñóäëàí, ñàëáàðûí áîäëîãî 
øèéäâýð, áèçíåñèéíõýý ¿éë àæèëëàãààòàé 
óÿëäóóëàí àæèëëàõûã òºðèéí áîëîí àæ àõóéí 
íýãæ áàéãóóëëàãà, èðãýí òà á¿õýíä óðèàëæ áàéíà.
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Ýð÷èìòýé õºãæñºí Åâðîïûí óëñóóä, ßïîí, 
Ñèíãàïóð, Òàéâàíü çýðýã îðíóóä óëñ îðíûõîî 
õýìæýýíä íººö, áîëîëöîîãîî ñàéòàð ñóäàëæ, 
õºãæëèéí òºëºâëºëòèéã çîõèîí áàéãóóëàí 
áîäëîãîî äóíä áîëîí óðò õóãàöààíä õºãæëèéí 
òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð õýðýãæ¿¿ëæ ÷àäñàí íü 
òýäíèé õóðäòàé õºãæëèéí ¿íäñýí õºø¿¿ðýã áàéâ. 
Äýëõèéí ýäèéí çàñàãò õ¿÷ ò¿ðýí îðæ èðæ áàéãàà 
ÁÍÕÀÓ, ÁÍÝÓ çýðýã õºãæèæ áàéãàà óëñóóä 
÷ ýäèéí çàñàã, íèéãìýý ìàø ñàéí òºëºâëºæ 
õºãæ¿¿ëýõ òºðèéí òîãòîëöîîòîé áàéãàà íü ýíýõ¿¿ 
àìæèëòûí ¿íäýñ áîëñîîð áàéíà. 

¯¿íèé õ¿ðýýíä îðíóóä á¿ñ íóòãèéí õºãæèëä 
îíöãîé àíõààð÷, á¿ñ íóòãèéí ñòðàòåãèéí 
òºëºâëºëòèéí òîãòîëöîîã ò¿ëõ¿¿ õºãæ¿¿ëæ áàéíà. 
Òóõàéëáàë, Òóðê óëñ, ÁÍÑÓ, Åâðîïûí Õîëáîîíû 
óëñóóä á¿ñ÷èëñýí õºãæëèéí õ¿ðýýíä ìàø ºíäºð 
¿ð ä¿íä õ¿ð÷ áàéíà. 

Èéíõ¿¿ îëîí óëñûí òóðøëàãà, Ìîíãîë óëñûí 
ººðèéí õºãæèë, ººð÷ëºí øèíý÷ëýãäýæ áàéãàà 
íºõöëèéã õàðãàëçàí ªâºðõàíãàé àéìãèéí 
çàõ çýýëèéí áàãòààìæèéã ñóäëàõ, õºãæëèéí 
áîäëîãî, ñòðàòåãèéã øèíý÷ëýí õóâèéí õýâøëèéí 
áîëîìæèéã óëñûí õºðºíãº îðóóëàëò, òºñºâòýé 
óÿëäóóëàí ýðýìáýëýí øèéäâýðëýæ, á¿ñ íóòãèéí 
õºãæëèéí õóðäöûã àõèóëàí èðãýäèéíõýý 
àìüæèðãààã ñàéæðóóëàõ, àìüäðàëûí ÷àíàðûã 
äýýøë¿¿ëýõ, áèçíåñèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàðàà 

íýìýãä¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí, ñàëáàð áîëîí ñàëáàð 
äóíäûí áîäëîãûã çàíãèäñàí, àéìãèéí ýäèéí 
çàñãèéí õºãæëèéí óðò õóãàöààíû íýãäñýí áîäëîãî 
áîëîâñðóóëàõ øààðäëàãà òóëãàðààä áàéíà. 

Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä ªâºðõàíãàé àéìãèéí 
ýäèéí çàñãèéí ºñºëò ýð÷èìæèæ, Õàíãàé á¿ñèéí 
äîòîð áîëîí óëñûí õýìæýýíä òýðã¿¿ëæ áàéíà. 
Ýíýõ¿¿ ºíäºð ºñºëòèéí íýã îíöëîã íü ãýâýë àëü 
íýã óóðõàé ýñâýë ñàëáàðûí äàãíàñàí õºãæëººñ 
èë¿¿ àéìãèéí ÄÍÁ-èé á¿òýö ÷ Õàíãàéí á¿ñèéí 
äîòîð õàìãèéí áîëîâñðîíãóé áîëæ, íýã ñàëáàð 
(ÕÀÀ) äàâàìãàéëñàí áóñ, àÿëàë æóóë÷ëàë, 
õóäàëäàà ¿éë÷èëãýý, àæ ¿éëäâýð çýðýã îëîí 
ñàëáàðóóä õºãæèæ áàéãààòàé õîëáîîòîé. 

Ãýõäýý ýíý õºãæëºº ýð÷èìæ¿¿ëýõèéí òóëä 
àéìãèéí çàõ çýýëèéí öàð õ¿ðýýíýýñ öààøèä 
ãàðàõ, øèíý çàõ çýýëòýé áîëîõ, øèíý òýýâðèéí 
ãàðöòàé áîëîõ, øèíý áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í 
¿éë÷èëãýý áèé áîëãîõ íü ÷óõàë. Èéìýýñ ýíýõ¿¿ 
ºñºëòèéí ýð÷èéã àëäàãäóóëàõã¿é, ãîë çàõ çýýëèéí 
áàãòààìæ, íººö áîëîëöîîã ñóäëàñíû ¿íäñýí äýýð 
àéìãèéí öààøäûí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí 
òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë¿¿äèéã ãàðãàõ, ¿¿íä óëñûí, 
àéìãèéí, õóâèéí õýâøëèéí õºðºíãº îðóóëàëòûã 
÷èãë¿¿ëýõ íü àìæèëòûí ¿íäýñ áîëíî ãýæ ¿çýæ 
ýäèéí çàñãèéí óõààíû äîêòîð Õ.Öýâýëìàà, 
äîêòîðàíò Ò.Îþóíáààòàð, ýäèéí çàñãèéí 
óõààíû ìàãèñòð  Ã.Íÿìáàÿð áîëîí ìèíèé áèå 
îðñîí ÌÓÈÑ-èéí Ýäèéí çàñãèéí îíîëûí 
òýíõìèéí ñóäàëãààíû áàã ªâºðõàíãàéí àéìãèéí  
çàõ çýýëèéí áàãòààìæèéã ñóäëàæ, á¿ñ÷èëñýí 
õºãæëèéí ýäèéí çàñãèéí øèíæëýõ óõààíû 
õàìãèéí ñ¿¿ëèéí ¿åèéí ñóäàëãààíû àðãóóä, 
çàãâàð, òîîöîîíû àðãà÷ëàëûã àøèãëàæ, àéìãèéí 
çàõ çýýëèéí áàãòààìæ, öààøäûí õàíäëàãà, íººö 
áîëîëöîîíä òóëãóóðëàñàí õºãæëèéí òýðã¿¿ëýõ 
÷èãëýë¿¿äèéã ãàðãàñàí ñóäàëãàà, çºâëºìæèéã 
áýëòãýñýí. 

Ýäãýýð òîîöîîíû àðãóóäûí çàðèì íü Ìîíãîë 
Óëñûí á¿ñ÷èëñýí õºãæëèéí ñóäàëãààíä òºäèéëºí 
õýðýãëýæ áàéãààã¿é çàõ çýýëèéí ïîòåíöèàëûí 
¿íýëãýý,  ýðýëòèéí òàòàëòûí òîîöîî, áîëîìæèò 
áîðëóóëàëòûí òîîöîî çýðýã áàéãàà þì. 

Òóñ ñóäàëãààíààñ ãàðñàí ñóäàëãààíû ä¿í, òîî 
áàðèìòóóä, çºâëºìæ¿¿ä á¿ñ÷èëñýí õºãæëèéí 
÷èãëýëýýð àæèëëàæ áàéãàà áóñàä ñóäëàà÷, 
ýðäýìòýä, Çàñãèéí ãàçàð, àéìãèéí óäèðäëàãà 
á¿ñ íóòãèéí õºãæëèéí áîäëîãûã áîëîâñðóóëàõàä 
ñóóðü ñóäàëãàà áîëæ, ªâºðõàíãàé àéìãèéí 
õºãæèëä ººðèéí õóâü íýìðýý îðóóëíà ãýæ 
íàéäàæ áàéíà.

Ñóäàëãààíû áàãèéí àõëàã÷,
 ÌÓÈÑ-èéí Ýäèéí çàñãèéí îíîëûí òýíõìèéí 

ïðîôåññîð, ýäèéí çàñãèéí óõààíû äîêòîð 
×. Õàø÷óëóóí
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- Äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ò¿ãýýìýë 
õàíäëàãà áîëîí ººðèéí îðíû õºãæëèéí îíöëîãèéã 
õàðãàëçñàí áàéõ;

- Íèéãýì, ýäèéí çàñàã, áàéãàëü îð÷íû 
òýíöâýðò áàéäàëä ñóóðèëàí òîãòâîðòîé 
õºãæëèéã õàíãàõàä ÷èãëýñýí áàéõ;

- Ñàëáàð õîîðîíäûí áîëîí á¿ñ÷èëñýí 
õºãæëèéí óÿëäààã õàíãàñàí áàéõ;

- Îðîí íóòãèéí çàõ çýýëèéí íººö, áîëîìæ 
äýýð òóëãóóðëàñàí áàéõ;

- Ñóäàëãàà, øèíæèëãýýíä ñóóðèëñàí áàéõ;
- Ìýäýýëëèéí ¿íýí çºâ, íàéäâàðòàé áàéäëûã 

õàíãàñàí áàéõ;
- Òîîí ìýäýýëýë ÷àíàðûí ¿ç¿¿ëýëòýýð 

áàòàëãààæñàí áàéõ;
Àéìãèéí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ñòðàòåãèéí 

çîðèëãî íü àéìàã, á¿ñ íóòãèéí  õ¿ðýýíä 
ñàëáàðóóäûí õàðèëöàí óÿëäàà á¿õèé áàãö 
áîäëîãî, àðãà õýìæýýã áîëîâñðóóëæ ýðýìáýëýí 
õýðýãæ¿¿ëýõ ÿâäàë þì. Àéìãèéí ýäèéí çàñãèéí 
õºãæëèéí ñòðàòåãè íü øèíæèëãýý õèéãäñýí, 
áîäëîãûí  ñàíàëûí  ¿íäýñëýëèéã ñàéí ãàðãàñàí, ¿ð 
ä¿íä ÷èãëýñýí, ñàíõ¿¿ãèéí ýõ ¿¿ñâýðèéí õ¿ðýýíä 
áàãòñàí, çàðäàë òºñºâëºãäñºí, áîäèòîé áàéõ 
øààðäëàãàòàé þì.

Ñòðàòåãèéí òºëºâëºëòèéã àéìãèéí ýäèéí 
çàñàã, íèéãìèéí õºãæëèéí çîðèëãî, çîðèëòûã 
ãàäààä îð÷íû íºõöºë áàéäàëòàé íèéö¿¿ëýí 

òîäîðõîéëæ, ñàëáàðûí áîäëîãûã ººð õîîðîíä íü 
óÿëäóóëàí, óëñûí õºãæëèéí çîðèëòîò ¿ç¿¿ëýëò 
áîëîí ìàêðî ýäèéí çàñãèéí ãîë ¿ç¿¿ëýëòèéã 
òîîöñîí áàéõ øààðäëàãàòàé.

Àéìãèéí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ñòðàòåãèéã 
áîëîâñðóóëàõàä íèéòëýã àðãà ç¿éã îíîëûí õóâüä 
ñóäëàõààñ ãàäíà äýëõèéí áóñàä îðíû òóðøëàãûã 
ñóäàëæ ¿çëýý. Òóõàéëáàë, ÀÍÓ, Ìàëàéç, 
Êàçàõñòàí, Êàòàð, Ñàóäûí Àðàá çýðýã îðíû 
äóíä õóãàöààíû õºãæëèéí òºëºâëºãºº, ò¿¿íèéã 
áîëîâñðóóëæ áàéãàà àðãà ç¿éã ñóäàëñàí. Òýäíèé 
áîëîâñðóóëñàí àðãà ç¿éí ãîë îíöëîã íü ºíººãèéí 
áàéäëàà ìàø ñàéí ñóäëàí ìýäýæ, õºãæëèéí óðò 
õóãàöààíû ýðõýì çîðèëãî, ¿íýò ç¿éëñò õ¿ðýõ 
äóíä õóãàöààíû ñòðàòåãè, òºëºâëºãººãºº 
áîëîâñðóóëñàí áàéíà.

Àéìãèéí õºãæëèéí áîäëîãûí ¿éë àæèëëàãààã 
íàðèéâ÷ëàí ãàðãàõ íü áîäëîãûí áàðèìò áè÷ãèéí 
ñàëøã¿é íýã õýñýã. Ñàíàë áîëãîæ áóé ¿éë 
àæèëëàãààã õóâèéí õýâøèë, òºðèéí áà òºðèéí 
áóñ áàéãóóëëàãóóä äýìæèæ, õàðèëöàí çºâøèëöºæ 
õºãæ¿¿ëýõ ñîíèðõîë èõ áàéõ íü ÷óõàë. Îðîëöîã÷ 
òàëóóäûí ñîíèðõîë íèéöýæ áàéâàë ñîíãîñîí 
ñàëáàðûã õºãæ¿¿ëýõ õ¿íèé íººö, ýäèéí çàñàã, 
ñàíõ¿¿, ìåíåæìåíò, ìàðêåòèíã, õàìòûí 
àæèëëàãàà, òîãòâîðòîé áèçíåñèéí îð÷èíã 
á¿ðä¿¿ëýõýýð àæèëëàõàä õàðüöàíãóé õÿëáàð áàéõ 
áîëíî.

Ìîíãîë óëñûí “Á¿ñ÷èëñýí õºãæëèéí áîäëîãî”, 
“Ìÿíãàíû õºãæëèéí çîðèëòîä ñóóðèëñàí 
¯íäýñíèé õºãæëèéí öîãö áîäëîãî”, Ìîíãîë 
Óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí 2012-2016 îíû ¿éë 
àæèëëàãààíû õºòºëáºð, ªâºðõàíãàé àéìãèéí 
õºãæëèéí áîäëîãî /2007-2015 îí/ áîëîí 
àéìãèéí ñàëáàðóóäûí äóíä õóãàöààíû õºãæëèéí 
õºòºëáºð¿¿äèéã ñóäëàí ªâºðõàíãàé àéìãèéí çàõ 
çýýëèéí áàãòààìæèéí ñóäàëãààã õèéæ, ò¿¿íèé 
¿íäñýí äýýð àéìãèéí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí  
áîäëîãûí áàðèìò áè÷ãèéã áîëîâñðóóëàâ.

Ñ¿¿ëèéí 40-50 æèëèéí õóãàöààíä ýð÷èìòýé 
õºãæñºí ßïîí, Ñèíãàïóð, Òàéâàíü çýðýã îðíóóä 
õºãæëèéí ýõíèé ¿å øàòàíäàà óëñ îðíûõîî 
õýìæýýíä ìàø ñàéí óÿëäóóëñàí, íýãäñýí 
òºëºâëºëòèéã òºðººñ çîõèîí áàéãóóëàí, 
õºãæëèéí áîäëîãîî 4-5 áà ò¿¿íýýñ äýýø 
æèëèéí õóãàöààãààð íýãäñýí òºëºâëºãºº, 
õºòºëáºðòýéãýýð àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëæ 
÷àäñàí íü òýäíèé õóðäòàé õºãæëèéí òºðèéí 
¿íäñýí õºø¿¿ðýã áàéâ. Ìºí ýäèéí çàñãèéí öàð 
õ¿ðýý, ºñºëòèéí õýìæýýãýýðýý äýëõèéí ýäèéí 
çàñàãò õ¿÷ ò¿ðýí îðæ èðæ áàéãàà ÁÍÕÀÓ, 
ÁÍÝÓ çýðýã óëñ îðîí ÷ ýäèéí çàñàã, íèéãìýý 
ìàø ñàéí òºëºâëºæ õºãæ¿¿ëýõ òºðèéí 
òîãòîëöîîòîé áàéãàà íü ýíýõ¿¿ àìæèëòûí 
¿íäýñ áîëñîîð áàéíà. Åâðîïûí Õîëáîîíû óëñóóä 
äóíä õóãàöààíû õºãæëèéí ñòðàòåãèéí áàðèìò 
áè÷ã¿¿äèéã áîëîâñðóóëæ, òýäãýýðèéã 5 æèë 
òóòàì òîäîòãîí õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà íü äóíä 
õóãàöààíû ñòðàòåãè, òºëºâëºëò çàéëøã¿é 
õýðýãöýýòýé áîëîõûã íîòëîí õàðóóëæ áàéíà. 

¯¿íèé õ¿ðýýíä ºíäºð õºãæèëòýé áîëîí 
õºãæèæ áàéãàà îðíóóä á¿ñ íóòãèéí õºãæèëä 
îíöãîé àíõààð÷, á¿ñ íóòãèéí ñòðàòåãèéí 
òºëºâëºëòèéí òîãòîëöîîã ò¿ëõ¿¿ õºãæ¿¿ëæ 
áàéíà. Òóõàéëáàë, Òóðê óëñ, ÁÍÑÓ, Åâðîïûí 
Õîëáîîíû óëñóóä á¿ñ÷èëñýí õºãæëèéí õ¿ðýýíä 
ìàø ºíäºð ¿ð ä¿íä õ¿ð÷ áàéíà. 

Ìîíãîë óëñòàé èæèë õóó÷èí ñîöèàëèñò 
òîãòîëöîîíä áàéñàí óëñóóäààñ Ïîëüø çýðýã óëñ 
á¿ñ÷èëñýí õºãæèëä ò¿ëõ¿¿ àíõààð÷ Á¿ñ÷èëñýí 
õºãæëèéí ÿàìûã õ¿ðòýë áàéãóóëæ àìæèëòòàé 
àæèëëàæ áàéíà. 

Èéíõ¿¿ îëîí óëñûí òóðøëàãà, Ìîíãîë óëñûí 
ººðèéí õºãæèë, ººð÷ëºí øèíý÷ëýãäýæ áàéãàà 
íºõöëèéã õàðãàëçàí ªâºðõàíãàé àéìãèéí ýäèéí 
çàñãèéí õºãæëèéí áîäëîãî, ñòðàòåãèéí òºñëèéã 
øèíý÷ëýõ, õºãæëèéí çîðèëòóóäûã ººðèéí íººö 
áîëîëöîîã äàé÷ëàõ çàìààð, õóâèéí õýâøëèéí 
áîëîìæèéã óëñûí õºðºíãº îðóóëàëò, òºñºâòýé 
óÿëäóóëàí ýðýìáýëýí øèéäâýðëýæ, á¿ñ íóòãèéí 
õºãæëèéí ºíººãèéí õóðäàöûã àõèóëàí, ò¿âøèíã 
¿ëýìæ íýìýãä¿¿ëýõ óëìààð èðãýäèéíõýý 
àìüæèðãààã ñàéæðóóëàõ, àìüäðàëûí ÷àíàðûã 

ªÂªÐÕÀÍÃÀÉ ÀÉÌÃÈÉÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÃ 
2014-2024 ÎÍÄ ÕªÃÆ¯¯ËÝÕ ÁÎÄËÎÃÛÍ 

ÁÀÐÈÌÒ ÁÈ×ÈÃ

äýýøë¿¿ëýõ, áèçíåñèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàðàà 
íýìýãä¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí, ñàëáàð áîëîí ñàëáàð 
äóíäûí áîäëîãûã çàíãèäñàí, àéìãèéí õºãæëèéí 
äóíä, óðò õóãàöààíû íýãäñýí àéìãèéí ñòðàòåãè 
áîäëîãî, òºëºâëºãººã áîëîâñðóóëàõ øààðäëàãà 
òóëãàðààä áàéíà. 

Àéìàã, îðîí íóòãèéí õºãæëèéí òºëºâëºëòèéã 
õèéõýä ÓÈÕ-ä ºðãºí áàðèãäàæ, 2014 îíû íàìðûí 
÷óóëãàíààð õýëýëö¿¿ëýõýýð æàãñààëòàíä îðñîí 
Õºãæëèéí áîäëîãî, òºëºâëºëòèéí òóõàé 
õóóëèéí òºñºë áàòëàãäñíààð öààøèä àéìàã 
áîëîí óëñûí õýìæýýíä òºëºâëºëòèéã õèéõ 
íýãäñýí çàãâàð, áîäëîãûí ýðõ ç¿éí îð÷èí 
á¿ðýëäýíý. 

Îäîîãèéí áàéäëààð Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí 
ãàçðààñ Óëñûí Èõ Õóðàëä ºðãºí áàðüñàí áàéãàà 
õóâèëáàðò “õºãæëèéí áîäëîãî òºëºâëºëò” ãýæ 
Ìîíãîë óëñûí õºãæëèéí áîäëîãî, ÷èãëýëèéã 
òîäîðõîéëîõ, ò¿¿íä øààðäàãäàõ íººöèéí 
õóâààðèëàëòûã ñóäàëãàà, øèíæèëãýýíä ¿íäýñëýí 
òºëºâëºõ ¿éë ÿâöûí íýãäëèéã;

- “õºãæëèéí áîäëîãûí áàðèìò áè÷èã”                       
/öààøèä “áîäëîãûí áàðèìò áè÷èã” ãýõ/ ãýæ 
õºãæëèéí áîäëîãûã ¿íäýñíèé, ñàëáàðûí, ñàëáàð 
õîîðîíäûí áîëîí á¿ñ, àéìàã, íèéñëýëèéí 
ò¿âøèíä, óðò, äóíä, áîãèíî õóãàöààíû çîðèëãî, 
çîðèëò, õýðýãæ¿¿ëýõ ¿å øàò, òýäãýýðèéí 
øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëòèéã òóñãàñàí, ýðõ á¿õèé 
ýòãýýäýýñ áàòàëñàí áàðèìò áè÷ãèéã;

- “á¿ñ÷èëñýí õºãæëèéí áîäëîãî” ãýæ 
õºãæëèéí ¿çýë áàðèìòëàëä ñóóðèëñàí, 
á¿ñ÷èëëýýð äàìæóóëàí îðîí íóòãèéí ýäèéí 
çàñàã, íèéãýì, ñî¸ë, õ¿í àìûí õºãæèë, áàéãàëü 
îð÷íû òîãòâîðòîé áàéäëûã õàíãàæ, ýäèéí 
çàñãèéí á¿ñ¿¿äèéí õ¿ðýýíä á¿ñ íóòàã-õîò 
áàéãóóëàëòûí óÿëäààã õàíãàõ çàìààð îðîí 
íóòãèéí õºãæëèéã äýìæèõ áîäëîãûí áàðèìò 
áè÷ãèéã;

- “àéìàã, íèéñëýëèéã õºãæ¿¿ëýõ õýòèéí 
çîðèëò” ãýæ õºãæëèéí ¿çýë áàðèìòëàë, 
á¿ñ÷èëñýí õºãæëèéí áîäëîãîä ñóóðèëñàí, 
îðîí íóòãèéí îíöëîãèéã õàðãàëçàí ýäèéí 
çàñàã, íèéãìèéí õºãæëèéã òîäîðõîé ò¿âøèíä 
õ¿ðãýõ ¿éë àæèëëàãààíû ¿íäñýí ÷èãëýëèéã 
òîäîðõîéëñîí áîäëîãûí áàðèìò áè÷ãèéã;

- “Çàñàã äàðãûí ¿éë àæèëëàãààíû 
õºòºëáºð” ãýæ á¿ñ÷èëñýí õºãæëèéí áîäëîãî 
áîëîí àéìàã, íèéñëýëèéã õºãæ¿¿ëýõ õýòèéí 
çîðèëòîä ¿íäýñëýí, íàì, ýâñëèéí ìºðèéí 
õºòºëáºðèéã òóñãàñàí, îðîí íóòãèéí õºãæëèéí 
äóíä õóãàöààíû òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë, çîðèëòûã 
àãóóëñàí áîäëîãûí áàðèìò áè÷ãèéã õýëíý ãýæ 
òóñ òóñ çààñàí áàéíà.

Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí áàðèìò áè÷ãèéã 
áîëîâñðóóëàõàä äàðààõ çàð÷ìóóäûã áàðèìòàëëàà:  

ÍÝÃ. ÍÈÉÒËÝÃ ¯ÍÄÝÑËÝË
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Ýõ ñóðâàëæ: ¯ÑÕ, www.1212.mn öàõèì 
ìýäýýëëèéí õóóäàñ

Àéìãèéí õºãæëèéí ò¿âøèí, ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí õóðä óëñûí õýìæýýíä áîëîí õàíãàéí 
á¿ñèéí õýìæýýíä íèëýýä ºíäºð áàéíà. 

2.1 Àéìãèéí ìàêðî ýäèéí çàñãèéí ºíººãèéí áàéäàë
Ìîíãîë óëñûí ýäèéí çàñàãò Õàíãàéí á¿ñèéí  ýçëýõ õóâü 2007 îíîîñ áóóðñààð áàéãàà áîë, õàðèí 

Õàíãàéí á¿ñèéí ýäèéí çàñàãò ªâºðõàíãàé àéìãèéí ýçëýõ õóâü ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä ààæèì áîëîâ÷ 
ºññººð áàéíà.

Çóðàã 2.1. ÌÓ-ûí ýäèéí çàñãèéí ºñºëò, Õàíãàéí á¿ñ, ªâºðõàíãàé àéìãèéí ÄÍÁ-èé ýçëýõ õóâü

ÕÎ¨Ð. ªÂªÐÕÀÍÃÀÉ ÀÉÌÃÈÉÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÍªªÖ, 
ÁÎËÎÌÆ

Ýõ ñóðâàëæ: ¯ÑÕ, www.1212.mn öàõèì ìýäýýëëèéí õóóäàñ

Àéìãèéí õºãæëèéí ºíººãèéí ò¿âøèí óëñûí áîëîí á¿ñèéí õýìæýýíä äàðààõ áàéäëààð 
òîäîðõîéëîãäîæ áàéíà. 

Óëààíáààòàð, Îðõîí, Äàðõàí-Óóë àéìàã çýðýã óóë óóðõàé, õîò ñóóðèí ãàçðûí àæ àõóéí á¿òýö 
äàâàìãàéëñàí àéìãèéã ýñ òîîöâîë, ÄÍÁ-íèé õýìæýýãýýð òóñ àéìàã óëñàä òýðã¿¿ëýõ àéìãóóäûí 
òîîíä îðæ áàéíà.  

Çóðàã 2.2 Äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿í, àéìãààð, 2012, 2013 îí 

Îíû ¿íýýð òîîöñîí àéìãèéí ÄÍÁ 3 æèëèéí äîòîð áóþó 2010 îíîîñ 2013 îíû õîîðîíä 3 äàõèí 
íýìýãäýæ, 103.0 òýðáóì òºãðºãººñ 2013 îíä 307.0 òýðáóì áîëæ ºñ÷ýý. 

Àéìãèéí ÄÍÁ-èéã ñàëáàðààð íü àâ÷ ¿çâýë 2013 îíû áàéäëààð ÕÀÀ-í ñàëáàðûí á¿òýýãäýõ¿¿í 
156.3 òýðáóì áóþó 50.9 õóâü, àæ ¿éëäâýð, áàðèëãûí ñàëáàð 23.3 òýðáóì áóþó 7.6 õóâü, õóäàëäàà, 
¿éë÷èëãýýíèé ñàëáàð 127.2 òýðáóì áóþó 41.4 õóâèéã òóñ òóñ ýçýëæ áàéíà.

Àéìãèéí ýäèéí çàñàã ºñºæ áàéãàà õýäèé ÷ ýäèéí çàñãèéí ñàëáàðóóäûí îðóóëàõ õóâü íýìýð 
èõýýõýí ÿëãààòàé áàéãàà þì. 

Ñàëáàðóóäûí ºñºëòºä ¿ç¿¿ëæ áóé õóâü íýìðèéã õàðàõàä  àéìãèéí ýäèéí çàñàã õºäºº àæ àõóéí 
ñàëáàðààñ áàðàã á¿ðýí õàìààðàëòàé áàéñàí áºãººä 2000, 2001, 2010 îíóóäûí óíàëò åðäºº ë õºäºº 
àæ àõóéí óíàëòààñ øàëòãààëæýý.

Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä àéìãèéí ýäèéí çàñãèéí ºñºëò äóíäàæààð æèëä 45 õóâüä õ¿ð÷, Õàíãàé 
á¿ñèéí äîòîð òýðã¿¿ëæ áàéãààã ºíäºð ºñºëòèéí îëîí õ¿÷èí ç¿éëñ õàíãàæ áàéãàà áºãººä àéìãèéí 
ÄÍÁ-èé á¿òýö ÷ Õàíãàéí á¿ñèéí äîòîð õàìãèéí áîëîâñðîíã¿é áîëæ, çºâõºí íýã ñàëáàð (ÕÀÀ) 
äàâàìãàéëñàí áóñ, õóäàëäàà ¿éë÷èëãýý, àæ ¿éëäâýð, áàðèëãûí ñàëáàð õºãæñºíòýé õîëáîîòîé 
áºãººä ¿¿íèéãýý óðò õóãàöààíä óëàì ñàéæðóóëàõ, ÕÀÀ-í ñàëáàðààñ áóñàä ñàëáàðûí ýäèéí çàñàãò 
îðóóëàõ õóâü íýìðèéã íýìýãä¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé áàéíà. 

Çóðàã 2.3 Àéìãèéí àæèë ýðõëýëò áà öàëèíãèéí ýçëýõ õóâü,  ñàëáàðààð, 2013 îí 

Ýõ ñóðâàëæ: ªâºðõàíãàé àéìãèéí Ñòàòèñòèêèéí õýëòýñ, ñóäàëãààíû áàãèéí òîîöîî

ªâºðõàíãàé àéìãèéí àæèë ýðõëýëò áà öàëèíãèéí õóâèéí æèíã àâ÷ ¿çýõýä õºäºº àæ àõóéí 
ñàëáàðûí àæèë ýðõëýëò íèéò àæèë ýðõëýëòèéí 58.8 õóâèéã, õàðèí öàëèíãèéí 42.8 õóâèéã ýçëýí 
ýäèéí çàñàãò ãîë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ áàéãàà áîë áîëîâñðîë (5.2% áà 11.1%), òºðèéí óäèðäëàãà (3.8% 
áà 8.1%), áàðèëãà (4.1% áà 6.6%)-ûí ñàëáàð íü àéìãèéí ýäèéí çàñàãò àæèëëàõ õ¿÷ áà öàëèíãèéí 
ýçëýõ õóâèéí æèíãýýðýý óäààëæ áàéíà. Õàðèí áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýð (2.0% áà 1.9%), ¿ë õºäëºõ 
õºðºíãº, ò¿ðýýñ, áèçíåñèéí áóñàä ¿éë àæèëëàãàà (0.2% áà 0.2%) áàéãàà íü öààøèä íýìýãä¿¿ëýõ 
øààðäëàãàòàé áàéíà. Àéìãèéí õýìæýýíä áººíèé õóäàëäàà (9.3% áà 5.3%) áà áàðèëãûí ñàëáàð (4.1% 
áà 6.6%) íü àæèë ýðõëýëòýä íºëººëºõ¿éö õóâèéí æèíã ýçýëæ áàéíà.

ªìíº íü áóþó 2000 îíû ¿åýð àéìãèéí õºäºº àæ àõóéí ñàëáàðûí äèéëýíõèéã /90 ãàðóé õóâü/ 
ìàë àæ àõóéí ñàëáàð á¿ðä¿¿ëäýã ó÷ðààñ ìàë àæ àõóéí ñàëáàðûí ¿éëäâýðëýëèéí ºñºëò áóóðàëò ë 
ºíººã õ¿ðòýëõ àéìãèéí ýäèéí çàñãèéí ºñºëò, áóóðàëòûã òîäîðõîéëæ áàéæýý.

Õàðèí ºíººãèéí íºõöºëä óëàìæëàëò ÕÀÀ-í ñàëáàðûí ýçëýõ õóâèéí æèí áàãàñàæ, òºðèéí 
áàéãóóëëàãûí õóäàëäàí àâàëò, õóäàëäàà, çî÷èä áóóäàë, çîîãèéí ãàçàðò õàðúÿàëàãäàõ ñàëáàðûí 
õóâèéí æèí èõ áàéæ, àæ ¿éëäâýðèéí ñàëáàðûí ýçëýõ õóâèéí æèí íýìýãäýõ õàíäëàãàòàé áàéíà. 
ßëàíãóÿà õóäàëäàà, çî÷èä áóóäàë áóþó òýýâýð ëîãèñòèê, àÿëàë æóóë÷ëàëòàé õîëáîîòîé ñàëáàðûí 
ºñºëò íèéò ÄÍÁ-èé ºñºëòºä ºíäºð õóâèéã ýçýëæ áàéíà. 
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ÄÍÁ-èé øèíæèëãýýã õèéõýä ñóäàëãààíû áàãààñ Shift-Share àðãà÷ëàëûã ¿íäýñëýí  àéìãèéí ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëò, àæèë ýðõëýëòèéí ñóäàëãààã õèéñýí. Òóñ àðãà÷ëàëûí îíöëîã ãýâýë àéìãèéí àæèë 
ýðõëýëòèéí òîîã ¿íäýñëýí ÄÍÁ-èéí ºñºëòèéã çàäëàí øèíæèëæ, 3 õýñýã êîìïîíåíòýýð àâ÷ 
¿çäýã. ¯¿íä íèéò ýäèéí çàñãèéí ºñºëòºä ìàêðî ò¿âøíèé ¿íäýñíèé ºñºëòèéí ¿¿ðýã õóâü íýìýð, 
àéìãèéí ñàëáàðûí á¿òýö, ºðñºëäºõ ÷àäâàð ãýñýí ãóðâàí êîìïîíåíòýýð øèíæèëãýý õèéäýã. 

ªâºðõàíãàé àéìàãò ãàðñàí ººð÷ëºëòèéã õàðàõàä íèéòäýý 2003-2013 îíä ñîíãîñîí ñàëáàðóóäàä 
àæèë ýðõëýëò 8800 àæèëëàã÷äûí òîîãîîð íýìýãäæýý. Òààìàãëàëàà àøèãëàí ñàëáàðûí õîëüöûã 
òîäîðõîéëîõîä ÕÀÀ-í ñàëáàðûí àæèëëàã÷äûí òîî ºíãºðñºí 10 æèëèéí õóãàöààíä 10609 àæèëëàã÷ààð 
áàãàññàí. ÕÀÀ-í àæèë ýðõëýëòèéí èõ õýìæýýíèé áóóðàëò íü íèéò ñîíãîñîí ñàëáàðûí àæèë 
ýðõëýëòèéã 7342 àæèëëàã÷ààð áóóðàõàä íºëººëñºí áîëîâ÷, íºãºº òàëààñ àæ ¿éëäâýð, áàðèëãà, 
¿éë÷èëãýý çýðýã ñàëáàðóóäàä àæèë ýðõëýëò èõýýõýí íýìýãäýæ, íèéò ä¿íãýýð àæèë ýðõëýëò ºññºí 
áàéíà. Ñàëáàðûí á¿òöýä áàðèëãûí ñàëáàðûí ýçëýõ õóâü, àæèë ýðõëýëò èë¿¿ áàéæýý. Õàðèí áóñàä 
ñàëáàðò ºñºëòèéí õóâü õàðèëöàí àäèëã¿é áàéãàà ÷ íèéò ä¿íãýýðýý àæèëëàã÷äûí òîî ºñ÷ýý. 
Öààøèëáàë ñàëáàðûí àæèë ýðõëýëòèéí õóâü, àæèëëàã÷äûí òîîã òîäîðõîéëæ ¿çýõýä ºíãºðñºí 10 
æèëèéí õóãàöààíä 2329 àæèëëàã÷ààð àæèë ýðõëýëò íýìýãäñýí áàéãàà íü àéìãèéí õóâüä ºðñºëäºõ 
ñàéòàé ãýæ ãàðñàí áàéíà. 

ªºðººð õýëáýë ºíãºðñºí õóãàöààíä òóñ àéìàãò øèíýýð àæëûí áàéð áèé áîëãîõ îëîí ñàëáàðûã 
òàòàæ ÷àäñàí áàéíà ãýæ ¿çíý. 

Öààøèä àéìãèéí àæèë ýðõëýëòèéã ýð÷èìòýé ºñãºõèéí òóëä ýõíèé ýýëæèíä àæ ¿éëäâýð, 
áàðèëãûí ñàëáàð ãîëëîõ ¿¿ðýã ã¿éöýòãýíý. Õàðèí íèéò àæèë ýðõëýëòèéã íýìýãä¿¿ëýõèéí òóëä 
õºäºº àæ àõóé, òýýâýð ëîãèñòèêçýðýã ñàëáàðóóäûã áîäëîãîîð õºãæ¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé áàéíà. 

Ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýë
Àéìãèéí ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí áîëîìæ, ýäèéí çàñãèéí ºíäºð ºñºëò ªâºðõàíãàé àéìàãò 

õèéãäýæ áóé õºðºíãº îðóóëàëòòàé óÿëäààòàé áàéãàà. Íèéò õºðºíãº îðóóëàëòûí õýìæýý ñ¿¿ëèéí 
æèë¿¿äýä ýð÷èìòýé íýìýãäýæ, 2005 îíä 3.3 òýðáóì áàéñàí õºðºíãº îðóóëàëòûí õýìæýý 2013 
îíû áàéäëààð 76.9 òýðáóì òºãðºãò õ¿ð÷, 2005 îíä àéìãèéí ÄÍÁ-èé 5.6 õóâüòàé òýíöýõ õºðºíãº 
îðóóëàëò õèéãäýæ áàéñàí áîë 2013 îíä 25.1 õóâüòàé òýíöýæ áàéíà.

Çóðàã 2.4. ªâºðõàíãàé àéìãèéí õºðºíãº îðóóëàëò ñàÿ òºãðºãººð, 2005-2013 îí

Çóðàã 2.5. Õàäãàëàìæèéí õýìæýý /òýðáóì òºãðºãººð/

Ýõ ñóðâàëæ: ªâºðõàíãàé àéìãèéí ñòàòèñòèêèéí ìýäýýëýëä ¿íäýñëýí òîîöîâ.

ßëàíãóÿà 2013 îíä íèéò õºðºíãº îðóóëàëòûí õýìæýý ýðñ íýìýãäñýí áºãººä ºìíºõ îíóóäòàé 
õàðüöóóëàõàä 89.1 õóâü áóþó 36.2 òýðáóì òºãðºãººð íýìýãäæýý. 

Òóõàéí îíä õºðºíãº îðóóëàëòûí àæëûí 42.8 õóâèéã çàì çàñâàð àð÷ëàëòàíä çàðöóóëæýý. ̄ ¿íòýé 
õîëáîîòîéãîîð áàðèëãà óãñðàëò, èõ çàñâàðûí àæëûí ýçëýõ õóâü 2005-2013 îíä 33.9-76.9 õóâü áîëæ 
ºññºí. Ýíýõ¿¿ ºíäºð õýìæýýíèé õºðºíãº îðóóëàëòûí ºñºëò àéìãèéí ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí ãîë 
ýõ ¿¿ñâýð¿¿äèéí íýã áîëñîí áàéíà. 

Ýõ ñóðâàëæ: ¯ÑÕ, www.1212.mn öàõèì 
ìýäýýëëèéí õóóäàñ

Õàäãàëàìæèéí õýìæýý 52.0 òýðáóì òºãðºãò õ¿ðñýí íü Õºâñãºë àéìãèéí äàðàà ýðýìáýëýãäýõ 
á¿ñýä òýðã¿¿ëýõ ¿ç¿¿ëýëò áîëæ áàéãàà áºãººä îðëîãûí ºñºëò, õýðýãëýý, õºðºíãº îðóóëàëòûí 
ºñºëòèéí ¿ð ä¿íä õàäãàëàìæèéí õýìæýý íü Õàíãàéí á¿ñèéí àéìãóóäûí äóíä òýðã¿¿ëýõ õýìæýýíä 
õ¿ð÷, Áàÿíõîíãîð, Áóëãàí, Àðõàíãàé àéìãààñ íèëýýä ºíäºð áîëñîí. 

Ýíý áîë àéìãèéí õýìæýýíä ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýë èäýâõòýé õºãæèæ, èðãýäèéí õýðýãëýý, õºðºíãº 
îðóóëàëò  íýìýãäýæ áàéãààãèéí øèíæ þì. 

Öààøèä àéìãèéí ººðèéí çàõ çýýëèéí õºãæèëä ÷óõàë õóâü íýìýð îðóóëàõ áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëæ 
áàéãàà þì. Ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí õºãæëèéí áàñ íýãýí ÷óõàë ¿ç¿¿ëýëò íü àéìãèéí õýìæýýíä 
çýýëèéí ¿ëäýãäëèéí õýìæýý, àéìãèéí õýìæýýãýýð èðãýä, àæ àõóéí íýãæ¿¿ä õýð èõ õýìæýýíèé çýýë 
àâ÷ õýðýãëýý, õºðºíãº îðóóëàëòûã äýìæèæ áàéãààã õàðóóëíà.

Çóðàã 2.6. Àéìãèéí èðãýäèéí çýýëèéí ¿ëäýãäýë /òýðáóì òºãðºãººð/

Ýõ ñóðâàëæ: ¯ÑÕ, www.1212.mn öàõèì 
ìýäýýëëèéí õóóäàñ

2010 îíä àéìãèéí õýìæýýãýýð çýýëèéí ¿ëäýãäýë 35.0 îð÷èì òýðáóì òºãðºã áàéñàí áîë õýðýãëýý, 
õºðºíãº îðóóëàëòûí ºñºëòèéí ¿ð ä¿íä çýýëèéí õýìæýý íü Õàíãàéí á¿ñèéí àéìãóóäûí äóíä 
òýðã¿¿ëýõ õýìæýýíä áóþó 127.0 òýðáóì òºãðºãò õ¿ð÷, Õºâñãºë, Áàÿíõîíãîð, Áóëãàí, Àðõàíãàé 
àéìãààñ íèëýýä ºíäºð áîëñîí. 

Çýýë îëãîõîä ÷àíàðã¿é çýýë õýð èõ áàéãàà íü áàñ ÷óõàë ¿ç¿¿ëýëò. ªâºðõàíãàé àéìãèéí çàõ çýýëèéí 
áàãòààìæ, öààøäûí ºñºëòºíä ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí õºãæëèéí ò¿âøèí ºíäºð à÷ õîëáîãäîëòîé 
áºãººä á¿ñèéí õýìæýýíä õàìãèéí áàãà ÷àíàðã¿é çýýëèéí õóâüòàé áàéãàà íü ñàíõ¿¿ãèéí õóâüä 
àéìãèéí èðãýäèéí îðëîãî òîãòâîðòîé, áàíêíû ñàëáàð ñàéí àæèëëàæ áàéãààãèéí øèíæ ãýæ ¿çýæ 
áîëíî.
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Çóðàã 2.7. ×àíàðã¿é çýýëèéí õýìæýý, ñàÿ òºãðºãººð, 2010-2013 îí

Ýõ ñóðâàëæ: ªâºðõàíãàé àéìãèéí ñòàòèñòèêèéí ìýäýýëýëä ¿íäýñëýí òîîöîâ.

ªâºðõàíãàé àéìãèéí õ¿í àìûí ºñºëòèéí õóðä òºðºëò ºíäºð áàéõ ¿åä áóþó 1956-1989 îíû 
õîîðîíä ºíäºð, ÿëàíãóÿà 1963-1969 îíû õîîðîíä æèëä äóíäæààð 3.3 õóâèéí ºñºëòòýé áàéæýý. 

1989-2000 îíû õîîðîíä æèëä äóíäæààð 1.4 õóâü, 2000-2010 îíû õ¿í àìûí òîîëëîãûí õîîðîíä 
õ¿í àìûí ºñºëò æèëä äóíäæààð 0.91 õóâèàð áóóðñàí.

1979 îíä ªâºðõàíãàé àéìãèéí á¿õ ñóìäàä õ¿í àìûí ýåðýã ºñºëòòýé áàéñàí (Õàâñðàëò 1) áîë 
1989 îíä Áàÿí-ªíäºð, Åñºíç¿éë, ªëçèéò, Ñàíò, Òàðàãò, Õàéðõàíäóëààí ñóìä áîëîí 2000 îíä Á¿ðä, 
Õóæèðò ñóìäûí õ¿í àìûí ºñºëòèéí õóâü áóóðñàí. 2010 îíîîñ ýõëýí èõýíõ ñóìäûí õ¿í àìûí 
æèëèéí äóíäàæ ºñºëòèéí õóâü áàãàññàí. 2013 îíû áàéäëààð Áàÿí-ªíäºð (-3.88), Åñºíç¿éë (-3.17) 
ñóìûí õ¿í àìûí òîî áóñàä ñóìäààñ õàðüöàíãóé èë¿¿ áóóðñàí áîë Áàò-ªëçèé (5.81), Ç¿¿íáàÿí-
Óëààí (7.14) ñóìûí õ¿í àìûí æèëèéí äóíäàæ ºñºëòèéí õóâü õàìãèéí ºíäºð áàéíà.

2013 îíû áàéäëààð ªâºðõàíãàé àéìàãò 2783 õ¿¿õýä òºðæ, 1000 õ¿íä íîãäîõ òºðºëò 27.3, 725 
õ¿í íàñ áàðæ, 1000 õ¿í íîãäîõ íàñ áàðàëò 7.1 áóþó õ¿í àìûí öýâýð ºñºëò 20.2 áàéíà. 

Çóðàã 2.9. Òºðºëò, íàñ áàðàëò, öýâýð ºñºëò, 1000 õ¿íä íîãäîõîîð, /1957-2013 îí/

Ýõ ñóðâàëæ: ¯ÑÕ, www.1212.mn öàõèì 
ìýäýýëëèéí õóóäàñ

2012-2013 îíû õîîðîíä ÷àíàðã¿é çýýëèéí õýìæýý Õàíãàé á¿ñèéí îëîí àéìàãò ºññºí áàéõàä, 
ªâºðõàíãàé àéìàãò òóñ ¿ç¿¿ëýëò 2010 îíîîñ òóóøòàé áóóð÷, õàìãèéí äîîä ò¿âøèíä î÷èæ 
íèéò õýìæýýãýýð áàðàã 5 äàõèí áóóðñàí. 

Ýíý áîë ñàíõ¿¿ãèéí õóâüä ìàø ÷óõàë ¿ç¿¿ëýëò áºãººä öààøèä ýäèéí çàñãèéí èäýâõæèëèéã 
íýìýãä¿¿ëýõ, çýýë îëãîõîä ñàíõ¿¿ãèéí íººö áîëîëöîî ñàéí áàéíà. 

Õ¿í àì, õºäºëìºðèéí íººö, àæèëã¿éäýë
ªâºðõàíãàé àéìàã íü õ¿í àìûí òîîãîîðîî óëñäàà Õºâñãºë àéìãèéí äàðàà 2 äóãààðò îðæ áàéíà. 
Ìîíãîë óëñûí íèéò õ¿í àìûí 3.9 õóâü, õàíãàéí á¿ñèéí õ¿í àìûí 19.9 õóâü ªâºðõàíãàé àéìàãò 

àìüäàð÷ áàéíà. 2013 îíû áàéäëààð ñóóðèí õ¿í àìûí òîî 111824 áîëæ, ºìíºõ îíû ìºí ¿åýñ 1.16 
õóâèàð ºññºí íü óëñûí äóíäæààñ 1.02 ïóíêòýýð áàãà, õàíãàéí á¿ñèéí äóíäæààñ 0.5 ïóíêòýýð 
ºíäºð áàéíà. 

Áàéðøëààð àâ÷ ¿çâýë àéìãèéí òºâä 28508 õ¿í, ñóìûí òºâä 32811 õ¿í, õºäººä íèéò õ¿í àìûí 
45.2 õóâü áóþó 50505 õ¿í àìüäàð÷ áàéíà. 

Íèéò õ¿í àìûí 49.7 õóâü áóþó 55596 íü ýðýãòýé÷¿¿ä, 50.3 õóâü áóþó 56228 íü ýìýãòýé÷¿¿ä 
áàéíà. Õ¿éñèéí õàðüöààãààð 100 ýìýãòýéä 99 ýðýãòýé íîãäîæ áàéíà. 

Íèéò õ¿í àìûí 28.9 õóâèéã 15 õ¿ðòýëõ íàñíû õ¿¿õýä ýçýëæ áàéãàà áîë 4.3 õóâèéã 65 áà 
ò¿¿íýýñ äýýø íàñíû õ¿í àì ýçýëæ áàéíà. 

Õ¿í àì ç¿éí à÷ààëëûã àâ÷ ¿çâýë õºäºëìºðèéí íàñíû 100 õ¿íä õºäºëìºðèéí áóñ íàñíû 49-50 
õ¿í íîãäîæ áàéíà.

¯¿íýýñ õ¿¿õýä íàñíû õ¿í àì ç¿éí à÷ààëàë 43.3 áàéñàí áîë õºãøèí íàñíû õ¿í àì ç¿éí à÷ààëàë 
6.5 áàéíà.

Çóðàã 2.8. ªâºðõàíãàé àéìãèéí õ¿í àìûí òîî, æèëèéí äóíäàæ ºñºëòèéí õóâü /1956-2013 îí/

Ýõ ñóðâàëæ: ¯ÑÕ, www.1212.mn öàõèì 
ìýäýýëëèéí õóóäàñ

1990 îíîîñ õîéø ñóìäûí õ¿í àìûí ºñºëòºíä åðäèéí ºñºëòººñ èë¿¿ ìåõàíèê ºñºëòèéí íºëºº 
èõ áàéíà. Àéìãèéí õýìæýýíä 1990 îíîîñ õîéø åðäèéí ºñºëò ýåðýã áàéãàà áîë ìåõàíèê ºñºëò 
ñºðºã áàéíà. (Çóðàã 2.9)

1969, 1989, 2000 îíû òîîëëîãîîð ªâºðõàíãàé àéìãèéí õ¿í àì çàëóó íàñíû á¿òýöòýé áàéñàí 
áîë 2010 áîëîí 2013 îíä 0-14 íàñíû õ¿í àìûí ýçëýõ õóâü 29 îð÷èì õóâü áîëæ áóóðñàí íü íàñíû 
á¿òýö èäýðøèõ õàíäëàãàòàé ãýäãèéã õàðóóëæ áàéíà. (Çóðàã 2.10) Ýíý ¿åä õºäºëìºðèéí íàñíû õ¿í 
àìûí òîî èõ áàéõ òóë àéìãèéí ç¿ãýýñ çàëóó áîëîâñîí õ¿÷íýý áýëòãýõ, àæëûí áàéð íýìýãä¿¿ëýõ 
òàë ðóó ò¿ëõ¿¿ àíõààðñàí áîäëîãî ÿâóóëàõ õýðýãòýé áîëæ áàéíà. Ãýõäýý õºäºëìºðèéí íàñíû 
õ¿í àì äîòîð àæèëã¿é õ¿í, õºãæëèéí áýðõøýýëòýé èðãýä, îþóòàí áîëîí ñóðàã÷èä îðæ áàéãààã 
àíõààðàõ õýðýãòýé.

Õ¿ñíýãò 2.1 Õºäºëìºðèéí íàñíû õ¿í àì 2010-2013 îí /ñîíãîñîí ¿ç¿¿ëýëòýýð/

¯ç¿¿ëýëò 2010 2011 2012 2013
Õºäºëìºðèéí íàñíû íèéò õ¿í àì 69805 72675 71662 72348
Àæèëëàãñàä 49614 47702 48409 49865
ÕÝÀ-íä á¿ðòãýëòýé àæèëã¿é÷¿¿ä 2230 2175 1854 1822
Àæèë ýðõëýýã¿é õ¿í àì 8323 8296 7691 6059
Ñóðàëöàã÷èä 8029 10789 9821 10765
Õºäºëìºðèéí ÷àäâàðã¿é õ¿í àì 3839 3713 3893 3889

Ýõ ñóðâàëæ: ªâºðõàíãàé àéìãèéí 
ñòàòèñòèêèéí ìýäýýëýë

Õ¿í àìûí íàñ, õ¿éñèéí á¿òöèéã õàðóóëäàã ãîë ¿ç¿¿ëýëòèéí íýã íü õ¿í àìûí íàñ, õ¿éñèéí 
ñóâàðãà þì. 1969 îíû ñóâàðãà 0-9 íàñàíä ºðãºí áàéãàà õ¿í àìûí òºðºëò ºíäºð, íàñ áàðàëò 
òîãòâîðòîé áàéñàí áóþó 1963-1969 îíû õîîðîíä õ¿í àìûí æèëèéí äóíäàæ ºñºëò 3.3 õóâü 
áàéñàíòàé õîëáîîòîé. 

1989 îíû õ¿í àìûí íàñ, õ¿éñèéí ñóâàðãà íü ºìíºõ îíû òºðºëòèéí ºíäºð ò¿âøíèé íºëººãººð 
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õ¿í àìûí á¿òýö çàëóóæèõ õàíäëàãàòàé áàéñàí áîë 2000 îíä ñóâàðãûã õàðàõàä 10-14 íàñíû õ¿í 
àìûí õ¿í àìûí õýñãýýðýý ºðãºí áàéãàà íü 1990 îíîîñ ºìíºõ òºðºëòèéí ºíäºð ò¿âøíèé íºëºº, 
0-9 íàñíûõàí íàðèéññàí íü 1990 îíîîñ õîéøõè òºðºëòèéí áóóðàëò áîëîí øèëæèõ õºäºëãººíòýé 
õîëáîîòîé. Õàðèí 2013 îíû õóâüä õ¿í àìûí á¿òýö èäýðøèõ õàíäëàãàòàé áîëñîí áàéíà. 

Ýíý ¿åä õºäºëìºðèéí íàñíû íèéò õ¿í àìä ýçëýõ õóâü 66.8 áàéãàà íü õºäºëìºðèéí íººö èõ 
áîëñíûã èëòãýæ áàéíà.

ªâºðõàíãàé àéìãèéí õóâüä ºíãºðñºí 20 ãàðóé æèëèéí õóãàöààíä õ¿í àìûí ºñºëò ìàø áàãà 
áàéãàà íü õ¿í àìûí ºñºëòèéã äýìæèõ, õ¿í àìûí äîòîîä øèëæèõ õºäºëãººíèé àñóóäàëä àíõààðàë 
õàíäóóëàõ õýðýãòýé áàéãààã õàðóóëæ áàéíà. 

Çóðàã 2.10. Õ¿í àìûí íàñ, õ¿éñèéí ñóâàðãà /1969, 1989, 2000, 2013 îí/

Ýõ ñóðâàëæ: ªâºðõàíãàé àéìãèéí ñòàòèñòèê ìýäýýëýëä ¿íäýñëýí òîîöîâ.

Áîëîâñðîë íü õ¿ì¿¿ñèéí àæèëëàæ, àìüäðàõ ÷àäàâõè, õ¿ì¿¿í êàïèòàëä îðóóëñàí õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ¿ð àøãèéã õàðóóëàõ ÷óõàë ¿ç¿¿ëýëò þì. 2013 îíû áàéäëààð àéìàãò Ìýðãýæëèéí 
ñóðãàëò ¿éëäâýðëýëèéí 1 òºâ – 1243 îþóòàíòàé, åðºíõèé áîëîâñðîëûí 29 ñóðãóóëü - 1093 áàãø, 
20817 ñóðàëöàã÷èäòàé, 33 öýöýðëýã - 161 áàãø, 7799 õ¿¿õýäòýéãýýð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëñàí áàéíà. 

2010 îíû õ¿í àìûí òîîëëîãûí ¿ð ä¿íãýýñ õàðàõàä àéìãèéí íèéò õ¿í àìûí 7.7 õóâü íü äýýä 
áîëîâñðîëòîé, õ¿éñýýð àâ÷ ¿çâýë ýìýãòýé÷¿¿äèéí ýçëýõ õóâü ýðýãòýé÷¿¿äèéíõýýñ 4.3 ïóíêòýýð 
ºíäºð áàéíà. 2000 îíòîé õàðüöóóëàõàä äýýä áîëîâñðîëòîé õ¿ì¿¿ñèéí ýçëýõ õóâü íýìýãäñýí. 
Òåõíèêèéí áîëîí òóñãàé ìýðãýæëèéí õ¿ì¿¿ñèéí ýçëýõ õóâü áóóðñàí. Õî¸ð òîîëëîãûí õîîðîíä õ¿í 
àìûí áîëîâñðîëûí ò¿âøèíä àõèö ãàðñàí ÷ áîäèò áàéäàëä àðàé ººð ä¿ð çóðàã õàðàãäàæ áàéíà.

Çóðàã 2.11 Àæèëã¿é÷¿¿ä, áîëîâñðîëûí ò¿âøèíãýýð, /2013 îí/

Ýõ ñóðâàëæ: ªâºðõàíãàé àéìãèéí Ñòàòèñòèêèéí õýëòýñ, Ñòàòèñòèêèéí ýìõýòãýë, 2013 îí

2013 îíû áàéäëààð ªâºðõàíãàé àéìàãò á¿ðòãýëòýé 1822 àæèëã¿é÷¿¿ä áàéíà. Áîëîâñðîëûí 
ò¿âøèíãýýð íü àâ÷ ¿çâýë àæèëã¿é÷¿¿äèéí 41 õóâü áóþó 745 õ¿í á¿ðýí äóíä áîëîâñðîëòîé 
áàéñàí. Àíõààðàë òàòñàí íýã ¿ç¿¿ëýëò íü äýýä áîëîâñðîëòîé àæèëã¿é÷¿¿ä 17 õóâü áóþó 312 õ¿í 
àæèëã¿é÷¿¿äèéí ýãíýýíä áàéíà.  

¯¿íýýñ ¿çýõýä, öààøèä òåõíèêèéí áîëîí ìýðãýæëèéí ÷èãëýëèéí áîëîâðîëûã àíõààðàõ 
øààðäëàãàòàé áàéíà ãýæ õýëæ áîëíî. Òóñ õóâü ºíãºðñºí 10 æèëä 2.6 õóâü  áîëæ áóóðñàí íü 
öààøèä ýíý ÷èãëýëýýð ¿éëäâýð, àæ àõóéã õºãæ¿¿ëýõýä áîëîâñîí õ¿÷èí òàëààñ õ¿íäðýë ó÷ðóóëæ 
áîëçîøã¿é.

2.2  Àéìãèéí çàõ çýýëèéí áàãòààìæ, íººö áîëîìæ

2.2.1 Çàõ çýýëèéí íèéò áàãòààìæ
ªâºðõàíãàé àéìãèéí çàõ çýýëèéí áàãòààìæèéã òîîöîõîä, á¿ñ íóòãèéí çàõ çýýëèéí áàãòààìæèéí 

òîìü¸îãîîð àøèãëàæ òîîöîâ. ¯¿íèéã äàðààõ áàéäëààð òîîöäîã áºãººä ãîëëîõ ýêñïîðòûí çàõ 
çýýëèéí òºëºâ, õóäàëäààíû áîëîìæ çýðãèéã àøèãëàí øèíæèëãýý õèéäýã. ¯¿íä MP áîë àéìãèéí çàõ 
çýýëèéí áàãòààìæèéã õàðóóëæ áàéãàà.

ªâºðõàíãàéí àéìãèéí ººðèéí çàõ çýýëýýñ ãàäíà àéìãèéí ýêñïîðòûí ãîë çàõ çýýë¿¿äèéí 
øèíæèëãýý õèéõýä àéìãèéí çàõ çýýëèéí áàãòààìæèéã 291.0 òýðáóì òºãðºãòýé òýíöýæ áàéãàà 
ä¿í ãàðñàí áºãººä àéìãèéí ýêñïîðòûí õóâüä Áàÿíõîíãîð, ªìíºãîâü, Óëààíáààòàð õîò ãîë çàõ 
çýýë ãýæ ãàðñàí áàéíà. 

Îðîí íóòãèéí õóäàëäààíä îðîëöîã÷äûã (çàõ çýýëèéí õàìðàëòûí òàëáàéã) äàðààõ òîìú¸îãîîð 
òîîöîí ¿íýëãýý õèéñýí. 

Ýíä TACij íü îðîí íóòãèéí õóäàëäààíä îðîëöîã÷èä, AS_ij íü i á¿ñèéí /õàíãàéí á¿ñ/ j ñàëáàðûí /
áººíèé áîëîí æèæèãëýí õóäàëäààíû/ áîðëóóëàëòûí îðëîãî, AS_sj íü s îðîí íóòãèéí /ªâºðõàíãàé 
àéìàã/ j ñàëáàðûí /áººíèé áîëîí æèæèãëýí õóäàëäààíû/ áîðëóóëàëòûí îðëîãî, P_s íü àéìãèéí  
õ¿í àì, Y_c íü õàíãàéí á¿ñèéí íýã õ¿íä íîãäîõ îðëîãî, Y_s íü àéìãèéí íýã õ¿íä íîãäîõ îðëîãî. 

Õýðýâ îðîí íóòãèéí õóäàëäààíä îðîëöîã÷äûí òîî íü òóõàéí îðîí íóòãèéí õ¿í àìààñ äàâáàë 
òóõàéí îðîí íóòàã ãàäàãøàà õóäàëäàà õèéæ ÷àäàõ, ýñâýë îðîí íóòãèéí îðøèí ñóóã÷äûí çàðäëûí 
õýâ ìàÿã á¿ñ íóòãèéí äóíäàæààñ èë¿¿ ãýñýí ¿ã þì. ªâºðõàíãàéí àéìãèéí íèéò çàõ çýýëèéí 
áàãòààìæ, ò¿¿íèé õàìðàõ õ¿ðýýã òîîöîîõîä äàðààõ áàéäàëòàé áàéíà. Õóäàëäààíû á¿ñèéí 
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øèíæèëãýýãýýð ýðýëòèéí õ¿÷èí ç¿éë /pull factor/ áîëîí îðîí íóòãèéí õóäàëäààíä îðîëöîã÷äûã àâ÷ 
¿çýí òóõàéí îðîí íóòãèéí ýðýëòýíä ìýäýãäýõ¿éö íºëººòýé áèçíåñ, ýñâýë àðèëæààíû ñåêòîðûã 
òîäîðõîéëíî. 

ªâºðõàíãàé àéìãèéí õóâüä õèéñýí òîîöîîã äàðààõ õ¿ñíýãòýíä ¿ç¿¿ëýâ.

Õ¿ñíýãò 2.2. ªâºðõàíãàé àéìãèéí çàõ çýýëèéí ïîòåíöèàëûí ¿íýëãýý

Çóðàã 2.12

 2013

ªâºðõàíãàé àéìãèéí õ¿í àì 111,824

Õàíãàéí á¿ñèéí õ¿í àì 471,165

ªâºðõàíãàé àéìãèéí íýã õ¿íä íîãäîõ ÄÍÁ /ìÿíãàí òºãðºãººð/ 3,014.9

Õàíãàéí á¿ñèéí íýã õ¿íä íîãäîõ ÄÍÁ /ìÿíãàí òºãðºãººð/ 3,368.5

ªâºðõàíãàé àéìãèéí áººíèé áîëîí æèæèãëýí õóäàëäààíû  áîðëóóëàëòûí îðëîãî  
/ñàÿ òºãðºãººð/ 29,786.8

Õàíãàéí á¿ñèéí áººíèé áîëîí æèæèãëýí õóäàëäààíû  áîðëóóëàëòûí îðëîãî /
ñàÿ òºãðºãººð/ 101,765.6

Çàõ çýýëèéí õàìðàõ òàëáàé (Trade Area Capture) /ìÿíãàí õ¿í/ 154085

Òàòàëòûí õ¿÷èí ç¿éë (Pull Factor) 1.38

Áîëîìæèò áîðëóóëàëò (PS) /ñàÿ òºãðºã/ 21617.2

Ýõ ¿¿ñâýð: Ñóäëàà÷äûí òîîöîî

Òóõàéëáàë 2011-2013 îíû õóäàëäààíû õàìðàõ òàëáàé áóþó ªâºðõàíãàé àéìãèéí ç¿ãýýñ îðëîãûã 
íýìýãä¿¿ëæ áàéãàà òîìîîõîí õ¿÷èí ç¿éë áîëîõ àéìãààñ ãàäíû õóäàëäàí àâàã÷äûã òàòàæ áàéãàà 
áàéäëûã õàðàõàä ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä àéìãèéí ¿ç¿¿ëýëò òàñðàëòã¿é ºñ÷, 2013 îíä òóñ á¿ñ íóòàãò 
õàìãèéí ºíäºð áîëñîí áàéíà. 

Îðîí íóòãèéí õóäàëäààíä îðîëöîã÷äûí òîî íü òóõàéí îðîí íóòãèéí îðøèí ñóóã÷ áîëîí 
îðøèí ñóóäàãã¿é àëü àëèíûõ íü õóäàëäàí àâàëòûã òîîöäîã2. 

ªìíºõèéí àäèëààð õýðýâ îðîí íóòãèéí ýðýëòèéí õ¿÷èí ç¿éë íýãýýñ èõ áîë òóõàéí îðîí 
íóòãèéí îðøèí ñóóã÷èä çýðãýëäýý íóòãààñ õóäàëäàí àâàëò õèéõ áîëîìæòîéã õàðóóëäàã. 

ªâºðõàíãàé àéìãèéí çàõ çýýëèéí õàìðàëòûí õ¿ðýý àéìãèéí ººðèéí õ¿í àìààñ 1.38 äàõèí èë¿¿ 
áàéãàà áºãººä íèéòäýý 154 ìÿíãàí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéã õàìðóóëæ ÷àäàæ áàéíà ãýñýí ¿ã. 

Ýíý áîë þóíû ºìíº ëîãèñòèê, áàéðøëûí íºëººíèé ¿ð ä¿íä áàéãàà áºãººä äýýð õýëñýí÷ëýí 
àéìãèéí áîðëóóëàëòàíä ýäãýýð õ¿÷èí ç¿éë ÷óõàë íºëºº ¿ç¿¿ëæ áàéíà. 

Òîîöîîëëîîñ õàðàõàä ªâºðõàíãàé àéìãèéí çàõ çýýë íü æóóë÷èä, õºðø àéìãèéí õýðýãëýã÷èä ãýõ 
çýðãýýð 154085 õýðýãëýã÷äèéã òàòàõ õ¿÷òýé íü õóäàëäààíû òàòàõ õ¿÷ íü àéìãèéí õ¿í àìûí 
òîîíîîñ èõ áàéãàà áîëîõîîð ªâºðõàíãàé àéìãèéí áººíèé áîëîí æèæèãëýíãèéí õóäàëäàà ºñºõ 
õàíäëàãàòàé. 

Òàòàëòûí õ¿÷ 1.38 áàéãàà íü îðîí íóòãèéí áîðëóóëàëò îðîí íóòãèéí áîëîí ãàäíààñ èðýõ 
õýðýãëýã÷äèéã òàòñíààð íýìýãäýõ áîëîìæòîé ãýñýí ¿ã. 

Õàðüöóóëàõàä 2011 îíä ªìíºãîâèéí õóäàëäàà àéìãèéí õ¿í àìààñ õîë äàâæ ãàäíààñ èðñýí 
õ¿ì¿¿ñèéí áîðëóóëàëòûã èõýýð îëæ ÷àäñàí áîë, 2013 îíä ªâºðõàíãàé àéìàã ò¿¿íýýñ èë¿¿ 
áîðëóóëàëòûã õèéæ ÷àäñàí áàéíà. 

Ýíý þóíû ºìíº àéìãèéí òðàíçèò òýýâðèéí áîëîìæ, ëîãèñòèêèéí õºãæèë, çàìûí ñ¿ëæýý äýõ 
áàéðøëûí äàâóó òàëûí ¿ð ä¿í.

ªìíºãîâü àéìàãò óëñûí õýìæýýíèé òîìîîõîí óóðõàé õýä õýä áàéäàã áîëîõîîð òàòàëòûí 
õ¿÷èí ç¿éëýýð ªâºðõàíãàé àéìàã ò¿¿íèéã ã¿éöýõã¿é áàéãàà ÷ ãýñýí, àéìãààñ ãàäíàõ õóäàëäàí 
àâàã÷äûã òàòàõ õ¿÷èí ç¿éëèéí õ¿÷ýýð Õàíãàéí á¿ñýä 2 äóãààðò îðñîí áàéíà.

ªºðººð õýëáýë, àéìãààñ ãàäíàõ õ¿ì¿¿ñ ªâºðõàíãàé àéìàãò èðæ õóäàëäàí àâàëòûã èõýýð õèéæ 
áàéãàà áºãººä òóñ õ¿÷èí ç¿éëèéí íºëºº öààøèä ªâºðõàíãàé àéìàãò ºñºõººð áàéíà. ¯¿íä óóë 
óóðõàé áóñ, àÿëàë æóóë÷ëàë, òðàíçèò òýýâýð õî¸ð èõ ÷óõàë áîëæ áàéãàà þì.

Çóðàã 2.13. Òàòàëòûí õ¿÷èí ç¿éë /PF/ 2011-2013 îí

2 Õàðèí ýðýëòèéí òàòàëòûí õ¿÷èí ç¿éëíü îðîí íóòãèéí õóäàëäààíä îðîëöîã÷äûí òîîã îðîí íóòãèéí õ¿í àìä 
õàðüöóóëñíààð òîäîðõîéëîãääîã.

Ýíä PF_ij íü ñàëáàð äàõü îðîí íóòãèéí ýðýëòèéí õ¿÷èí ç¿éë, TAC_ij íü îðîí íóòãèéí õóäàëäààíä îðîëöîãñîä, 
POP íü îðîí íóòãèéí õ¿í àì.

ªíººãèéí íºõöºëä îðîí íóòãèéí áèçíåñ, ýñâýë àðèëæààíû ñåêòîðò ãîë òºëºâ îðîí íóòãèéí 
õ¿íñíèé äýëã¿¿ð, ºðãºí õýðýãëýýíèé áàðààíû äýëã¿¿ð, ñóïåðìàðêåò, çî÷èä áóóäàë, çîîãèéí ãàçàð, 
áóñàä æèæèãëýíãèéí áîëîí ¿éë÷èëãýýíèé áèçíåñ áàãòàæ áàéäàã. 

Ýäãýýðèéí áîðëóóëàëòûí íºõöºë íü ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ñòðàòåãèéí ãîë àíõààðàõ öýã, 
¿íýí õýðýãòýý îðîí íóòãèéí çàõ çýýëèéí æèæèãëýí õóäàëäààíû ïîòåíöèàëûã òîäîðõîéëîõîä à÷ 
õîëáîãäîëòîé.

Õóäàëäààíû á¿ñèéí èõýíõ çàãâàðóóäàä òóõàéí çàõ çýýëèéí áàãòààìæèéã çºâõºí õ¿í àì áîëîí 
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õîîðîíäûí çàéí ôóíêö ãýæ ¿çýæ áàéãàà áîë õóäàëäààíû á¿ñèéí øèíæèëãýý íü õóäàëäààíä 
îðîëöîã÷èä áîëîí ýðýëòèéí /pull/ õ¿÷èí ç¿éëèéã ¿çýõýä öààøèä àéìãèéí áîðëóóëàëòûã íýìýãä¿¿ëýõ 
áîëîìæ áàéãàà áºãººä ¿¿íèéã 2011-2013 îíîîð òîîöîõîä, 23.0 òýðáóì òºãðºãèéí áîëîìæèò 
áîðëóóëàëòûí áîëîìæ áàéíà ãýæ ¿çýæ áàéíà. 

Ýíý ¿ç¿¿ëýëò öààøèä õóäàëäàà, ëîãèñòèêèéí ñàëáàðûã õºãæ¿¿ëýõ îëîí áîëîìæ áàéãààã õàðóóëæ 
áàéãàà áºãººä áîëîìæèò áîðëóóëàëòûí õýìæýý 2011 îíä 20 òýðáóì áàéñàí áîë 2013 îíä 23 
òýðáóì áîëæ ºñ÷, áóñàä àéìãóóäûí áîëîìæèò áîðëóóëàëò áóóðñàí áàéõàä, ªâºðõàíãàé àéìãèéí 
íèéò áîðëóóëàëòûí áîëîìæ ºññºí áàéíà.

Çóðàã 2.14. Áîëîìæèò áîðëóóëàëò (PS) 2011-2013 îí /ñàÿ òºãðºãººð/

Èéìä õóäàëäààíû á¿ñèéí øèíæèëãýýã àøèãëàí ªâºðõàíãàé àéìãèéí áîëîí àéìãààñ áóñàä 
ãàçðûí àðèëæààíû ñåêòîðûí ýðýëòèéã òàòàæ áóé áàéäëûã òóõàéí áàéðøèëä õóäàëäàà õèéæ 
áóé õýðýãëýã÷äèéí òîîãîîð èëýðõèéëæ õàðóóëàõ þì. 

Àéìãèéí áîëîìæèò áîðëóóëàëò ºñºõ áîëîìæòîé.
ªâºðõàíãàé àéìãèéí õýìæýýíä äîòîîäûí çàõ çýýëèéí ýðýëòèéã õàíãàõàä õóâèàðàà àæ àõóé 

ýðõëýã÷, æèæèã, äóíä, òîì àæ àõóéí íýãæ¿¿äèéí òºðºëæèëò, áèçíåñèéí ñàéí òóðøëàãà, èë¿¿ 
ñàéí á¿òýýãäýõ¿¿í, áàðàà, ¿éë÷èëãýýã õºãæ¿¿ëæ, îðîí íóòãèéí õýðýãëýã÷äèéí õýðýãëýýíèé ñî¸ëûã 
äýýøë¿¿ëýõ, îðîí íóòãèéí áàðààíû ýðýëòèéã ºñãºõ, îðîí íóòãèéí áàðààãàà õýðýãëýõ õýðýãëýã÷äèéí 
òààøààë, ¿éë õºäëºëèéã ñýäýëæ¿¿ëýõ òààòàé îð÷èí á¿ðäýæ ýõëýýä áàéíà.

Õ¿í àìûí õóäàëäàí àâàõ ÷àäâàð áàãà, àìüæèðãààíû ò¿âøèí äîîãóóð áàéãàà íü áèçíåñèéí á¿õèé 
ë ÷èãëýëä õºäºëìºðèéí á¿òýýìæ, õºäºëìºð îðîëöîîíû ò¿âøèíã àõèóëàõ, õ¿÷èí ç¿éëñèéí çàðäëûã 
áàãà áàéëãàõààð õºðºíãº îðóóëàëò òàòàõ, õºðºíãº îðóóëàëò òàòàõ áèçíåñèéí ãîë ÷èãëýëèéã 
òîäîðõîéëîõ, îðîí íóòãèéí áèçíåñèéí ÷èãëýëèéã äîòîîä çàõ çýýëýý õàíãàõ áîëîí ýêñïîðò ðóó 
÷èãë¿¿ëýõ ãýñýí áàéäëààð ýðýìáýëæ, ¿íýò ç¿éë áà ñòðàòåãè ãàðãàõ, ò¿¿íòýé õºðºíãº îðóóëàëò áà 
ñàíõ¿¿æèëòèéã óÿëäóóëàõ íü îðîí íóòãèéí çàõ çýýëèéí õàðüöàíãóé äèíàìèê áàéäëûã èëýðõèéëýõ 
áîëíî. 

ªíººãèéí íºõöºëä îðîí íóòãèéí çàõ çýýëèéí ïîòåíöèàëûã íýìýãä¿¿ëýõ ãîë õ¿÷ íü õóäàëäàà. 
Õóäàëäàà ðóó ÷èãë¿¿ëýõ áèçíåñ íü ÕÀÀ, àÿëàë æóóë÷ëàë, áàðèëãà, ëîãèñòèê.

¯¿íòýé õîëáîãäóóëàí àéìãèéí çàõ çýýëèéí äàâóó, ñóë òàëóóäûí áàéäàë äàðààõ áàéäëààð ãàð÷ 
áàéíà:

Õ¿ñíýãò 2.3. Àéìãèéí çàõ çýýëèéí SWOT øèíæèëãýý

ÄÀÂÓÓ ÒÀË ÑÓË ÒÀË

•	 Àéìãèéí õóâüä õºäºº àæ àõóé, ãàçàð 
òàðèàëàí çýðýã ñàëáàðò íººö èõ áàéãàà;

•	 Òýýâýð ëîãèñòèê, òðàíçèòûí õóâüä ìàø 
ñàéí áàéðøèëòàé, äýä á¿òýöòýé;

•	 Àéìãèéí ýäèéí çàñàã ýð÷èìòýé ºñ÷ 
áàéíà;

•	 Ò¿¿õ, ñî¸ëûí äóðñãàëò ç¿éëñèéã õàäãàëàõ, 
ºâë¿¿ëýõ, àøèãëàõ íººöòýé;

•	 Àéìãèéí õîéä õýñýã íü ¿íäýñíèé áîëîí 
äýëõèéí õýìæýýíèé àÿëàë æóóë÷ëàëûí 
òºâòýé;

•	 Àéìãèéí ãàçàð ç¿éí áóñàä áàéðøèëä ñóë 
õºãæñºí òóë áàéãàëü îð÷èí îíãîí äàãøèí 
õýâýýð áàéãàà;

•	 Çºâ çîõèîí áàéãóóëæ, óäèðäâàë øèíý 
áèçíåñèéã øàò äàðààëàëòàé õºãæ¿¿ëýõ 
ºðñºëäºõ äàâóó òàëòàé;

•	 Îëîí ñàëáàðò ýäèéí çàñãèéí á¿òýöòýé 
áîëñîí áàéíà;

•	 Õóâèéí õýâøëèéí çîõèîí áàéãóóëàëò, õàìòûí àæèëëàãààã 
èë¿¿ ñàéí õºãæ¿¿ëýõ õýðýãòýé, òºð õóâèéí õýâøëèéí 
õàìòûí àæèëëàãàà ñóë;

•	 Äýä á¿òýö, îð÷èí ¿åèéí ëîãèñòèêèéí õºãæëèéí ò¿âøèí 
àéìãèéí óðä õýñãýýð õºãæººã¿é áàéíà;

•	 Ñàëáàðûí õºãæëèéí õºòºëáºð, òºëºâëºãºº áàéãàà õýäèé ÷ 
á¿õ òàëûí àøèã ñîíèðõîëä íèéöýýã¿é, ¿éë àæèëëàãààíû 
õºòºëáºð, ñòðàòåãèéã íàðèéâ÷ëàí áîëîâñðóóëàõ 
øààðäëàãààòàé;

•	 Òºëºâëºãººã õýðýãæ¿¿ëýõ çîõèîí áàéãóóëàëòûí á¿òýö, 
òîãòîëöîî õýâøýýã¿é, ñàíõ¿¿æèëò òîäîðõîéã¿é;

•	 Çàõ çýýëä íèéë¿¿ëýõ øèíý á¿òýýãäýõ¿¿íèé ñóäàëãàà, 
áðýíä á¿òýýãäýõ¿¿íèé ºðòãèéí ñ¿ëæýýíèé õºãæèë ñóë;

•	 Àÿëëûí ãàçàðò àÿëàã÷äûí òàâ òóõòàé áàéäëûã õàíãàõ 
çîõèñòîé îð÷èí á¿ðäýýã¿é;

•	 Æèæèã, äóíä áèçíåñ ýðõýëæ áóé êîìïàíèóäàä 
ñàíõ¿¿æèëòèéí õýðýãöýý èõ ºíäºð;

•	 Ò¿¿õ ñî¸ëûí ºâèéí õàìãààëàëò ñóë;
•	 Õîã õàÿãäàë, ëîãèñòèêèéí ñ¿ëæýýíèé ìåíåæìåíòèéí 

òîãòîëöîî áàéõã¿é;
•	 Áèçíåñ èíêóáàòîð, ëîãèñòèêèéí õ¿÷èí ÷àäàë õ¿ðýëöýýã¿é, 

äýä á¿òöèéí çàðèì áýðõøýýë; (ýð÷èì õ¿÷, çàì)

ÁÎËÎÌÆ ÝÐÑÄÝË

•	 Îðîí íóòãèéí íººöèéã çºâ, ¿ð ºãººæòýé 
àøèãëàæ, èðýýä¿éä áàÿæóóëàí ºâë¿¿ëýí 
¿ëäýýõ;

•	 Òºðèéí, òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà áîëîí 
õóâèéí êîìïàíèóä õàìòàð÷ àéìãèéí 
õºãæëèéí òºëºâëºãººã áîëîâñðóóëàõ, 
õýðýãæ¿¿ëýõ;

•	 Çàõ çýýëä íèéë¿¿ëýõ àéìãèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýýã ñóðòàë÷ëàõ;

•	 Îðîí íóòãèéí íººöèéí íàðèéâ÷èëñàí 
ñóäàëãààã òîäîðõîé õóãàöààíä òîãòìîë 
õèéõ;

•	 Ìàë, ìàëûí áýë÷ýýð, ãàçàð òàðèàëàí, 
ò¿¿íèéã äàãàëäàí õºãæ¿¿ëýõ 
á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýý, àÿëëûí äàìæèí 
ºíãºðºõ áà àÿëëûí ãàçðóóäûã áàéãàà 
íººöºíäºº òóëãóóðëàí öîðûí ãàíö áàéõ 
øèíæòýéãýýð øèíýýð õºãæ¿¿ëýõ;

•	 Æèæèã äóíä áèçíåñ, ºðõèéí áèçíåñ 
ýðõýëæ áóé êîìïàíèóä, ºðõ¿¿äýä 
áèçíåñ èíêóáàòîðûã ýðäýì øèíæèëãýý, 
ñóäàëãààíû áàéãóóëëàãàòàé õàìòðàí 
õýðýãæ¿¿ëýõ, áàéíãà ¿íýëýõ ãýõ çýðýã 
çºâëºõ ¿éë÷èëãýýã áèé áîëãîõ;

•	 Ñàëáàðûí óÿëäàà õîëáîîã ñàéæðóóëàõ, òàíèóëàí 
îéëãóóëàõ, õàìòðàí àæèëëàõ òîãòîëöîîã áèé áîëãîõîä 
õóãàöàà øààðäëàãàòà. ¯¿íèéã àéìãèéí õºãæëèéí 
çºâëºëººð äàìæóóëàí õèéõ øààðäëàãàòàé;

•	 Ëîãèñòèêèéí ñ¿ëæýýã øèíýýð õºãæ¿¿ëýõýä õóãàöàà 
øààðäëàãàòàé, èõ çàðäàëòàé;

•	 Øèíý áèçíåñèéí ¿éë÷èëãýýã õºãæ¿¿ëýõèéí òóëä îðîí 
íóòãèéíõíèéã ñóðãàõàä ñàíõ¿¿æèëò, öàã õóãàöàà õýðýãòýé;

•	 Àéìãèéí õýìæýýíä øààðäëàãàòàé äýä á¿òöèéã 
õºãæ¿¿ëýõýä èõ õýìæýýíèé õºðºíãº îðóóëàëò 
øààðäàãäàíà;

•	 Îëîí óëñûí áîëîí äîòîîäûí ýäèéí çàñãèéí ººð÷ëºìòãèé 
áîäëîãûí îð÷èí îðîí íóòãèéí ýäèéí çàñãèéí õºãæèëä 
ñºðºã ¿ð íºëººòýé;

Ýõ ñóðâàëæ: Ñóäàëãààíû áàã
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2.2.2. Àéìãèéí çàõ çýýëèéí íººö, áîëîìæ

ÕÀÀ-í ñàëáàð: Íººö, ¿éëäâýðëýëèéí õóâüä ñàëáàðóóäààñ àéìãèéí õýìæýýíä ºíººãèéí áàéäëààð 
ÕÀÀ ñàëáàð òýðã¿¿ëæ áàéíà. 

ªâºðõàíãàé àéìãèéí àæèë ýðõëýëò áà öàëèíãèéí õóâèéí æèíã àâ÷ ¿çýõýä ÕÀÀ-í àæèë ýðõëýëò 
íèéò àæèë ýðõëýëòèéí 58.8 õóâèéã, õàðèí öàëèíãèéí 42.8 õóâèéã ýçëýí ýäèéí çàñàãò ãîë ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýæ áàéíà. 

ªâºðõàíãàé àéìãèéí ÕÀÀ-í ñàëáàð íü 100 õóâü íººöººñ (ìàë, ãàçàð) õàìààðàëòàé ñàëáàð áºãººä 
íèéò íóòàã äýâñãýðèéí (62.9 ìÿí.ãà) 91.2 õóâèéã ÕÀÀ-í ýäýëáýð ãàçàð, ÕÀÀ-í ýäýëáýð ãàçðààñ 99.1 
õóâèéã áýë÷ýýðèéí òàëáàé ýçýëæ áàéíà. 

Íèéò 56.8 ìÿí.ãà áýë÷ýýðèéí òàëáàéä 2013 îíû áàéäëààð 3486043 òîëãîé ìàë áýë÷ýýðëýæ 
áàéíà.

ÕÀÀ-í ñàëáàð äîòðîîñ ÌÀÀ-í ñàëáàð íü àéìãèéí ýäèéí çàñãèéí á¿òöýä èõýýõýí íºëººòýé.
ÌÀÀ-í ñàëáàðûí çàõ çýýëèéí ïîòåíöèàëò áà áîäèò õýìæýýã ìàë íÿäàëãààíû æèíä ¿íäýñëýí 

òîîöîæ ¿çýõýä 2009-2013 îíû õîîðîíä áîäèò ìàõíû ¿éëäâýðëýë èë¿¿ áàéíà.

Çóðàã 2.12. Ìàõíû ¿éëäâýðëýëèéí õýìæýý, 2009-2013 îí/ìàõ íÿäàëãààíû æèíãýýð/

2009 îíä ªâºðõàíãàé àéìãèéí íèéò õ¿í àìûí ìàõíû õýðýãëýý 12570 òí áàéñàí áîë 2013 îíä 
11710 òí áîëæ áóóð÷ýý. 4 æèëèéí õóãàöààíä æèøñýí íýã õ¿íä íîãäîõ ìàõíû õýðýãëýý áóóð÷ýý.

2013 îíû áàéäëààð 27792.1 òí ìàõ ¿éëäâýðëýæ, àéìãèéí õýìæýýíä 11710 òí ìàõíû õýðýãëýýòýé 
áàéãààãààñ õàðàõàä ªâºðõàíãàé àéìàã Óëààíáààòàð õîò áîëîí áóñàä àéìãóóäàä ìàõ ýêñïîðòëîõ 
á¿ðýí áîëîìæòîé. Ãàãöõ¿¿ ìàõíû ñàëáàðûã ñóäàëãààíä òóëãóóðëàí õºãæ¿¿ëýõ õºãæëèéí áîäëîãûí 
ñòðàòåãè òîäîðõîéëîãäîõ ¿å øàòàíäàà ÿâàãäàæ áàéãàà òºäèéã¿é ÌÀÀ-í ãàðàëòàé á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
ëîãèñòèêèéí õºãæëèéí ò¿âøèí äîîãóóð, ÕÀÀ-í áèðæèéí ¿éë àæèëëàãàà òîãòìîëæîîã¿é, õ¿í 
àìûí ìàõíû ýðýëòýíä ìàðêåòèíãèéí õîëüö íºëººëæ áàéãààã õóðäòàé òóñãàæ, ýðýëòýíä çîõèöñîí 
¿éë õºäëºëòýé áàéæ ÷àäàõã¿é, ÌÀÀ-í ãàðàëòàé á¿òýýãäýõ¿¿íèé ñàëáàðûí îðëîãî, àøèãò áàéäëûã 
òîäîðõîéëæ ìýäýýëäýãã¿é ãýõ ìýò îëîí øàëòãààíû óëìààñ ýíý ñàëáàð àðèëæààíû õýëáýðòýé 
áîëæ ÷àäàõã¿é áàéíà. 

Çóðàã 2.13 Íèéò ìàëûí òîî (ìÿíãààð), õàíãàéí á¿ñ, /2011-2013/

ää Ýäèéí çàñãèéí á¿ñ, 
ªâºðõàíãàé àéìàã

2009 2013
Õ¿í àì /ìÿí. 

õ¿í/
Õýðýãöýýò ìàõ /

ìÿí.òí/
Õ¿í àì /ìÿí. 

õ¿í/
Õýðýãöýýò ìàõ /

ìÿí.òí/
1 Áàðóóí á¿ñ 383.4 43.06 372.6 39.03
2 Õàíãàéí á¿ñ 557.5 62.62 562.3 58.91
 ªâºðõàíãàé àéìàã 111.9 12.57 111.8 11.71
3 Òºâèéí á¿ñ 448.9 50.42 468.3 49.06
4 Ç¿¿í á¿ñ 198.4 22.28 200.6 21.01
5 Óëààíáààòàð õîò 1106.7 80.08 1267 94.42

Á¿ãä 2694.9 258.47 2870.8 262.4

Õ¿ñíýãò 2.4 Ýäèéí çàñãèéí á¿ñ áîëîí ªâºðõàíãàé àéìãèéí ìàõíû õýðýãëýý /æèøñýí õ¿íýýð/

Ýõ ñóðâàëæ: ªâºðõàíãàé àéìãèéí Ñòàòèñòèêèéí ãàçàð, ñóäàëãààíû áàãèéí òîîöîî

2013 îíû áàéäëààð ìàë ¿éëäâýðëýëèéí ïîòåíöèàëò õýìæýý 26915.1 òí áàéãàà áîë áîäèò 
õýìæýý 27792.1 òí áàéíà.

2013 îíû áàéäëààð ïîòåíöèàëààñàà äàâñàí ¿éëäâýðëýëòýé áàéíà.
Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä õ¿í àìûí ÌÀÀ-í ãàðàëòàé á¿òýýãäýõ¿¿íèé õýðýãëýýíä ººð÷ëºëò îðæ áàéíà.
Ýíý õàíäëàãà ªâºðõàíãàé àéìãèéí õóâüä ÷ èëýð÷ áàéãàà þì. Òóõàéëáàë, àéìãèéí ìàõíû çàõ 

çýýëèéí õýðýãëýýã æèøèí õàðóóëæ áàéíà.

Ýõ ñóðâàëæ: ¯ÑÕ, www.1212.mn öàõèì 
ìýäýýëëèéí õóóäàñ

    
¯¿íýýñ õàðàõàä, ñ¿¿ëèéí 2 æèëèéí ìàëûí õýìæýý òîîãîîð ýðñ ºññºí íü õàðàãäàæ áàéíà.

Îäîîãèéí áàéäëààð øèíý çàõ çýýë ãýâýë öààøèä ÎÕÓ-ä ÷èãëýñýí ìàõíû ýêñïîðòûí áîëîëöîî ãàð÷ 
èðæ áàéãàà áîëîâ÷ ò¿¿íä ýõíèé ýýëæèíä ¿õðèéí ìàõ ãîëëîõ ÷èãëýëòýé áàéíà. 

Ýíý áîëîìæèéí õóâüä ãýâýë àéìàãò ¿õðèéí ìàõíû ýêñïîðòûí õóâüä òèéì ÷ ºíäºð áîëîìæòîé 
áèø áàéíà. 

Îäîî àéìàãò 144.0 ìÿíãàí òîëãîé ¿õðèéí ñ¿ðýã áàéãàà íü Õºâñãºëèéí 316.0 ìÿíãàí ¿õýð, 
Àðõàíãàéí 427.0 ìÿíãàí òîëãîéãîîñ èõýýõýí äîîãóóð áàéíà. Èéìýýñ öààøèä ìàõíû ýêñïîðòûã 
ãàäààäàä íýìýãä¿¿ëýõèéí òóëä þóíû ºìíº ¿õðèéí ôåðì áàéãóóëàõ, òîîã íýìýãä¿¿ëýõ íü ÷óõàë 
áàéíà.

Çóðàã 2.17. ¯õðèéí ìàõíû íººö, õàíãàéí á¿ñ, /2011-2013 îí/

Ýõ ñóðâàëæ: ¯ÑÕ, www.1212.mn öàõèì ìýäýýëëèéí õóóäàñ
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Öààøèä íèéò ìàëûí ñ¿ðãèéí á¿òöèéã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ ¿¿äíýýñ ¿õðèéí òîîã íýìýõ, 
ýêñïîðòûí áîëîìæèéã ñóäëàõ øààðäëàãàòàé áàéíà.

Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä ¿õðèéí òîî àéìàãò ýð÷èìòýé ºñ÷ áàéãàà íü çºâ õàíäëàãà áºãººä ôåðìåðèéí 
àæ àõóéã õºãæ¿¿ëýõýä ýõíèé ýýëæèíä ¿õðèéí ÷èãëýëèéã äýìæèõ íü ç¿éòýé.

1980 îíä ªâºðõàíãàé àéìàã 29742 ãà òàëáàéä ¿ð òàðèà, òºìñ õ¿íñíèé íîãîî òàðèàëæ áàéñàí. 
Ãàçàð òàðèàëàíãèéí ¿éëäâýðëýë ýðãýí ñýðãýæ, 2013 îíû áàéäëààð 2900 ãà òàðèàëàíãèéí òàëáàéä 
¿ð òàðèà, òºìñ, õ¿íñíèé íîãîî, òýæýýëèéí óðãàìàë òàðèàëñàí. 

Öààøèä ýðãýýä 1980 îíû ò¿âøèíä î÷èõ áîëîìæ áàéãàà ¿¿íèé òóëä 15950 ãà àòàðøñàí 
òàëáàéã ýäèéí çàñãèéí ýðãýëòýíä îðóóëæ ò¿¿íä çîðèóëæ ëîãèñòèê, òýýâýð, àãóóëàõ áàðèõ 
÷èãëýëä äýìæëýã õýðýãòýé. 

Ìîíãîë óëñûí æèìñ, æèìñãýíèé çàõ çýýëèéí ñóäàëãàà, êëàñòåðèéí ñàíàà÷èëãà (2013) ñóäàëãààíû 
¿ð ä¿íãýýñ õàðàõàä: áàðóóí áîëîí òºâèéí á¿ñýä ÷àöàðãàíûã ò¿ëõ¿¿ (òàðèìàë æèìñãýíèé òàëáàéí 
70 îð÷èì õóâü) òàðèàëàõ, ¿õýð í¿ä õóâü, àëèì 15 õóâü èíòîîð, áººðºëçãºíº 5 õóâü, Àëòàéí ºâºð 
ãîâèéí á¿ñ íóòàãò÷àöàðãàíà õóâü, àëèì õóâü, ÿñò æèìñ õóâü, áóñàä æèìñ õóâü áàéõààð òàðèàëàõ 
áîëîìæòîé ãýæ òîäîðõîéëñîí. 

×àöàðãàíûã äàãàëäàæ ¿ðò æèìñ, æèìñãýíý ãîëëîíî. Òóõàéëáàë, àëèì, ¿õýð í¿ä, òîøëîé, 
èíòîîð, áººðºëçãºíº, ã¿çýýëçãýíèé òàðèìëûã ò¿ëõ¿¿ òàðèàëàõ áîëîìæ ªâºðõàíãàé àéìãèéí 
Õàðõîðèí ñóìàíä áàéíà.

Öààøèä Õàðõîðèí ñóìûã óëñûí õýìæýýíèé ÷àöàðãàíû ¿éëäâýðëýëèéí òºâ áîëãîõ ¿¿äíýýñ þóíû 
ò¿ð¿¿íä íèéë¿¿ëýëò, áîðëóóëàëòûí ñ¿ëæýý ¿¿ñãýõ, õºðãºëòòýé àãóóëàõ, õàäãàëàõ, òýýâýðëýõ 
òåõíèê õýðýãñëèéí õºðºíãº îðóóëàëòûã äýìæèõ øààðäëàãàòàé. 

¯ðñýëãýýíèé ÷àíàð, ñîðòûí áîäëîãî, á¿òýýãäýõ¿¿íèé ñòàíäàðò (êîìïàíèé áà óëñûí)-ûã 
õºãæ¿¿ëæ, ìºðä¿¿ëýõ õýðýãòýé áàéíà.

Àÿëàë æóóë÷ëàë
ªâºðõàíãàé àéìàã íü ãîâü, òàë õýýð, õàíãàé á¿ñ õîñîëñîí áàéãàëèéí ¿çýñãýëýíò, äóðñãàëò 

ãàçðóóä àðâèí èõòýé ãàçàð íóòàã þì. 
Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí 2008 îíû 175 äóãààð òîãòîîëîîð øèíý÷ëýí áàòëàãäñàí “Óëñ, 

àéìàã, íèéñëýëèéí õàìãààëàëòàä áàéõ ò¿¿õ, ñî¸ëûí ¿ë õºäëºõ äóðñãàë æàãñààëòàíä ªâºðõàíãàé 
àéìàãò óëñûí õàìãààëàëòàíä 9, àéìãèéí õàìãààëàëòàíä 26 ¿ë õºäëºõ äóðñãàëò ãàçðóóä õàìðàãäñàí.

Óëñûí õàìãààëàëòàíä áàéõ ò¿¿õ, ñî¸ëûí äóðñãàë
• Áàðóóíáàÿí-Óëààí ñóìûí Àíäàé ñàéð, Øàíä ãîë, Òààöûí ãîë, Òàòàë ãîëûí ïàëåîíòîëîãèéí 

äóðñãàëò ãàçðóóä
• Áàò-ªëçèé ñóìûí Õîéä àãóéò ãýäýã ãàçàð îðøèõ Òºâõºí õèéä
• Ãó÷èí-Óñ ñóìûí ªºøèéí íóðóó /Ãó÷èíãèéí íóðóó/, Õººâºðèéí ïàëåîíòîëîãèéí äóðñãàë ãàçàð
• Óÿíãà ñóìûí Îíãèéí ãîëûí öîãöîëáîð äóðñãàë
• Õàéðõàíäóëààí ñóìûí Õºãøèíòýýë óóëàíä îðøèõ Õóáèëàéí öýðãèéí öàéçíû òóóðü
• Õàðõîðèí ñóìûí Ìîéëòûí àì ãýäýã ãàçàð îðøèõ õóó÷èí ÷óëóóí çýâñãèéí ¿åèéí áóóö
• Õàðõîðèí ñóìûí òºâä îðøèõ Ìîíãîëûí ýçýíò ã¿ðíèé íèéñëýë Õàðõîðóì õîòûí òóóðü, 

ò¿¿íèé îð÷èì äàõü 2 øèðõýã ÷óëóóí ÿñò ìýëõèé
• Õàðõîðèí ñóìûí òºâä îðøèõ Ýðäýíý çóó õèéä 
• Õàðõîðèí ñóìûí òºâä îðøèõ Çàíàáàçàðûí ýõ Õàíäæàìöûí ñóâàðãà

Àéìãèéí õàìãààëàëòàíä áàéõ ò¿¿õ, ñî¸ëûí äóðñãàë
• Àðâàéõýýð ñóìûí òºâä îðøèõ Áóãà ñîãîîòûí õàäíû çóðàã
• Áàðóóíáàÿí-Óëààí ñóìûí Õ¿íõýðýý ãýäýã ãàçàð îðøèõ Øààçàí òîëãîéí òóóðü
• Áàðóóíáàÿí-Óëààí ñóìûí Òàðèìëûí ºâºëæººíèé óðä îðøèõ õ¿í ÷óëóó õºøºº
• Áàðóóíáàÿí-Óëààí ñóìûí ªøãºãèéí íóðóóíä îðøèõ Õÿðûí áóìáàò, Áàð÷èí òýýãèéí õàäíû 

çóðãóóä
• Áàò-ªëçèé ñóìûí Òýìýýí ÷óëóóíû àìàíä îðøèõ áóãàí ÷óëóóí õºøº áóëøóóä
• Áàò-ªëçèé ñóìûí ªíäºð õÿñàà ãýäýã ãàçàð îðøèõ áóãàí ÷óëóóí õºøºº
• Áàò-ªëçèé ñóìûí ªâºð àãóéò ãýäýã ãàçàð îðøèõ õèðãèñ¿¿ð
• Áàò-ªëçèé ñóìûí Àð àãóéòûí õºøººí õîíõîðò îðøèõ õºøºº
• Áàÿí-ªíäºð ñóìûí Ç¿éëèéí õºíäèéä îðøèõ Áóóðëûí õ¿í ÷óëóóí õºøºº
• Áîãä ñóìûí Òýâø óóëàíä îðøèõ õàäíû çóðàã
• Áîãä ñóìûí íóòàãò îðøèõ Èëæãýí ÷èõò õààíû õýðýì
• Áîãä ñóìûí Àðö áîãä óóëûí ç¿¿í ¿ç¿¿ð Ìóõàð áóëàã ãýäýã ãàçàð îðøèõ ÷óëóóí çýâñãèéí ñóóðèí
• Íàðèéíòýýë ñóìûí íóòàãò îðøèõ Ëàìûí ãýãýýíèé ñóâàðãà
• Íàðèéíòýýë ñóìûí íóòàãã Àðöàò ãýäýã ãàçàð îðøèõ ýðäýìòýí Öýâýëâààí÷èãäîðæèéí ñóâàðãà
• Óÿíãà ñóìûí Õàäàí õîøóóí ãýäýã ãàçàð îðøèõ õ¿í ÷óëóóí õºøºº
• Óÿíãà ñóìûí íóòàãò îðøèõ Ìààíüòûí õºøºº
• Õàðõîðèí ñóìûí íóòàãò îðøèõ Øàíõûí õèéäèéí äóãàíóóä

• Õàðõîðèí ñóìûí óðä Ìýëõèé òîëãîé äýýð îðøèõ áàðèëãûí òóóðü, ÷óëóóí ÿñò ìýëõèé
• Õàðõîðèí ñóìûí óðä Ìýëõèé òîëãîéí áýëä îðøèõ ýðõòýí ÷óëóóí õºøºº
• Õàðõîðèí ñóìûí Áàãà õ¿ðýý ãýäýã ãàçàð îðøèõ äóòóó õèéñýí ÷óëóóí ÿñò ìýëõèé
• Õàðõîðèí ñóìûí íóòàãò îðøèõ Èõ ýëñòèéí äýíæèéí õºøºº 
• Õàðõîðèí ñóìûí íóòàãò Ñàðàí ãîëûí áàðóóí ýðýãò îðøèõ Õàð ÷óëóóíû õ¿í ÷óëóóí õºøºº
• Õàðõîðèí ñóìûí Õºøººí äýíæ, Ñàðàí ãîëûí ýðýãò îðøèõ õ¿í ÷óëóóí õºøºº
• Õàðõîðèí ñóìûí Çàðàà òîëãîé ãýäýã ãàçàð îðøèõ õàäíû çóðàã, áè÷ýýñ
• Õàðõîðèí ñóìûí Ã¿ìáèéí äýíæèä îðøèõ áóãàí ÷óëóó õºøºº 
• Õóæèðò ñóìûí Øóíõëàé óóëàíä îðøèõ äºðâºëæèí áóëøíóóä
ªâºðõàíãàé àéìàã Ìîíãîë óëñûí õýìæýýíä òºäèéã¿é äýëõèéä ò¿¿õèéí äóðñãàëòàé, ¿çýñãýëýíò 

ãàçðààð òýðã¿¿ëýõ áàéðøëûí íýã áàéãàà. ¯¿íä Õàðõîðèí, Îðõîíû õºíäèé áîëîí áóñàä ãàçðóóä ç¿é 
¸ñîîð îðæ áàéãàà áºãººä òóñ ñàëáàðûã õºãæ¿¿ëýõ íººö áîë íèëýýä èõ áàéãàà íü òóñ ñóäàëãààíààñ 
ãàð÷ èðæ áàéíà. 

Àÿëàë æóóë÷ëàëûí ñàëáàðûí îíöëîã ãýâýë áèå áèåíèéãýý äýìæèí àæèëëàõ êëàñòåð (öîãö) 
áîëãîí õºãæ¿¿ëýõ ñàíàà÷èëãûã õýðýãæ¿¿ëýõ íü ýäèéí  çàñãèéí áîäëîãûí ãîë õýðýãñýë áîëæ áàéíà. 

Ó÷èð íü ýäãýýð ñàëáàð àæèëëàõ õ¿÷ýý ÷àäàâõæóóëæ ÷àäâàë íººöºíä ò¿øèãëýñýí ñàëáàðààñ 
îðîí íóòãèéí õèéãýýä àÿëàë æóóë÷ëàëûí êëàñòåð áîëîí õºãæ¿¿ëýõ áîëîìæ õàðàãäàæ áàéíà. 

Àÿëàë æóóë÷ëàëûí êëàñòåðò ãàçàð çóéí õóâüä îéðîëöîî áàéðøäàã ¿çýñãýëýíò ãàçàð, ¿éë÷èëãýýíèé 
áàãö, êîìïàíèóäûí ñ¿ëæýý, çî÷èä áóóäàë, õîîë, õóäàëäàà, àìðàëòûí ãàçàð áîëîí ñî¸ëûí ¿éë÷èëãýý 
á¿ãä îðæ áàéãàà. 

Ìºí ñ¿¿ëèéí ¿åä ¿¿íä õºëñíèé òýýâýð, ò¿ðýýñèéí óíàà (ìàøèí, ìîòîöèêëü, äóãóé) çýðýã îðäîã 
áîëñîí áºãººä æóóë÷äûã îëîí ãàçðààð çýðýã îðîõ áîëîìæèéã óëàì íýìýãä¿¿ëæ áàéíà ãýñýí ¿ã.

Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä àÿëàë æóóë÷ëàë, ÕÀÀ, áàðèëãà çýðýã ñàëáàðòàé çýðýãöýí îðëîãî îðóóëàõ ÷óõàë 
ñàëáàð ãýäãèéã äýëõèé äàÿàð õ¿ëýýí çºâøººð÷ ò¿¿íèéã õºãæ¿¿ëýõ îëîí øèíý ñàíàà, èííîâàöè 
ãàð÷ èðæ áàéíà. Àÿëàë æóóë÷ëàë áóñàä ñàëáàðóóäàä øóóä íºëººëæ àæèë ýðõëýëò, ýäèéí çàñãèéí 
õºãæëèéã ò¿ðãýñãýäýãýýñ ãàäíà øóóä áóñààð íèéòäýý á¿ñ íóòãèéí õºãæèëä èõýýõýí õóâü îðóóëäàã 
ñàëáàðààð òîîöîãääîã. 

Àÿëàë æóóë÷ëàëûí êëàñòåðûã ¿¿ñãýõýä ýõíèé ýýëæèíä: 
• Ò¿¿õýí äóðñãàëò, áàéãàëèéí ¿çýñãýëýíò ãàçðóóä;
• Íààäàì, óëàìæëàëò áàÿðûí àðãà õýìæýý;
• Àÿëàë æóóë÷ëàëûí äýä á¿òýö (çàì) îðäîã;
ò¿¿íä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ
• Áîëîâñîí õ¿÷èí;
• Çî÷èä áóóäàë;
• Õîîëíû ãàçàð, öýíãýýíèé ãàçàð;
• Ýì÷èëãýý;
• Õóäàëäàà áîëîí ¿éë÷èãýýíèé ãàçàð;
• Îëîí òºðëèéí àÿëàë æóóë÷ëàëûí òºðºëä çîðèóëñàí ìýðãýæëèéí ¿éë÷èëãýý;
• Ñïîðòûí áîëîí ñî¸ëûí àðãà õýìæýý îðäîã.
Ýäãýýð êëàñòåð (öîãöîëáîð)-ûã á¿ðä¿¿ëýõýä õóâèéí õýâøëèéí êîìïàíèóä èäýâõòýé îðîëöîõ 

áîëîâ÷ çîõèîí áàéãóóëàëò, íýãäñýí óäèðäëàãà, çîõèöóóëàëò áîëîí ìýäýýëëèéí ò¿ãýýëòèéã 
ñàéæðóóëàõ íü çàéëøã¿é òºðèéí îðîëöîî ÷óõàë. 

Ìîíãîë óëñûí õýìæýýíä àÿëàë æóóë÷ëàëûã õºãæ¿¿ëýõ õºòºëáºð¿¿ä áàéäàã ÷ ãýñýí òºäèéëºí 
¿ð ä¿í ºãºõã¿é áàéãàà íü êëàñòåðûí øèíæ ÷àíàðòàé öîãö ¿éë÷èëãýýã á¿ðä¿¿ëæ ÷àäàõã¿éòýé 
õîëáîîòîé áàéæ áîëíî. 

Îäîîãèéí áàéäëààð ªâºðõàíãàé àéìàã óëñûí õýìæýýíèé àÿëàë æóóë÷ëàëûí òºâ áîëñîí áàéãàà 
÷ ãýñýí òóñ ñàëáàðûã óëàì èõ õºãæ¿¿ëæ, îëîí òºðëèéí øèíý îðëîãî îðóóëàõ íººö áîëîìæ áàéíà. 
¯¿íèé òóëä àÿëàë æóóë÷ëàëûí øóóä áà øóóä áóñ äàãàëäàõ ¿éë÷èëãýýã õºãæ¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé. 

Àéìãèéí õóâüä àÿëàë æóóë÷ëàëûí êëàñòåðûã èæ á¿ðíýýð íü óëñûí õýìæýýíä àíõäàã÷ áîëæ 
á¿ðä¿¿ëýõ áîëîëöîîòîé. 

Äýýðõ æèøýýíýýñ õàðàõàä æóóë÷äûã òàòàõ äàðààãèéí íººö áîëîëöîî àéìàãò áàéíà.
1. Áîëîâñðîíãóé øîïïèíã (õóäàëäàà ¿éë÷èëãýý), Õàðõîðèí, Àðâàéõýýð
2. Æóóë÷äàä çîðèóëñàí áîãèíî õóãàöààíû ýì÷èëãýý ¿éë÷èëãýýíèé ãàçàð (ìàññàæ, ýìíýëãèéí 

¿éë÷èëãýý) Õàðõîðèí, Àðâàéõýýð
3. Ìýðãýæëèéí áîëîí òåõíèêèéí àÿëàë æóóë÷ëàëûí áîëîâñîí õ¿÷èíã áýëòãýõ áàéãóóëëàãà;
4. Æóóë÷äàä çîðèóëñàí òýýâðèéí ¿éë÷èëãýýíèé òºðºë, ÷àíàðûã äýýøë¿¿ëýõ, íýìýãä¿¿ëýõ (æèøýý 

íü ò¿ðýýñèéí óóëûí äóãóé, ìàøèí ãì) Àðâàéõýýð, Õàðõîðèí;
5. Ìóçåéí ¿çìýðèéã ñî¸ëûí àðãà õýìæýýòýé òîãòìîë õîñëóóëàõ Õàðõîðèí, Àðâàéõýýð;
6. Æóóë÷äàä çîðèóëñàí òîìîîõîí ñïîðòûí àðãà õýìæýýã òîãòìîë çîõèîí áàéãóóëàõ Õàðõîðèí, 

Àðâàéõýýð (æèøýý íü óóëûí äóãóéí áàðòààò óðàëäààíû òýìöýýí, çàâèàð óðàëäàõ ðàôòèíã ãì); 
Äýýðýýñ íü ¿éë÷èëãýýíèé ÷èãëýëýýð äóòàæ áàéãàà íýã ç¿éë ãýâýë ìýäýýëýë áàéíà. 
Àéìãèéí ¿çýñãýëýíò ãàçðóóäûí òàíèëöóóëãà, ìàðøðóòûí íýãäñýí òàíèëöóóëãà àíãëè õýë äýýð, 

ýñâýë îðîñ õýë äýýð áàéõã¿é áàéíà. Ìîíãîë õýë äýýð âýáñàéò, ñîøèàë ìåäèàã àøèãëàñàí çàðèì 
õóóäàñ áàéãàà ÷ õóãàöààíû õóâüä áàéíãà øèíý÷ëýë õèéãäýãã¿é, øèíý ìýäýý, ìýäýýëýë õîâîð áàéíà, 
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àíãëè õýë äýýð ÷ á¿¿ð îëäîõã¿é áàéíà. Õýäèéãýýð ¿¿íèéã êîìïàíèóä òóñ òóñäàà õèéæ áàéãàà ÷ 
ãýñýí ¿¿íèéã íýãäñýí áàéäëààð íýãòãýæ ïîðòàë áîëãîõ íü çàéëøã¿é ÷óõàë áàéãàà. 

ªìíº íü ãàð÷ áàéñàí ñóäàëãààíààñ ãàäààäûí æóóë÷èä, ìºí äîòîîäûí æóóë÷èä èõýâ÷ëýí 
Õàðõîðèíä î÷èæ, àéìãèéí õîéä õýñãýýð èõ ÿâäàã áîëîâ÷ óðüä õýñýã ð¿¿ áîëîí Àðâàéõýýð ñóìààð 
äàéð÷ ºíãºðºõ ñîíèðõîë áàãà áàéäàã. Ãýòýë æóóë÷äûã àéìãèéí íóòàãò 1-2 õîíîãîîð èë¿¿ áàéëãàæ 
÷àäâàë, òýð õýìæýýãýýð àéìãèéí àÿëàë æóóë÷ëàëûí îðëîãî íýìýãäýíý. Èéìýýñ Õàðõîðèí ñóìàíä  
èðñýí æóóë÷äûã öààøëààä Àðâàéõýýð ñóì ðóó òàòàõ àðãà õýìæýý àâàõ íü ÷óõàë áàéíà.

Æóóë÷äûã òàòàõ ¿çâýð ¿éë÷èëãýýíèé íýã òºðºë áîëîõ ìóçåéí õóâüä ªâºðõàíãàé àéìàãò 
íººö áîëîìæ áàéíà. Õàðõîðèí ñóìàíä øèíý ìóçåéã ßïîíû îëîí óëñûí õàìòûí àæèëëàãààíû 
òóñëàìæòàéãààð íýýí àæèëëóóëñíààðàà ìóçåé ¿çýã÷äèéí òîîãîîð á¿ñäýý òýðã¿¿ëæ áàéíà. 

Öààøèä àÿëëûí çîðèí î÷èõ ãàçàðò æóóë÷äûã òàòàõ ººð áóñàä ¿éë÷èëãýýíèé òºðëèéã ¿¿íèé 
íýãýí àäèë íýìýãä¿¿ëýõ áîëîìæòîé.

Ìóçåé, ò¿¿õýí äóðñãàëò ãàçàð ìàø èõòýé, èéì ¿ç¿¿ëýëòýýð Àðõàíãàé, Áóëãàí, Õºâñãºë 
àéìãóóäààñ õîë äàâñàí ÷ ãýñýí ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä Áàÿíõîíãîð àéìãààñ ¿çìýðèéí òîîãîîð õîöîð÷ 
ýõýëñýí. Æóóë÷äûã òàòàõûí òóëä ¿çìýðèéí òîîã áàéíãà íýìæ, øèíý ¿çâýðèéã ñàíàë áîëãîõ, 
øèíý ìóçåéã íýýæ àæèëëóóëàõ, ñóìûí ñî¸ëûí òºâèéí ¿éë àæèëëàãààã èäýâõæ¿¿ëýõ íü íýí ÷óõàë 
áàéíà. 
  Äàðààãèéí òîì àøèãëààã¿é íººö áîë ìýðãýæëèéí óðëàãèéí òîãëîëò ãýæ ¿çýæ áàéíà.

Çóðàã 2.15. Óðëàãèéí òîãëîëòûí ¿çýã÷äèéí òîî

Çóðàã 2.16. Ò¿¿õýí äóðñãàëò ãàçðûí äýðãýäýõ óëàìæëàëò áîëîí ñîíãîäîã óðëàãèéí òîãëîëò, 
êîíöåðò (Åãèïåò, ÎÕÓ)

Ýõ ñóðâàëæ: ¯ÑÕ, www.1212.mn öàõèì 
ìýäýýëëèéí õóóäàñ

ªâºðõàíãàé àéìàãò óðëàãèéí òîãëîëòûí ¿çýã÷äèéí òîî ñ¿¿ëèéí ¿åä áóóð÷ áàéãàà áºãººä 
Àðõàíãàé, Áàÿíõîíãîð àéìãààñ õýò äîîãóóð áàéãàà íü òîäîðõîé áàéíà. 

Àÿëàë æóóë÷ëàëûí õóâüä æóóë÷äàä èæ á¿ðýí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëæ, îðëîãî îëîõ àæèë äóòàãäàëòàé 
áàéíà. ªºðººð õýëáýë, æóóë÷èä ªâºðõàíãàé àéìàãò èðæ ìóçåé, ñ¿ì, ¿çýñãýëýíò ãàçðóóäûã ¿çýõýýñ 
ººð òºðëèéí ¿éë÷èëãýý, òóõàéëáàë, ýäãýýð ãàçàðòàé õîëáîîòîé òîãëîëò, æ¿æèã, êîíöåðò, ìºí 
ò¿ð ¿çýñãýëýí, òºðºë á¿ðèéí ýâåíò, ñïîðòûí àðãà õýìæýýã öîãöîîð íü çîõèîí áàéãóóëáàë îðëîãî 
òàòàõ áîëîìæòîé. 

ßëàíãóÿà íààäìûí äàðààõ ¿åä (7 äóãààð ñàðûí äóíäóóð) æóóë÷èä îëíîîð Óëààíáààòàð õîòîîñ 
èðýõ ¿åä àéìãèéí ñî¸ëûí áàéãóóëëàãûí õ¿÷ýýð Õàðõîðèí, Õóæèðòààñ Àðâàéõýýð ðóó òàòàõ, 
óëìààð òºâëºð¿¿ëæ Ìîíãîëûí óëàìæëàëò óðëàãèéí òîãëîëòûã òóð îïåðàòîð êîìïàíèóäòàé 
óðüä÷èëàí òîõèðîëöîí òîãòìîë õýðýãæ¿¿ëýõ á¿ðýí áîëîëöîîòîé. 

Ìºí Ýðäýíýçóó ìóçåéã ò¿øèãëýí ¿äýø îðîé, ìºí óëàìæëàëò óðëàãèéí òîãëîëò, êîíöåðò 
çîõèîí áàéãóóëàõ íü îð÷èí ¿åèéí àÿëàë æóóë÷ëàëûí õºãæëèéí õàíäëàãàòàé íèéöñýí, àëü àëü 
ñàëáàðûí îðëîãûã íýìýãä¿¿ëýõ áîëîìæèéã íýýíý.

Àéìãèéí àÿëàë æóóë÷ëàëûí ¿çýñãýëýíò ãàçðóóäûí òóõàé âýá ñàéò, ìýäýýëýë (ìîíãîë, àíãëè, 
îðîñ, õÿòàä, ÿïîí õýëýýð), õýâëýëèéí ðåêëàì ãýõ çýðýã ìýäýý, ìýäýýëýë, áàðèìò èõ äóòàãäàæ 
áàéíà. 

Õýäèéãýýð õóâèéí êîìïàíèóä ººðèéí àÿëàëûí òàëààð ðåêëàì, çàð ò¿ãýýæ áàéãàà ÷ ãýñýí 
æóóë÷äûí ñýòãýë õàíàìæ, àÿëëûí øèíý, øèíý á¿òýýãäýõ¿¿í, çîðèí î÷èõ ãàçðûí òàëààð èë¿¿ ñàéí 
ñóðòàë÷èëãàà ÿâóóëæ, øèíý øèíý ìàðøðóòûã íýýõ õýðýãòýé áàéíà. 

¯¿íèéã ñèñòåìòýé çîõèîí áàéãóóëàõ, àÿëàë æóóë÷ëàëûí òóð êîìïàíèóäòàé õàìòðàí àæèëëàõ 
íü öààøèä àÿëàë æóóë÷àëûí ºñºëòèéã áèé áîëãîõ àëòàí áîëîìæ áàéíà. Ýíý áîë àÿëàë æóóë÷ëàëûí 
êëàñòåðûí ÷óõàë õýñýã áîëíî.

Àéìãèéí àÿëàë æóóë÷ëàëûí ººð íýã òîì íººö áîë íóòãèéí èðãýä. Íóòãèéí èðãýäýä ò¿øèãëýñýí 
àÿëàë æóóë÷ëàë (ÍÈÒÀÆ)-ûã õºãæ¿¿ëýõ íü í¿¿äëèéí àõóé ñî¸ëîî õàäãàëàí ¿ëäýõ, ºðõèéí îðëîãûã 
íýìýãä¿¿ëýõ, çîõèîí áàéãóóëàëòòàé ýâåíò õºãæ¿¿ëñíýýðýý æóóë÷äûí óðñãàëûã òàòàõ áîëîìæòîé.

ªâºðõàíãàé àéìãèéí àÿëàë æóóë÷ëàëûã ãîëëîí õºãæ¿¿ëýõ ñóìäàä íóòãèéí èðãýäèéã áýëòãýæ 
ýõëýõ íü àÿëàë æóóë÷ëàëûí çàõ çýýëèéí òîì ñîðèëò. Íóòãèéí èðãýä òóð îïåðàòîð êîìïàíèóäòàé 
õîðøèí àæèëëàñíààðàà îðîí íóòàãòàà ¿íýò ç¿éë á¿òýýõ áîëîëöîîòîé.

Èõ õààäûí ýðòíèé íèéñëýë Õàðõîðèíã ¿çýõ, òýíä ñî¸ëûí òîãëîëò, ýðòíèé Ìîíãîë äóóðü 
á¿æãèéã ñîíèðõîæ, äàðàà íü Àðâàéõýýðò î÷èæ àéìãèéí ìóçåéä øèíý ¿çâýð, óðëàãèéí òîãëîëò, 
çóðãèéí ãàëåðåé çýðãèéã ¿çýæ, Èõ õààäûí ìîðèí óðàëäààí, ýðòíèé õóâöàñòàé Ìîíãîë áºõèéí 
áàðèëäààí çýðãèéã ¿çýõ áîëîìæèéã íýãäñýí áàéäëààð çîõèîí áàéãóóëâàë ¿ð ä¿í ñàéòàé, æóóë÷äûí 
òîî èõòýé áîëíî. 

Ìºí Èõ õààäûí ¿åèéí ìîíãîë öýðãèéí ïàðàä, Öàãààí, Õàð ñ¿ëäèéã Õàðõîðèí ñóìûí Ýðäýíý çóóä 
çàëàõ ¸ñëîë çýðãèéã çîõèîí áàéãóóëæ áîëîõ áîëîëöîîòîé. 

Áàðèëãà, áàðèëãûí ìàòåðèàëûí ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàð
Áàðèëãûí ñàëáàð ªâºðõàíãàé àéìàãò õºãæèæ èðñýí óðò ò¿¿õòýé. 1959 îíû 4 ä¿ãýýð ñàðûí 20-íä 

Õàðõîðèíû ñàíãèéí àæ àõóéí òºâä Áàðèëãà óãñðàëòûí àíãè ãýñýí àíõíû ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãà 
áàéãóóëàãäàæ, 1964 îíû 4 ä¿ãýýð  ñàðä Àðâàéõýýð ñóìàíä òºâëºð÷, Áàðèëãà ìîíòàæèéí êîíòîð 
áîëæ ºðãºæñíººð ªâºðõàíãàé àéìàãò áàðèëãûí ñàëáàðûí àíõíû àëõàì òàâèãäñàí. 

1979 îíä ÎÕÓ (òýð ¿åèéí ÇÑÁÍÕÓ)-òàé õàìòðàí æèëä 5000 ì3 òºìºð áåòîí, 2000 ì3 
òîâàðûí áåòîí, 7000 ì2 õààëãà öîíõ áîëîí áàðèëãûí ìîäîí ýäëýë ¿éëäâýðëýõ èæ á¿ðýí ¿éëäâýð, 
1985 îíä ÁÍÁÀÓ-ûí òåõíèê ýäèéí çàñàã, ìýðãýæèëòíèé îðîëöîîòîéãîîð æèëäýý 16.0 ñàÿ òîîñãî 
¿éëäâýðëýõ õ¿÷èí ÷àäàëòàé õàíûí ìàòåðèàëûí ¿éëäâýð áàðüæ àøèãëàëòàíä îðóóëñàí. 

Ìºí 1980-ààä îíû ýõýýð Ãåðìàí óëñûí òîíîã òºõººðºìæººð òîíîãëîñîí õ¿ðìýí áëîêíû öåõ 
áàéãóóëñíààð áàðèëãûí ñàëáàðò òîìîîõîí ¿ñðýëò áàéñàí.

ªíººãèéí áàðèëãàæèëò, îðîí ñóóöíû áàðèëãà èä õºãæèæ áàéãàà ºíºº ¿åä ªâºðõàíãàé àéìàã 
íü áàðèëãûí ìàòåðèàëûí íººö èõòýé. ¯¿íä òîîñãî, öåìåíò, êåðàìçèò áëîê, áåòîíû ¿éëäâýð 
õºãæèõ áîëîìæòîé.

Àéìãèéí õýìæýýíä öààøèä ýäãýýð ò¿¿õèéí ýäèéí íººöèéã òóëãóóðëàí áàðèëãûí ìàòåðèàëûí 
¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðûã õºãæ¿¿ëýõ áîëîìæ, íººö èõ áàéãààã õàðãàëçàí áèçíåñèéí îð÷èíã 
ñàéæðóóëæ, çºâøººðºë, ëèöåíç îëãîõ àæëûã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ øààðäëàãàòàé. 

Òóñ ñàëáàðò 2010 îíä 10 êîìïàíè 1082 õ¿íòýé àæèëëàæ áàéñàí áîë 2013 îíä áàðèëãûí 
ñàëáàðò 29 êîìïàíè 2043 õ¿íòýé àæèëëàæ, àéìãèéí õýìæýýíä ÕÀÀ, õóäàëäààíû ñàëáàðûí äàðààõ 
òýðã¿¿ëýõ ñàëáàð áîëæ áàéíà. 
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ää Ñóìûí íýð Îðäûí 
çîðèóëàëò, íýð

Íººö õýìæýý                                                                                     
À+Â                          

Ñ1+Ñ2
Áàéãóóëàõ 
ÆÄ¯-èéí 

íýð

¯éëäâýðëýæ áîëîõ 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé íýð, 

òºðºë
¯éëäâýð Íººö Á¿ãä

1 Ç¿¿íáàÿí-
Óëààí

ªâäºã õóäãèéí 
òîîñãîíû øàâàð 405+671 108+311 2395 Òîîñãîíû 

¿éëäâýð
Åðäèéí òîîñãî, âààðàí 

÷åðåïèö

2 Õàðõîðèí Òîîñãîíû øàâàð 753+1133 3148+599 5631.1 Òîîñãîíû 
¿éëäâýð

Åðäèéí òîîñãî, âààðàí 
÷åðåïèö

3 Õóæèðò Òîîñãîíû øàâàð  -370 370 Òîîñãîíû 
¿éëäâýð

Åðäèéí òîîñãî, âààðàí 
÷åðåïèö

4 Òàðàãò

Îíãèéí ãîëûí 
ýëñ õàéðãà 143+380 1418- 1941 Îëáîðëîõ 

êàðüåð
Áåòîí ä¿¿ðãýã÷, Áåòîí 

ýäëýë

Äºëãººíèé 
øîõîéí ÷óëóó  

Øîõîéí 
÷óëóóíû 
êàðüåð

Øîõîé, õóóðàé õîëüö, 
ýðäñèéí íóíòàã

5 Íàðèéíòýýë Òààöûí ãîëûí 
õ¿ðìýí ÷óëóó 101  101 Îëáîðëîõ 

êàðüåð
Öåìåíòèéí íýìýëò, 

õºíãºí ä¿¿ðãýã÷, õ¿ðìýí 
áåòîí áëîê

6 Áîãä Õ¿ðìýí ÷óëóó -259 436+296 991 Îëáîðëîõ 
êàðüåð

Öåìåíòèéí íýìýëò, 
õºíãºí ä¿¿ðãýã÷ õ¿ðìýí 

áåòîí áëîê

7 Õàðõîðèí Ñààðàë áîðæèí 
÷óëóó  3500 3500 Îëáîðëîõ öåõ ªíãºëãººíèé ÷óëóó

Õ¿ñíýãò 2.5 ªâºðõàíãàé àéìãèéí áàðèëãûí ìàòåðèàëûí ÆÄ¯ õºãæ¿¿ëýõýä øààðäàãäàõ ýðäýñ, ò¿¿õèé ýäèéí 
òºðºëæñºí ñóäàëãàà

Õ¿ñíýãò 2.6. ªâºðõàíãàé àéìãèéí ÀÀÍ-ûí òîî, àæèëëàã÷äûí òîî, ñàëáàðààð, /2005-2013 îí/

Ñàëáàðûí àíãèëàë
2010 2011 2012 2013

ÀÀÍ Àæèë÷èä ÀÀÍ Àæèë÷èä ÀÀÍ Àæèë÷èä ÀÀÍ Àæèë÷èä

Õºäºº àæ àõóé, àí 
àãíóóð, îéí àæ àõóé 48 30702 55 30332 63 30442 78 29350

Óóë óóðõàé, 
îëáîðëîõ ¿éëäâýð  6 1133 35 1059 41 1078 41 948

Áîëîâñðóóëàõ 
¿éëäâýð      56 594 58 694 86 699 89 980

Áàðèëãà     10 1082 22 1273 22 1450 29 2043
Áººíèé áîëîí 
æèæèãëýí õóäàëäàà 161 4449 153 4130 183 4305 230 4639

Çî÷èä áóóäàë, 
çîîãèéí ãàçàð  21 1021 24 1087 22 1052 21 1214

Òýýâýð, àãóóëàõûí 
àæ àõóé, õîëáîî   15 1097 19 1110 24 1127 27 1094

Ñàíõ¿¿ãèéí ã¿éëãýý 
õèéõ ¿éë àæèëëàãàà   10 352 13 374 10 396 13 434

¯ë õºäëºõ õºðºíãº, 
ò¿ðýýñ, áèçíåñèéí 
¿éë àæèëëàãàà     

17 56 30 46 37 301 43 111

Áîëîâñðîëûí 
ñàëáàðûí ¿éë 
àæèëëàãàà     

70 2249 75 2466 71 2409 70 2612

Íèéò ä¿í 694 47384 735 792 792  885 49865

Ýõ ñóðâàëæ: ÝÇÕßàì

Ýõ ñóðâàëæ: ¯ÑÕ, www.1212.mn öàõèì ìýäýýëëèéí õóóäàñ

Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä àéìãèéí á¿òýýí áàéãóóëàëò èõýýõýí ºðãºæèæ 2013 îíû áàéäëààð íèéò 
59221.9 ñàÿ òºãðºãèéí áàðèëãà óãñðàëò, èõ çàñâàðûí àæèë õèéãäñýíèé 24136.6 ñàÿ òºãðºã áóþó 
40.7 õóâèéã áàðèëãà óãñðàëò, 2109.6 ñàÿ òºãðºã áóþó 3.6 õóâèéã èõ çàñâàð, 32975.6 ñàÿ òºãðºã 
áóþó 55.7 õóâèéã àâòî çàì çàñâàð, àð÷ëàëòûí àæèë òóñ òóñ ýçýëæ áàéíà. Îðîí íóòàãò íèéò 29 
áàðèëãûí àæ àõóéí íýãæ áàéãóóëëàãà á¿ðòãýëòýé áàéãààãààñ òîãìòîë ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã 20 
áàéãóóëëàãà áàéíà. Îðîí íóòãèéí áàéãóóëëàãóóä 2013 îíä 7328.5 ñàÿ òºãðºãèéí áàðèëãà óãñðàëò, 
èõ çàñâàðûí àæèë, 1926.8 ñàÿ òºãðºãèéí àâòî çàì çàñâàð, àð÷ëàëòûí àæèë õèéæ ã¿éöýòãýñýí íü 
íèéò òºñâèéí 15.6 õóâèéã ýçýëæ áàéíà. 

 Äýä á¿òöèéí àæëààñ ãàäíà áàðèëãûí ñàëáàðò íºëººëºõ íü þóíû ºìíº çàõ çýýëèéí ýðýëò 
ó÷ðààñ, öààøèä àæ àõóé ýðõëýã÷äèéí òîî õàíãàëòòàé áàéõààñ ãàäíà àéìãèéí çàõ çýýëèéí ýðýëòèéã 
õàíãàëòòàé ò¿âøèíä áàéëãàõ øààðäëàãàòàé. Õýðâýý àéìãèéí àæ àõóéí íýãæ¿¿ä äîòîîäûí çàõ 
çýýëèéí ýðýëòèéã õàíãàõ ò¿âøèíä õ¿ðýýã¿é áîë áóñàä ãàçðààñ õºðºíãº îðóóëàã÷äûã òàòàõ áîëíî. 
Òèéìýýñ öààøèä áàðèëãûí òîìîîõîí òºñë¿¿äèéí ¿éë àæèëëàãàà, òóõàéëáàë îíãîöíû áóóäàë, 
òîìîîõîí õóäàëäààíû òºâ (ìîëë), äýëã¿¿ð, àæ ¿éëäâýðèéí òºâ çýðãèéã ñàíàà÷ëàí áàðèëãûí 
ñàëáàðò àæëûí áàéð áèé áîëãîõ øààðäëàãàòàé.  

    ªâºðõàíãàé àéìàã íü áàðèëãûí ìàòåðèàëûí ÆÄ¯-èéã õºãæ¿¿ëýõýä øààðäëàãàòàé ò¿¿õèé 
ýäèéí íººöòýé áºãººä òýäãýýð íººöèéã àøèãëààä åðäèéí òîîñãî, âààðàí ÷åðåïèö, áåòîí 
ä¿¿ðãýã÷, áåòîí ýäëýë, øîõîé, öåìåíòèéí íýìýëò, õ¿ðìýí áåòîí áëîê, ºíãºëãººíèé ÷óëóó ãýõ 
ìýò áàðèëãûí ìàòåðèàë ¿éëäâýðëýõ áîëîìæòîé. 2013 îíû áàéäëààð 2267.4 ìÿíãàí òîîñãèéã 
802.8 ñàÿ òºãðºãººð, 735.4 ìÿíãàí áëîêûã 777.0 ñàÿ òºãðºãººð ¿éëäâýðëýæýý.

Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ÿàìíààñ õèéñýí ñóäàëãààãààð ªâºðõàíãàé àéìàãò 13.3 òýðáóì 
òºãðºãººð áàðèëãûí ìàòåðèàëûí ¿éëäâýðèéã øèíýýð áàðèõ øààðäëàãàòàé ãýæ ¿çæýý.

ää ¯éëäâýðèéí íýð Õ¿÷èí 
÷àäàë

Áàðèõ 
õóãàöàà Àøèãëàõ îðä

Øààðäàãäàõ 
õºðºíãº 

îðóóëàëò /ñàÿ 
òºãðºã/

Ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ 
ýõ ¿¿ñâýð

1 Òºìºð áåòîí 
ýäëýëèéí ¿éëäâýð 15000 ì3 2014-2015 Îíãèéí ãîëûí ýëñ 

õàéðãàíû îðä

Õóâèéí 
õºðºíãº 
îðóóëàëò

2

MNS 0831:2001 
ñòàíäðàòûí 

Ñèéðìýã /áëîê/ 
áåòîíû ¿éëäâýð

5000 ì3 2016 Îíãèéí ãîëûí îðä               
2400.00 

3 ªíãºëãººíèé 
÷óëóóíû ¿éëäâýð 10000ì3 2016 Õàðõîðèíû ñààðàë 

áîðæèí  3800.00 

4 Ýðäýñ õºâºí 30000ì3 2016 Îðõîíû áàçàëüò 2600.00 

Ýõ ñóðâàëæ: ÝÇÕßàì

Õ¿ñíýãò 2.7. ªâºðõàíãàé àéìàãò áàðèëãûí ìàòåðèàëûí øèíýýð áàðèõ øààðäëàãàòàé 
¿éëäâýðèéí æàãñààëò, ñàíõ¿¿æèëò

Óóë óóðõàé ñàëáàð
ªâºðõàíãàé àéìãèéí íóòàã äýâñãýðò 2006 îíû áàéäëààð àøèãò ìàëòìàëûí 33 òºðëèéí 210 

ãàðóé îðä, èëðýë òîãòîîãäæýý. Àøèãò ìàëòìàë òóñ á¿ðýýð àâ÷ ¿çâýë:
¯íýò ìåòàëëààñ: àëòíû 23  èëðýë, 41 îðä, çýñèéí 29 èëðýë, 2 îðä, ìîëèáäåíèé 5 èëðýë, õàð 

òóãàëãàíû 5 èëðýë, 1 îðä,  öàãààí òóãàëãàíû 7  èëðýë, ãÿíòáîëäûí 18 èëðýë, áåðèëëèéí 1 èëðýë, 
âèñèóòûí 1 èëðýë, ìºíãºí óñíû 1 èëðýë, ìèøüÿêèéí 2 èëðýë, òèòàíû 1 èëðýë, ìàíãààíû  1 èëðýë, 
7 îðä, òºìðèéí 17 èëðýë 6 îðä, ãàçðûí õîâîð ýëåìåíòèéí 2 èëðýë, ýðäýíèéí ÷óëóóíû 17 èëðýë, 
5 îðä, áàë ÷óëóóíû 10 èëðýë, ãºëòãºíèé 1 èëðýë, ìàðãàíöûí 2 èëðýë, îïòåêèéí ò¿¿õèé ýäèéí 8 
èëðýë, 1 îðä, ãÿëòãàíóóðûí 3 èëðýë, ýðäñèéí áóäãèéí 4 èëðýë, õàéëóóð æîíøíû 7 èëðýë, 1 îðä, 
äàâñíû 2 èëðýë, 1 îðä, øàòàõ àøèãò ìàëòìàëûí 10 èëðýë, 3 îðä,  øàòäàã çàíàðûí 1 îðä òóñ 
òóñ áàéíà.

Àéìãèéí õýìæýýíä Óÿíãà, Ç¿¿íáàÿí-Óëààí, Áàò-ªëçèé, Òºãðºã, Õàéðõàíäóëààí, Õóæèðò, 
Íàðèéíòýýë ñóìäàä íèéò 42 àøèãò ìàëòìàë  àøèãëàõ òóñãàé çºâøººðºë îëãîñíîîñ àëòíû 
27, í¿¿ðñíèé 1, æîíøíû 1, ãÿíòáîëäûí 2 òóñãàé çºâøººðºë áàéíà. Ýäãýýð 31 òóñãàé çºâøººðºë 
ýçýìøèã÷äèéã óëñ îðíîîð àíãèëæ ¿çâýë “Ãàöóóðò” ÕÕÊ, “Àëòàíäîðíîä Ìîíãîë” ÕÕÊ çýðýã 
¿íäýñíèé 26 êîìïàíè, 100 õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòòàé ãàäààäûí 1 êîìïàíè, õàìòàðñàí õºðºíãº 
îðóóëàëòòàé 4 êîìïàíè áàéíà. 

ªâºðõàíãàé àéìàã íü áàéãàëèéí ýðäýñ áàÿëàã èõòýé, ò¿¿íèé äîòðîîñ àëòíû íººöººð áàãàã¿é 
àéìãèéí òîîíä áàãòäàã. Îëáîðëîõîä õÿëáàð, çàðäàë áàãà, õºíãºõºí áîðëóóëàõ áîëîìæòîé çýðýã 
äàâóó òàëòàé àëòíû øîðîîí îðäûã êîìïàíè, íºõºðëºë, íèíæà õýëáýðýýð îëîí æèëèéí òóðø 
îëáîðëîñîí íü áàéãàëü îð÷èíä ñºðºã íºëºº èõýýð ¿ç¿¿ëæ, îëîí ãàçàð íºõºí ñýðãýýãäýëã¿é ýâäýð÷ 



30
31

¿ëäñýí. 
ªâºðõàíãàé àéìàã íü àëòíû øîðîîí îðäûí íººö èõòýé íóòãèéí íýã áºãººä 2013 îíû ýöñýýð 

Óëñûí ýðäýñ áàÿëãèéí íººöèéí ñàíä øîðîîí îðäûí 1200 îð÷èì êã àëòíû íººö á¿ðòãýãäñýí 
óðüä÷èëñàí ìýäýý áàéäàã. 

Óóë óóðõàéí ñàëáàð áîë àéìãèéí õóâüä óðò õóãàöààíäàà èë¿¿ íàðèéâ÷èëñàí ñóäàëãàà, 
øèíæèëãýýíèé ¿íäñýí äýýð îëîí íèéòèéí õÿíàëò, îðîëöîîã õàíãàõóéöààð õàìòûí àæèëëàãààíû 
èíñòèòóöèéã õºãæ¿¿ëýõ ñàëáàð þì. 

Àëò îëáîðëîëòûí çîõèñã¿é áàéäëûã äàõèí äàâòàãäóóëàõã¿éí òóëä àéìàã, ñóì îðîí íóòãèéí 
çàõèðãààíààñ óóë óóðõàéí ñàëáàðûí õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èíã ñàéí ñóäàëæ, íóòãèéí õºãæèëä õóâü 
íýìýð îðóóëñàí èðãýäèéí àìüäðàëä äýìæëýã áîëñîí, áàéãàëü îð÷èíä õàë áàãàòàé óóë óóðõàéã 
õºãæ¿¿ëýõ,  òºëºâëºëòèéã øèíæëýõ óõààíû ¿íäýñëýëòýé ñóäàëãàà, òîîöîîíä ñóóðèëæ õèéõ íü 
÷óõàë þì.

Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí äóíä óðò õóãàöààíû òºëºâëºëòºíä äàðààõ îðäóóäàä ãåîëîãèéí 
íàðèéâ÷èëñàí õàéãóóëààð íººöèéã øèíý÷èëýí òîãòîîõ øààðäëàãàòàé.

• Íººö ºñºõ èðýýä¿éòýé Òààöèéí ãîëûí èëðýë àëò /660.0 êã/-ûã íàðèéâ÷ëàí ñóäëàõ;
• Äàðãèàòûí ñàðõèàãèéí àëò /836.8 êã/, õàð òóãàëãà /14914.0 òí/, öàéð /8273.9 òí/, ìºíãº 

/48785.2 òí/-íèé íººöèéã ãåîëîãèéí íàðèéâ÷èëñàí õàéãóóëààð ºñãºõ áîëîìæèéã ñóäëàõ, õºðºíãº 
îðóóëàã÷òàé õàìòðàí àæèëëàõ;

• Íàðèéâ÷èëñàí õàéãóóëààð ºñãºõ áîëîìæòîé Óëààí òîëãîéí èëðýë /çýñ 726845 òí, ìîëèáäåí 
13219 òí/-èéã ãåîëîãèéí íàðèéâ÷èëñàí õàéãóóëààð ºñãºõ áîëîìæèéã ñóäëàõ, õºðºíãº îðóóëàã÷òàé 
õàìòðàí àæèëëàõ;

• Ð-ãèéí èõýýõýí íººöòýé Õ¿ðýí ºíäºðèéí /4375460 òí/, Öàãààí Îâîîòûí 19557 òí/ îðäûã 
ãåîëîãèéí íàðèéâ÷èëñàí õàéãóóëààð ºñãºõ áîëîìæèéã ñóäëàõ, õºðºíãº îðóóëàã÷òàé õàìòðàí 
àæèëëàõ;

• Íººö ºñºõ èðýýä¿éòýé Ç¿¿íáóëàãèéí øàòäàã çàíàðûí îðä /130 ñàÿ òí/-ûã íàðèéâ÷ëàí 
ñóäëóóëàõ;

Àéìãèéí ýäèéí çàñãèéí ºñºëòºíä õóâü íýìýð îðóóëàõóéö õàðèóöëàãàòàé óóë óóðõàéã õºãæ¿¿ëýõýä 
äàðààõ àñóóäëóóäûã àíõààðõ øààðäëàãàòàé. ¯¿íä:

1. Áàÿíòýýãèéí îðäûí àøèãëàëòûã ýð÷èìæ¿¿ëýõ äýä á¿òöèéí øèéäë¿¿äèéã áîëîâñðóóëæ 
õýðýãæ¿¿ëýõ; 

2. Õýäýí îíîîñ ÿìàð îðäûã àøèãëóóëàõ, ÿìàð íýð òºðëèéí á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éäâýðë¿¿ëýõ, îðîí 
íóòãèéí òºñºâò îðóóëàõ õóâü íýìðèéí òºñººëëèéã äóíä õóãàöààíä ãàðãàæ, áîãèíî õóãàöààíä 
òîäîòãîëûã õèéæ áàéõ;

3. Áàéãàëü îð÷íûã õàìãààëàõ íºõºí ñýðãýýõ òàëààð òºðèéí çàõèðãààíû áàéãóóëëàãà, õºðºíãº 
îðóóëàã÷èäòàé æèë á¿ð õàìòàðñàí ñåìèíàð áóñàä õýëáýðèéí àæëûã çîõèîí áàéãóóëàõ;

4. Óóðõàéí õààëòûí òºëºâëºãººã õºðºíãº îðóóëàã÷äààñ àâ÷ õýðýãæèëòèéã ä¿ãíýæ õýâøèõ;
5. Àæèëëàõ õ¿÷íèé ýõíèé ýýëæèíä îðîí íóòãààñ áýëòãýæ, óóë óóðõàéí ñàëáàðò õºðºíãº 

îðóóëàã÷äàä ãýðýýãýýð àæëûí áàéðààð õàíãàõ;
6. Óëñûí áîëîí á¿ñ íóòãèéí õàòóó õó÷èëòòàé àâòî çàì õ¿ðòýë õèéõ óóðõàéí òýýâðèéí 

çàìûã õàòóó õó÷èëòòàé áîëãîõ;
7. Óóðõàéí ýð÷èì õ¿÷íèé äýä ºðòººíººñ îéðîëöîî àìüäðàõ íóòãèéí èðãýäèéã õàíãàõ àñóóäëûã 

õàìòðàí øèéäâýðëýõ çýðýã àæëóóäûã õýðýãæ¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé.
Àéìãèéí õºãæëèéí ãîë ò¿ëõ¿¿ð ñàëáàðóóäûí íýã íü Áàÿíòýýãèéí í¿¿ðñíèé óóðõàé áîëîõ 

áîëîëöîîòîé áàéãàà. Áàÿíòýýãèéí í¿¿ðñíèè îðä íü ªâºðõàíãàè àéìãèèí áàðóóí ºìíº õýñýãò 
Íàðèéíòýýë ñóìûí íóòàãò îðøèõ áºãººä àèìãèéí òºâººñ 130 êì, Àðõàíãàé àèìãààñ 467 êì, 
Áàÿíõîíãîð àéìãààñ 100 êì, Óëààíáààòàð õîòîîñ 560 êì çàèä îðøäîã áºãººä 1962 îíä æèëä 
25.0 ìÿíãàí òí í¿¿ðñ îëáîðëîõ õ¿÷èí ÷àäëààð áàéãóóëàãäàæ, 1978 îíä ã¿éöýòãýñýí íàðèéâ÷èëñàí 
õàéãóóëààð íººöèéã ¿éëäâýðëýëèéí çýðýãò øèëæ¿¿ëýí 29.6 ñàÿ òí-ûí íººöòýé ãýæ òîãòîîñîí. 
Áàéãóóëàãäñàí öàãààñ õîéø /50 æèëèéí õóãàöààíä/ 5961.48 ìÿí.ì3 õºðñ õóóëæ, 4861.7 ìÿíãàí òí 
í¿¿ðñ îëáîðëîí áîðëóóëààä áàéíà.

Áàÿíòýýãèéí í¿¿ðñíèé óóðõàé MV-00367 òîîò òóñãàé çºâøººðëººð 584 ãåêòàð òàëáàéä í¿¿ðñ 
îëáîðëîõ ¿éë àæèëëàãàà ýðõýëäýã áºãººä öààøèä ºñºí íýìýãäýæ áóé ýð÷èì õ¿÷íèé õýðýãëýýã 
õàíãàõûí òóëä òºðººñ óóë óóðõàéí òîìîîõîí îðä ãàçðóóäûã ò¿øèãëýí 40 ìâò-ûí äóëààíû 
öàõèëãààí ñòàíö áàðèõ òºëºâëºëò áèé. Ìºí Áàÿíòýýãèéí í¿¿ðñíèé óóðõàéã ò¿øèãëýí äóíä 
õ¿÷èí ÷àäëûí í¿¿ðñíèé õèéí ñòàíö áàðüæ áàéãóóëàõ òºëºâëºãºº ÷ ãàðñàí áàéíà.

Õóäàëäàà ¿éë÷èëãýý, òýýâýð ëîãèñòèêèéí ñàëáàð 
Áàÿíòýýãèéí í¿¿ðñíèé óóðõàéã àøèãëàõ áîëîìæèéã íýìýãä¿¿ëýõèéí òóëä þóíû ºìíº øèíý 

çàõ çýýëä áóþó ÁÍÕÀÓ óðóó ÷èãëýñýí äýä á¿òöèéí õºãæèë íýí ÷óõàë áàéíà. Õýðýâ Àðâàéõýýð-
Øèâýýõ¿ðýíãèéí çàñìàë çàìûí àñóóäàë øèéäýãäýõ áîë, Íàðèéíòýýë-Àðâàéõýýð-Øèâýýõ¿ðýíãèéí 
òýýâýðëýëòèéí øèíý áîëîìæ íýýãäýõ áîëíî.

Àâòî çàìûí õóâüä àéìãèéí áàðóóí, ç¿¿í, òºâ, õîéä õýñýãò õ¿ðòýýìæ ñàéòàé áàéãàà ÷ ãýñýí 
öààøèä Ìîíãîë óëñûí ãîë ýêñïîðòûí çàõ çýýë áîëîõ ÁÍÕÀÓ áóþó óðä çàõ çýýë ð¿¿ îäîîãèéí 
áàéäëààð ãàðö äóòìàã áàéíà. Òèéìýýñ àéìãèéí óðä õýñãèéí ñóìäàä àâòî çàìààð î÷èõ, ªìíºãîâü 

àéìãèéí çàõ çýýëä ãàðàõàä òîäîðõîé õ¿íäðýë ó÷èð÷ áàéíà. 
Öààøèä ªìíºãîâü àéìàãò á¿òýýí áàéãóóëàëò, ÿëàíãóÿà Îþóòîëãîé ¿éëäâýðèéí ¿éë àæèëëàãàà 

èõýýõýí èäýâõæèõ òóë ªìíºãîâü àéìãèéí çàõ çýýë, öààøèëáàë ÁÍÕÀÓ-ûí çàõ çýýë ð¿¿ ãàðàõ ãàðö, 
çàñìàë çàìûã òàâèõ øààðäëàãà òóëãàð÷ áàéíà. 

ªºðººð õýëáýë áîñîî òýíõëýãèéí Õàðõîðèí - Õóæèðò - Àðâàéõýýð ÷èãëýëèéí 54 êì çàìûã 
öààøèä Àðâàéõýýð - Ãó÷èí-Óñ - Øèâýýõ¿ðýí - óëñûí õèë ÷èãëýëèéí 485 êì çàìûã áèé áîëãîõ íü 
àéìãèéí õºãæëèéí ãîë ÷èãëýë áîëíî ãýæ ¿çýæ áàéãàà.

Çóðàã 2.18. Øèíýýð ýýõíèé ýýëæèíä òàâèõ õºãæëèéí îíöãîé à÷ õîëáîãäîëòîé çàì, Àðâàéõýýð-Øèâýýõ¿ðýí

Öààøèä àéìãèéí íººö áîëîëöîîã á¿ðýí ä¿¿ðýí àøèãëàõ ¿¿äíýýñ òðàíçèò òýýâýð, ëîãèñòèêèéã 
õºãæ¿¿ëýõ íü íýí ÷óõàë. 

Ìîíãîë óëñûí õóâüä îäîî íèéò õóäàëäààíû íèëýýä èõ õóâèéã Çàìûí-¯¿ä áîîìò, ýêñïîðòûí 
òîìîîõîí õóâèéã Ãàøóóí ñóõàéò áîîìòîîð õèéæ áàéãàà ÷ ãýñýí îéðûí æèë¿¿äýä Øèâýýõ¿ðýíãèéí 
áîîìòûí à÷ õîëáîãäîë íèëýýä ºñºõ õàíäëàãàòàé áàéíà. 

Èéìä ªâºðõàíãàé àéìãèéí õóâüä ÁÍÕÀÓ-ûí çàõ çýýëä Øèâýýõ¿ðýíãèéí áîîìòîîð ãàðàõ ãàðöòàé 
áîëîõ íü ýêñïîðòûí áîëîìæèéã íýìýãä¿¿ëýõ íýã ÷óõàë ýõ ¿¿ñâýð. Ãóðâàíòýñ-Øèâýýõ¿ðýíãèéí 45 
êì çàì àøèãëàëòàíä îðñîí áàéãàà ó÷èð îäîî àéìãààñ ªìíºãîâü àéìàã ðóó îéðòîõ çàìûã îéðûí 
æèë¿¿äýä ýõë¿¿ëýõ íü íýí ÷óõàë áàéíà. 

Òóñ çàìûã àøèãëàëòàíä îðóóëñíààð àéìãèéã äàéðñàí òðàíçèò òýýâðèéí õýìæýý ¿ëýìæ 
íýìýãäýõ áîëîìæòîé.

Îäîîãèéí áàéäëààð Øèâýýõ¿ðýíãèéí áîîìò óëñàä Çàìûí-¯¿ä, Ãàøóóí ñóõàéò, Àëòàíáóëàãèéí 
áîîìò, Áóÿíò-Óõààãèéí äàðàà óðñãàëûí õýìæýýãýýð îðîõ ÷óõàë áîîìò áîëîõ áºãººä æèëä òóñ 
áîîìòîîð 90 ìÿíãàí õ¿í çîð÷èæ, èìïîðòëîãäîæ áàéãàà áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íä õ¿íñ, õèìèéí 
áîäèñ, óðãàìëûí ãàðàëòàé ò¿¿õèé ýä, á¿òýýãäýõ¿¿í, áàðèëãûí ìàòåðèàë, óóë óóðõàéí òåõíèê 
òîíîã òºõººðºìæ çîíõèëæ áàéãàà áîë ýêñïîðòëîãäîæ áàéãàà áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íä ìàë àìüòíû 
ãàðàëòàé ò¿¿õèé ýä, àøèãò ìàëòìàë, í¿¿ðñ çîíõèëæ áàéíà. Îäîîãîîð “×èíõóà-Ìàê” ÕÕÊ, “Ìàê” 
ÕÕÊ, “South Gobi Sands” ÕÕÊ-èóäûí óóðõàéãààñ í¿¿ðñ òýýâýðëýæ, òóñ áîîìòîîð ÁÍÕÀÓðóó 
ýêñïîðòëîæ áàéíà. 

Öààøèä ªâºðõàíãàé àéìàã áàðèëãûí ìàòåðèàëûí òðàíçèò öýã áîëîõ, ìºí ¿¿íä îëîí óëñûí 
àÿëàë æóóë÷ëàëûí ìàðøðóò, ëîãèñòèêèéã íýìýõ õýðýãòýé. 

Îäîîãèéí áàéäëààð îëîí óëñûí áîëîí äîòîîäûí æóóë÷èä ªâºðõàíãàé àéìàãò èðýõýä èõýâ÷ëýí 
õîéä õýñãýýð íü àÿëàõ ìàãàäëàë ºíäºðòýé. 

Àéìãèéí ç¿ãýýñ æóóë÷äûã àëü áîëîõîîð àéìãèéí íóòàã äýâñãýðò óäààí áàéëãàõ, îëîí ãàçðààð 
àÿëóóëàõ, àÿëàëûí íýì¿¿ ºðòãèéã øèíãýýõ ñîíèðõîë èõ áàéõ íü ìýäýýæ. 

Èéìýýñ òóñ çàìûã àøèãëàëòàíä îðóóëñíààð æóóë÷äûí óðñãàëûã ªìíºãîâü àéìãààñ ªâºðõàíãàé 
àéìàã ðóó, ìºí Õàðõîðèí ñóì ãýõ çýðýã õîéä ñóìäààñ óðä ñóìä ðóó ÷èãë¿¿ëýõ òààòàé íºõöºë 
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á¿ðäýíý.
¯¿íòýé õîëáîãäóóëàí îëîí óëñûí æóóë÷èä, ÿëàíãóÿà ÎÕÓ-ûí Òóâà, Ñèáèðèéí ìóæóóä ÁÍÕÀÓ-ûí 

çàõ çýýë ð¿¿ ãàðàõ ãàðöûã èäýâõòýé õàéæ áàéãàà, ìºí äýýðýýñ íü 2015 îíîîñ ÎÕÓ-ûí çîð÷èã÷èä 
âèçã¿é îðæ èðýõ ó÷èð æóóë÷äûí òîî èõýýõýí íýìýãäýõ õàíäëàãàòàé áàéíà. 

áýëòãýëèéí ºíººãèéí áàéäàë, öààøäûí õàíäëàãààñ õàðàõàä á¿ñ íóòãèéí õýìæýýíä àâ÷ ¿çýõ íü 
çàéëøã¿é. 

Ò¿¿í÷ëýí áàðèëãûí áîëîí àÿëàë æóóë÷ëàëûí ëîãèñòèê, òýð äóíäàà ãàçàð ç¿éí áàéðøëààð 
õîéíîîñîî óðàãøàà ÷èãëýñýí, Øèâýýõ¿ðýíãèéí áîîìò õ¿ðýõ óðñãàë íü Àðâàéõýýð õîòîîð äàìæèí 
ºíãºðºõ áàéäëààð òºëºâëºãäºæ áàéíà. 

¯¿íýýñ ãàäíà àãóóëàõ, òýýâðèéí íýãæèéí çàðäëûã áàãà áàéëãàõ çàð÷ìààð çàõ çýýëä àæèëëàõ áîë 
ÿàõ àðãàã¿é õàíãàéí á¿ñèéí àéìãóóäûí ýêñïîðòûí òðàíçèò Àðâàéõýýð õîòîîð äàìæèõ áîëíî.

Õóäàëäàà, áýëòãýëèéí òîãòîëöîî çàäàðñíààñ õîéø ºíººã õ¿ðòýë ÕÀÀ-í ò¿¿õèé ýä, 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ëîãèñòèê òîãòîëöîîã óëñûí õýìæýýíä íýãäñýí áàéäëààð òºëºâëººã¿é áàéíà. 

ÕÀÀ-í á¿òýýãäýõ¿¿íèé áýëòãýëèéã øàò äàðààëàëòàé õºãæ¿¿ëýõýä õóãàöàà, ñàíõ¿¿æèëòèéí ýõ 
¿¿ñâýð øààðäëàãàòàé.  

Èéìä íýí òýðã¿¿íä ìàëûí ãàðàëòàé ò¿¿õèé ýä áà æèæèãëýí õóäàëäààíû àãóóëàõûí ëîãèñòèêèéã 
õºãæ¿¿ëýõäýý Àðâàéõýýð õîòûí òºëºâëºëòòýé óÿëäóóëàõààñ ãàäíà òºðºëæèëò, õîñëóóëàëòûã 
õàðãàëçàí òîãòîîõ íü çàéëøã¿é. 

ßàãààä ãýâýë, çàõ çýýëèéí ºðñºëäººíòýé îð÷èíä àæèëëàõ ìýäýýëýë, ñàíõ¿¿, ò¿¿õèé ýä, 
òýýâýðëýëòèéí ¿éë àæèëëàãààã öîãö áàéäëààð øèéäýõ òóðøëàãà äóòàãäàëòàé õýâýýð áàéíà.

ÕÀÀ-í á¿òýýãäýõ¿¿íèé áýëòãýëèéí ëîãèñòèêèéã õºãæ¿¿ëýõäýý: 
íýãä¿ãýýðò: áàéãàà íººöºíäºº ò¿øèãëýí õóâèàðàà àæ àõóé ýðõëýã÷ áóþó ìàë÷èä, æèæèã äóíä 

àæ àõóé ýðõëýã÷äýä òóëãóóðëàñàí ïîòåíöèàëûã àâ÷ ¿çýõ ¿¿; 
õî¸ðäóãààðò: ýñâýë “êîìïàíè ºñºõ ¸ñòîé” ãýñýí çàð÷ìààð ñèñòåìòýé ¿¿ñãýõ ëîãèñòèêîî 

ààæèìäàà òîìîñãîíî ãýæ ¿çýõ ¿¿; 
ãóðàâäóãààðò: ýíý õî¸ðûã õîñëóóëàõ óó ãýñýí ëîãèñòèêèéã øèíýýð òºëºâëºõ ñóóðü ñîíãîëòûí 

àñóóäàë òóëãàð÷ áàéíà. 
ªâºðõàíãàé àéìãèéí õóâüä õóäàëäàà, çî÷èä áóóäàë, çîîãèéí ãàçðûí ¿éë÷èëãýý ìýäýãäýõ¿éö ºñºæ 

áàéãàà õàíäëàãàòàé, õàðèí òýýâýð, õîëáîîíû õºãæëèéí ò¿âøèí äîîãóóð õýâýýð áàéíà.
  Èéíõ¿¿ àéìãèéí ç¿ãýýñ 6 àéìàãòàé õèëëýæ áàéãààãààðàà ìýäýýëýë, ñàíõ¿¿, ìàòåðèàë õàíãàìæèéí 
ëîãèñòèê òîãòîëöîîã øèíýýð òºëºâëºí õºãæ¿¿ëýõ ¿å íü óëñûí õýìæýýíèé, îð÷èí ¿åèéí 
ëîãèñòèêèéã õºãæ¿¿ëýõ ¿åòýé äàâõöàæ áàéãàà þì. 

ÕÀÀ-í áýëòãýë, áººíèé áà æèæèãëýí õóäàëäàà, òýýâýð, àÿëàë æóóë÷ëàë, áàðèëãà, óóë óóðõàéí 
ëîãèñòèêèéã õºãæ¿¿ëýõ íü àéìãèéí õóâüä öîî øèíý áèçíåñèéí ÷èãëýë þì. ¯¿íýýñ ãàäíà áàðèëãà, 
óóë óóðõàéí ñàëáàðûã õ¿ðýýëýí áóé îð÷íû òýíöâýðòýé áàéäëûã õàíãàõóéöààð øèíýýð òºëºâëºí 
õºãæ¿¿ëýõ çàìûí óóëçâàð äýýð èðýýä áàéíà. Áóñàä ñàëáàðûí õóâüä ñ¿¿ëèéí õîðèí æèëèéí õóãàöààíä 
çàõ çýýëèéí ãîëüäðîëä îðæ àæèëëàñàí ÷ îäîî èë¿¿ ñàéí áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëýõýýð 
çàõ çýýëèéí ýðýëò ð¿¿ ÷èãëýñýí èííîâàöèéí áîëîí ýäèéí çàñãèéí ¿ð àøãèéã õàíãàõ ñòðàòåãè, 
¿íýò ç¿éëñýý òîäîðõîéëîõ áîëîîä áàéíà.
   ÕÀÀ (ìàëûí ãàðàëòàé á¿òýýãäýõ¿¿í áà ÷àöàðãàíà), àÿëàë æóóë÷ëàë, áàðèëãûí ñàëáàðûã äóíä 
õóãàöààíä õºãæ¿¿ëýõ ñàëáàð, õàðèí ñèñòåìòýé ëîãèñòèê áîëîí óóë óóðõàéí ñàëáàðûã óðò 
õóãàöààíä õºãæ¿¿ëýõ ñàëáàð ãýæ òîäîðõîéëæ áîëîõîîð áàéíà. 

2.2 Àéìãèéí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí òýðã¿¿ëýõ ñàëáàðóóä

   Àéìãèéí çàõ çýýëèéí áàãòààìæèéí ñóäàëãààíààñ õàðàõàä ªâºðõàíãàé àéìàã çàõ çýýëèéí 
áîëîìæ, õóäàëäàà õàìðàëòûí õóâüä á¿ñèéí áóñàä àéìãóóäààñ íèëýýä ñàéí ¿ç¿¿ëýëòòýé, ºñºõ 
õàíäëàãàòàé áàéãàà íü õàðàãäàæ áàéíà. Öààøèä äóíä áîëîí óðò õóãàöààíä àéìãèéã õºãæ¿¿ëýõýä 
þóíû ºìíº ººðèéí íººö áîëîìæèéã àøèãëàí äóíä áîëîí óðò õóãàöààíä õºãæëèéí áîäëîãûí 
äàãóó õýä õýäýí òýðã¿¿ëýõ ñàëáàðóóäàä ýõíèé ýýëæèíä óëñûí áîëîí õóâèéí õýâøëèéí õºðºíãº 
îðóóëàëòûã ÷èãë¿¿ëýõ áàéíà.

    ̄ íäýñíèé Ñòàòèñòèêèéí õîðîîíîîñ áîëîâñðóóëñàí Ìîíãîë óëñûí 2010 îíû 20 ñàëáàð á¿õèé 
ñàëáàð õîîðîíäûí áàëàíñûí õ¿ñíýãòèéã àøèãëàí õºðºíãº îðóóëàëòûí ¿ðæ¿¿ëýã÷èéã øèíýýð 
òîîöëîî. 

Òóõàéí íýã ñàëáàðò õºðºíãº îðóóëàëò áóþó ýöñèéí õýðýãëýý íýãæýýð íýìýãäýõýä ººðèéí ñàëáàð 
áîëîí áóñàä ñàëáàðààñ õýðýãëýãäýõ á¿òýýãäýõ¿¿íèé ýðýëòèéã íýìýãä¿¿ëýõ áºãººä ýäãýýðèéí 
íèéëáýðèéã õºðºíãº îðóóëàëòûí ¿ðæ¿¿ëýã÷ õàðóóëíà. 

ªºðººð õýëáýë òóõàéí ñàëáàðò 1.0 ñàÿ òºãðºãèéí õºðºíãº îðóóëàëò õèéâýë íèéò ýäèéí çàñàã 
äàõü ¿éëäâýðëýë õýäýí ñàÿàð íýìýãäýõèéã ýíýõ¿¿ ¿ðæ¿¿ëýã÷ èëýðõèéëíý. 

Ýíýõ¿¿ ¿ðæ¿¿ëýã÷èéí óòãà èõ áàéõ òóñàì òóõàéí ñàëáàðò õèéõ õºðºíãº îðóóëàëòûí íèéò 
ýäèéí çàñãèéí ¿ð àøèã ºíäºð áàéíà. 

Çóðàã 2.19 ÎÕÓ-ÁÍÕÀÓ-ûã õîëáîñîí øèíý áîñîî òýíõëýãèéí áîëîìæ

Òóñ çàìûã áàðüæ õºãæ¿¿ëýõ, öààøèä Õºâñãºë àéìãèéí  áîëîí Óâñ àéìãèéí  õèëèéí ãàðö 
èäýâõòýé àæèëëàæ, Õºâñãºë, Çàâõàí àéìàã çàñìàë çàìààð õîëáîãäîõ ¿åä ààæìààð Õºâñãºë àéìãààñ 
ªìíºãîâü àéìàã õ¿ðòýë áîñîî òýíõëýãèéí çàì ¿¿ñýõ áºãººä ÎÕÓ, ÁÍÕÀÓ-ûã õîëáîñîí øèíý 
áîñîî òýíõëýãèéí áîëîìæ ¿¿ñíý.

¯¿íèé òóëä õ¿íä äààöûí ìàøèí òýýâðèéí õýðýãñëèéã äààõ ÷àäâàðòàé òèéì çàì ÷óõàë áàéõ 
áîëíî. 

Èéìýýñ Àðâàéõýýð-Øèâýýõ¿ðýíãèéí çàìûã ýõíèé ýýëæèíä àéìãèéí ç¿ãýýñ àíõààð÷, óðüä÷èëñàí 
ÒÝÇ¯ õèéëãýõ, óëñûí õºðºíãº îðóóëàëòûí õºòºëáºð, Ìîíãîë óëñûí òýýâðèéã õºãæ¿¿ëýõ áîäëîãîä 
õàìààðóóëæ îðóóëàõ íü ÷óõàë áàéõ áîëíî. 

Öààøèä òóñ çàìààñ ñàëààëæ ªìíºãîâü àéìãèéí òºâèéí áîëîí ç¿¿í õýñýã ð¿¿ çàñìàë çàìààð 
õîëáîãäîõ íü ÷óõàë. Äàëàíçàäãàä-Öîãöýöèé-Õàíáîãä ãýñýí ªìíºãîâü àéìãèéí ººðèéí òºëºâëºæ 
áàéãàà çàì ãîë ¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýíý.

Ëîãèñòèê
Çàõ çýýëä ýäèéí çàñãèéí ¿ð àøãèéã õàíãàõàä ñàëáàð äîòîðõ õèéãýýä ñàëáàðóóäûí õîîðîíäîõ 

ìýäýýëýë, ñàíõ¿¿, ìàòåðèàë õàíãàìæèéí òîãòîëöîî çàéëøã¿é ÷óõàë. 
Ìîíãîë óëñûí õýìæýýíä ºíººäºð ÕÀÀ-í á¿òýýãäýõ¿¿í áîëîí ò¿¿õèé ýä áýëòãýë, áººíèé áîëîí 

æèæèãëýíãèéí õóäàëäààíû ëîãèñòèê çàõ çýýëèéí îð÷èíä çîõèöîí àæèëëàõààð ñèñòåìëýã áîëæ 
÷àäààã¿é áàéíà.

Ìýäýýëýë, ñàíõ¿¿, ò¿¿õèé ýä, òýýâýðëýëòèéí óðñãàëûã õàìãèéí îíîâ÷òîéãîîð àøèãëàí áàðàà, 
¿éë÷èëãýý, áàÿëãèéã á¿òýýí õýðýãëýã÷äýä çºâ öàãò, õýðýãòýé ¿åä, õàìãèéí áàãà çàðäëààð õ¿ðãýí 
¿éë÷ëýõ òîãòîëöîî áîëîõ ëîãèñòèêèéã çºâõºí ªâºðõàíãàé àéìàã òºäèéã¿é óëñûí õýìæýýíä 
õºãæ¿¿ëýõýýð òºëºâëºõ ¿å òóëãàð÷ èðýýä áàéãàà áèëýý.

Èéì ¿åä ªâºðõàíãàé àéìãèéí 6 àéìàãòàé õèëëýæ áàéãàà äàâóó òàë, Ìîíãîë óëñûí òºâ õýñýãò 
áàéðëàõ áàéðøëûí äàâóó òàëûã àøèãëàí õàíãàéí á¿ñèéí àéìãóóäûã õîéíîîñ óðàãøàà õîëáîõ, 
áàðóóí àéìãóóäûã Óëààíáààòàð õîò áîëîí áóñàä àéìãóóäòàé õîëáîõîîð ÕÀÀ-í ò¿¿õèé ýä áà 
á¿òýýãäýõ¿¿í, áººíèé õóäàëäàà, àãóóëàõ, æèæèãëýí õóäàëäàà, áàðèëãà, (àãààð, àâòî çàì ãýõ çýðýã), 
òýýâðèéí ëîãèñòèêèéã ªâºðõàíãàé àéìãèéí Àðâàéõýýð õîòîä òºâëºð¿¿ëýõ áîëîìæòîé. 

ªìíº õèéãäñýí áîäëîãûí ñóäàëãààíààñ õàðàõàä ÕÀÀ-í àãðî ïàðêèéã Óëààíáààòàð õîò ðóó 
÷èãë¿¿ëýõ áàéäëààð õàðóóëñàí áîë ãàçàð ç¿éí áàéðøèë, õóäàëäààíû òàòàõ õ¿÷, ÕÀÀ-í ò¿¿õèé ýä 
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Àéìãèéí çàõ çýýëèéí õ¿ðýýíýýñ ãàð÷, á¿ñèéí õýìæýýíä, óðò õóàöààíä îëîí óëñûí çàõ çýýëä 
àéìãèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ýêñïîðòëîõ çàìààð ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã äýìæèæ, àéìãèéí õºãæëèéã 
ò¿ðãýñãýõ ÷èãëýëèéã áàðèíà.

Ýêñïîðòîä ÕÀÀ, ¿éë÷èëãýý (àÿëàë æóóë÷ëàë, õóäàëäàà), óóë óóðõàé, ýð÷èì õ¿÷ ãýñýí ñàëáàðóóä 
ãîëëîõ ¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýæ, ò¿¿íèéã äýìæñýí äýä á¿òýö, òýýâýð, ëîãèñòèêèéã õºãæ¿¿ëíý.

Òºëºâëºëòèéí óðò õóãàöààíä Àðâàéõýýð õîò íü ÕÀÀ-í á¿òýýãäýõ¿¿í, àÿëàë æóóë÷ëàë, áàðèëãà, 
áàðèëãûí ìàòåðèàëûí õóäàëäààãààð áàðóóí áîëîí õàíãàéí á¿ñèéã õàíãàñàí õóäàëäàà ¿éë÷èëãýý, 
òýýâýð ëîãèñòèêèéí, Õàðõîðèí õîò íü Ìîíãîë îðíû àÿëàë æóóë÷ëàë, ò¿¿õ ñî¸ëûí òºâ õîòóóä 
áîëîí õºãæèõ áºãººä áóñàä ñóìäûí õóâüä äýýðõ 2 õîòûã ò¿øèãëýí áèå äààí õºãæèõ ýäèéí çàñàã, 
ñàíõ¿¿ãèéí íºõöºë á¿ðäýíý.

3.1. ÕªÄªª ÀÆ ÀÕÓÉÍ ÑÀËÁÀÐ:

Àéìãèéí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí òýðã¿¿ëýõ ñàëáàð ÕÀÀ-í ñàëáàðò äóíä õóãàöààíä /2014-2018 
îí/äàðààõ çîðèëòóóäûã äýâø¿¿ëæ áàéíà.

Çîðèëò 3.1.1. Ìàë àæ àõóéí ñàëáàðààñ æèëä äóíäæààð áýëòãýãäýæ áàéãàà 27.8 ìÿíãàí òîíí 
ìàõ, 30.6 ñàÿ ëèòð ñ¿¿, 684.8 ìÿíãàí øèðõýã àðüñ øèð, 2044.6 òîíí íîîñ, íîîëóóð çýðýã 
á¿òýýãäýõ¿¿í áîëîí ò¿¿õèé ýäèéã íýì¿¿ ºðòºã øèíãýýí áîëîâñðóóëæ, çàõ çýýëä íèéë¿¿ëýõ.

Äýýðõ äóíä õóãàöààíû ñòðàòåãèéí çîðèëòûã õàíãàõûí òóëä äàðààõ ¿éë àæèëëàãààíóóäûã àâ÷ 
õýðýãæ¿¿ëíý. ¯¿íä:

• Ìàë, àìüòàíû ãàðàëòàé õàëäâàðò ºâ÷íººñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ, ýð¿¿ëæ¿¿ëýõ, ìàë ýìíýëãèéí 
¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàðûã ñàéæðóóëàõ çàìààð ìàë, àìüòàíû ãîö õàëäâàðò ºâ÷èíã¿é òàéâàí á¿ñ 
áîëîõ;

• Àðâàéõýýð ñóìàíä ìàõ áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýðèéã ò¿øèãëýñýí ìàëûí äàéâàð á¿òýýãäýõ¿¿í 
áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýðèéã áàéãóóëàõ, îëîí óëñûí æèøèãò íèéöñýí ýð¿¿ë àõóé, ñòàíäàðòûí 
øààðäëàãà õàíãàñàí ìàõ ýêñïîðòëîõ;

• Àðâàéõýýð ñóìàíä íîîñ áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýðèéã ò¿øèãëýí ýýðìýë, ñ¿ëæìýë, íýõìýëèéí 
¿éëäâýð áàéãóóëàõ;

• Ñóì á¿ðò ìàë àæ àõóéí ò¿¿õèé ýäèéí àíõàí øàòíû òîðäîëòûí öýã¿¿äèéã áèé áîëãîõ; 
• Ìàë àæ àõóéí ñàëáàðûí á¿òýýãäýõ¿¿í áîëîí ò¿¿õèé ýä áýëòãýëèéí òîãòîëöîîíä çîðèóëàëòûí 

õºðã¿¿ðòýé òýýâðèéí ¿éë÷èëãýýã íýâòð¿¿ëýõ;
• Àéìãèéí íèéò ìàë ñ¿ðãèéí á¿òöèéã áîëîâñðîíãóé áîëãîæ, ¿õýð ñ¿ðãèéí òîî òîëãîéã 

íýìýãä¿¿ëýõ, òºâ ñóóðèí ãàçðóóäàä ºíäºð àøèã øèìò ìàõ, ñ¿¿íèé ÷èãëýëèéí ¿õðèéí ýð÷èìæñýí 
àæ àõóé õºãæ¿¿ëýõ;

• Ôåðì¿¿äèéã õºãæ¿¿ëýõòýé õîëáîãäóóëàí òýæýýë ¿éëäâýðëýëä øèíý òåõíèê, òåõíîëîãè 
íýâòð¿¿ëæ, õºðºíãº îðóóëàëòûã íýìýãä¿¿ëýõ, òàðèìàë òýæýýëèéí îäîîãèéí áýëòãýæ áàéãàà 
õýìæýýã íýìýãä¿¿ëæ, íèéò ìàëûã 15 õîíîã õ¿ðòýë íýìýãäýë òýæýýëýýð òýæýýõ íººöèéã á¿ðä¿¿ëæ, 
ñóìäàä ºâñ, òýæýýëèéí íººöèéí ñàí, òýæýýëèéí öåõ áàéãóóëàõ;

Çîðèëò 3.1.2. Ãàçàð òàðèàëàíãèéí ñàëáàðûã õºãæ¿¿ëýõ çàìààð äîòîîäûí íèéò õýðýãöýýò ¿ð 
òàðèàíû 70 õóâèéã, òºìñíèé 130 õóâèéã, õ¿íñíèé íîãîîíû 70 õóâèéã, æèìñ, æèìñãýíèé 10 õóâèéã 
¿éëäâýðëýõ.

Äýýðõ äóíä õóãàöààíû ñòðàòåãèéí çîðèëòûã õàíãàõûí òóëä äàðààõ ¿éë àæèëëàãààíóóäûã àâ÷ 
õýðýãæ¿¿ëíý. ¯¿íä:

• Àéìãèéí õýìæýýíä áàéãàà íèéò 15950 ãà àòàðøñàí òàëáàéã ¿ð òàðèà, æèìñ æèìñãýíý, 
ìàëûí òýæýýë òàðèàëàõ ÷èãëýëýýð ýäèéí çàñãèéí ýðãýëòýíä îðóóëàõ;

• Õàðõîðèí ñóìàíä ×àöàðãàíû ¿éëäâýðëýëèéã êàëàñòåð õýëáýðýýð õºãæ¿¿ëýõ, áóñàä ñóìäàä 
÷àöàðãàíà áîëîí æèìñ, æèìñãýíý òàðèàëàëòûã íýìýãä¿¿ëýõ;

• Àðâàéõýýð, Õàðõîðèí ñóìäàä îðãàíèê áîðäîîíû áîëîí òºìñ äàõèí áîëîâñðóóëàõ /öàðäóóë, 
÷èïñ/ ¿éëäâýð áàéãóóëàõ;

• Ãàçàð òàðèàëàíãèéí ñàëáàðò îð÷èí ¿åèéí ºíäºð õ¿÷èí ÷àäàëòàé, á¿òýýìæòýé òåõíèêèéã 
íýâòð¿¿ëæ øèíý÷ëýë õèéõ;

• ªðõèéí òàðèàëàí ýðõëýã÷äýä áîëîí àæ àõóéí íýãæ¿¿äýä ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ òåõíèê çàñâàð 
¿éë÷èëãýýíèé äóíäûí òºâèéã áàéãóóëàõ;

• Òàðèàëàíãèéí á¿ñ íóòãóóäàä óñëàëòûí ñèñòåìèéã õºãæ¿¿ëýõ;
• Íàðèéíòýýë, Òºãðºã, Àðâàéõýýð, Õàðõîðèí ñóìäàä õ¿íñíèé íîãîîíû òºðºëæñºí çîîðü, 

ºâëèéí õ¿ëýìæèéí àæ àõóéã õºãæ¿¿ëæ, õ¿íñíèé íîãîîã áîëîâñðóóëàõ, äàðøëàõ, ñàâëàõ ¿éëäâýðèéã 
áàéãóóëàõ;

ÃÓÐÀÂ. AÉÌÃÈÉÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ 
ÕªÃÆËÈÉÍ ÒÝÐÃ¯¯ËÝÕ ÑÀËÁÀÐÓÓÄÛÃ ÄÓÍÄ ÁÀ ÓÐÒ 

ÕÓÃÀÖÀÀÍÄ ÕªÃÆ¯¯ËÝÕ ÇÎÐÈËÒÓÓÄÑàëáàðóóä ¯ðæ¿¿ëýã÷èéí óòãà
1 Õºäºº àæ àõóé, îéí àæ àõóé, çàãàñ áàðèëò àí àãíóóð 1.78
2 Óóë óóðõàé îëáîðëîëò 1.13
3 Áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýðëýë 1.45
4 Áàðèëãà 1.38

5 Áººíèé áîëîí æèæèãëýí õóäàëäàà, ìàøèí ìîòîöèêëèéí çàñâàð 
¿éë÷èëãýý 1.52 

6 Òýýâýð áà àãóóëàõûí ¿éë àæèëëàãàà 1.65
7 Áàéð ñóóö áîëîí õîîë õ¿íñýýð ¿éë÷ëýõ ¿éë àæèëëàãàà 1.48
8 Ìýäýýëýë õîëáîî 1.82
9 Ñàíõ¿¿ãèéí áîëîí äààòãàëûí ¿éë àæèëëàãàà 2.13
10 ¯ë õºäëºõ õºðºíãèéí ¿éë àæèëëàãàà 1.34
11 Ìýðãýæëèéí øèíæëýõ óõààí áîëîí òåõíèêèéí ¿éë àæèëëàãàà 1.85
12 Óäèðäëàãûí áîëîí äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãàà 1.99

13 Òºðèéí óäèðäëàãà áà áàòëàí õàìãààëàõ ¿éë àæèëëàãàà àëáàí 
æóðìûí íèéãìèéí õàìãààëàë 1.25

14 Áîëîâñðîë 1.10
15 Õ¿íèé ýð¿¿ë ìýíä áà íèéãìèéí ¿éë àæèëëàãàà 1.11
16 Óðëàã ¿çâýð òîãëîîì íààäàì 1.26
17 ¯éë÷èëãýýíèé áóñàä ¿éë àæèëëàãàà 1.28

Ýõ ñóðâàëæ: ªâºðõàíãàé àéìãèéí Ñòàòèñòèêèéí õýëòýñ, ñóäàëãààíû áàãèéí òîîöîî

Õ¿ñíýãò 3.1. Õºðºíãº îðóóëàëòûí ¿ðæ¿¿ëýã÷, /ñàëáàðààð/

Ýäãýýð ñàëáàðûí õóâüä õºðºíãº îðóóëàëòûí ¿ðæ¿¿ëýã÷ íü 1.10 áà 2.13 õîîðîíä õýëáýëçýæ áàéíà. 
¯¿íýýñ ¿çýõýä äýä á¿òöèéã õºãæ¿¿ëýõ, ¿éë÷èëãýý õóäàëäàà, áîëîâñðóóëàõ, ìýäýýëýë, õàðèëöàà 
õîëáîî, õºäºº àæ àõóéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ¿ð ºãººæ ºíäºð áàéõààð òîîöîãäîæ áàéíà.

Àéìãèéí ýäèéí çàñãèéí íººö, áîëîìæ áîëîí çàõ çýýëèéí çýýëèéí áàãòààìæèéí ñóäàëãààíààñ 
¿íäýñëýí ªâºðõàíãàé àéìãèéí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí òýðã¿¿ëýõ ñàëáàðóóäûã äàðààõ áàéäëààð 
òîäîðõîéëæ áàéíà. ¯¿íä:

1. Õºäºº àæ àõóéí ñàëáàð
2. Àÿëàë æóóë÷ëàëûí ñàëáàð
3. Õóäàëäàà ¿éë÷èëãýý, òýýâýð ëîãèñòèêèéí ñàëáàð 
4. Áàðèëãà, áàðèëãûí ìàòåðèàëûí ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàð
5. Óóë, óóðõàéí ñàëáàð 
Àéìàã ººðèéí íººöºíä òóëãóóðëàí àéìàã äîòðîî õºãæ¿¿ëýõ õºäºº àæ àõóéí ñàëáàð, àÿëàë 

æóóë÷ëàë, áàðèëãà, áàðèëãûí ìàòåðèàëûí ¿éëäâýðëýë, õóäàëäàà ¿éë÷èëãýýíèé ñàëáàðûã äóíä 
õóãàöààíä õºãæ¿¿ëýõ, öààøèëáàë ëîãèñòèêèéí èë¿¿ öîãö äýä á¿òýö, óóë óóðõàéí ñàëáàðûã àëñ 
õýòäýý õºãæ¿¿ëýõ ñàëáàð ãýæ òîäîðõîéëæ áàéíà. 
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• Õàðõîðèí, Àðâàéõýýð ñóìäàä òºìñ, õ¿íñíèé íîãîîíû ìåõàíèêæèæ, àâòîìàæñàí çîîðü, 
õóäàëäààíû òºâ¿¿äèéã áàéãóóëàõ;

• Ãàçàð òàðèàëàíãèéí ¿éëäâýðëýëòýé õîñëóóëàí òóñëàõ àæ àõóé /ãàõàé, òàõèàíû ÷èãëýëèéí 
ôåðì/-ã õºãæ¿¿ëýõ;

Çîðèëò 3.1.3. Ñàëáàðûí õ¿íèé íººöèéã ÷àäàâõèæóóëàõ, õºäºëìºð ýðõëýëòèéã äýìæèõ
Äýýðõ äóíä õóãàöààíû ñòðàòåãèéí çîðèëòûã õàíãàõûí òóëä äàðààõ ¿éë àæèëëàãààíóóäûã àâ÷ 

õýðýãæ¿¿ëíý. ¯¿íä:
• Õºäºº àæ àõóéí ñàëáàðûí õýðýãöýýò àæèëëàõ õ¿÷èéã íàðèéâ÷ëàí ñóäëàæ, øààðäëàãàòàé 

ìýðãýæëèéí áîëîâñðîëòîé àæèë÷äûã áýëòãýõýä çîðèóëàí êóðñ, òºâ¿¿äèéí ¿éë àæèëëàãààã äýìæèõ;
• Àéìãèéí Ìýðãýæëèéí ñóðãàëò ¿éëäâýðëýëèéí òºâèéí ¿éë àæèëëàãàà, ñóðãàëòûí àãóóëãà, 

õºòºëáºðèéã àéìãèéí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí òýð¿¿ëýõ ñàëáàðóóäòàé óÿëäóóëàí øèíý÷ëýõ;
• Óëñ, àéìãèéí õºãæëèéí òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë, ñòðàòåãèéí òºëºâëºãºº, õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí 

ýðýëò õýðýãöýýíä íèéö¿¿ëýí ëîãèñòèê, õºäºº àæ àõóéí ñàëáàðûí äýýä ìýðãýæèëòýé õ¿íèé 
íººöèéã èõ, äýýä ñóðãóóëèóäòàé õàìòðàí áýëòãýõ;

Àéìãèéí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí òýðã¿¿ëýõ ñàëáàð ÕÀÀ-í ñàëáàðò óðò õóãàöààíä /2014-2024 
îí/ äàðààõ çîðèëòóóäûã äýâø¿¿ëæ áàéíà.

Çîðèëò 3.1.4. Õºäºº àæ àõóéí ñàëáàðààñ áýëòãýãäýæ áàéãàà á¿òýýãäýõ¿¿í áîëîí ò¿¿õèé 
ýäèéã áîëîâñðóóëàí ýöñèéí á¿òýýãäýõ¿¿í áîëãîí ¿éëäâýðëýæ ýêñïîðòîä ãàðãàõ

Äýýðõ óðò õóãàöààíû ñòðàòåãèéí çîðèëòûã õàíãàõûí òóëä äàðààõ ¿éë àæèëëàãààíóóäûã àâ÷ 
õýðýãæ¿¿ëíý.

• Íîîñ, íîîëóóðàí á¿òýýãäýõ¿¿íèé æèæèã äóíä ¿éëäâýðëýëèéã õºãæ¿¿ëýõ;
• Òºãðºã, Ãó÷èí-Óñ, Áàðóóíáàÿí-Óëààí, Áîãä ñóìäàä òýìýýíèé àæ àõóé áàéãóóëàí, àÿëàë 

æóóë÷ëàëòàé õîñëóóëàí õºãæ¿¿ëýõ;
• Á¿õ ñóìäàä ìàõíû ÷èãëýëèéí ¿õðèéí, ìàõ-íîîñíû ÷èãëýëèéí õîíèíû ýð÷èìæñýí àæ àõóéã 

õºãæ¿¿ëæ, õèëèéí ýêñïîðòûí áîîìò ðóó ÷èãëýñýí äýä á¿òöèéã áàéãóóëàõ çàìààð ìàõíû ýêñïîðòûí 
õýìæýýã íýìýãä¿¿ëýõ;

• Àðâàéõýýð õîòîä àðüñ øèð ã¿í áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýð áàéãóóëæ, ýöñèéí á¿òýýãäýõ¿¿í 
¿éëäâýðëýõ;

• Àðâàéõýýð ñóìàíä ñ¿¿ áîëîâñðóóëàõ ñ¿¿ëèéí ¿åèéí òåõíèê òåõíîëîãè á¿õèé ¿éëäâýð áàéãóóëæ, 
ýöñèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã Óëààíáààòàð áîëîí áóñàä àéìãóóäûí çàõ çýýëä ãàðãàõ;

• Àðâàéõýýð õîòûã áàðóóí áîëîí õàíãàé á¿ñèéí ìàë àæ àõóé ò¿¿õèé ýä áýëòãýëèéí ëîãèñòèê 
áîëãîí õºãæ¿¿ëýõ;

• Õàðõîðèí ñóìàíä ñ¿¿ëèéí ¿åèéí òåõíèê, òåõíîëîãè á¿õèé ãóðèë òýæýýëèéí ¿éëäâýð áàéãóóëàõ;

3.2  ÀßËÀË ÆÓÓË×ËÀËÛÍ ÑÀËÁÀÐ
Ìàíàé óëñ 2013 îíä 417.8 ìÿíãà æóóë÷èí õ¿ëýýí àâñàí áîë 2015 îíä 1.0 ñàÿ æóóë÷èí, 2021 îíä 

3.1 ñàÿ æóóë÷èí õ¿ëýýí àâàõààð òºëºâëºæ áàéíà. 
Ìîíãîëä èðýõ æóóë÷äûí 30 äîîøã¿é õóâèéã ººðèéí àéìàãò èð¿¿ëýõ áîëîí äàéðàí ºíãºð¿¿ëýõ 

çîðèëò òàâèáàë 2024.0 îíä 1 ñàÿ æóóë÷èí õ¿ëýýí àâàõ áýëòãýëèéã òºëºâëºõ õýðýãòýé. ̄ ¿íèé òóëä 
àéìãèéí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí òýðã¿¿ëýõ ñàëáàð aÿëàë æóóë÷ëàëûí ñàëáàðò äóíä õóãàöààíä 
/2014-2018 îí/ äàðààõ çîðèëòóóäûã äýâø¿¿ëæ áàéíà.

Çîðèëò 3.2.1 Àéìãèéí àÿëàë æóóë÷ëàëûã á¿ñ÷èëýí õºãæ¿¿ëæ, áàéãàëèéí áîëîí ò¿¿õ, ñî¸ëûí 
äóðñãàëò ãàçðóóäûã àÿëàë æóóë÷ëàëûí ìàðøðóòàä õàìðóóëàõ

Äýýðõ äóíä õóãàöààíû ñòðàòåãèéí çîðèëòûã õàíãàõûí òóëä àéìãèéí àÿëàë æóóë÷ëàë ñàëáàðûã 
äàðààõ 4 ìàðøðóòààð õºãæ¿¿ëíý. ¯¿íä:

• Îðõîíû õºíäèéí àÿëàë æóóë÷ëàëûí ìàðøðóò /áàéãàëü, ò¿¿õ, øàøèí ìºðãºëèéí àÿëàëûí 
òºðºëä õàìààðíà/ ×èãëýë íü: Ýëñýí òàñàðõàé-Èõ, Áàãà Ìîíãîë óóë, Øèðýýò öàãààí íóóð-Ìîíãîë 
îðíû òºâ õ¿éñ-Õàðõîðèí, Ýðäýíýçóó, Øàíõûí õèéä-Õóæèðò ñóì-¯¿ðòèéí òîõîé-Òºâõºí õèéä-
Óëààí öóòãàëàí-Õóæèðò ñóì

• Íàéìàí íóóð áóþó òóñãàé ñîíèðõîëûí àÿëàëûí ìàðøðóò /ýíý àÿëàëûã çºâõºí ìîðèîð áîëîí 
ÿâãàíààð, ìºí óóëûí äóãóé ìîòîöèêëü, óñàí çàâèàð õèéâýë èë¿¿ òîõèðîìæòîé/

• Ãîâèéí áîëîí áàðóóí á¿ñèéí ñóìäûí àÿëàëûí ìàðøðóò /áàéãàëü, ò¿¿õ, ñî¸ë, ïàëåîíòîëîãèéí 
àÿëàëûí òºðºë/ ×èãëýë íü: Àðâàéõýýð-Ìàçàð õîòûí òóóðü-ªºø Øàõëàãà-Àðö áîãäûí íóðóó-Ç¿¿í 
áîãä óóë-Ýì÷ ýëñ-Òààöûí öàãààí íóóð-ªøãºãèéí èõ çàëàà-ªíö øèë¿¿ñòýé-Øàðãûí òàñàðõàé- 
Øààìàí ðàøààí-Õóáèëàé õààíû öýðãèéí õîòûí òóóðü-Øèðýýò íóóð-Àðâàéõýýð

• ªíäºð ãýãýýí Çàíàáàçàðûí ò¿¿õýí çàìíàëààð àÿëàõ ìàðøðóò /ò¿¿õ, ñî¸ë, øàøèí ìºðãºëèéí 
àÿëàë/ ×èãëýë íü: Ýëñýí òàñàðõàé-Èõ, Áàãà Ìîíãîë óóë-Øèðýýò öàãààí íóóð-Ìîíãîë íóòãèéí 
õ¿éñ öýã-ªíäºð ãýãýýíèé ªâãºí ñóâàðãà-Ñýð¿¿í áóëàã-Åñºíç¿éë ñóì-Ñàíãèéí äàëàé-Àðâàéõýýð-
Çàíàáàçàðûí íýðýìæèò öýöýðëýãò õ¿ðýýëýí-Áàò-ªëçèé ñóì-Óëààí öóòãàëàí-Òºâõºí õèéä-Áàðóóí 
õ¿ðýý- Ýðäýíýçóó õèéä-Õºãíº òàðíèéí õèéä

Çîðèëò 3.2.2. Àÿëàë æóóë÷ëàëûí òºðë¿¿ä, ò¿¿íèé äîòîð òóñãàé ñîíèðõîëûí, áàéãàëèéí, 
ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûã ò¿ëõ¿¿ õºãæ¿¿ëýõ.

Äýýðõ äóíä õóãàöààíû ñòðàòåãèéí çîðèëòûã õàíãàõûí òóëä àéìàã îðîí íóòãààñ äàðààõ 
ñî¸ëûí áîëîí ñïîðòûí ýâåíò àðãà õýìæýýí¿¿äèéã òîãìîë æèë á¿ð çîõèîí áàéãóóëíà. ¯¿íä:

• Àðâàéõýýð-Õàðõîðèíû àÿëàë æóóë÷ëàëûí á¿ñèéí õýìæýýíä æèë áîëãîí  “Èõ Õààäûí íààäìûã“ 
7-8 äóãààð ñàðä çîõèîí áàéãóóëæ ¿¿íèé õ¿ðýýíä ¿ðãýëæèëñýí ñî¸ëûí, ñïîðòûí áîëîí ìóçåé 
¿çìýðèéí áîëîí õóäàëäàà ÿàðìàãèéí àðãà õýìæýý çîõèîí áàéãóóëàõ;

• Ñî¸ëûí àðãà õýìæýý: ¯¿íä Ýðäýíý-Çóó õèéäèéí äýðãýä òóñãàé ò¿¿õýí õýëáýðòýé çóíû òåàòð 
áàéãóóëæ, Ìîíãîë óðò, áîãèíî äóó, ìîðèí õóóð áîëîí áóñàä óëàìæëàëò óðëàãèéí êîíöåðò, 
ôåñòèâàëèéã çîõèîí áàéãóóëàõ, Öàì áîëîí áóñàä óëàìæëàëò óðëàãûí ¿ç¿¿ëáýð¿¿äèéã õèéõ (ºäºð 
áîëãîí òîãòìîë îðîéí öàãààð), ¿¿íä àéìãèéí õºãæèìò äðàìûí òåàòð, ñóìûí óðàí á¿òýýë÷èä, 
õ¿¿õýä çàëóó÷óóä, íóòãèéí ñàéí äóðûí óðëàãèéí àâüÿàñòíóóäûã òàòàí îðîëöóóëàõ (ÍÈÒÀÆ), 
ò¿¿íèé ìýäýýëëèéã ò¿ãýýõ;

• Ìîíãîë ýðèéí ãóðâàí íààäàì öîãöîëáîðûã áàéãóóëæ, óëàìæëàëò ¿íäýñíèé áºõ, ìîðèí óðàëäààí, 
ñóð õàðâààíû òýìöýýí, ¿ç¿¿ëýõ òîãëîëòûã æóóë÷äàä çîðèóëàí òîãòìîë çîõèîí áàéãóóëàõ;

• Æóóë÷äàä çîðèóëàí àéìãèéí õºãæèìò äðàìûí òåàòð ìîíãîë õààäûí ò¿¿õèéí òóõàé óðëàãèéí 
òîãëîëò, êîíöåðòûã íààäìûí òóðø çîõèîí áàéãóóëàõ 

• Í¿¿äëèéí ñî¸ë èðãýíøèë, àõóé àìüäðàëûã õàðóóëñàí àÿëàë æóóë÷ëàëûí ýâåíò àðãà õýìæýýí¿¿äèéã 
òîãòñîí õóãàöààíä òîãòìîë çîõèîí áàéãóóëæ áàéõ. /Àäóóíû áàÿð, Ñàðëàãûí áàÿð ãýõ ìýò/

• Ìýðãýæëèéí àÿëàë æóóë÷ëàëûí áîëîâñîí õ¿÷èíã áýëòãýõ àæëûã äýìæèõ, õýðýãöýýã íàðèéâ÷ëàí 
ñóäëàõ;

• Ýäãýýð àðãà õýìæýýíèé òàëààð Ìîíãîë, Àíãëè, Îðîñ õýë äýýð âýá ñàéò íýýí àæèëëóóëæ 
ò¿¿íä ñî¸ëûí àðãà õýìæýý, ñïîðòûí àðãà õýìæýý, ìóçåé ¿çìýðèéí àðãà õýìæýýíèé òàëààð 
òîäîðõîé ìýäýýëýë, öàã õóâààðèéã òîãòìîë ãàðãàæ øèíý÷èëæ áàéõ; 

Àéìãèéí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí òýðã¿¿ëýõ ñàëáàð àÿëàë æóóë÷ëàëûã êëàñòåð õýëáýðýýð 
õºãæ¿¿ëýõèéí òóëä  óðò õóãàöààíä /2014-2024 îí/äàðààõ çîðèëòóóäûã äýâø¿¿ëæ áàéíà.

Çîðèëò 3.2.3 Æóóë÷äûí çîðèí î÷èõ áàéãàëèéí áîëîí ò¿¿õ ñî¸ëûí äóðñãàëò ãàçðóóäûí óãòàõ 
îð÷íûã òîõèæóóëæ, ¿éë÷èëãýýã ñàéæðóóëàõ.

Äýýðõ óðò õóãàöààíû ñòðàòåãèéí çîðèëòûã õàíãàõûí òóëä äàðààõ ¿éë àæèëëàãààíóóäûã àâ÷ 
õýðýãæ¿¿ëíý.

• “Õàðõîðóì XIII çóóí” òºñëèéã áîëîâñðóóëàí õýðýãæ¿¿ëæ, Õàðõîðèí ñóìûã ìîíãîë îðíû àÿëàë 
æóóë÷ëàë, ò¿¿õ ñî¸ëûí òºâ õîò áîëãîí õºãæ¿¿ëæ, XIII çóóíû Ýçýíò ã¿ðíèé íèéñëýë Õàðõîðóì 
õîòûí òóóðèéã èë ìóç¸é áîëãîõ òºñëèéã ÕÁÍÃÓ-òàé õàìòðàí õýðýãæ¿¿ëýõ;

• Áîãä, Áàðóóíáàÿí-Óëààí, Ãó÷èí-Óñ, Òºãðºã, Ç¿¿íáàÿí-Óëààí çýðýã ñóìäàä íýí õîâîðäñîí äàðõàí 
öààçàò àí àìüòàäûã íóòàãøóóëàõ, ºñãºí ¿ðæ¿¿ëýõ, àìüäðàõ îð÷èíã á¿ðä¿¿ëæ, òóñãàé ñîíèðõîëûí 
àÿëàë æóóë÷ëàëûã õºãæ¿¿ëýõ;

• Áàéãàëèéí áîëîí ò¿¿õ ñî¸ëûí äóðñãàëò ãàçðóóäûã óëñûí áîëîí àéìãèéí òóñãàé õàìãààëòàíä 
àâàõ;

• Îðõîíû õºíäèéä ºíäºð çýðýãëýëèéí æóóë÷íû áààç áàéãóóëàõ;
• Õóæèðò ñóìûí õàëóóí ðàøààí, Áàò-ªëçèé ñóìûí Ìîãîéò, Òàðàãò ñóìûí Õ¿ðýìò õàëóóí 

ðàøààíóóäûã ò¿øèãëýí æóóë÷äàä çîðèóëñàí ýìíýëýã, àìðàëò, àðäûí óëàìæëàëò ýì÷èëãýý, 
ìàññàæ, ñàóí çýðýã ¿éë÷èëãýýí¿¿ä áèé áîëãîõûã äýìæèõ

• Æóóë÷äàä çîðèóëñàí áîëîâñðîíãóé äýëã¿¿ð, õóäàëäààíû òºâ¿¿äèéã Àðâàéõýýð, Õàðõîðèí 
ñóìäàä áàéãóóëàõ;

• Òºâõºí õèéä, Óëààí öóòãàëàí, Ýðäýíýçóó õèéäèéí óãòàõ îð÷íûã øèíýýð çîõèîí áàéãóóëæ, 
öýâýð, áîëîâñîí ¿éë÷èëãýýòýé áîëîõ, îð÷èí ¿åèéí äýëã¿¿ð, ¿éë÷èëãýýíèé òºâèéã íýýõèéã äýìæèõ;

• Áàðóóíáàÿí-Óëààí ñóìàíä ýëñíèé ñóâèëàë áàéãóóëæ, àÿëàë æóóë÷ëàëòàé õîñëóóëàí õºãæ¿¿ëýõ;
• ªâºðõàíãàé àéìãèéí ìóçåéí ¿çìýðèéã øèíý÷èëýí áàÿæóóëæ, Èõ õààäûí ¿åèéí óðëàãèéí 

¿ç¿¿ëýí, ãàëëåðåéã çîõèîí áàéãóóëæ, ò¿¿íèéã æóóë÷äàä ñóðòàë÷ëàõ çàìààð Õàðõîðèíä èðæ áàéãàà 
æóóë÷äûã ¿ðãýæë¿¿ëýí Àðâàéõýýð õîò ð¿¿ òàòàõ; 

• Îðõîí ãîëûí Óëààí öóòãàëàí, Íàéìàí íóóðûã ò¿øèãëýí óóëûí äóãóé, ìîòîöèêëèéí áàðòààò 
çàìûí óðàëäààí òýìöýýí, çàâèàð óðàëäàõ ðàôòèíã, ºâëèéí àÿëàë æóóë÷ëàë çýðãèéã õºãæ¿¿ëýõ;

• Æóóë÷äàä çîðèóëñàí òýýâðèéí ¿éë÷èëãýýíèé òºðºë, ÷àíàðûã äýýøë¿¿ëýõ, íýìýãä¿¿ëýõ 
(ò¿ðýýñèéí óóëûí äóãóé, ìîòîöèêëü, ìàøèí ãì) çîðèëãîîð Àðâàéõýýð, Õàðõîðèí ñóìäàä ò¿ðýýñèéí 
òºâ¿¿äèéã áàéãóóëàõ;

• Àÿëàëûí ãîë çàì ìàðøðóòóóäûã ò¿øèãëýí æóóë÷äûí ¿äëýõ, õîíîãëîõ ãàçðóóäàä ìîòåëóóäûã 
áàðüæ áàéãóóëàõ;

• Á¿ðä ñóìûí íóòàã äàõü Ìîíãîë îðíû òºâ öýã, Øèðýýò öàãààí íóóð, ªëçèéò ñóìûí Ñàíãèéí 
äàëàéä æóóë÷íû áààç áàéãóóëàõ;

Çîðèëò 3.2.4. Àéìãèéí àÿëàë æóóë÷ëàëûí á¿ñ íóòãóóäûí äýä á¿òöèéã õºãæ¿¿ëýõ çàìààð 
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ìîíãîë îðíû àÿëàë æóóë÷ëàëûí òºâ òºäèéã¿é ÎÕÓ, ÁÍÕÀÓ-ûã õîëáîñîí àÿëàë æóóë÷ëàëûí áîñîî 
òýíõëýãèéí òºâ áîëíî.

Äýýðõ óðò õóãàöààíû ñòðàòåãèéí çîðèëòûã õàíãàõûí òóëä äàðààõ äýä á¿òöèéí òîìîîõîí 
òºñë¿¿äèéã õýðýãæ¿¿ëíý

• Àÿëàë æóóë÷ëàë, òýýâýð òðàíçèòûí ëîãèñòèêèéã ñàéæðóóëàõ çîðèëãîîð Õàðõîðèíûã ò¿øèãëýí 
îëîí óëñûí ÷àíàðòàé øèíý íèñýõ îíãîöíû áóóäàë áàéãóóëàõ;

• Õóæèðò-Òºâõºí õèéä-Óëààí öóòãàëàí ÷èãëýëèéí àÿëàë æóóë÷ëàëûí 90 êì õàòóó õó÷èëòòàé 
àâòî çàì áàðèõ òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõ;

• Õàðõîðèí-Õóæèðò-Àðâàéõýýð ÷èãëýëèéí 44 êì õàòóó õó÷èëòòàé àâòî çàì áàðèõ òºñëèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõ

• Ìîíãîë óëñûí “Òºâ öýã” öîãöîëáîðûã óëñûí ÷àíàðòàé àâòî çàìòàé õàòóó õó÷èëòòàé çàìààð 
õîëáîõ;

• Àðâàéõýýð - Áàÿíãîë - Ñàéõàí-Îâîî - Öîãò-Îâîî ÷èãëýëèéí àâòî çàìûí ñ¿ëæýýã áàéãóóëæ, 
ªìíºãîâü àéìàã áîëîí ÁÍÕÀÓ-ààñ æóóë÷óóäûí óðñãàëûã òàòàõ;

3.3. ÕÓÄÀËÄÀÀ ¯ÉË×ÈËÃÝÝ, ÒÝÝÂÝÐ ËÎÃÈÑÒÈÊÈÉÍ ÑÀËÁÀÐ 

ªâºðõàíãàé àéìàã íü 6 àéìàãòàé õèëëýæ áàéãàà ìîíãîë óëñûí òºâ õýñýãò áàéðëàõ áàéðøëûí 
äàâóó òàëàà àøèãëàí õàíãàéí á¿ñèéí àéìãóóäûã õîéíîîñ óðàãøàà õîëáîõ, áàðóóí àéìãóóäûã 
Óëààíáààòàð õîò áîëîí áóñàä àéìãóóäòàé õîëáîõîîð ÕÀÀ-í ò¿¿õèé ýä áà á¿òýýãäýõ¿¿í, áººíèé 
õóäàëäàà, àãóóëàõ, æèæèãëýí õóäàëäàà, áàðèëãà, áàðèëãûí ìàòåðèàëûí õóäàëäàà, òðàíçèò òýýâðèéí 
òºâ áîëîí õºãæíº. 

¯¿íèé òóëä õóäàëäàà, ¿éë÷èëãýý, òýýâýð ëîãèñòèêèéí ñàëáàðò óðò áîëîí äóíä õóãàöààíä 
äàðààõ ñòðàòåãèéí çîðèëòûã äýâø¿¿ëæ áàéíà.

Çîðèëò 3.3.1. Òºð, õóâèéí ò¿íøëýëèéí ¿íäñýí äýýð õóäàëäàà, ¿éë÷èëãýý, òýýâýð ëîãèñòèêèéí 
ñàëáàðûã õºãæ¿¿ëíý

Äýýðõ äóíä õóãàöààíû ñòðàòåãèéí çîðèëòûã õàíãàõûí òóëä äàðààõ ¿éë àæèëëàãààíóóäûã àâ÷ 
õýðýãæ¿¿ëíý. ¯¿íä:

• Àðâàéõýýð õîòîä ÕÀÀ-í á¿òýýãäýõ¿¿í, ò¿¿õèé ýäèéí, áàðèëãûí ìàòåðèàëûí àãóóëàõûí áîëîí 
áººíèé õóäàëäàà áàéãóóëàõûã äýìæèõ

• Ñóìäàä õóäàëäàà, ¿éë÷èëãýý, ÕÀÀ-í ÷èãëýëèéí òîìîîõîí àæ àõóé íýãæ áàéãóóëàõ ñàíàà÷èëãûã 
äýìæèõ;

• Áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààã äýìæèõ ¿¿äíýýñ òºð õóâèéí ò¿íøëýëèéã õºãæ¿¿ëæ, àéìãèéí 
õºãæëèéí çºâëºëèéã áàéãóóëæ, ò¿¿íä õóâèéí õýâøëèéí òºëººëëèéã îðóóëæ àéìãèéí õºãæëèéí 
áîäëîãûí õýðýãæèëòèéã õóâèéí õýâøëèéí îðîëöîîòîé ýð÷èìæ¿¿ëíý;

• Áèçíåñ òºëºâëºëòèéã ñàéæðóóëàõ, çýýëèéí ýðãýí òºëºëòèéã íýìýãä¿¿ëýõ, áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí 
÷àäàâõèéã ñàéæðóóëàõ çîðèëãîîð “Áèçíåñ øèðýý, áèçíåñ èíêóáàòîð ¿éë÷èëãýý”-ã  á¿ðýí íýâòð¿¿ëýõ;

• Áèçíåñèéí çºâøººðºë îëãîäîã íýã öîíõíû ¿é÷èëãýýíèé òºðëèéã îëøðóóëíà;
• Òºð, õóâèéí õýâøëèéí ò¿íøëýëèéí õýëáýðýýð õýðýãæèõ õºðºíãº îðóóëàëòûí õýìæýýã 

íýìýãä¿¿ëýõèéí òóëä êîíöåññèéí ãýðýýíèé õýëáýðèéã ñóäëàæ, íýâòð¿¿ëýõ;
• ÆÄ¯-èéí õºíãºëºëòòýé çýýë, áàòàëãàà, áàòëàí äààëò, ñàíõ¿¿ãèéí ò¿ðýýñ, äààòãàëûí áîäëîãîîð 

æèæèã, äóíä ¿éëäâýðëýëèéã äýìæèõ çàìààð õºäºëìºð ýðõëýëò, àæëûã áàéðûã íýìýãä¿¿ëæ, àæëûí 
áàéð áèé áîëãîñîí àæ àõóé íýãæ, àæèë îëãîã÷äûã óðàìøóóëàõ áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëýõ;

• Õºãæëèéí ñàí, îðîí íóòãèéí áîíäûí áîëîìæèéã ñóäëàæ àéìãèéí òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýëèéí õºðºíãº 
îðóóëàëòòàé óÿëäóóëàõ;

• Áîäëîãûí áàðèìò áè÷ãèéã áîëîâñðóóëàõ, õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë ÿâöàä èðãýíèé íèéãìèéí îðîëöîîã 
íýìýãä¿¿ëæ, ¿ð ä¿íä ñóóðèëñàí õÿíàëò-øèíæèëãýý, ¿íýëãýýíèé òîãòîëöîîã èðãýíèé íèéãìèéí 
îðîëöîîòîé õýðýãæ¿¿ëíý;

Çîðèëò 3.3.2. Àðâàéõýýð õîòûã ÕÀÀ-í á¿òýýãäýõ¿¿í ò¿¿õèé ýä áýëòãýë, áººíèé õóäàëäàà, 
àãóóëàõ, æèæèãëýí õóäàëäàà, áàðèëãà, áàðèëãûí ìàòåðèàëûí õóäàëäàà, òðàíçèò òýýâýð, 
¿éë÷èëãýýíèé ëîãèñòèê òºâ áîëãîí õºãæ¿¿ëíý. 

Äýýðõ ñòðàòåãèéí óðò õóãàöààíû /2014-2024 îí/ çîðèëòûã õàíãàõûí òóëä äàðààõ òºñë¿¿äèéã 
õýðýãæ¿¿ëíý.

• Àðâàéõýýð-Ãó÷èí-Óñ-Øèâýýõ¿ðýí ÷èãëýëèéí 485 êì õóäàëäàà, òýýâýð, àÿëàë æóóë÷ëàëûí àâòî 
çàìûí òºñëèéã áîëîâñðóóëàí õýðýãæ¿¿ëýõ

• Àðâàéõýýð - Áàÿíãîë - Ñàéõàí-Îâîî - Öîãò-Îâîî ÷èãëýëèéí 300 êì àâòîçàìûã áàéãóóëæ, 
Äàëàíçàäãàä áîëîí óëìààð Äàëàíçàäãàä - Öîãòöýöèé, ªìíºãîâü àéìãèéí ººðèéí òºëºâëºæ áàéãàà 
àâòî çàìûí ñ¿ëæýýòýé õîëáîãäîõ;

• Ìÿíãàíû çàìûí áîñîî òýíõëýãèéí çàìûí ñ¿ëæýýã õºãæ¿¿ëæ, Õàðõîðèí-Àðâàéõýýð-Ãóðâàíòýñ-
Øèâýý õ¿ðýí ÷èãëýëèéí çàñìàë çàìûã ò¿øèãëýí àÿëàë æóóë÷ëàëûí ¿íäýñíèé ñ¿ëæýýã ºðãºòãºæ, 
òðàíçèò òýýâðèéã õºãæ¿¿ëæ, àéìãèéí ãîâèéí ñóìóóäûã õºãæëèéã ò¿ðãýñãýõ,  àéìãèéí ýêñïîðòûí 
õýìæýýã íýìýãä¿¿ëýõ;

ää ¯éëäâýðèéí íýð Õ¿÷èí 
÷àäàë

Áàðèõ 
õóãàöàà Àøèãëàõ îðä

Øààðäàãäàõ 
õºðºíãº 

îðóóëàëò /ñàÿ 
òºãðºã/

Ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ 
ýõ ¿¿ñâýð

1 Òºìºð áåòîí ýäëýëèéí 
¿éëäâýð 1500 ì3 2015-2016

Îíãèéí ãîëûí 
ýëñ õàéðãàíû 

îðä
-

Õóâèéí 
õºðºíãº 
îðóóëàëò

2
MNS 0831:2001 

ñòàíäðàòûí Ñèéðìýã/
áëîê/ áåòîíû ¿éëäâýð

5000 ì3 2016-2018 Îíãèéí ãîëûí 
îðä

              
2400.00 

3 ªíãºëãººíèé ÷óëóóíû 
¿éëäâýð 10000 ì3 2016-2018 Õàðõîðèíû 

ñààðàë áîðæèí
            
3800.00 

4 Ýðäýñ õºâºí 30000 ì3 2016-2018 Îðõîíû 
áàçàëüò

              
2600.00 

3.4. ÁÀÐÈËÃÀ, ÁÀÐÈËÃÛÍ ÌÀÒÅÐÈÀËÛÍ ¯ÉËÄÂÝÐËÝËÈÉÍ ÑÀËÁÀÐ

Çîðèëò 3.4.1. Îðîí ñóóöæóóëàëòûã äýìæèõ, ò¿¿íä õîëáîîòîé áàðèëãûí ìàòåðèàëûí 
¿éëäâýðëýëèéã àéìãèéí íººö áîëîëöîîíä ò¿øèãëýí áàðèëãûí ìàòåðèàëûí ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðûã 
õºãæ¿¿ëæ, òºëºâëºëòèéí óðò õóãàöààíä Áàðóóí á¿ñ, Õàíãàé á¿ñèéã õîëáîñîí ãîë áàðèëãûí 
ìàòåðèàëûí õóäàëäàà, òýýâýð òðàíçèòûí òºâ áîëîõ.

Ñòðàòåãèéí çîðèëò 4.4.1-ã õýðýãæ¿¿ëýõèéí òóëä äóíä õóãàöààíä /2014-2018 îí/ äàðààõ áàðèëãûí 
ìàòåðèàëûí ¿éëäâýð¿¿äèéã øèíýýð áàéãóóëíà.

¯¿íèé çýðýãöýý òºëºâëºëòèéí äóíä õóãàöààíä äàðààõ òºñë¿¿äèéã õýðýãæ¿¿ëíý.
• Àðâàéõýýð õîòîä 35 ÌÃÂ õ¿÷èí ÷àäàëòàé äóëààíû ñòàíöûã, äóëààíû ìàãèñòðàëü øóãàìûí 

õàìò áàðèõ òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõ;
• Õàðõîðèí, Àðâàéõýýð õîòûí åðºíõèé òºëºâëºãººíèé äàãóó îðîí ñóóöíû íýãäñýí õîðîîëîë, 

õîòõîí áàéãóóëàõ òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõ;
• Àðâàéõýýð õîòûí øèíý öýâýðëýõ áàéãóóëàìæèéã áàéãóóëàõ;
• Àðâàéõýýð, Õàðõîðèí, Áîãä, Áàÿíãîë, Ñàíò ñóìäûí ãýð õîðîîëëûí õóâèéí îðîí ñóóöòàé àéë 

ºðõ¿¿äèéã èíæåíåðèéí òºâëºðñºí øóãàì ñ¿ëæýýíä õîëáîõ;
Äýýðõ ñòðàòåãèéí çîðèëòûã õàíãàõûí òóëä óðò õóãàöààíä äàðààõ àðãà õýìæýýí¿¿äèéã àâ÷ 

õýðýãæ¿¿ëíý. ¯¿íä:
• Îðîí ñóóöíû óðò õóãàöààíû õ¿¿ áàãàòàé ìîðãèæèéí çýýëèéã áàíê, ñàíõ¿¿ãèéí áàéøóóëëàãà, 

îëîí óëñûí áàéãóóëëàãaòàé õàìòðàí õýðýãæ¿¿ëýõ;
• Ñóìûí òºâ¿¿äèéã èíæåíåðèéí íýãäñýí øóãàì ñ¿ëæýý, öýâýðëýõ áàéãóóëàìæòàé áîëãîæ îðîí 

ñóóöæóóëàõ;
• Ãýð õîðîîëëûí àéë ºðõèéã èíæåíåðèéí øóãàì ñ¿ëæýýíä õîëáîæ áàðèëãàæóóëàõ;
• Áàðèëãûí ìàòåðèàëûí ¿éëäâýðëýëèéí á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿äèéã õàíãàéí áîëîí áàðóóí á¿ñèéí 

àéìãóóäûí çàõ çýýëä íýâòð¿¿ëýõ; 
• Áàðèëãûí ìàòåðèàë, áàðèëãûí ñàëáàðò äîòîîäûí áîëîí ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷ íàðòàé 

õàìòðàí àæèëëàõ;

3.5 ÓÓË ÓÓÐÕÀÉ ÑÀËÁÀÐ

Çîðèëò 3.5.1. Èðýýä¿éí õºãæèëä õºðºíãº îðóóëàõ, ýäèéí çàñãèéí ºíäºð ºñºëòèéã õàíãàõ 
õºðºíãèéã áèé áîëãîõ çîðèëãîîð óóë óóðõàéí îðäóóäûã ýäèéí çàñãèéí ýðãýëòýíä îðóóëàõ.

¯¿íèé òóëä òºëºâëºëòèéí äóíä áà óðò õóãàöààíä äàðààõ îðäóóäàä ãåîëîãèéí íàðèéâ÷èëñàí 
õàéãóóëààð íººöèéã øèíý÷èëýí òîãòîîõ àæëûã çîõèîí áàéãóóëàõ.

 ¯¿íä:
- Íàðèéíòýýë, Óÿíãà ñóìäûí íººö ºñºõ èðýýä¿éòýé Òààöûí ãîëûí èëðýë àëò /660 êã/, 

Äàðãèàòûí ñàðõèàãèéí àëò /836.8 êã/-ûã íàðèéâ÷ëàí ñóäëàõ;
- Á¿ðä, Áàÿí-ªíäºð ñóìäûí íóòàã äàõü õàð òóãàëãà /14914.0 òí/, öàéð /8273.9 òí/-ûí íººöèéã 

ãåîëîãèéí íàðèéâ÷èëñàí õàéãóóëààð ºñãºõ áîëîìæèéã ñóäëàõ, õºðºíãº îðóóëàã÷òàé õàìòðàí 
àæèëëàõ;

- Íàðèéâ÷èëñàí õàéãóóëààð ºñãºõ áîëîìæòîé Àðâàéõýýð ñóì Óëààí òîëãîéí èëðýë /çýñ 726845 
òí, ìîëèáäåí 13219 òí/-èéã ãåîëîãèéí íàðèéâ÷èëñàí õàéãóóëààð ºñãºõ áîëîìæèéã ñóäëàõ, õºðºíãº 
îðóóëàã÷òàé õàìòðàí àæèëëàõ;

- Ôîñôîðèòèéí èõýýõýí íººöòýé Òàðàãò ñóìûí Õ¿ðýí-ªíäºðèéí /4375460 òí/, Öàãààí-
Îâîîòûí 19557 òí/ îðäûã ãåîëîãèéí íàðèéâ÷èëñàí õàéãóóëààð ºñãºõ áîëîìæèéã ñóäëàõ, õºðºíãº 
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îðóóëàã÷òàé õàìòðàí àæèëëàõ;
- Íººö ºñºõ èðýýä¿éòýé Áàÿí-ªíäºð ñóìûí Ç¿¿íáóëàãèéí øàòäàã çàíàðûí îðä /130.0 ñàÿ òí/ 

-ûã íàðèéâ÷ëàí ñóäëóóëàõ;
- Òºãðºã ñóìàíä ãàçðûí òîñíû íàðèéâ÷èëñàí õàéãóóëûã õèéõ;
Äýýðõ äóíä õóãàöààíû ñòðàòåãèéí çîðèëòûã õàíãàõûí òóëä äàðààõ ¿éë àæèëëàãààíóóäûã àâ÷ 

õýðýãæ¿¿ëíý. ¯¿íä:
• Óëñûí áîëîí àéìãèéí çàõèàëãààð, õóâèéí õýâøëèéí õºðºíãº îðóóëàëòààð õèéõ õàéãóóëûí 

àæëûã äýìæèõ, íýìýãä¿¿ëýõ, ¿¿íä ãàçðûí òîñ, çàíàð áîëîí áóñàä òºðëèéí õàéãóóëûí àæëûã 
ýð÷èìæ¿¿ëýõ;

• Áàÿíòýýãèéí óóðõàéã ò¿øèãëýí ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷, áàéãàëèéí õèé, öàõèëãààí ¿éäëâýðëýæ 
ýêñïîðòëîõ áîëîìæèéã ñóäëàõ;

• Óóë óóðõàéí êîìïàíèóäûí õàðèóöëàãûí øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò, ñòàíäàðòûã áîëîâñðóóëæ, 
õàðèóöëàãûí çýðýãëýëèéã òîãòîîí æèë á¿ð îëîí íèéòýä ìýäýýëíý;

• Òºðèéí ºì÷èò áîëîí òºðèéí ºì÷èéí îðîëöîîòîé óóë óóðõàéí êîìïàíèóäàä êîìïàíèéí 
çàñàãëàëûí êîäåêñèéã á¿ðýí íýâòð¿¿ëíý;

• Óóë óóðõàéí àæ àõóéí íýãæ¿¿äèéí ñàíõ¿¿ áîëîí ¿éë àæèëëàãààíû òàéëàíã èë òîä áîëãîæ, 
ìýäýýëëèéí íýãäñýí ñàíã áèé áîëãîíî;

Çîðèëò 3.5.2. Áàÿíòýýãèéí óóðõàéã ò¿øèãëýñýí öàõèëãààí ñòàíöûã áàðüæ, öààøèä çºâõºí 
í¿¿ðñ áèø, öàõèëãààíû ýêñïîðòûã íýìýãä¿¿ëýí, Áàðóóí, Õàíãàé á¿ñèéí íàéäâàðòàé ýð÷èì õ¿÷íèé 
õàíãàìæèéã ñàéæðóóëæ, óóë óóðõàéí îðä ãàçàð, àæ ¿éëäâýðèéí öîãöîëáîðóóäûã ò¿ëø, ýð÷èì 
õ¿÷íèé íàéäâàðòàé ýõ ¿¿ñâýðýýð õàíãàõ, ýð÷èì õ¿÷íèé ýêñïîðòûã íýìýãä¿¿ëýõ /2014-2024 îí/

Äýýðõ óðò õóãàöààíû ñòðàòåãèéí çîðèëòûã õàíãàõûí òóëä äàðààõ ¿éë àæèëëàãààíóóäûã àâ÷ 
õýðýãæ¿¿ëíý. ¯¿íä

• Áàÿíòýýãèéí óóðõàéí àøèãëàëòûí íººöèéã òîãòîîõ õàéãóóëûí àæëûã ã¿éöýòã¿¿ëæ, íººöèéã 
øèíý÷èëýí òîãòîîõ;

• Áàÿíòýýãèéí óóðõàéí îð÷ìûí í¿¿ðñíèé íººö¿¿äèéã íàðèéâ÷ëàí òîãòîîæ ýäèéí çàñãèéí 
ýðãýëòýíä îðóóëæ á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ýêñïîðòëîõ;  

• Áàÿíòýýãèéí óóðõàéí òåõíèê, òîíîã òºõººðºìæèéí øèíý÷ëýëèéã õèéõ;
• Áàÿíòýýãèéí óóðõàéã ò¿øèãëýñýí öàõèëãààí ñòàíö áàðèõ àæëûí òåõíèê ýäèéí çàñãèéí 

¿íäýñëýëèéã áîëîâñðóóëàõ;

Àéìãèéí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ñòðàòåãèéí çîðèëãî, çîðèëòîä àìæèëòòàé 
õ¿ðýõýä àéìãèéí ººðèéí íººöèéã àøèãëàõ àæëûã ¿ð ä¿íòýé çîõèîí áàéãóóëæ, óëñûí 
õºãæëèéí áîäëîãîòîé óÿëäóóëàí õýðýãæ¿¿ëýõ ÿâäàë þì. 

Áîäëîãûí áàðèìò áè÷ãèéã õýðýãæ¿¿ëýõ íàðèéâ÷èëñàí òºëºâëºãººã Çàñàã äàðãà áàòëàí 
æèë á¿ðèéí ýäèéí çàñàã, íèéãìèéã õºãæ¿¿ëýõ ¿íäñýí ÷èãëýëä òóñãàí õýðýãæèëòèéã 
çîõèîí áàéãóóëíà. 

Àéìãèéí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ñòðàòåãèéí õóãàöààíû õýòèéí òºëºâèéã 2014-
2024 îíîîð òîãòîîõ íü Õºãæëèéí áîäëîãî òºëºâëºëòèéí òóõàé õóóëèéí òºñºëòýé 
óÿëäàæ, äóíä õóãàöààã 2014-2018 îíîîð òîãòîæ, ò¿¿íèé äàðààãèéí äóíä õóãàöààíû 
òºëºâëºãºº íü 2018-2021, 2021-2024 îíîîð çîõèîí áàéãóóëàãäàõ íü 2008 îíä ÓÈÕ-ààñ 
áàòàëñàí ¯íäýñíèé õºãæëèéí öîãö áîäëîãî, ò¿¿íèé õî¸ð äàõü ¿å øàòòàé óÿëäàæ 
áàéãàà. 

Àéìãèéí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ñòðàòåãèä òîäîðõîéëñîí àðãà õýìæýýã àéìãèéí 
ñàëáàðûí òºëºâëºãºº, ñòðàòåãèä íàðèéâ÷ëàí òóñãàæ õýðýãæ¿¿ëíý. 

Ìºí àéìãààñ Ìîíãîë Óëñûí õºãæëèéí áîäëîãî, Õàíãàé á¿ñèéí õºãæëèéí áîäëîãûã 
øèíý÷ëýõýä àéìãèéí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ñòðàòåãèòýé óÿëäóóëàí áîëîâñðóóëæ, 
ò¿¿íä ãîë ñàíàëûã òóñãàæ õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãààð áàòëóóëàõ íü õºãæëèéí áîäëîãûí 
áàðèìò áè÷èã àéìãèéí áîëîí ¿íäýñíèé õýìæýýíä íýãäñýí çîðèëãîòîé áàéõ ñàéí 
òàëòàé.

Õºãæëèéí äóíä õóãàöààíû ñòðàòåãèéí òºëºâëºãººíä òóññàí àðãà õýìæýýã 
õýðýãæ¿¿ëýõýä òºðèéí áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãààã óÿëäóóëàí çîõèöóóëæ, àéìãèéí 
áîëîí á¿ñèéí õºãæëèéí òºëºâëºëòèéí íýãäìýë áàéäëûã õàíãàõ çîðèëãîîð öààøèä 
Çàñàã äàðãûí äýðãýä àéìãèéí õºãæëèéí çºâëºëèéã áàéãóóëàí àæèëëàíà. 

Çºâëºëèéã àéìãèéí Çàñàã äàðãà òýðã¿¿ëýõ áºãººä àéìãààñ òºðºí ãàðñàí ÓÈÕ, Çàñãèéí 
ãàçðûí ãèø¿¿ä, ýðäýìòýí ñóäëàà÷èä, Çàñàã äàðãûí Òàìãûí ãàçðûí  õýëòýñ, Çàñàã 
äýðãýäýõ àãåíòëàãóóäûí óäèðäëàãà, àéìãèéí Ìîíãîë áàíêíû ñàëáàðûí óäèðäëàãà, òîìîîõîí 
áèçíåñèéí òºëººëºë áîëîí òºðèéí áóñ áàéãóóóëàãóóäûí çºâëºëèéí òºëººëëººñ á¿ðäýíý. Àéìãèéí 
Õºãæëèéí çºâëºëèéí àæèëëàõ ä¿ðýì, ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãºº æóðìûã Çàñàã äàðãà áàòëàíà. 

Õºãæëèéí ñòðàòåãèéí õýðýãæèëò, øèíæèëãýý, ¿íýëãýýã æèë òóòàì çºâëºëººð õýëýëöýæ 
òàéëàãíàõ íü òºëºâëºãººíèé õýðýãæèëòýíä ìîíèòîðèíã õèéõ òîãòîëöîî ¿¿ñãýõýä ÷óõàë à÷ 
õîëáîãäîëòîé.

Àéìãèéí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ñòðàòåãèéí çîðèëòóóäûã õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà ìåõàíçèìûã 
äàðààõ áàéäëààð òîäîðõîéëæ áàéíà. ¯¿íä:

• Ýäèéí çàñãèéí òýðã¿¿ëýõ ñàëáàðóóäûã õºãæ¿¿ëýõýä øààðäëàãàòàé äýä á¿òöèéí òºñë¿¿äýä 
óëñ, îðîí íóòãèéí òºñâèéí õºðºíãº îðóóëàëò, íººöèéí õóâààðèëàëòûã îíîâ÷òîé õèéõ;

• Àéìãèéí àæ àõóé íýãæ¿¿äèéã íýãäýõ, õºðºíãº õîðøèõ çàìààð ¿éë àæèëëàãààãàà ºðãºòãºõèéã 
äýìæèõ;

• Õóâèéí õýâøëèéí õºðºíãº îðóóëàëòûã òýðã¿¿ëýõ ñàëáàðóóäàä òàòàõ àæëûã çîõèîí áàéãóóëàõ;
• Àéìãèéí ñàíõ¿¿ãèéí êîðïîðàöè áàéãóóëæ, õºãæëèéí ñàí, áîíä ãàðãàõ, çýýëèéí áàòàëãàà ãàðãàõ 

çàìààð ýäèéí çàñãèéí òýðã¿¿ëýõ ñàëáàðóóäàä õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ;
• Îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóäûí óðò õóãàöààòàé çýýë, ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûã òàòàõ;
• Ãàäààä, äîòîîäûí õºðºíãº îðóóëëàã÷äûã îðóóëñàí õºðºíãèéí õýìæýýíýýñ õàìààðóóëàí çàðèì 

òºðëèéí òàòâàðûí õºíãºëºëò ¿ç¿¿ëýõ;
• Ñóìäûã áèå äààí õºãæèõ ýäèéí çàñàã, òºñºâ ñàíõ¿¿ãèéí íºõöºë áîëîìæèéã îëãîõ çýðýã þì.

Õýðýãæèëòèéí õýìæ¿¿ð, øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò
Àéìãèéí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí áîäëîãûí áàðèìò áè÷ãèéã áîäèòîé õýðýãæ¿¿ëýõèéí òóëä 

òàñðàëòã¿é, òîäîðõîé äàâòàìæòàé ¿íýëãýý õèéæ, õÿíàõ òºäèéã¿é îðîëöîã÷ òàëóóäûã îéëãîëò 
íýãòýé áàéëãàæ, çîðèëãîäîî õ¿ðýõ øààðäëàãàòàé òîõèðóóëãà, çàñâàð ººð÷ëºëòèéã òóõàé á¿ð 
àéìãèéí ÈÒÕ-ä îðóóëàí øèéäâýðë¿¿ëæ áàéíà.

Èéìä àéìãèéí Çàñàã äàðãûí Òàìãûí ãàçàð ñòðàòåãèéí çîðèëãî, çîðèëòóóäûí õýðýãæèëòèéã 
¿íýëæ, æèë á¿ð òàéëàãíàæ áàéíà. 

Ñòðàòåãèéí çîðèëãî, çîðèëòóóäûí õýðýãæèëòèéã ¿íýëýõ ò¿ëõ¿¿ð ¿ç¿¿ëýëòèéã àéìãèéí 
Õºãæëèéí çºâëºëººð õýëýëöýí øèéäâýðëýíý. 

Õàðèí õºãæëèéí áîäëîãûí áàðèìò áè÷ãèéí õýðýãæèëò àìæèëòòàé þó ¿ã¿é þ¿ ãýäãèéã õýìæèõ 
õýìæ¿¿ð íü:

• Îðîí íóòãèéí èðãýä, õóâèéí õýâøèë, èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäûã àéìãèéí õºãæëèéí 
áîäëîãûí õýðýãæèëòýíä îðîëöîæ áóé áàéäàë, òýäíèé îðëîãûí äýýøëýëò

• Îðîí íóòãèéí áà óëñûí òºñºâò òºâëºð¿¿ëæ áóé òàòâàðûí õýìæýý, òºâëºð¿¿ëñýí 

ÄªÐªÂ. ÀÉÌÃÈÉÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÕªÃÆËÈÉÍ 
ÇÎÐÈËÒÛÃ ÕÝÐÝÃÆ¯¯ËÝÕ ÀÐÃÀ, ÌÅÕÀÍÈÇÌ
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õóðààìæèéí õýìæýý
• Ýäèéí çàñãèéí áîëîí íèéãìèéí äýä á¿òöèéí õàíãàìæèéí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä
• Áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí ñýòãýë õàíàìæ, á¿òýýæ áàéãàà ¿íý öýíý (ÄÍÁ) çýðýã ¿ç¿¿ëýëò

ÁÎÄÈÒ ÄÍÁ 
• 2013 îíä ÄÍÁ 107.0 òýðáóì òºãðºã (2005 îíû çýðýãö¿¿ëýõ ¿íýýð),
• 2015 îíä ÄÍÁ 118.0 òýðáóì (2005 îíû çýðýãö¿¿ëýõ ¿íýýð),
• 2018 îíä ÄÍÁ 137.0 òýðáóì òºãðºã (2005 îíû çýðýãö¿¿ëýõ ¿íýýð) áóþó 30 õóâèéí áîäèò 

ºñºëòòýé áàéõ, 
• 2021 îíä ÄÍÁ 160.0 òýðáóì òºãðºã (2005 îíû çýðýãö¿¿ëýõ ¿íýýð) áóþó 40 õóâèéí  áîäèò 

ºñºëòòýé áàéõ
• 2024 îíä ÄÍÁ 183.0 òýðáóì òºãðºã (2005 îíû çýðýãö¿¿ëýõ ¿íýýð) áóþó 74 õóâèéí áîäèò 

ºñºëòòýé áàéõ ýð÷èìòýé ºñºëòèéí ïðîãíîç õàíäëàãûã òîîöîæ áàéíà. 

ÍÝÐËÝÑÝÍ ÄÍÁ

• 2013 îíä àéìãèéí ÄÍÁ 307.0 òýðáóì òºãðºã,
• 2015 îíä àéìãèéí ÄÍÁ 424.0 - 458.0 òýðáóì òºãðºã, 
• 2018 îíä àéìãèéí ÄÍÁ 689.0 - 834.0 òýðáóì òºãðºã,
• 2021 îíä àéìãèéí ÄÍÁ 1019.0 èõ íàÿä òºãðºãò õ¿ðýõ,
• 2024 îíä àéìãèéí ÄÍÁ 1.8 èõ íàÿä òºãðºã îð÷èì áîëîõ òºëºâòýé áàéíà.
Áèçíåñèéí èäýâõæèëèéí ¿ç¿¿ëýëò (õºðºíãº îðóóëàëò, áîðëóóëàëò, ãì) îðíî.
Îðîí íóòãèéí èðãýäèéí àìüæèðãààíû ò¿âøíèé äýýøëýëòèéã õýìæèõäýý òîãòìîë äàâòàìæòàé 

òîîí ìýäýýëýë öóãëóóëæ, ä¿í øèíæèëãýý õèéõýýð ò¿¿âýð ñóäàëãààã 2 æèë òóòàìä ÿâóóëæ áàéíà. 
Ýíý ñóäàëãààãààð îðîí íóòãèéí èðãýäèéí áèçíåñò õàíäàõ õàíäëàãûí ººð÷ëºëòèéã òîäîðõîéëíî. 

Áàéãóóëëàãà, íýãæ ¯¿ðýã, ôóíêö
Èðãýäèéí Òºëººëºã÷äèéí 
Õóðàë (ÈÒÕ)

ªâºðõàíãàé àéìàãò ñîíãîñîí ñàëáàð, êëàñòåðèéã õºãæ¿¿ëýõ çîðèëãûí õ¿ðýýíä ÈÒÕ á¿õ 
øàòíû øèéäâýð ãàðãàã÷ íàðò êëàñòåðèéí à÷ õîëáîãäëûã òàíèóëæ, óëìààð áîäëîãûí õýðýãñýë 
áîëãîí àøèãëàíà.

Çàñàã äàðãûí Òàìãûí 
ãàçàð (ÇÄÒÃ)

Àéìàãò áèçíåñ õºãæ¿¿ëýõ çîðèëãûí õ¿ðýýíä 
1) Êëàñòåðòàé õîëáîîòîé õóóëü òîãòîîìæ, ýðõ ç¿éí àêòûí õýðýãæèëòèéã õàíãàõ; 
2) Àéìãèéí òºñâººñ áèçíåñò äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ æèëèéí òºñºâ áàòëàõ; 
3) Íýì¿¿ ºðòãèéí ñ¿ëæýýã áýõæ¿¿ëýõèéí òóëä øààðäëàãàòàé àðãà õýìæýýí¿¿äèéã àâàõ, 
æèøýýëáýë, îëîí óëñûí øààðäëàãà õàíãàñàí îíãîöíû áóóäàë áàðèõ, ëîãèñòèê õºãæ¿¿ëýõ, 
õ¿íèé íººöèéí àñóóäàë ã. ì; 
4) ÆÄ¯-èéí øóäàðãà ºðñºëäººíèéã äýìæèõ, áèçíåñèéí îð÷èíã á¿ðä¿¿ëýõ çýðýã àæëûã 
ìàíëàéëíà.

ªâºðõàíãàé àéìãèéí 
Íóòãèéí çºâëºë

ªâºðõàíãàé àéìãèéí õºãæëèéã äýìæèõ çîðèëãûíõîî õ¿ðýýíä àéìãèéí õºãæëèéí áîäëîãûí 
áàðèìò áè÷ãèéã ãèø¿¿äýýðýý äàìæóóëàí ñóðòàë÷èëæ óëìààð á¿õ òàëûí äýìæëýãèéã ¿ç¿¿ëíý.

ªâºðõàíãàé àéìãèéí 
Õóäàëäàà, àæ ¿éëäâýðèéí 
òàíõèì

Ãèø¿¿ä áîëîí áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí òºëºº àéìãèéí ýäèéí çàñàã áîëîí áèçíåñèéí îð÷èí, 
íºõöëèéã ñàéæðóóëàõûí òºëºº àæèëëàíà. 

Àéìãèéí ìýðãýæëèéí 
õîëáîîä

Ãîë îðîëöîã÷ òàëóóäûã íýãòãýñýí àøãèéí áóñ òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà íü: 
1) ªâºðõàíãàé àéìãèéí õºãæëèéí áîäëîãûí áàðèìò áè÷èã, ä¿ðýì æóðàìä ñàíàëàà ºã÷, 
øèéäâýð ãàðãàã÷ áàéãóóëëàãóóäòàé õàìòðàí àæèëàõ; 
2) Àéìãèéí á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿çâýð ¿éë÷èëãýýã ñóðòàë÷èëàõ; 
3) Ãèø¿¿äèéí ñîíèðõîë, ýðõ àøãèéã õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãóóäàä òàíèóëæ õàìãààëàõ; 
4) Àæ àõóéí íýãæ, áèçíåñ ýðõëýã÷äèéã ìýðãýæëèéí áîëîí ¸ñ ñóðòàõóóíû ºíäºð õýì 
õýìæ¿¿ðèéã äàãàæ ìºðä¿¿ëýõ; 
5) Áàðàà,  ¿éë÷èëãýý àâñàí õýðýãëýã÷äèéí ýðõ àøãèéã õàìãààëàõ; 
6) Ãèø¿¿ääýý çîðèóëæ êëàñòåðèéí òàëààð çºâëºãºº ºã÷, ñóðãàëò ÿâóóëàõ; 
7) Õ¿ðýýëýí áóé îð÷èíä ýýëòýé ìºí íóòãèéí ºâ óëàìæëàëûã äýýäýëñýí ¿éë àæèëëàãàà 
çýðãèéã ÿâóóëíà. 

Õóâèéí õýâøèë 1) Áàéãàëü îð÷èíä ýýëòýé, íóòãèéí ñî¸ë, óëàìæëàëûã õàäãàëñàí òîãòâîðòîé á¿òýýãäýõ¿¿í 
¿éë÷èëãýýã áàéíãà, òàñðàëòã¿é õºãæ¿¿ëýõ; 
2) Àéìãèéí áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýýã òàíèóëàí ñóðòàë÷èëàõ; 
3) Øóäàðãà ºðñºëäººíèé çàð÷ìààð àéìãèéí íýì¿¿ ºðòãèéí ñ¿ëæýýã áýõæ¿¿ëýõ; 
4) Îðîí íóòàãò àæëûí áàéð áèé áîëãîõ; 
5) ªðñºëäºõ ÷àäâàðàà íýìýãä¿¿ëýõ ¿¿äíýýñ õîëáîãäîõ ñóðãàëò, çºâëºãººíä èäýâõòýé 
îðîëöîõ, 
6) Íèéãìèéí ¿¿ðãýý óõàìñàðëàñàí õàðèóöëàãàòàé òàòâàð òºëºã÷ áàéõ çîðèëãî á¿õèé çàð÷ìûí 
äàãóó àæèëëàíà. 

Õîëáîîòîé áà áèå 
áèåíèéãýý äýìæèí 
àæèëëàõ õóâèéí õýâøèë

1) ªºðèéí ñ¿ëæýýíä ººðèéí ÷èã ¿¿ðãèéí äàãóó ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ; 
2) Êëàñòåðèéí îéëãîëòûã óõóóëàí òàíèóëàõ; 
3) Ãèø¿¿ä, õóóëü òîãòîîìæèéí áàéãóóëëàãà, îëîí íèéòýä ñóðãàëòûí áîëîìæ îëãîõ, öàã 
¿åèéí ìýäýýëëèéã öàã àëäàëã¿é ºãºõ; 
4) Ãèø¿¿ääýý ýäèéí çàñãèéí áîëîí áóñàä ¿éë÷èëãýýã ºðãºí öàð õ¿ðýýòýé õ¿ðòýýæ ºð 
ºãººæèéã íü íýìýãä¿¿ëýõ; 
5) Àéìàãò ¿éëäâýðëýõ áàðàà, ¿éë÷èëãýýíèé ýðýëòèéã íýìýãä¿¿ëýõýä ¿éë àæèëëàãààãàà 
÷èãë¿¿ëíý.  

Ìàë÷äûí á¿ëýã, íºõºðëºë Çîðèëãî íýã ìàë÷èä áîëîí ìàë÷äûí á¿ëã¿¿äèéã íýãòãýñýí àøãèéí òºëºº íºõºðëºë íü 
1) Óëàìæëàëò ìîíãîë àõóéã èëýðõèéëñýí ìàë÷èí õ¿íèé áîäèò àìüäðàëûã òàíèóëñàí 
á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ; 
2) Ìàëûí ãàðàëòàé á¿òýýãäýõ¿¿íýýñ îëîõ îðëîãûã íýìýãä¿¿ëýõäýý íººöèéí çºâ àøèãëàëòûã 
ãèø¿¿ääýý ñàéí îéëãóóëàõ; 
3) Ìàëûí ãàðàëòàé á¿òýýãäýõ¿¿íèé çàõ çýýëèéí òýëýëò íü óëàìæëàëò àìüäðàëûí õýâ ìàÿãò 
õàðøëàõã¿é áàéõ òàë äýýð àíõààðàõ; 
4) Íèéë¿¿ëæ áóé á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýý íü Ìîíãîë õ¿íèé ýð¿¿ë ìýíäèéã 
õàìãààëàõ,äîòîîäûí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ýðýëòèéã ºñãºõèéí òºëºº ¿éë àæèëëàãàà ðóó ÷èãëýíý.  

Áàíê, ñàíõ¿¿ãèéí 
áàéãóóëëàãà

Àéìãèéí ýäèéí çàãèéí õºãæëèéí áîäëîãûí õýðýãæèëòèéã äýìæèõ çîðèëãîîð ñàíõ¿¿ãèéí 
àðãà õýðýãñýë, çýýëèéí áàãö áîëîí áóñàä õýðýãñýëèéí òàëààð îðîëöîã÷ òàëóóäàä òîãòìîë 
ñóðãàëò ÿâóóëæ çºâëºãºº ºãíº. ÆÄ¯, ºðõèéí ¿éëäâýðëýëä îëãîõ çýýëèéã ýêñïîðò ðóó èë¿¿ 
÷èãë¿¿ëýõýä àíõààðíà.

Àæèë îëãîã÷äûí õîëáîî Íèéãìèéí á¿õ äàâõàðãûí òºëººëëèéã àæëûí áàéðààð õàíãàõ çîðèëãîîð ìýðãýøèë îëãîõ, 
ìýðãýæëèéí óð ÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýõ, õîëáîãäîõ õóóëü ýðõ ç¿éí ñóðãàëò çºâëºãººíä îëîí 
íèéòèéã ºðãºí õàìðóóëíà.

Àéìãèéí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëýõ ãîë îðîëöîã÷ òàëóóä, òýäãýýðèéí ¿¿ðýã, 
ôóíêö
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Õºäºº àæ àõóé 
ýðõëýã÷äèéí õîëáîî

Àéìãèéí ìàëûí ãàðàëòàé á¿òýýãäýõ¿¿í, ÷àöàðãàíû ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã áýõæ¿¿ëýõ ¿¿äíýýñ 
çî÷èä áóóäàë, çîîãèéí ãàçðóóäàä çàõ çýýëèéí ¿íýýð ýð¿¿ë õ¿íñýýð õàíãàõààñ ãàäíà íèéë¿¿ëæ 
áóé õîîë õ¿íñíèé òºðºë ç¿éëèéã íýìýãä¿¿ëíý. ÆÄ¯ áîëîí õóâèàðàà àæ àõóé ýðõëýã÷äèéã 
ñóðãàëò, çºâëºãººíä òîãòìîë õàìðóóëíà.

Òóñãàé õàìãààëàëòòàé 
ãàçðûí óäèðäëàãà

Àÿëàë æóóë÷ëàëûí á¿òýýãäýõ¿¿í îëíîîð áàéðëàõ òóñãàé õàìãààëàëòòàé ãàçðûí óäèðäëàãà 
òóñ áàéãàëèéí íººöèéã çºâ çîõèñòîé ýäèéí çàñãèéí ýðãýëòýíä îðóóëàõààñ ãàäíà îíãîí 
äàãøèí òºðõèéã íü õàäãàëàõ, äîðîéòñîí ãàçàð íóòãèéã ñýðãýýõ çýðýã õàìãààëàëòûí ¿éë 
àæèëëàãààã òóóøòàé ÿâóóëíà. Îëîí íèéòèéí õ¿ðýýëýí áóé îð÷íû òàëààðõ ìýäëýãèéã 
äýýøë¿¿ëýõ çîðèëãîîð òàíèëöàõ ñóðãàëò, ñåìèíàðûã ÿâóóëíà.

Êàïèòàëûí õºðºíãº 
îðóóëàã÷èä

Ñîíãîñîí ñàëáàðûí ¿éë àæèëëàãààòàé õîëáîîòîé òîíîã òºõººðºìæ, õýðýãñëèéã íèéë¿¿ëæ, 
îðîí íóòàãò áèçíåñýýñ îëîõ îðëîãûã íýìýãä¿¿ëýõ, ñàíõ¿¿ãèéí õºíãºëºëòòýé íºõöëèéã 
òàíèóëàõ, àéìãèéí çàõ çýýëèéí ºðñºëäººíò îð÷íûã á¿ðä¿¿ëýõýä ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýã 
¿ç¿¿ëíý.

Ñóðãàëòûí áàéãóóëëàãà Àéìãèéí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí áîäëîãûí áàðèìò áè÷èãò òóñãàãäñàí áèçíåñò 
øààðäëàãàòàé èíæåíåð, òåõíèêèéí àæèëòàí, ìýðãýæëèéí óð ÷àäâàðòàé àæèëëàã÷äûã 
áýëòãýõýä òóñàëíà.

Ýðäýì øèíæèëãýý, 
ñóäàëãààíû áàéãóóëëàãà

Àéìãèéí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí áîäëîãûí áàðèìò áè÷èãò òóñãàãäñàí áèçíåñò 
øààðäëàãàòàé òåõíèê, òåõíîëîãè, ñòàíäàðòûí ñóäàëãàà, øèíæèëãýýã ãýðýýíèé äàãóó 
õèéæ ã¿éöýòãýí, áîäëîãûí ¿ð íºëººã øèíæèëíý.

Òàéëàí, õºòºëáºð¿¿ä

• Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàð, 2013 îí, Ìîíãîë Óëñûí Ìÿíãàíû õºãæëèéí çîðèëòóóäûí õýðýãæèëò: 
¯íäýñíèé òàâ äàõü èëòãýë

• ¯ÕØÕ, 2011, “Õàðõîðóì 13 äóãààð çóóí” òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí çàñãèéí óðüä÷èëñàí ñóäàëãàà
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• ÇÄÒÃ, ÈÒÕ, 2012, Óÿíãà ñóìûí õºãæëèéí ñòðàòåãè òºëºâëºãºº 2014-2023
• ÇÄÒÃ, ÈÒÕ, 2013, Á¿ðä ñóìûí õºãæëèéí òºëºâëºãºº 2014-2024
• ÇÄÒÃ, ÈÒÕ, 2013, Òàðàãò ñóìûí õºãæëèéí ñòðàòåãè òºëºâëºãºº 2013-2023
• ÇÄÒÃ, ÈÒÕ, 2014, Áàÿí-ªíäºð ñóìûí õºãæëèéí òºëºâëºãºº 2014-2023
• ÇÄÒÃ, ÈÒÕ, 2014, Áîãä ñóìûí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí òºëºâëºãºº 2012-2023
• ÇÄÒÃ, ÈÒÕ, 2014, Ç¿¿íáàÿí-Óëààí ñóìûí õºãæëèéí òºëºâëºãºº 2014-2024
• ÇÄÒÃ, ÈÒÕ, 2014, ªëçèéò ñóìûí õºãæëèéí òºëºâëºãºº 2014-2023
• ÇÄÒÃ, ÈÒÕ, 2014, Õàðõîðèí ñóìûí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí òºëºâëºãºº 2014-2024
• ÇÄÒÃ, ÈÒÕ, 2014, Òºãðºã ñóìûí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí òºëºâëºãºº 2014-2023
• Í¯Á-ûí Õºãæëèéí õºòºëáºð áà ¯ÑÕ, 2011 îí, Ìÿíãàíû õºãæëèéí çîðèëòóóä áà ÿäóóðëûí çóðàãëàë 

2011”
• Äýä á¿òöèéí õºãæëèéí ÿàì, ÆÀÉÊÀ, 2006, Àÿëàë æóóë÷ëàëûí õºãæëèéí ñòðàòåãè òºëºâëºãºº 2006-

2010, “Íóòãèéí èðãýäýä òóëãóóðëàñàí àÿëàë æóóë÷ëàë (ÍÈÒÀÆ)”
• Äýä á¿òöèéí õºãæëèéí ÿàì, ÆÀÉÊÀ, 1999, Àÿëàë æóóë÷ëàëûí õºãæëèéí ìàñòåð òºëºâëºãºº
• ÑÑÀÆß, 2012, Á¿ñèéí àÿëàë æóóë÷ëàëûã õºãæ¿¿ëýõ òºëºâëºãºº: Àÿëàë æóóë÷ëàëûí ñàëáàðûí 

áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëýõ ÷èã ¿¿ðýã á¿õèé á¿òöèéã áèé áîëãîæ àæèëëóóëàõ
• ¯íäýñíèé õºãæèë øèíýòãýëèéí õîðîî, 2011 îí, Ìÿíãàíû õºãæëèéí çîðèëòóóäûí õýðýãæèëòèéí ¿íäýñíèé 

äºðºâ äýõ òàéëàí
• ¯íäýñíèé õºãæèë øèíýòãýëèéí õîðîî, 2011, “Õàðõîðóì 13-ð çóóí” òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí çàñãèéí 

óðüä÷èëñàí ñóäàëãàà
• ªâºðõàíãàé àéìãèéí ÈÒÕ áà ÇÄÒÃ, 2007, ªâºðõàíãàé àéìãèéí õºãæëèéí õºòºëáºð (2007-2015 îí)
Íîì, òîâõèìîë, ñóäàëãààíû ýìõýòãýë
• Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãî, ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí ñóäàëãààíû òºâ, Ìîíãîë óëñ, Àéìãóóäûí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí 

àíõäóãààð òàéëàí 2012, ÓÁ., 2012 îí, õóóäàñ 90-91

ÒÀÂ. ÕÀÂÑÐÀËÒ
ÀØÈÃËÀÑÀÍ ÌÀÒÅÐÈÀËÛÍ ÆÀÃÑÀÀËÒ
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