CAHXYY DJIMMH 3ACTUHH 1931 CYPI'YV.Jb

CYJAJITAAHDBI TOCOJIT AXKJIBIH HOP:
MOHI'OJIYYYJbIH YHISCHUU YHOT
3YUJIMHH CYJAJITAAHBI TAUJIAH

CYJIAJITAAHBI BATUHH YJIUPJATI'Y: C.Tysmun3asa
CYJIAJT'AAHBI BAT'MHAH T'MIIYY/I;: [[.bynran
I.I'3pan

b.JIpnrapcaiixan

I'.HapanryHranar

A.Onrapan
CYJAJITAAHBI TOCOJIT AXKJIBIH TOPO.I: bue naacan cynanraa

YJIAAHBAATAP, 2015



XYPAAHI'YH:

MoHron4yyaslH YHIA3CHUM YHOT 3YWIMHH Cyjaiaraar OJIOH yilcaa XYJId9H
36BIIEOPOT/ICOH aprawiajaap HApUUBWIAH CyAJaX Hb HUHTMUNH canlapT cylairaaHbl ayul
XUk Oyl OJIOH Cy/uTaayfiblH XyBbJI UyXaj au X0oJI00rJ0JaTOM akuil 000X oM. OHeenep Ous
OJIOH TOPJUWH IIWDKWITUNH HOJIeereep YHIACHUN YHAT 3YWICUMH TOTTOJIIOOHH SMap
©OpWIONT rapy Oalraar M33XTYH, HAPUHUBWIAH Cy/IJIaaryi siscaap 0aliHa. busHecuitH HUATIAT
XYPI3HI33 OUJI OJIOH YIICHIH TYBIIMHJ Y aKUUIaraa sizyyiax 0oscon 6eree; cross-cultural
TOPJIMIH Cyairaar XMixX X3paripd Hiaapara 4 YYHUNAT qaraaja ouii 60k OaifHa.

Witmasc Oup cymanraansl Tecauiin 6ar Oairyymk Value survey module 2013 Hofstede
apraujanaap Xuibk HUUTIO? 4214 XyHMI TYYBIPTIMI?3p TONOPXOWDK rapraiaa. Acyyira
cylanraaHaac TrajHa »dSKCHEpTYYIUHH spuiaipiara OOJIOH TYYXdH OapuMT OHUTYYAdT
TYJITYypJaH JYTHAJIT XUUXUUT OPOJIICOH IOM.

MOoHrouyyAbIH YHIT 3YHIMHH 6 X3MKYYPUNUT TOOLOXK rapraxaj rap OyJuiH Xyp3sHI
xamTau OOJIOBY aXJIbIH OpUYMHJ WIyy OoAranby HIMHXKTAM, MAacKyiauH Oaiinan (eMuHuH
Oaiimaac wiyy JgaBamraijcas, ypT XyralaaHbl XxaHajgara 6ara, TOIOpXOWryH 3yiiiaac 3yrrax
TYBIIMH Oara, 5pX MOUIMHH sUiraa 3aaruidr XYJPOH 36BLIOOPOX XaHHara siMMIYd eHIep,
OGapuramarnaac Wiyy 4esieeT Hb JlaBamraisicaH 00JI0X Hb TOJIOPXOMIIOTACOH IOM.



OPLINJI

YHI3CHMI COEN Hb TYYXAH Y33T1371 TyJl MOHTOJIBIH Ta3ap HyTar I33pX HAH 3pTHU 1ar
Xyraraanbl COEI00C X aB4, OHOOTUWH HAPUIH OYTAI OYXHid 1OTI] COEN 000X XYPTIIID OJIOH
MSIHT'aH KWIMAT Tyyipkd3. Monromuyyn XVI 3yyHn nopHbiH co€nblH HeseeH, XX 3yyHbI
9X33P OPHUNH COENBIH HOJIOOH]I OPCOH X3JAUN Y S3TYyphlH OOJIOH YJIaMKJIaIT COEI00
xaarancaap Oaiiraa Hb DHIXYY COENBIT CymiaxX, XAOMKUX, HOJOOJUTMHT OJI0X 3aiimryi
maap/Iareir Ouii 6oyirox GaiHa.

TyyHwI3H MoHronbiH HUrM 1990 oz conpanucT HUMrMiIdC apAuniICal HUIIM pyy
XOPBOH OPOXJ00 HUMTMHUIH OIOYH CaHaa, YJIC Tep, 3pX 3YU, d/IMIH 3acar, rajaajl XxapuilaaHbl
XYP33H/ MX33X3H ©6pwIedTTdH TyiarapcaH 0ereej 0700 4 3H? ©6pwWIeNT, IMIUDKWITUHRH Ye
OypaH qyycaaryi Oaiiraa Ty 3aBCPBIH Y€ X3MI3II3Xk OaiiHa. OH? yenitH MOHT0JIbIH HUATMHIH
OIOYH CaHaaHbl aMbJIpaJl UX33X3H TOJOPXO0il Oyc, anar noor, 3ep4yui UXTai OaitHa. MitMasc sH?
MIWDKWITARH ye 13X MOHromuyyAblH YHAT 3YWIMHI TOMOPXOMJIOX Hb OJIOH CyAajraaHbl
aHXJlard ererUIMir 6uil OOJITOXBIH 33pATLAA Haalluj X3pXdX Tajaap Taamarjiax HeXLeJUHr
OYpayYIdX IOM.

Monromuyyn OuaHui 3AMHH 3acar, OM3HECHMH HUNTIIAT XYPAI3HI33 OJIOH YICHIH
XaMTBIH aXKWJIaraar uX’p XOrKYYyJ/DK Oaiiraa 0erees »Ar?3p XaMThIH aKWIIJIAraan]i COENbIH
HOJIOOJUTHIAT aBY Y33X Hb 3almmryi oM. MiiMaac Oup 010H yiicaa XUHTICOH COEN XOOPOH IbIH
XaphIyyJIalT XHHAX OO0JOMK OYXWii CyJanraaHbl aprawiadyyabll XapbllyyJaH CyIUTaCHBI
yaacon m3p Geert Hofstede-uitn aprawraisir amuriad cyfajiraa Xuix maapjjiaraTai Tk
Y3COH IOM.

YHIPCHMIM YHAT 3YWIHIH cyAajiraa Hb HUWTMUIH canbapblH OyXWH J CyAsiaauJibIH
XYBb/l CyAaJiraaHbl aXJIbIH YH/COH Cyyph 00J10X Hb Tapraaryii toMm. Hau mapryyun CO3AC-uitn
OM3HECUIH MEHEKMEHTHHMH yXaaHbl JOKTOPBIH OOJIOH MAacTepUilH CyJqalraaHbl axiyyaasn
YHJICOH Cyypb OOJDK amuriargaaxaac ragHa HURrMuiiH MapKeTUHIMIH TOBUIH X3PATKYYJIdX
TOCIYYII/ dyXajl ad X0J00Tr JOJATOM Ik Y33k OaifHa.

Tyc cynanraansl axJiblH O0aruifH YHACOH OypanmaxyyHa CO3IC-uitH TyxaitH 4nriaig
CYypHJICaH CyJaJraaHbl aXJIbIH YU OyXuil 2 yaupaax axuiTaH, 3 TOHXMHUMH 4 Oarm Hap
Oartax Oaiiraa oM. bun naamma GairyynnarsiH co€n, yyp amberain, €c 3yHH yyp ambcrai,
QKWITHYYABIH 30XUCTYH 3aH TOJOB, HUMTMUWH MapKETHHI, HUMTMMIH Xapuylyiara 33por
YUTIIYYI3p WYY HapUMBUMIICaH CyJaliraaHbl YUTJIAIAD TOJIOPXOWJIOH aKuiulax Oaiiraa
601HO0. MeH Tyc Gart 6akanaBp, MarucTp, TOKTOPHIH TYBIIWH] Cypajlardujbll XaMpyyJcaH
00IHoO.



CYIAJITAAHBI ACYY JIAJIL:

MomurosnbiH HUAM 1990 OHJT cOIMaTUCT HUHTMAAC apIUUIICAH HUHTAOM PYY XOpPBOH OPOXI00
HUWTMUIH OIOYH CaHaa, yJIC Tep, 3pX 3YH, AUHH 3acar, raJlaajJl XapuilaaHbl XYPIoH UXI9X3H
©OPWIOINITTIH Tylnrapcan 0eree]; 0100 4 HD ©OPWIONT, IWDKIITHIHH ye OYyp3H ayycaaryi
Oaifraa TyJ 3aBCPBIH Y€ X3MA3TIK, HUUITMHUIH OIOYH CaHaaHbl aMbJpall UXI3X3H TOJAOPXOH
0yc, anar 1oor, 3epurit uxmi (PCIOX, 2014) 6aiina. May1ar yxaaHsl 0JIOH cajbapaap HATTIaH
XAIIIILPK, casi Xapuylibaac 30XHMX OJIOH aCyyJIT MOHTOJIBIH IIMHKIIAX yXaaH, sjaHrysa HUHraMm,
XYMYYHJIOTUHH yXaaHbl CyJairaa, CypraiT, IPaKTHUKUIH ©MHe LIMHD IIMHDY X3PArudd Oyl
OOJICHBIT HOTOJIK, POHXUIIIOH OryyI033C MOHTOJI XYMYHUH TyXail MAUISTTYHID3P MOHTOJIBIH
HUUTMHIH aJliBaa acyy/JIbIl 30XHOH OalTyynax, MIHHIBIPIIX, €pOOC MOHTOJ XYH 60pUNTOe
“MIIPXTYHTIIP” aMbIpax, ax Tepex 00Jonooryid Hb Tonopxoi 6omos (Llorrcaiixan, 2015)
XK Y39K OOJIOXYHIT FOM.

Witm Tomopxoii Oyc GaifraaruiiH MaaTraalbIl MXABWIdH CYypHH COENTTOM X0I00H Tainbapiax
Hb Omii. OJIOH MSIHTaH WJI Ta3ap HYTTHIH TOT'TOIL, IIar YYPBIH HOXIeJ Oaiinas, Oairais OpuHbI
OHIIIOT00C MIAJITraalaH HYYIDJUIPH aX Tepxk OaiicaH yr apJ TYMdH XX 3YYHBI 9X2H Yea I
CYYpHUH COEJBIH HOJIOOH]I OPCOH IIBAI XAT epeecres 00y0Xx Ou3. XapuH 4 OJIOH 3YYH JKUJ
HYYZDJI, CYypUH COEIBIT aBaxX I'IPXUIH yXxaaHaap XOCIyYyJDK, XOpLIYYyJDK SIBCAaH XOPHID OHOO
Y€l siaraaji eepHiiree TaHuxaa 00JbTIO0 3PII33K OYHr eepuiiH I9X YHAT 3Yilll TOHOPXOUTryH
Oaifraatail Xxoa000TOMN K Y39k OonoXyiil OaifHa. YHIACHHUI I'PX YHAT 3yl TOAOPXOMTYit
Oaiiraa 3apuM IIAATraaHbIr TypBa:

1. Coéneir xa1 x0kumaon (cultural lag):

Xeruil J3BUUTMIT XaHraxjaa Matepuauiar 00JIOH MaTepuaiiar 0yc CO&nsir
Qlb aJMHBIT TONeBIIYYJIdX XdIparmdi Oaigar. I'»men O6oaut OGaifman 13p
MaTepuaiar Tajl TYPYYJDK eepuierex, MaTepuauiar 0yc 3yiic Xxouopy yior.
YYHUWT COENBIH YMIJIINIP CyAaraa XUUIAT CyAJaaduj COEIBIH XOKMUMIOJ
(cultural lag) xama3H TomOpXOiIIOT OaitHa. MitMa3¢c eepuienTuitH Hejeereep yycu
Oyl ceper Y3daI/UIYYIUUT Marepuaiar 0yc coE€loop AamMXKyylnaH 36B 30XHUCTOMN
YAUPJAxX Hb 3YHH X3pOT IOM.

Monromayyn Ouj CYyTuuidH ynaa HUWIOM SIUNAH 3aCTHIH TOTTOJIIOOHBI
TOMOOXOH eepuwienTuir 1990-331 oHOOC 3XIYYJICOH 0eree]] 3H3 Hb YIC TOPHUIH
apI4uiai, 4e1eeT SAWNH 3aCTUHH TOTTOJLOO IOM. ApJuuicaH YHACOH XYyJb,
apIuMiICaH COHTYYNb, apJUWIajblH YHAT 3y Oypuir OHJI TOTTOJIIO0HII00
LIMHTI9H ©0PWISJT XOrKIUUT XaHTaX OpOJIIoro Xuicadp 20 rapyil JKUJIMIT apaaa
OpxuI00. BUIdHT X6 KUl IPBIINI HYAPH]T Xaparaaxyur 0uit 00Jpk 6airaar XyJaIdoH
3eBLIGOpY Oaiiraa 4 SH? Hb 36BXOH OHIOH Tall Oyl0y MaTepuayljar co€n TeAM.
XapuH OUTHUAN CITTANTI?, Y3371 00101, HTTAJ YHIMIIWI, €C CYpTaxyyH, Y321 CypTaj
©HeeJIop I XaaHa Oaiiraa B3? ApAUYMJIAIBIH YHIT 3YWIC OMAHMN YHI Xeies
OypaH Tycraynaa ok OaifHa yy? T9COH acyyaTyyldaJ XaHTalnTTald TICOH XapuyaT
XapamcaiTail Hb OJIJIOXTYH OaifHa.

TYYHWIDH XOIKCOH YIC OpHYYABIH aMXWITTall X3pAIKCOH TOITOJILOO,
TYpUUIArbIT OWA DAWMH 3acar, OM3HECHIH HUUTIAT XYPIIHIPD HOIBTPYYIIXIIP
OpOJJIOK, TyplUIara Cypramxyyasir ouit 6onrocoop sisHa. “llIBex” “bpurtanu”,
“Amepux”, “Anon”, “llBeiaps”, “ABctpanu”, “CoJoHroCc” rICIH TOAOTIOJTOM

OJIOH CHCTEM, TIPIYYH TYpPUUIAryyAbIT YJIC OPHBI X3MX33HI O0JOoH canbap,
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OaliryyImaryyAaslH TYBIIMHA HABTPYY/IIX TXK OpOAOXK OaiiHa. XdIud THIM
0O0JIOBY TYYHMHI Jarak XyMYYCHHH Yl XOJJIOJUNT 36B TOITOOX YaJaXTyHH
yJIMaac Tap3, XOXHpOJI, COper YHIITYYIUUT aaryyicaap OaiHa.

Oneeiop OUT OHIOP XOTIKUITIN OPHYYABIH XIPITIIIIH] Oaiiraa OyTIATIPXYYH,
YHIUUATIAT ©OpCAUIH X3PATIIHA OHIep XypAaap HABTPYYJXK, TEXHOJIOTHNH
JOBIUTYYAUUT 9 alllUTJIK YJIC OPHBI HUWT 3JUHH 3acar 4 ©cd XOIKIK OaiHa.
['x193 YYHUIT Aarax 5Quir OIyTaX XaHuiara, 30XUCcryi Xaparing, 0ypyy X3BIIWIL,
IOMT XIPAT, 36BXOH OasKUX SPMAII3IUUT IPXdIMIIIX, TOPUNH A3/ yaAupaaaraz €c
CypTaxyyHI'Y¥ XyMYYC LIyprad OpoX, aBUJITrall, XyJArai 135p3M JI3Ir3P3X 33pAT rax
Y33TUIYYA HYYPAKII. DHP MITUYMIIH MOHTONBIH HUWTMUNWH OIOYH CaHAaaHbI
ambJIpall UX39X3H TOJOPXOH Oyc, ajar 1oor, 3epumi UXTIH Oailiraaraac xapaxaj
©OPUWIONT 30BXOH XOKUMIO0K Oyl Xdpar OUIlL, “COEIBIH XIT XOKUMION TIHK XK
00JI0X00p TYBUIMHJ XYpud3. DHA Hb MaHal yJCHIH XOIKWIJ 46ep Tyllaa 00K,
YOTIOPHUIH TOUPrHiTH 9XJI13)1 OOJICOH XaMTUIH dyXall IIHHIBIPIIX acyyaall oM.

2. Coénpa Typamruiumi (cultural imperialism):

36BX6H MOHIOIUYY/A TOIMHIYH IANIXHUH nasapaa H3H 3PTHIAC CyypbLIMXaac
WIYY HYYARJUIDK (MOHTOMYYYABIH MX HYYAJIIC rajgHa spuraax 0OyxX XeIelreeHT
aMbJIpaJIbIT XaMaapyyJiaB), aMbIPaJIbIH TOJIO6 Os1aH sIBCaH Hb casxaH. [ 31311 07100
HYYIDIUH]T T HIPIPXIP XYPYYHA Oartax 1eeH yrcaaran yimkdd. Saraaa? XX
3yyHbl 3X3H Y€l TafHbl 3pA3MTAIM, Cy/Ulaauuf, asuiardui MOHIoI4yy/blH
MPIDIYHH TajlaapX 1eeH X319H Oomur Oyynrax 0alicHbl HAT Hb belbIruifH KaToauK
maiHel jJaM Jleon Ban JlallkuiiH CyypuH COENT MASTAK AYyCHA I'3COH 30IHOI
6aiiB. CyypuH coén eepuiiH AaByy Tanaapaa Oyca] coénoo yycrax 6eree a3iaxuit
JP3p OHOeer XYPTAI CYypHH COEN0O0C 3yrTCaH apj TYMAOH I'2XK YIyW. OpIdMT3H
JL.Tym»B “OH3 OYX3H] 30XUI0X TaHI[ apra 3aM Hb HYYA?J, CYYPUH 2 UPTIHIIIHIT
3yl 30XUCTON XOCIyyJICaH HOXIeJ OaluIbIr OYpayYIdX TOPUMH Y331 OapuMTial
Ouit 0OJITOK, YPT y/laaH XyTalaaH 1 Ioroa00p X3parkyyidx 60amoro oM. Oepeep
X3J102]1 XOUMCOH COET UPTIHIUIHAH (OUIIUBHIM3AINS) OOJIOTBII MOHTOJIBIH XYH
OypuitH noTop yXxaaHz OOiKyysnk, Oyiinyynax xaparmi oM™ (Tyms, 2010) rax
JYTHKID.

3. bue xyHuil yHIT 3yinauiiH Togopxoiryi 6aigan:

YHAdCcHUM cO€n Hb YHOT 3yinmitH cucremddc OypadH Ouit Gosox OGereen
TOJIOPXOM HAIPH HMWUIAM, OYJITHHH XYBbJ HUUTIAT OalXbIH XaMT Oue XyHUH
xauyrareir Tonopxounaor (Hofstede G. , 2001) yuup Ome XyHHE YHOIT 3Yyii,
YHASCHUHM YHAT 3Yill1 Hb XapuilaH Oue OueH»3 Oypanayyiard muHxTai. Uitmaac
OMIHUN JOTOOJ YHAT 3YWIMHH 36puni Hb HUUIMHMMH CHUCTEMHIH TOIOPXOMUTyM
OaiiIbIH 39X YYCBIp Oosior OaiiHa.

MoHrom4yynbIlH YHAT 3YWICHHH Japaax 6 X3MXKYYP33p XOMKUX3J siMap TYBLIMHJZ Oaiiraar
TOJIOPXOMJIOX Hb CYyJalraaHbl YHJICOH acyydaT IOM. YHOT 3YWIMMH X3MXKYYp Tyc Oypuiir

TOAOPXOMIIOO0N Japaax Oaiiganrtai OaitHa.

* Power distance index - MoOHTOMYYyabIH 3pX MOIUIMHH sUIraar XyJIddH 36BIIOOPOX

Oaiinan ssmap B3?
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Masculinity and femininity- MoHrom4dyy aMXHIT OJIOJITOH] WYY XaHIax OaiiHa yy
9CBAJT aMbJIPAJIBIH YaHAPT WYY XaHIax OaiiHa yy?

Individualism vs Collectivism - Monromgayya xamTad yy 3¢B3J1 Oue jaacat yy?

Long-term orientation - MoHrom4ayya ypT Xyramaasja XaHajaar yy, 0O0rHHO XyraljaaHbl
XaHjy1aratai 1y? OHeepeepee ampaapu OaitHa yy, UpIdAYIA XaHACAH XaHAjara ux
OaitHa yy?

Uncertainly avoidance- Monrouj siaraag Xyyiab AYpIM JKypaM 30XHUILYYJIalTyYAbIH
XOPIMKUIT XaHranTryd Oaiimar B3? Tomopxoiryih Hexmes Oaiijyaac 3alCcXHiiX
XaHjy1ara x3p OaitHa B3?

Indulgence vs Restraint- Yeneet yy Oapuraman yy— Xycai TIMYYJII, Hai3 HOXO,
3yraa IPHIIJ, CEKC, XOPAdd 39PITT XOT MX XaHAax OaifHa yy, 9CBIJI ©OPHUTee
Xsi3raapiax, 00JIrOOMIKTON XaHaX XaHyararaid oaitHa yy?

CYIAJII'AAHBI 30PUJITO, 30PUJIT:

['moGan co€nmblH XYpIdHA CyAainraa sByysaar HIpT 3padMraH Geert Hofstede-uitn rapracan
YHIDCHHU YHOT 3yisicuiiH 6 xovokyypuiir VSM 2013 waracon aprawnansiH garyy MoHTOI

YHISCHHUM YHAT 3YWIMHT CyIJlax XaHTaJITTal TYYBAIPT CyJalraa Xuhx 3amaap TOJOPXOMIK

rapraxaj 5H3XYY CyJdaJiraaHbl a>XJIbIH 30PpUJIT'O OPIIXHO.

3opuaryyn

v YHjpcHUI YHOT 3YHICHIAH TyXall OHOJIBIH Cyjalraa Xuik, TyyHuir xomkux Hofstede
—WIH apradjaibll HAPUUBWIAH CYAAIDK, 33OMIINX

v Cypnanraansl 1u3aiid 60JI0BCPYyyIIax, TECTIDX

v' MOHTOJIBIH  YHADCHHH YHAT 3YWIMHr Cyiaxaj XaHTaaTTaidl  TYYBIPJIDJITHIH
TOJIOBJIOT OO XUIK, TYYHUU Jaryy ererael Lyriyyiaax

v OreruMitH IHHXAITD XUIK YHIICHUH COENBIH 6 XOMKYYPHUIT TOOIIOX

v YHOT 3yiiuitH X3MKYYp Tyc OypIsp HUHTMUNH canbapblH rafaaj JOTOOIBIH HAPT
SPIAPMTAIH  CY/UIaauJbll  OPOJIIYYJICAH X3JDJIYYJIdX XUHX OOJIOH MOHTOJIBIH
Cy/UTlaauIblH Tapracal TYYXdH OapuMT OMYHMT, OYTISIYYIdA CyJanraa Xuilk JYTHIIT
raprax

v Cynanraadnsl eryyioJl, HAUTINYYAANT OWYMK, HUMTHHH XYpTIda GONroX, 3pasM

HIMHKUAITIOHUM aXKIIBIH CaHJl OpYYyJIax 33par 30pUITHIT TABUH aXHjacaH 00JHO.



OHOJIBIH CYJAJITAA
YHOT 3yilJ1 3K 10y B3?
Yuor 3yiin 0yroy Value raaruiir cyuraaun gapaax Oaiiaaap TOIOpXOMICOH OaifHa.

e  YHOT 3yHI-UTIDJT YHAIMIIUI

e  YHOT 3yiI -Xycd Oyi 30pHIITO0P WIPPXHUIIATIAH, IMapBaa HAT YHIUTHHT XUHX COIIIT
00JDK erjer

e  YHOT 3yl -cTaHIapT OOJOH MANTYypyya 6010r

e YHOT 3yilI -ajuBaa Y31 XeTeK YANTYYIIAT YyXall Xxamaapal

e  YHOT 3YiJI -OJIOH TOPJIMIH XaHJIara 3aH TOJIBUMH IIaJITraaH, HeJIeeJ1e

e  YHOT 3yiln-uyxan O6aiiyiblH, /a4 X0a00r IIbIH/ A3C Aapaanan

TyxallH YHIOCTHAIIC ©6p XOH Y CaHaa 30BAOITYH, 36BXOH YHIICTIH ©6p6ee JI CaHaa TaBbJar
acyyJUIbIH HAT' 00J1 YHASCTHUM co€n Oyl0y YHAT 3YHIMHH TOITOJILOO Hb IOM. YJIC OpHYYZAal
raJiaa/ibIH Tycjajaa ASMAKIATUNRH OJIOH LIVDKUM, YUIIIIYYL Oaiiaar 4 YHASCTHUN YHAT 3L
Hb CaHaa TaBbX, 3H? Tajaap Tecell XeTesn0ep Tap Oyp X3parkyyhdd Oaliiarryir aHzaapcaH
Ou3. Tarean yHIT 3yill rx oyr oirox B3? XyH cymraad spmmtaH Kluckhorn yeat 3yitn
33T Hb XyBb XYHHMH OHIUIOT YaHap O0JIOH OYJITMiH eBepMell LIMHXK YaHAaphIl WIIPXUMIIX
WIBPXU 00JOH WpXxuid Oyc oliront Oereex OOJOMXKHT X3B IIMHXK, apra Oapwi, Yiln
@XWJUIaraaHbl Yp AYHID3C COHIOAT XUHX3/ HOJIeeJIer XYCYYIIT3H OalUIblH TyXail OMJIroaT
(Hofstede, 2001) ra»x Tomopxoitmkad. Rokeach (1972)-uitH TOgOpXOMIONTON TyXaiiH XYHHIAT
YHD LIPHT 3YHITAU I3 YT XYH 66p X3B Masr, OpIINH 0aliX 30pMIrooc WYY Y3C3H TOITBOPTON
YT aKuiiaraaisl X9B Masr, OpUIMH 0aix 30pHIroTON OalXbIT X3IHD T9KI).

YHOT 3y Hb XaHJyIara, dyxajidiaH y39X, Y33J 00JI0J 33par yxarjaxyyHTail 3apuM Tajaap
AWyl NIMHKUNT aryynjar y4up TOJIOpPXOWoxonx TeBertdi Oaipar axs33. OnoH cypairaa
MIMHXWIT9HUNA @)XW XaHaara O0JIOH YHAT 3YIII Hb €ep eep yXarjiaxyyH O0JIOXbIT 1ypAcaH
Oaiinar. Tareai, xaHuiara Hb TOJOPXOM HAISH 3YWJI 3CBAJT HOXI®J Oaliylaac manTraanad oui
00JI0X WUTI3AJ1 YHIMIUTYYAUUT X3J3X O0J1 YHAT 3YIII Hb sIMap 4 TOXMOJIJON] ©6pUIeraeryi
TOTTCOH, OMe XYHUH XYBbJ OOJOH HUMIM?3p33 XYJI39H 36BILIOOPCOH MTIDJ YHAIMILITYYAUNRH
morr; (McGuire, Garavan, Saha, & O'Donnell, 2006) rom. MeH HWTI3J YHAMIIWI Hb YHAT
3YWITAH Malll OMp X3PATJIdIAAAT 00ree 1 HXOHX TOXHOJA0M Ore Ouedc Hb calraxblH apraryi
oinronT Oaigar. MitMadc yHAT 3YHI HOH TOPrYYHA aBY Y3/3T, UyXaluWjaar, XycCYYIITdi
OaiiIbIH TyXal ] TOTTCOH UTTAJ1 YHIMIINI FOM.

OpuuH yeuiiH OM3HECUIH MPAKTUKT Xaparjjar yruyyJIsryuais) anxaapail TaBUX, FOJI0TA0T
rapraxryi 0aix, MeHre OyraaH oJirox Oartajiraa raprax 33paT Hb YHIT 3YWIUHH CYypPBIYUTIdp
Oaitx OomoMKTYH oM. bun emep TyTMBIH aMmbjapaigaa YHIHU mygapra Oanjan, 3px 4eliee,
aroyaryi Oaiian, XyBUIMH HYYI] 39p3T OWJITOITHIT, HUHTIM-COENBIH XYPAIIHA Xapuilaa, uTrai
HaiBap, WUTrai OHUILP3J, SHAPAT HUTYYICII, XYHIUIAI 33p3T OWITONATHIT HUX XIPITIDJIAT.
AXIIBIH XYPA9HJ Yp amur, OYyTIdMXK, YHIHU LIyAapra Oaiinan, ysH XataH Oaiimain, oJodT
aMJKWIIT, YHRHY Oaiiiai, 3T Kypam 33p3r OMIITOITHIT X3PITrI3A3T Hb SHTUHHAIp Oyr OugHuiA
YHOT 3YWIHIT mmpxuiiok 6aitHa. Dnyapa Cripanrep Ove XYHJ HHCTUTYLIMIH, HUHTMUIH, yJIC
TOPHITH, OHOJIBIH, UTTAJT OUIIPAINITH, TOO3YHH, DAMIH 3aCTUMH YHAT 3YWIJ CYypUJICAaH ©0PHITH

IICOH YHAT 3ydmuitn Oypmoan Gaimar (Erdagon & Ali, 2013) rsk y3x%33. YYHHHT Oua YHIT
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3YWJIUHH CHUCTEM T3K HAPIDIAT. XYH Oyp TOMUUTYH Oalryysuiara 4 Y akuiaraaraa YHIT
3YWII CyypHIIaH sSBYyyiaar O6aiHa.

YHOT 3yiJ1 Hb XOEP TYMJIBIH XOOPOH WIDPXHUIIATIDX MIJIPAIMK FOM. YHAT 3Yill Hb J1apaax
3YUICTIU X0n60rmoHo. YYHI:HYT?II O0a OysH, 60xup O0a 1PBIp, aroyinTail 0a aroyinryu, aapyy
oum Oa mapyy, mMyyxai Oa caiixaH,X»BHiiH Oum 0a XdBHHH, raxyy Oa JOTHKTOH, &c
cypraxyyniuar 6a éc cypraxyyniar 0yc r3x MoT.

buanuit yHAT 3yiis1 aMbipalibiH SIBIaJ] MaaHb 3PT TOITAOT 06reej] YHIT 3Yilll Hb yxamcapTt Oyc
Oaiimantail (XoAMHIAp OUI ©OpPCIUIHXO6 YHAT 3YWIMHT  CyObeKTHB Oaifjyiaap Terc
yxamcapiax 00yi0x 00JioBu) Oaiiiar. BuaHUN YHIT 3yiJ1 Hb XOOPOHI0O0 X0J000TOM Oereen
UX3HX XYMYYC HIIH 33p3T X3 X33H 36pPUMIIOOHT YHIT 3YHITIU Oaiimar Tyxaimdan, “apx
4yeJie0”, “Tarm 3px”’ r’X MIT. BUAHMH A0TO0X YHAT 3YWIMHH 30pYWJ Hb HUNWTMHMAH
CHCTEMHITH TOAOPXOMryii 0aMIJIBIH 3X YYCBIP Oosior. bugnuil aMbpapalibiH HAT XYPIIH]
0O0JICOH Yl sIBAAN HYyTAMaJ YHAT 3YMIMNAT UIIDBXKYYIDK, 9H? Hb OMJIHUIN aMbJIpaJIbIH ©6p HAT
XYPI3H X YW XeAnen] MaaHb Heneenaer. Hexmen OalaiblH Tyxail OMAHHUNA OMITOIL
©OPWIerI6X Hb YHAT 3YHIMIH TYXai]1 JOTOO 30PWIMNT TIHIBIPKYY/LIAT. Tyxaindan HoX1emn
OaifiIeIT OM “‘TaaTaili” Tk Y39X 3CBI “‘acyyqaiTaid’” T3k y33X ICIX TIX MOIT.

bun xspaB “yHAT 3yHATIH” G0N 3HD Hb OUIPHA TOIOPXOM XAIMKIAIIIP Xamaarad acyyaan
Oaiiraan, rapi yp IYH Hb H3THHIX Hb XyBBJl “‘CaliH”’, HOTOOTHMUHX Hb XYBb] “Taapyy’’ I'kK Ouja
ToOpXOiunK OosHo. Tyxaitnban, ‘“MeHreTsi 0alx’ Tyxaia aBu y3BAI “UX Oailx” Hb CaiiH,
“Oara Oaiix” Hb Taapyy I'2XK Y33X HUIIIM Oaiixaj 3apuM CYCITTHHH XYBbJ MOHTOTail 0aiix Hb
MeH J1 XaMaaTail acyynan OonoBu “ux” Oailx Hb Taaryi, “Oara” Gaiix Hb cailH 3yia Oaiix
60HO. XYH HAMAIUIH HURrAIMI “Uj M UX XamaaTail 0ereej TOOHUI XyBbJ CailH 3YHII.
['sTan nyHaan 3yyHbl YEUHH €BpOMUYY/AbIH XyBb/] 9H? Hb XamMaaTail 60J710BY Taapyy 3yiJI.

YHOIT 3YWIMHAT XYCIAT OOJIOH XYCYYIITAM TIK sUITaX Y339X Hb TYH uyXal. ©epeep xdy0371
YH3H/33 601uT Oaiifan A33p XYCAdT YHOT 3y 6a Xycax €cToil rak y33:xk Oyil YHAT 3y rax
SIraHa IIC3H YT. DAr3sp Hb XOOPOHI00 XaMaapainTail Ouil Oerees mxui 6aiix anbaryil. bonut
Gaiijan A33p XYCAST YHAT 3YIUI Hb OJIOHXBIH XYJI39H 36BIIOOPCOH YHD LPHT 3Yiil Oereen
XOMXKIDK 00THO. XYCYYLIT3H YHAT 3YHII Hb TYHIIBIH OyI0y €C CypTaxyyHBI X3M X3MX33 IOM.
XyCHaar YHIT 3YWJI Hb NMparMaTuK acyyaainTaid Xos000Toi 001 XyCYYIIT3H YHAT 3y Hb Y3371
cypTanTail XoJ000TO# acyyaall oM. XYCAAT YHIT 3YHTIIC WIYYTIU XYCYYIITIH YHOIT 3YHITUNT
Y3971 cypTiiaap JaMxKyyiaH eepurwiDK 0omHO. MM33¢ HUUTMUWH DYPUHAH YT XJIUIOT, spua,
OMYBAIPUITH X3109p Hb XYCYYIITAHN YHIT 3YWJIJ Tycrajiaa oJijior.

Y uot 3yiuiir ougauii (1) Oycam XyMyycTait xapuiiax xapuiiaa, (2) 0yca oMcTai Xxapuimax
xapwuiaa, (3) eepuitH 10T0OA XYH OOJOH OypXaHTal Xapwilax xXapuinaaTail Xoa000TOoM
XOMI3H IPASMTAJ TYpBaH TOPOJIJ aHTWJIaH aB4 Y3)K3). YJC TOPUWH YHAT 3YWIMHH XYBBJ
spadMTIH Rokeach Tarmr Gaitnan 6a apx 4eiee racaH X0Ep XIMKYYPIIP aBY Y33K, TATII O0JIOBY
3pX 46166 Xsi3raapiaramai (KOMMYHHCT), T Oaiiaa, spx desee xs3raapiaraman (dammcr),
9pX UeNIeeTdH 00JI0BY TATrMmI Oaiman Xs3raapiaraMmain (KOHCEpBAaTHB), dPX UY6JIOOTIH, TATII
Oaiian xaHrarjcaH (COIMaNMCT) K aHTWwDkdd. Bales, Couch wap spx mamai, eepuiiree
Xsi3raapiax, TATm Oaifnan, 6oaraney 6aigan racoH 4 knactepuidr 900 eep YHIT 3YWIIC OJIOH
©6p apra ammuriaH rapracan Oaitma. Shalom Schwartz yHsT 3yisicuiir spx M>I37, OJONT

aMXKWIIT, aMbJIpail Aypiax, COTIAI XO/JIeN, eepuiree yaupaax, Oalraab OpYMHTOMIOO
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30XUIIOH OPIIHNX, XaJlaMX, YJIaMJIall, HUHIPH 30XUII0X, al0yATyl Oaitgan rcaH 10 aHruman
00JIrOCOH Oampar.

Coéa 0a yHIT 3YilJ

Coén xaMI3X yxarjaxyyH Hb ©pTeH XYPI3H XAIAJIIRTAAT acyyaain 6eree 1 MUHKINX yYXaaHbl
canbap Oyp eep eepuiin Oaiiaaap Tomopxoiicon 6anaar. Coén cynnaad b.Cymbsa (Cymbsa,
2001) “Coén rampr Oairainb OpuYrH, HUHTIM-TYYXUHH TOJIOPXOH HOXIIO XYHUH 00PHUIHX Hb
OOJIOBCPOH XOIKIDK Oyl Xdp XOMXKI3, XYHHH yXamcapTail Yii axwiiaraaraap IaM>KUH
MaTepHrauiar 00JOH OIOYHJIar YHAT 3YHJICHJ IIMHTAICOH, IIUHTMK Oyl OIOYH yXaaH, aBbsac
Owur, yp 4aaBap, HTTAJI OUIIPIJ, 3aH CYpTaxyyHbl OOJIOH TOO CAiiXHBI TOCOOIIOI, IPMIII3II,
APXIMIIDI, THATIIP YHAT 3YWICHUT OYTIIX, OBIOH yIaMKIIaX, J3ITIPYYIIdX, 339MILIUH alIUTIIaX
apra X»103p, XAPATCIMMH TOrTONIO00 MeH~’ Ik Tainbapnaxsy. Xapun FOHECKO-ruiin
tynxarnana (UNESCO, 2002) “Coén ryasr Hb HUUTMHMH yXxaaH OO0, OIOYH caHaa,
COTTAJIMIMH XOA6JITeOHUN OHLJIOT IIUHXYYAUNUH IOTIION MOH 0ereej 36BXeH Tepeil OypuilH
ypJaruir TeAuiryi, ax Tepex €c, XyHHil OpIIMH aMbApaxyilH YHICOH €C ’Kypam, YHAT 3YHIIC,
yIIaMIKJIaJ, UTT3J1 OUIIPAIIUMH TOTTOJIIO0T ©6PpTee Oarraagar’” rajkdo.

Cyanaau ['niipt Xodcren Apaxuii HUATHITH COEIBIH XYpadHa aBy y33x193 (Hofstede G. , 2001)
“OroyH yXaaHbl HATJCOH MporpamMwiai’ K TainbaprnacaH 0ereej; 3HAXYY HATICOH
nporpaMwiail Hb OYJAT, HUWTIAT, YHASCTIH YrcaaTHHIT Oyciaac surax, suirapyyniax Toll
mrantraad 6omnnor 6aiHa. (3ypar 1)

3ypar 1 XyHuil O0yH yXxaaHsl IporpaMuiajibiH 3 miat

bue xynui
N
bynruiin

N

Hunituiin

Ox cypBak: (Hofstede G. , 2001)

OroyH yxaaHbl NpOrpaMujiaiblH 3XHUM TYBLUIMH Hb razap HyTar, XWJl Xsi3raapaap XyBaarjax,
©6p XOOPOHI00 SUIrapILICaH Y XYH I3J3T yTraap HAIDH WKW Tainbapriariax XyH TOPOIXTOH
HUUTHUIH 3aH Y1 oM. MiIMPAIC 9HD OIOYH YXaaHT YHIIIp XYH Oue Ouedc surapaarryirisp
Oapaxryit 13371 aMbTIaJ XYPTAJ WIdpAT OaitHa. XapuH OyiruifH Oyi0y YHIIICTIH, yrcaaTHbI
MIPOTpaMWIATIBIT OUJT ©OPHITH HUWTAM JOTPOO OHii 00JITOCOH Oaiiar; SH? MIMHXK Hb X3CAT OyJIar
XYMYYCT HUMTIAT X3Aui 4 Oycajn OyJISIT HUUTIAT Ouil 3aH Yl oM. MitMaac epeHxuiineH
X201 AIXU 139p Oaiix OyX YHIICTIH, yrcaaTHBI COEN SHY TYBIIWH Xamaaparjjiar. XapuH
Oue XYHUH TYBIIMH] HAT Oue XYH OalTyrail uX3p XyMYYCT 4 JlaBTarjamryi 6aiigar 6Moaoruit
00JI0H HUMTMUITH 3apUMBIH JIaTyy XYH OYPT eepeep OI0yH yxaaHbl IporpaMuiain cyyaar. OroyH
yXaaHbl SHIXYY MPOrpamMuwiIai YAAMIIMK OOJTOXBIH 33PATILR? XYYX3/ TOPMOTT] TOTTOXK 3XAIA3T
OaifHa.



YHIOCTAH yrcaaTHbl OIOYH yXaaHbl MporpamMuiajll Hb ©OpUHH WTIDI YHAIMIIWI, XaHAJaras
cyypwiicaH 0O0JIOJI caHaa, IYTHAIT, MIJPIMK, Yl YHIAIUHT Wppxuiiok Oaigar. Taraxasp
XYHUH YHIIp Omit Oomk Oyl COENMBIH TyXalH WIBPIYYI Hb OJIOH JaBxparaT Yl
@XWJUIaraaraap ToJ0pXOHIOrA0K, OalfHT bIH ©6PUWIONT XYBbCAI] OPLINX XU Y TYYHHH TYH]
0aifx YHAT 3y eepwierex1ee yaaan Oaiaar. YyHUIT cCOENBIH COHTMHOH 3arBapaap (3ypar
2) mypcamx O00HO.

3ypar 2 “Co€&nblH COHI'MHOH 3arBap”

Ox cypsamk: (Hofstede G. , 2001)

CoEnbIH COHTMHOH 3arBapblH OHIOH X3CAI'T Xaparjax 3JeMeHTYYA Oalpiax TYYHUI TYH]] YHAT
3yinn opumk Gaiar. YHIT 3yisl Oyp coénooc mianTraajaH eep eepeep TOJI0pXOMIOrIoHO.
banranain, TyxaliH HUHrMuiH OaaTtap, yiaamiKiaidl Hb COENBIH TajHa xaparjax 3J1eMEHTYY.X
Oereen OdNTAIAI HB YT, XOIENreeH, 3ypar, Ouer 3yinddp, Oaarap Hb TyXailH COEN Maxb
OHTOPCOH TYYX2H JI9X OOJIOH 0100 aMbaapy Oyil, KHHXIHD 3CBIJI TOCOOIUIOOP XDIOIPKCIHH,
TyXallH HUUTMHUMH 0aaTpblH AYpIdp, yJAaMKJialdl Hb 3aH 3aHIUIBIH HUMI03p33p WUIdpHA. DHA
OYXHMIl TYHI X933 4 €epwiergaerryi, sMap 4 TOpJUHH MIMWIBIP, YHI Xezienn
maap/yiarataid YH? IDHT 3YiU1 Oyi0y YHOT 3y Oaiiiar axao.

CoénbIH YHIT 3YWIHNITH cyaajraanbl TOMM

YHIOCHUN COEM Hb YHAT 3YIIHMIH cHCTeM?3C Oyp/dH Ouil 000X 0ereej TOIOPXOil HATIH
HUNIAM, OYJITMHH XyBbJ HUWTIST OalXblH XaMT Oue XYHHI XaHIJIarbll TOAOPXOMijgor
(Hofstede G. , 2001), coTran 60/10X, MIAPIX, UIDPXUUIIIH raprax YAIJIMAT 9 3arBapuuiICaH
Oaitmar (Biljana, 2009) yuup co€nbir OuJl 36BXOH HAT XYHJ XaMmaapyyjaH aB4u Y33X Hb
TOXUPOMIKI'YH IOM. XapuH XYH HUMTMHUIH Xapuinaany (3H1 OyX TOPIUHH HUATMUNAH OyJIruir
aBY XAJIAJILBHY, JKUIIIAI031, rIp OyJ, Hail3 HEeXeJ, ypar TepeJ, yrcaaTaH, YHAICTIH IIX MIT)
OpOXJ100 HUHIMIAC3? cypcaH coénblH nporpamwiansiH (Hofstede G. , 2001) naryy xapuy
yinmpn xudaar 6aiina. MiMaac OMIdHT cyycaH COENBIH YHAT 3YHIIc Xuibk Oyl yilnmn oypr,
raprax Oy mmitaB3p OYpT, XYJIP9H aB4 Oyl YWD Y3YY/IdX Xapuy YHIIda OypT uiapIx
Oereej TYYHUIT OMJITrOX apra 3aM HUUTMUNH OYJITUNAH XYyBbJ HUMTIIAT MIMHXKTIH Oaliaar ax.

OpAdMTI[] COENBIT XOMKHX OJIOH TOPJIUIH, sIH3 OYpUIH TYBIIMHTMIAH aprawiajbl XerKYYIDK,
ToopxoisicoH OalaHa. Tyxainb6an, cynaad Xami Hb XYMYYC XOOPOH/BIH XapuJiliaa X371 sipua,
OMeniiH X0/I6ITOOHOOP WIPIXIID COENBIH sraaHaac XamMaapaH YTTBIH XOJ00T/I07 eHaep 0a
yITHIH X0s100ra07 6araap widpaar (Graham, 2010) r3%33. YTrbiH X0100r1071 ©H16p HUHATIMT
Xapuiiaa xoa000 YT X3139¢ WITYYTIUrIAp YHII X0 17161, HYYP LIapaiHbI XyBUPaJl, TOUPYY yTraap

OWMNTyyNax, lar Xyramaar 3eB 0J0X 339praac xamaapan eneptsi (Reiche, Lee, & Javier, 2009)
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Oaitgar. XapuH MAIIIITMHH YTTBIH X0J00T071 6ara HUHUTIMT XYMYYC XOOPOH/IBIH XapHiiiaa
OIyyJ WiIpdX 0ereej CITrIIUNH xeien Oara, anOaHbel xapwimnaaraid Oainar. Asu, AQpuk,
Oiipx JopHonsia opos 6onon SAnon (Graham, 2010), XsaTanx 33par yncyyarai agmiaap MoHTOI
V¢ M3133uHiAH yTreiH Xonooraon exaep (Tuvshinzaya, 2008) yncax xamaaparmar 6aiiHa.

XyH cynnaau Knakon, Ctpoadek (1961) Hap co€mpIr HUIMIM 19X XYH XOOPOHIBIH XapHiIlaa,
XYH OpYHBI XapwilaaHsl 3ypariain XaMd39H Togopxoik (Reiche, Lee, & Javier, 2009), “bu
XYMYYCHIAH Taslaap X3pxdH Ooamor B3?”, “bu epreHmuiir XxapxsH xapaar B3?”, “bu Oycanrai
smap xamaapairaii B3?”, “bu nar xyraraar X3px3H Y313T B3?”” I'3C3H IOPBOH SHTMIH acyyJTal
XapuyJsDK, 3ypraaH co&lblH YHAT 3yiummidr Togopxoiiacon (Marta, Caroline, Joseph, Niels, &
Pei-Chuan, 2002) 6aiina. YyHa3c ragaa Xodcreauitn aprauiang HoMdIp 0o010x Tpommanep,
Xammuaen-Typaepuiin (1997) XyH rajaan opurMHI00 XaHIax XaH jIaral TyJAryypJiiacan Co&IbIH
7 yHAT 3yin Oyxuit apraunan (Graham, 2010) Ouit u XodcTenuitn apradnian MUAT HARTIOT,
cranmapTamiaracad 6ok yamaaryi (Kats, Emmerick, John, & Svetlana, 2010) rak myrHacoH
Hb Omii. Men Illanom IBapir (1987) 60,000 xyH?3¢ ambapaniaa MOPAIOT HUATIAT 3aPUMBIHX
Hb Tajaap cyjaajiraa aB4, HUMTIAT 7 COENBIH YHAT 3YWIMHr Tomopxoisicon Oaiina. llamom
IBapu Hb XodcTequitH aprawiaibr OMe XYHHA XyBbJl OUII YHIICHAN YHIT 3YHIMHH sutraar
raprajaraac rajHa axJiblH YHOIT 3V CcyypuicaH cyaainraa Oaijar Tyl YHIICTIH, yrcaaTHBI
HUNTIIAT YHAT 3YHIHHAT Teneeink yagaxryi oM (Kats, Emmerick, John, & Svetlana, 2010) rax
HIYYMKUJICOH Hb Ouid. ['9BU 133p AypAcaH apraunanyyaTaid xapbllyynaxaa Xodcreauitn apra
Hb xamruiiH onon sm Tataracan (Charles, et al., 2014), xaMruiiH epreH X paridrIIdT
(Boonghee, Naveen, & Tomasz, 2011), (Bo, et al., 2013), caita Tanurncan (Kats, Emmerick,
John, & Svetlana, 2010), HuiTMHIIH yxXaaH, MEHEXMEHTUWH YWUTJDIIMAH OJOH COEIBIH
xapblIlyyiican cynairaany epreneep ammuriaragar (Graham, 2010), (Boonghee, Naveen, &
Tomasz, 2011), (Habte, 2010), coénbia ron YHIT 3yWICUUT raprax upx vajacan (Boonghee,
Naveen, & Tomasz, 2011), cynanraansl yp IYH yJIC OpHBI XYH aM3YH, razap3yi, 3/1uiiH 3acar,
yIC TepUiH MHIMKaTOpTON xamaapan eHnep (Boonghee, Naveen, & Tomasz, 2011) rax
Cy/UTaauu TyTHIKI).

['niipr XodereauitH COENBIH YHIT 3YMIMMr XOMKUX apraujajl Hb 4 SKWIMHH Xyranaasnj
nyriyyncad 60 opusl 116,000 axxuntHsl cynanraany YHIcIdH (Biljana, 2009) spx Maumiin
snraa, 6oaranpy 6a XamTau, TOJOPXOMryH Oaiianmaac 3yrrax, MacKyiauH 0a (eMHHUH I'COH
COEMBIH 4 YHAT 3YWIMHT TOZOpXO0HICOH 6011 1987 oHA TaB 1axb XAMXKYYp O0JIOX ypT XyralaaHsz
gurdx xaHpiara (Graham, 2010), 2011 onx geneet 6a Gapuraman (Charles, et al., 2014)
X3MI3X 3ypraa Jaxb XdMXKYYPUHUT HAIMCAH OaifHa. Dpx MdAnuiiH snraa (power distance) Hb
HUNTM/ 3pX MB3JIDJ siraaTail XyBaapuiarjacad OalixbIl XYJI99H 36BIIeepex Oaiinan, 6oaransy
(Individualism/collectivism) Hb XyMyyC 36BX6H ©6pHiiree OOJOH ©6puiiH TIp OyJIHiiH
XYMYYCHHMTI TOMJIOH XaJlaM>KHJIJAr, 3Cparadpadd XamTau co&ll Hb ©OpHiH Xapbsanargax Oyx
OYJIdITI? XYUTIH HATIPK, aMbJPajIblH SBLAA TIIHUHUT XaMraanaax, YHIHY OalXbIT 3pXIMIIIH).
Tonopxoiiryit Oaiianaac 3yrrax (uncertainty avoidance) Hb XyMYYC 3pIraia333ToH, TOJOPXOUTYH
OaluIbIr OMit GONTOXTYHH TYJA TYYHHHT 3COPTYYLXK, JaBaH AMWIDXUMH Ty OypaM Ouid
6onrox Oaifnan, mackynmuH (masculinity/femininity) co€nm Hp XydTd#, HaluuMH IIHHX
JaBaMTaiJicaH, aMyKWIIT, alllUT OPJIOTBIT MITYY[ Y33X 00J1 3cparaspas (eMUHUH COET Hb CITIDI
XaHaMXK, OYCIIBIT XaaMKJIaX, aMbAPAJIbIH CalfH caiiXxaH/1 XaHaX WX JaBaMmraiiaar OaifHa.
Vpr xyramaang uurinx xanmiara (long-term orientation) Hb HMPIIAYUIId XapK, TYYHI
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30puyJiaH YA XUX OO0 3¢paradpa3d OOTMHO XyralaaH]l XaHJax XaH]ylara eHrepceH 0a
0JI00/1 TOBIIOK, 000 XYPIX ALIUT COHUPXJIBIT MITYYA Y3H?. CYYHiiH YHAT 31 60J10X 4esaeeT
0a Oapuraman Garigan (indulgence/restraint) Hb HUMIAM XyBb XYHHUH XYC3J MOpeeell, 3px
4eJI06T X3P UX XYI39H 36BIIeepd Oaiiraaraap wmpxuimryar (Hofstede G. , 2001), (Charles,
et al.,, 2014) ax»3. XodcreaslH apraujianaap MOHIOTYYYABIH YHIT 3YWIMHT MapKETHHITaH
x0y100H cynaican (Tuvshinzaya, 2008), MOHTOJ OFOYTHYYABIH YHAT 3YWJIUHT TOIOPXOMICOH
(Charles, et al., 2014) 33par cynanraar gypaax 001HO.

Hapaax xamaapayyn XodcTeauitH cyaanraans siBiaa Togopxoinoracon (Tuvshinzaya, 2008),
(Hofstede G. , 2001) Gaitgar. Yyna:

- Power distance

« Jlynaan uar yyptail opHyyJIaa 3pX M3JUIMHH TOHUBIPIYW Oaljan wiyy akurjiaraiar
00J1 XYWUT3H COPYYH Yyp aMbCrajTail OpHYy1aJ TOHIBIPIYH Oaiigan Oara a>kuriarjiar.

* Ileen xyH aM Hb 3pX M3/UIMHH 3aar suiraa 6ara Oailx yHzmsc Hb Oosigor. MitMaac XyH
aMbIH HATTIIWI Hb 3pX M3JUIMHH 3aar suiraarai 3epar xamaapajrai.

*  Dpx MPIIMIH 3aar suiraa O6ara 0aiix TycaM HUHTMHUAH J00] AaBXpaa OOJOBCPONITOM
000X 1maapiara ouii 00K, TyH JaBXpaaHbIXaH HUATMUWH XOTHIIHNAT aBY SBXK IXAJIJIAT.

- Uncertainty avoidance

* Tonmopxoiiryii 6aiinnaac 3yrrax xananara 0a razap3yita 6aipian siayy yic OpoH 3epar,
YUHIJIAT YJIC OPOHJ COPer XxamaapaiaTai.

* TyyxsH sBHaac XxapaxaJ HUMTMHUIH XyyJauir XapxsH Y33 Oy, XoH raprax Oyiraac
HIajTraagaH TOJOPXONTYH Oaiimaac 3yrrax xaHuiara eepuwiergier 6aiina. XKumnman6oa,
Maiiken Xappuc bonn “XsatanblH co€nj Xyyiab IYPMHUMr yaupnaaryuja Ouit 6oaronor;
OpHuitH coényg Xyynp 601 Xyynb Oaiix Oereen yaupiardjaac xamraajaxblH Tyaa Ouii
Oonor” racoH Oaipar.

- Individualism

* MuauBuayanusm Hb OAsUITMMH XOMXKIITIH XyuTdi Xamaapanrtail. basiaruitH xamki3
Oararaii OpHyy/1a/1 KOJJIEKTUBUCT HUMIIM a)KUIJIarajar.

* Iar yyp uanuBuayanct Oaiinana Heneesnk Oaiina. Jlynmaan yyp ambcranTail opHyynaan
HUWIDM Hb WYY HMHIUBUAYAIMCT, XYWTIDH COPYYH Yyp aMmbCraiaTal OpHyyHan WIYY
KOJUIEKTUBUCT HUUTIMTII 0aiiX Hb aXKUIJIarajar.

» Ilem /nuclear/ Oyroy aaB 33K, XYyXJ93¢ OYpIICOH TIp OYI Hb 6PrekceH rIp Oya Oyoy
aaB 2%k, 5MI3 6BOO, YP XYYXDJ, XaMaaTaH CajJHyylaac OypAcdH IIp OyJIddc HMIYyTIi
WH/IMBUYAIUCT OAii/IJIbIH IIaNTraan 0OJIOH HeJiee Hb 00JK eraer. MOHIroJ rp OynuidiH
UXJHX Hb OPTOKCOH T3P OYIT FOM.

- Masculinity/femininity
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¢ MackyauH NIMHX Mall XYHT3H OOJIOH X3T XalyyH OpHYYIBIT OOIBOJ JAyjaaH yyp
aMbCTajTail OpoH WIYY eHaep Oaiinar OaiiHa.

* Huiirama epcenneen Ouii 600X TycaM MAacKyJIWH MIMHX WUIYYTIUr2p WIdPAAT 007
OpPIIMH TOTTHOX YJJIPXUWH TYJJ €6p XOOPOHJI00 XaMTap4 3XJIIX3J MACKYJIWH HIMHXK

Oyypnar.

*  MeH TYYX3H Tajlaac 3p3rTAaidyy JaiiH TyJaaH, aH TOPeeH]I SIBXK, IIPIIC XOJII0X Tycam
AMAITANYYYIMIT ©epX TI3p33 aB4u sBax Xapuylylara, Liaapjjara HAMAIIPXK, HUWIDM
MaCKYJIMH IIHHKTAU O0JDK 9XJI9X XaH yiaratail 0aiixan.

- Long term orientation/short term orientation

*  Kynswuiin coénroil ync opHyyaan ypT XyralaaHja XaHJax XaHjajara wiyy eHuep Oaiix
X3IUN 9 IRIIXUIH Oycas yJic OpHyyaa 4 Ouil.

*  ThcBap TOBUIIPTAH, XaAranax XaHajgaraTtaii, Oycaarai xapuinaxiaa saraMmxrai (ax 3ax
33T yTraap) Xasjjar, €c cypraxyyHiar 00J ypT XyraaaH]i XaHAax XaHAJarblH HAr Tyl
0071 Heree Ty Hb XyBHMH TOTTBOPTOM Oaiifjan, 36BXOH ©epHUilHIee xamraaiax,
yJlaM>KJianaa XYHUIIX, M3H] M3JI3X, O3JI3T erex Hb XapuyTai 0alx oM.

YHIOCHUI COENBIH Tajlaap TP JIyHIaa COEN XOOPOHIBIH XOHUIOH XapbIlyyJaJIT XUUIAT X3]1
X3JI9H aprauyan Oaiar 0eree/1 >Ar’puiT Xapbllyynban napaax Oaiinanraii 6aiiHa.
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CyanaaubiH HAP

Geert Hofstede

Milton Rokeach

Shalom Schwartz

Cynanraanst | VSM82, VSMMB94, | RVS-Rokeach Value Survey SVS

xyBuiabapyyn | VSMO8, VSM2013 PVQ
(\Value Survey Model) PVQ-R

Cyaanraansl Huiitisr 6 yHIT 3yiin Huiitoier 2 yest 3yiin — 36 | 10 HudTIIST YHAT 3y — 19 XyBecaruy

XIMIKYYPYYA XyBbcary
PDI- Dpx Maauita Terminal Values — uyxan yHaT | Oepuiiree yaupaax Self-direction, ©epwuiin racan y33:1 601011,
XOOPOH/IBIH sJIraa 3yHic yill xezasen, anuBaa 3YWIMHr Oue JaaH XuiX, TeJIeBIeX,
3aaruiiH UHJIEKC- YHoHY Hexepiell, | OyTIdX

IND- nauBuyanuzm/
KOJIJICKTUBH3M

MAS- Masculine
/Feminine

UAI- Togopxoiiryi
Oaiiyaac 3yrrax
TYBIIMH

LTO- Vpt xyramnaanu
YUTJIDX Hb

IVR - Indulgence versus
Restraint Index —
©OPHUITH CITIIIT
XaHTralyyH Oaitnann
aHxaapax

TorrBopTOii/ToneBIICOH xaup,
Oepuiiree XyHIIIX, A3 Xaprai,
Oepuiiree XyJ?3H 36BLIOOPOX,
Toarm Gaiigan, Dpx denee, CaTran
XxaHrainyyH Oaiinan, Hwuitrmuiin
3Yr?3C  XYJP3H  36BLIO6pPernex,
Ippr  yxaaH, OwyH caHaaHbl
aBpan, [ap OynuilH awoyaryit
Oaiiman,  YHASCHMI  aoynryi
Oaipmai, Omnoxrt AMIKHJITHIH
MB3IAPIMIK, 100 CaliXHBI MAAPIMK,
JpnxuitH 3HX TakBaH, TaB TyxTal
ambJpan, Anan sBaanTai aMbapan
Instrumental Values — mvxux
YHOT 3YHIIC

CopraisH 110B00 Oaigan, Xycat
TAIMYYIR1, Xaip, L»Bapu, HsamOait
3aH, bues 6apux 3aH, Yagasxu, Op
3opur, Dennar yanap, lynapra
3aH, YpaH caTramMxk, bue naacan
6aiinan, O0yHbI YagaBXu, OpreH

Cotran xemiex, Illuuamar Gaiix, Oepuiermex, Stimulation,
CaTran Xeanen=xeepeJ, MHUHIT Oalaal, caiixaH aMbIpaIbiH
TOJIOO TAMIIX

I'enonusm-Ambapana aypiaard, Hedonism, ©eprtee G6oson
ambJIpalljl CATTAJ1 XaHTalyyH, TaaTail 6aiix, Tanapxax Oaiix
Omont amkunt, Achievement, Apbsac dagBap, MdUIAIID
xapyynax Oaifiaap XyBUHH aM>KHIITaHT XYPIX

Opx ma191, Power, Hulirmuiin cratyc- H3p XYHJ, HOell 3CXYJ
XYMYYCHHT XsIHaX 3CB3JI laBamraiinax Oaitnan

Aroynryii  Oaiiman, Security, Aroynryi Oaitmam, 5B 9e,
HUUTMUIH XapuilaaHbl TOITBOPTOM Oaijals, TATII SpXHUIH
3apuuM

Huiitpa 3oxuiox, Conformity, AnuBaa yinuiir xsi3raapiax,
Omenr Oapux, OyynaT XWHX Taapy TOXHUPOX, ICXYN Oycaan
XOXHMPOJ yupyyiiax 00JI0H HUHTMUITH HOPMBIT 30pUUXTYH Oaiix
Vnamknan, Tradition, Ec 3anmmn yamaxmant 3as yiin, cycar
OUIIPINUIAH 3YWIMHAT XYHIDITIDX, THArIIPT YHIHY Oaix
Xamamk, aH9pa1, Benevolence, Tycu 6aiix, YHIHY, yyd€IaMTai,
HaWJBapTal, YTH33C rapAarryi, YH3H4 HOXepJeJl, CITIDIIICI)
Xaupiax Xalp rsx M3T
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XYP23T3 CITrIX yaasap, Jloruk
COTrANrI?, XYIIPHTYH Oaiiaar,
Tycapxar, Yypar xapuyuiararau,
Opiueen yyunan

YuuBepcanusMm, Universalism, ©Opren XypasHHN MAIAT
00JIOBCpOJI, HUUTMHUIH TNIymapra Oaiiian, 3B TAITm Oaiimarn,
JRIIXUH JaXUHBI 9HX TYHX, TOO €PTOHII, Oaiirainb OpUMHTONT00p
30XHMPOJITON OPIIMH TOTTHOX, OIOYH yXaaH, Oairanab OpYHBIT
XaMraajax
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Hofstede 1967 onooc 1973 onbl x00poHI X0Ep Y€ maTTai cyanaraa sByyink 72 opaooc 116000
caHaJl acyyJirblH XyyJcaap XapuyiT aBu YHD IPHOT 3yiu /value/ 6010H xaHanara nqaxp suiraar
tonopxoisicon. Cynmanraann anx I[BM kopmopaluiiH OJIOH OpOH Jaxb canbapyyIbiH
QKUITHYY/ Xamparjcan 6aiiHa. DXHUI cyJairaa mMuHKIWIrIHI Hb 40 opHOOC Tyc Oyp 50-mac
JP2II TOOHBI XYH XamparjicaH. [lapaaruiin marana Hb 10-aac 19311 OpoH OOJIOH OJIOH
yacyynaac OypacsH rypBaH Oyc HyTar HAIMAIIJIXK xamparacan Oaiina (Hofstede, G. (2001.p-
41). 1980-aax onx XOHKOHT Aaxb XATaIAblH UX Cypryyiauia mpopeccop Michael Harris Bond-
WUH sByYyJcaH XATaablH YH? 1PHAT 3yinuitn Cypanraansl siBuan Tyyaui “Confucian work
dynamics” X3M33H HAIPJIICOH COEIBIH XAOMXKYYP Tomopxoinoracod. Tyynuiir Hofstede cyymna
“Ypr xyramaanbl XaHzjara” XdMAI3H HIPJIICOH 0ereen COENbIH 5 1Maxb XAOMXKYYpP OOJITOH
X3parimx 00JICoH OaifHa.

Co&nbIH sraar TYYXHMH CyJairaaryirasp oWirox OOJOMXKIYH IOM. YUup Hb COENBIH sliraa
OO0JIOH WOXKHMJI TOCTIH Oaiijan Hb TYYXMWH Mall 3pTHHU yi yHAdCTdi Oaiinar. (Hofstede, G.
(2001) pp. 11-12). XIV 3yyun ampaapu Oaiican spmdmTaH Ibn Khaldun nyymmaun 6oson
CYyphIIMaJ aMbJpaTail XyMYYCHUIHH MEHTAJIUTET, O0JIOBCPOIJ OOJIOH HUMTMUWH 3aH TOJIOB Hb
eop [Hofstede, G. (2001) p. 13] 6osox Tyxaii eepuitn Al Mugaddima HoMI00 OudcIH Oaiinar
OaiiHa.

CYJIAJITAAHBI APT A, APTA3YM:
VYT cynanraanj napaax apra 3yHr aliuriiasa.

e Howm 3yiin Toiim /TyyxaH GapuMT OHUHT, CyTaaublH OYTITY YA XUHX cynanraa/
e Acyynra—VSM2013

e XOIANyYJIar, Sspuiiyiara

e DKCHEpPT YHDJI33 33pTUMT aluriacad 00JHo.

VSM 2013-niin 30puiaro: YHIICHU XI9B MasiTUiir (OHIJIOTHIAT) XapbUyy.Jax Hb

YHascTHUH YHAT 3yinmiiH cynanraansl VSM 2013 3arBap Hb X0€p O0JIOH TYYHI3C 3311 YIIC
3CBAJI TyXalH YJICBIH 3apuM OYyC HYTTMHH CyJaliraaH]] OpOJIOryIbIH COEN00C Xamaapax YHIT
3YiI1 O0JIOH XaHUIArbIl XapbllyyilaH CyAJaxbIH Tyix OonoBcpyyncan 30 3yitn-niaacan 00j0H
XapaH/laaH caHall acyyJsra oM.

OH? Hb YHASCTHHUN YHAT 3YHIMIH 6 XOMXKYYp Tyc Oypadsp 4 acyynt Oyxuii HUHTA93 24 acyynraj
TYATyypJiaH YHAII3T. MeH Oyca 6 acyyaT Hb OPOJILIOTYHMIH XYHC, Hac, 00JI0BCPOJIBIH TYBIIHH,
KNI MIPIIKUIL, AC YHAIC OOJIOH TOPCOH Ta3ap HyTar T'ICOH €POHXHUI MIIIAIUIMUT aryysjaar
OaiiHa.

DHaxYy 6 xamkyyp Hb Geert Hofstede GonoH TyyHMiT XaMTpaH Cy/uIaadJibIH CyJaJiraaHbl
axjaaap Tomopxoioracon Oereen Hofstede-wuitn 3 max xoBman, Hofstede 6omon Minkov
HapeiH 2010 OHBI OYTIAJII HAJIOH OPreH Iap XypadTdi Tainmbapnaracan Oaiimar. Ton
YHIDCTHUN HUUTMHITH 9yXaJl acyyaaiaTail XOoJOOH aBd y3CoH.

YHoT 3yimuiin cymanraadsl x3parayyp (VSM 82)-uiin XaMruiiH aHXHBl HUWTHAH XYPTIAII

0oJicoH XyBHIIOAp 4 XOMXKYYpTAIH Oatican 6a sHd Hb 40 opoH naxs IBM koprnopanuiin canbap

KOMITAHWY/IBIH XapbllyyJanraac rapd upcoH Oaiina. [apaaruiin xyBuiabap (VSM 94) up 5

XOMKYYPTIM 0a HOMAIAT XOMKYYPHUUT YHACOHIPD XATAAblH CY/UTaaublH  Taprax
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TOJOPXOMJICOH acyyira cyfajraar ammriad 23 yIChIH OIOYTHYYABIT Xapbllyyjaxjiaa OJK
tomopxoiicon (Hofstede & Bond, 1988). YumacTHUI YHAT 3YHIUiIH Cyaanraanbl 0JI00THIH
XYBHJIOApBIH 6 axb xaMkyypuidr Minkov-uiin 81 yncan xuidrncan Jpnxuith YHAIT 3yiauiiH
Cy/airaaHaac raprax UpCoH.

Cypanraansl Typuuiaraac 24 acyynTaHj XapuyiaTaJ CaHall acyyiraJ OpOJILOTY/IbIH SIC YHIIIC
HeJeeI1er 000X Hb XaparjacaH. OH? Hb A YHAICTIHAAC CaHal acyyJrajl OpoiInordyus oyp Har
VOKWII XapUYJIT Or1eT T3C3H YT Outl 6051084 A 00510H B YHA3CTHYYIMITH XapuyaT Hb CUCTEMTAN
suraaraid Oaibk 0oox roM. XapwilaH XamaapallblH XYBbJ CTaTHCTHK asi XOJOOTIOJITOM
OaliXbIH TYNJ, TyXailH yJIC OPOH OYPHUIH TYYBIPUIH XOMKID XaHTANTTal 6aix Xapartail. Har
YDKWJT TOPJIMIH TYYBPUIH XaMTHIMH TOXHUPOMIKTOM XAIM*kKA3 Hb SO oposory OaiiHa.

24 acyynTbIH XapuyaTaj CyJalraaH/i OpOJIIOTYIbIH HAC, XYHC, OOTOBCPOJIBIH TYBIIMH, QXKW
MDIPIIXKHUIL, aCyyITall XapuyJax Iar ye 33par Oycaja MIMHXK YaHap HeJaeeik 6oiHo. Uitmaac yic
OpPHYYABIH XapbIyyJaiT Hb acyyJira Cy/ajiraanbl XapuyJiTaH] CUCTEMTIUIIp HOIOOK 6010X
YHIOCTHIAC Oycaa OyX manryypT HUHIDX CyJalraaHa OpOJIOTYIbIH TYYBIPT YHIICIH Oaiix
X3POrTIH.

VSM 2013 b XyBb XYMYYCHHT XapbUyyJaxaJ allMrjaaraaxryi.

Ho9p nypracanwiad, VSM-p XoMKHUTIPX XIMXKYYPYYA Hb YJAC YHIICTHYYIUHH TYYBPHIiH
JOYHJQX YHAJIM3HUN YJChIH TYBIIMHME Koppeinsuua Tyiaryypaagar. MoKWixaH 2 acyyiTbiH
XYBb/JI, YICBIH TYBIIMHHUI KOPPEISALM Hb TyXallH OPHBI TYYB3PT XaMparicaH XyBb XYMYYCHIH
XapUyNTYyJ XOOPOHJOX XyBb XYHHMH TYBIIMHUH KOppeNsLuac HAII3] suiraaTail 6aixk 601HO
(unyy tomopxoii Tainbapeir Klein, Dansereau & Hall, 1994-c xapua yy). XyBb XyHHii
TYBLIMHUHA KOPPEJALM Hb XOMKYYPHIT Xapyyjar.

YHI3CcHUN COENMBIH XOMKYYPHUIH CyAairaa Hb aHTPOIOJOTU xamaapax Oa Oue JaacaH XyBb
XYHHUH 3aH TOJIBUMH CyJajiraa Hb COTI3JI 3YHH CyJalraan/l Xamaaparjasa. JXJI33]] OUr cyaaal
Japaa Hb MOJIBIT Cy1axTai aaui oM. OUTr MOJI T3 MKHIT XOMXKYYPIIp Tailnbapiax 6010Xryi
9 ['CIH MOJHBI canbap Xk OIrox 00JHO.

YHIPCTHUN COENMBIH XOMKYYPYYAUNH TalaapX HUATIAT Oypyy OUITONT 00JI XyBb XYHHUM TOPOT
Oaiimar. XyMyyc XaMXKYYpaIdp €6pCIuiree YHIIIXUUAT XYCAIT 3CBAI Oycraap YHAITYYIIXUUT
XUY33T. Y YHUMT X3BIIMAJI OMITOJIT U T3 HAPIBAAT OOJIOBY HHA Hb SMap HAIDH XOMXKYYP
6umt oM. Tor39p Hb XyBb XYHTIH X07000TYH 4 TyXaiH yJICBIH HUHTIMTAH X0516000TO# Oaiiar.
bue xyH 0o0yioX XYH TyXalH YJICBHIH HUHUTMUHH YHAT 3YWICHHMI X3pX3H OMIT0XK M3A3PY
Oaiiraaraa WIPPXUAIDK OOHO, IIX/I33 SHD Hb 0/100 Y TICOH XYBb XYHHUH Yyypar 00j0xo0c Our
TyXalH YHAICTHUM COENBIT Xapyyiax maapajiararyd oM. TUAM?3¢, YHAT 3yHIIUNH Cy1aliTraaHbl
VSM 2013-uiir XyBb XYHUH TYBIIMHJ YHJIID XUUXTYH. DHY Hb CITTAII 3YHH TECT OMII FOM.
YHoT 3yiinmite cymanraansl VSM 3arBapeir 3eBXeH Oycaj HUMTIMAIC sraaTail HUATMHHH
Y3271 6apUMTIaIBIr OYPTITYYIdX CyUIaadu]l alluriax Hb 3YHTIH 10M.

VSM 2013 up Oaiiryysiareir XapbuyyJjaxaj alimriargaxryi.

VSM 2013-nita 6 xamvxyypuiir 40 rapyi yjiac opHyyAaJ XUHTICOH CyHajraaHiaac raprax
HUPCIH. MOH WKW TOCOOTIH XOEp OpHBI ©6p XOOPOHI00 saraaraii 20 Oalryysiara a33p
XMWUTJICOH CyJaJiraaHbl TOCIMMH XYBbJ acyyjiTaJ XapuyJcaH XapHyjiraap YJIC YHIICTIH
XOOPOHJBIH XOMKYYPHHT FOKWIJI apra 3amaap xamaapaia Toorox Oomomskryi. (Hofstede,
Neuijen, Ohayv, Cangepc, 1990, Hofstede, Hofstede & Minkov -m xamaapantaii Oummn yy
xypmn xuicoH 2010: 341-368). TwuitmMddCc yiac YHIDCTIH XOOPOHABIH — XOMIXKIIC Hb
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OalryyyiarsH (3CBAJI &K aXyWH HATKUIH ) COENTOM HUMIPXTYH OaltHa. VSM acyyntsiH ( YHIT
3YHIIC, Y32J1 LIMHABIPIDX ) XapUYATYyA YJIC OpOH Jasiap TIIX33C WYY TyXalH VICHIH
Oaifryymaryyn 6ara 39par suraatail. XapuH, OalTyy/utarbklH COEN MPAKTUK OMIITOITOOC TOJI
TOJIeB siraatail 0ereej cyiajiraaH]i xamparjacal OalryyularyyAblH XyBbI XYJII3rI9K Oyil
MPAKTUK 3ypraaH X3MXK33C33p 33 XapbLyyIDK 00JI0X I0M.

YHA3CHUI COENBIH CyAanraa Hb aHTPOIIOJOTHIH XamaapaxX, XyBb XYHUH CITIAI CYJIAIITAN
X0J000TON cynanraa OGOJIOH COLMOJIOTUTON X01000TOM OalryyiarblH COENBIH cyAairaa
xamaapHa. Vokui Tectait acyynan akun Mapraskun (: 368-369 Hofstede, Hofstede & Minkov,
2010) xapspiryynax VSM X3MKIICHUT XIPATIIXUUT XOPUTIIOJOT.

VSM 2013-miin YH?JII33 Hb HUATIA TAHWINYYJICAH YHIJIITIH Xapblyyaaraaxryi.

VSM 2013 b cypras 3aax apra3yiiH X3p3rcaJi Ouin om

VSM 2013 Hb cymanraanbl 30puiaroop OyTISTIACOH OaiiHa. AHTPONOIOTH 3¢B3 Cross cultural
CyAaJiraaHbl Tajlaap MIPTHKIUIH CyprayT aBaaryid OI0yTaH 3CB3JI COHCOTY HapbIH XyBba VSM
Hb YHOT 3YIIMHH XOMXKYYPHUHUT Tainbapiaaxaj qyxai Xoparcai 00K Yaaxryil.

VSM 2013-uiin HaiinBapTaii 6aiixan

IBM-uitn Ma133:ummiiH cad (Hofstede, 1980) anx 40 yic opHYyIbIH XyBbJ1 9XHUH 4
xaMxyypuitH Cronbach anbda Toorcos. YyHu:

OpX MIINIMIH sraaTait Oaianeia unaekc (3 3yitn): Alpha = .842
bue naacan unnexc (6 3yin): Alpha=.770

Masculinity unnexc (8 3yin): Alpha =.760

Tonmopxoiryii 6aiiyraac 3aiicxuiix uaaekc (3 3yin) Anbda =.715

VSM 2013-miir X3p3rinx HexXue.1
VSM 2013 Hb 30XHOTYMIH 3pXT3H 00JI0BY aKaJeMUK CyAairaaHbl axJ1yyJaja IIyy]l aliuriax
OOJIOMXKTOM.

VSM 2013-uiir ammuriaxell’ XyCCoH 36BIOXYYA XyyjibapiacaH TOOHOOC Xamaapy >Kui Oyp
XypaaMmK TOITHe.
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CYJAITAAHZA OPOJIHOT'YABIH BYTJIN

Xyiic
Frequency | Percent
Opoarmait 1652 39%
OMArTIN 2540 61%
Xyiuc
100%
v P
0%
Dpormi DOMArTOi
Hac
Frequency | Percent
20-c oo 487 12%
20-24 819 19%
25-29 620 15%
30-34 444 11%
35-39 441 10%
40-49 947 22%
50-59 370 9%
60 6a TyyH?3C 85 2%
pikle)ii|
Hac
25% 22%
19%

20%
15%
15%
12% 11%  10%
9%
10%

0%
20-c  20-24 25-29 30-34 35-39 40-49 50-59 60 6a

JI001I TYYH33C
J(3311
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Bonoscpon

Frequency | Percent
10-c Gara 551 13%
11 xun 329 8%
12 xun 330 8%
13 xun 310 7%
14 sxun 1143 27%
15 xun 548 13%
16 xun 458 11%
17 xwun 238 6%
18 6a TyyH?3C
picke)ii 307 7%
Huiit 4214 100.0
bonoscpon
30% 27%
25%
20%
13% 13%

15%
8% 7%

10% 8%

0%

11%
0
| C i

10-c 11 kwmn 12xkwmn 13 xmn 14 xmn 15 xun 16 xmn 17 xun 18 6a

Oara TYYH23C
JIIDIIT
Ackun
Frequency Percent
HanuHryit asKui 3pX37I9T SCBIT OI0YTaH 893 21%
Mbpraxunryit 6yroy 00THHO XyrarjaaHbl 296 7%
CyprajTanji XamparJcaH a)XKUI9uH
Cypranrang xamparjacad o(hUCHiH aXKUITaH 118 3%
9CBAJ1 HAPUIH OMUUT
MCYT, TMC, TexHuKyMI MIPTKHIT 339MIICIH 364 9%
QKWITaH
UX 1351 cypryynb TOrCCoH aXXMIJITaH X33 XYH 1429 34%
yYAUpAJArTY!
AHXaH IIaTHBI MEHEXep 616 15%
JyHn Oyroy TYYHD3C 193111 MIATHBI MEHEXEP 478 11%
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35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

Ak

34%
15%
9%
3%

Hamuuryit  Mopraxunryit  Cyprantann  MCYT, TMC, Ux 1997 AHXaH 1aTHBI
axHI SpXOLr Oyloy GormHo  xamparican  TeXHHKYMI  Cypryyimb MeHexKep
9CBIJ OIOYTAH  XyralaaHsl oucuitn MOPTIKUIT TOrCCOH

Cyprajitanza QXKUIITAH DCB3JI D35MILICOH AXKUITAaH
Xauparican  HApHilH GHNI  KIITAH DX XYH.
AKUITYNH YIOUPIIArTYit
1 | Apxanrait 134 3.2%
2 | basu-Onrui 31 0.7%
3 | basuxoHrop 101 2.4%
4 | bynran 73 1.7%
5 | I'oBb-Anrait 122 2.9%
6 | T'oBCYMO2D 12 0.3%
7 | Hapxan 98 2.3%
8 | lopHOroBB 55 1.3%
9 | HopHon 59 1.4%
10 | lynarosn 118 2.8%
11 | 3aBxan 207 4.9%
12 | ©OBepxanraii 196 4.7%
13 | ©OmHOroBH 49 1.2%
14 | Cyx6aatap 50 1.2%
15 | ComdHr? 113 2.7%
16 | TeB 142 3.4%
17 | VBC 143 3.4%
18 | Viraan6aarap 2024 | 48.0%
19 | XoBn 123 2.9%
20 | XeBcreu 99 2.3%
21 | XoHTHIT 158 3.7%
22 | DpadHOT 92 2.2%
23 | bycan /T'amaanan Tepcon/ 15 0.4%
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CYIAJITAAHBI YP IYH - Y3YYJIDQJIT TYC BYPI2P

1. XAMTAY BOJIOH BOJAT' AJIbY BAHUJIAJ (INDIVIDUALISM VS
COLLECTIVISM)

Ne COoL/IDV

1 | Cymnax MoHromuyyn epreH yyaam rasap HyTarT HArTpail OaraTairaap TeIUMryid
YHASCIAN | HYYIRJUIDH aMbAapAar Hb HYYIQIYAWWH VHIIBIPIDI axXyWr CYypHH OPHBI
YHIIBIPIDI axyiraac MX39XdH surraatait 6omiromor(/I. TemepToroo.2006.p-31).
Opc T3¢ Oairan mar yypraid HOXIeNI 0371433p X66eH HYYAIILIDX Mal aXk axyhH
YHIIBIPAA Hb HMXOBWIPH XaMaaTaH cagHaapaa XOT aWl YYCIdH XaMTBIH
XOIOIIMOPOep @K axyhraa JSpXJIIXdJ XYPrdJdr. DH> Hb MOHTOIYYYABIT T3P
OyJuitH OOJIOH XamMaaTaH CajlaH, XOT alJIBIHXHBI XYPA3H]] XaMTpaH, XxaMTad 0aix
HOXIIOJ OOJDK OT/Ier.

Mosron ain epx Oyp eepee YVIIIBIPIAIMHH HAMK OOIAOT Hb CYypUH
WPrOHIUTMHH X axylraac suiraar Omid Oonroxk OaliHa. DHD Hexmels Oaiinaac
MOHTOJIUYYJl alyBaa acyydali HWIPRI Oued JaacaH OaWpanTairaap LIMHIBID
rapraxaJ Xypragor. YYHUHUT 3apuM 3pA3MTII MOHTOJIIYY/l XaMTad O 6ereen
YYHI A33pX HOXIIe] Oaliaan HeJIeeJICOH K AYTHIX Hb OUil. X311 MOHTOITIYYT
Tapyy Oadpuimk, OMes 1aaH aMbAapaar X3Aui 4 rap Oyll, XxamaaTaH CalHbl XyBb]l
XaMTad COENBIH XOM XOMXKID XYUTOH HIBPAAT. YIIC YHIICTHYYIRI T3P Oyp
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Oalarry Hor 3aHIIwI 007 OYCIBIT 304IIOX, sUTAHTYsa 3aM 3yYPhIH XYMYYCT 9
XaJlaM)K aHXaapall TaBbJar sBAAJ IOM.

CyypHH HPTIHIIMWIT Ta3pyyaad OJHOOP HAT JOP CYYPBIIMH & axyiraa 3pXJidH
Oue OMEHMIX33 XAPATIPAT XaHramar. MM co€m MprammiT OpHYYIBIH JOTOP
KOJUICKTUBUCT HHUHIAM Y, WHAWUBUAYAIUCT HHUWIAM Y Taapaliax OaifHa.
Hyymmiin npronmmng 6aiixmaa TOAWWATYH CyypHH COEN HPTIHIII PYY OpPXK
HPC3H XOWHOO 4 I3p OYyJI XamaaraH, ailJl caaxalIThIHXaH T3X MAT OyJITyyIuiHX33
XyBbJl XaMTad MIMHXK Hb X9BI3p3> 1 OaifHa. OHee marT 49 axuriargiar
MOHTOJYYYABIH HyTrapxar y3»J1 Hb XaMmTau COEIBIH Y€l WIIPASL ©epUilH
XamaapayiTail OyJTHHT Xamaapalryd Oyiraac sulraK XaHIar X5M X3MXKIIHUH
WJIPIIT FOM.

Mosromgayy s XyBbI XX 3yyHII CYyYPhIIMaI HPTIHIIWI PYY MIAIDKUXK IX3JICOH.
I'5Ton mmH> UProHUUIMIAH AOTOP MOHTOMYYYIbIH XYBbJ HUUTMHUHH X3MXK33HI
“OMI” TICOH yXaMcap CyycaH 3C3X Hb 3PI3JI333TIH 'K 3apUM 3PIIMTI V3T,
XOT CyypHH Ta3pyyAaJ OJHOOp CyyphblIMXJaa Tapyy OalicHaacaa 9 WYY
XYHUHPXYY Oaiimanrtaiiraap anmuBaaj xaHaax O0JICOH TK IIYYMXKWIDK OaifHa.

20-p 3yyH Tapcaap MOHTONYYYyIbIH HHWIAM, COEIBIH ©6epPWIeNT TyXaunndan
MaTYJBIT HATIRIDKYYIIX OPOJAJIOro, CONMAIM3MBIH YHASC CYYpUHT OHMH 33par
©OPWIONTYY/l TAPCAH Hb XaMTad HUATMUKT TyHXariax OaiuBs.

Huiirmuiien MuHN Mozen 600X TIp OYII A9X 3aH TOJIOB Hb HUATMUMNT
TOIOPXOMIIOT. DPradJl HUHAISM Hb I3p OYIMHHX33 3aH TeNeBT Heneesner. Llem
/muclear/ Oytoy aaB 33K, XYYXIyYA33C OYpJCIH Ir3p OYJI Hb 6PTeXKCOH 3P Oy
Oyloy aaB 333K, 9M33 6BO6, YP XYYX3/, XaMaaTaH caaHyyJaaac OypAcoH rap
OYI193C MITYYT3H HHANBHUIYATUCT Oali/IIIbIH IIaaTraaH 0OJIOH HOJIee Hb 00K
erier. MOHTOIUYY ]l ©pre:KCOH r3p OYIUIH AOTOP TOIOBIICOOD UPCIH.

XYH aXJIbIH 00JIOH aXIIBIH OyC aJlb 4 OPYMHIO0 FKUII 3aH TOJIOBTIH Oaijar rak
y31or. TyxaitH HUHTOM/T 30HXHIDK OYH XOM XOMK33 Hb TYXalH XYH 00JIOH
TYYHHMI aKuniagar 6airyyiara XOOpOH/IbIH XapHILaaH ] XYUToH HOJI0eIIHs.
XamTad co€nToi HOXIeN] OalryyJuTarblH THINYYX Hb COTIAIA3YHH XYBb]]
MX39X9H XaMaapanTai Oaiinar. MOHroI9yyIbslH XyBBJ 6HOO YeI r3p OYIL, oip
JOTHO XYMYYCHIH XYP33H] KOJUIEKTUBUCT HUMTMUNH MWHXXYY/ Malll Xy4ToH
WI3p4 Oairaa u Oycaa XypasH TyXamiOa axIIbIH OPYHH]] HITYY
WHAWBUAYATUCT YW XOIOIYY HX39X5H aXKUIIIarjax O0aiHa. Y YHUH yuphIr
3PIPMTI/] MOHTOTYYYABIH XyBbJI HHUTMUNH TOTOPX OYITYYZ Hb eepee Oycay
coénooc eBepMell OalicaHTail X0I000TOM I'3XK Y33X Hb OMi. DH Hb CyyphIIMAaI
WPTOHIINI, OHOO ATWiH &K axyd 3pXIIDIITHIHH HeXIel Oaiaay Oued raacan
Oalian axuriiarjax OyiH IaNTraaH Ik yY39X Hb OUil.

MeH napaaxp XxamaapJyyJbIT 3pJI3MTI]T TOJOPXOHIICOH Hb COEJIBIH XOMKYYPUUT
TOINOPXOUJIOXOJ TycaiaHa. YVHJ: HWHAWBHIYadHU3M Hb OasjlaTMAH X3MKIITIH
XY4T3H Xamaapantai. basmmarmiiH Xsmk3» Oarartail opHyyzAan XamTad HHHIOM
axurnaragar 0arHa. [lar yyp uHAuBHIyaaIucT Oaiai HeJleesok OaliHa. JlymaaH
Yyp aMbCrajitail OpHyyJaJ HUMTAM Hb WYY HHAUBUIYAIUCT, XYHT3H CIPYYH YyP
aMbCTalTail OpHYyAaJ WIYY XaMTad HUWIIM axuriaaragar. [[3sopx Hexuemnyyd Hb
MOHTOJIYYyIbIH OMe XYH OOJOH HUUTMHUHH OYJITYYIHUIH XOOPOHABIH XapHilaar
TOJAOPXOMIIOXO]T YT OOJIK 6THS.
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OHOJIBIH
XACAT

VYiac Tep, OOyH caHaa, IIAITHBI XyBBJA XaMTad HHUHTOMJ XaMT OJHBI Aallur
COHHUPXOJI XYBb XYHHUHX33C A33TYYP, XaMTblH COHHUPXOJ Hb 3AUMH 3aCTUHH
LIMHXTOH, HUATHIH allur COHUPXOJ Hb XYBUHH aMbJIpajl Xalgax 0OJIOMKTOH,
Y321 0omoi, caHanm Hb OYJITHHH THINYYAHHH OPOIIOOTOWTO0p YPhAYHIIAH
TOIOpXOiorAcoH Oalipar OaiiHa. MeH yiC TeOpWH 3pX MBI TIHIBIPIYH,
HHAWIAM aHTUUH TOITOJILOO XYYT3W, 3OUHH YaCrMWH CEKTOPYYIbIH XYBbII
OasuarbIH sUIraa mx Oadpar OaiiHa. Yiampkiana OOJIOH IMalTHaacaa Xamaapaa
XyyJb, OpXMHH acyynan OYITYYIUHH XyBbJl sUIraaTai, MMAIIAH JOTOOIBIH
OYJITYYOUITH 36pUYMII XYUTOH HOIeOTd, ylaMyKianaa JaracaH Oanmal, XaMThIH
aIlIUT COHUPXJII00C XyBb XYHUHUXUUT 133TYYPT TABUXBIT HYTAJ TK Y3/3T, XaMThIH
3CBAJI TyXaHWIJICAaH alllUT COHUPXOJITONH XOJIOOXK YagaxXTyYWIr3dC JUHH 3aCTHUAH
TOXUPOMXKTYH  OHOJYYIbIT HUMIIOPTOJIIOT 33pI33p XaMTad COENTOM HUIIAM
WHAUBUIYAIUCT COEN00C stirapaar OariHa. TAreai A33px sUlraaHyy/IbIH 3apUM Hb
©OHOOTUIH HUUTAIMJI MIIIPAAT XU 9 HUIIIIA Hb WIPASITYH. COIMaIuCT HUATOM
Oalryymiax sBIaJ TOITOOCOH XaMTad X3M X3Mk39HYY 1990-351 0HOOC MIMIIKHH
OpPCOH yraac MHAMBHUIyaJl IIMHXKT3M OHOJIJ CYYypPUJICAaH 3ANIH 3aCTUIH TOITOJILIO0
PYY OPCOHTOH X0JIOO00TOUTOOp eepuwierneB. MeH rap OyJ Cy/uraadui 6Hee Iart
MOH JI I3p OYiIHMHH OYTIDZ 6epwIenT opk Oaifraa Tyxala XdJDIIPXK OaifHa.
TyyHa3c ramHa oObeKTHB OOJIOH CYOBEKTHB HOXION Oaiifana MOHTONYYYIBIH
XaMTad 0aix 3CBAII MHAUBUAYAIWCT IIHHXK SITaaTall WIBPIAT TyXald SpIdMTIT
Tan0apiax OaliHa. DHA MATIIP OMJ X3P XamTad B 33T 3P sulraatail y3di1
0o uTyy rapd Upx OaiHa.

TyyxsH Hexien Oaimayyn OOJOH Oairayl Lar yyp, XYH aM3yHH XY4YUH 3YHJIC
TOIUATYH MOHTOJYYYIBIH COTIAIMIIHUHA OHIIOT 39PradC XaMaapaH eHee Iar ye
0w sMap YHOT 3YWITAH Oaliraas OaiiHa B3? buaHMIA XYCYYIITIH YHIT 3YiII IOy B3
TOITUHIT CYJIaX, TOJAOPXOMIOX MIaapajiara rapy upx OaiHa.

TyxaliH HUHrIMJ 30HXWDK Oyd Oue XyH OOJIOH XaMT OJIOH OYIy HIIJIMAII
OYJITMiiH XOOPOH/IBIH Xapuilaar Taindapiana. DHd Hb XyMYYC XaMTaaa X3pXdH
ampJpax apra 3aMmJi Tycrajiaa ojHo.Tyxaiinoan mem rap OyJ1, epreTreceH rap 0y,
3CBAJI OBOT OTTOOPOO aMbJipax 0eree | YHIT 3y, Y1 X6 JI6JIUIH ypbaad HOXIIO
0oxmor. 3apuM COENBIH XYBb HHIUBUAYAIUCT OaiiX Hb CaifH 3yia Oereen caiiH
caiixaH Oal UIbIH X YHAIC OOJIHO MK y313T 00J1 Oycal COET PHD Hb Xapiil 3YHIL.

3apuM ambTan Cyprasp ampaapiar Oaiixang Oap M3T 3apuM ambTaj TaHLaap
aMbJiapjiar. XyH 3praJi333ryHra3p CYpruiiH CITrIIr33TAHH aMbTaH XU 4 XYHU
HUNIAMJ] CYPTUHH CATIRIM3PHUNA TYBIIMH Hb €ep eep. MilMasc HMHrMyyauiH
XOOPOH/IBIH SUITAaaHbl CYyph XOMXKYYp Hb OMe XyH O0JIOH OYNTHitH XOOPOHIBIH
xapwinaa tom (Hofstede, 2001).

Opmemron Hofstede Xymyyc 3eBxoH eepuiiree 6010H eopHitH TP OYIID TOWIOH
XaJJaMKHIIZAr 3CBAJI ©6pee TUIIYYH Hb 00J0X OYJI3r XYMYYCT33 4 YHAHY Oaiik
XaJlaM)KJIaH TOMIAOT X3P XOMXKIIII3P XaMmTad 3CBAJ WHIAUBUAYAIUCT HUHTOIM
ACOXHUUT TOJAOPXOHIDKID. Tapadp XyBb XYMYYCHITH XOOPOHBIH X0JI000 TI3TIACAH,
30BXOH eepuiiree OONOH IIyyA Xapbsagax r3p OyiIdd 1 TI9X HUATMUUT
WHIUBHIYAINCT HUUTOM MK Y3HI. XapwH rap Oyimacid ragHa Oycan eepHitH
xXapbsanuar OyJdrTdd XYUYTIH HATAK aMbJpaiblH ABIJaa TIIHUITI? XaMraaniax,
YHOHY O6aliX XM X3M3K33 TOI'TCOH OO0JI KOJUIEKTUBHCT HUHTAM IK Y35KI9.
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max
TOMIPTYYT

Hofstede xamrTau 6010H MHAMBHIYAIUCT COET OYXHil HUATMYYAD 30HXUIIOX XOM

XOMIKIIT Tapaax Oairaap TOMOPXOMICOH OaiHa. Y YHII:

XamTau coé

NuauBuayaamucr coén

Omer 59X, XaMmaaTHyyJ, OynruiiH
THIIYYOTIHI3? XaMT oM Yy O#ip

I'ap Oym smer 9X, XYYXAYYAdIC I
oypamer

aMbapaar
Bycmpir  Oynart xamaapax OoioH | Bycmeir  mHmuBuayam — Oaiiaap
OYJra3C rajyyp ra»k aHrHijiar aHTUJLIar

Ompr HSXYYyA ambpIpaliblH TYypII Hb
XaMraaigar

XYYXAyyn amb 0oJoX XypaaH Omed
Jaax €cTOM I'»K y343T

['p OynuiiH XydTd3# X0Ja000 OAHTBIH
X0JI000 Xapuiraa

Iap OymmitH Xx01000 CylI, I11©6H

XapuIimaa Xoia0oo

I'ap Oyu canant neeH

I'ap Oyt camant ux

JP3ACHD OUIIPIH XYHAITTIAAT

Xyyxayyma “bum” ramsr catranras | Xyyxayyma “bu” racoH caTranras
cyynar cyyznar
Axman XxamaaTHyyZJaa acpaH eBer | AXmaJl XaMaaTHyyJd eepcAuiree

XajamKiax 0ereeji eBer I337CH)D
caifH MPIPXTYH o/ Xamaaryu Oaiimar

XYYX3ATYyH TIPIdIT OYp3H OYYPoH
oumr

Xyyxaaryu
36BILEOPOX YU

TIPJISJIT XYJI95H

O3K  Hap  Hb
XYYXAYYZATIUI33

HalaBapTail Oaiimar

XOTIIPOXOOPOo

amMbJlapHa  T'ICOH

O3k Hap Hb XerIIpexeepee Tycaaa
aMbJIpaHa TICOH XYIIIIITTIN Oaraar

Bu3HeC apXIardu;I 13T 9XTIUTID XaMT
ambapjar

busnec spxisrang Tycaaa ampaapaar

Ypramxk raniaapaa 6aigar XyH Ix ep

lanmaapaa Gaiix sBHA 31030

Yry#
Canaa 001100 Oyaraspas | XyBb XYHHH CaHaa OOMJIBIT XYJI33H
TOJOPXOMIIOT 30BIIIOOPIOT

XamaaTHyyIbIHXaa 6MHO CaHXYYTMIH
OosIoH €cIONIBIH  acyy[ulaap Yypar
XYJI223T

XaMaaTHYyJl CaHXYYTMHH XyBbJ Oue
naacaH Oaiimanrtai 6aimar 6ereem rap
OYJHitH ECITOoN IeeH

VYym3angaxaaa XaJ3X anoaryi

309I0X 100 YPHIIHIDK X3JI3X ECTOM

I'3pidX X0C00 COHroX HIANTyyp: Hac,
971 Oasuiar, XeAenMepy 0anmaal rax MaT

I'3pmdx  X0C00 COHrox IANryyp

TOJOPXOH OUIII

[3prasnTHiT 30XUIYyIK O0JIHO

I'spiaT
YHASCI AT

xaup CITIAII picke)s)

Cypayyno

Barmr Hap cyparyraiiraa OyJar raaar
Tajlaacaa XxojJ000ToM Oarmar

barm Hap cyparuuaraiiraa
VHAWBH YAl Oalyiaap Xoa00Tior

CyparyasiH XyBUHH caHaadiara
JIOMKUT IIATTY N

CyparuplH XyBHIH caHaadiara
JOMKUT T

3oxuIoi, HYYp TyJax Oaiman aHrujg
Gaiigar

Cypard eepuiiree XyHIIyyJI9X
écTon

CypryyJIuiiH cypard yiaMm>KJIajabir
Jarax €cTomn

CypryynuiiH cypard OpuuH YeuiH
Y331 0ooITOM Oaitx EcToi
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CyparyaslH HIPBXTIH YD asTai
Oyc

Cypar4iplH ©epuiiree XyHA3TIoX Hb
cypranraz caiH

BonoBcpoibIH 30puiIro He sax
XUUX3]T Cyprax siBaajl

BonoBcpoabIH 30pHIIT0 Hb X3PX3H
cypalmaxasn Cyprax siBaaj

Jwurutom Hb @HIep cTaTryc Oyxuit
OYJI3rT OpOX OOJIOMIK OJTOHO

JuIiioM Hb 3AUIH 3aCTUMH XYBbJI 31
Oasar 00JIOH ©6pUIree XYHAITIOX

OaliITBIT HAMOAT TYYITHD

Aotcun mepauiin xy8v0

Ackuman xampargaxk Oanraa
OYIATHIHX3 TOJI66 aXKUIIIaHa

ASKATIHT 06PUHHXO6 TOJI00
QXWIIaHA

AXWIT aBax OOJIOH YPaMIITyYJUTbIH
TalaapXu MIAAIBIPT XaMT OJTHBIT
00I0JILIOHO.

Askuiz aBax OOJIOH ypaMIILyyJJIbIH
Tajaap raprax MURIBIP 36BX6H
yaiBap O0JIOH TypAM KypMaH/I
YHI3CII3H).

ASKWIITaH ayKWJ OJITOTY XOEPBIH
XOOPOH/IBIH XapHJilaa rap OyJIuiH
X0J1000TOM aguil €c CypTaxyyH 133D
YHAICIIHD

AKHITaH QKU OJITOrY XOEPHIH
Xapuiiaa “xeaeIMOPHITH 3aX 33971
JPOPX OM3HECHITH X0JI000H 33D
YHIIDCIIDHD

AXHUITHYYZ OYJIr39pa3d axuuiaxiaa
caiH

AXWITHYYA WHAUBHTYall
OaiiTaapaa axuiaxjaaa CaiH

Cyprair xaMmT OJIOHJ YUTIIICIH
OaiiBai yp TyHTIH

Cyprainr XyBb XYH/I YHATJICOH OaliBai
YP AYHT3U

Hatizpiraa Oycmaac mryy I3 TOOIOX
SIBJIAJT SHTUIH Y33T 131

Haiizpiraa Oycmaac miryy rax TOOIOX
ABJIAJ aX IYYCOPXOr SBAAI
TOOILIOTIIOT Oeree €c 3y Y
HUMIHG I3 Y3137

busnect yypar naanraBap, KOMIIaHHAC
WIYY XyBb XYHHUH XOOPOHIBIH
Xapuiilaa 30HXWII0T

buzHecT XyBb XYHMI XapuilllaaHaac
WYY YYPAT AaairaBap 30HXHWIAOT

XaMT OJIHBI IIMKAJBIPT UTIIK HaAaar

XyBb XYHUH IIUHAABIPYYA3 UTTK
Haugaar

AXUNTHYYA OOJIOH MEHEXKEPYY/
OarmifH a)XKJIBIH TalIaH raprajar

Axuirtan 00JIOH MEHEXEPYY/I XyBb
XYHHUH @XKJIBIH TalIaHT raprajar

MenexxMeHT 0071 OYJITHiH yaupaiara
T3COH YT

MenexmeHT 0011 XyBb XYHHI
yaUpAIara racoH yr

ASKUNITHYYABIT HAT T3p Oy Oakiraa
M3T33p Y3137

AXUITHYYABIT XyBb XYH T33T
Oariyaap xaHaaar

AJKITBIH TYWIPTIAIANAT ITYY
MOBI3DII9X Hb 30XHUIOII AI0YJI

yupyysHa

AJKITBIH TYWLPTTAHANT ITyYT
M3/I33JI9X Hb X6J16JIMOPUIH
OYTI9MKUIT 6CroHO

Xoparenzeuouiin 3a1 mejios

OpoH cyylanz aMmpaapaar

XyBHIH IRIRPIAT OYXUi e6pHuiiH
XaycaH]] aMbJapiar

XymyycTai ambpaapaar

Myyp 3¢B3JI HOXOH T'9X MITUNH
aMbTaHTal aMbJapaar

['ap OpOHTONUT00 X0IO00TON AXKHIIIT
Hal3 HapbhIHXaa Tyclanaar aBaar

I'>p OpHBIX00 aXIIBIT ©6PO6 XUIMK
CYMIPTIAST
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Acyyntyyn

VSM2013

Bycanraii xamaapan Oyxuit OepTee TYIIHTIICIH aMbIPAITEIH

aMbAPAJIbIH AYP TOPXTIU Jyp TOPXTIH

Howm 6Gara yHmaar, rpta3 komnbioTep | HoM yHITUX, KOMIBIOTEP X3PITIIdX
0ara X3paridAdT, TEICBU3 WYY TN Hb UX

Y3101

HulirmMuiin cymxk33 Hb MIR3IUIHNH 59X | M3A33JUTHIAH X3PATCOI MIIRILTUHH

YYCB3p Ooirmor TOJI 3XCYPBAIK 00JIAOT

J23pX XM XOMXKID TyXalH HUUTAM HAT OYPWIdH WiIpaX anoaryil. ['acon xomauit
Y J193PX X3M XOMKDD MOHTOIUYYIBIH XYBb] TOTUIOH HIIPIAT.

MeH napaaxb XxaMaapiayyabIl 3pIdMTI/ TOJOPXOMICOH Hb COENBIH XIMKYYPHHT
TONOPXOMIOX0A TycanHa. YYHI: WHIWBUAYaIH3M Hb OasiIardifH XOMXKIITIU
XY4TdoU xamaapanrtaid. basmaruiiH xomk33 Oaratail OpHyyAam xXamTad HUHTOM
axurnaranar 6aiHa. llar yyp uHauBHIyanucT O0aiaa Hejieesnk OarHa. JlymaaH
Yyp aMbCrajitail OpHyyaJ HUIMrSM Hb WYY HHIUBUYAIHUCT, XYUTAH C3PYYH Yyp
aMbCTaJITall OpHYyAaJ WYY XaMTaud HUWIAM akuraaraaar. J33px Hexuenyya Hb
MOHTOJTYYYJIbIH OHe XYH OOJIOH HUMTMHIH OYJTYYAHHH XOOPOH/IBIH Xapuiaar
TOIOPXOUIIOXO]] YUT OOJK OTHO.

VYic Tep, OXOyH caHaa, AIIHBI XyBbJ XaMTad HUUTOM XaMT OJIHBI aIlIur
COHHUPXOJI XyBb XYHUIX33C I33TYYP, XaMTbIH COHUPXOJ Hb 3/IUMH 3aCTUNH
IMHXTAH, HHATHIH allliT COHUPXOJ Hb XyBUHH aMbJApall]] XalaXx 00JIOMKTOH,
Y3311 001011, CaHaT Hb OYITHIH TUIIYYIUHH OPOIIIOOTOUTO0pP YPbIIHIaH
TOJIOPXOMIIOTICOH Oaiinar 6aiiHa. MeH yJic TOpUIAH 3pX MBI TIHIBIPIYH,
HUWIOM aHTUHAH TOTTOJIIOO0 XYYTAH, 3JUIH YaCTUIHH CEKTOPYY/IbIH XyBb]
OasmarbiH suraa ux Oaiimar OaitHa. Yiamkitan OOJIOH MIalTHaacaa XxaMaapaa
XYyJib, O9pXHIAH acyyaan OyiryyAuiH XyBb/ siIraatai, MalliH J0TOOIbIH
OYNTYYIUIH 36pUmil XYUTIH HOJIeeTAH, ylaMkianaa garacat Oaiian, XaMTbIH
aIINT COHUPXJIOOC XYBb XYHUUXUUT A33TYYPT TaBUXBIT HYTDJ T3K Y3I9T,
XaMTBIH 3CB3JI TyXalJICaH alllur COHUPXOJITON X0JI00K YalaXxTrynranc sAuiH
3aCTUIH TOXUPOMXKTYH OHOJIYYZBIT HMIIOPTOJIAOT 33pI3d3p XaMTad COENTON
HUNTAM UHIWBUIYAIHUCT COEN00C sarapaar OaiHa.

bue nmaacan TOmAIr HE XamTauumiH 3cpar Oaifman. Tapasp XyBb XYMYYCHIH
XOOPOH/JBIH XOJI000 TIATIC3H, 36BXOH 060pHiiree OOJOH IIyyZ Xapbsajlax Iip
OYJ33 J1 X HUUTMUAT UHIUBHIYaIMCT HUMIAM IHK y3HI.  XapuH Xamrad
HAUTIM T3p OYIII3CcI) TagHa Oyca eepuitH Xaphsianaar OyJIdrTId XyITIH HITIIK
aMBJApaNbIH SABIJAa TIOHUHWIID Xamraajax, YHIHY 0alx X5M X3IMIKID TOTTCOH
OaiiHa.

YT uHAeKCUIT Hapaax Oaiiraap TOOIHO.
IDV = 35(m04 — m01) + 35(m09 — m06) + C(ic)
MOL1 r3a3r Hb aCyyJIT HITMHH TyHIAX yTTa.
IDV = 35(1.7 — 1.99) + 35(2.4— 1.74) + 35=47.95

WNunexc vb eperxutinee 100 XypTan XoMKuTmpH?. MHIEKC oHIop Tapax Hb
MX39X3H Ome faacaH, Oara rapax Hb XaMTad OaiJuIbIT XapyyinHa. TOrTMo ToO Hb
C(ic) TyyBpaac xamaapHa.
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Japaax acyynTyyZdaJ] X3pXdH Hauan Oaiiaap Xangax OaiiHa BY r3Ar33p Hb Oue
JTaacaH ACBAJI XaMTad OalThIT TOIOPXOHIIOB.

Acyynr 1. XyBuitH 6070H T3p OYJIHITH OMbIpall XaHTaJTTai [ar Xyramaa
3apIyyijaar oax.

Acyynt 4. AXIIBIH aloynryd Oai[UTbIT XaHraaar Oaix
Acyynt 6. COHUpXJIOT aXKJiaa XHUAIT Oaix

AcyynT.9 OepuiiH r3p OYJI Hail3 HOXO1J166 XYHIATIACIH aXKUITal Oaiix

Cynanraan

Bl YP AYH -
acyynra

XyBHitH 00JI0H TIp OYJIUIH aMbJIpa]] XaHTalnTTal 1ar
Xyraraa raprajar 6anx

40
40 32.5
30 23.7
20
10 34 0.5
A
0
Pl k)i Mam uyxan ~ Humog Bara 3opar  Uyxan Gumr
39pruin qyxai qyxain
qyxai

XyBuitH 00JI0H I3p OYJIMIH aMbJpallj] XaHraJITTal 1ar Xyraiaa 3apiyysijaar

Oaiix
Xapuyar JaBtam | O3m9X
XK XYBb

J123.1 35pruiin yyxan 1368 | 325
Mam gyxai 1682 40
Hunon dyxan 996 | 23.7
bara 33por gyxain 141 3.4
Uyxan oummn 19 0.5
Huiit 4207 100
Mean 199

Mode 5

AJKJIBIH arOyITYH OaiiAieIr XaHraaar 0aix

50

40

30

20

w 7

0 -y 4

Pl ki Mam uyyxan ~ Human bara 3opar  Uyxan Gumr
39pruin qyXxai qyxan
qyxai
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AGKJIBIH aI0YJrYH 0aliJIBIT XaHragar 0aiix

9313
Xapuyinr HaBTamx X
XYBb
Hana 33pruitn uyxan 1973 | 46.9
Main gyxan 1610 | 38.3
Humnn gyxan 536 | 12.7
bara 33par uyxan 72 1.7
Uyxan ourn 14 0.3
Hutit 4205 100
Mean 1.7
Mode 1
Conupxor ax/aaa Xuiadr 0aiix
46.3
50 37.1
40
30
20 13.4
2.6 0.6
. v -
plkcl)t Mar uyxan Humsn bara 3spar  Yyxaun Oui
33pIUiH qyXxa qyXxa
qyxall
CoHupxaor a:;uiaa Xuiadr oaix
2313
Xapuynr JlaBTamx X
XYBb
J2371 39pruiie gyxan 1948 | 46.3
Mar gyxan 1562 | 37.1
Humasa uyxan 563 | 134
Bara 33par uyxan 111 2.6
Yyxan ouimn 25 0.6
Huiit 4209 100
Mean 1.74
Mode 1.00
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6 | Cynanraan

bBI Yp AYH -
spyjiuiara

OepuiiH rap OyJ Hail3 HOXO1100
XYHJUISTICOH aXHIITal Oaix

40

30
20
-y

PIK) Marn Humo bara Yyxain
39prUiH  yyxall qyxal 39par oun
qyxal qyxa

Oepuiin rIp 0yJ1 Hali3 HOX/1/100 XYH/JIITACIH AKUWITAH Oaiix
9313
Xapuynr HaBTamx X
XYBb
2371 33pruiiH gyxain 823 | 19.6
Marr gyxan 1589 | 37.8
Humsg gyxan 1203 | 28.6
Bara 33poar uyxan 485 | 115
Uyxan oumm 108 2.6
Hutit 4208 100
Mean 24
Mode 2

Cyz[naaqz[LIH Y3911 60)_'[0.]'12

[1.Ounp6ar: MOHroJBIH YHIT 3YHJ HMPIrIHLUIMHH X37103p33c 00JI001 HAT SH3

Oaiican. TeBnepes, CyypblIIIBIH 3JEMEHT OpOOJ| HMPIX3IP aryyira
X3103p Hb XyBHpY OaifHa. OHEOrHH YHOIT 3YWIHMHAT ©MHOX YeTdi
Xapblyyiaxaa ux eep oM. HyyumitH co€n UpraHIUMIH Yea XyMyyc
OaifranuiiH HOXLeNTIH ysugaaj OWe JaacaH IIMHAABIp Traprax,
aMbJIpaJIbIH X3B MIMHK33 OPYMHTON X0JI00XK, FraHaapuniIcaH TeJIeBTIH
Oaiinmaa. bonranp ax axyidraa aBu sBax LIMHABIP Taprax 4ajBap
“eopeec” HH uWx xamaapu OaiiB. CyypuH COEN HPTIHILIUHAH Yen
XaMTpax, Xamrad, Oycairail HUHIPX, 30BIe1eX (Lar yypblH M3I3IT9)
9 XYHI3C aBHA) 3Yisl Ouit OoscoH Oaiina. HarauT Oue Ouesc 3aiiayy
ambjapy OalicaH XyMYYCT M3A3JI3J1 OJDK aBax apra ux eBepmell, Oue
Ouends Tycapxyy, 309I0MTION, XYHIUIIX 3aH yaHapTaii 6aiiB. Hexepcer,
JIOTHO, OJI3YYpXYYy, ©preH Xyp33T3i spua Xeepee XWUiJdr, eBeJKee
Oyyuannmaa Oyyraan yp XYYXA3I33 YJI3p AOMIOO SPbXK OrAer co&nTon
Oaitnaa. CyypuH COEN MPraHILITIH 0000 UPIXIIP XYHUH Mepeece
00JICOH, 304JIOMTIOM YaHap rI3IA93/ XyBUa XUUICIH, XYHI XaHAaX XYH
yaHap ux Oypxosr Oomka3. Huiiram oiiprooa, 6eernenee ratan Oyp 4
XOJIICOH MAT. XYHUU ©OpHHH TIITIYH XdJDK cypragar OalicaH Hb
anpgarncan Oaitna. Ep Hb eepuiiMcer 0yc 00mk33 (MOHTOJIBIH Up3IAYiH
eepuiiMcer 0yc 0ok Oaiina). CyypuH COEN Hb MOHIOJ 3aH 3aHIIIIBIT
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IBICOH, XyBHa XWYIICOH coén OaifHa. [PBY MOHTONUIYyHBIH 3aH
CypTaxyyHZ OpX Oyl eepusienT CYypHH COEIBIHX IOM Yy TIX33p Oac
yry# (XepmuitHXeH Hb XYYXJI33 30[0X0J XDK ayyiaraaar). Tepmedn
LIMHX Hb HYYIDJ1, OJIIMOJI IIMHK Hb CYYPHH FOM. Y HaraH, TOpMeJ COEN
Hb aMbJipax 4ajJBap ©HAep, TeHIIP JaMKIar, XaArauarjax j Oaiimar.
Onnmon coénbl nyypaiixk Oaifraa yaup eHrer cyyaar. YYHI3C YYIRH
30XHOMOJI, XUAMOAJI, Oypyy OWITOCOH XaHiyiara (XyBb XYHHU OPYHBI
HOJIOOJUTUIT OpTee Tycrax, HHATMHUH HOJOOJUTHHT €0pTee Tycrax)
rapd OaifHa. SIMap HAT XAMXKIIrIdp suraa OaitHa. HuirsmMmumx maap i
yHaraH IIHHK?3 aijgaaj OaiftHa, XyHH MOC Myy TaJIpyyraa eepuieriexk
Oaiina. IOy Heneeneen GaiiHa B> TOBAI CYypHH aMbJpal Hb OPOH 3aiiH
Xsi3raapiaraMal TyJl, XypIalTai Ty, 30XHOMOI OpYUH OYPJICHH YHATraH
IIMHKUHA Hb TOXMPOXTYH Oaliraa Tyn yypiax, LOyxaujgax OaiiHa.
OepTee I TaB TyXaa OJDK ABIAr OaiicaH XYMYYC IIyY A99.

OpoH 3aii yyxyy Oafixall COTIII yyxKyy Oaixaa CITIII YYKYY,
aMbJIpalll XaHaax XaHiara 00quTol. XeaenreeH, ayy IyyriuaH, OpoH
3alfH Xs3raapiajiT MOHTONYYYABIT Oyxumayy Oonroxk OaifHa. ['aTan
XOTOJI TOPCOH XYH, XOJ106 U SIBXK Y393TYH XYH OWii 1YY 33 I'X Hb OWi.
OHJ aMpIpaiblH YHD IPHUHH Talaapx acyydan rapd Oaifna.
MoHro4yy[ 311 Xypaaaarryi, X3aparidadr 3YWIC 4 HYCap Oui 0aixkad.
baabap x319X139 MOPHO yHacaH MOHTOJI T3P YHIIIPII XOPOHTOTIIIII
ABXK Oaiijar casTaH TK XIcOH Hb Owil. CyypuH co€nj casTaH Hb
TYYHHUHT?3 371 3CB3JT XOPOHI'® OOJITOUYHNXCOH, XaAraTyuxcaH Oaiaar.

Ep Hb, MoHTOMUYYaa urynan 6aiaarryid. llyHam XyHUHAT 3BII0T.
XypuUMTiax, Xaaragax, 0eerayyiadx ILIyHaJbIH c3/37, OasH OaliX racsH
COTTAIIT??, O©MUYHUIH CITIIXYHHAIC OOJIK aall 3aH 3BIIpY OaliHa. OMUNtH
COTIIAT3d HYYIRNYIDA TOITOXTYH Oaiix mur OaiiHa. DOx xepeHre 0a
CATI3J1 I3C3H XOEP 3YIIIMIH TOHUBIPUHT 0510071 00JI0X OM MINT. OMUHUITH
COTTANITD XYBHA XMYIICOH IIMHKUNAT HIMXK OaitHa. Hyymdmuauitn xyHas
I3X acap TOM acap TOM YHD IPH Oaiaar. /3311 YHD IPHT 3yWIHiH HAT.

Opnoo Oux siMap HIM3H Oaijyiaap CyypuH ambiapu OaifHa.
Mosromuyynaa 6aix €cTod YHI IPHT 3YHIDD anmax, ajjcaH X3p3spa3d
HOXOX 4aJaxryi OaiHa. MitMaac XyHHH Mecryi 60IDkI3. YiaM Cyaphir
xapax IdX OWIronT Owid. Dudr OSXuAH HIpUHT 0010X, SCHIT
OHJIOI3YYJIXTYH OailX raX OWIroNT Y YYHI3C rapd MpH3. Yaam cyapaa
MYy XOIYYJIXTYHH Tyna (maanuiaai MOHTOJBIH HIPUHT XaMmraanax)
xuu33a3r OaiiB. Ogoo OyM OyKMTHAcCAH SH? OPUMHA yiaamkiaid Oyarapy,
eepee 11 60k OaifBayi 00700 TACIH CHTTIIIIP XOHMC U , IOYHAAC 9
xXamMaapaJiryd 00K, XyH Oypcedd anmax OaifHa. XyMYYXKWJ, yxamcap,
coénmoop cyycaH 0aiix maaur anra 60JnKI3.

Axkanemud TemepToroo: YaH 3aHImiIaa xapax oM 00JI I3p, XOTI00POO aMb HAT,
xamTay Oaigantail. ['3Ta0 conmanHel XyBb HUHTMUNH OYIdT OYpAYYIDK Oaiican
TYYX Oara. L[ppar maifHbBI yen Xy4n3p HArTraxK Oaiican. baraap axwmimax yaaBap
JqyT™ar. MOHTOT XXWIITHYY T OairyyIaratail YH HY OHIII, axxraac O0JIOMKTOM
OoiyyT rapaar. EBpornuyy 1 MOHTOITIYYIBIT UX93X3H OUe J1aacaH Ik Y39X Hb
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1

2

Ouit. MOHTOTIYYIBIH COTIAIITI? UXIIXIH OOXUPICOH. MOOHTOIIYYIBIH DHD

Oaifnan ynaaH ypramKuioa 15-20 xunnuiiH gapaaxbir TOCOOIOX6 Malll XIIYY.

Cymmax
YHAICIAI

OHOJIBIH X3CAT

2. MASCULINITY vs FEMINIITY
Masculinity

MoHToITBIH Ta3ap HyTTHIH OalpImit, OaiTais, ar YypbsIH OHIUIOT00C XapBall
3pC T3C Yyp aMmbcrairaid yuup (EMUHUH JaBaMraiipk OoJioXyiil OavicaH
XOIWH 9 OJIOH MSHTAH KWJINHH 30XHJII0IATO0r00p OMit OOITOCOH HYYIRJLIDH
X TOPOX ECHBI X3B IIMHX Hb 3P3TTIHUYYA IO MHWABIPUIAT raprax, ragaaj
aX axyWr BpXJ3X, AMACTIHUYYA AOTOOJ YWIABIPIAIHUL TOJUIOH 3PXJIdX
XK 9 OYX )XW VHII ysuIIaa Xoia000ToH 6aiik OaiK OPIIUH TOTTHOX TYII
JKEHJIEPT MACKYJIMH IIMHX JaBaMraiiax xaHmiararai 0aika. Xapun 1940-
061 OHOOC WPBXTAW CyyphIINK 3X3ICHIIp 2014 oHBI Oaiianmaap HUHT XYH
ambIH 43.8% Hb YimaaHOaatap xotoa ampiapd OariHa. CyypuH 0OJICOH 3H3
YeI 9 aMKWIT OJIONITBIT 3PXOMIIK, MaTepHajliar 3YHJICHHT XYCOMKHIIK,
MacKyJIMH IIWHX JaBaMmraiiax xaHmiaratai OaiHa. CyynHAH >KATYYISXT
SUIAHTYsa 3allyydyyZ HHAWIAMJ YUIJIICOH YHII aXWiularaa sByyJDK, OJIOH
HUUTHIAT ypuaDK Oaiiraa Hb OWil OONTOXBIT XYCAST YHOIT 3YHI (heMUHHH
Oaiiraar xapmy/Dk OaiiHa. [9B4 XycyymuTasil yHAT 3yin Hb sMap Oailx Hb
OMIPH Yyxall O0JOXBIT CyIIaX X3P3ri33 Ouii 00K OalHa.

X5paB TOPOX, YXIX Hb aMBJIPATIBIH | A3X XYYIb T9K Y3B3J1 OYX J193]1 aMbTIbIH
XYBBJI 3p, OM 0aliX Hb aMbJIpallbIH 2 JIaXb XyyJb K X3IDK 000X FOM. DpT
Y€3C XYH TOPOIXTHUA HHUUTMHUIH aMbJIPaJIbIH 30XHOJIONTO0 OMid 00I0X0T
OJIOH XYUYHH 3YWJI HOJIOOJICOH X3JIUM Y COEJBIH XAOM XAMIKI3HHUIM T'0Jl I8M Hb
XY¥ic OaiicaH Tk X3JK OOITHO.

XylicuitH aOCOMIOT yTraap SMAITIHYYYI XYYXIP3 TIAIT, SPIrTIHUYYI
XYYXAMHAT Ouii OONromor, CTaTUCTHK yTraap SparTaduyyld WIYY eHAep,
Xyurdit (rIBY 3pUyyAddC WYY OHAOP OOJOH XYUTdH IMAIITIHuyys Omii),
SMATTIAYYYA WYY 3B AYHTIH Oaiimar OaliHa. XapuH HUUTMUNH XYHC TIX
JKEHJIEPUIH XYBbJ] COENBIH X3M X3MX33, YJIaMKiiallaap TOrTOOriIor 0ereen
CTaTUCTHUK yTraap 3parTaiuyy XyUTdi, epcesioMXuid, TICBIP XaTyyKUJITal,
OPAMIHUH, SMATTIHUYYI 366J716H, OycAbIr Xalamkwigar OaifHa. ODHAIXYY
IPITTOHUYYIUHH ©epTee WTIINTIH, TyymTad Oaijgan, 3MAITTIHUYYIuitH
OycImpIT XamamMKwimar Oaifay HaaHATaX YJIC Tep OOJOH SIAWIH 3acCTHHH
cayi0apT 3puyyA JaBamraijax xasaiara, rap Oysn OOJIOH eprexXyyYJICIH Iap
Oy 13X XYCHUHH 3pX TArm OaiiijiblH suiraar Owid Oosrogor OaitHa. ['aBu
JKEHJIEPUIH 3Ar33p €peHXUH XaHulara Hb aOCONIOT OWMII y4up MacKyJIMH
00J10H (PeMHUHHUH HMIMHXKTIH YIIC OPOH I'IX TOAOPXOMIONT OMid 00JIA0r. AKKUIT
YYPTHIH XYBbJI aBY Y33X3]1 yAUpAAX a0aH TyIIAadblH SMITTINUYY TyXaiH
anbaH TyIIAalblH 3PATTIUrIdC WIYY MacKyluH Oaigar Oereen anbaH
TYIIAAJIBIH 33PIAI3JI Xapraja3axTyurap Hac axuxX TycaM MAacKyJIMH IIHHX
Oyypnaar OaiiHa.

lNazap3yii, Oalirasib OpYHBI OHIIOTHHH XYBBII X3T XaIyyH, X3T XYWT3H
OpHYYABIT OOJBON NyllaaH yyp aMbCrajiTail OpoHI WYY eHaep Oaiiiraac
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rajiHa TYYH23C TaJHa TYYX9H Tajlaac dpATTIHIYY AaliH TyJaaH, aH TOPOeH T
SIBK, TAPIIC XOJIIOX TyCaM dMITTIHUYYAUNAT 6pX IIPI3 aBY sABaX XapuyIyiara,
miaapajiara  HAMAIJIK, HUWTAM  MAacKyJWuH I[MUHXKTAIH 00K  3XJIdX

XaHraratai 0amKxoI’.

3

[Tk
TOMJITYY

HulirMuiiH XM X3MKID

Low MAS

High MAS

Xapuinaanja CyypuiICcaH.

Bue xyHz cyypuicas.

AMBbIpaibiH YaHap 0OJIOH XyMYYC
qyxad.

MeHre 00JI0H 31 3YIIIC YyXal.

Oepwuiiree X3H 03 TIIAIT caHaa
30BHUJIOT.

Oepuiiree 10y XUHUCIH]I CaHaa
30BHUJIOT.

AMBpaxblH TON66 AKUILIaIar.

ASKUIUTaXBIH TOJI66 aMbAapiar.

Hutirmuiin yypar 6oioH 3aH
CYpTaxyyHBI SUITaa 3pITTHH,
AMOAITIH XYMYYCT Oara.

Hutirmuiin yypar 0ooH 3aH
CyPTaxyyHBI SUIraa 3parTai,
SMOITIU XYMYYCT OHIep.

OparTai SMAITHN ATy aXIIbIH
TYWALPTTAN OOJIOH Xapuiiaa
X0JIO0OH]] aJIJI aHXaapHa.

OparTaiuyy aXKiIbIH TYHISTIAIT
WYY aHXaapHa, SMAITAIHUyya
Xapuiaa XoJ00OH]] aHXaapHa.

3parTaii 00JI0H IMITTIH XYMYYC
Iapyy TeJeB OaifHa.

OparTaiuyy/ 3aaBajl, SMITTIHIYY I
3apHUM Y€l aMKHJIT OJIOJTHIH TOJI0O
sBIar OaiHa.

Cyn mopo#r Taamaajar.

XYY yaJanTaur Taamaaar.

Bara 0a ymaan 0ot caiiH.

Hx 6a Tom OaiiBai cauH.

I'p

0y

Low MAS

High MAS

XYYXAYYAUWUH TyH] )KEHASPUH
suiraa cyiJ.

XYYXAYYAUUH TyHI )KEHASPUITH
siiraa ux.

Yypar poiuiid 3arBap SHrHiiH: AaB
993k X0€p xo€ynaa Ooaut Oargan
0OJIOH MBIPIMIKIIPID NIHHIJIOT.

Yypar poauiiH 3arBap suiraaTai:
AaB Hb OoauT OaifIaap 93K Hb
MBIPIMIKIIPII MMM AT,

Oxuj XeBIYYI sSuIraaryi yimx
OOJTHO TIXJIP3 300ITI0K OOJTOXTYH.

OxwuJ yWDK 00JHO, XOBTYY 001
YTYii, XeBryyn OycIIbiH 66/106C Hb
30/I0JI7I0K OOJTHO OXHJT OOJIOXTYH.

Oxu1 XeBryy/l ajb aib Hb Iapyy
Oarinana cypaimax €CTOH.

OxwuJ1 XeBryy 1 aMmOuITai Oarx
Cypax X3parTai.

Ocpar XyHCHUN XYH Hb XYYXI2.
00JI0H aMb/IpaAJIBIH YaHAP YaHCAAH]
JypTaii OaitHa.

Ocpar XyHCHUN XYH Hb aXHWIaa
aMDKWIITTal O6aiix €cToil.

I'sp opon 600H T3p OyIHIH
TyXai/1 3epar MOAPIMIKTIM.

FSp OPHBI aMbApPAJId HIT' UX COTIIII
XaHaM>X aBaarr YI71

XYYX3I TYPIMIHH OHUIIL.

XyYyxaa Typamruii Oaiman raprax
MDJIH).

Haiiz Hexex 00JIOH TaHMII YyXall.

I'sp Oyn uyxan

OLAT 9X XYYXAYYAUUHX33 Xaup
XYHIITTOIUUT OJDK aBax €CTOM.

XYYXIyYI 31T X33 Xalpiaax
XYHJDTIAX €CTOH.

I'spisaryirasp xamT ampapax Hb
UX.

JIOpXHOO I3pJIdX Hb UX.

['ap OynumiiH Tamaapxu T6COOIOI
ySIH XaTaH .

I'sp OynuitH Tanmaapxu TOCOOIONI
yITaMKIIaNT OalmanTan.
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Xocyyn eep eepuiiH COHUPXOJITOH.

Xocyya COHUPXO0JI00 XyBaalax
écToil.

D3 Hb XYYXIUHHX?3 TOOHBI
Taj1aap MUKHIB3P rapraya.

OIPT Hb T3P OYJIMHHX33 XOMKIAT
IITAATHD.

Cypryy

JIb J193P

Low MAS

High MAS

CypargaslH HUHTAIMAR) 1acaH
30XUIOX SIBJIa]l Hb YyXall.

Cypardasia a1 TYHIPTIDX
yaJBap Hb qyXail.

Cypryynba aM>KWITTYH Cypaninax
Hb SUIUXTYH a0yl

CypryynibJ aM>KHATTYH cypanmax
Hb TYH UX aI0yJ.

Tycraii marsairyu.

Caiin cypard 00JIOH OarmviiH
HIarHaJryyaTai.

HdyHnax oroyTad 00 X3M XOMKI?
0OJIK eTH6.

CaiiH oroyTaH 00J X3MXIMKI)D
0OJIK OrHe.

XYYX2II TYpIMIHii Oaiinmaac
3aMIICXUNIAT.

Xyyxa1 €6166C Hb TIMIPXI]
cypajijar.

Cypar4 eepuiiH IpoOJIEMUKIT HAT
UX aliXxTap aB4 Y3IAITYH.

Cypar4 eepHiiH mpooJIeMUHT
HUJI92H alXTap aBY y349r.

Bbarm oxun xeBryymnm aauixaH
aHxaapas TaBbJar.

barm Hap XeBryymna uiyy
aHXxaapaJl TaBbJar.

Oxup XOBTYY/I FOKAT XUYI3IT Y39T.

OXuJT XOBTYYI 66p 06D XU
Y310T.

Kennepuiin XyBbj

Low MAS

High MAS

KennepuitH XyBbJ] COEIBIH sIraa
Oara.

JKennepuiiH XyBbJ COEIBIH sIraa
HX.

MbpraxiauitH 00JI0H TEXHUKUHH
QXJIBIH XYBbJl SMAI TAHUYYAUIH
3373X XYBb HX.

MbprakiauifH 00JI0H TEXHUKHUHH
AXJIBbIH XYBbJI SMATTANUYYAUIH
93JI3X XyBb Oara.

OMOArTIUIYYIUIH YIaMKIIAIT Oyc
YYPAT poib Ouii OOJICOH.

OMAITIHYYYIUHH YIaMKIaIT
YYP3T pOib

Kennepuiid Tamaapx X3BIIMAI
OWJITONT Hb OMOJIOTUIH SIraaH
J133P Hb YHJIICJIICIH.

JKennepuiiH Tanaapx X3BIIMAI
OMJITOJIT Hb OPOH OYPT 6ep.

[[Munx yaHap Hb KEHACPUNH XYBb]
Oara surargasa.

Xapuyiyiara 00JI0H aMOUIITal
Oaiiman SparTIUIYyad I,
XaJaMxJiax 0OJIOH asilyy TOTTyYH
Oaiian Hb SMATTIUYYYA3
xamaaTau XK Y3/9r.

OMAITIRUYYIMIH Tnbepandian
33T Hb SM3ITANUYYI I'3p OPOH
OO0JIOH XKMJI 39P3) allb AIMHI Hb
aJIWII TIHITYY 0aiix €CTOM I3coH
yTraap OMJIrorZ0HO.

OMAITIHYYYIUIH JTHOepaTdia
T3JI3T Hb SMAITIHUYYT YPbA OMHO
SPATTIUUYY JI XUk Oarican
XKJIIBIT XUUX33D XYJIOH
36BIIOOPOTI6X ECTOM IICIH yTraap
OMJITOTIOHO.

XOp3rIIrymiii 3aH TeJ6B

Low MAS

High MAS

XynanmaH aBax MUARIBIP 00JIOH
XyJIaJIaH aBaJITHIT XaMTPaTrIu/
XaMT/Iaa XAHHD.

DPArTIHUYYaI XydaiIaH aBax
HMIAWAJIBP Taprax, SMAITINUYY T
XyJaJ/iaH aBJar.

Kode yanary taB Tyx Omit
OOJITOXBIH TYJIJI OPIIJIOT.

Tyyrursit kode yaHara 6ara
AIIUIIa Iar.

['apT XUICOH OYTIIrAIXYYHHIUT
WYY Y3HD.

ByT23r1pXyYHUNUT TPTI3 XUHX Hb
XOBOD.
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X3pArIdXUMH Ty XyJalaax
aBJar.

Y3YYJIBXUUH TYJA XyAaJIaxK
aBJar.

IagHb! Oy TI2rARXYYHUHIT
[I0X0OPXOX Hb Oara.

IagHb! Oy TS IDXYYHHHT
MITYYTIHI33p HI0XO0PXAOT.

XeIeNryypUilH Xy4 calTaidl MaH
HUUIDPXTYH.

XenedaryypuitH Xy4 caiTail MaliuH
HUANITHD.

['sp Oym3pad MammHTal asiain
XUWK ampax.

['a3p OyI133p33 OHrOI00p HUCY
asIan XUHHD.

YpaH 30XHOIBIH HOM HIYY
VHIIIJIAT.

Ypan 30XHOIBIH OWUIIT HOM HITYY
YHIIIJAT.

3ap cypTaryuiIraaH; uTraxX Hb
Oara.

3ap cypTamuuiraaHa UTrAJIOT.

ASKIIBIH

Oaiipanjg

Low MAS

High MAS

ASKWIITHYY/IBIH XYBbJI Xapuiaa
X0JI000, AXKHIIaX HOXIOI Hb
@KJIBIH TOJI yTra y4aup O0JIor.

ASKUNTHYYABIH XYBbJI AIOYITYH
Oaiiai, aIWH ypamIIyyJial,
COHHMPXOJITOH 0aiiX Hb aXKIIBIH IO
yTra y4up O0IJIor.

Opx Torm Oaiman, HarapI HATTPAl,
aMbJpaNbIH YaHAPBIH TOJI6O CaHaa
30BHUJOT.

O XepeHTe, 6PCOIIO6H,
Y3YYJIITUIH TOJIee caHaa
30BHUJIOT.

Y aupaaxyil Hb ax axyd 3pxinx
IOM.

Y aupaaxyit Hb TOTJIONTHIH TaIOap.

Memnexep Hb Oycaq aXUITHYYATaH
aJIIT QKHJITaH.

Menexep 00J1 YAr3pIIary.

Kennepwuiin suraa Oara.

JKennepuiiy suiraa eHIep.

OMBAITAIHYY Y OMIITIHM yaupaard
COHI'OJIOT.

OMAITINUYYL OpArTaH yaupaard
COHIOJIOT.

Kaprepuiin amOutr aparraitayyn 6a
MBI TAINYYYI3 aluil.

Kaprepuiin amOuIy 3partanayya
3AMIIIITY A, SMATTIAYYY A
COHTOJITOT 3YHJI Oaiar.

Menexepyy Kapbepaac 00K Iap
OYJIMITHXHA3CA3 TaTrai3axaj 0319H
owni.

MeHnexepyyl Kapbepaac 00K I3p
OYIMHHXHA3CH3 TaTrai3axaj 0373H.

Menexep 3MAIITIH rIp OYII33 3X3HT
TaBbXK, QKU YYPrad Japaa Hb
TaBHHA.

MeHnesxep 3MAIITIH aKUII YYpras
9X3H]I TaBbX, I3p OYJI93 apaa Hb
TaBUHA.

AXWUIIT OPOXBIT XYCITY ©6PHITO0
JIOBUMTO16TTYH.

AJKUIZT OPOXBIT XYCIrd ©0pUHTO0
JIOBUUTOIOT.

baruitn axxmaap XyMyyKyyiox.

OpCenIeeHeep XYMYYKYYIIX.

3epuIHir acyyIIbIT IMUHABIPIIIX,
30BLIMIILIOX, XAIIIIX apraap
LN IBIPIIDHD.

36pWIHNAT YTYHCTIX, IIMIIAT Hb
JUWATIBX apraap MUKIBIPIISH?.

OBYTAH yunp aXXWJI Taciaax Hb
J103T.

OBuHUI Oyc maNTraaHaap axuil
Tacjiax Hb 03T,

AXITBIH cTpecc Oara.

AJKJIBIH CTpECC HX.

Kxur KoMIaHU]T QKUIITaXbIT
WIYYA Y3H).

ToMm KOMITaHK AKUIUTAXBIT WYY
Y3HD.

HGGH mar aXXuJIaxbIl' SPpXOMIIOHD.

OHIep MaTMHTAN AKUUIAXBIT
DPXOMIIDHD.

YiuraunrasHui Oaiiryyiiara,
36BJIOTO6 6reX, I'3p aXyWH
OYT23r I3XYYH YHIABIPIIAI,

Y BapIIaII, YHUHH ©pCeIo6H,
XYHJ YAIIBIPIAI, 60auc
YHIBIPIIRIIL ©6PCOIIOOH UX.
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Acyyntyyn —
VSM2013

OMOXUMUIH candapT epcoIaooH
UX.

YJic Tep aaxb AaBYY 3pX

Low MAS

High MAS

Xamraajgar HUAr M — ueail.

['YHALISTr 13T HUWTAM — Ueal.

Anyy 6010H OmauT ycar
Taljgargaaryd XyMyYCHIH 3373X
XyBb Oara.

Anyy 6010H OWuHUTr ycar
Talnaraaaryd XyMyYCHIH 33713X
XYBb OHJIOP.

TycmaMx X3parTai HArsH
TYYHUHT? aBHA.

Xy4Tai HAIT3H A3MKIIAT aBHA.

Basuyyn taTBap Temx simyyct
TycaJjjar.

SnyychIH XyBb 3asa 36BXOH TIIH]T
XaMaaTam.

XYALRHIYH HUUrAM

AT 3T HUHATIM

[araaggpir Xya35H 30BIIOODIET.

[Maraaunm qacad 30XHAIOX ECTOM,
yry# 6ox Oynax EcToi.

OJI0H YJICHIH 36PUYMIIIOOHUIT TIP3
XA, 30BIIVIIIIOOP IHATH).

OJ10H YJICHIH 36pUHIAOOHUNT
XYU33p 3CB3JI COPTOIIIOOHOeD
11107070103 CN

baiirans opuHOO XaMraajiax Hb H3H
TIPrYYHHH YyXan 3YHII IOM.

OIUAH 3aCTUIH 6COJT Hb HOH
TOPIYYHHUH UyXaj 3Yilll FoM.

buotexHOIOrUitH 3pCAdIA HUUTIM
Jasiap caHaa TaBbJar.

BuoTexHOMOruiiH 3pCa3ia HUHI3M
Oara aHxaapjar.

YJic TepuiiH X3B IIUHK

Low MAS

High MAS

VI1c TepuiH X393 TaliBaH,
XYJI23LTHH Oaiiar.

Vi1c TepuitH X3I9/1193p MHPYYH,
COProJIeOHTIH Oaiiar.

COHror4/pH 1100HX Hb TOBUIT
0apuMTaIlK, MX3HX Hb TATII
OaiIBIT OapyUMTIIaHa.

COHIOTY/IbIH [I00HX Hb TATII
OaiaIbIr OAapUMTAIDK, MXOHX Hb
TOBHUIT OapUMTIIaHa.

VYIc TepuitH HHCTUTYIL,
TOTTOJIIIOOH/T 3EPAT XaH yIaraTai
OaliHa.

VYi1c TepuitH HHCTUTYL],
TOTTOJIIIOOH/ COpPer XaH lararai
OaiiHa.

Anyy oponn aBnura Oara.

Snyy opoHn aBnwra ux.

AXKWITYMH aHTH]] WITYY TaajlaM>KTan
HOXIIOJ OYPJICOH.

AOKWITYUH aHTHJI WIYY TaaJlaMKTyH
HOXIIOJ OYPJCIH.

CaliH KypbIH KU HITYY X
Xamparjjar.

CaiiH n1ypbIH aXHa wiyy Oara
XaMmparjar.

OparTaituyy 00J0H 3MATTIHIY Y
yJIC TOPUIH Tajlaap ajuil, KU
XOMIKI3I3P XML,

OPArTIHYIYYI IMATTIHIYYAIIC
WIIYY YJIC TOpUIH Tajiaap
XOIDJIILAAT.

3acruiiH razapT Wiyy OJIOH
COHT'OI'ZICOH 3M3I'TAH yiC TepU
Oaiiar.

3acruiiH ra3apT Ie6eH COHTOTICOH
SMIITI| yIIC TOPY Oaiiiar.

MAS = 35(m05 — m03) + 35(m08 — m10) + C(mf)
3. CaiiH TYHITIIIUIAT TaHb YHAJDK caifinaaaar 0aix
a7 33pruiin uyxan (1) = Mackynus
5. XaMT aXuutaxaj] TaalaM>KTail XyMyycTai Oaix
o7 33pruiin uyxain (1) = GemuHuH
8. AXWJI TaHb TaHBI XYCCOH Oanprmi 6aix
Iaox 3opruiin uyxan (1) = eMuanH
10. Ypamuryymnan aBax 6010MKTOH Oaiix
Iaox 3opruiin uyxan (1) = Mackyaus
MackyiuH acyyJIThIH XapuyAThIH TyHIAX OHIep Oaiixaac WiTyyTIi
(eMHHUH acyynTal MacKyJIMH Xapuyjiax TycaM HHICKC OHJep rapHa.
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CypnanraaHsl

YP AYH -
acyyira

Cynmanraansl yp AYHT 4214 OponnoOrduiiH M3AdUIIN TYIryypiaH

rapras.
Xycuarr 2. Masculinity-uiia acyysran xapruyJican Gaimain
Pl k)i ¢
33pruin ) 3 4 Yyxamn 6uu
yyxai 5
1
Acyyar 3 1445 1944 692 96 20
Acyynt 5 1414 1880 766 125 14
Acyynr 8 542 1148 1425 925 166
Acyyar 10 1018 1636 1148 334 59
Masculinity (AMXHIT OJIOJNTBIT IPXIMIIIX)
3000
2000
1000
0

1 2 3 4 5

Acyynt 3 Acyyat 5 Acyyanr 8 Acyynt 10

AcyyaTt 3: Yr acyyAT Hb MacKyJUH IIWHXUANT WIDPXUIIDX acyynt 0ereen

opoiorysiH 80.7% Hb A3/ 33pTUNH YyXal, Malll dYyXaJl T3C3H
XapUyNTBIT COHTOX33. OpOJLOrYAblH XYyBbJ aXWI YYPrad
TYHIPTIICHUN Aapaa TYYHHHT YHIJIYYJI3X Hb 4yXajl OOJOXBIT
WIBPXUMIICOH Oaiiraa Hb MAS eHIep OpHBI aXIIbIH OarpaH
WIBPIAT 37 XOPOHIe, epCeiieeH, Y3YYIITUHH Tellee caHaa
30BHUJIOT MIUHKTIH JyIK OaiHa.

MoHrom4yyaelH XyBbJl OyCABIH amMKuiTaap Oaxapxaxaac
WYY OpCeJIeX, eepuiree xapyyiax, Oyclaac OHITOHpPOX
COADI HUXTIUIIAC TragHa CalH AYpPhIH XKIBIT 4 ©OpUNree
JIOBUIIITOXOJI allIUIJIaxX TaJl OWii.

Acyyart S5: VY1 acyyar Hp GeMUHUH MIMHXHUNAT WISPXUMIIX acyyiT 0ereex

CymanraaH; OpoIordabH 78.5% Hb MP3]1 33pTUHH dyXaJl, Ml
YyXaJj I3CH XapHyJITHIT COHrok33. MAS Gara opoH aXJIbIH IO
yIra y9up Hb Xapuiiaa xoja000 0aix 0ereej, HAITIRI HATTPAX,
aMBJpaNbIH YaHAapbIH TOJee CaHaa 30BHUAOT Oaiix Oereesn
acyynrajg xapuyicaH Oaifjuylaac (eMHHUH LIMHX JaBamrai
aXuriargax OanHa.

Acyyart 8: Yr acyynT Hb (EMUHUH IIHMHXHAT WISPXUUIX acyyiT Oereex

cymanraann oponuoryaba 40.2% Hb A3/ 33pTHIH YyXall, Mall
qyXxaj T3C3H XapHyJTBII COHrox33. MAS 0ara opoHA aKJIbIH
HeXx11eJ1 0aiian Hb aMXXHJIT OJI0IT, HAJIMH ypaMIILyyJllaac eHaep
TaBurgaar OaitHa. OpoJmOrYIblH acyyiTaj xapuyscaH Oaiman
X9BUHH TapXalTTail 0aiiraa Hb aXuWigaa Ayp COHUPXOITOH 00
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OalipImii XamaapaxTyl axiiaa COHTOX XaHjjaratraid Oamraar
WITTIH).

MoHrom4yy/IplH XyBbJl TOBIOPCOH CYYPHUH Ta3pblH HyTar
JIPBCTAP XapbLAHTYH Oara yuup XYCCOH axuimaa OaipIuuia
Xaprai3axryi axxuiax Hex1el OypaacsH OaifHa.

Acyyart 10: YT acyynaT Hb MacKyJIMH MIMHXUANT WIDPXUHIIIX acyylT 06Teex
oponnoryasiH 63.3% Hb 1937 33PTUIH YyXaj, Mall 9yXall T3C3H
XapUyNTBIT COHTOX?33. MAS eHmep opoHn 0aiix eHAep
HAIMHTAH XWUIaX, epCceeoHeep XYMYYKYYIDX, Y3YYISIT,
TYWALPTTAI aHXaapai XaHAyylax MIHHKANT WIDPXAWDK OaiHa.
MoHrom4ayyIslH XyBbJ cYYIuiH 20 TapaH KUJINHH XyralaaHbl
HUUTMHAWH OYXMH JI XYPI2JHAHA ©6pPWIONT MOHTOIIYYABIH
XYCIOOT YHOT 3YHIMHT eepumDK Oalraar OpOJIIOTYABIH
XapHuynraac xapx 001Ho. Hyymsmuns ambapana H3H dyxan 0yc
0aifx almmr OpJoro, 37 XepeHre, MaTepuailiar Oasuraac WIyy
“coTrang eer”’, “XyHHH XdpAT OYTBIJ1 €OpHUHH X3p3r OyTAdr”,
“Oypmaap T3ITI3X33p ypMaap TITIAAT XaHZJIara eepuieraex
Oaiiraa Hb @Xuriaargax OaifHa.

JAyraaat: Acyyaryynmaa xapuyiicaH Oaimnsir myrHaB3n 3 0a 10 myraap
acyyiTaj MacKyJuH LIMHX JaBamraiyicad, 5 gyraap acyyiaraj
(heMUHUH MUK JaBaMraijiCaH, XapvH 8 Jayraap acyyniraj Oara
39par (eMUHUH IIMHXK JaBaMIaiiICHaap MAacKyJIHH Oaiimai
Oara 33par AaBamraii 4 (eMHHMH IIWHX MOH aauil Oairaar
XapuyyInK OarHa.

Masculinity (Acyynryyasin sraaraap)
800
600
400
200

-200
-400
-600

Acyyar 5-3 Acyynt 8-10

Xycuarr 3. Masculinity: Xapuyntyyasit qyHIaxK, MeIHaH, MOOJ

Q3 Q5 Q8 Q10
N Valid 4197 4199 4206 4195
Missing 17 15 8 19
Mean 1.88 1.92 2.77 2.23
Median 2.00 2.00 3.00 2.00
Mode 2 2 3 2
Std. Deviation .793 .813 1.055 .953

MAS = 35(m05 — m03) + 35(m08 — m10) + C(mf) =
= 35(1.92 — 1.88) + 35(2.77 — 2.23) + C(mf) =
= 20.3 + C(mf) = 20.3 + 35 = 55.3
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6 | Cymanraansl

YP AYH -
sIpUJILyIara

X1 MUHXKIRAUNRH yxaaHbl JoKkTop . TeMepToroo: MacchIr TeneeneH X3JIxK

gagaxaa Oaibk»d. Oepuiiree WX Marrmar, 3X OPOHY Tk
LPIXKII IRJAIAT XOAUH 4 royraapaa Gaxapxax Oaliraaraa oun
TONOPXOWIDK dYamaxryi OaitHa. Morromg Tap OyMTHYYQ
OaifHa rax Oaxapxax Oaliraa 4 T3] HUUTMUNH CaliH CaliXHBI
TOJIOe XOPOHTe OPYYJIalT XUUX YaaBapryil, caHaawiararymu,
COTrATyd Oaliraa HB X©/106 OpPOH HyTarT rapaaj Oaifraa
TYWMDPT XaHIWB Oprexryi Oaiiraaraap n xapx 00JI0X00p
Oaifraa roMm. ['agHBI yiic OpHYyAaJ aM>KWITHIH TOJIOe SBIK,
allur OpJIOrO OJIAOT Y X3333 4 HUWTMHMIH CaillH CAlXHBIT
OpXUTIYyJAarTy¥ Ou3HecuitH OalTyyaryy st Xyyiab Ouid.
Anyy caTranras X yy?

OnuiiH 3acruitd yxaansl qoktop [1.Ouupbar: Ep Hb, MOHTOMIyyaaa IIyHAT

Oaiimarryit. lllynan XyHHUAT 3BIAoT. XypUMTIIaX, Xaarainax,
0OOTHYY/I3X IIYHAJIBIH C3I3J1, OasH OaliX I'3CIH COTIAINrII,
OMUHMIH COTIIXYHHIIC OODK aam 3aH dBARpY  OaifHa.
OMYHITH CITIIIr3? HYYAIYIR]] TOITOXIYH OaiX mmr OaitHa.
On xepeHre 0a CAITIAM TICOH XOEp 3YWIUIH TIHIBIPHMAT
0110071 600X IOM IMIHUT. OMYHANH CHTTANTD XyBHA XUUYIICOHH
MIMHKUAT HOMXK OaiiHa. Hyympmanuitn XyH?3 X acap Tom
acap TOM YHD I1pH Oariaar. {331 yH? IHT 3yimmiiH HaT. 0100
Oun sMap HIMIH Oaifyiaap CcyypuH ambaapd OaifHa.
Momnromayynas 6aifx €CToM YH? IPHT 3YIIIID alax, aujacaH
X3pI3PI3 HOXOXK uYamaxryd OaitHa. Mitmdsc XyHHMI Mecryi
00MmKD.

VYaupnaxyita yxaansl goktop S1.bsmbacypsH: MOHTOI1 0100T00p KYHIJIBIH

XyyJb YTk OaliHa. DUMUHUH HUHTAOMTIH 0aiix Hb Yp
ammrTait. ['agHbl yac opHyyaaa TepuitH Oyc Oairyymnaryys
UTTAN Jaaxyuil Oaik, XaMI'MWH TOJI HUHIAMJ YHUTI3COH
QKJIBIT XUUIAr 001 MaHai ysinaa XonbooTolroop OypaH
XODKIDK Yasaaryi i1 OaifHa. [ 984, heMuHuH HUHUrIMTIH Oaiix
XYCAIT 3pMIII3IIAI Ouit 60K OaiiHa.

Ounocoduiin yxaansl nokrop b.IIypaBcypsH : AMXKWIT OJOATON AypTait

Oereen HSH? Hb MOXEX Oyl HPrIHIUIMHH MIMHX IOM.
X3pariPeHUA  CITrANr’  eHaep. HuirmMuiiH  yimumirs?
Oymmummraaryil. Ep  Hb  60guT  KYHITIBIH - XyYih
YWITUHIIIAT TK XK OOJTHO.

3. YPT XYI'AHAAHBI XAHIJIAT'A (LONG-TERM ORIENTATION)
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4

Momnromuyya ypT Xyramaasa XaHjar yy, 00OTHHO XyraraaHbl XaHjiaratai oy?

OnHeepeepee ambaapy OaifHa yy, UPIIAYH XaHICAH XaHaara ux OaiHa yy?

Cymiax
YHIDCIIDI

OHONBIH
X2COr

Tax
TOMIDTYY

Acyynryyn
~VSM2013

Co€nplH uYMr XaHjjaraap Hb OOTMHO XyramaaHbl OapuMKaaTaid Iy, YpT
XyTaraas] 9YUTIIART YY TOATHUHUT CyUTax Hb yauppiara OOJIOH alrBaa X333
XUHX3 dyXal a4 X0n00raoiTol Oaiaar. AnrBaa yjic OpHbI XOTKIIUHH 00JIOTO
TOJIOBIOITOH/T JHIXYY Y3YY/IAT UyXall HOIeeTdH 0ereej] yAWPIIArblH XyBbJ
aHxaapax Jyxaj y3YYJIdIT 0ok Oaipaar.

VpT Xyrauaansl XaHajgarataid raisr Hb

Tyymrraii (mapryy)

XYMYYCHUIH XOOpOHBIH Xapuilaa crarycaac Xxamaapairan
OJIOH YH2H 0aifx 00omx (Iar xyraraa, HoXIel XxaMmaapy)

3YPIIAIT
®  WYMAX MOIPIMIKTIN Oarx

Boruno xyranaanel XxaHjyaraTai 33T Hb

. XYBHUIH TYyIITald, TOTTBOPTO# OalIbIr XaHrax
. OoruHO Xyranaassl yur Oapumkaa oyrox; boruno meuner canan
. YIIaMYKJIAJBIT XYHIITIIX
. M3HAYMIT?3, a4 TyC, O3JI3T CIT XapHUiILaH COTUILIOX
. TYWJIBIH YHAH (OKUIID Hb TATAIIUIBIH XYYJIHUIIT)
Onpep yen Bara yex

Tacap xaTyyul, mapryy oaiman

XypaaH manaMrai oaimanran

AnvBaa XapuilaaH]] CTaTyChIH
YYP3r pOJIbTOU

CratychIr XamaapyyJIaxryu
Gaiinanraii

Jlacan 30xmII0X OarganTai

lexyyn, 3epyyn

lamaan Tepx Gaiiman xapax Oatiman
cyn

l'amaax Tepx xapax Oaiimanrai

XyBb XYHMM IATUHH 30XHOH
OalryymanT gyyxai OuII

OepTee 30puyIIK [ar raprax
Oaiianrai

XAMHINTUIH OalimanTan

Y11 Xe[16X XOpOHT6H]] XOPOHT'®
OpyyJaNT Xuix Oaiimantait

Tepen OypuiiH 3y XOPOHTo
OpYYJIaNT XUHAIT

ASKWT SpXIIIIT, XapHiIiaar 33par
qyXaTqriiaar

OICHiH Yp OYHT YyXaTduiaar

Kapma

CaifH MyyTHIH Tajaapx sSUIraaHbl
abcalroT yTrartai

LTO = 40(m13 — m14) + 25(m19 — m22) + C(ls)

13. Haii3 Hexemaee Tycanaar 6amx

JPan 33pruiin uyxan (1) = boruHo xyramaa

14. ApBud xsiMrad 0aiix - X3parmpoHIACI? WIYYT 3apIyylaxryi 6aix
JPan 39pruiin uyxain (1) = Ypr xyramnaa

19. Ta MoHTOJ YJIICBIH HPT3H TArI3PI? Oaxapxaar yy.

36




JPa7 39pruiin uyxain (1) = BoruHo xyraiaa
22. Hlapryy 6aiix Hb Yp IYHI XYpIX XaMTHiiH 36B apra MeH
Iaox 3spruiin uyxan (1) = VpT xyramaa

Cynanraan

BI YP AYH -
acyynira

Cynanraassl Yp IYHT 4214 opoJorauitH M3I33JI3711 TYJITYypJlaH rapras.

VYpt 60510H OOTMHO XyTralaaHbl XaHajara

1.78
3
2
1
0
Haii3 nexennee ApBuY XsIMray Ta Monron lapryy 6aiix Hb
Tycangar 0aix Oaiix - YIICBIH UPTOH YP AYHI XYP3X
X3PITIPIHIICID I3Ar33p33 XaMTHHH 36B apra
WITYYT Gaxapxnar yy MOH
3aplyysaxryi
Gaiix

Acyyart 13: Yr acyynTelH AyHOaX OHOO Oara Oaiix TycaM OOTHMHO XyramaaHbl
XaHJUIara JaBaMraiipk Oairaar xapyynax Oereen 2,39 rapcan

OaiiHa.
Haiiz nHexemnee Tycanar 0aiix
42% %
50% 38%
% 6% 1%
l oy P
0%
Joop 39pruiin - Mam uyxan — Hamsg uyxan — bara 33par Uyxan oumr
qyXai qyXai

Acyyat 14: Yt acyynTeiH QyHI2K 0ara 0aiix Tycam ypT XyralaaHbl XaHjjara
JaBaMraiink Oaiiraa Oereen qyHnax 2,38 rapcaH OaiHa.

ApBuY XsiMraq 0amx - X3pa3riu3sHIAICI? UIYYT
3apIyyaaxryi 0aix

38%

29%
50% 20% ° 19% )
- &
A

0%

PIEK) S Mam Homosn  barasspar  Yyxan
39pruite qyXai qyxXam qyXai Our
qyXai
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Acyyat 19: Vr acyynThiH AyHIaX OHOO Oara 0aifx TycaM OOTHHO XyraraaHbl
XaHJyIara JaBaMraiipk Oairaar xapyynax Oereejn 1,76 rapcan
OaliHa.

Ta MOHTI0J1 YJICBIH UPTIH IArIIPI3 0axapxaar yy

60% 43% 41%
0,

40% 12% o )
20% o 09

’ I I B > 4 P

0%
YHX99p ux baxapxnar 3apumpaaa i Tuiim nx Epoecee
Oaxapxmar Oaxapxmar  Oaxapxnarryii Oaxapxmarryi

Acyyat 22: Y1 acyyaThiH AyHaax Oara 0aix Tycam ypT XyralaaHbl XaHzjara
JaBaMTaiipk Oaiiraa Oereen nyHnax 1,78 rapcan OaiiHa.

[HTapryy 6aiix Hb Yp JAYH XYP3X XaMI'UifH 36B

apra MoH
100% 37% 53%
o @ WD e e
0%
YHIX99p Canan Huiiok ~ Oniooroop Canan Orr canan
caHaJl HUMIDK OaiiHa UHATYH HUMIDXTYH HUMIDXTYH
GaitHa Oaitna Oaitna Oaitna

Ayrmar: Ypr OonoH OOTMHO XyramaaHbl XaHJJIarbll  HIIIPXUHICOH
acyyJATyyZIblH TyHAaK Hb XOOPOHI00 36pYYy Maill O6araraii GaifHa.

LTO = 40(2.39 — 2.38) + 25(1.76 — 1.78) + 32.5= 32.4

Cynanraan | XoJ IIMHXIUIMNAH yxaaHsl 1okTop .TemepToroo: MoHronuyysa aimBaa 3yWin
Bl YP ZAYH - XypZlaH Jacaar, T3P YMHIIIIIP3d XypAaH XyBUpJar. Oepeep
SIpUIIIpIara X2JI02)T COETBIH TapXiiaa MyyTai OaiiHa. DH? Oaiian Hb ajanBaa
rajgHbl COENBIH HOJIOOH] OpOXOJ WIYY XyplaH Oaimar Tyn
COEnbIH 0OJJION0 XYuTdH OaWxbIr Imaapagar. Oc Oereec Ouj
TaJHbI COENBIT 3CHPTYYIPX HYagBap MyydaX MOXeX MIHHKTII
00JI0X TYJI aHXaapax 3aiIIryH maapaiararaid sk y3»k OanHa.

OmuitH 3acruiiH yxaansl Joktop I[1.Oumpbar:Ep Hb, MOHrOm4yynan mryHai
Oarimarryit. Ulynan XyHuir smmsr. XypuUMTIax, Xajirauax,
0OOTHYYIIDX NIYHANBIH CHA3JI, OasH OalXx TOCOH COTIIITI)I,
OMYHIH CATIIXYHHIIC OOJK aaln 3aH 3BIdpY OaifHa. OMUYMIH
COTTIITID HYYARTUAR] TOTTOXTYH Oaifx mur OaitHa. D11 XopeHTe
0a COTr3I IICOH XOEp 3YHWIMHH TIHIBIPUHUT 010011 00JIOX FOM
LIINT.
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VYmupmnaxyiH yxaanel gokTop S.bsMOacypsH: bormHo Xyramaanm XaHmax
XaH/ajara gaBaMraii OaitHa. busHecT OOTMHO XyraraaHa eHIep
alllUT OJIOX COUPXOJ XYMYYCT AaBaMraiink OaiiHa. YIIC OpHBI
XyBbZl Oomyoro OoONOBCpyynaxjaa OIMHXK TAIMIAT Xapaaf
MUKAABIP Taprax OaifHa. YJIC TOpUITH HAMBIH 30pHITO Hb YIIC
OPHBl XODXJIMUI TYYUIIJIPH YyIUPAAX TIIXI3C WIYYTIUrdp
COHT'YYJIBJ SIJIaXBIT TOJI 30pUIro O0arox Oaifraas IIyyMxKIITIH
xangaar. MitMaac 60rnHO Xyramaansl Xanajiara ecu OaifHa.

Ounocoduiin yxaansl goktop b.IlypsBcypsH : MoHTom4yyabH XyBbJ OOTHHO
Xyramaanbl XaHIUlara apail JaBaMraiiypk Oaiimar. AnuBaa
TOJIOBIIOJITUUT OaTiiaa MapTax TOXHOA0J TYTI3MAII Oatinar. Ep
Hb TOJIOPXOH 30pMIITOrYH Oaifx xaH[uiara AaBaMraiink Oanpar.
VYic opHBI XyBbI 4 XKWIMKAH OUKI Oaiiar 4 TIp Xyramaanyj 9
O0omtoro Torrmon Oaiixryit OaitHa. TyyHwiH Oaliryysuiara
ypToaa 1 oKuia, XyBb XyMyyc Oapar eApWiH IUKJITIH
Oapumrkaarait Oaiiraa Hb TYT9MA1 OaiiHa.

4. 40J160T YY, BAPUI'JIMAJI VY (INDULGENCE VS RESTRAINT)

Ne | Indulgence vs Restraint- HeseeT yy 6apuraman yy— XycaJ TIMYYJI3J1, Haii3 Hexe, 3yraa
LPHIIJ, CEKC, XaPIJI33 33P3IT X3T UX XaHAAXK 0aiiHa yy, 3CBIJ1 00PHIiree xsi3raapJiax,

1  Cymrax
YHIDCII

2 | OHONBIH
X2COr

00JIr00M:KTOM XaHIaX XaHAJararai 6aiina yy?
TyxaliH yJIc OpHBI UPI3AMMH a3 KaprajlblH XYYHH 3YHICHUT CynajicHaap
TyXalH HUUTMUWH OHIUIOTBIT CYAJIaX X3PATI3rdYuiH YHITUHITr33, XYHUN
HOOIUITH 00/1710r0 00JIOH Oapaa OyTITAIXYYHUH MAPKETHHTHIH CTPATETHIAT
TOJIOPXOMIIOXO/ dyXal a4 X0JIOOTI0NTOH Oaiinar OaiHa.

YeneeT HUITIM XYMYYCHIH aMbJpaliiaa COTIAI XaHTalyyH, 3yraa IPHITIH
0ailfiXbIT XYJII3H 30BIOOPOT.

Bapuramai HUIrIM XYMYYCHIH aMbpaibiH Oastp OascraiiaH, 3yraa IHIIHUT
HUUTMUNH XY4TIH XOM X3MIKI3, AYPIM KypMmaap Xs3aapiiax Oanjar.

2010 onx Hofstede-uiin cyynm HIMCOH MPCIH XOMXKYYP OO 40I00T HUATMUIAT
XapbllyyJax Hb GapuraMal HUAraM. DHd XOMKYYP HOMOTICOH [IaITraaH O©MHOX
XOMKYYPYYID Aypblarjaaryid XyduH 3yia 000X a3 jkaprajil TeBIOPCOH
Oatijar.

3ypraa naxe X3MXXYYp Hb OJIOH YJICBHIH CypraiT 00JIOH MEHEeKMEHTHHH candapT
TOAUIIIOH UX XIPATIIID OOIOOTYH IMIHHD XAMXKYYP oM. TuitMaac yyHUit cymanraa
OJIOH YJIC LI0OXOH XUUTACIH Oaliaar. DH? X3MKYYPHIT a3 KaprajblH CyJanraaHs
TOBJIOPCOH TIK Y3IT 06ree a3 )apraj yJc OpHBI COENBIH sUTaaHaac XxaMaapd
eep TainbapnargaHa Tx33. Cynanraanel —acyynryygaap —CyJdaliraas]
OPOJIOTYABIT X3P a3 JKaprajrai Oaiiraaraa WIDPXUWICHUNT OTrerIuiiH
XYYHHTOH Oaiimmaap Oatanraaxyynaar OaiHa.

DHAIXYY XOMKYYPHIT OJIOH YJICHIH aXJIbIH OaipaH J33p alluriax O00JIOMXKTOH
COHUPXOJTOW OoJ0NIooHyYy Oaiicaap Oaiina. JKumasanbon, yeneet coémn
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Acyyntyyn
- VSM2013

CynanraaHbl

YP AYH -
acyyJira

XaMTHIH gyxaj 3YWi 00 sSpux 3px desiee Oaimar 601 GapuraMan conl XyBb
XYHHH 3a5a TOOPTHIH TyXai1 TyCIaMK XdpIrTdod 3yilT y3a9r OaifHa.

XyBb XYHHI a3 jkaprai, 5pX 4eyieer WiIyy 4yXajl I'DK Y3I3T CO&IJ XIP3B
QKWITHYY/T @KWIIZaa COTIAJ XaHAMXKIYH 0ol Oaiiryysuiarsir opxuxon O03J3H
Oaiigar Oaik Maraaryi oM.

MeH 3H3 X3MXKYYP COHUPXOJTOW HAT Tajd 007 XIPIMVIAIYAUHH YHITYUITIIHUN
xXaHanaryyz 0aik 600X oM.

MeH 3H? X3MXKYYp Hb Y€ YEHiH suiraanj] Heleelaer 0aix 000X oM.

Yeo100T HUHTIM

bapuramana Huiiram

Nx3HXM XYMYYC Hb YH3X33D a3
JKaprajTail TI9XK eepCAHiree

[Meen TOOHBI a3 >xapraiTail
XYMYYCTAH

3apJajar.
Yeneer Oaiimanm  yH3X33p UYeneeT Oaiiman THIM 4 gyXal
qyxal om

BonoBcponToii  XyMYYCT3H, BonoscponToli  XyMyycTaH,
TOPOJIT OHAOPTIN TOpeJIT OaraTaii

Cmoproop UIPBXUTIU Meen xyH 1 cooproop
XHUIDIIIDIAT. UAPBXUTIN XUYIIILIIAT.

Tapranair ux

Tapranant 6ara

I'sMT X3par eHaep

I'smt x3par Oara

OpX 46IeeT SPXIMIIIIAT

Xy4yTdi  3acTMHH  ra3peir

SPXOMIIDIDT.

11. ©epTee xerxunaex 1ar raprax

12. TaBua3pTHii: XYCai1 30pUroo xs3raapiazar Oaix

16. Ta a3 xapranrail XyH Yy

17. X9H HAr3H ACBAII TOJOPXOM HOXIIOIN Oai1an TaHBIT YHIXIIP XycU
Oaifraa 3yiinaC TaHb TaTraja3axaj Xyprax Oaiicat yy.

11. ©epTee xerxunaex mar raprax

VYt acyynrang Huiit 4207 xyH xapuyicHaac 48 xyBb Oyroy 1930 xyH mammn
yyxaj 0a 1337 33pTuiH dyXxani r3x33. bara 35pruiin ayxan 60JI0H dyXai OHIi
r3o1rT 707 XyH Oyioy 16,8 XyBb J1 XaupyJIT er4sd. YyHI3C Xapaxaj MaHai yic
OpHBI XyBb]l 66PTO6 XOIKHIII6X, Oaspiax Lar rapax IypTaid Xymyyc Oairaa Hb
46J100T HUUTMHUWH IIHHX TOMJIOT “YeneeT Oaiinan YHIX9p dyXar” Widpd
Oaifraar q33pXu acyyaT OaTajraakKyyJnK OaiHa.

Tyc acyyarany 1337 33pTruiH OOJIOH Malll 9yXall T3K XaphuyJica XyMyyc Hacaap
xapaxasn 20-c¢ qoonr 6010H 20-24 HaCHBI UXIHXH/P) OaifHA.
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11. OepTo6 X6rKHIA6X Har raprax

1600
1400
1200
1000
800
600 —
400 —
200 —
0 |
2133% Man Hwumoap bara Uyxan
39pTUIH ayxan ayxa 33par L.
gyxai yyxan
® JlaBTaMXK 653 1377 1470 617 90
" XyBb 16% 33% 35% 15% 2%

12. TaBua3pTHii: XYyCa11 30pUroo xs3raapiaziar Oaix

Huiit 4203 xyH 3H3XYY acyyJITaH] XapHAyJICHAAC XYCAJI 30PUr00 Xs3raapiasar
0aiix Hb 93] 30PTUHH YyXai 3K 14 XyBb, Mall dyxall Tk 35,6 XyBb, HAJIII]
yyxaj rax 35,6 xyBb Oyroy HUHT 85,1 XyBb Oaiiraa Hp OapuramMan HUATMUANRH
HIMHX TAMITUAT XapyyioK OaiiHa.

12. TaBua3pTaii: Xycann 30puroo xsisraapJaaar 6aix
1600
1400
1200
1000
800
600
400
200
0 -
I[aazu[ Mainu Humasn | barasspar |  UYyxan
39prHHH an yyxai yyxai owmmm
ayxan uyX yX
B JlaBTaMIK 587 1496 1495 536 89
B XyBb 14% 36% 36% 13% 2%

16. Ta a3 xapranraii XyH Yy

Acyyntang HUAT 4211 XyH XapHyJicCHaac yprajik a3 skapraiTai Oaimar
r319124,4 XyBb, NX3BWIAH a3 xaprajirai Oaimar rax 53,6 XyBb 0aiiraa Hb HUHT
acyyJITaHJ XapuyJICHBI XYHUH 78 XyBb OaiiHa. Y YHI3C Xapaxaj MaHail HUHTIM
40JI00T HUUTMUNH “UX3HXHU XYMYYC Hb YHIX3p a3 KaprajaTai rak
©6PCINNTee 3apiagar’ T3X MIUHXK TAMIRTTIN HUHIK OaiHa.
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16. Ta a3 :kapraJraii XyH yy?
2500
2000
1500
1000
500 I
0 —
I[33J§ Mam Hunoog bara Yyxan
33pTHIHH qvxan ayxan 33par vt
qyxai yX qyxan
B JlaBTamx 1029 2255 786 127 12
= XyBb 24% 54% 19% 3% 0%

17. X3H HATIH 3CBAII TOJOPXOU HOXIOJ OalIaT TAHBIT YHIXIIP XyCU
Oaifraa 3yiJIAC TaHb TaTrai3axaja Xyprax OaicaH yy.

Huiit 4199 xyH yr acyynaTaHza XapuyJcHaac YPrapk I3k 3,7 XyBb, HXOBWISH
rax 17,8 XyBb 3apumzaaa rax 56,8 XyBb XapuyJpkdd. DH3 Yp AYHID3C Xapaxaj
X3H HAT3H 3CB3J1 TOAOPXOM HOXIIOJ Oalall XyBb XYHHHUT YHAX33p Xyc4 Oaiiraa
3YMI23C Hb TaTrain3axajl 3apuMaa JI XypraIor I'3K HUNAT CyJalraasy
OPOJIIIYABIH Tajlaac WYY XyBb XapHyJicaH Oairaa Hb 4eeeT 00JI0H Oapuraman
HUUTMUAWH IIAHX TAOMASTTM OYp3H HUMIPXTYH OaiiHa.

17. X3H HA3H 3CBJ1 TOAOPX0H HOXIOJ Daiaal
TaHBIT YHIXIIP Xycu Oaiiraa 3yijiadc TaHb
TaTrajs3axaj Xyprax oOaican yy.

4500
4000
3500
3000
2500
2000
1500
18
0 — ’T.v . —
o UM, o o
Tuiim, HXOBUWD 3apumaa | YTYH, Yryi, Hutiir
YPIIJIK H a Xasa X9335 9
B Jlaptamx| 157 749 2385 776 132 4199
B XyBb 4% 18% 57% 18% 3% 100%

Huiit gyrasart:

Tyc nHAEKC 10OPX TOMBEOIIIOOP TOOLOH I'apraHa.
IVR = 35(m12 — m11) + 40(m17 — m16) + C(ir)
Tyc acyynt m11l ragor 16 11-p acyynTeIH Mean yHAIT?3T aBax raX MIT.

Tyc uagexc xaBuiHI? 100 XypTanx Too 0aix 0ereen SH Hb Y6IOOT
HUHATMA9C OapuraMal HUArMHAT TOOH Y3YYJI3ATHiTH X00opoH 1 opiiuHo. C(ir) Hb
TOTTMOJI XyBbcard 0eree/1 TyxaiH cyJajiraaHbl OreraIeec xamaapaar 6eree
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Cynanraanbl

YP AYH -
SApUIILIara

ceper 00JIOH 3epar TOo Oaixk 607aHO. [9X133 BHD TOTTMOI TOOH YIIC OPHYY/IBIT
XOOPOH/I Hb XapbllyyJiaxaJ HelIeeleXryi 60mHo. THitMI3C cyaiaad eepuitH
onoor 0-100 X00pOH/T TOOT COHT'OH aBaX 0OJOMIKTOM.

11. OepTee XOr)KMUIIOX LIAT raprax
12. TaBu23pTIit: XYCOIT 30pUT00 XA3raapiagar odanx
16. Ta a3 xapranraii XyH Yy

17. X3H HAT3H 3CB3JT TOAOPXOW HOXIIO OaliIan TaHBIT YHAX33p XycU Oaiiraa
3YHJII3C TaHPb TATran3axaj Xyprax OaiicaH yy.

IVR =35(2.53 — 2.55) + 40(2.99 — 2.01) + 37.5= 76

MOHTOTUyy/IbIH XYBbJ] HITYY Y6JI6eT Talijiaa XaH jiararaii. MOHro1 O0IOXTryi
3yin rak O6aiparryid. TyyHWISH MOHIOI XYMYYCHIH XYBbJ IIHHY HOXIOJ]
XaMTUWH aMapXaH JacaH 30XUII0K aanTaIig opx Oaiinar. Xydrait mypsm
JKypam, IAIUH cypTanTai Oun rax y3a9r. MiiMaoc uinyy 4eseer Tai
JlaBaMraumizar.

5. 9PX MDJIJIMHH SUITAA 3AATUHIT XYJI99H 36BIIIO6OPOX TYBIIVH

(POWER DISTANCE INDEX)

MOHTOTYYy/IBIH 3pX M3JUIHIH SUIraa 3aaruir XyJI39H 30BII0epex Oaiiman ssmap B3?

Cymiax
YHIDCIII

OHOJIBIH
X2COT

Hofstede-uitn cymanraa Hb YHOT 3V TOMOPXOMIIOX aprasyit J0TPooC
HUUTMHWH IIAHXIDX YXaaHbl CAI0APT XaMTHITH OJIOH y1aa LTI XUHTICOH
oaiiar (Cardon 2008). Akamemuk 00JIOH aKkaJieMHK Oyc aXITyynaa MOH OJIOH
ynaa st aBaracad 6aimar (Philler 2011). Ysyymanryya ayHaaac spx
MOUITHIAH sUTraa 3aariifH Y3YYJI2JIT Mall alijiapTai, cyiairaa mHHKHIrd
HIAAIBAP raprajitaii uX39X3H X3parmaryiar rak y3mr (Annelise Ly).

PDI —nitH y3yYJIDITHHT CyIIax Hb siaraaji 9yxall B3 TIX39p 3HD Hb IIp OynHuiH
OPYMH/I, &YKUIT I33P, CYPryyJib 33D, IMHIJIAT 33 I'IX 33PAT HUUTMUNH OyXUid
JI XYP33T aBY Y3/3r33p33 OHIUIOT YUUp HUMTMUIH YHIT 3YIII, COEIBIT
TOJIOPXOMIIOXO/T H3H a4 XOJIOOTJOITOMN OHIII?.

PDI-nitn tanaapx onounbiH oinroateir Hofstede Cultures Consequences (1980,
2001) 6yT23:1193 TOAOPXOii TycracaH Oaiar.

PDI vp HuiirMmifH 6araxaH 3pxX MAIRIITAH THIIYYA 3pX MAIDI TIHIYY Owim
XyBaapwiarjicaH TOASTT WTI3AT OOJIOH XYJ9H 36BIIOOPIOr TYBIIUH IOM.
SAnoHuyyn 5pX M3AIMIH sUIraa 3aardir XYJI95H 36BIIO6PeX TYBIIMH OHIeP I'IX
MdoT. MEnekc 0 (3aar sumraa 6ara)-sac 100 (3aar suraa ux)XypTIT XOMXKHTIIX
Oereen 0 33c Oara, 100-aac ux 6aiix 0OMOMXKTOH. DHIXYY TOHOPXOMIONT Hb
Cultures and Organizations 6yrasmna (Hofstede et al. 2010:61), mon http://geert-
hofstede.com Be6caiit 139p TogOpXO0ii Tycracan Gaiinar.

DpX MIIUTHITH sUIraa, 3aarviT XYI23H 30BIIOOPOX TYBIIHHT TOIOPXOHIOXO TP
Oy, anban Oaliryyiiara rasa OyXuid J1 TYBIIHUI HUHTMUIH OyJITHAT
43
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TAMIATYYA

XaMaapyyJnK OMITOHO. DpX MIUIMIH sjIraa 3aar UXTdi 0aiix Hb TyXaiH
HUITMHUIH XYMYYC HEpapXuiT XYJI3H 30BIIOOPOX XaH]Iaratai Oairaar
xapyynHa. TyxaitH HUAramMa ampaapu Oy XyMyYcCT OYTI3]1 ©6p @epHiiH TICOH
OpOH 3ai Gaiifar Ik y3/13r I3C3H YT 10M. DpX M3UIHHAT 3aaBajl Ulyaapraap, 5H
THILYY TYTI3HD I3COH XYBb XYHHH XOpArup? 6alaarryid HUArMUAH YHIT

3YMIITIN K Y3101,

XapuH 3pX M3UTUIH 3aar suiraa 6aratail TYBIIUH] 3pX MOAIHHAT TOHIYY
XyBaapuiiax y33J caHaaH A33p cyypbiax 0a roiiyy 3eBIINILeX MITHHH
apIUIIIANBIH CYYPh 3apUUM/I TYIATYypilacaH HUATIM/T Oaliar 6aitHa. DH)
HUNTIMJ XYMYYC 9PX M3UIMNT TOHIYY XyBaapHJIaxbIl HHATMA3C33 Iaapajgar

YHOT 3YIIHNAH 3apUuM YHUITYHIIIAT.

Tyxaitn6an, PDI TyBumH enaep Oaiinar oponn Jlatua Amepuk, A3uitH OpHYYI,
Adpuk 60110H ApaObIH 3apuM Ta3pyya OpJor OaliHa. XapuH 3CPIra3p3d AHIIIO,
I'epmanbl opayynaza 6ara TyBuusa (Aprcpu 11, danu 18) rapcan Oaitna. AHY-

H TyBivH 40 Oaiixan, ['yaramana 95, M3paiin 13 33par rapcan OaiiHa.

EBpornbiz X0 X9cTuitH OpHYY/IbIH XYBbJ] 0ara, ©MHOJI XCOI'T OHIOpP TYBIIHH/T

Oaitna. XKum»an63:1, [oneir 68, Mcnanu 57, lleen 31, Harncsn Bant yic 35

DX MIT.
IpX MIVTHIH HHAEKC Oara IpX MIJITUHH HHIEKC OHIOP
Ynac mepuiin cucmemo

Ypraiu y33,T31 3aCruiiH razap CoHryysba CyypuiICaH 33BCIIT

OJIOHXMIH CaHaJl aBCaH Yp AYH.I XYYHUH, JApaHTyHIUIAIIBIH 3CBAJ

cyypwiIcaH Oainar. oJIMTapX OaumanTai 3acTuiiH
razaprau.

Vi1c TepuiiH Hamyy 1 3yYH 00JI0H X3p3B yJIC TOPHUITH HAMTaKi 00T

OapyyHbI Y3/IUIHH TOBUUT CaXUXbIT 0apyyH OOJIOH 3YYH Y3JIHIHH XOOPOH[

SPMOAIIZJIAT. CyJ1 TaJIJ] TyWJImpai Ouid 60JICOH
Oaiimar.

3acruiiH razap UX3HXA29 HUATMUWH | X3p3B 3aCTUIH razap COHryyiIuap
apUMIIai, dpX TATII Oaniaap rap4 upJer 007 T3/ 0apyyHBI Y3IUIHH
OHILIOJICOH HaMyy1aap YAUPAYYJIar. | HamyyZAaap yAupayyJax
COHHUPXOJITOH Oammar.

3acruiid ra3puitH X3103p aaxmaap 3acruiiH ra3puitH X3703p rIHAT

eepwieraer. (xyBscai 0a eepwieraer. (xyBbcan 0a
TOT'TBOPTO# Oaiima ) TOI'TBOPTYH Oaiigan )

Nx33X3H X3maasr 00710BY Bara xamaauasr 00710BY 10TOOABIH
JIOTOOJIBIH YJIC TOPUHH YIIC TOPUMH XYUHUPXUHIIAI HX.
XYIHPXUHIAI Oara.

Upran apauunaibir XaparKyyiadx Wpran apauuialisir XaparKyyiadx
apra 3aMyyzaazi CTr3J1 XaHTallyyH apra 3aMyyzaj COTr3J1 XaHTaIyyH Oyc
Oaiiyar. Oaiinar.
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Acyyntyyn
—VSM2013

Cynanraan

Bl YP AYH -
acyyJsra

Opx MDA, 3pX ssMba OOJIOH A1
Oastar Oyra xaMTaaa 0anx
X3PAITYH.

OpX M3 Hb 3pX siMbOa OOJIOH 371
Oastar aBUMpar.

Hwiiram oprorsm 6araxax
36pYYI39p XOOPOHIO0O sUIraaTai
Oaiigar 0eree 1 TaTBapbIH CUCTEM
YYHHIT Oaracaxaj YUrIIATAIAT.

Huiiram opJorblH UX X3MK33T33p
36PYYT33p XOOPOHIOO suIraaTan
Oaiigar 0ereen TaTBapbIH CHCTEM
YYHHIAT yJIaM HIMATAYYIAOT.

VY aupnanara XyH aMbIH HUAT
TOJIOOI1NIO0C COHTOTIJIOT.

VYaupaiara HUAT XYH aMBIT TOJI06J16I
Owuru Oanmar.

Wpraa conuH, caTryyJ1 Uuiyy
YHIILJIAr.

Wpranx 3ypart uinyy y349r.

Wprag X3BIaII HTTIRITYH 00I0BY
Larjaad COPTUMINX3 UTTAAT.

Upran XaBimamng UTragsr 6010BY
LargaH COPTUMINX3 UTIAIAITYH.

ABuiira 6ara: aBuiraTaid Xoa000Ton
T3MT X3PAr Hb YJIC TOPUNH
KapbepHUIH TOrcroi 00IIoT.

ABWITa UX: aBUITaTail Xoin000ToH
I3MT X3PTUWT HyyAar.

Yeneert yIABIPUHUN IBIIIL,
MparMaTHK Y32ITI1 Oanar.

X3p3B 4eNneeT YUIABIPYHUI
3BJIDITIU 00T yIIC TOp OOIOH Y331
CYpTAJIT YMTJIICIH Oaiiar

Hlawun, canaa 6010u y331 cypman

OpX TATII OAWAIIBIT MAITHH O0JIO0H
¢buIIocouifH CHCTEMI3P OHIUIOH
TAMIITIIBIAT.

[amwa 60510H GrocohuitH
CHCTEMI3p Y€ JaBXapra, IIaTJIaJIbIT JI
OHIIOH TAMJAIIIIAT.

V¢ TepuiiH Y3311 CypTibIl OHIIOX
0O0JIOH 3PX MAIMHT XyBaaxaJl
TyplUIarakcaH oanzar.

VI1c TepuiiH Y3311 CypTIIBIT OHIIOX
0a 3pX M3UTHIH TAIMIIAJIT
TypLUIara)kca Oanaar.

Hulirmuiin Tanaapx ypramsd y33:14
caHaa

Huiirmuiin Tanaapx sauT caHaa

OpX M3UIMIH TAr-HUMI03p OHII
OHOJYY

OpX M3IUTUIH TIr-HUMIO3D OHOTYY

XY4YHUHI X3P3III33 3pX MIIIUNH
YHaJTaap WIdPIAT.

XYYHHUHI X3P3III33 3pX MIIUNH TOJI
3YHII Hb Oaifar.

Mopwu, Mapkc, Darens, Bebdep,

Mynnap, Jlakept, Musniap

Maunasumnna, Jla bosrs, Xo00wuc,
Mocka, ITapeto, Mumaic

7. Axxunrail Xon000TOH MMHABIP raprajiTayj yaupaiara TaHb 3eBJieaer 0anx

2. XYHIPTTA XYIRK YaaaxyuIl myyn yaupyiaratai 6aix

20. TaHbl TypHIIaraac xapaxaJ XyMyyc yAupiararairaa 3epumigexeec Xap

uX augar Bd?

23. AXWITHYYIBIH XyBb]l 2 fapratail 0aiix 0aiTyysiarsiH OyTIAC siMarT

3aMICXUIX XOPIrTHi.

PDI = 35(2.44 — 2.11) + 25(3.19 — 2.36) + C(pd)=32.3

7. AskunTai X01000TOM MIMHIBIP TaprajTaH]l yIup/yiara TaHb 30BJI6I6T 0aiix

VYt acyyarang Huiit 4209 xyH xapuysicHaac 54 XyBb Oyioy 2295 xyH main

gyxai 0a J357 39pTHiH dyXasl I3:x33. bara 39pruiin dyxai 00J0H dyxas OumI

rIrT 463 xyH Oyroy 11 XyBb JT XaprynT erddd. Y YHIIC Xapaxal MaHah yiic
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OPHBI XYBbJ] KHITAH X0JIOOOTOW IMHUHABIP TapraITaH]| YAUP/iara TaHb
36BJIOJIOT 0alX Hb YHIXID UyXall OYI0Yy 3pX MIUIMHH HHACKC 0ara Oaix IIHHK
TAIMJIT WIdpY Oaliraar g33pxu acyyaT GaTanraakyysok OaiiHa.

7. AsknTai X01000TOi IKIIABIP raprajranj
YAUPAJIara TaHb 30BJI6/16T 0aiix
2000
1800
1600
1400
1200
1000
800
600
400
200 B
0 —
Iba{[ Mam Humsop | bara 33poar Uyxan
3OprHiH yyxain gyxan qyxan oum
qyXai yx X vx
B JTaBTaMiK 580 1715 1445 411 52
= XyBb 14% 41% 34% 10% 1%

2. XYHIATIAM XYJI33K YaAaxyull IIyyJ] YAUpiiarataid 0anx

Huiit 4243 xyH 5H3XYY acyyJITaH[ XapuyJICHAAC XYHAITIAI XYIIIXK YaaxyHil
HIyyJ yaupIuiarataii 0aix Hb 19971 339PTUHH dyXai I3k 24 XyBb, MaIll dyXall
3% 49 XyBb, HAI93 UyXaj I3k 22 XyBb Oyroy HUHT 94 XyBb Oaiiraa Hb 3pX
MDBJUTMAH HHACKC OHep 0aliX IIMHX TIMATUUT XapyyJDK OarHa.

2. XYHIITIJ XYJII3K YaAaxyill myyl yiupajiararau

0aiix
2500
2000
1500
1000
500 I
0 | —
I[:-)azu[ Maiu Huwmsg | baraszspar |  Yyxan
39priHH qyxan qyxan qyxai oumr
qyxan yX yX yX
® JlaBTaMXK 997 2047 922 199 44
B XyBb 24% 49% 22% 5% 1%

20. Tanbl Typruaraac xapaxaj XyMyyc yJaup/iaratairaa 30pUmijioxeec Xap
X aigar B3?

Acyynrann HuUT 4202 XYH XapuyJICHaac ©6puiH TypIluiaraap XyMmyyc
yaupiaratai 36pUriIgexeec X333 4 alIarryi ranr 7 XyBb, Xasia aujar rax
25 xyBb Oairaa Hb HUUT acyyJTaH ] XapHyJICHBI XyHHI 32 XyBb OaitHa. XapuH
HUXAIBWIBH alaar raasrt 37 XyBb, 3apumaaa aiaar rak 20 XyBb TyC TyC
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XapUyInKdd. YYHIIC Xapaxajl 3pX MIUIMHH UHIEKC OHAOp 0alX MIMHXK
TOMJIBITAN HUHMLK OaliHa.

20. Tanbl TypHLIATaac xapaxaj Xxymyyc
yAupaJararairaa 3epumjigexeec X3p ux aijaar B3?

1800
1600
1400
1200
1000
800
600
400
5 -
0
X3333 E Xasa 3apumaaa | UxsBwidH | Ypromxk
YTyu
® JlaBTaMxK 304 1038 861 1571 428
B XyBb 7% 25% 20% 37% 10%

23. AKHUNTHYYIBIH XyBB] 2 Tapratail 0aiix OalryyiiarsH OyTIRAC SMarT
3aMIICXUIX XOPIrTH.

Huiit 4207 xyH yr acyyaTana XapuyJCcHaac YHIX33p caHall HUAIIAT TK 19
XYBb, CaHaJl HUMJIAAT IK 42 XyBb, 00000 MIHUHIIATYH 3K 26 XyBb
XapUyIDK3d. DHO Yp AYHIPAC Xapaxal aKWITHYYIbIH XyBbJ] 2 apratail Oaiix
OalryysIarbiH OYTIPAC AMArT 3alICXUIX X3PATTad I3 61 XyBb caHamn
HUWIDK Oaiiraa Hb 3pX MAJIMHH MHICKCUIT Oara Oaiirax xaHjiaratai OaiHa.

23. AKWITHYYABIH XyBb/1 2 aprarai 0anx
O0aiiryy/uiareid 0yTua3¢ iMarT 3aiJIcXumx

XIPIrTIM.
2000
1800
1600
1400
1200
1000
800
600
400
400 B
0 Y —
(I:{;;;;p Canan | Ogooroop | Canan | Orr canan
K HUWDK | INARADITY | HUAIDXTYH | HUATIDXTYH
Iém:m OaitHa it OaifHa OaiiHa. OaiiHa
aiiHa
¥ JlaBTamx 779 1779 1090 484 73
B XyBb 19% 42% 26% 12% 2%

Huiit qyraoor:

Tyc HUHACKC J00pPX TOM’BéOJ’IJ’IOOp TOOIIOH rapraHa.
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Cynanraan

Bl YP AYH -
sApuILIara

PDI = 35(m07 — m02) + 25(m20 — m23) + C(pd)

Tyc acyynt m7 13831 I'b 7-p acyyaThIH MEan yHIJIr33r aBax I’xX MIT.

Tyc nanexc xaBuitHIR? 100 XypTanx T0oO Oaiix 6ereex 3H Hb YOIIOOT
HUHTM23¢ OapuraMai HUHTMUANT TOOH Y3YYJISATHIH X00opoH opirHo. C(pd)
Hb TOTTMOJ XyBbcard 0eree]] TyxaiH cyJajraaHbl ererajioec xamaapaar
Oeree ceper O0IIOH 3epar TOO Oaik 60IHO. ['9X193 3H? TOITMOI TOOH YIIC
OPHYYZIBIT XOOPOH Hb XapbllyyJaxaa HeJeenexryi 6omHo. Tuitmasc cymmaau
eepuita oHoOT 0-100 X00POH TOOT COHTOH aBax OOJIOMIKTOM.

X5 IMUHXIPIANNH yxaassl JokTop . Temeproroo: fr eHeenpuiin xanaraap
9pX MPAIWNH 3aar suiraa Mam Oara OaiftHa. Ynupmax Oyi
XYMYYC?? sUIraBapTail aBu y39Xd3C WIYY THIPHTIH Oaphlican
IMHXKTAW Xapuwilar. Yiaamxianaacaa Xa3T X010k, HHUTMUKH
COHTTANTI? UXIIP OOXUPAOXK OaifHa.

DnuitH 3acruitH yxaans! okTop [1.0Ouupbat: MoHrom4ayyn ep Hb TYYX, XaaH 2-T
1 3axmparjax Oaiican apx TyMdH. Om00 601 ApAunizai XoMI9H
ap TYMHHH 3acarjiayitaii 00JI0XOOp HHHMIMI3p33 KaaxaH 3yT
yura? angaaz Oairaa MaT CITIAI IR TOPIOT.

Ynupnaxyiin yxaansl noktop f.Bbsmbacypsn: Epenxwuiinee cyObeKTHB XY4YHH
3YHIIp 2pX MIUIMAH siraa  3aaruidr  Yycra»k Oaiimar.
Corpaliu3MbIH Y€l X3H 4 XaaHa 4 OalicaH aMXKUITaHI Xypd
OOJIHO T3COH MUTIIIMHT HUHIAOMA TOPYYIdX TIIK XHUIICHH.
Opeep X303 TIHIYY XyBaapHiiaX 'K OPOJIICOH TICOH YT.
On00 marT Ham HBCOATIH XOJIOOOTOWrOOp 3aar suraa yycrax
Oy# rak oinrox OaitHa. EpeHxuiinee eM4Tsi X0I000TOHTOOD
3aar syiraa MeH yycu Oaiiraa 4 Xd3H sax eMYT3H OOJICOHI
CIKUITIH XaHamar. barm owoyTHBI XyBbA eHIep Owil,
yaupuIara aKWITaHbl XyBbJ aJI0aH TymaanTaid Xoa1000TOUToop
yycu Oaiiraa 9 YHOHAPD HTIT XYHUDI 139D CYYypbIaxryi
Oaiiraa.

®unocoduitn yxaans! goktop b.IlypaBcypasn : MoHromuyyapH XxaHara 0o
Aszn 6um, Epon u 6um. Munniixasp 6on PDI TyBmmH Gara
Oaiix Tk Oomox Oaifnma. ComMaNM3MBIH Ye&n aydaiiaraap
OyypyyJax TIK OpOJIACOH. YIUpAJAarblH Tajgaac XHHd TIK
3aXMpaH Tyllaaxaac WIYYTIUranp XUHLI33€e XaMI9H MaHIaiIax
Hb 0JI00 4YyXajd TI'»K 00m0ok OaifHa. AJKIBIH XyBbJ 4 Hal3aH
OyHaaa Oaiix xaHiara wiyymid Oaiigar. Epenxwuiinee
3acarialjiblH TajlaapX OMJITONT CyJATalraac YyJ3H acyyaai uxanp
yycu Gaitna. {33p Hb MoHnromuyyn “bu” racan y3s1 eHaepTai,
XYH aM LeeT3H Tyl XYH Oyp eepcauiiree OaaTap Ik y3AdT.
TuiiMddc Tamaazaa 04007 OJOH XYHHM HIr oM OaifHa Tk
©OPUITee XAT IPATYYP YHIIIX YHAIIMXK Oyyprar Oaiix.
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6. TOJOPXOUI'YH BAMIJTAAC 3ANJICXUIX BOJIOH XYJI99H
36BIIOOPOX TYBIINH (UNCERTAINLY AVOIDANCE INDEX)

Monron4yyn ypT XyramaasJ Xaujjiar yy, 00ruHo xyraraanbl XaHjjiaraTtai 10y?
OHee1peepee aMpiapy OaliHa yy, UPIAYH XaHJICAH XaHJ1ara ux 0aiHa yy?

Cynmmax
YHIICIIAI

OHOJIBIH
X3CAr

nmx
TAMIATYY

Acyynryyn
-VSM2013

XYMYYC TOIOPXOUTYH OOJIOH 3PIraJI333TIH Oal IbIH al0YIIBIT MAAPY Oyi
00JIOH H? HOXIOJ OAlIIBIT FCIPTYYLIK Oyil TYBIIMH

3apuM XYMYYC D3Praji3d3TdH, TOAOPXOUTYH OalUIbIr HAT UX TOOMOITYH
Oaiixaq 3apuM Hb MM OalUIbIT Y39H i@ YYHUIT JaBaH TUHIDXUNAH
TyaA AYpdM Ouii OONroX Y Xe[UIeNIMHT 3aaBapwiax IdIAr. OHD
XOMKYYPIDP XIMKHUXIID TOJOPXOMTyid Oaiiinmaac 3yrTax TYBIIUH OHIOD,
TyBIIMH Oara rak anrmwiHa. /100 Gammaap ayrH3H3( 0- TOmOpXOMTYM
Ol ITBIT ACAPTYYIRX TYBIIHH CYI)

Tomopxoiry#i Gaitiaac 3alICXUIX T3A3T Hb TOAOPXOH OYC 3CBIJT 3PraizddTan
Oaiiman Jax HUMTMHUIH XYJIIIITTIH X01000TOH oM. DHA HB 3MX 3aMmOpaaryit
HOXION Oaiifana TOXHPOMIMKTOW 3CBAN TOXHPOMXKIYH OalIBIH alb HATIIP
COEJBIH X0TeNn0epeep THIIYYID THIAX OalambIr Xapyyhaar. DOMX 3aMOpaaryit
Oaiiman r™IT Hb MPAIXTYH, TOHATHIH, epAWiH Oaljuraac suraatail Oaiimar.
Tonopxoli Oyc Oaifjyiaac 3aiinxuiX co€n Hb XaTyy Xyyib, AYPAM >Kypam,
AIOYJITYH @XHWJUTaraaHbl apra X3MKI3T33p TyXailH HOXIIeN 0aiabIr 00JIOMKUNAT
Oaracraxsir oponagor. Tomopxoit Oyc Oaiiinmaac 3aiICXUAX YIIC OPHBI XYMYYC
WYY COTI3J XOIJIONITAH, WIPBXTIH Oakjmar. Depar TOpJHiiH, TOIOpXou Oyc
OaliUIBIT XYJI99H 36BILIO6POX COEN Hb T3[ 0y X3P3IJIIC3H 03 M3Arasc suraartait
OYTHYITHUT WYY XYJ2UTdi Oaijar, 157 anb O0NOX 1@eH TOOHBI AYPIM
JKypamTail OalXpIr dpMAI33X, 0a TYH yXaaHbl OOJOH WIANIHBI TYBUIMH T3
peancTuk 6eree]] 0OJIOH ypcraiaap Taji Tajl THHLI ypcaxbIl XYJI3H 36BII6epIer.
Wiim coén notop XyMyyc wiyy QelierMaTvk, ajuBaar TyHraaH OOJJIOT, XapHH
CATI3I X6/U16J160 WIBPXHUIIIXA33 66pUIH OPYHOOp TaaMariagarryi.

Joopx XyCHII'TH] XapyyJsas.

UAI = 40(m18 - m15) + 25(m21 — m24) + C(ua)

15. Ta x9p ux OyXuUMAQXK ITyXajaaar Bd?
Ypramk (1) = 3aiincxuiix TYBIIHH UX

18. OiipbIH 6JIpYYI31 TaHBI 3PYYI MIHAMIH Oaii1a)n epeHxuiiiee simap OaliHa
Bd?

Maru caiin (1) = 3aitncxuiix TyBIIMH Oara

21. A)kunTHBIXaa TaBbCaH AKHIITAM X0JI000TOH acyynt OYpT OHOBUTOU CaifH
XapuyaT eree 1 6algarryi 4 caitH MeHexep 0aix 00IHO.

YHox99p canan HuDK OaitHa (1) = 3aiiyicxuiix TYBIIMH Oara
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Cynmanraan

Bl Yp AYH -
acyyJira

24. AnmBaa 6alryysuIarsH IypaM KypaM Hb SIMap 9 TOXHUOJIIOJ] 30PUUTAOX
ECryil. DHY OYPAM JKYPMBIT 30pUCOHO6p OalTyyIiaram almurtai oaix

TOXHOJOO0JIA 9 I'SCOH.

YHox93p canan HUDK OaiiHa (1) = 3aiicxuiiX TYBIIUH UX

Cynmanraassl Yp OYHT 4214 opoiorawiiH M3I33III] TYITYYpIaH rapras.

Acyyar 18:
OupbIH 64pYYA3A TaHbl IpYYN M3HAMAH banpan epeHxunagee smap 6anHa Ba?
Xapuynt [JasTamx XyBb
Mawwu caiiH 584 14%
CaitH 2140 51%
Aaxas 039 1226 29%
Myy 233 6%
Matu myy 29 1%
Mean 2.28
Mode 2

OipbIH ©1pYY/I9/1 TaHbI 3PYYJI MIHAUIH Oaiinan
epeHXHiiee ssMap OaliHa B3?

60%
50%
40%
30%

) 14%
20% 6%
10% 1%
A Seriesl
0%
Mar caitn Caitn SaxaB 133 Myy Mai myy
Acyyar 15:
Ta x3ap ux 6yxumpax uyxanagnar B3?
Xapuynt [JasTamx XyBb
Ypramk 125 3%
NxaBUnaH 681 17%
3apumpaa 1898 47%
Xaasna 1265 31%
X2333 4 yryn 67 2%
Mean 3.12
Mode 3

50



Ta x3p nx Oyxumaax myxanaaar Bd?

47%
50%

40%
30%
17%
20%
10% 3%
0%

Ypramx WxoBumdH 3apumiaa

Acyyar 21:

31%

2%

Xaasa X9379 4 yryit

AXunnTHbIXaa TaBbCaH aXunTtan xonbooTon acyynt 6ypT OHOBYTOW canH
XapuynT ereeg 6anaarryi 4 camH meHexep 6ainx 6onHo.

Xapwynt HNasTamx XyBb
YHaXx33p caHan HUiAmk 6anHa 375 9%
CaHan Huiinx 6aiHa 2207 52%
Opooroop WwWninaaaryi 6anHa 711 17%
CanHan Huiinaxryin 6anHa 806 19%
OrT caHan Huinaxryi GaiiHa 105 2%
Mean 2.54
Mode 2

AJSKWIITHBIXaa TaBbCaH AKUJITaK X01000TOM acyynt OypT
OHOBUTOW CaifH XapuyniT eree; 0aiiarryi 4 caitn
MeHexep Oaiixk 00JTHO.

52%
60%

40%

17%
20% 2%
0%
YH3xX99p Canan Huitiok ~~ Omooroop
CaHaJ HUMIDK OaifHa IIAAAITY ]
OaitHa OaitHa
Acyyar 24:

19%
2%
Canan OrT canan
HUMIIXTYH HUWIIXTYH
GaitHa OaitHa
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AnuBaa 6anryynnarbiH AYP3M XKypaM Hb iMap 4 TOXMONAONA 30pUYMraex écrym.
OH3 AYyp3M XypMbIr 3epUceHeep bauryynnarag awurram 6anx roxmongona 4
racaH.

Xapuynt OasTamx XyBb
YH3x33p caHan HUWmk 6arHa 651 15%
CaHan Huiimk 6aiHa 1831 44%
Opooroop WwWnnaaary 6anHa 888 21%
CaHan Huiinaxryi 6aiiHa 732 17%
OrT caHan Huinaxryi 6ainHa 99 2%
Mean 2.48
Mode 2

AnmBaa GaliTyysIarsiH TypaM KypaMm Hb SMap 9 TOXHOJIOJT
30pUUrex ECTYH. DHD IypIM KYPMBIT 30PUCOHOOPD
Oaifryymiaran ammrrail 0aiix TOXHOJIOI 9 TICIH.

44%
50%

40%
21%

30% 15% 17%
20%

0,
o D - A

0%

YH3xX99p Canan Huitiok ~~ Omooroop Canan Ort caHan
caHaJl HUMIDK OaifHa LIUHATYH HUMIIXTYH HUIIXTYH
OaitHa GaitHa GaitHa OaitHa

Jyrnaat: Topopxoiiryii 6aianaac 3aiijicxuiix TYBIIMH 0ara rapcas.

UAI = 40(2.28 — 3.12) + 25(2.54 — 2.48) + 32.5= 0.4

6 | Cynanraan Tonopxo#i Gaifx xs1yy, 30pwiiro OOTHHO Xyrauaatail TyJ TOAOpXoW Oaitnrax
Bl YD IYH - Oomomk Oaratail. YPraynk TOAOPXOHrYH HeXUeNn] IIUHABID
sipUIILIara rapraxx OaitHa. Tomopxoit Hexiesn Ouil 00Jrox OOJOMIKTOM.

I'ax199 mam caiiH Xyynua garagar 000X Hb dyxail. YHJICOH
XYYJIUWAH 1M, MYYXUHH MARABPUIT myyraguiia 60 XyBb
3CIPryYLRXK Oaiiraa HOXIEI] TOIOPXOH Oaix OOIOMKIYHL.

Topopxoiiryii 6aiiuiaac 3yrrax uHjaexkc 6araraii 60JI0H MXTIH HUIITMUITH TOJ1 sJIraaTai
TaJdyya: X3p3rJdr4uiid 3aH TeJ16B, XyyJab TOrtooM:x, Onoa, Toraoom, Yiic Tep Tep

Tonopxoiiryii 6aiiamaac 3yrrax nngekc 6ara | Togopxoiiryii 6aiinnaac 3yrrax MHAEKC 6HAOP

Xopaenaosnuti 3an menos
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ToXupOMKTOH OYTIITIIXYYHHM XIPITIIII

1IPBop Oalranwiid rapantai OyTIATIPXYYHUI
X3PITII

Howm, connH caTryysn yHIgar

How, connn catryyn 6ara yHmar

HNHTEpHAT, TECT MECCEKUNT XIPATIIBIAT.

WHTEpHAT, TECT MECCEXKUUT XAPATd? Oara

Xyy4uH MallvH XyJalgad aBaar

[MIvH> MamuH XyAaigaH aBaar

I'3pT23 OYXHHHT ©6pee Xuimr

Tycraii M3praXKWITHYYIUNAT T3PT33 aBUUpaar.

XyBbllaaraap XepeHre opyynaiT XUHaar.

MerTaiun GOJIOH YHAT 3UT3JI]T XOPOHTE OPYYJIaT
XUWIIT.

Tenbep Tenex xyraiaa OOTHHO XyramaaHbl
MeWIerT3n

Tenbep Tenex xyramaa ypT XyraaaHbl
MOUJIerTai

Ve mepuiin cucmemo

Nprax spx MauymiiT OaTanraayynaxslH TeIee
Oaiigar

Wprax spx Moumwiir 6aTanraakyyinax Tenee
Oaiiaarryi.

Wpraa o10H HUMTHIMH YHTYWIT33H TaaTan
XaHJar.

Mpraa oT0OH HUHTHIAH YHITIWITIHI T3P OYp
TaaTall XaHAAarry.

CaliH gypbIH YHI aXxuiniaraa,
HUNUT3MIITYYAUIH OPOJILIOO OHIeP

CaiiH gypbIH Y1 axuiiaraa,
HUMTIMIIATYYIMIH OpoJIIioo Oara

VIC TepuiiH alur COHUPXOJT OHIepP

Viic TepuiiH amur cOHUpxo 6ara

Xyy4duH apauunan

uns apaunnan

Wprax 3acruiid ra3pblH AW IBIPUIAT
3COPIYYLIINI WIBPXUMIIAT

WpraauiiH 3capryyLuIMir gapax XaHyiaraTai.

Hoa OyTiuitn muiiasap yaaan

Jon OyTuumitH mmidaBIp XypaaH

VYi1c Tepa UpraAuiH XaHJIara 3epar

Upran ync Tepa nypryit

WpraauiiH yWTYUIATI9HUHN 3pX 3YWH 1166H TOOHBI
TOIrCeruyuaTIi

Wproaniin YHTUUAT39HUA 3pX 3YHH Malll OJIOH
TOOHBI TOTCOTYUITIN

Tynxyyp anbaH Tymaan I3MKXUX aldaH
TymaantHyya: CyBHIardyuiiH To0, 3SMUYHMIH
TOOHBI Xapbliaa OHIep

Tynxyyp anbaH Tymaan M3praucaH andax
Tymaantayya: CyBHIardyuiiH Too, SMUHITH
TOOHBI Xaphkllaa Oara

Basimar uxTai yic opoH 1 aBuiran daratait

Basinar uxtaii yjic opoH/| aBuiTran UXTau

basnar uxTaii yiac opoHA 3acTHilH ra3pblH
XOHIJIOHTUHH OPOJIIIOO0 IUIH 3acarT Oara

Basimar uxTai ync opoH 3aCTMHH ra3pbIH
XOHJIJIOHTUH OpOJIII00 3AUIH 3acarT eH1ep

Xyyns,

9pX 3yUO

Ileen TOOHBI OOJIOH EPOHXUI XYYIIb,
TOTTOOMKTOH.

O50H TOOHBI OOJIOH HAPUHUBUWICAH XYYIIb,
TOITOOMKTOH.
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Hpraa xyyinb, 3px 3yHH CUCTEM]] 3€p3T
XaHJu1araTai.

Wpraa xyyib, 5pX 3yiiH CUCTEM]I coper
XaHj1araTai.

Xyyiab YPrainK MUHHAA Taiy Oaiiiar.

Xyyib YPraJmK MUHHHA Cpar Oaiinar.

Xyyib, 3pX 3YWH TypMHHT T0J 00JTr0X
maapjaratai

X5pB33 TOAOPXOMH OHII 0O XYYIHNAT 36PUIK
60HO.

BapyyH xuryypuiiH yic TepuiiH XxaHajara cyi

BapyyH xuryypuiiH yic TepuilH xaHajiara
XY4TH

OepwuiiH 53X opHOOpOO Oaxapxnar. TyyHHITX
TeJlee AaiTaxas O313H.

OepuiiH 93X OPHOOPOO OaxapXIarTyi.

Apbc eHreep suIraBapiaafarryi

Apbc eHreep sraBapiaajiar.

I_[araaqnanmr XYJI90H aBAar.

[Maraaunanasir XyJI33H 36BLIOOPAEITYH.

Upraa sHX TaliBHBI TOJI06 TAMIIK Yaaaar

Upraa 38X TaliBHBI TOJI06 TAMIK YaJdarryu.
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XABCPAJITYY

Cynanraansl acyysra
Cynanraansl acyynt Oyp33p T'OJ1 XaHJIarbIT TOJOPXOMIIOX MIWHKUITID
OpuiiH COHUHJ 6NCOH HUUTIIAN

Howbde

Free will OJ10H yiIChIH 3pI3M IHHKWITIIHKAN Oara XypibsiH GOTO TaiiaH, HITTIUIHH
MaTepua

o

XamTau yy 6oaranpy yy — OKCHEpTYYAUUH XAIAIIYYATHIHH QOTO TainaH

Sk

OroyTHBI KITYOBIH XaMThIH KUJUIaraaHbl TAlIaH, X JDJIYYJITHH GoTo Tainan
7. TyyxsH OapuMT OUUTYYAR/ XUICOH Cyaairaa
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