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ТАНИЛЦУУЛГА СУДАЛГААНД 
ОРОЛЦОГЧДЫН МЭДЭЭЛЭЛ 
СУДАЛГААНЫ ҮР ДҮНГИЙН 
ДЭЭЖ

СУДАЛГААНЫ ҮР ДҮН:

Бүлэг  №1 
Удирдах ажилтны жендэрийн 
талаарх үзэл,  бодол

Бүлэг  №2 
Ажиллах хүчний бүтэц, 
бүрэлдэхүүн

Бүлэг  №3
Жендэрийн эрх тэгш байдлыг 
хангах стратеги

Бүлэг  №4
Цалин, урамшуулал, хангамжийн 
бодлого

Бүлэг  №5
Ажлын байрны уян хатан  нөхцөл

Бүлэг  №6
“Хүүхэд асран халамжлагч”-д 
зориулсан бодлого

Бүлэг  №7
Гэр бүлийн хүчирхийллээс 
урьдчилан сэргийлэх, ажилтныг 
хамгаалах, дэмжих бодлого

ЕРӨНХИЙ ДҮГНЭЛТ 
ЗӨВЛӨМЖ
   

Та бүхэнд хувийн хэвшлийн   “Ажлын байран дахь   жендэрийн 
эрх тэгш байдлын судалгаа“-ны тайланг толилуулж байна.

Энэхүү  судалгааг Австрали   Улсын   Засгийн  Газрын  
санаачилгаар   Монгол   дахь Австралийн  тэтгэлэгт 
хөтөлбөрийн санхүүжилтээр Зориг сан  хэрэгжүүлж   
буй “Эмэгтэйчүүдийн манлайлал 2020” хөтөлбөрийн хүрээнд 
хэрэгжиж буй “Хувийн  хэвшилд жендэрийн эрх тэгш байдлыг 
дэмжих”  төслийн багийн  захиалгаар Санхүү Эдийн Засгийн Их 
Сургуулийн  дэргэдэх бизнесийн судалгааны “Аксон Нейролаб” 
ХХК амжилттай хийж гүйцэтгэлээ.

Монгол   Улсын  дотоодын нийт  бүтээгдэхүүний 77  хувийг 
бүрдүүлж буй хувийн хэвшлийн төлөөлөл  болох   104  аж  
ахуйн  нэгж,  байгууллага дахь   жендэрийн эрх тэгш байдлын 
өнөөгийн нөхцөл байдал, хэрэгжиж буй бодлого журам, 
жишиг   туршлагыг судлах,   жендэрийн тэгш  бус  байдал 
байгаа эсэхийг олж  тогтооход судалгааны зорилго оршсон.

Австрали  Улсын  “Ажлын  байран дахь   жендэрийн тэгш  
байдлын тухай хууль”-ийн дагуу  Ажлын  байран дахь   жендэрийн 
тэгш  байдлыг хангах  газраас (Workplace Gender Equality Agen-
cy) 100-аас дээш ажилтантай хувийн хэвшлийн ажил олгогч 
нараас жил бүр авдаг  асуулгыг албан ёсны  зөвшөөрөлтэйгөөр  
уг   судалгаанд  ашигласан. Ингэхдээ судалгааны  асуулгыг 
Монгол   Улсын  жендэрийн  үндэсний  мэргэжилтний зөвлөсний 
дагуу   өөрийн улсын   нөхцөл байдалд тохирохуйц загварт  
буулгасан  бөгөөд өмнө нь хийгдэж байсан  бусад  төрлийн  
судалгаатай харьцуулахад чанарын болон тоон баримтуудыг 
гаргаж ирснээрээ өгөөжтэй судалгаа болсон. Судалгааны үр 
дүнд үндэслэн үндэсний жендэрийн мэргэжилтнээс  авсан  
холбогдох  санал,  зөвлөмжийг энэхүү тайландаа тусгалаа.

Бидний төслийг дэмжиж, энэхүү  судалгаанд идэвхтэй 
оролцож, Монгол   Улсад жендэрийн эрх  тэгш  байдлыг 
хангах   үйлсэд өөрсдийн хувь  нэмрээ  оруулсан бүхий 
л аж  ахуй нэгж  байгууллага, судалгааны баг хамт  олон, 
хамтран ажилласан байгууллагууд, төслийн хөрөнгө оруулагч 
болон зохион байгуулагч нартаа гүн талархал илэрхийлье.
 

           Хүндэтгэсэн,
        “Хувийн хэвшилд жендэрийн эрх тэгш байдлыг дэмжих” төслийн баг                                            
         M. Наран              Жендэрийн мэргэжилтэн,  Мелбурнийн Их Сургууль 
         T. Aриунаа              Хүний эрхийн мэргэжилтэн,  Мелбурнийн Их Сургууль
         Д. Ариунцэцэг         Хөгжил судлаач, Сиднейн Их Сургууль
         Б. Болор             Санхүүгийн мэргэжилтэн,  Макуари Их Сургууль
         Э. Цолмончимэг      Хуульч өмгөөлөгч, Монаш Их Сургууль

Ажлын байран дахь жендэрийн эрх  тэгш байдлыг тодорхойлох судалгаа - 2020
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Судалгааны зорилго
 
Монгол   улсад  үйл   ажиллагаа явуулж  буй хувийн 
хэвшлийн аж ахуйн нэгж байгууллагуудад хэрэгжиж буй 
өнөөгийн бодлого,  дүрэм,  журам, жишиг, туршлагыг 
олж тогтоох замаар хувийн хэвшилд ажлын  байран дахь  
жендэрийн эрх  тэгш   байдлыг  Австрали  улсын  цогц  
арга  зүйг ашиглан тодорхойлоход оршино.

Судалгааны асуулгын бүтэц

 Энэхүү судалгааны асуулгыг Австралийн 
засгийн газрын “Ажлын байран дахь жендэрийн эрх 
тэгш байдал”- ыг тодорхойлох судалгааны асуулгад 
үндэслэн Шинэ  Зеландын “Жендэрийн хандлага”-
ыг  тодорхойлох судалгааны  асуулгыг  нэмэлтээр 
ашиглан боловсрууллаа. Мөн  Монгол улсын  а ж л ы н  
байран дахь  жендэрийн эрх  тэгш  байдлын 
онцлогийг тодорхойлох зорилгоор нэмэлт асуултуудыг  
оруулсан.  Судалгааны асуулга нь дараах агуулгыг 
хамарсан.

• Удирдах ажилтны жендэрийн талаарх үзэл  бодол,

• Ажиллах хүчний бүтэц, бүрэлдэхүүн,

• Удирдах түвшний ажилтнуудын бүрэлдэхүүн,

• Жендэрийн эрх тэгш байдлыг хангасан цалин, 

урамшуулал хангамжийн бодлого,

• Ажиллахад таатай орчин бүрдүүлэх, ажлын уян 

хатан нөхцөл бий болгох,

• Жендэрийн эрх тэгш байдлын тухай 

ажилтнуудтайгаа зөвлөлдөж байсан эсэх,

• Жендэрийн тэгш бус байдал үүссэн тохиолдолд 

авах арга хэмжээ,

• Нэмэлт асуултууд,
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СУДАЛГААНД
ОРОЛЦОГЧДЫН
МЭДЭЭЛЭЛ

  ЭНЭХҮҮ СУДАЛГААНД 104  ХУВИЙН 

ХЭВШЛИЙН БАЙГУУЛЛАГЫН 

90 ЭМЭГТЭЙ, 14 ЭРЭГТЭЙ ГҮЙЦЭТГЭХ 

ЗАХИРАЛ/ХҮНИЙ НӨӨЦИЙН УДИРДАХ

АЖИЛТАН 39’469 АЖЛЫН  БАЙРЫГ

ТӨЛӨӨЛӨН ОРОЛЦОВ.
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Судалгааны үр дүнгийн дээж

Судалгаанд оролцсон байгууллагуудын:
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Судалгаанд оролцсон байгууллагуудын:
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Жендэрийн эрх  тэгш 
байдал

 хангагдсан эсэх:
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2.4 Байгууллагын ажиллах хүчний бүтэц
бүрэлдэхүүн дэх жендэрийн эрх тэгш байдал

хангахтай холбоотой нэмэлт мэдээлэл

Нийт 26 нэмэлт мэдээллээс:



Ажлын байран дахь жендэрийн эрх  тэгш байдлыг тодорхойлох судалгаа - 2020 Ажлын байран дахь жендэрийн эрх  тэгш байдлыг тодорхойлох судалгаа - 2020Хуудас 24|

хувийн

Ажлын байран дахь жендэрийн эрх  тэгш байдлыг тодорхойлох судалгаа - 2020 Хуудас 16 |  Ажлын байран дахь жендэрийн эрх  тэгш байдлыг тодорхойлох судалгаа - 2020



Ажлын байран дахь жендэрийн эрх  тэгш байдлыг тодорхойлох судалгаа - 2020Хуудас 25| 



Ажлын байран дахь жендэрийн эрх  тэгш байдлыг тодорхойлох судалгаа - 2020 Ажлын байран дахь жендэрийн эрх  тэгш байдлыг тодорхойлох судалгаа - 2020Хуудас 24|

хувийн

Хуудас 18| Ажлын байран дахь жендэрийн эрх  тэгш байдлыг тодорхойлох судалгаа - 2020

3.6 Ажлын байран дахь жендэрийн эрх тэгш байдлын тухай 
байгууллагынхаа үйл ажиллагаа/дүрэм журамд тусгасан эсэх

Тайлбар: Судалгаанд оролцогч байгууллага дараах хүчин зүйлсийн хувьд ажлын байран 
дахь жендэрийн эрх тэгш байдлын тухай тусгасан эсэхийг хүснэгтэд харууллаа. 
Судалгаанд оролцогч байгууллагууд нь жендэрийн эрх тэгш байдлын тухай нарийвчлан 
тусгахаасаа илүүтэй Монгол Улсын Үндсэн хуулийн заалт болон Хөдөлмөрийн тухай 
хуулинд тусгасан үзүүлэлтүүдийг ерөнхийлөн оруулсан байсан. Дүрэм, журмын 
хүрээнд гэсэн хувилбарыг жендэрийн эрх тэгш байдлыг дэмжсэн заалтуудыг бодлогын 
баримт бичиг болон удирдамжууддаа тусгасан тохиолдолд, Хэрэгжүүлэлтийн түвшинд 
гэсэн хувилбарыг жендэрийн эрх тэгш байдлыг дэмжсэн үйл ажиллагааны төлөвлөгөө 
боловсруулсан/хэрэгжүүлсэн тохиолдолд сонгосон. Харин тусгаагүй гэж хариулсан 
тохиолдолд тодорхой учир шалтгааныг сонгосон/бичсэн.
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Бүлэг №4 Цалин, урамшуулал, хангамжийн бодлого
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Ажилтны мэргэжил, боловсрол, ур чадвар, гүйцэтгэл, 
байгууллагад оруулж буй хувь нэмрээс хамааран 

жендэр харгазахгүй ажилтны цалин хөлсийг олгодог.
/Бөөний болон жижиглэн худалдааны  салбарын компани/

Ажилтнуудад гүйцэтгэл, зорилт, мэдлэг чадвараас нь 
хамаарч цалин болон урамшуулал олгогддог. Эрэгтэй, 

эмэгтэй хүйсийн ялгаварлалгүй цалинг олгодог.
/Санхүүгийн салбарын компани/



Ажлын байран дахь жендэрийн эрх  тэгш байдлыг тодорхойлох судалгаа - 2020 Ажлын байран дахь жендэрийн эрх  тэгш байдлыг тодорхойлох судалгаа - 2020Хуудас 24|

хувийн

Ажлын байран дахь жендэрийн эрх  тэгш байдлыг тодорхойлох судалгаа - 2020Хуудас 22|   

/Боловсруулах үйлдвэрлэлийн салбарын компани/



Ажлын байран дахь жендэрийн эрх  тэгш байдлыг тодорхойлох судалгаа - 2020Хуудас 25| Ажлын байран дахь жендэрийн эрх  тэгш байдлыг тодорхойлох судалгаа - 2020Хуудас 23|

ажилтнуудыг хамруулсан



Ажлын байран дахь жендэрийн эрх  тэгш байдлыг тодорхойлох судалгаа - 2020 Ажлын байран дахь жендэрийн эрх  тэгш байдлыг тодорхойлох судалгаа - 2020Хуудас 24|

хувийн

Ажлын байран дахь жендэрийн эрх  тэгш байдлыг тодорхойлох судалгаа - 2020 Ажлын байран дахь жендэрийн эрх  тэгш байдлыг тодорхойлох судалгаа - 2020Хуудас 24|

хувийн



Ажлын байран дахь жендэрийн эрх  тэгш байдлыг тодорхойлох судалгаа - 2020Хуудас 25| Ажлын байран дахь жендэрийн эрх  тэгш байдлыг тодорхойлох судалгаа - 2020Хуудас 25| 

/Боловсруулах үйлдвэрлэлийн салбарын компани/



Ажлын байран дахь жендэрийн эрх  тэгш байдлыг тодорхойлох судалгаа - 2020 Ажлын байран дахь жендэрийн эрх  тэгш байдлыг тодорхойлох судалгаа - 2020Хуудас 24|

хувийн



Ажлын байран дахь жендэрийн эрх  тэгш байдлыг тодорхойлох судалгаа - 2020Хуудас 25| 

Нийт 48 нэмэлт мэдээллээс:



Ажлын байран дахь жендэрийн эрх  тэгш байдлыг тодорхойлох судалгаа - 2020 Ажлын байран дахь жендэрийн эрх  тэгш байдлыг тодорхойлох судалгаа - 2020Хуудас 24|

хувийн

Ажлын байран дахь жендэрийн эрх  тэгш байдлыг тодорхойлох судалгаа - 2020 Ажлын байран дахь жендэрийн эрх  тэгш байдлыг тодорхойлох судалгаа - 2020Хуудас 28|



Ажлын байран дахь жендэрийн эрх  тэгш байдлыг тодорхойлох судалгаа - 2020Хуудас 25| Ажлын байран дахь жендэрийн эрх  тэгш байдлыг тодорхойлох судалгаа - 2020Хуудас 29 | 

Ажлын байран дахь жендэрийн эрх  тэгш байдлыг тодорхойлох судалгаа - 2020Хуудас 29 | 



Ажлын байран дахь жендэрийн эрх  тэгш байдлыг тодорхойлох судалгаа - 2020 Ажлын байран дахь жендэрийн эрх  тэгш байдлыг тодорхойлох судалгаа - 2020Хуудас 24|

хувийн

Ажлын байран дахь жендэрийн эрх  тэгш байдлыг тодорхойлох судалгаа - 2020 Ажлын байран дахь жендэрийн эрх  тэгш байдлыг тодорхойлох судалгаа - 2020Хуудас 30 |  

+ Бүх шатны албан хаагчдын дунд



Ажлын байран дахь жендэрийн эрх  тэгш байдлыг тодорхойлох судалгаа - 2020Хуудас 25| Ажлын байран дахь жендэрийн эрх  тэгш байдлыг тодорхойлох судалгаа - 2020Хуудас 31 | 

• Эмэгтэй  болон  эрэгтэй  ажилтнуудын  ур 
чадвар,  гүйцэтгэлийн  үнэлгээн дээр  үндэслэж 
албан тушаалаа ахиулахад нь адил тэгш 
боломжоор хангах; 

• Цалин, урамшуулал, хангамж, хүний нөөцийн 
бодлого гэх мэт компанийн бүхий л  түвшний 
дотоод бодлого, дүрэм журамд тусгаж, 
хэрэгжүүлэх;

• Ажил-ар гэрийн  тэнцвэрт  байдлыг  дэмжих  
болон  ажлын  уян хатан нөхцөлөөр  хангах 
бодлого боловсруулж хэрэгжүүлэх;

• Хөдөлмөрийн  дотоод   журамд  ажлын  байрны   
дарамт,  нэн  ялангуяа  ажлын байрны  бэлгийн   
дарамтаас   ангид   орчин   бүрдүүлэх,   урьдчилан   
сэргийлэх,  үйлдсэн   этгээдэд   хариуцлага    
тооцох   механизмын   талаарх   заалт   тусгаж, 
хэрэгжүүлэх;

• Гэр   бүлийн   хүчирхийллийн   золиос    болж   
буй   ажилтанд   чиглэсэн   журам боловсруулж   
хэрэгжүүлэх   (Үүнд:   цалинтай   чөлөө   олгох,   
хууль    эрх    зүйн  туслалцаа  үзүүлэх,   эрүүл  
мэндийн   үйлчилгээнд   хамрагдахад    нь   
дэмжлэг туслалцаа үзүүлэх гэх мэт орно).



Ажлын байран дахь жендэрийн эрх  тэгш байдлыг тодорхойлох судалгаа - 2020 Ажлын байран дахь жендэрийн эрх  тэгш байдлыг тодорхойлох судалгаа - 2020Хуудас 24|

хувийн

 Ажлын байран дахь Жендэрийн эрх  тэгш байдлын судалгаа  2019- 2020Хуудас 32 | 



Ажлын байран дахь жендэрийн эрх  тэгш байдлыг тодорхойлох судалгаа - 2020Хуудас 25|  Ажлын байран дахь Жендэрийн эрх  тэгш байдлын судалгаа  2019- 2020Хуудас 33 |  



Ажлын байран дахь жендэрийн эрх  тэгш байдлыг тодорхойлох судалгаа - 2020 Ажлын байран дахь жендэрийн эрх  тэгш байдлыг тодорхойлох судалгаа - 2020Хуудас 24|

хувийн

 Ажлын байран дахь Жендэрийн эрх  тэгш байдлын судалгаа  2019- 2020Хуудас 34 |  



Ажлын байран дахь жендэрийн эрх  тэгш байдлыг тодорхойлох судалгаа - 2020Хуудас 25|  Ажлын байран дахь Жендэрийн эрх  тэгш байдлын судалгаа  2019- 2020Хуудас 35 |  



Ажлын байран дахь жендэрийн эрх  тэгш байдлыг тодорхойлох судалгаа - 2020 Ажлын байран дахь жендэрийн эрх  тэгш байдлыг тодорхойлох судалгаа - 2020Хуудас 24|

хувийн

 Ажлын байран дахь Жендэрийн эрх  тэгш байдлын судалгаа  2019- 2020Хуудас 36 |  



Ажлын байран дахь жендэрийн эрх  тэгш байдлыг тодорхойлох судалгаа - 2020Хуудас 25|  Ажлын байран дахь Жендэрийн эрх  тэгш байдлын судалгаа  2019- 2020Хуудас 37 |  



Ажлын байран дахь жендэрийн эрх  тэгш байдлыг тодорхойлох судалгаа - 2020 Ажлын байран дахь жендэрийн эрх  тэгш байдлыг тодорхойлох судалгаа - 2020Хуудас 24|

хувийн

 Ажлын байран дахь Жендэрийн эрх  тэгш байдлын судалгаа  2019- 2020Хуудас 38 |  



Ажлын байран дахь жендэрийн эрх  тэгш байдлыг тодорхойлох судалгаа - 2020Хуудас 25| 



Ажлын байран дахь жендэрийн эрх  тэгш байдлыг тодорхойлох судалгаа - 2020 Ажлын байран дахь жендэрийн эрх  тэгш байдлыг тодорхойлох судалгаа - 2020Хуудас 24|

хувийн

 Ажлын байран дахь Жендэрийн эрх  тэгш байдлын судалгаа  2019- 2020Хуудас 40 |



Ажлын байран дахь жендэрийн эрх  тэгш байдлыг тодорхойлох судалгаа - 2020Хуудас 25|  Ажлын байран дахь Жендэрийн эрх  тэгш байдлын судалгаа  2019- 2020Хуудас 41 |  



Ажлын байран дахь жендэрийн эрх  тэгш байдлыг тодорхойлох судалгаа - 2020 Ажлын байран дахь жендэрийн эрх  тэгш байдлыг тодорхойлох судалгаа - 2020Хуудас 24|

хувийн

 Ажлын байран дахь Жендэрийн эрх  тэгш байдлын судалгаа  2019- 2020Хуудас 42 |  

.)



Ажлын байран дахь жендэрийн эрх  тэгш байдлыг тодорхойлох судалгаа - 2020Хуудас 25|  Ажлын байран дахь Жендэрийн эрх  тэгш байдлын судалгаа  2019- 2020Хуудас 43 |  



Ажлын байран дахь жендэрийн эрх  тэгш байдлыг тодорхойлох судалгаа - 2020 Ажлын байран дахь жендэрийн эрх  тэгш байдлыг тодорхойлох судалгаа - 2020Хуудас 24|

хувийн

 Ажлын байран дахь Жендэрийн эрх  тэгш байдлын судалгаа  2019- 2020Хуудас 44 |  

Бусад (Тайлбарыг бичнэ үү.) ___



Ажлын байран дахь жендэрийн эрх  тэгш байдлыг тодорхойлох судалгаа - 2020Хуудас 25|  Ажлын байран дахь Жендэрийн эрх  тэгш байдлын судалгаа  2019- 2020Хуудас 45 |  



Ажлын байран дахь жендэрийн эрх  тэгш байдлыг тодорхойлох судалгаа - 2020 Ажлын байран дахь жендэрийн эрх  тэгш байдлыг тодорхойлох судалгаа - 2020Хуудас 24|

хувийн

 Ажлын байран дахь Жендэрийн эрх  тэгш байдлын судалгаа  2019- 2020Хуудас 46 |  



Ажлын байран дахь жендэрийн эрх  тэгш байдлыг тодорхойлох судалгаа - 2020Хуудас 25|  Ажлын байран дахь Жендэрийн эрх  тэгш байдлын судалгаа  2019- 2020Хуудас 47 |  

 Ажлын байран дахь Жендэрийн эрх  тэгш байдлын судалгаа  2019- 2020Хуудас 47 |  

Бүх салбар, нэгжид



Ажлын байран дахь жендэрийн эрх  тэгш байдлыг тодорхойлох судалгаа - 2020 Ажлын байран дахь жендэрийн эрх  тэгш байдлыг тодорхойлох судалгаа - 2020Хуудас 24|

хувийн

 Ажлын байран дахь Жендэрийн эрх  тэгш байдлын судалгаа  2019- 2020Хуудас 48 |  



Ажлын байран дахь жендэрийн эрх  тэгш байдлыг тодорхойлох судалгаа - 2020Хуудас 25|  Ажлын байран дахь Жендэрийн эрх  тэгш байдлын судалгаа  2019- 2020Хуудас 49 |  



Ажлын байран дахь жендэрийн эрх  тэгш байдлыг тодорхойлох судалгаа - 2020 Ажлын байран дахь жендэрийн эрх  тэгш байдлыг тодорхойлох судалгаа - 2020Хуудас 24|

хувийн

 Ажлын байран дахь Жендэрийн эрх  тэгш байдлын судалгаа  2019- 2020Хуудас 50 |  

Асран хамгаалагчийн чөлөө
Цалингүй чөлөө



Ажлын байран дахь жендэрийн эрх  тэгш байдлыг тодорхойлох судалгаа - 2020Хуудас 25|  Ажлын байран дахь Жендэрийн эрх  тэгш байдлын судалгаа  2019- 2020Хуудас 51 |  



Ажлын байран дахь жендэрийн эрх  тэгш байдлыг тодорхойлох судалгаа - 2020 Ажлын байран дахь жендэрийн эрх  тэгш байдлыг тодорхойлох судалгаа - 2020Хуудас 24|

хувийн

 Ажлын байран дахь Жендэрийн эрх  тэгш байдлын судалгаа  2019- 2020Хуудас 52 |  



Ажлын байран дахь жендэрийн эрх  тэгш байдлыг тодорхойлох судалгаа - 2020Хуудас 25|  Ажлын байран дахь Жендэрийн эрх  тэгш байдлын судалгаа  2019- 2020Хуудас 53 |  

16.2

16.3



Ажлын байран дахь жендэрийн эрх  тэгш байдлыг тодорхойлох судалгаа - 2020 Ажлын байран дахь жендэрийн эрх  тэгш байдлыг тодорхойлох судалгаа - 2020Хуудас 24|

хувийн

 Ажлын байран дахь Жендэрийн эрх  тэгш байдлын судалгаа  2019- 2020Хуудас 54 |  


