MOHTI OJI VJICBIH UX CYPI'YVIIb
3/IMUH 3ACTUUH XYPIIJIOH




S

MOHTI'OJI VJICBIH UX CYPI'YVJIb
IMNH 3ACTUMH XYPIIJIDH

OI0Y TOJITOU TOCJIUNH MOHT OJIBIH XOI' ) KWL
Y3YYJIK BYU HUUT'IM-3AUMH 3ACTUHH
HOJIOOJIJIUMH CYIAJTAA

Ynaaan0Oaarap xot. 2018

14201 Ymaanbaatap xot, m/x-46A-430, Cyxbaartap myypar, bara Toitpyy-4,
Yrac/Dakc: (976)7730-7730 (1233)



U-xaqar: ei@num.edu.mn

MVYUC-uitn DauiiH 3acTUTH XYPIRJISHTHIMH CylairaaHsl 6ar

baruitn axnaru:
X.1IpBanMaa, DAuifH 3aCTUHH XYPIIIHTHIH 3aXUpall, TOKTOp, podeccop

baruitn 3eBnex:
Y.Xamraynyyn, MYUC-uitn Dauitd 3acruifH TOHXUMUIH Oarii, 10KTop, mpodeccop

baruiin rumyyn:

b.Cysn, MYUC-uiin npodeccop

Bb.Oux-Awmranan, MYUC-nitH AXucaH TYBIIHUI CyprajaThiH OOJIOTHIH Ta3pbIH Japra, T0KTOP
M.Vsaura, MYUC-nita Xyyns 3yiH cypryyiuiiH 6arii, ToOKTop

J. Xummrt, MYUC-uitn Dauitn 3acTuiiH TOHXUMUIH Oarii, 10KTop
b.Msrmapcypan, MYUC-uitn DauiiH 3acruiiH TSOHXUMUKH Oarii, TOKTop
Y.Aux6asp, MYUC-uitn CanxyyruiiH TOHXUMHIAH Oarti, JTOKTOp
HI.9uxTyyn, MYNC-uitH MeHe:KMeHTUIH TOHXUMUITH Oarit
C.AmaptyBuna, MYUC-uitH DnuitH 3acrUitH TOHXUMHUKAH Oari
I".bonopmaa, MYUC-nitn DauiiH 3aCruitH T9HXUMUIH Garmt

I".HamOasip, MYUC-uitn XyHuil HoeuitH ra3pblH MIPTKUITIH

OHaxyy cynanraansl axuwt MYUC-uitn 93X -ruii Oaiip cyypuiir Oyc, XapuH TyXaiH cyIaaqniiH
Oaiip Cyypuir WIBPXUHIIX 0OITHO.


mailto:ei@num.edu.mn

AT'YVJIITA

BYPIUIMH JKATCAATIT w.cocvvveeeeeeveeese et es sttt as st sssss s sss s s sana e 5
XYCHOTTUIMH JKATCAATIT ..ot eeteses e sesssessen s seni et tss st tss st nass st s sensa s sanensans 7
TOBUMJICOH YTUHH JKATCAAIIT ..oovvevvevesievesiievesiee s esiesisssssss s sssssesssssessssssses s s sensnsnes 8
D Q7NN £ 1004 U OO 9
CYTATITAAHBI TAHUIILLY VIITA w.oooocveieeeesesess et ssssassas s senss st 14
CYJTATITAAHDBI APTA BY T ..ottt sttt 15
BYJIOT 1.0T TOCOJI - MOHI'OJI YJICBIH DJIMIH 3ACTUMH AIOYJIT'YUH BAUJAI ......... 16
BYJIAT 2. OT TOCJIMIMH MOHI'OJIbIH DIUMH 3ACAI'T Y3YYJICOH HOJIOO...................... 20
2.1. OT TOCJIUVH XOPOHI'© OPY VJIAJITHIH MOHI'OJIbIH 3JIUIH 3ACTUHH BY TLD/1
Y3YYJICOH HOJIOO........ooooeeeeeeeeeeeeeseeees et ssas sttt 20
2.2. MOHI'OJIBIH XXWKUT MAKPOOKOHOMETPUKUIH 3ATBAP ........covveveveirieerees 22

2.3. OT TOCJIUH XOPOHI'© OPY VJIAJIThIH HUMUT DJAUMH 3ACAT, AXKUIJIAX
XYUYMHJ] OPYVJICAH YP ALLUTHUNT CAJIBAP XOOPOH/IbIH TOHLIUUT ALLIUTJIAH

TOOLIOX HD ...ooooeiceieieeeeies e es st s st n e es st en et s s s nsens 27
2.4. ©MHOI'OBb AUMI'MIAH XOIKUJI OT TOCJIUIH Y3YYJICOH HOJIOOJIOII .......... 30
BYJIAT 3. OPOH HYTI'UMH XOI KU OT KOMIIAHUIH HOJIOO.............cooverererrreeian. 34
3.1. BUSHECHITH OPUHBI HOJIOOJIIOIT ........oooveeeveeeeeeeseeeeee e sssan e 34
3.2. OPOH HYTI'MIH XOI KU OPYVJDK BYM XYBb HOMDP ..., 37
3.3. )KVOKUT IYH]T YAITABAPISTYUNAT IDMKNK BYU BAUIA ..o 43
BYJIDI 4. XYHUM XOTKUIL OPYVIDK BYH XYBB HOMDP.......oooiiecceeeeeee e 47
4.1. MOHT'OJI VJICbIH XYHI/IUI71 XOIKJIMIH UHAEKC, AXKWIIAX XYUYHUI
OOPUJIOJITUNH TOJIOB BAMIIATL. ..o 47
42.YVII YVPXAMH CAJIBAPT ILIWHD VP YAJIBAPTAM YHASCHUN AXKUIIIIAX
XYUUUT BRJITIDX, TOJOBIIY YJIIXDI OPYYIICAH XYBb HAMDP........ooocveveces 52
4.3. YHIRCHUI AXKWUIIAX XYUYHUI YATABXUMT I33LLUTYYJI3X3 OPYYJICAH
XYBB HOMDP......ooioieecieeeees st es s es s ssanes 54
4.4. INYYPJBIT BYYPYYJIAX BOJIOH 66P BYCAJT XYUH YAPMAMJITHIH XYBb
15 ). 1) OO 62
4.5. BYC HYTAT, OPOH HYTAI'T XO0JIMOPUIH VP YAJIBAPBII' XOIXKY YJIIXD]]
OPVYJICAH XYBDB HIMDP ..ot esseeseesseseaes s sean s ssesn s sessesn s sessasn s sassssn e 64
BYJIOI 5. IR BYTLAMH XOIKWI OT TOCIUNH OPYVJDK BYM XYBb HOMDP ........... 67
5.1. ABTO3AMBIH JID/ BY TLIUIH XOI KU OPYYJDK BYIl XYBb HOMDP ................. 68
5.2. OPYNM XYUYHUI CAJIBAPT OPYVJIDK BYM XYBB HOMDP ..o, 69
5.3. YCHBI X3PAIIIOHUN HOXLIOI BAMIAT ..., 71



5.4. IDJ BYTLUMH BYCAJ] CAJIBAPT OPYYJIK BYH XVYBb HOMDP .....cooovvveveenieians 73
BYJIAI 6. OT KOMITAHUMH HUMTMUIH XAPUYIUIATBIH YIJT AXXUJUJIATAA, TYYHUI

|5 (S (ST (< ) OO 77
6.1. OPUMH YEMIH VVYJI VYPXAWH HOI'OOH TEXHOJIOTU, TYYHUI HOJIOOJJINNT
1’43 10 ) ()0 = 1 YOS 78
6.2. YHIDCHUM XOMXDHUM MET'A TOCOJIJ] T'SP3SHUN TOI' TOJILIOOT
XOPATKY YJICOH TYPIIITATA ..ot sen st s st tsn s esneesan 85
6.3. OPX 3YMH OJIOH VJICBIH CTAHJAPTBIT HOBTPYYJICOH BAUJA.......cocvvevrrnan, 92
6.4. HAIUTMUMH XOPOHI'© OPYYJIAJITBIH HOJIOOIOI ..o 94

D' N 5 (€)1 1 AU U UR U TP 101

Q7N VN 0TS) 201 ()L OO 106

AIIUTTIACAH MATEPHATL ....coovoiveveeeves e sasse s s st 108



3YPIUMH KATCAAJT

3ypar 2.1. MOHTOJI YIICHIH XOPOHTO OPYYIIATITAHT .. .v.vevvesveteessesseaseesesseessessessessessessessessesssessesnsessenns 20
3ypar 2.2. BoauT 10TOOABIH HUHUT OYTITAIXYYHUH JTUHAMUK, TIPOYM TOT ..c..veveveenreireereeresneenneneenns 21
3ypar 2.3. YHJ/ICOH 3aTBAPBIH YHIJITID, X HASII] TOT ...veuvevereesresteaseesesseessessesseeseesseessessesseessessesnsessenns 22
3ypar 2.4. MOHTOJIBIH MaKpO3KOHOMETPUKHIH 3aTBAPBIH EPOHXUHI CXEM ....vvvverrerreenrerresseenresneenennesns 23
3ypar 2.5. BoguT JIHDB, HX HASI TOTPOT .....ceiuviiiieiieitie st sttt ettt ettt ne et sreesnee e snne e 24
3ypar 2.6. OT tecentsii 60mon OT Tecenryit yeuitn 6oaut JAHB-uit 30pyy, XyBHAD ...covevvverrerinennne. 24
3ypar 2.7. BOTUT JIHB-HI OCOIIT, XYBD .....uviiiiieiiieiireresireessieeasseeesresssssesssesssseesssnessssesssssessnsesssssessness 25
3ypar 2.8. MoHT0oJ yJICBIH HUUT TaTBapbIiH opiiorox OT-H TaTBap, XypaaMiK, XYBUAD........ccerverveennes 25
3ypar 2.9. OT-H HUAT OOJIOH YHIPCHUN XYAQIAAH ABATTHIH JIAHAMUYK .....cvvitveanreareeseeesieesinesnesnesees 26
3ypar 2.10. MoHros yiacelH HUUT 3KCIOPTOJ 33713X OT-H SKCIOPTBHIH XYBUIH KHH.....covvereeerirereneene 26
3ypar 2.11. OT-H 3KCTIOPTHIH OPIIOTHIH OOPUWIONT, XYIUH 3YUIICIIP, CAST AM.JIOTIIAP . ..ccveeeeererernrennes 27
3ypar 2.12. OMHeroBb aiMruiid 00UT JIHB, Cast TOTPOT ........ccciiiiiiiiiicciiccie e 30
3ypar 2.13. OT-ryi1 yeuitn OMHOT0BS altMTUIH BJIHDB ..o, 32
3ypar 3.1. AUMIYyJIbIH ©pCOAeX YaABAPBIH ePOHXUN YHADI, 2017 ..o 35
3ypar 3.2. OMHeroBs aiMruitn JIHB-1 YHI3CI3H TOOLCOH aXXWUTax XYUYHUHN IWDKUITHRH
100705 v o R Iue I TA 0 0L O A OO 40
3ypar 3.3. OpoH HyTar Jaxb XaMThIH AXUUIATAAHBL Y€ IIATYY .. .vveerrreesreessrrresiressserssneesnressssesssnes 40
3ypar 3.4. OT-H Xy#angaH aBaiT, MOHTOH AYHII3D, CASL AM.JIOTIIAD ..vveervrerirrrerresssreeassnessnnneesnessness 43
3ypar 3.5. OT xXynannaH aBaiT, OAUTYYIUTATBIH TOOTOOD .....ceuverureereesreessesssnsasnsaneasseessessseesessnesnessnes 43
3ypar 3.6. Har Gaiiryymnaran Hormox OT-H XynaiaiaH aBaT, JOJIIAPAAD «.veeeverreerreereeeseesessnesssessees 45
3ypar 3.7.0T-H XygangaH aBanT, canOapbiH 3379X XyBb, 2011-201802 .......cccvvvviiiiiiiiieviee e, 45
3ypar 3.8.YiruunrasHuii HAT Oaiiryysuiaran Hornox OT-H XyJangaH aBaiT, Z0JUIAPAAD. ..........vee.... 46
3ypar 4.1. Xyanii XerKIHHH HHACKC, 2010-2017 OH...cocviiiiiiiiiiiieeieeee et 47
3ypar 4.2. Hor xyaa Horgox YHO-s1H UHAEKC, 2010-2017 OH....ooiieiiiiiiiiieseeee e 47
3ypar 4.3. XyH aMbid 060710BCcpoiibiH TYBITHUN UHACKC, 2010-2017 OH ..evvvvviiiiiieiiee e 48
3ypar 4.4. XyH aMbIH JYHJIAXK HACITAITBIH MHIICKC. .. .eeesureesreeasneesresssnneesnessnseeesnnessnsesessneesnnnsesnnessnnes 48
3ypar 4.5. AXWDIaxX XYYHUH OPOIIIOOHBI TYBIIHH, XYBHAD ...+ . reereereerrersrersireaneaseesseesseeseesnesnesnes 48
3ypar 4.6. AKWITYRITTARH TYBIIHH, XYBHAD «.eeuveeveerreerteessresressreeseesseesresssesssnsasnsasseessesssesssessnesnesnnes 48
3ypar 4.7. OMHeroBb aMruiiH MHIDKUX X0A6ITe0H, 2001-2017 OH.....ccocvviiieiiiee e 49
3ypar 4.8. Xau6or cyMbIH XYH aMbIH TOO, 2014, 2017 OH....ceiiveiiiieiiieiiiesiiesie st 49
3ypar 4.9. Yyn yypXaiH cal0apT QKHUIUTATCIIBIH TOO .....vveurerurerureasreaseesseessesasnsasseassesssesssessseesnesnsesnnes 51
3ypar 4.10. OT-H aXXumarcaAbIH TOO, MOHTOJI QXKHIIIATCIIBIH D3JIIX XYBB ..eeivvreririessireasineesreeessneesness 51
3ypar 4.11. Huiit axxusuiarcisiH T00 O0JIOH YHAICHUHN aXWIIJIarcAbIH 33J19X XYBb, YIUPAAAP............ 52
3ypar 4.12. OpOH HYTATT XUUTACIH CYHAIITAR .....vveerureressreesresassneessesessneessnessaseeessesssseesssessanseesnnessnnes 55
3ypar 4.13. OpoH HyTarT XUHTJICOH CYAAITAR, XOTOIMOOPOOP ....eveerriririeerrestearesresseesresresseesresseensensenns 55
3ypar 4.14. baiiranb OpUHBI HOJOOIUIHIH YHIIITID, OHOOP ....evvreriirieriesressrensiessinssnessneesreeseessenssenessnes 56
3ypar 4.15. MapraxauiiH cyprajiTelH Oalryyisiaraj opyyJcaH XepeHre opyynanT, 6aiipiuiaap....... S7
3ypar 4.16. O10yTaH 3aTYYCHIT IMKHAX XOTOTIOOP ...vveervrreriureaireesrerasiseessesssteeessresssseessssessnssesssessnsees 59
3ypar 4.17. JJannaraskurd OFOYTHBI XOTOIOOPD -......vcverreerrerrerreeresreaseesresseesressessesresseessessesssessesseensensenns 60
3ypar 4.18. JIoTOOIBIH TATTAIATT XOTOI00P, CYPATTIAK OYH TUTIIIIIDP «oovvvreveeereenreerreesieesieesnennennes 60
3ypar 4.19. SayypibiH TYBIIMH, alMTyyAbIT 3p3MO3IICaH Oaitnmaap, 2016 OH ......cceveeeveeveeiieiiee, 62
3ypar 4.20. Har XyHI1 HOTJOX X3paring, akMraap, 2016 OH......ccoocveiieeiiee e 63
3ypar 5.1. OT-H XepeHTe OPYYIAIT, CAST AM.IIOTITIAPAAD ..veevreerreerrreesereesreesssreesresssseesssseesssesssnessnsees 67
3ypar 5.2. YnceiH TecBuitH 6a OT-H XepeHre opyyJaiTaap CyMbIH TOBJl TABbCAH XaTyy XyUHITTal
ABTO3AMBIH XAPBILYYITAIIT ....uveesveesseesuressressseesseesesasesasssasseesseesseesseesaseaane e se e seeabeeabeeanneenneenbeenneesanesnneanns 68
3ypar 5.3. OT Tecnuiin Xyp33H1 OalTryyncaH Haxuiraad AaMxyyjax MYTraMbIH YPT, KM-33D ........... 69



3ypar 5.4.XaH00r1 CyMBIH CYYPHH OPX 02 QKHITYHTYYVIHIH TOO .vvievvveesirieiieeesieessieessinessssnessseessees 70

3ypar 5.5. YHIIBIPIAIUNH VI axuiiaraa 3X3JICH33C XOUIIIXH YCHBI XOPATIIHUAN OYTAII ............... 72
3ypar 5.6. Y¢ amuriaacHbl TOI0OP, JKUIIIP, TIPOYM TOTPOTOOD. .....cerveerrerrrrrrirrareareesreesreesieesnesnesnes 72
3ypar 5.7. YC NaX¥H alIATIAITHIH TYBITHH, XYBHAD . ..eeiteerurerurernreareeseessessseeasnsaseasseessesssesssessnesnsesnnes 73
3ypar 5.8. OMHUITH TOBUIH YMTIIINIH 3aXUairaT HUCISTUHH OPOH HYTTMMH HUCIIATT 33113X XYBb,

870 c 1c) o S PTT P R 73
3ypar 5.9. OT koMHaHuiiH HUCTIATHIH 3apaan 6a MOHIoJ yIICHIH araapblH TI3BPHUIH OPIIOTO, KUIIIP,
CAST AM.JIOTIIAPAAD +..vverevrnreesreesseesseeseeessreasre e reesresaseease e e sne e are e nee e see e sen e e e Rt e R e e R e e e Ee s ebe e esn e e n e e nreenreeneeenenennns 74
3ypar 6.1. HuirMuiiH XapuyIutarsit 3apUiM. YHICOH 7 BOPTUITO. ..eeuveererrtrraireareaseesseesiessseesnnesnesnes 77
3ypar 6.2. baiirane op4HbI ayAUTHIH X3PATKUIT, AaUMIYyaap, 2017 OH ..occvvcvveciiiieicciec e 84

3ypar 6.3. OT xommanuitH MOHTOJI yICHIH XOMKIIH XHICOH HUUTMHUITH XOPOHTO OPYYJIaiT:

OMHOTOBHIH XOTOMOOPYY 2013 ..o nre e 95
3ypar 6.4. ['oBuitn Oroy XerxiuiiH canraac opyyJscaH xepeHre opyynair, 2015-2018, canbapaap .. 97
3ypar 6.5. Xan00r1 CyMbIH HUUT OPXUIH OPIOTBIH OYTAIL. 2015 ..voiiiiiiiiiiiiiee e 98



XYCHAI' TUIH KATCAAJIT

XycuarT 2.1. OT TecnuiiH XepeHTe OpYyJIaITHIH SAUIH 3aCTHIH Yp alllTHITH TOOI00 (TIpOyM Terper)
.............................................................................................................................................................. 28
Xycuart 2.2. OT TecnuifH XepeHTe OpYyJIANThIH aXWIIaX XYIHHNA 6COINITe T Y3YYJICOH HOJI00
(YDIKYYTIOTH XDTIODPIDP )« vrverreenrernenmeesnesseessesseessesseaseessesseessesseaseesseaseessesreasseanesmeennesreannesneaneesresneennennesns 29
XycHarT 2.3. OMHOroBb alMruitH JIHB-HH 3871apTaa, XYBHAD ......ccoviiirieriinieeie e sieesie e sieenee e 30
XycHarT 2.4. OMHOTOBB aiiMruitH TocBuitH opiorog OT KoMImaHuiiH OpyyJicaH XyBb HIMIP, cas

S 1T ) AT P PP PT TR 31
XycHort 2.5. OT-ryll YeHiH 3IUIAH 3aCTHIH OCOIIT, XYBHAD ... verteerrerrerseertesteseesiesseessessesseessesseesensenes 33
XycHorT 3.1. OMHMIAH TOBUIHH aliMTyyABIH HAT XYHI HOOTIOX JJHB (MSH.TOT) ...ccvveviiicicic e 35
XycHort 3.2. OmuwuitH rosuits 4 aiiMruitn JIHB eccon ayHr23p (2007-2017)..c.ccvvvviiiiirieieieeeene 36
XycHorT 3.3. MOHTOJIBIH OM3HECHITH OPYHBI YHIITID (EPOHXHH Y3YYIIIIITIIP) vvreerreeririesreresereessens 36
XycHarT 3.4. MOHTOJBIH OM3HECHITH OPYHBI YHAIT?)? (OyC HyTraap, AyHIaK KO3QOUIHEHT) ............ 36
Xycuart 3.5. OmueroBs aiiMruitd JJHb, Har XyHI HOTHOX JHDB .., 37
XycHarT 3.6. JIoTOOIBIH HUIT OYTI3rA3XYYHHH canbapbiH OyTall, Oyc, aliMar, HUHCII33p,
(o201 (0L T 1 ST PSP PR P URPPRPI 37
XycHarT 3.7. OMHOTOBB aiiMruitd 3ax 3931uiH 0artaamk, 2009, 2016.........cccevcveiieiieiie e, 38
XycHarT 4.1. AKUIIarcapH T00, candapaap, XyBHAP, 2017 OH ....ccovvvvieriieniie e 50
XycHarT 4.2. Cynanraadbl TOCOI, OANPIIIIT, CAHXYYIKHIIT .....veeureereereestesstesasneaseasseessesssesssessnesnesnnes 56
XycuarT 4.3. CypraiaTas XxaMparacaH 0aiall, QKU IPXIIIITTIDP ..eeuveererrrrrrreraneenseesseesessnesinesnsessees 58
XycHorT 4.3. AnyypnbiH YHACOH Y3YYIIAT, 1995-2016 OH, XYBHAD ...vevvvevirieeie e 62
XycHarT 4.4. Anyypabid 3ypariail, 2011 OH, XYBHAD .....ccicueirirreiieeiienteesieesiee s esseesreeseeesieesenesnesees 63
XycHarT 4.6. Mapraskuin onrox xetenoepuitd Tercordul, 2015-2018 0H .....cccvvvveieeiei e, 64
XycHarT 4.7. AU XeeIMepT 03I TrIX XeTeN0epHiH TOrcOrdr, 2018 OH........cccveveevieiic e, 65
XycHarT 4.8. OpoH HyTraac TITTAIIIT XOTOI0OPT XAMPATCAH OFOYTHBI TOO .....veerveerreerieesieesinesnnesnens 65
XycHarT 5.1. Maa335197, Xapuiiiaa Xoin000Hb! candapT XMUIJICIH XyAajllaH aBaJiT, cas aM.JIoiapaap
.............................................................................................................................................................. 74
XycHort 5.2. T29B3p, TOTUCTUKUITH catdapT XUNTIICOH XyAalaH aBaIT, Cas aM.JI0JIapaap ............. 75
XycHort 5.3. CanxyyruiiH 00J0H OM3HECHIH YHITYHITIOHUH XyAaiaH aBajiT, cas.goiapaap......... 75



TOBUMNJICOH YTUIH KATCAAJIT

AIIYYUC
BJHB
BHXAY
BCIIYCA
JIHB
WHET
UTX

Mb
MVYUC
MVYBUC
MYXAYT
OT kommanu
OT Ttecen
OYBC
YAB3
YHO
YCX
XAANC
XBKA
XYHU
IIYTUC
93664CT

O3HX30I"
MSMM
RMSE

AmnaraaxsiH Hlumkmax Yxaans! YHascHu Ux Cypryyns
BomuT 10TOOIBIH HUHAT OYTIATIPXYYH

byrn Haitpammax Xsiram Apa Yic

Bonosepon Coén lunxmax Yxaan CriopTeiH Sdam
JloTOOBIH HUUT OYTISTIIXYYH

HpraHuii HUCOXUIH €pOHXUN ra3ap

Wpraauiin Teneeneryiniid xypan

Mowuron 6aHk

Mosuron Ynce Ux Cypryynb

Mouron Yacein bonoscponsa Ux Cypryyis
MOHTrOJIbIH YHACHUN XyJanaaa, ax YHIIB3PUNH TaHXUM
Oroy Tomnroit XXK

Oroy Tonroi Tecen

OJ10H yJICHIH BATIOTHIH CaH

YHA3CHUH aroynTyit OaiiiTbIH 30BI6T

YHapcHuit

YHISCHUN CTATUCTUKUIH XOPOO

Xenee Ax Axyitn Ux Cypryyinp

XaMruifH 6ara KBaJpaThlH apra

X3pariad3HUM YHUIH UHAEKC

Mumxkmsx Yxaan Texnonoruitn Ux Cypryyis

DnuitH 3acTuitH 60/10T0, OpCeIeX YaABaphlH CylajiraaHsl TOB

Mongolian Small Macroeconometric Model/ MOHTOJTBIH KVKHT

MaKpO’KOHOMETPUKHUITH 3arBap

XyBb - OYHIKUIH KBaApaTyyIblH S3TYYp CTaHAAPT anjaa, XyBHap



XYPAAHI'YH

OT TtecnuitH MOHTOJIBIH SAMIH 3acarT y3YYJICOH HOJeer cyajaxjaaa Mera Teceyl 0a 3auitH
3aCTUMH alyaryd Oaiijan; Makpo 3JWWH 3aCTHMHH Yp Heslee; OyCc HYTTHHH OOJIOH OpOH
HYTTUHH XODKWUJ, OM3HECHMH ©epwIeNT XaHJUlara, XYHUH XeDKUJ — MIPrKIUNH yp
YaJIBaphlH XaH/AJara, TypPUUIArblH OPreXWIT, TAIAIT; 134 OYyTAL; KOMIAHUNWH HUMUTMUNH
XapuylyJiara, Mera ToCJIMiH XyyJib 3pX 3YHH OpUMH, TYYHUH 30XUIIYYJIAJIT T'3CH XYPIIrIdp aBy
Y3C3H. DH? HOXLeJN] acyyUIbIH XYPIIHIIC XaMaapaH OMHUIH TOBUNH 3UNH 3acrTuiiH Oyc,
Owmueross aitmar, OT-H HeneesumiiH Oyc Oyroy Xanborn, Mannaii, basa-OBoo cyma, MoHron
YJICHIH Ta3ap3yiH Oaiipuuiaap suiraataid XapbIyyaaH IIAHKUICOH.

Oroyronroii TecnuitH MOHTOJBIH 3[UIH 3acarT Y3YYJICOH HOIOeJUTMHT YHAICHUH O0JoH
OMHOroBb aliMI'HifH TYBIIMH] TOJOPXOMIOH XapyyJcaH. MOHTOJBIH 3AUNHH 3aCTHIT OyXau
Hb WDPXUIUDBXYHL 22 T3rmurrasl OyXuMH CHCTEM 3arBapbll  allurjacaH. 3arBapblH
TycnamxTaiiraap 6oaut Oaimneir yHADK, OT Tecentdit 6a OT rtecenryit yeuitn J{Hb-wuii
CUMYJISIIUIH Yp OYHT xapyyicad. MouroisiH 6onut JIHb-uit OT Tecen XaparxkciH 0010H
(xapa3B) X3parkIry yeuitH teceemnyynuir 2014-2017 omyyman yHamx y39xda OT-H
tecentdii yeuitH 6oautr JIHBb 2014-2016 onyynan nynmxaap 16.3 ux nHasan Oaiixag OT-u
tecenryi yeuitn 6oaut JIHb 14.6 ux Hasn 6aiixaap YHAIOIAM). Y YHUUT XyBUAP UIDPXUII0A
OT tecen xaparxkcauddp Monron yiucein JJHB-uiir OT tecen Xaparkuxryi 6aitx yeacss 9.4
XYBHAp WYY HAIMATIYYJICOH.

Or0yTOJITOI TOCIUIH XOPOHT® OPYYIAITHIH XAaMKI? uX Oaiican 2010-2014 onyynax Monromn
YIJICBIH 3JIMMH 3aCTUMH 6CONT oHIep OaiicaH 00J1 XepOHTre OpYYJIaIThIH XAMK?33 Oara Oaiican
2015-2016 onyynman >auiiH 3aCTUHH ©cONT caapcaH Oaiiraa Hb Or0yToJIroi Teces MOHTOIBIH
SIUIH 3acarT 4yXall HeJIeeTdH 000X Hb Xaparjax OaiHa.

Canbap XOOpPOHIBIH TAHIUVIMHH YPXKYYJITYUHH TOOLOOT AlIUTIaH XUHCAH LIMHKUITIAI33p
OroyTONroil TeCIUUH XOPOHTe OpYYJIANThIH Yp AyHA MOHIOJIBIH 3AMIMH 3acarT opyysnk Oy
yp amur Hb 2010, 2013, 2016 racau rypBan onbl gyHmpkaap JJHB-uit 12.5 xyss Oaiican. Dauitn
3aCTMIH Yp alITUiH HeJeereep YJCBIH X3MXIHJ OyX canbapT 3 KUIMHH AyHIKaap TYp
00J10H GaMHTBIH @XJIBIH Oaiip 28 MsSHIa OPYUM YYCCOH Hb HUHT aXMJUIaX XY4HHUH 2.6 opuum
XyBb 601k, OT TecnuilH yp AyH eHaep Oaiiraar MIdpXUHIDK OaifiHa.

OT Tecen Xdparkik 3X35cHp OmHeroBs aiimruiin JIHb ormom eccen u 2013-2015 onpg
TOCIUIH XepeHre opyylnalT Oyypaxaja TYYHMHr aaraH aimruiin JJTHB-uit xomx33 Oyypuda.
Tecnuiin xepenre opyynant 2016 onooc HaMarAcoH Hb JJHB-uiir ecexen Heneecen 6ereen
2017 oHJ XaMTUHH ©HIOP XAMXKIOH] XYPCAH. AUMIUIH TOCBUIH OpPJOTBIH OYpAYYIITHIT
aBy y3caH 1 2013 onooc xoimm 30-aac mram xyBuir OT Tecen manraap Oypayy/pk OaifHa.

OT xommanu MoHrona yyn yypxaiH OU3HEC 3pXdJICHIIp Yyl yypxailH Ou3Hec Hb “Oalraib
OpuMH OOJIOH HHUHIAMJ] XaMTUHH HMX COper Hellee yupyyijnar Ou3Hec” IdJAr CATIIXYHr
TOJOPXOM TYBIIMH] 66PUYMIDK YaJCaH I0OM. 36BXOH Oaliraib OpYHbI HOXOH COPIINTI] OyC yyi
yypxaiiH OJIOOPJIONITHIH TYBIIMH] Y JKOJIOTHHH COper HOJIOeJTUUT Oyypyyiax, apuiaraxa
YUTJIICOH AT AapaajicaH, dMX LPTITIN YT aXuuiaraar sByyJnk 0aiiraa Hb Xepce XyyJsanraac
9XJI3J] XOT XasTIJIBIT MIUHABIPIIIX XYPTAT MPOIECCT Hb Xaparjgax OaitHa. MeH OaWranwitH
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yHaraH TOPXUUT ajfarayyiaaxryd Oaiixaj OHITOMJIOH aHXaapy TOBUWH OYCHWH ambTaH,
ypramisiblH OYTAII, KOJOTHIH MIMHXKUIT Xaaranax, XxaMmraajaax akJbIl >KWUJI, capaap TOI'TCOH
KaJICHIapuap MAPTrHKIMHH Oaryyaraid XxaMTpaH XHHI3T Hb XOKIIMKH 6B Tajlaacaa Malll YHITIH
TypluIara om.

OT xoMmmaHUMH OYT33H OalTYyJIanT 3X3JCHIP YyJ YypXaH cambapT YHIICHUN aXKHILIax
XYYHHUIT cypraxk 03,1TraX HIMH? HOX1eJI, apra 0apui, CypraiT YHIABIPIAINIH Oaa3Tail 00K,
OJIOH YJICBIH CTaHIapTaj HUMHICOH, UJ OOJIOH TYHHHl yypXaWH IIMH? TEXHOJIOTMWH Jaryy
@KWUTaX Jlajyiara TypIUIArbil 333MIICH IIKMHA yp YaaBapTail OOJOBCOH XYUHHUUT ODITIIK
9x351c3H. OT KoMIaHu MAPTIKIHIH 00JTIOBCPOI, CYprajThIH TOTTOILIOOT CAKPYYIIax XYPIdH
78.78 cast aM JOJUTapBIH XOPOHI'e OPYYJIAINT XUMCHIIP OPUMH YEUIH TEXHUK, TOHOT TOXO0OPOMK
T3P aXWLIaxX yp 4azaBaprail O0JIOBCOH XYYHHUUT OAIITIIX3] YHITIH XYBb HAIMID OpYYJICaH.
YyHuii yp ayHz:

e DOpmuat, [Japxan, Yoilp, Jopuona, Jamanzaaran rax 33par aimar, cymabiH [IK-uniin
CYpTanThIH OPYUH, CYPralThiH X0Tes0ep, TOHOT, ToxeepemMk 0o10oH 1900 rapyii Oarr,
QKWITHBI MAJJIAT YaJIBAPBIT CalyKUPCaH.

e Aroynryi axwmiaraa 6oy OT komnanuiia H3H TIpryysuii 3opunt 6ereen 36000 rapyii
QXWILIArCAbIT AI0YJITYH aKUJUIaraalbl CyprainTaj XxampyysjacHaapaa MOHI0JT yJIChIH ax
axyiH HATK OalTyyJUIarblH alo0yATyH aXKuilaraanbl COEN ] HOOOJIOXYUIl XyBb HIMAP
OpyyJICaH.

e 3300 MIPraKUITII aXKUITAH OIATIIX AXKIIBIH XYPIIHI HUUTIP Mounroin yncsiH 13000
rapyd axwiryid upraHuidr 40 HAp TepiMiilH cypraiaTaHj XaMpyyK 4YaJaM>KUWH
IPUYMIITII OJITOK MIPIIKUITINH OOJITOCOH.

o Jlagmarakurd axunTaH XeTeNOOpUHH XypadHA 4 MIPraKmdp 228 3acBapuUHT
ABctpamuiin CepT 3-uiiH TYBIIMHJA CYPrax, OJIOH YICaJl aXWUIaX yYaaBapTai
MOHTONIBIH GOJIOBCOH XYYHHUUT OANTIIX3J YHITIH XyBb HAIMID OpYyYJICaH. DAr3dp
60510BcoH XyuHuii 176 b OT xommaHu 00JIOH IIPIIT KOMITAHU]] aKUJUIax OaliHa.

OroyTaH 3a1yyChlH TITIIJAIT XOTON00peep JaMXKyylaH YHAICHUN 00JI0H OMHOTOBb aliMIUitH
x3Mk33HA 850 rapyil MHXKEHEp, TEXHOJOTHWH MAJIAITIN OIYTaH 3allyyCT J3MIKIAT
Y3YYJICHI3P XOIOJIMOPHIH 3aX 333JI] TOJIOTI0X00PTYH MAUIATTIN O0JIOBCPONITON aKUITHBIT
O2JITIIXA]] YHITIU XYBb HIMIP OpYYJICaH.

OpoH HyTarT XMWT/ACOH cyaanraanbsl 73.9 XyBb Hb COENBIH OBHHII XaMmraajiaxaj YdTIIATIIK
Oaiiraa Hb MoHrOMUyyablH Oaxapxan OOJICOH 6B COEIBIT ynamkiaaH Xerxkyymxida OT
KOMITaHUITH OpYyJIXK Oyil TOMOOXOH XYBb HOMAP IOM.

OT Tecen X3parkcIHIp OMHOroBb ailMIMiH XYH aMbIH XYAQJIJaH aBax 4ajaBap Camxupd,
yJIMaap HAT XYHJ HOTJOX X3PAIJd3 YICHIH JYH/IXKaac ©HJep, SAYYpJblH TYBIIMH Hb YJICHIH
IyHJDKaac oipoiooroop 2 gaxuH 0ara 00J10X0/ HOJIeeJICeH.

2017 onsl s113¢ xypTant OT TecnuitH XypasHA XUNTIK Oyl HUAT XOpeHTre OpyyJIalThH 9 am.
nosnap TyTMbIH 1 Hb oA OyTumiiH canbapt 3apiyynargaan Gaifna. [pa OyTouiiH canbapt
XUHT/ICOH XOPOHT® OPYYIalNT Hb YHACIHAZD YWIABIPIDINMH Yilll akuiuiaraar 3xJyyadxTau
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xonbooToiroop 2012, 2013 onyynan 6a gana yypxaiH TeJeBieree 0ariaracHaac Xouin Oyry
2016 onn xuiiracoH Yywaac 50 rapyii cas am.aouiapbid (131 OyTIUHH candapT XUHCIH HUUT
XOPOHTO OPYYJAITBIHXAa 5 XyBUUT) HHUTMUWH XapUYIUIarblH XYPAI2H]I XUHCIH 06T061 SpUrM
XYY, OOJIOBCPOII, 3pYYJ M3HA, 3aM, IPBIp O0JOH OOXHp ycaH XaHTaMXK, 3aM Oaifryymaxan
3apILyyiKdd. DIr33p XOPeHre OpyyJaldT Hb OPOH HYTTUHH XAMXKIIHA ToAuiryi Mouromn
YIICBIH XAMXKIIH/ 137 OYTIUIH candapT XUUTACIH JOPBUTOW XyBh HAIMIP IOM. TYYHWIRH 137
OYyTIUIH canbapT XWWUTACOH XOPOHTe OpPYYJIAIT Hb JaM Oaiiiaap MIMHD TEXHOJIOTH, ITUHD
JOBIIUATAT cTaHAApT MOHTOM yicaa HABTPIX YW SBUBIT XypJlacracaH I y33k 00J0X0op
(baspkyynax YHIABIPUMH yC alllUTIIAATBIH TEXHOJIOTH Hb DPASHAT YHJIABIP TOAMUTYH Oycan
OPHYYI JaXb VKW TOPIUNH YHIIIBIPYYIIIC HIIYY OHIOP Yp allurtaii) OaiiHa.

OT xomnaHu YHIABIPIRIMNH 30pUYJIANTTal aBTO3aM, LAXWIraaH IaMKyyjiax ILIyram, O3]
CTaHIIBIH OaWTryylnaM>KUWH XOPOHTe OpYYyJIalT XHUIXd3C ragHa HUMTMUNH XapHyllarbiH
XYpa3H1 XaHOor] cyMaH[a YIIMXK XOMKIHHUN WKW TOPIUNRH XOPOHIe OpYYIalT XUKUCHH.
MeH TYYHWISH yC allUTIaIThIH XYBBJ 33C OasiKyylax YHIABIPYYAUNH DIXUNH AyHIXKAAcC
Oapar rypaB JaxuH 0ara HeeIl X3PATIMK Oairaar OHIUIOX X3PATTIU. YWIABIPIIMNAH YU
QKWIIAraa dXJIICHIIC XOUIINX yC TaXHWH allUIIaaThIH TYBIIUH AyHmKaap 87.2 XyBb Oaiiraa
Hb “DpmdHAT” YHIABIPTIN Xapiyyiaxan Oapar 7 xyBuap wiyy OaitHa. [[pa Oyruwmiin Oycan
TOPIAYYARL XUITJCIH XyAaJAaH aBaJiT, XOPOHIe OPYYJIalIThIH 3apUlyyJ] Hb TyXailH candapbIr
IIyya JPMKHXI3C TagHa JSJXUWH TYBIIHMNA CTaHAApTHIr MOHION yicaj aM KHITTail
HABTPYYJIIX XOIIYYpar 60k OaliHa.

OT xoMIlaHU Hb XaUTYYJIBIH YIUT @KuJuiaraaraa siByyJkK 3X3JCHIIC XOUII XapuylJjaratai yyi
yypXaiH KHUIr3p MoHToa yiachiH XaMx33H1 Mepaeraner 2004 ona 6atnaracan ISO 14001:
baiiranbs opuHbI yIup/UIarslH TOITONLOO — OJIOH YJICBIH cTaHaapT, 2010 onx 6atnaracan ISO
26000: HulirmuiiH XapuylylarelH CTaHJAPTHIH yAUPAAMKHUI HATADH aKUiUlacHaac ragHa Puo
TunTO rpynm G0JOH XaMTpaH TOCceJ XIPIDKYYIIAT 33UIAYYJIATYAUNH 1aapAiarbiH Jaryy
Oaifranb OpYHbl MEHEKMEHT, HUUTMHUIH XapuyIllJIarblH 3apUMBIT OapUMTIIaH aXWIax OaifHa.

OT komMnaHu HUHTMUITH XapuyIUIarblH 3apUMBIH TOJI 30pUITr0 00J10X Oaliranb OpYHBI YHAIITDI
OO0JIOH XOI' XasrAJIBIH HATJICOH yIUp/uIarajl TOBIOpY aXUIUIaXAaa 3HY YUTIIRIIp aXuuiajgar
Oaifryymiaryyarail HATT 30XUOH OalryynainTTaiiraap XxaMTpaH IYHLITIkK Oaiiraa Hb Oairanb
SKOJIOTUWH TAHIBIPTIN OalUIbIr Xajarajgax, XxaMmraaiax, JlapaaruitH yea eBIYYJIdX Tajgaacaa
caifH Typuuiara 0ok OaiiHa.

OT xoMmmaHWac X3PIMKYYJDK Oyl XOr Xasr/yIblH MEHEKMEHT Hb XasATIbIT Oyypyysax, XOr
XaArJyiaac COPTUMINX, aHTWIAIT XUWITHK X3BUIYYIDXUHH TYNJA QKWUIATCIBIT CypraiaTaj
XaMmpyyjiaxaac »OdXJ3J YJIIITUIMAT ycTrax XypTdixX IaT Jamokiara Oyxuil  apra
XOMIKIIHYYAMUT aBU XIPIDKYYJDK Oaliraa Hb Xapuylpiarataid yya yypXailH OJIOH YJICBIH
YKULLIUATT HAWIICOH TEXHOJIOTH HABTPYYJIIIT FOM.

XOor Xasr[JIblH MEHEKMEHTUHH XYPI3HJ TYCTaWJICaH TIPI3HUI HOXUOITIUIIIp Xasraai
OypuiiH Tepieep JaxuH OOJOBCPYYIAIT XUIDK, OYTISIIIXYYH YHIIBIPIIIAT KOMIIAHHYATAN
XaMTpaH aXWIIacHaap YHIABIPUHH OOJOH XIPIMVIIIHUN XOTI XasrAJIblH acyyajbil OypaH
HIMAIBIPIIIK Yapkdd. OHD TOLTONLOOT Yyl yypxalH YHI axwiiaraa spxymard Oycan
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KOMITAaHWYJT TOMUUTYH MVY-bIH Tazap HyTartT YW aXwiiaraa sByyiaar Oyx ax axyiH
HADKYYIUIH XYBbJ X3PATXKYYIIXUUT HIaapAaxXx Hb TOITBOPTOM XOIKJIMMH HAT TOJ 3apyuM
0aif>x 60JI0X oM.

OT xommanu TeciauiiH X0€p Maxb IMIATHBI OYyTI3H Oairyynanraac 3xiPH OJOH YJICHIH
CaHXYYTHiH Kopropaiy, [[snxuitH 6ank, EBpomblH X0a000HBI OaHKYya 33p3T HHUUTMHIH
XapUyIUIarblH XYPI9H/I OHIep LIaap/ajiara TaBkX aXWUIalar CaHXYYTHiH Oalryymaryyaran
TOTTBOPTOH XaMTapy aXWlax Oaifraa Hb TyC KOMIIAaHUIH W TOJ Oaiman GOJIOH mIyaapra
€CBIT HPXOMIIDH HUMIOM/I TYCTal YWI aKUJularaadji TOrTBOPTOM XOPOHI® OPYyNIaIT XUUATUHH
Yp ZYH IOM.

OT koMHaHuWiH YC aIIUTIAITBIH TIP33 OOJIOH yIUPIUIarblH MEHEKMEHT Hb MY-BIH yCHBI
xyynb, 2010 onx GaTmaracan “Yc” YHIDCHUI XOTOIOOPHITH 30pPHIITO, 30PMITYYATal OypaH
HUHIK XOPITKUK O0aliHa. “Yc” yHnpcanit xerendep Hb 2010-2015, 2016-2021 on racaH X0€p
ye maTTaiiraap X3parxkux 0a rapax HAr roj yp AyH Hb TaBan Tonroii, Orwy tonroii, [laraan
cyBapra, OJI0OH OBOOT 33p3r ©MHO/]I TOBUITH OYC DX Yyl yypXaid, YHIABIPIAIUIH OOIOH 131
OyToa11, OaiiryynamKyyIblH yC XaHTaMKUIH 59X YYCBIpUIH HalaBapTail Oaiiian HAIMATIPHD
k3. OT KoMmaHu Hb XOTONOOPUNT XIPATKYYIIXIA XyBb HIMIP OPYYIDK YCHBI Xalryyd,
CyJanraa, IIMHKWITAT YypXaH TOCTUITH XYPIIH XUIK, YCHBI OOXUPAIBIH TYBUIMHT HAPUIH
3ajjapraaraiiraap MUHKIIXAIC AlIMTIIAX Oyl yCHBI IPTYYANHHXI) XYBb/ HOOLUUHH TYBIIUHT
OaifHTa TOTTOOH aXWUIaK OaliHa. DHP Typluiaraa OJOH HHWTIJ WJI TOM, HIIITTIUTIIP
IIMHKIIDX YXaaHbl YHAICIITIH HOTOITOOH TYATYYpPJIaH TYT39H IDIATIPYYI03:1 MOHTOIT YIICHIH
OMHUITH TOBHIH 3IIH 3aCTHITH OYCHITH XOTKIHIH XOTOI00PT YHAITIH XYBh HAMIP OpyyJiax
00JIHO.

Oroy TONroiH OpA ra3pbelH HEOLMKH X3MJKIAT OJIOH HUMTIJ 3apiiaxjaa OpA3HITUNHH aHXHBI
HOOIeeC Japyd M0JI00 JaXWH WX, alluriaraax OOJIOMXKHUT Heeleec 3-4 JaXWH UX TIK
TOOpXO0iiK Oaiican Hb O10y TONTOMH OpABIH AlIMIJIANTAAC XYPTIX HUHTMUNH YP ©reeKHIUr
MOH OHJIPOOp XYJPIXdA XYprakdd. Men OT koMmaHuUWH HUNTMHIH Xapuyljaratail yil
aXWIaraar TyxailH Oyc HyTarT yin axusuiaraa sByynax OHepxku Pecype, Dpasnac TaBan
Tonroit koMmaHWyabIHXTal XapbllyyjdaH AYTHIX TOXHOJA0N 4 3103r Gaipgar. OT Tecneec
Oycal TecIyYOUHH ypT XyramaaHja TOITBOPTOM YN akuiiaraa 3pXjsx Trojl 30pHITO Hb
QKWIATCABbIH TOTTBOP CYYPBLIMJI, OPOH HYTar JaXb HUHIMUNHH XaHTaMK XYPTIIMXK OaiicaH,
xapu OT Tecen 3I'-taii GaiiryyscaH rapa3Hul YHJICOH HOXIJIOOC XamMaapy ypT XyralaaHsbl
roj 30puiroo Oailragb OpUHbI MEHEKMEHT, SKOJOTMIH TAHUBIPTAU Oailnana xaHayyjaH
axuwutax OaitHa. [9Bu 2015 oHA OpOH HYTTMHH 3axupraaTail XaMTpaH aXWaX XOpeHTre
OpYYJAITBIH P33 OalTyyJICHaacC XOUIIT OMHOTOBb AMIHITH 4 CYMBIH XOMXKI9H,1 00JIOBCPOIT,
3PYYJI M3H[, TYYX COENBIH 6B Xamraaial, 13/ OYTUuH canbapyya AaxXb XepeHTe OpyyJIalThiH
XYPI3r33 TAJIAH aKUJUTaK Oaliraa Hb caiImaanTai.

OT xepeHre opyyJaiThIH IIP33 OalTyymaraax, ToCea XIPATKIK IX3JICOH Hb CTPaTETHH a4y
X0JI0oTI0NT OYXWH caydapT Tep XYBUWH XOBIUIMHWH XaMTHIH a)XWJIIaraaHbl IIMHD JKHUIINAT
torrooxoy; HemeelsicoH oM. OT Tecenm mera Teces OOJOXBIHXO0O0 XYBbJ 3aCTHH raspaac
YHA3CTAH JaMHacaH KopropanuTai 6airyyicad aHXHbI T3p33HUAN HAT 1oM. CTpaTeruiiH alurt
MaJTMAJIBIH OPJIBIT AITUTIIAX YIIT SBI OPUUMKIK, XyyJIUap HApUITH 30XUIlyyaaraaaryi 601uT
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OaiiTan UIdPCOH aCYYMIBIT IMUUABIPIIX 00710MK HIITACIH. Mo OT-H 13pa3 Hb 0JI0H YJICHIH
KHUIIUT CTAaHAAPTHIH JIaryy XOPOHT® OPYYJIalThIl XaMmraauaax, XepeHre OpyyJaiThlH TaaTail
OPYHBIT OYPAYYJIdX HOXLEOIUUT OYPAYYIICIH.

OT xepeHTe OPYYJAITBIH TIP3 XIPATKIIK IXIJICIHTIH X0JI000TOHTOo0Op OMHOroBb aimar
Toauiryld OyC HyTar, YHJCHMM TYBIIMH]I XYH aMblH OOJIOH XX axXyHWI XeIKYYJdX Yl
axuaraa ynam oyp xypaaccan. OT xepeHre opyysiaaThlH I'PP33HUEN 3epar OOJOH ceper
TaJbIl Hb OJIOH yZAaa X3JIMILYYJDK MPCIH U 3HD IIP33 XOPIMKMK IXIJICHIIP Yyl yypxaiH
OYTI3TrIPXYYHUI 3KCIOPTHIT XIPIMKYYIdX, OPOH HYTTHHH HPraf, OWU3HEC 3PXIATYIAUUT
aMb)KUPraaHbl TYBIIHUUT HAMITIYYIIX HOXIeN OYPACIH OMII).

OT Ttecen Hb KOMIIAHWUIH 3acarjajiblH XaMTapCaH XSHAJITBIH TOTTOJIIOOT X3PATKYYIIXI]
JPMAIDT Y3YY/DK OaliHa. 3acruiiH ra3pblH OOJIOH OpPOH HYTTMWH XaMTapcaH XSHAJITBIH
TOTTOJIIO0 HIBTPYY/DK Oaliraa Hb TOPIIHHUMA XaMTBIH aXHJularaar Wiyy Yp AYHTIU OOJrox
Oaiiraa >xum? OOJICOH.

OT TecnuiiH r3p33 XepeHre OpyyIalThIH I3P33, XOrKINNHH CaHXYYKUITHHH TOITOILI00 I3
XOTKIUIH OJIOH X3MJXKIICT XYUHMH 3YWJI ToJl Xemyypar 0ok OaitHa. Xapuyiyiaratai yyi
yypXailH OJIOH YJICBIH 1araal Homj Tycraracad oioH 3aant OT TtecnuiiH XypasHA
Oaifryymnarjcan XoJ00r/10X IMPI3H]I OPCOH. DHA Hb Oycaj WilM TOPIMIH IIpad Oairyynaxan
3arpap XKUII? 000X OOJTOMKTOHN IOM.

OT xepeHre opyyJnaiThH I3p33 MOHTO YJICHIH XOPOHTe OPYYIANThIH acyyuiaapX 3pX 3yHH
3YHH 30XUIYYIANTHIT XOIKYYIIX3/] 3EPIT HOIOO Y3YYJICIH. XOpOHTe OpPYYIanThiH IIPIIHUN
MOPIHKUITIH OANITIIX IIAaapAarbir 4 MeH yjaam Oyp TOJI0pX0ii GOITOCOH.

OT TtecnuiiH XYpasHA XyJalJaH aBaJlThlH YUl axuularaar HapuiH 30XMOH OaWTyyIDK,
O2JITIPH HUMITYYISruuAT i Oaliryynax TIIpIsHMH IIaapjuiara, WAITYyphIl OJOH HHUHTAI
TaHUYNax YHJI aXuularaar MJIPBXTOM sBYy/DK Oaiiraa Hp mrymapra Oyc epceliieeHeec
XaMraajgax Tajqaac aXuuiax OyWH JKUIID) FOM.
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CYIAJII'AAHBI TAHHUJIIY VJIT'A

MVYMUC-nitn DauiiH 3aCTUHH XYPIIJIHTHIH cynainraaHsl 0ar 3H3xyy cynaiaraar 2018 onsr 8-
10 nyraap capblH XOOPOH]I XUIK TYHIITIACHH.

OT TecnuitH MOHTOJIBIH 3IUWH 3acarT y3YYJICOH Helleer cyjiaxjaa Mera tecei 0a 3>auitH
3aCTUMH alyaryd Oaijan; Makpo 3IUWH 3aCTHMMH Yp Heslee; Oyc HYTTHHH OOJIOH OpOH
HYTTUHH XODKWUJI, OU3HECUMH ©epwIeNT XaHIJIara; XYHHH XeIr’Kuil — MOIPIaKIUiH yp
YaJIBapbhlH XaH/AJara, TYpUUIArblH OPreXWIT, TAIANT; 134 OYyTAL; KOMIAHUHH HUMUTMUNH
Xapuyliyiara, Mera TOCIMHH XyyJb 3pX 3YHH OpUYUH, TYYHHUI 30XUIIYYJIaJIT TICOH XYPIIr3dp aBy
Y3C3H. DHA HOXILeJJ acyy/UIblH XYP33H33C XaMaapaH OMHUIWH NOBUIMH 3]UIH 3acTUiiH Oyc,
Owmueross aitmar, OT-H HeneesumiiH Oyc Oyroy Xanborn, Mannaii, basa-OBoo cyma, MoHromn
YJIICBIH Ta3ap3yiH Oaiipiuraap suraataii XapblyyiaaH IIAHXKUICIH.

OT Teces Hb MOHI0J1 yJICBIH HUITAM, 3AMIH 3acar, XYpadJ3H Oyl OpuHbl eepuwiient, 0yc HyTar
XUII33/1 OpOH HYTTUIH XOTKIMMH Y331 OapuMTIAIBIT OJIOH Talaac Xapax 00JI0MK, COPHIITHIT
JaryyJsicaH.

1990-2010 oHbI X00pOHI0X MOHTOJT YJICHIH T'a1aaJbIH YY1 XOPOHTe OpYYyJIaNThH 58.4 XyBb
Hb yyIl yypxaiia, 23 XyBb Hb XyAaiaa, 3.6 XyBb Hb OaHK CaHXYYTHiH candapT opcoH. 2008-
2018 onbl X00pOoHT MOHIOJI YJICBIH DAMIH 3acarT yyJi YypXaiH cali0apbiH Y3YYJIDX HOJIee
XY4YTd3i X3B3p OaitHa. Top TycmMaa MOHIOJBIH HUHIAIM-3UIH 3aCTMMH COTIIITMIAHA Mera
TOCOJI XIPIMKYYIIX TOCOOUIMUT 36B yIraap TeJIOBIIYYJIIX3]l HEJIeeaeX OJIOH XYUUH 3YMI
Oaiiraa u OT TecnuiiH y3yy/ok Oyil Helee1eep YHASCTIH AaMHAcCaH KOPIIOpAlH, IajaaiblH
LIYYyJ] X6POHT'® OpYyYyJIaIThIH MOHI0J1 YIICBIH XOIKUII OpYYJIXK Oyil XyBb HOMPHIIT 0JIOH Tajiaac
xapax 6010MX Oypak OaiiHa.

MOHrO yJICBIH UHCTUTYLMWH 3pX 3YH, OPYHBI 30XUIYYJIAITBHII CAMKpyyldax Tajlaac OJIOH
copuaT Tyiarapy OaiiHa. ['on acyynan 601 6yc HyTTHIH XX JIMIH 3acariajiblH acyyaall oM.
OMHUIH TOBUIH SAMIH 3acTHtH OYCHIH XOIKIMHH TONOBIOAT OO YYHHMH HAT KHIIN),
OMHUITH TOBUIH >1uiH 3acTuiiH OycuitH xerxkuina OT Tecen Ttemuiiryit Oycaa ojloH Mera
TeceJ XyBb HAIMIp opyynax OonHo. Mitma mera Tecen 6a 31uiiH 3acruifH aroynryil Oaipain;
MaKpoO JJIMMH 3aCTUMH Yp HeJieo; OyCc HYTTHHH OOJOH OpPOH HYTTHWH XOIKMI, OM3HECHUIH
0OPWIONT XaH/JJIara; XYHUH XOIKWJ — MIPIKIMNH yp YaJBapblH XaHJyUlara, TYpIUIArblH
OPTeXIIT, TAIAIT; A3/ OYTAL; KOMIIAHUHH HUATMHUIH XapHyLylara, Mera ToCiauiH Xyyib 3px
3YHH OpUYMH, TYYHUH 30XUIYYJAIT I3¢3H XYpadra3p OT TecnuitH XypasH X3pATKCIH HUITIM,
9IMIH 3acar, XYpa3J3H Oyl opUMH, COEIN, TYYX ©B yJIaMKiIall I33]1 OJIOH TalT Yilll akuiiaraar
OapUMTBIH CyJaraan] YHIACIH XapyyJiK, X0I00TJ0X CTATUCTUK IIMHKUITIAT XHUHCIH. DHD
Hb MEra TOCIUWT OMWIrOX HUUIMHMIH COTIDIII3H] 36B XaHIUIara TOITOOXOJ ©OpHHUH XYBb
HAIMPUIT OpyyJK Oaifraa Teauiirydl maamumja Ou3HEC, aX axyd HpXJdX COHrOAOr yTra
MOHTONBIH XOPCOH/I ©OPHUITH OHI® TOPXTIUreep LPLPAINIIH XOIHKHXOJ HOeJee Y3YYJIX HOM.
laruxyy xerxwin opyysax XyBb HOMPHUHT 3IUHH 3aCTHITH OYX YT aKIJIIaraan 1 M3I32JUTHITH
OOJIOH TEXHOJIOTUIHH HMHHOBALlM HABTPYYJdX TajllaaCc WYY HApUMBWIAH HIMHXKHIDK, Oyc
HYTTUWH XOIKJIMUH ypT XyralaaHbl XOpOHI® OPYYJIaIThIl IIAT JapaaTai, DUNUH 3aCTUHH Yp
ereeXXTHH, XapuiIlaH alurTai 6aiuiaap XUUX Tal pyy YUMIIYYIdX Hb YyXajl IOM.
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CYJIAJITAAHBI APTA 3YH

Cynanraansl 0ar WHIYKTUB-JIOTUKUIH OOJIOH JYH IIMHXXUITI3-3arBapuiialiblH aprbil TYJIXYY
allINIJIacaH.

MOHTOIBIH 3AWHH 3acart OyTHMHH eepuwienT rapcan scoxuiir Hansen-Samuelson-sr
YPKYYJI3rd, XypJaacrardrail 3arBapbil allMIJIaH TOOLOOJUIBIT XHUHXA33 6 xyBbcary, 11
KO3 PUIHUEHTHITH yTTbIr amuriacad. MMSM-uiiH roa 30puiaro Hb MOHTOJNIBIH 3IUIH 3acar
OT Tecen X3park33ryii 60JI0H XIPATKCIHIIP MOHTOIIBIH HAHIH 3aCarT Y3YYJICOH HOIOOJUTHNAT
YHJI3X siBJanl 0eree 1 YYHUH Ty MOHTOJIBIH 3IMIH 3aCTHIT OYX3J11 Hb WIDPXUIIIXYHL 22
TATMUTIA OyXUi CUCTEM 3arBaphIr alllMIiaHa. 3arBapblH TyclaMKTairaap 0oaut Gailamsir
3arBapaap yHDK cumysuiin 0yroy OT Tecentsii yeuiin 6oaut JIHb-uiir Toomox, 6014t Oyc
Oaitnan 6yroy OT Tecenryii yeuitn JIHb-uit cumymnsiuiir togopxoiincon. Cynanraanst 6ar OT
TOCIUHH MOHTOJI YIICHIH 3IMIH 3acarT Y3YYJICOH HOJIeer YHAIIXUNH Ty MUKPO 1aTa Oyoy
OT-H gaTar CucTeM TATIIHUTIAIAR? OpyYDK ercoH. MSMM 3arBapt OT-H Heneer YHIABIPIIAI,
9KCIIOPTOOC rajIHa XOPOHI'e OpYYJIalT, TaTBApblH CYBryyaaap cyainaxaap 6oioscpyynHa. OT-
Iyl yewiir Teceenexaee cucrem 3arBapraa OT-uH Heneer opyynaxryiurnp Oywy OT-n
XOpeHre opyyJsait, TarBap r3x MAT OT-Toil Xx01000TOH XyBbcaryplH HOJIOOT XaccaH Yp AYH
toM. boauT 6aiinan 6a 3arsapunscad yTrblH XOOPOH TOJOPXOH XOMKIIHHM 30pYyY rapy O0JIHO.
Orernaneec yynacsH 3epyy Oytoy JIHB-uiir 2010 oHBI 35p3riyysicoH YHIIP YHOIIDK, 3arBapbliH
Oycaa y3YYIATYYAUNH OOTUT YHIIP YHAIIIX/IID XIPATIIIHUA YHUMH UHACKCUHUT allluriiaHa.
DH5 Hb KUHXOHD yTraac TOAOPXOH X3IMKIIHUM 30pYYTIUrIdp YHAIATIMK Oaliraa Tyl cucteM
3arBapT TAPXYY 36PYYHYYA XypuMmTiaracan Oaiix Oomomskroil. OT kommnaHuiiH XxepeHre
OpYYJIAJITBIH OTOTIOJI yIUpIIaap oJI0X O0JOMXKIyH Oaiican Oereen OT-H 36BIOMKUITH naryy
KUIUUH IYHT 4 TOHITYY XyBaak perpeccuiiH ToouooH ] opyyicad. OT-H xepeHre opyynanT
MOHT 011 yJICBIH HUMT XOPOHT'® OpYYJIalNTaH UX3IXH KUH Japaar y3YYJIJITUIH XyBbJ TYYHUU
HeJ1Ieer 00JUTON TOOLIOX OOJIOMIK Xsi3raapyaraman 0alicaH Hb HOJI0OJK 00JI0X FOM.

YHIpCcHUN XyAalijaH aBaiT OOJIOH TajaajiblH XyJaJJaH aBaJITBhIH HHUIIOAD IYHIIIP HUNT
XyJaJdJaH aBalT TOAOPXOWIOIZAOHO. YHJIOCHHHW XyJaJJaH aBaldT TIdA3C Hb MOHron
KOMITAHUYATal XUUCOH XyJAIIaH aBaJT, YIACOH XICOT Hb I'a/laaJblH KOMIIAHUYATal XUICOH
XyZAaJ/iaH aBanT 0ereej HUMIOAP TYHII3p HUNT XyJalaH aBAITHIT TOOLHO.

Bbyc nHyTar 60710H OpOH HYTTUIH OM3HEC XOTKUII, XYHUI XOT KU, YP YaJABApbIH axull IIBIIHIL,
TB]1 OYTIUHH XOTKUJI, HHUTMHUIH XOTKUJI, 9pX 3YHH OPYHBI 30XUITYYJIANT TIX 33pAT acyyaa
OT-H opyymx Oyt XyBb HOMPHIT Cy/Iaxjaa CTATUCTUK IIMHKUITI), OapUMTBIH CyJalraaHbl
apra 3yHr ammriiaca.

YCX, HYBXX, OT xoMIaHuiiH TOOH M3JP3JI3JJ TYATYypJlaH aXKWIIaX XYYHUN CTATHCTHK
Y3YY/I2IT, @XWUIArCAbIH an0aH €CHbl TOOH MDAV TYITyypiaH XapbllyyJCaH IyH
mMHKIIT? xuicoH. OT TecnuiiH GOJOBCPOJIBIH canbapT OpyylcaH HOJeeUIMHH Tajaap
aHXJard My LYyTIIyylax, XOEPAOTrd MOPIIAATIH  X0JIO00TOH 3apuM  acyyaJibir
Tozpyynax 3opuiaroop OT KoOMIaHuNH Cypraiar XapuylCaH MAIPraKWITAIH HapTall yyna3ainT
SIPUIILJIATBIT XUKK, HAMDJIIT TOOH M3I3JIJIUUT aBCaH.

Xyynb 3YWH TycraiiacaH, 5AMHH 3acar, HUHTMUNH IIMHXJIDX YXaaHbl HUUTIAT, OapuMT
M3IPAII3JA TYITYYypiaH aKUTJIaNT XUKX, IAHXKIIDX, HAITTOH JYTHAIX 33P3T aprbll X3P3II3CoH.
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BYJIATI 1.0T TOCO.I - MOHI'OJ1 YJICBIH DJIUVH 3ACTUIH AIOYJIT'YHH
BAWJIAJ

Monron yiackiH YHIPCHUH atoynryi Oaimibia y33:1 6apumtiansir YUX-bH 2010 onnx 48-p
TOT'TOOJIOOP OaTasican 0eree 1 HAMIH 3aCTHIH al0YITYH OailIbIT “DIUfH 3aCTUIH Oue TaacaH
Oaiiylaa XaHTaX XOIKHUX, OalTab/1 JITAIU, XYHUH alOyJITyHd, aMraiaH aMbapax OOJOMIKUUT
OYPAYYJICOH TOTTBOPTOM XOIKIMIH 3arBaprail 00JI0X Hb SAWIH 3aCTUHH aroyaTyd Oailambir
XaHTax YHJCOH HOXIeJI MOH™ I'3K TOJOPXOMJICOH. TyyHUIT XaHraXblH TYJ]I Japaax 5 YHACOH
YUTIIRI93P OOJUIOTHIT YUTTYYIIdX Hb 3YUTIH Ik OaTiiaa:

® OJIMIH 3aCTHIH OJIOH TYJITYYPT, OHOBUTOM OYTAITIH 601I0X;

® XOPOHIe OPYYJIAITHIH TIHIBIPTIH O0IOTO ABYyYyax;

® CaHXYYTHiiH canOapblH aroyaryi 6aiuibIr OaTairaaxyysnax;

®  SPUUM XYY, IpJASC OaNTHITH 36B 60/1710T0 OapuMTIax;

e rajaaj] XyJannaa, WHTETPALMIH acyyajiaap OHOBYTOW Ooajioro OGapumrtaiiHa® Tk
3aacas.

OHOBYTOM OYTIHMIT aBU y39X]33: JJIUWH 3aCTUHH “©OPHITree TATIIX YaJaBXUUT OYpAYYIDK,
TOJIOPXOH camdapT OJIOH YJICHIH TaBLAHJ ©PCONIIOX YaBapTail OJ0H TYITyypT OYTIHHT I3k
y3caH. CTpateruii “spasc 6asmar, XYHC, X600 aX axyi, 3p4uM Xy4, 3aM, TIIB3P, MDA,
Xapuimaa xoi000, CaHXYYTHiH canOapbir onoH yic, EBpombiH Xo1000HBI cTaHmaprTaj
HUNIYYJIPH XODKYYIH?” Tk 3aacaH. MM ydpaac, HATIYTIdpT, 3pAdc OasuiruiiH candapsir
XOIKYYJDK, 3IMIH 3aCTUIH 00pUIUTee TATIIX YaBaPhIT XOIKYYJI3X; XOEpAYraapT, OJIOH YJIChIH
CTaHJapTaJ]l HUUIYYJIdX Hb YyXall Oaiiraa om.

Yy yypxaiiH XyBbJ, Y331 6apumtiang “3.2.1.3. Vn Ton, Xapuyuiaratail yyn yypxau, spasc
OasruitH canbaphir XerKYYJDK, TYYHI3C 00X OPJIOTHIT OMpPBIH O0JIOH AyH/ XyralaaH/ SAUiH
3acTUiiH Oue JaacaH XOIKJIUUI XaHrax OJIOH TYIATYYpPT OyTaUTIH 000X, XYHHM XOIKIIHIT
JIDMKUXK, OOJOBCPOJ, 3pYYJd MOHA, HUMTUHH OMEUHH TamHup, CHOPTHIT XOIKYYJIIX3]
3apIyyiHa” I TycracaH. Yyi yypXalr Wi TOJ, XapuylJjlaraTail XeryyJ3X Hb OJIOH YJICBIH
X3MIKYYP, CTaHIapT Oaijjar TyJ YYH HUHIYYII9H, HUATDM 3IUIH 3aCTHIH XOTKIMHUT J3MKUHD
I3CHH caHaa oM. DHA Hb LAalldj] TOMOOXOH TOCIYYAMHI X3PATKYYJIdX3A OapuMTiIax HAT
qyxaj Haiaryyp Ik y3»k 6omHo. Mitmn Harnyraspt, myya 6ycaap Oytoy TaTBapbIH OpJIOTO,
TOCBOOD NaMXKYYJIaH JOMXKCOH XYHHH XOIKWI, XOEpAyraapT, Teclleec IIyyA IIMKHK,
00JI0BPOJI, XYHUH XOTKIIMHT PMKCIH OalUIBIT aBY Y33k OOJTHO.

Y391 GapumtianeiH “3.2.1.5. 0JIOH yJACBHIH TYBIIMHJA ©pCONI6X 4YaaBapTail M>333JUIUIH
TEXHOJIOTH AalIMIJIaH KCIOPTIOX OOJOMXKTOM eHaep eprer Oyxuil Oapaa OyTI3TIdXYYHHMA
YHILABAPIIAI, YIITUMITIATr TYJIXYY JOM)KHH XOIXKYYJIH?  IK 3aaraall TOMOOXOH MEra Tecel
epcesex yajaBapTail 6aiix, IUHY TEXHUK, TEXHOJIOTUNT HIBTPYYJICOH OailX yuupTai oM.

Y3911 6apumTaansid “3.2.1.9. JIoToOABIH X6J0JIMOPUIH 3aX 323J193 XaMraall, UpIra33 aXIIbIH
Oaiipaap Hai1BapTail XaHrax 3amaap siIyypJbIl apuirax Tyymrai 00110r0 XaparKyyIHd” Ik
3aacaH 0ereej; OJIOH aXJIbIH OalpTail 000X, SAYypiabIr Oyypyyiax Hb 3JWHH 3acTUHH
AloyNryn 6aiubIr 09XKYYIIX dyXall YYpIrTdi.
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I'ypaBaary xepmmuiiH 001J10r0. DIUiiH 3aCTUHH alOyNrydl OalIIBIH YYAHIIC aBY Y33X9/,
MOoHT01 yJICBIH YPT XyralaaHbl XKW/ I'a/1aaJIblH XOPOHT® OPYYJIAJITTall TOMOOXOH TOCTYYL
gyxaj YYpar T'YHIPTIOHD TK 3aacaH Oaiaar. Yyua: “3.2.2.4. 'agaabiH XOpOHTO OpYYJIaaThIr
epcesIex 4aaBap, CaHXYY, MEHEKMEHTUMH Yp OreeXHUWI II3LUIYYJdX, IIMHD TEXHOJOTU
HABTPYYJDX, YPT XyralaaHbl XOIKIWWH YHACHUWI TaBUX YyXall XeIIyYpar, apra X3parcai
60roHO” T9X 3aacaH Oaifraa. TOMOOXOH yyi yypXaiiH TeciayyX MOHTOJIBIH ypPT XyralaaHbl
XOKHIII DIMIH 3aCTHIH OCOJIT, XOMKIUHH ToJl XOOITYYP XY4IHH 3y 001K, TyXall YYPATrTIi
OPOJILIOHO.

XepeHre OpyyJalThlH Tajaac aB4y Y39XdJ, IOYHbBI ©MHO MaHall YJCBIH XYBbJ XOPOHIO
OpPYYJANTBIH TIHIBIPTIN Oommoro (Y331 OGapumTianeiH 3.2.2) dyxan OM. DHJ XOPOHTe
OPYYJAITBIH 3X YYCBIPHMH OYTIMHT aBY y39X yuyupTail. XepeHTe OpYYJIaJIThIH TIHI[BIPTIH
OaiiIbIH XYBbJ Y3311 Oapumtiany “3.2.2.2. ['agaaiblH alb HAT OPHOOC XUUT/IIX XOPOHTe
OpYYJaITBIH XYBb, X3MKI0T I'a/1aaJIbIH HUIT XOPOHTO OPYYIAITHIH TYPaBHBI HIIDIC XATPIXTYH
Oaiinrax 6omyoro 6apumranHa. ['agaaapiH TOPUHH OMUYUT KOMIIAHUWH XOPOHTO OPYYJIaIThIT
XsI3raapiiak, CTPAaTeTUHH a4 XOJIOOTJIONTOM cayidapT XepIl OpOH, OHIep XOIKHITIH Oycas
OpPHOOC OpyyJlaX XepeHre OpYYJaIThIH X3MKIAT TIHIBAIPTIMU Oailiirax Ooxnoro OapumranHa”
'K 3aacaH Oaitraa. MOHTOJI yJIC apAUUJICaH Y6JI00T HUUTMUNT XOTKYYIIK, 3aX 393JIMMH dIUIH
3aCTUNT XOIKYYJDK Oaiiraa ydpaac HATAYII3PT, rafaajblH XOPOHTe OPYYJIadThIH TIHIBIPTIU
OaifIbIl  XaAranax; Xo&payraapT, rajiaajblH, XOpIl OpPHYYAbIH TOPUNHH KOMIIAHUYABIH
OpOJIIIOOT alb 6010X00p Oara Oainrax Hb MOHIOJM YJICBIH SAHMIH 3aCTUIH aroynryd Oaimany
HUUITHD.

Y AB3-nitn anbansl napra, gokrop L.JlaBaanopxuitn Huidtimaa: “Mounron yncan 1990-2010
OHJl HUHT 3.26 TopOyM aM.JOJIapblH TaJaajiblH IIyYya XOpeHI'e OpyylalT OpCcoH Oereen
TyyHuit 53.4 xyBp Hb BHXAVY-bIH XepeHre opyynant OaiiHa. ['afnaaibiH 1Iyys XepeHre
opyyJanTeiH 58.4 XyBb Hb yyJ yypxaiin, 23 XyBb Hb Xyjanjaa, 3.6 XyBb Hb OaHK CaHXYYTMHH
canbapT OpcoH Hb X3T epeecren Oaiiraar xapyyimk OaitHa. CyynuiiH KwIyyada “yHAICHHUI
KOPIOpanuy’ XdMAI9X TOPUITH 6MY JIaBaMTaiiJiCaH, XOPOHTe CAHXYYTUHH acap UX dajgamKTai
KOMIIaHUYJ| YYC3K, 3JIIH 3aCTUIH Yp allTUUT YJI Xapraji3aH, XepeHre OpyyJIaJIT H3PUUIIIP
3aX 399MiH OyCc apraap HeJIee TOTTOOX Vil axwuiaraar siByyJDK OaitHa. ToAarasp Hb
“YHAACT?H JaMHacaH~ KOPIOpALMyAaac X3AUWHAD WYY XY4UPXAT 00K JaBamraiiax Gaiip
CYYpHIT 333JIC3H TyJ JOTOOABIH 3AMNH 3acarT LIyJapra epcesieeHuil OpUHbIr OypAYYIdX
30pWITr00p rafaajblH TOPUMH 6MYUT KOMIIAHUNH XOPOHI® OPYYJIAITBHIT XA3raapiax, ... YHD
LPHATHN @k axyiH HAMKYYIUIH XyBbIlaar OJIOH YJICHIH XOPOHTHIH 3aX 3337171 Oopiyyrnaxaaa
rajiaaJibiH X0pOHTe OPYYJIAITHIH YUTIIRIIIP OapuMTIIax OOJJIOTHIH 3apUUM aJJariaxryid 0anx
3pX 3YiH OPYHH, HOXIIOIMHT OYpAyYITHd To% 3.2.2.2-3.2.2.3-T 3aa%33.1 DHY Hb 00pee TepuiiH
OMYHT KOPIIOPAIUY/IbIH TyXal eryyipk Oaiiraa 0eree 1 IdIXHi 30BXOH MaHail X0Ep XOpIu/]
Oaiiraa TepuilH eMYMUT Koprnopauuya MOHrOJIJl XepeHIre OpyylalT XHUHUX COHUPXOJTOU
Oaiiaruiir anxaapax Hb 36B. TyxainOan, 2010 ong DpAdHAT yynslH OasKyynaax YHIIBIPURH
TOMOOXOH XYBHUHT XOWJ XOPIINIH TOPUIH 6MUYHUT KOMIIAHH 33IMILMK OaiicaH 6ereen XspaIB

1 MoHron ynceiH yHADCHUIH atoyaryi GailuibiH y3501 GapuMTIIa ] TycracaH 3uiH 3aCTHiH ar0yITyi Gaiuibr
XaHTax OHOJ, apra 3yiH 3apum acyyryya*, L. Jlasaamopx. (Y AB3-uitH M3A33/1351 IYH HIHHKWITIHUN aj0aHbl
napra, nokrop /Ph.D/)
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OT Ttecennm >Ar33p XOpll OPHYYABIH TOPUMH OMYUT KOMIAHWUY] JAaBaMraiicaH OalmanTait
opcoH 6011 6YX31133 MOHTON YIACBIH 33CUIH YHIABIPIAI, HOOLl HAT OPHbI HOJIOOH]| aBTax
Oaiican aroynraid. ['ypaBmard opHbI XyBHIH KOMIIAHHUUT TOJOOJICOH XOPOHT® OPYYyJIarduir
OpYYJICaH Hb: HAIIYTI3PT, TOPUUH ©OMUUT I'a/1aaIbiH KOPIOPALUNT Opyyiaaryi; Xoépayraapr,
IIyyJ, XOpII OpPHBI 333MIUIMHH OYyC, XOpOHTMHH OWUpXKIIp Xydaligax Oaifraa HIAITTIN
KOMITAHUMIT OPYYJICaH a4y XOJ0O0TI0JITON FOM.

Y3301 GapumtinansiH 3.2.2-T XepeHre OpYyJalThIH Tajaac 0ac HAT dyXaj 3YHIMHT 3aacad.
Y YH/: HUWT YJICBIH XOPOHI'e OpYYJIaiTal “YHAICHUN XOPOHI'® OpYyyJaryblH 3IUIH 3acar 1axb
XYBb, OPOJIIOOT HAMAIAYYIIX, XamMraauax OOAJIOro X3pArKyy/nk”’, “OJIOH YJICHIH TaBLAHJ
epCOIIOX YaJaBapaa IPAMIUITYYJdX 30PHITHIT IIBIIYYJICIH Oaiiraa. DHY Hb aarBaa TOMOOXOH
TOCOJ/I YHAICHUN XaHTaH HUWUITYYJSTYU[, XOPOHre OpyyJardui OJHOOP OPOJILOX, TIIHUHN
OM3HEC TAMIXUUT OWUNrok OONHO. YIIMaap YHIICHMM KOMIIAHWUYIBIH ©pCOAeX YaaBap
J3UINIDK, OPOJIII00 Hb HAMATIDX YUUPTail.

Xynannaanel ypcraji, TOJ YUTTIYYIUNT XYBbJI MOH TOMOOXOH TOCHYY 3JUNH 3acTUHH
XyJanjgaa, MHTETPAlUiH XYPIdH] aib 00510X00p MOHION yICBIH SKCIOPTHIH OJIOH TOPOJI,
YUTIIITIN O0N0X0/] YMTIIATACHH Oalx yuuprail. Y3911 Oapumtiansd “3.2.5.1. [leen 3ax 3751,
1IO6H HAP TOPIUIH OyTISTAIXYYHHUI 3KCIOPT, UMIIOPTOOC X3T XamaapanTail YHAICHUN dAUNH
3aCTUIH 3M33T OaluIbIT OyypyysiHa” TK 3aacaH 06ree;l TOMOOXOH TOCIYYII3P IKCIOPTHIT
TOMKWK, “3.2.5.2. 'amaan Xxynanmgaansl angaraisir 0aracrax, 3.2.5.3. JIoTOOIbIH YIILABIPIAIL,
3aX 393JIMAT Xamraajlax 3pX 3YHH 30XHIYyYJaJIThIT OOJOBCPOHTYH OOJNTOHO” TK 3aacaH
Oaifraa. YYHHUT TOMOOXOH TOCIYYAdIP JMJAMXKYYJIaH OSKCIHOPTBHIT OCTOXUHH 33PATII
00UI0r00p AOTOOABIH HIMKYYIUNH 33X 333J1, OPOJILIOOT IPMKHX YUHPTal I3k OMITr0K O0JIHO.

OT Tecen 0a aryaryiiH 6aigan. Ipadc OasuIruiiH cayidapT SAMITH 3aCTUMH YT aXuiiiaraa
0071 “OKCHOPTHIT HAMATAYYJIAX, OPOH HYTArT YWIABIPIIUMHI JIMXKUXK, aXJbIH Oaiipaap
XaHTrax 30pHIT00p OpreHeep alIMIiIax HeXIeIUHT OypayYy/IH?” Ik 3aacaH. DHA Hb Laalluja
TOMOOXOH TOCIHYYAMHUI XOIXKYYJIIX3J OapuMTIaxX UYUTIDIUUr 3aax erd OaiiHa. ToMOOXOH
TOCIYYAUUT TOCOB, CAHXYYTHIH Oaiinantail xombox aB4 y3C3H. DIUIH 3aCrMiiH aroyiaryu
OaifIelH Y3971 OapumTiang “3.2.3.2. 3acruifH ra3pblH aBax 39371 Hb OOJIUT SIUIH 3acTUHH
canbapT yuTIdrAX 06ree 1 SAUINH 3aCTHITH al0YITYH OAlIBIT XaHTacaH, 30XUCTON XaphIlaaH,]
OaifHa” racoH. DHY YYAHIIC aBU Y39X3/1, alMBaa 333JIMNUT aBax/1aa, aloyiaryi 0aiiisir xaHracan
Oaitx yumprail. MeH y33anm OapumtianbiH “3.2.3.3. T'amaan BadiOT, aJTHBl HOOIMUT
HAMATAYYI3X, YAUPJUIarbil OOJOBCPOHTyM Oo0Nrox ypT XyramaaHbl apra X3MKIor
XOPAMKYYIH?” TK 3aacaH. DHI XOEp Tanaac aBy y39X3/, TOMOOXOH TOCIYY 333J139p IIX33¢C
WIYY ©6p apraap CaHXYYKUX Tyxainbdas, HIyyJ XepeHre opyyjairaap X3p3rKHUX Hb dyXal,
9HD HOXIIOJI SKCIIOPTHIH OPJIOTBII HAMAIYYJIK, YJICHIH BaJIIOTBIH HOOLIMHT HAMAIAYYJIIX Tall
pyy uurimdHd. YYHA: OT mur ToMOOXOH TOCTYYAMMUT 3337133¢ 0ep Oaiiamaap X3parKyyJICcoH 0071
sMap Oaiix OalicaH r3Aruir aBy y33Xx X3parmaid. 2018 oHbl Oaiimaap TalmyyIbIH X3PITKYYIIX
TOCIHMITH CAaHXYYXHJITUHH AYH 12 TopOy™m mosutap opunm 6ok Oaiiraa 6ereen OT-H Tecnuiin
aHxHbl 34%-ulr XyyiauilH aaryy OypAyy/dx3a MOHros yic THUHM HMX X3MXKIIHHUI BalioT
Oaifraaryii Oeree] rafgaazaac UX X3MXKI3HUN apuIDKaaHbl 3931 aBaxX Xyylb 3pX 3yHH OpYHH,
60s10MK Oalraaryi rax X3k 00JIHO.
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20092 ony TecHitH ammarman 328 TapOym Terper 6omx, JIHB-mii 5.4 XyBbI XYpCOH Hb
CYYJIUHH KIIIYYA3] TOXUOJJIOOTYH eHaep y33rmaia Oainaa. 2010 oHI TOCBUIH ayigarjibIr
462.2 T™pOym Oaiixaap TOOIOX TOAOTros xuicdH Hb JIHB-uit 6.4 xyBpa Xypax33p OaiicaH.
2011 onbl TeCBUUT 9.5 XyBUITH anmaraaiTaii 6arajacad Hb OJIOH YJCBIH O0CTO Y3YYJIAITIAC X0
narx, EBpoIbIH yicyynan yycad 6aiiraa TOCBUIHH OpUITH XIMpaJI] OPOX 3PCAIITIH OOJICOH.

2009 on MoHTOIBIH 31MiH 3acar -1.6%-uifH yHanTTall XYH HOXIIOII OPXK, apHIIKAaHBI 39311
aBcHBIT 2015-2016 oH >1MITH 3aCTHITH XAMPAJIBIH Yel aBCaH apHJDKAaaHbl 399JIMHH HOXIOITIN
39pa3rmyy10371 323miiH XYY xuimiiH 10%-uac naBax aroynraii 6aiicaH.

Mowuroi yic 2009 0HOOC 9XJI93/1 TOMOOXOH 333JIMIH XYYT OaliHTa TOIIK, UX XIMKIIHHUHN opTIi
00JI0X, UX XOMXKIIHUHN 393JUHH XYYTUHH TeJI0epuilH napaMTaja opoX aroynTail OaiicaH rax
x3/0Kk OomHo. OnooruitH Oaiimmaap OT TecnuiiH XyBbJ 393JIMHH JapamT OOJIOH XYYTHHH
napaMT MOHTOJIBIH 3AMHH 3aCTUHH XYBBJ YYCIII'yH Oaiiraa Hb TOCOB, CAaHXYYTMHH XYBbJ
ceper 0yc, 3epar Tajaac Hesee y3YYJDK Oaiiraa Hb TOJIOPXOH FOM.

2 MOHroJ1 yJICHIH YHJDCHUH ar0yNryi Gali/uibiH y331 GapUMTIIAIL TyCracaH dIUHH 3aCTHiH aryiryil 6aifisr
XaHrax OHOJI, apra 3yiH 3apumM acyyuryyn®, L. JaBaamopix. (Y AB3-nitH Ma133719:1 IyH IMHXWIT9HUN a10aHbl
napra, nokrop /Ph.D/)
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BYJIAT 2. OT TOCJIUMH MOHT OJIbIH DJIAMH 3ACAI'T Y3YYJICOH HOJI00

OT TtecnuitH MOHTOJBIH 3UMAH 3acarT Y3YYJCOH HeJeer TOJOPXOMIOH Xapyynax XoEp
sIraatai 3arBaphIr alluriacal. DXHUM 3arBapblH XyBbJ SAHIH 3acar 1axb XAPArdd Hb 3AUNHH
3aCTUIH YT aXuilaraanbl WAPBXKWI, XOPOHIe OpyylajaTaac XxaMmaapHa Ik y39x Hansen-
Samuelson HapbIH YPKYYIATY-Xypaacrardarail 3arsaphir, Xo€p 1axb 3arsapbid XyBb1 OT Tecen
Hb XOPOHI'® OpYYJAIT, TaTBap, SKCIOPT, XKW 3PXJIDIT 33p3r CyBraap AamM>KMUH MOHTIOJIBbIH
SAMMH 3acarT HEJeeJIHe I'HK Y3CIH JKMKHUI X3J03pUIH MaKpO 3KOHOMETPUKHUMH 3arBapbir
YH2JDK, Yp OYHT TailOoapias.

TyyHwdH canbap XOOPOHIBIH TIHINIUHH TOOHOOWIBIT ammrian OT TecnuitH HUUT SuitH
3acruiiH canbapyyman myya OoJIoH mryya Oycaap y3YY/DK Oy SauiiH 3acTUdH Yp aluruir
TOOIIOOJIK, cayidap Oypa HIMATIICOH TYp 00JIOH OAHHTHIH aXKJIBIH OApPHBI TOOT XapyyJicaH.

Bynruiia tercrenn OMHeroBs aitmruitd >auitH 3acart OT TecnuitH y3yymk Oyl HOIOeITHAT
IIyraMaH Perpeccuiit 3arsap OOJIOH TOOPXOMIOrY CTATUCTHK apThIT allIUIJIaH Taii0apiacaH.

2.1. OT TOCJIMMH XOPOHI'© OPY YJIAJTBIH MOHI'OJIBIH 3IUIH 3ACTUH
BYTLD/ Y3YYJICOH HOJ100

Hansen-Samuelson-b1 ypkyysard, Xypaacrardraii 3arBapblH TOOIIOOJUIBIT XHUHAX3A HHUHT 6
XxyBbcard, 11 kodpQuuUEeHTHIIH yTrBIT ammriacaH 0ereeja TOOIOOJUIBIH JIJITIPIHTYH
taitnbapeir XaBcpant 2.1-1 opyynas.

3arBapbIr YHIIIXPD YAUPIBIH HONeeUIMUT 3acBapiacad 2010 oHBI 39pariyysidx YH? Oyxwuii
ooaut JIHBb-miir ammriacas.

2009 onsbt 10-p capn OT Tecnuiin rapa3s Oaiiryynaracanaap MY -blH HUMT XepeHTe opyyaaiT
2010-2012 onp >xkung qyHmkaap 22 XyBUap ©CCOH.

3ypar 2.1. Mourou yiceiH xepenre opyy.aarana OT-H XepeHre opyy.JIajiThIH 319X XyBb
60.0
50.0
40.0
30.0 29.9
20.0

10.0

0.0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Ox cypBamk: YCX, OT xomnanu
OT-H un yypxailH 6yTeH Oaifryynant sxamcsH 2010-2013 oHn XepeHre OpyyJaiT eHAep
Oaiican x3auit u 2014-2015 onx xepeHre opyynaut OyypcaHTaid X0JIOOOTOMroop XaMruitH

Oara TYBIIMH/Y) XYpY, yAMaap Jaljl yypXaiH XepeHre opyyianT 3x3Jc3H 2016 oHooC 1axuH
HOMOIZICOH.
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MoHroI yJIChIH TafiaafplH myya xepeHnre opyymnant 2013 oHooc Oyypd 3X3JICOH Hb 3UNH
3aCTUMH ©COITHHIT XOEP OPOHTOM TOOH J33p XaaArajgax 00JOMKIYH O0JK 3TUIH 3aCTHITH 6COJT
2014 onn 7.9 xyBb, 2015 onsl 2.4 xXyBb, 2016 oHbI 1.2 XyBbA XYpU YpYYACaH. DAUMH 3aCTUNHH
©CeNIT MMHXYY OOTMHO Xyramaasj oruoM OyypcaH 4 TaJaajiblH UIyyd XOPeHTe OpyyJaiT
TOAOPXOM TYBIIWHJ XMUUTACIIp OaiicaH Hb dAMIH 3aCTHITH ©COJITO]] EPTIdP HOJIOOJICOH.

Mouromn yncbia 6oaut IHB-unit nuaamuk 6omon OT TecnuitH X3p3mKWITHIRH Y€ IAThIT Japaax
3ypraap xapyyik OaiHa.

3ypar 2.2. boauT 10TO0ABIH HUIT OYTIIIIIXYYHUII IUHAMHUK, TIPOYM TOr
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O (wu ONU Uory ey e Wty AR G WP D QDO = AN n N O L £
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Ox cypBamk: YCX

boautr JIHbB-uit ynupnein nuHamukaac xapBay, OT-H OyT?9H OalryynanT 3X3JICOH Yeac
MOHTOIBIH 37MIH 3aCTUiH ecenT eHxep 0ok Oaiiraa u 2014 oHOOC XepeHTe OpyyJalThIH
X2OM3KI3 OyypaxTait 39paridH dAUIH 3aCTUIH OCOINT caapy OaiiHa.

3arBapblH TOOLOOJUIBIH YP AYHT allIUTJIaH YHAJIAT X0Ep XyBUIOapaap XuiiB. DXHUI XyBuioap
Hb OT Tecen X3pa3rKceaH ye Oyroy OyTa1l eepuiIeryiceH ye, Xo€p faxb XyBUiIoap Hb (x3paB) OT
TOCOJ X3p3rKIryi yeuitH 6onut JIHB-uit XaMXaar Tyc Tyc XapyyicaH. YHAITI9HUNA Yp TYHT
Jlapaax 3ypraap xapyyJias.

21



3ypar 2.3. YH/ACIH 3arBapbIiH YHAJIII, X HAsII TOT

e By T3] 00pUWIOT166rYl YE === By T3I] 00pWIeIICOH YE
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Ox cypBamk: CyanaauuiiH TOO100

YHonrosHUA yp AYyHrIAC Xapaxaa MOoHTonbH 3auiiH 3acruiin Oyt “2010 onooc
©OPWIOTIXKID’’ TACIH AYTHAITI XYPCIHH.

2.2. MOHI'OJIBIH KWKAT MAKPOYKOHOMETPUKHUIH 3ATBAP

Makpo3KOHOMETPUKUIH 3arBapbIl’ MAKPO 3IMIHH 3aCTMIH MPOTHO3YMIION, OOJIOTHIH YHAIIT),
HIMHKUAJITI9HA ©preH amuriaagar. MoHrous yiacelH Makpo 3auiiH 3acart OT tecnuiiH Henmeer
YHAJI9X 30pHIro0op MOHTOJIBIH KMKUI MakpOIKOHOMETpUKUNH 3arBap (Mongolian Small
Macroeconometric Model - MSMM)-sIr 60510BCcpyyIaa.

3arBap Hb 15 perpeccuiiH TATIIUTIAI, 2 XOJOOTY TATIIUTIAN, 5 TIHIPTIAA OyXuil HUUT 22
TATLIIMTIAI OYXHUH CHUCTEM?3p TOAOPXOMIIOroHO. DHAXYY 3arBap Hb KeiiHcuiiH opioro-
3apJarsiH 3areap 0eree 1 3panT 02 HUMIYYIAT IICOH X0Ep OyIraac OypadH). DPIATHIH OyiIaT
Hb SIICUIH 3PANITHIH 00K, MOHT'OHUH OJIOK, AIWH, YHUIH 0J0K00C; XapuH HUWITYYIITHIH
OYJI3r Hb TOIOOPUIH TAHLUIMIH OJIOK, YHIABIPIAINIH OI0K0OC TyC TyC OYPIIH).

MOHTOJIBIH MaKpO3KOHOMETPUKHUIH KIKUT 3arBap (MSMM) Hb X3pX3H aXWIIaxXbIl Japaax
CXeMI3p XapyyscaH 0eree; 3arsapbliH TOOLOUIBIH YP AYHT XaBcpaiT 2.2-1 XapyyJcaH.
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amg OT TarBap

3ypar 2.4. MOHI0JIbIH MAKPOIKOHOMETPHKHUIH 3arBapbIH €POHXHI CXeM
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DHAXYY KIKHUT MAaKpOOIKOHOMETPUKUIH 3arBapblH YHAITIIHIIC MoHTOIbIH 601Ut JIHB-niir
OT tecen xaparxcon 0onoH (x3p3B) OT Tecenm Xaparxkdaryi Oailx yersi xapblyyscaH
CUMYJISIIUIH Yp IYHT Y3YY/I3B.

3ypar 2.5. boaut /IHB, ux Hasaja rerper

20.0

155 161 153 -
16.0 14.7 13.9
12.0
8.0
4.0
0.0

2014 2015 2016 2017

s WITH OT mWITHOUT OT

Ox cypamk: CyqmaaymiiH TOO1[00

MounroneiH 6omut JIHB-uit OT Tecenm X3pamkcdH OO0JIOH (X3P3B) XIPIIKITYH YEeHiH
teceemryyauir 2014-2017 onyyaan yaamk y33x31 OT-H Tecentsit yeuitn 6oaut JIHB 2014-
2016 onyynan aynmkaap 16.3 ux naspg Oaiixan OT-uH tecenryit yeuiin 6oqut JJHB 14.6 ux
Has 6aiixaap YHAIATIIO.

3ypar 2.6. OT Teceuar3ii 60100 OT Teceuryii yeuiin 6oaut JJHB-nii 3epyy, XxyBuap
30.0
25.0
20.0

15.0
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>-8 4.7
. 1 N
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2014 2015 2016 2017 Average GAP

o

Ox cypBamk: CymmaaguitH TOOII00

OT-H Tecentsit OonoH Tecenryil yeyamiiH TeceeiumiiH Ooxut JIHb-uiir 3epyyr xyBuap
toouBoi 2014-2017 onyynan xung nyrmkaap 9.4 xyBw OaitHa. Oepeep x31m031, OT Tecen
X3parkcaH’3p Monron yiceiH JIHB-uiir OT Tecen Xaparkuxryit O6aiix yeacsn 9.4 xysuap
WITYY HOMOIIYYJICOH.
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DnuiiH 3acTuiiH ecenTuiiH XyBba 2015-2017 onsl xwmitH gyHnax ecent OT Tecenryii yen
1.74 xyBb, OT Tecentdit yen 4.07 xyBpb Oalixaap OaiiHa. DHAXYY Yp AYH Hb OOIUT 3IUiH
3aCTUIlH ©COJITUIH XaHyIaraTaii HUMIR:x OaliHa.

3ypar 2.7. boaut /IHb-unii eceait, XyBb

12.0

2018

—0—WITHOT —@—WITHOUTOT ~—®—REALGROWTH

Ox cypsamxk: Cymraaunita Tooroo, YCX

OT TecnuiiH sBUAJ] TOJCOH HUUT TaTrBap, Tej0ep, XypaaMXwilH MOHrOJ YJICBIH HHUAT
TaTBApBIH OPJIOTOA 373X XyBUHUT 2012-2017 oHBI AyHKaap aB4 y3BaJ 1.62 xyBh Oaiiraa 6a
2015 onx 2.27 xyBb Oyroy XaMruiiH eniep TyBmuHTIH, 2017 ong Oyypu 1.58 xyBb O0JICOH.
Men MSMM 3arBapaac OT Tecnuitn Monron yican Tesk Oyd TaTBapblH X3MX33 1 XyBHap
ecexesl Monroun yincelH 6oaut JIHB nynmkaap 0.07 xyBuap ecex xasjyiararail 6aiiHa racax

Yp AYH rapcas.

3ypar 2.8. MoHroJ1 yJICbIH HHIT TaTBapbiH opJorog OT-H TaTBap, XypaaMm:k, XyBuap

2.5% 23%
0,
2.0% 17%
1.6%
1.5% 1.4% 1.5%
' 1.2%

1.0%
0.5%
0.0%

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Ox cyppamk: YCX, OT XXK

OT recnuiiH HUAT Xymaaaad aBadTeiH guHaMukuir 2012-2017 onoop aBu y3Baa 2012-2015
OHyyaaa TorTBoptoi Oyypcan 4 2016 omg Oara 33par ecex, yamaap 2017 oHm ormom
HAMOIJICOH. XapuH HUUT XyJaJJIaH aBalITa 339X YHAICHUM XyJal/iaH aBadThiH XyBb 2013-
2017 oHyynaa TOTTBOPTOi Oyypudd.
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MSMM 3arBapaac OT Tecnuiin O0AUT HUUT XynaagaH aBaiT | XyBuap ecexe 1 MOHT0JI YJICHIH
TaTBapblH 60UT opiioro ayHmxkaap 0.47 xysuap, xapun 6onut IHb nynmxaap 0.034 xyBuap
TYC TYC ©6COX06p YHIIII/ICIH.

3ypar 2.9. OT-H HUIT 00JI0H YHAICHUMH XyIaJ/1aH AaBAJITHIH IHHAMHUK

1200 5%
1133
1100 68% 70%
1000
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0 g
7
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200 40%
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65%
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45%
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==@==HuiiT XygannaH aBajir, cas aMm.JI0JuIap

Ox cyppamk: YCX, OT XXK

2014-2017 onnx Monron yicklH HUHT 3kcnoprol 331X OT-H 3KCHOPTHIH XYBUHH KHMH
nynxkaap 32.8 xyBb 6aiiB. OHd y3yymaar 2015 ona xamruiin engep Oyroy 43.7 xyBb Oaiican
g Oyypcaap 2017 o rxsa 19.6 XyBba XYpCaH.

3ypar 2.10. MoHroJ1 yJ1cbIH HUAT 3KcnopTos 339X OT-H 3KCIOPTHIH XYBUIHH KHMH

50%
44%

39%
40%

30% 28%
200, 20%
()
N I
0%
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Ox cyppamk: YCX, OT XXK

OT-u skcropt 2014-2017 omyyman >xwin nyHmkaap 338.2 cas am.jgosutapaap Oyypcas.
DHIXYY Oyypantan O0piyyaadThIH TOO XAIMKID OOJIOH YHHUIH Y3YYJICOH HOJIOOJITUHT CyTalK
y33x37 2015 o OT-H 5KCHOPTHIH OPJIOT0 6MHOX OHOOCO00 211.8 cas am mosmapaap Oyypcan
OaitHa. Xoauirnp OOPIYYIANTHIH TOO XAMKID HOMOITK IKCIOPTHIH opiioro 239.6 cas
aMm.Jioju1apaap ecceH OOJOBY YHHIMH OyypalThlH HeJIeereep 3KCIOpPTHIH opioro 451.4 cas
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am.jojutapaap Oyypcan tya 2015 oHA 3KCHMOPTBHIH OPJIOT0 HUUT IyHT?9p3d 211.8 cas am
noJutapaap OyypcaH I'3C3H AYTHIATI Xypu OaiiHa.

3ypar 2.11. OT-H 3KcnOPTHIH OPJIOTBIH 60PWIOJIT, XYUHH 3YHJICIIP, casi aM.a0/1J1ap
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Ox cypBamk: CymaaqyniiH TOOI00JION

OT-H axcniopTeiH Oyypant Hb 2016 oux YHUIH OyypanTtaac OypaH manrraancad 6ox 2017 onj
80 xyBb Hb YHUUH Oyypantaac, 20 XyBb Hb OOpIyyJIcCaH TOO XAMKIIHHHU Oyypanraac
mantraancat 6ereen 2017 ong OT-H skcnopt emHex oHooc 221 cas am.omapaap Oyypusa.
Tyynuma MSMM 3arsapaap OT Tece:n xaparkceasH ye 6050H (x3pa3B) OT Tecen Xaparkaaryi
YEUilH BaIOTHIH (aM.JI0JIJ1ap) XaHIIMIH TOCOOJUTUIT amuriad yHAX3 OT Tecen XaparmkceoH
ye Hb X3pArkIry Oaiix yerit xapeiyynaxaxa 0.075 myHkTdp [nooryyp Oaiixaap
TeceeneryceH. Oepeep x31031, OT Tecen Hb MOHron yiaCBIH TOTrperuiiH XaHIIUIT
yaHrapyyJsax Hejee y3YYJC3H OaiiHa.

2.3. OT TOCJIUHH XOPOHI'©O OPYYJAJITHBIH HUUAT DAUWNH 3ACAT,
AXKWLUIAX XYUHH]]T OPYYJICAH YP AIITHUI CAJBAP XOOPOHJBbIH
TOHIJIMUAT AIIUTJIAH TOOIIOX Hb

MoHnron yichiH candap XOOPOHIBIH TIHIUIUWH XyCHATTUHUT ammriad OT TecnuitH XepeHre
OpYYJIAUITBIH HUUT SJUNH 3acar, KWIUIaxX XYYHH OPYYJICaH Yp alllMIT TOOLIOXK Xapyyias.

Canbap X00pOHABIH TAHIRI Hb TOAOPXO HAT Xyraraa i (roj TejeB | Kui1) TyXaiH HAT yJIChIH
YIULABIPIDNMKAH cajidap XOOpPOHJ 3apUM TOXHMOJI0JA OyC HyTar, OJOH YJIC XOOPOHIBIH
YHILABpIIRIMIAH canbapblH YT aKHIlIaraaHbl XapuiIlad XaMaaplibir, 60peep X3710311, XopeHre
MOHTI'®, YWITUUITIHUN ypCTalbIr OYX3J1 Hb HII'TTH XapyylcaH XycHIrT oM. Tooroona YCX-
Hel 2010, 2013, 2016 onbl 20 x 20 canbap O6yxuit CanbGap XOOpOHIBIH TIHINII, cajgdapaapx
QKWIIAX XYYHUH ToO M3/193 60s10H OT TecnuifH XepeHre opyyJalThlH M333T alllUriacaH
0oJHO.

OT Tecnuiin xepeHre opyynait Hb 2010 oH HUHT XepeHre opyynanTbiH 32.6 XyBb, 2013 oHz
24.6 xyBb, 2016 onx 17.8 xyBHHT Tyc Tyc 33300k OaifHa. XepeHre OpyylalThlH 3H3 JYHT
AIIUTIIaH TOCIUWH YP AIITHHH TOOLOOT XUICAH.
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2.3.1 OT meocauiin 30uiin 3acZuili yp auicuiti mooyoo

OT-H TocauiiH XepeHTe OPYYJIaIT Hb YyJ YypXalH caidapT HOOTIOXK Oaiiraa Tyn caindapbiH
aHrwiaap Yyi yypxaiI opyyjicaH XepeHIre OpyyialTal xamaapax 0ereej yp:KyyJardssp
JTaMKuH Oyca candapT rapy Oyi 9IUiH 3aCTHITH Yp alllTUIAT XapyyinHa. ©Oepeep X3103:71, myyq
3apablH - KOOPQPHUIMEHTHIH MaTPUIBIT OaWTyy/DK, HSHAXYY MaTpHilaa alluriiaH ypBYY
MaTpPHIIBIT TOOIOX 06ree]1 3H? Hb ajlb HAT Ca0APBIH ICUKH IPIIT | TOrpereep HAIMAITIIXI
Oycan cambapT Jaraxx eepwiernex YWIIBIPIIUHH yp amrdir xapyyiaHa. ToOIOOJIIBIH
apraunansir XaBcpaniT 2.3-aac xapHa yy.

Xycenart 2.1. OT Tec/niiH X0peHIe OPYYJAaJThIH AMHH 3aCTHIiH YP AlUTHHH TOOL00

(T3pOy™m TOrper)

Ne Canbapyyn 2010 2013 2016
1 Xemee ax axyii, OWH aX axyH, 3arac OapwiIT, aH aTHYyp 19.33 17.01 14.74
2 VYyn yypxaii, oin6opaont 1318.28 1646.19 1332.35
3 Bonorcpyymax yinaeapman 53.53 62.62 40.73
4 Haxunraan, Xui, yyp, araapxyyJaalTblH XaHTaMK 51.56 35.30 62.05
5 VYcan XaHTaMK; 0OXHp yC, XOT, XasTUIbIH MEHE)KMEHT O0JIOH 8.05 8.65 8.8

I9BIPJIDX YIII aXKHlIaraa
6 Bapunra 91.43 81.36 80.42
7 SE:C(:;I;I;/II f;;s;ﬂ;ri;immrnaﬁ XyAalijaaa, MalluH, MOTOLUKIUIH 62.34 90.32 62.75
8 T»3B3p Oa aryysiaaxslH YT aXusuiaraa 50.63 123.59 82.82
9 Baiip, cyym 00J0H X00JI XYHCI9p YHITWIIX YIlll aKuiaraa 12.94 25.47 8.72
10 Mb 3311911, X071600 13.63 14.94 17.12
11 | CanxyyruiiH GOJIOH JaaTrajiblH YilJ aXuiaraa 33.34 76.38 77.04
12 | Y7 xeutex XepeHTHIH YT aXuiuiaraa 8.85 12.99 7.80
13 MbpraxiuiiH, MHHKIIX yXaaH OOJIOH TEXHUKWUUH Yl 16.65 26.06 2331

aKuuIaraa
14 | Yaupanarsia O0JIOH JIMIKIIAT Y3YYJIDX YT aXusuiaraa 7.89 28.06 1455
Is | Lo e s | o35 | | s
16 | Bonoscporn 351 3.20 1.19
17 | XyHuit 3pyyn maH1 62 HUHTMHIH YIUT aXniuiaraa 2.28 2.71 1.76
18 | VYpmar, y3B3p, TOTIIOOM, HaagaM 1.19 1.01 0.60
19 | Yimuunrasuuii Oycaj yiln axuiuiaraa 1.35 1.35 3.28
20 | bycan yiin axunaraa 0.00 0.00 0.00

Hwuiit >auiin 3acruiin yp amur 1765.91 2265.00 1846.38

Ox cypBamk: CyanaaquiiH TOOI[00I0I

OT Tecnuitn xepenre opyynant 2010 onx 1254 tp6ym Terper OaiicaH Hb dUHH 3aCTHIH
Oycan canbapT A3pX XYCHOTITII XapyyJCHBI Jaryy HAMOYJIT OYTIIIPXYYH YHIABIPIIX
O0JOMKHUIT OYPAYYIIK, HUUT IYHr3p 1766 opunm TopOyM Terpert XypcaH Oaiiraa Hb TyxaiH
xwmiiH [IHb-uit 18.09 xyBpTail ToOHIXK 6aiiHa. DHAXYY Toomooroop 2013 onx 1621 Topdym
TOIPOTUIHH XOPOHre OpyYyJanT XMHCIH Hb 2265 TIpOyM TerperviiH YilaBIpidiauiH yp
amurtail 6aix, JIHb-uit 11.8 xyBb, 2016 onx 1282 TopOym TerperuitH XepeHre opyyiaajir
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XulcoH Hb 1846.4 TopOyM TerperwitH yHIABIpINIMMH Yp ammrrai 6omwk, Hb-wmit 7.7
XyBbTal TyC TyC TIHIIIXK OaifHa.

2.3.2 OT mecauiin axcunnax Xy4Huil 6Co1moo y3yyicIH HOI00TUINH MOOUOO

YHIaBIpadauiiH yp alur Hb MIMHYIP @XKWUIAX XYYUHr HAIMArAyymdx Oereen YCX-Hooc
rapracaH cajg0apblH aXWUIaX XYYHHH TOO MAII3T allMIVIaH TYp OOJOH OalHIBIH aXJIbIH
OalipHbBI XAMKIAT TOOLICOH.

XycHort 2.2. OT Tec/auiiH X0pOHTe OPYYJIAJITHIH AKUJLIAX XYYHHI 6COJITO] Y3YYICIH
HOJ100 (YPKYYJIIrY X3J103p33p)

Ne Canbapyyn 2010 2013 2016
1 Xe/e6 ax axyi, OlH ax axyH, 3arac 6apuiT, aH arHyyp 3836 1606 1198
2 VYyn yypxaii, onoopionr 10916 13568 5843
3 BonoBcpyynax yinaBapian 1520 1150 673
4 Haxunraan, Xui, yyp, araapxyyJaalTblH XaHTaMK 1004 540 703
5 Ycan XaHTaMK; 0OXHp yC, XOT, XasArUIbIH MEHE)KMEHT OO0JIOH 584 302 159

I[PBAPIIdX YHII axkusiaraa
6 Bapunra 3380 1497 1425
7 ]355;};21?'1 f;;;);ﬂ;{(;;}xmnaﬁ XyJanjiaa, MaliH, MOTOLUKIIHIH 4543 4400 2484
8 T»3B3p Oa aryysiaaxslH Yl aXXuyuiaraa 2641 3055 2037
9 Baiip, cyym 6010H X00JI XYHCI3p YHITWIAX YT ayKUIlIaraa 1524 1642 452

10 Mb 1331371, X051000 407 335 283
11 | CamxyyruifH OOJIOH JaaTrajblH YT aKdiuiaraa 1365 1527 1031
12 Y1 Xe1eX XOpOHTHIiH Yilll axusuiaraa 5 7 3
13 | MoproxiuiiH, IWHKIX yXaaH O0JIOH TeXHUKUIH YT aXuiuiaraa 480 330 369
14 | YaupanarsiH O0IOH ASMXKIIAT Y3YYJIRX YII aXKHyaraa 419 658 421
15 ;e;gﬁ;yfﬁf;ﬁ; 6;; gizgizlnxaMraanax YT axusiaraa, anoas 781 372 262
16 | Bomnoscpoi 530 240 77
17 | XyHuit opyyn MoHA Oa HUATMUIH Yt aKuniaraa 300 188 87
18 | VYpnar, y3B3p, TOIJIOOM, Haaam 173 67 34
19 | Yiurgunrassuil Oycan YT axmuiaraa 334 108 176
20 | Bycan yiin axuuiaraa 0 0 0

[uH33p Omit 6OICOH aXITBIH Oalp 34741 31592 17716

Ox cyppamk: CyutaaquiiH TOOI[00

OT TecnuiiH XepeHre OpYyJaIThIH AYHA YHIACIICOH Canbap XOOpOHIBIH TIHIUIMHAH
TOOIIOOHKI YP JIYHT?9C IIHHIIP YYCCHH TYP O0JOH OaltHTBIH aXJIbIH 6aiipHbI XoMkK33 2010 oHIT
34741 Gaiiraa Hb TyXalH >KMJIMHH HUNAT akuJuiax xyuyHuit 3.4 xyBb, 2013 onpg 31592 6yroy 2.9
xyBb, 2016 ounx 17716 Oyroy 1.5 xyBbTail Oaiiraa Hb TOCIHIH IUWH 3acarT OpyyJcaH XYyBb
HAMIp eHJlep Oaiiraa HH Xapargax OaifHa.

29



24. OMHOI'OBb AVMIMHH XOIKWJJ OT TOCJIWUHH Y3YYJC3H
HOJ100.10.1

OT-H rpaar 2009 onsl 10-p capa y33r13cHIIP OMHOIOBb aiiMar XerKJIMHHXee JapaaruiH ye
at pyy MUWDKUH OpOX OOJIOMK OYpICIHH.

OwMueroBb avimMruiin JIHB-uiir sauitn 3acruiin canbapeiH anrwiaap aBu y3Ba1 JIHbB-1 331m9x
yyIl yypXaiiH, o16opiox canbapsit xXyBuidH kuH 2010 oun 69.5 xyBs, 2011 onn 64 XyBb1 XYpU
Oatican u 2012 oHooc Tyc XyBHiiH xuH Oyypd, 2015 ong 7.7 xyBbTaii 60sncon. Xapun 2016-
2017 ona canbapblH 33119X XYBUHH XKUH 3praH c3prax, 2017 onsl Gadpiaap 52.1 XyBuiir
333JIC3H.

Xyenarr 2.3. Omueross aiimruiin JIHb-uii 3axapraa, xyBuap

Canbap 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
I"azap Tapuanan 0.2 0.1 0.1 0.2 0.4 0.6 0.5 0.3
Mau ax axyi 14.1 12.7 17.7 19.1 28.1 321 21.9 14.4
XAA-H Oycan 0.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
VYyn yypxaii, onoopiox 69.5 64.0 38.9 47.0 13.6 1.7 37.2 52.1
Bomnoscpyymax 19 4.2 14.2 9.6 142 6.0 4.2 4.3
[axunraan, Xuid, yyp, ycaH XaHramx 0.1 -0.6 3.3 3.2 4.6 55 0.7 0.5
Bapunra 0.2 0.2 0.2 0.2 1.4 1.7 0.9 0.4
iig;”ﬂaa’ 304K Oyynan, s00ruitn 35 34 40 36 63 74 66 51
T»3B3p, M319311371, X071000 1.3 8.6 9.7 49 7.7 1.7 5.2 3.3
Canxyy, Ousnecuiin Gyca yiin 38 33 56 55 83 102 76 106
aKuUIaraa
Bycan yimamirss 51 4.1 6.3 6.8 154 21.1 15.3 9.1

Ox cypBamk: YCX

OMHeroBb aiMruiiH caialapblH OYTIMWT XapBasl yya yypXaiH canbapaac ragHa XAA 60j10H
CaHXYY, On3HecHitH Oycaj yiln axxuiaraa racau canbap aitmruiin JIHB-11 eniep XyBUIT 33311k
OaitHa. [@x133 yyn yypxaitH canbapeiH ecenteec /Oyypant/ mantraanaazn aimruiin JJHb-n
331X Oycaja canbapblH XyBHITH XHH Oyypd /HAIMATI%/ OaifHa.

3ypar 2.12. Omueross aiimruiin 6oaut J{HB, cas Terper

500,000
450,000
400,000
350,000
300,000
250,000
200,000
150,000
100,000

50,000

Ox cypBamk: YCX
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OMHOroBb aWMIUiH OOJIUT TOTOOBIH HUUT OYTIATIPXYYHUH 3ypraac xapaxan 2013-2015 oup
OT TecnuiiH XepeHTe OpyynalT OyypaxaJ aiMruiiH dIMHH 3aCTUMH ©COJITOI XYUTIH HOJIeo
Y3YYIIK, TOCO XIPATKYYIDK 3XIIXI3C OMHOX Yye 6010x 2009 oHBI TYBIIMHA XYPTIIII OyypcaH.

Jpnxuitn 3ax 333511 2015-2017 ong yyn yypxalH TYYXUW 3JUIAH YH? HAMOATIICOH Hb 3IAUIH
3acart 3epar Heee Y3YYIRXUMH 33paripd OT-H jmapaaruifiH maTHB Jajia yypxad OyTInH
Oaiiryynant »xi9X OO0JICOH Hb OMHOroBb AMIHIH yyn yypxXailH canOapblH ©CeNTHHTr
XypAacracas.

OMHOroBb aiMIUiiH 3IMIH 3aCTUHH HOXIOJI OalIIbIr OYp3H 3ypraap TOJOPXOMIOH Xapaxas
TOCBUWH OpPJIOTBIH IMAIPHX XYBUUT OYpAYYJAST TaTBapblH OPJOTBIH OyTHMHT Xapax
maapanararai. OT Tecnuiin xyBba aimruiiH TeceBT 2010 oHoocC siH3 OypuitH X3103p33p
TaTBap TOJDK 3XDJICOH Oanjar.

OMHeroBp alMruitH tecBuitH opiorog OT kOMmaHWWH TEJCOH TAaTBAPBIH XYBb HAMPUIT
xapyyJiaxjaa rypaBayraap 6aranag OMHeToBb alMruitH TecBUiH opiorooc OT komranuac
OMHeroBp alilMarT TOJICOH TaTBapblH JYHI XaccaH Y3YYJIT; aepeBayradp Oaranax OT
KoMIlaHuac OMHeroBb aiMart TesiceH TarBapblH AYHr OT koMmnanuryil yeuiiH ©OMHOroBb
allMTUIH TOCBUIH OPJIOrOJl XapbLlyyJICaH XapblLlaar XapyyJcaH.

XycHarT 2.4. OMHOroBb aiiMruiiH TecBuiid opJjoroa OT koMnaHuiiH opyyJ/icaH XyBb
HIMDIP, casi TOrper
OT xomrmanuac

OMHeroBb . OT xommaHury# yeuitH
N OMHeroBb aliMarT 5 .
On afMruiin TOJICOH TATBAPHIH eMHefOBB AMrHitH Xapbuiaa
TOCBHUIH OPJIOTO, TOCBUIH OPJIOT0, cast
cas Tor (I) AYE, Ca(’lll)mrper tor (IIN)=(1)-(I1)
2000 794 794 0%
2001 1,250 1,250 0%
2002 1,536 1,536 0%
2003 893 893 0%
2004 1,646 1,646 0%
2005 2,255 2,255 0%
2006 4,211 4,211 0%
2007 7,911 7,911 0%
2008 13,672 13,672 0%
2009 24,862 24,862 0%
2010 40,858 2,236 38,622 6%
2011 108,963 6,235 102,728 6%
2012 109,453 13,642 95,810 14%
2013 102,514 34,649 67,865 51%
2014 107,951 31,775 76,176 42%
2015 94,645 38,722 55,923 69%
2016 114,508 39,475 75,033 53%
2017 147,722 54,876 92,846 59%

Ox cypBaimk: OMHeroBb aitmruiia cratuctuk, OT XXK
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Xycnarraac xapaia OT tecen 2010-2017 oHa X3p3rK33Tyl TOXUONAON 8 JKUIHITH TyHIKaap
TaTBapbIH OPJIOTO Hb TyHKaap 37 xyBuap Oara Oaiixaap 0aik33. Y YHUIUT OHIOp TaTBap TOJK
3x351¢c3H 2013 oHOOC 3k ToOHOXk y3B31 2017 OH XYPTIX S5 KUIUKWH OyHIKaap 55 XyBHap
Oara Oaiixaap OaiiHa.

OwMmHeroBb aiimruitH 6oaut JIHb-uii eepunenten OT TecnuiiH XepeHTe OpYYJaiT, YJCHIH
TOCBUIH XOPOHI® OpYYJIaIT, aUMIMHH aXXWUIAX Xy4, TOCBUMH 3apiara, XYH aMbIH OpJIOI'bIH
asbaH TaTBap, aK aXyiH HAMKUKWH OPJIOTHIH aj0aH TaTBap XAPX3H HOJIeeIK Oalraar nryraMmaH
PErpECCUIAH 3arBap allnriaH UHKIIIB.

Toounoonn OGomur JHbB-uiir ammriax maapanarataii Oereeji ©OMHETOBb aWMIHMIiH
CTaTUCTHKHIH X3nTc33c 6oaut AHB-uiir Toougorryi Tyn Mouron yncein 6onut JHB-uir
nedustopsir amurinad xwi oypuir AHB-uiir 6ogutr JJHBb-1 nmmmkyyncsn. OT-H xepeHre
opyynanTteiH Tamaapx wmdm3r OT kommanumac Oycan TOO MA3I93T OMHEroBb aMMIMIAH
CTaTHCTUKUIH X3JTC33C aBcaH 0OJHO.

Yuonraouuit yp ayHr Xascpantr 2.4-uiiH C-1 xapyyiacaH 0a CTaTUCTUKUWH XyBbJ ay
XOJIOOTIONTOM, Talnbapimax dYaaBap OHIOPTIH rapcaH 0a TATMIMTIIMWH Yp IYHT J0p
XapyyJias.

AY—0248+00321p+O689AL+0781AK‘9 1597G
Yy ' Yy L ' Y Ty

OMHOroBb AaMMIUiH 3IUHH 3aCTHIH ©CONTO]] XYH aMbIH OOJIOH a)K axXyil HAMKHUIH OpJIOTHIH
an0aH TaTBAapbIH Y3YYJIIX HOIIO® CTATUCTUKHUIH XYBbJI a4 XOJIOOTA0NTYH rapcas.

OT Tecaumiin aitmruitn 6oaut AHB-1 y3yyscsn Heneesumidr 3arBap amuriad tooroxoq OT
. . L 1
HOJIeeT3H Yye 1 3arBapbIr OyXaJiJ] Hb aluriad ToounooscoH 601 OT Heneeryit yeuir 7” = 0 rx

Y392K 3arBapblH TOOLIOOT XHUICHH.

3ypar 2.13. OT-ryii yeniin Omueross aiimruiin bBJIHb

500,000 Owmuoross anmruiid bJIHB OT-rvit ©Omuoross anmruiia bJIHb
400,000
300,000
200,000
100,000
e
R R AR

Ox cypsamk: CyuraaquiiH TOOI[00
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XapaB OT Tecen x3parka3aryit 6aiican 6on 6oaut JIHB-uit XaMk33 Hb OJJOOTHIH TYBITHUI
OOJIUT TOTOOBIH HUHUT OYTIATIPXYYHTIH Xapeityyiaaxan 2000-2017 oun nysmkaap 1.5 naxuH,
2009-2011 onsl aynmxaap 1.9 naxun, 2017 onsl Oalignaap 2.6 naxuH 6ara Oaiixaap OaitHa.

Xycenart 2.5. OT-ryii yeuniin 3AuiiH 3acCruiiH 6COJIT, XyBHaP

N N . OT Ttecen X3parkIdryil yeuitn
OMHOroBb aliMIUitH dJIUIH 3aCTHHH

On OMHOTI0OBb aMMIMIH 3IUIH 3aCTHIH
OCOJIT

OCOJIT

2001 0.6 -4.1
2002 -20.4 -22.4
2003 3.2 16.1
2004 447 17.2
2005 26.6 22.1
2006 35 11.8
2007 20.5 14.0
2008 9.1 -2.4
2009 23.1 7.5
2010 19.1 2.6
2011 275 16.5
2012 -11.3 27.1
2013 19.2 14.6
2014 -37.5 -22.5
2015 -19.4 -26.2
2016 34.0 19.7
2017 47.6 2.3
Jyunax 11.2 55

Ox cyppamk: CyutaaquiiH TOO1100

3arBapblH Yp IYHT 3JUiiH 3acruiiH ecenreep aBy y33x34 OT Tecen xaparxkiaryit Oalican 601
2000-2017 onyyman ayHmxkaap 5.5 xyBb, OT Teces X3parKCIH?3p TyC OHYYIaa SAMNHH
3acruiiH ecent AyHmkaap 11 xyBb xypuaa. OH1oac y33x31 OT Tecen X3parkcaH3p OMHOroBb
auMruiiH sauiiH 3acruiiH ecent 2000-2017 onyynan ayHmkaap XO€p JaxWH ©CCOH I'ICOH
IOYTHIIT3 XYpu OaliHa.
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BYJIAI 3. OPOH HYTIMH XOI' KWJIJI OT KOMIIAHUIH HO.J160

Momnron yiceiH 3acruiin razap 60onon AiBenxoy Maitnz Monromust Uak XXK, AliBeHXOy
Maiin3 numuren, Puo THHTO MHTEPHIIIHI XONIUHIC JIMMUTE KOMIIAHU XOOPOH/IbIH XOPOHTO
OpPYYJIITBIH IIP33HUH 4.1-1 3aacHBIr YHAICIPH MOHro yiceiH 3acruidd ra3pbiH 2010 oHbI 5-
p nyraap capbi 2 1-Huit egep 124 TOOT TOrTOOJBIH Aaryy OMHMITH TOBUIH OYC, OpOH HYTTHHH
XOKIMAH ~ CTpPAaTerd, TOJeBIeree OOJOH TOCBHWT OOJOBCPYyllaX, CaHXYYXYYIIX,
XOPODKUITHAT 30XMOH Oaifryynaxajn 3acrmifH raszapT Tyclaimaa Y3YYJIdX Yypar Oyxwuid
OMHUITH TOBUITH OYCHITH XOKIMIH 30BIIOIUIH OYPII9XYYHUIT OaTancan. OMHUNWH rOBHITH
OYyC HYTTUIH XOIKIIMIH TOJIOBIIOJIT, XYH aMbIH TOBJIOPOJ, CYYPbLUUIBIT YPbAYMIAH TOOLIOX,
XOT OalTyymanT, 13 OYTUHUHH HATIACOH OOIOr00p XaHraX, XOpeHTe opyyiarduitd 3yraac OT
TOCIMIH TOTTBOPTOM Yp AITHHT XaHrax aKJIBIT 30XMOH Oairyyrmaxan 3acTMiH razapT yp
OYHTIH JIOMAKIAT Y3YY/DK QXKHIIaXbI OMHUNH TOBUNH OYCHIH XOIKIMIH 36BIIOJN] YYpIr

60aroxka».3

3acruiiH ra3psiH 2012 onbl 12-p capbiH 28-Hbl epuiiH 212 TOOT TOrTOONBIH Aaryy OMHUIH
rOBUIH XOIKIIMIH 30BI6IUHH GYPIIIXYYHHIT IIMHAYIH TOITOOCOH.* DHAXYY 36BIION Hb
XOPOHI® OPYYNalNThlH TIIp3dHUN 4.4-T 3aacHaap OMHHIH TOBUHH Oyc, OpPOH HYTTHUHH
XOMKIMHH ~ CTpaTeru, ToJeBlleree OOJIIOH TOCBUUT OONOBCpyyJaX, CaHXYYXKYYIdX,
XOPIMKWITUAT 30XUOH Oalryyrnaxaa 3acTUiH Ta3apT Tyclailaa y3YY/iIdX YYpartdu Oereen
YT @KWIIaraanbl YUTIIIMUT TyC rap33Huid 4.4.1-13 3yina I5ArIpaHTy#H Tycracas.

2015 onbr 11-p capbia 26-Hbl ©1puitH MoOHT0M yiachiH XOr#JIUMH O0MJIOTO TOJOBIOITUINH
TyXall Xyynip OaTiarjcaHaap TyC XYYJIUWH Xypa3HI OMHUNH roBHiH Oyc, OpOH HYTTHIH
XOKIIMHH ~ CTpaTery, TeJeBlleree OOJOH TOCBUII O0OJOBCpyyJax, CaHXYYXKYYIdX,
XOPATKUWITHNAT 30XMOH Oaiiryysax a)JIbIl IIMHAWIAX Iaapsiaratail 00oJcoH.

3.1. BUBHECHUIH OPYHBI HOJI66J16.1

OT xoMmaHuiTH Yil1 XXWIIaraanbl HOJIOOJUTHIH 1ap XYPIIHIIC XaMmaapy, HOJIOOJTUHH OyCUiT
(1) ©OMHuITH roBuiiH, (i1) OMHeroBuiiH, (iii ) HexeeuiiH O0yc (Xanborn, basu-OBoo, Mannait
CyM) 33pI33p aHTMJIaH aBy Y3H).

Mouro yic HyTar I3BCIrap, 3acar 3axupraansl 21 aiimar, Oyc HyTTUidT anbaH Oycaap HUIT 4-
5 6ycaa xyBaaH y3/19T. OMHUNH roBUiiH Oycya OMHeroBs aiimar, JlopHOroBs aiimar, JIyHITroBb
aiimar, ['oBbcymMOdp alimryyzasir Oarraagar O6erees HUAT 355 MsHraH kM kB Oyroy MoHromn
YJCBIH HUMT ra3ap HYTTHHH 22.3 XyBHMWI 3337197 X3[UH 4 HUUT XYH ambIH 4,135 XyBb Hb
ampaapaar, MOHToJI YJICBIH XOTKJIMIH TYITYyp Oyc HyTar 000X MarajajiaiTai.

MOHron yJIChIH X3MKI3H]T aUMIyyJIbIH epceaeX 4aasapbir 2012 0HOOC AXJI3H TOAOPXOUIIK
9x37c3H Oereen 2012 on 6a 2017 oHbI cynanraar xapbllyyjaH y33X31 OMHeroBb aiiMar Hb
e

p

Fa)
<

3 http://www.legalinfo.mn/law/details/3637
http://www.legalinfo.mn/law/details/8943

http://www.1212.mn

A

(8]
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Hb CYYJIMHH >KIIIYYA3] OMHOroBh aWMIMHH ©pCeJiIexX uajBap OaifHra HAMATI»K Oaifraar
WIDPXUUATK OaifHa.

Opxon 1 |

Jdapxan-¥Yya2
OMHOTOBEL 3
Jopron 4
Cyxdaarap s
Tes 6

CyHm 7
Jdoproross 8
T'oBbcyMd3p 9
bBasua-Ouaruii 10
¥ec 11
Opopxanrai 12
Xeopcrea 13
Xoex 14
XoHTHHE 15
basuxonrop 16
Japxan 17
byaran 18
Jdysaroes 19
Apxanraii 20

I'osb-Anrai 21

60

80

100

91.69
85.25
80.24
76.17
75.00
72.86
72.61
71.77
71.53
69.49

- 65.04

- 57.39

55.51
51.22
50.40

- 49.30

46.12
44.03
38.62

T

Ox cypBamk: 93bOUCT, AliMryyasIH epcenaex 4aaBapslH Taitnan 2017

3ypar 3.1. AliMryyabiH 6pceJiiex YajBapbliH ePOHXHA YHIII)I, 2017

Cyynuita 10 xunuitn OMHuiiH roBuiiH 4 aiimruiin [IHB 6om0n Har xyHa Hoormox JIHbB-uit

X3MKI3T ©CCOH JIYHIDIp XapaxaJ OMHOroBb allMruitH XyBb/1 YJIChIH AyH3¢ 2014-2016 Gycan

oHyyaan eHaep Oaitraa Hp OT-H Helee OW3HECHITH OPYMH TOIUNTYH aWMIUNH XOTKIUWH

TYBIIMH] Oaifraa Hb Xxaparjaax OaiiHa.

XycHart 3.1. OMHMiiH roBuiiH aitMryyasin HAr XyHa Hooraox IHB (msH.Ter)

Aiimar 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
ViceH ayH 2,498.40| 246820 3586.10f 4,752.80( 5,948.60| 6,750.80| 7,652.90| 7,810.30 7,910] 9,005.40
JlopHOTOBB 976.2 972| 1,804.10 2,886 3,912 4,425.80| 4,901.80( 4,127.70[ 4,197.80| 4,412.70
JyHIroBb 121430 111220 1,485.80| 1,951.70| 2,710.50( 4,031.10[ 4,809.90| 5,375.60 5041] 5,626.30
OMHOroBb 2,322.10| 2,877.50 4,635 7,082.60[ 6,601.40| 7,898.60| 5,681.40| 4,647.90| 6,463.10( 11,126.40
TosscymGop | 1,46450( 1,345.60[ 2,053.10f 2,324.80[ 2,670.90| 3,726.70| 4,613.50| 5,200.30 5015 5,113.10

Ox cypBamk: 1212.mn
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Xycnort 3.2. Omuniin ropuiin 4 aiimruiin IHB eccen aynr’ap (2007-2017)

Ajimar 2008| 2009| 2010 2011| 2012| 2013 2014| 2015| 2016( 2017
VYiceiH ayH 132 101 148 135 127 115 116] 104 103 117
JlopHOTOBB 192 103 192 164 137 115/ 113] 085 104 1.09
JyHIToBb 138/ 090 131 128 137 148 119 111 095 114
OMHOTOBB 1.33 1.28 1.68 1.52 1.01 1.25 0.74] 084 1.44 1.78
T'oBeCYMO3p 234 095 159 117 118 142 126/ 115/ 100 105

Ox cypBamxk: 1212.mn

Byc HyTrHitH X6 KIMHH TYBIIMHT DIUIH 3aCTUiH 00/I0T0, ©pCOIIOX YaABAPBIH CyIaITaaHbl
teB, MYXAYT, MVYUC-nitn busnecuitn cypryynuac 2017 oHx XWHTACOH cyjairaa
XapyysiacadH. MOHTONBIH OW3HECHIH OPYHBI YHIJITIATIIP AYHAK XaHralnrryi Oyioy 3,03
rapcaH Hb sapaiTail apra Xa3M33 3y Oara 4, aHxaapax HIaapiJiarataii r3c3H XapuynTTai
YWk OaitHa. DIUIH 3acar, HUMTIM COEl, 3acariiai, Xyyllb 3pX3YHH OpPUHBI Y3YYIITII MYy
Oyloy sapanTail apra X5MX33 aBax IaapjajaraTtail IPCOH YHAIIIIT ery’. ODArnp Hb
CaHXYYI'MMH 3aX 323JMHH YWI axwlaraa JOTOJIIOJNTOW, 3aCrMHH Ta3pblH WHCTUTYTUWH
TOTTOJILIOOHBI ysiaa Xon00oo Myy OOJIOH XYH aMblH XyAalJaH aBax 4YaaBap MYy IDCOH
YHAJIT39HA3C XaMaapcaH Ik y3K39.

XycHarT 3.3. MOHTI0JIBIH OM3HECHIH OPYHBI YHIJII? (€POHXHI Y3YYIJITIIP)

Ne Y3yymaryyn Op::;;)(‘{;?ﬁ::i:““ Boaom:xkut 1331 yTra
1 o1 OyTA11, TEXHOIOTH 3.43 7.0
2 BusHecuitH Oaliryyuiarsld Vil axnuiaraa 3.37 7.0
3 DwiiH 3aCTHITH OpYHH 2.96 7.0
4 Huiiram, coén 2.93 7.0
5 3acarnai, Xyyib 3pX 3yi 2.96 7.0
YHIIrHni AyHaax 3.03

Ox cypBamk: MYXAYT, MYUC, MoHro1b6iH OM3HECHITH OpYHBI CyalTaa

Bonomxut mp31 yrra 6070X 7 OHOOTOM XaphIlyyia0ali epeHXUN OPUYHBI YHIJTID AyHIKaapaa
TaJl XyBbJ] XYPCOH YHAJIT33 HAT 4 Oaiixryii 6aiiraa Hb MOHIOJIbIH OM3HECUITH OPUUH XaHTAITTYH
TYBLIMHJ Oairaar UATra»k OaiiHa. BuzHecuiiH opuHbl cynanraar 6yc3sp Hb aB4 y3Ba1 TeBUIH
OyCHifH aliMI'yyJIbIH OpUYHBI Y3YYJIIT Hb Oycal Oyc HyTartail Xapbllyyjiaxaja ajlb 4 Tajaapaa
WJIYY TaaTal I'2COH XapUyJIT OICOH.

XycHarT 3.4. MOHIo/1bIH OU3HeCHIH OPYHBI YHAJIr33 (0yC HyTraap, 1yHaamx

KO3(pUIIHEHT)
dauitH 3acaraan . Bbuznecuiin
31 OYTIIX . > Huiiram, . HIAXK
Y3yymaryya JTIeXHo‘.;on; 3aCruiiH xyy.m)vapx coéa ﬁfmryyn.nan,m gzanraa
OpYHH 3y yilJa axujiaraa
TesuiiH Oyc 3.82 3.23 2.98 3.26 3.69 3.40
3yyH 6yc 3.57 2.90 2.92 3.03 3.33 3.15
XaHraii 0yc 3.46 2.86 2.69 2.94 3.36 3.06
Bbapyyn 6yc 3.20 2.94 2.77 2.80 3.13 2.97
Ynaanbaatap xot 3.17 2.77 2.38 2.68 3.32 2.87

Ox cypBammk: MYXAYT, MYUC, MoHrosisH OM3HECHITH OpUHBI Cyqanraa
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TeBuitH OyCHIH YHAJITIIT Xapaxaj 137 OyTAI], TEXHOJIIOTH 00JIOH OM3HECHUIH OalTyyJiarsiH
yilll axkusuiaraa rax 33par y3YY/IIT JIyHJDKaac A33TYyp KodpduuueHTTs i Oaifraa 60sioBu
OM3HECUIH OpYHBI OHOOI'MHH YHAIr33 Hb OOJIOMMKUT 337 yTratail xapbllyyjlaxajl ajib 4
Y3YY/IATI3PID XAHTAITIYH TYBIIMHJ OaifHa T3xK33. DAranpidc Y33Xd4 MaHail YJICHIH XYBbJ
OM3HECHITH OpUMH OM3HEC IPXIATYJA XaHTAITTYH TYBIIMHA Oaliraa 4 OMHMITH roBuiiH Oyc,
TIp AyHAaa OMHETroBb aWMIMiH OM3HECHIH OPYMH, aMIHIH ©pCeNiex YajBap, HAT XYHI
Hoorox JIHB-uii xamMx33r33p yican 133ryyp spamMO35sradx OaitHa.

3.2. OPOH HYTTMHH XOI KW OPYYJI’)K BYH XYBb HOMDP

OpoH HYTTUITH YaJaBXUHT OM3HECHITH OPYUH OOJIOH YHIIIBIPIIIMIH XIMKIIIIIP WIDPXUAIIK,
9HY XYPIIHJ @K aXyWH HATKHUH TOO, TIATIIPHUIH YHIABIPII, OOpiayynant, OM3HECHITH
3acarnajl, OM3HECHMH XOIKWI, CaHXYY, MapKEeTUHI, XYHUH HOOLUHH YaJaBXH, XaMTbIH
aXWlaraa, TYHIUISJIMAH TYBIIMHT YHAIHD. MiHXYY XaHrad Huilinyymnard, XKJIY 6oson Oycan
YHIIBIPIATYAUIH OPOH HYTArT Y3YY/DK Oyl HOOOJUIMHT TOJOPXOMIOX 00IOMKTOM 00JIHO.

OMHOroBb aMI'MiH JOTOOIBIH HUMT OYT33rA3XYYH OOJIOH HAT XYH HOOTJI0X JIOTOOJIBIH HUHAT
OyTIAradXYYH Oycan aitmar 00J10H yickiH TyHrI3¢ 2014-2016 onyynaac Oycan oHyyAal eHAep
Y3YYJIATTOH OaifHa.

Xyenart 3.5. Omueross aiimruiin JIHB, Har xyna Horaox JIHB

AHrunan Aiimar 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

JHB

Yacemn ayn

4,956,647.2

6,555,569.4

6,590,637.1

9,756,588.4

13,173,763.4(16,688,419.6

19,174,242.6

22,227,054.3

23,150,385.6

23,942,866.4

27,895,524.1

OMHOroBb

82,979.7

110,396.8

141,666.4

238,671.3

361,901.5

364,635.1

454,724.4

335,829.8

281,2735

404,035.8

719,353.0

Hbr xynn Hoorpox
JHb

YachIH 1yH

1,915.6

2,498.4

2,468.2

3,586.1

4,752.8

5,948.6

6,750.8

7,652.9

7,810.3

7,910.0

9,005.4

OMHOroBbL

1,772.3

2,322.1

28775

4,635.0

7,082.6

6,601.4

7,898.6

5,681.4

4,647.9

6,463.1

11,126.4

Ox cypBamx: www.1212.mn

OMHOTOBb aiMTUIH JIOTOOJBIH HUUT OYTIATIDXYYHHHT canmbapaap xapyynaxan 2012-2013
OHYyAad Yyl yypxail, osOOpJIoX YWJIABIPIDIUNH XOMXKID OyypcaHTall Xo0JI000TOHUTOOD
OMHOroBb AMMIUITH MaJl &K axyu, YITUnuiari?, 0ycas YWIHHITIOHUN canbapbiH Oy TIITIPXYYH
HAMAITK33. MeH caHxyy, Ou3HecuitH Oycan axuiiaraa TiacHc OT Tecen upraj, ax axyiH
HADKUWH VI aKWJlaraan]i Helleesik OaifHa.

XycHIrT 3.6. JI0To0AbIH HUIT OYTIIIIIXYYHHUIi cajidapbin 0yTIL, OYc, alimar,
HHMICJIII9P, cajdapaap

Ne Canbap 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
1 | AHb, sax somiiin 100, 100. | 100. 100, 100. | 100.|  100.
YHO3D
2 | Xenee ax axyit 14.6 12.8 17.8 19.3 28.5 32.8 21.8
3 | Tazap Tapuanan 0.2 0.1 0.1 0.2 0.4 0.6 0.5
4 | Man ax axyit 14.1 12.7 17.7 19.1 28.1 321 21.3
5 | XAA-u Gycan 0.3 0. 0. 0. 0. 0. 0.
6 | Yimasapmona 71.7 67.7 56.6 59.9 33.8 20.9 43.6
7 | Yyn yypxaii, oin6opiiox 69.5 64. 38.9 47. 13.6 1.7 36.1
8 BonoBcpyynax 1.9 4.2 14.2 9.6 14.2 6. 4.1
Iaxwiraan, xuii, yyp
g | ramrawbi yean 0.1 0.6 33 3.2 4.6 55 2.6
XaHTaMXK; O0XHp yc,
XOT, XasTIJIBIH
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MEHEXMEHT, L[PBIPIIX
YHII axuiiaraa

10 | bapwira 0.2 0.2 0.2 0.2 14 1.7 0.9
11 | Yimunnras 13.7 195 25.6 20.8 37.6 46.3 34.6

Xynangaa, 304U

12 . 3.5 3.4 4, 3.6 6.3 7.4 6.6
Oyynai, 300THifH ra3ap

13 | 19989p, Mo, 13 8.6 9.7 4.9 7.7 7.7 5.1
x071000

14 | Camxyy, Ousnecnuiin 38 33 5.6 55 8.3 10.2 7.7
Oycan yin axxuiuiaraa

15 | Bycan yiauuira? 5.1 4.1 6.3 6.8 154 21.1 15.2

Ox cypBamk: www.1212.mn

OauifH 3acTuiiH OyX a@XWjularaanj 3apuM calOapblH Hellee XyduTdid Ooink Oaifraaraid
xonbooroiiroop xynmanmaanel Tatax xy4 (Trade Area Capture) OosioH canbGapyyabiH
QKWJUIArCAbIH TOOH MUHXUITIAT (Share shift) rydaTramans.

XyaajagaaHel TATAX XYYUHH IHHAKUITI

Xynannaansl OYCHIH HIMHXKWIT3TI3P OPOH HYTTHHH XyJaJlAaaHa OpOJLOTYua Oyroy
xynanpaansl Tatax xy4 (TAC;;), spantuiin xyuns 3yiin (PF;), 6onomxut 6opiyynant (PS;;)-

BIT' 1apaax TOMbEOTOOP TOOLIOH YHAJIID3 XUICIH.

TAC A5y
YT (ASsi /B * (Y. /Y)
TAC;;
ij = P,
ASs; Y.

Onn TAC;; Hb aliMTuiiH Xynangaana oponuorcon, PFjj — apajiTMHH XY4uH 3yl PS;; —
aUMIUIH 60JIOMXHUT 6opJiyysant, AS;; Hb i adimruiin j canGapbin /OGeeHuil GONOH
KWDKHTJIDH XyJIajlIaanbl/ OOpIyynainTeiH opyioro, ASg; Hb Hb S TOBUMH OyCHiH j canOapbiH
/GeeHNI OOJIOH >KWKUTIIPH XyJanlaaHbl/ OOpIyyJlanTblH Opiioro, P; Hb TeBUilH OyCHIH XYH
am, P; — aMI'MIH XYH aMblIH T0O, Y, Hb alilMI'MiH HAT XYHJl HOOTJI0OX OpJoro, Ys Hb TOBUNH
OYCHIH HATI XYHJl HOOTJIOX OPJIOT0. X3p3B OpOH HYTTUHH XyJajl/laaH]] OpPOJILOrCAbIH TOO Hb
TyXallH OpOH HYTTUIH XYH aMaac JaBOaJl TyXailH OpOH HyTar rajiariiaa xyJjajijaaa Xuix yajaax,
3CBAJ1 OPOH HYTIMHH OPIIMH CYYT4/IbIH 3apJIbIH X3B MasAT OYC HYTTHITH AyH/IKaac WYY IICOH
YT IOM.

XycHorT 3.7. OMHOroBb aiiMruiid 3ax 333miin 6arraamak, 2009, 2016

OMHOroBb aiMI'UiiH XYH aMm 57,652 64,311
TeBuiiH OyCHIH XYH aMm 439,282 498,408
OMHeroBs alMrHitH HAT XYH HOTAoX JIHB, MsHran Terpereep 28775 6,575.4
TeBuiin Oycuitn Har XyHa Horox JIHB, MsiHran terpereep 1,657.5 5,018.3

OMHOroBb aliMruitH 06eHHN 0OJIOH KIKHUIIIDH XyJaJIaaHbl OOPITyyNaNThiH

9,846.4 86,628.6
OpJIOTO, Casi TOrpereep
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TeBuitH OycHiiH 000HMI 0OJIOH KWKHUTIIIH XyIaIIaaHbl OOPITYYJIaIThIH 67.920.0 355.160.0
OpJIOTO, Casi TOrpereep

Xynangaansl Tatax xy4 /Trade Area Capture/ 36,683 92,780
Opaart xy4us 3yiiu /Pull Factor/ 0.64 1.44
Bojomxut 6opJyyJanr /PS/, cas Terper 15,475.0 60,046.8
Wyymaat (xoMca0J1) (5,628.6) 26,581.8

9x cypsamk: YCX, cymiaaquiiH TOOI[00

2009-2016 onbI X00pOHJ OMHOIOBh aMIHUIH 3aX 333JIMHH Oarraamk TDK 00eHMI OOJIOH
KIKUTIIPH XyJalaansl candapbH OOpiIyysIaaThlH OpJIoro 8.8 1aXMH eCex, 9H? candapT yill
aXuUJuIaraa dpxapK Oyl Oairyysurares T00 2.9 naxus ecex 498 60imk33. Yp AYHIIIC Xapaxay
OT Tecnuiin OYT33H OalryymanThIH aXui 5XJI3x33¢ eMHe 2009 oHx XynangaaHbl TaTax Xyd
Oara Oatican 6011 2016 oHJ aitMrHiTH 3aX 333/IMIH 6arTaamx TIDK 92,780 X3parisrauiir xanrax
XYUT3H OOJIK, 3p3JITUIH XYUUH 3V Hb 1.44 Gaiiraa Hb 33praiads alMryyaan XyAaaagaH XUHx
00JIOMXXTOWT Xapyyxk OaiiHa. 2016 onx OMHEroBs altMruitH 6010Mxut Oopiyynant 60,046.8
cas Terper Oaiican 00soBY OoauT Oopiyynant Hb eHIep Oywy 26,581.8 cas Terperuiin
OOpIIyyJIaNThIH AaByyJaH XUIDKI?.

BYC HYTArT &KHJIJIaX XYY HIWDKHX TajJaapX IAHXKUAJITII

Shift-Share (SS) apraunana YHIICI9H alMIHIH QKU SPXJIDITHHH ©0PUIONTHIH IIaITraaHbIr
tainbapiacan. Tyc aprawiaiablH OHIIOT TIBAJT AUMTHIAH QXKHJT 3PXJIITUIAH TOOH]T YHIDCIIIH 3
OYPAIAPXYYH XOCTHUT aBY y313T. Y YHI:

e Yumocuwii ecentuiin Hemee (National share - NS),

e Canbapbia OyTaII - candapbiH XobIbiH HONeo (Industry mix - IM),

e OpoH HYTTHHH epcennex uaasapblH Hesiee (Regional Share) racan rypBan
OYPAIAXYYHIIP HIMHKUITI) XUKH).

2009-2017 onbl x00poH axui 3pxXIuT 2058 (SS) XyHIIp HIMITIACIHUNA YHIPCHUHN OCONTHITH
Heseereep 5365 (NS) axubin Oaiip, candapeia OyTIHitH HeJleereep 203 aXIIbIH 0alp YyCCOH
00JI OPOH HYTTHIH 6PCOIOX YaaBapbiH HOsieereep 3510 aXIIbiH OalphIr ammKI?d.

Canbapaap aBY y3B2JI yyJ yypxai, Xe71060 ax axyi, 00oHUlN XyaaagaaHbl caadapT eepwieT
WX aXHUTiaraax oaitHa.

XopBad yyn yypxaiH canbapbiH axmin dpxioaT 2009-2017 oHbl XOOPOH YHADCHUM XKW
apxiTHiiH ecenteep ecell 349 (NS) axibiH 6aiip, canbapbiH X0JbIl OyI0y Oycas candapbiH
OCONTUIH Heneelmuir opyynacHaap 400 (IM) axuibiH GalipbIr anaax, OpOH HYTTUHH auil
APXINTUIH HeneeHiT opyyscHaap 1010 (RS) axiisin Oaiip YyccaH?3p HUHTIIO yr canbapt
1760 (SS) akiIbIH TIMHIP YYCCOH.
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3ypar 3.2. OmHeroBb aiimruiin JIHB-1 YHAICJI3H TOOICOH aKUJLIAX XYYHH
KM THIRH IIMHKAIM)?, 2009-2017

3,000
2,000

1,149 1010
1,000 I349179 30 .237 400197 55 224 239 265 41’274319
0 = — J_—

2 -
,000 1716 1273
-3,000

1,896 1760

. . . . -2646 .
YHcHuit ecenniin Hesee CanGapbiH XOJIbLHIH HOlee OpOH HYTTHIH 6pCOTIexX AXKHILIAX XYYHHH 0epuIenT
(NS) (M) qasBapbIH Honeo (RS) (SS)

B X100 aX axyi, OiH ax axyH, 3arac OapwiT, aH arHyyp

B Yy yypxai, oix00opioir

B bonoBepyynax yHILABIPIAI

B bapuira

B booHM 00JIOH KIKUTIIPH XyAaij1aa, MalliH, MOTOIMKJIMNH 3acBap, YHIUHIrD)

B Tr3B3p Oa aryysnaxbelH YHII aXxuiiaraa

Ox cypBammk: YCX, cyniaaduitH TOOI0O
Xammotn axcunnazaa 6a myHuiidn

KomnanuiiH OM3HECHHH YW a@XWularaanbl aMXWIT, Yp ©reeXX HUUIMHUNAH JIMILIEH3
(36BI1IO6POIT)-33C UXIXAH Xamaapd UPCOH. 3acTUiH razaprail XepeHre OpyyJaJlThH I'3p33
Oaiiryyincan mp Meueec OT koMIaHU OpPOH HYTTHHH Xapwiilaaraa XapwiilaH alllurTai,
TOTTBOPTOM Oaitnraxaj anxaapcan. KomnaHuitH XepoHTe OpyyJIalT HOMITIK, YT aXujiaraa
SPUUMKHUXUUH X3PI3P OPOH HYTTHIH Xapuiiaa 4 MeH eepwiernex upcdH. OT koMmaHuiiH
OpoH HYTTHIH Xapuilaa, OpOJILIOOHB! XOIKINIH SABLBIH Y€ ATkl 3ypar 3.2-T XapyyJicaH
00IHO.

3ypar 3.3. OpoH HyTar AaxXb XaMThIH A:KHJIJIATaaHbl Ye ATYy/

XamTpaH

AXKHJIJIAX —

TOIOPXOH
ACYyMIBIT JaH acyyaiaaap
DA, MDJIP3IUI3P XaHTax
WHITBIPIX Xampax

Xypad
Xsi3raapiiari

Opoanyynax —

30BIIMIIIONK,

IpX M313.1 0JIroX
— OalfHTBIH XaMTBIH
a)kKUJIaraa,
30BIIOJIIOX,
IIUHAIBIP raprax
TYBIIHUI
MDIIAIUIIIP XaHTaX

Mall

OpoOH HYTTUIH XapWIlaaHbl XOTKJIUMH ABI] 3XHUHN Y€ IaTaH] KOMIAHUWH XOPOHTe OpYyyIallT
TyXallH XyBb XYH]l Yp €reex erd Oyiraap WIBpXUUIATIMK, LAl XyralaaHsl sBHAJ YHIXYY
Xapuiaa CyM, OPOH HYTTHHWH XODKIWWH acyyAalJl TOBIOpY, TYHIUDIHHH X3JI03p pyy
HIWIDKUX UPCOH oM. OpoH HyTar OOJIOH KOMITAaHWWH Taldyya TYHUUIJIMMH YyXJIBIT XYJI99H
30BIIIEOPIOT 0OTEO,1 TOTTBOPTOM TYHIILIAITIH OOJIOX Hb IIar Xyraraa, Xy4iuH YapMaiiT, HeeI|
maapagar. MAHXYy XaMTpaH axXwiiax, TYHLUIDJIMWAT OPHYYIIX3J OpPOJLOord TadyydblH
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YyaJlaBXu 03XKIK, TyplUlara XypuMTIyyk UpciH. OpoH HYTTHHH XapuilllaaH]| HeJIeeJICeH
roJ1 Y siBAaj O0JIOH KOMIIAHUIMH YT aXXKuJilaraanbl APBXKWITTIH ysllaHa:

2004 HyynrsH mwpkyyldx TmIpad: yypXaH JMICH3UKWH TanOaiiraac 10 MamyuH
OPXUHUI HYYIMdH IIMDKYYJICOH Oereen XaHOOr[ CyMBIH —yAMPAJIarbiH
HAWIBIPUIH Jaryy YHICIHII9 XAPAKYYICIH. Mamuu rap33Hui HOXIeIUHH
Tayiaap X3I3IIRX 0omoMK xoMc 6aiiB (1-p ye mart) - Xalryynbix ye

2009 XepeHre OpyyJaldThIH T3p33: OPOH HYTTHMHH HPIIAUAT  XaMpyyJcaH
XOJTDIIYYJAT XUUTIATYH OPOH HYTTHHH UPrdI M3IIJUTUHT TOJAYY XOIBIAI
M3/33JU193C aBcaH (2-p ye mar) - yypxaiH 0yTasH Oairyymnair

2010-2012 OpoH HYTIHMHH XOIKWJIJ YWIJIICOH XOPOHTe OpyYJIalT, XeTendep, Teceln
(maxmiraan XaHramK, Cypryyib LPLPPIATUAH OpreTrejs, OpPOH HYTTUHH
OM3HECHIH JIMKUX, OITUIIPUIH MCHEIKMEHT, COCIBIH OBHIH Xamraaniax,
Oaiiramb OpYHBI MOHUTOPHHT, MUPTIAUNAH 3PYYJ MDHI, alOyIryd Oaimanm rax
MOT)-UIH Tajaap XAJIDJIYYIATHHAT XUUCOH OO0JIOBY 3AII3D Hb 30BXOH TyXalH
COHUPXOT'Y TATYYIBIT XaMPYYJDK, sSIMap HAT3H OalHTBIH OYyTA11 Yycaaryi (3-p ye
IaT) - yypXaiH OyTasH OalryynaJThlH OPTUII Ve

2011 ManuuH epxe]l 0JIroX HOXOH OJITOBPHIH IIP33: HOXOH OJroBOp asaxaap 89
OpX6J IPX YYCCOH, TyXailH ©pXTAH OJIOH YAAaruiH XA3JAINYYJITHAH XUKCOH
00JIOBY TYYHHMUT X3PAIKYYJIdX XsSIHAX, TOITMOJ OYTIUHT Oypayyaryi (3-p ye
IaT) - yypXaiH OyTasH OalryynaJThlH OPTUII Ve

2012 OpoH HYTTUIH UPr3j 36BI6XUIH yIUpJaMXK J00p OJOH YJICHIH CaHXYYTHMHH
Oaiiryysuiaraj yypxailH ceper HeJeeJUIMHH TyXall TOMJI0J raprax, acyyasbir
HIMABIPIIXIIP UPIIATIA yyl3ak, XapwillaH M3I33J3J7 COJNMINOX OOJICOH
(oMOyACMAH TOMI0J1 TapracaH). ACyyJIblH MOH YaHap, IIUHABIPIAX apra 3am
139p33 36BIIMILEOXTYH yacaH (3-p ye wmwar) - yypxailH OyT33H OalryyianTbiH
Oprui ye

2015 I'ypBan Tant 3eBnen: 2014 oHOOC acyyasbll MaT4MATAN XAIAJIK UPCOH U
TOJIOPXOH Yp AYHI XYpI3Tydl ydpaac OpoH HYTTHMHH yaupiara, Maldul,
KOMITAHUIH TOJIOOJUTMHH OpoJilyyJsicaH ['ypBaH TanT 36BIOJUNT OalryyicaH
(4-p ye m1aT) - 0J00PIONT HXIJICIH OOJIOBY I'YHUH YypXailH XOpOHT® OpYYIIaT
MUAIRTIPXTYH TOCIUNH YHJI aKUiularaa yaaaluypcaH ye

2015 XaMTBIH aKHAJUIaraaHbl IIP33: OJIOH KUJIUNH TYpII aiiMar, CyMbIH yaupJJjiara,
HUPIIATIN XapuwilaH X3aicoHuid ayHa 2015 onsl 4-p capa Tanyya rIpadH
rapbplH YCOT 3ypcaH. DHY YeI TIpdd Oairyynax aXIblH XICTHUT allMruiH
TYBIIMH]I 30XHOH OalryyiK, aiMar, CyMbIH XOKIUNHH TIPTYYIIdX YUTIAIURH
Tajaap X IILRK MPCAH. [DpasHuil xepeHre opyynanatsir I'oBuiiH Oy
XOKIMAH CaHraap JaMKyyjldaH X3parkyymnmr (4-p ye mart) - oibopiiont
9X3JICOH OO0JIOBY T'YHHH yypXaiH XOpeHTe OpyyJalT IUHASTIPXIYH TOCIUIH
YHJI @Xuiuiaraa yZaaludpcaH ye
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2017 INommon Gaparayysax rapad: 3HIXYY P33 Hb 30BXOH XICOT MATYABIH TOMIBIT
OaparayynaxaJ TOAMUTYH CyM OPOH HYTTHHH TOTTBOPTOM XOIKJIMHT XaHTax,
YYpXaiiH Yp 6ree>XHHUTr TOrTBOPTON XOIKUJIL HIIMHIIAX HATIH apra 3aM 00JICOH
(4-p ye mwiaT) - ryHuid yypXaiH CaHXYYKUIT IIHAIITIICOH Ye

JIp3px yilll axkusuiaraar >Kumm? O0JITOH aB4 Y32K, OpPOH HYTTUHH HPIdJI, TP AyHAaa MaldIbIH
yaaBxu OypaJi3K, TOJAOPXOH 30XHOH Oaliryynantaj opk yagcaHaap (CaHruiiH xapuiiaaHbl
X0p0o0, AUMIUHH aXJIbIH X3¢3T, XaHOOor ] CyMbIH ['ypBaH TanT 36BJ6J I'9X MAT) KOMIIAHUIH
XOPOHI'® OpPYYJIAITHIH OIOOKUNT II3IUIYYJOH OPOH HYITUWH TOTTBOPTOM XOIKMIA YyXall
XyBb HAM3D OpYy/K upciH. TyxainOam, “BugHuil 5H? aXWJI OJOH alIMT COHUPXJIBIT
TOJIOOJICOH TANyyJl IIUPIIHUN apj Ccyyraaj, aMKWiITaHi Xypd OoJIor TdATUUT Xapyylax
JKUIIUT, Typuuiara 0oox 0ailx r»k Haigaxk OalHa... “ T2K CyMBIH T'ypBaH TaJIT 30BJIOJ
IYTHACOH®. Xauirsp acyyauIsIr MHHABIPIAX Yilll ABI OPOH HYTTHIH yIUpIara, HprauiH
YaJlaBXUUT JPAIUTYYIIIXDA XYBb HAMPII OpyyJcaH OOJOBY SHAXYY YW SIBII ©6pee eprer
OHJIOPTIH cypramx OOJICHBIT TypAax Hb 3yHT3i oM. Tyc rommibir Oaparayynax 3apaiasir OT
KOMIIAaHU XapuylicaH 0ereej 3eBIOXYY[, 3yywlard, Cyjaairaa, yH3Jr33, rajgaaja JOTOOJbIH
asiyiaj, yyJi3aiT, Yl axuiuiaraa rax MITIIp MX X3MXKI3HMH 3apian rapcaH. Heree Tanaap
VIIAMIKITANT Majl ax axyWhraid xoi000ToW co&n, yrmamkialiaa xajrajgax, Oalrainb IIIXUNTI
XaMraajax, HYYJIMAH MaJl K axyd — yyJl YypXauH 33p3TL3H OpILIMX OPOH 3alr XapyyJiCaH
Typuuiara 00JICOH IOM.

HIurtras. OMOyacMaHUi Tyxail.

Xanoor cymbi 3apum Manyaaac OT TecnuiiH ceper HeneesunitH Tanaap J31xuilH GaHKHbBI
mpraaex ['omaon xynssH aBax Oaifryyinara 6yroy ombudsman-a 2013 ong xo€p ynaaruitn
rOMJIOJ rapracal 6uins3. YypxaiH Heneenell, TYYHTIH X0J000TOH 0JIrOCOH HOXOH OJIFOBOD,
VYHaail ToJdBIT TOJIBAPHII ©OPUMIICOHTIN CaHal HUMIAIXIYH Tyxal YHAICHUM OOJIOH OpoH
HYTTHITH TOpuiH Oyc OalryyuiarbiH A3MAKISI TP TOMA0I Tapraxid. [ oMaIbsiH Mepeep
ABIDPYYJIdH 3yywiardyuiiH Oaruiir Ombudsman-aac TOMHIICOH 0ereej Malduj ©epCAuiH
TOJIOONOTYIUUT COHTOCOH. XOIUWUr’p Tromaod Oaparayyinax YW SIBIL ©HOer XypTdi
JyycraBap 00J00TYH 4 9H? Hb acyyAJIbIT HIMHIBIPIIAXAT MAIUUA, OPOH HYTTMHMH yIupAsara,
yYJ yypXailH KOMIaHH X3pX3H XaMTpaH axusuiax Oy# caifH Typuuiara 6ok OaitHa. M toa
Oaiian, OuMe OMEH?? XYHAITIOX, OWITOJIOX, XIIIIIPX YaJaBXUHUT OYpayy/idx 33p3r Hb
XaMTpaH aXWIIaraalbl Cyypb 3ap4yuM oM. 3eBnenuiiH xypayyaanx OYCK-uiiH Opx 3yiH
Huiiipn Xsnant, 3eBneree, OmOyncmenuit razpsin (O3HX30I') uurnyynsry yiin sBuan
XSHAIT XAUX YYPI3d TYULDITIK, aKUIrjiardaap oposoXx HPCHH.

DHAXYY B Hb MOHTOI YIC TOAMHTYH Oycan yicyynan 4 cypaiax, Typlulara XyBaaiiax
yiln siBaan 6oscoH 6ui?.

Ox cypsak: http://www.cao-ombudsman.org/cases/case_detail.aspx?id=196

8 9x cypsamk: http://www.cao-ombudsman.org/cases/document-
links/documents/June2017 TPCGreetingsonLocalNewsletter MON _000.pdf
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Hp2r0 eopuiin 6001612 anp 6010X cucmemm)ii UAIPXULINC, OOPUILH CAHATBIH MY C2aAX
0010MIHCO0P XAH2A20AX Hb:

OT koMIIaHM XYHC, KAOMIMHH YHIYWIT33, OPOH HYTTMHH XapuillaaHbl TajlaapX CATIAII
XaHaMKMIH cyjnairaar IaxuMm, OWYIdH, amaH Xd3103p33p apmaar. Opomiord TagyyblH
3yparjiajbIl Taprax, TOrTMOJ IUHYYWITHY. DH) KarcaaiTaj YHIICIISH Talyyaaa Tyiarapy Oyt
acyynaj, XaHjjara, HeJleejulee TOJOPXOWJDK, XaMThIH aKuiularaaHbl TYBIIMH, TAaKTHK,
X3JI03PUHIT TOTTOOHO. OM33T OYJIAT (TOIUWIOH XYYX3/I, aXMaJ HACTaH, XOrKIUITH 03pXII33 TN
0aifx)-T OHITOM aHXaapal XaHAYYy/DK HpCIH. JloToom OypTrai, OpOH HYTTUHH 36BIOIIOX
YYA3aITHIH TAOMASIIIAI, UPTIIMHH CaHal aCYYJIThIT alllUTIIaH 3yparialibll )KUi1 Oyp UHIUMITH).
Witma uprag eepuitH Y3371 00100 WIBPXUIUDK, yIMaap KOMIIAHH OM3HEC TOJOBIIOTOOH/100
TyCTax UpxK3?.

3.3. )KHOKAT AYHA YAJLABIPJIATYAUMT IIMIKUXK BYH BAVJAJ

OT xommaHu Hb ©OPUNH YT aXKHUIIIaraaHbl XYPIdH]I YHAICHUN OOJIOH OpOH HYTTHITH Ou3HeC
SPXIBATUIr 1) XynangaH aBax — IIpAdrIdp JOMXKIDK, 2) THATIIPUNH 4YalaBXUUT Hb
09XKYYJICHIIp CyM, aiiMar, YHIICHHM 3ax 3337171 Oue JaaH YHUIABIPIAI, OOpIyylalT XUHX
yagBapTail O0onron OoibKyymk OaitHa. JKwkur myHJ OH3HEC JPXIPTYHATIA XamTapd
aXmwuIaxjgaa aib 00J0X TAArIIPUNT ypT Xyralaanj yypxauraac yJI XxamaapcaH 3ax 333J1TOU
XOJIOOXBIT PMAIIBIAT.

busnecuiin TorrBopTOi Oalf/UIbII XaHrax 30pWJITOOP OPOH HYTTMIH cyprard Oarm 03iaTrax
6oson JKJ[Y-uiiH Tanaap TOrTMOJ CypraiT sSBYYJDK UpcoH. CypryyinuiiH, XyBUIH XIBILIHIH,
J13-p1H TexHuk cypraiarsiH TeB, [loMMTEXHUKUIH KOJUIEKUIH UHKYOaTOp TeB 33par Oapuira
OalTyyIaM>KUIH 939MIIATY 333ATIH XaMTpaH aXKUJUIaaar.

OT xoMIlaHM Hb XaHTaH HUWIYYJIATY KOMIIAHUYABIT XOPOHre OpyyjlailTt, Oaipuuiaap Hb 5
anrunaar 6a goopx 3ypart OT-u xynangan aBant 2011-2018q2 oHBI X00pOHA JaBXapcaH
Tooroop 8977 Gaitryynnaraap namkyyinan 5,492.5 cas am.10/U1aphIH XyadgaH aBajT XUKUCOH.
Taaraspuiir OMHeroBb, YHASCHHH OOJIOH TajjaajiblH XOPOHI® OpyYyJanTTal 'K aHruioan
Japaax 3ypart y3yysuino.

3ypar 3.4. OT-H xXyaaJjjiaH aBaJrT, 3ypar 3.5. OT xyaaaaan aBaar,
MOHIOH JIYHI33p, cast aM.10J11ap 0aiiryyJuIarslH T0Oroop

2940.3

= OMHOIOBL ™ YHIDCHUI lagaanpin " OMHOIOBb ™ YHIDCHUU T"agaagein
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OT xoMIaHu Hb OAJITTAH HUHIYYIIATY KOMIIAHbI YaJaBXUUT CalbKpyysiax 30puiroop napaaxb
TOCOJI XOTOI0OPYYAUNT XIPIKYYIIAT. Y YH:

XaHran HUAJayy/mIrd ove AAH-uir 1oMKHX X0TOJ00pYYI:

“I'oBuiiH muM”: OT koMIanu OpoH HYTTUMH OM3HEC 3IUIH 3aCTUIT IPMKUX “T'OBUIH mIuM”
xotenbepuiir 2011 oHOOC X3pIDKYYIDK OaifHa. DHDY XOTena0ep 3ax 323JUWH 3apuuMj]
CyypuwicaH, yyJi yypxairaac xapaar Oyc Oue maacaH OM3HECHHI XOIKYYJIdX, ©prexyyidx
3aMaap OpPOH HYTTUHH SAMMH 3aCTUHH XOIKUJJ XyBb HAM3P OpYyYyJax 30PHITOTOM IOM.
Xetenbepuitn 30punt: (i) busHec »pxudXdA Imaapuiaratail MdA33 MAIPAIAI, CypPraiT
36BJIOTO6 OM3HECHUUT JIPMXKHUX, Oycaja YHIUMITIOHHUA 4YaHAp XYPTIIMKUHUT caibKpyysaxasn
JMIKIIAT Y3YYIRX, (i) Yyn yypxairaac Xxamaapairyi 3IuiH 3aCTUITH Oyca catOapbIH XOT KU
sJIaHTysa Majl aX axyil, razap TapualaH, asjall >KyyJIWlalblH cal0apblH OYTIATIIXYYHUI
YHILIBIPIII, OOPIYYIAITHIT HAMATAYYIIIXAT I3IMIKIIAT Y3YYIIRX, (1i1) MarduH epXuidr OpJaorsiH
HAMDIIT 3X YYCBIPTIH 000X OOJOMKHUIT JIMIKUX FOM.

MajaublH aMbKMPraar JM:KUX XeTe100p: OT koMIaHu yIaMKIanT O3TUIIPHUIH Mall ax
axyH, HYYJIMIH aXyiH X3B LIMHXUUT YYJI YYpXaiH YHIIBIPIIDIUIH HOJIOeJIeec Y XaMaapaH
OpPIIMH TOITHOX HOXLOIHUT OYpAYYJIdX, OPOH HYTTHIH Mallduj, UPTIAUIH aMbXuUpraar
mMKuX 3opuiaroop 2011 OHOOC SHAXYY XOTEONOOPUHT XIPIMKYYIK 3XICOH oM. Tyc
XxeTesn0ep Hb TOp 3acruiiH Oomnoro, cymyynaslH 3acar napreiH TamreiH raszap (3TT),
MIPIMKIUHH Oalryyjuiaryyaraidi HArT ysyjgaartaid axwuwniax, MaTdIblH OyJdr, XOpPHIIOOIAbIH
XaMTBIH aXWJIaraa, caHaj CaHAQUUITHIT JAIMXKUH, CYprajiT 30BJIOTee erex, CaHXYYKYYIdX
39pradp XaMTpaH axusuiaaar. ['on 3opwiro He (1) Bamusspuiin yaHapbIH YHAITIS OYI0y MaTdHBI
OpOJIIIOOTON  O3MUIpUNH  YHAIrID Xuix, (ii) baausspuiiH 3yH 30XMCTOM  alIUTIIIANT,
TONOBIONTTIN 000X, (ii1) YCT AT, O2IY9pHiiH yCaH XaHTaMKUHUT A3ILTYYIRX, (iil) Mar ax
axyilH MEHEXMEHT, MaJlblH 3pYYyJd axylr xasrax, (iv) Mam ax axyiH OyTIorAdXyyHH
YHILIBIPIIAN, XOPIIOOT APMKHUXD/] OPIIHHO.

MaJubIH 3pyyJ MIHA: MajblH 3pYyJ1 MOHIUMIH TOBUHUT 6apTcaH 0ereej sHAXYY CyM JYHJIbIH
MaJblH 3pYYJd M3HIUNH TeB Hb JIaopaTOpH, Maj SMHIAL, YPXKIMHH axwi, cyjairaa
HIMHKWIT9HUA 60JI0H Oycan Tycnax 0alryyiaamk X3CcTryyadac OypasHd. XYHCHUN aloynryi
Oaitmany YHIABIPIATY, XIPITTATYAMUT Cyprax JadopaTOpUitH OalTyyJaM>KUUT ammriax
OaliHa.

Xymmekuiin_Horoo tapuanaiar: Tecen Hp OT xoMmMmaHuac caHaadsaH XdIPITKYYIK Oyt
XYHCHUH HOT0O Tapuanax TOCIUIT eprexyyiadx 3amaap X3parkux 0onHo. ['oBuiiH Oarana Hb
XYJIIMKHNAT XaJlaaJITIH CUCTEMTAH O0JIT0XK, yaMaap 4 ylnupaig HOrooroo Xypaax 00JI0MXHNAT
OYpayYJId9X 3aMaap OpOH HYTTUHH XOPIIOOT I3MXKUH).

DAranp Tecen XeTea0epuitH yp IyH] XaHT'aH HUIITYYITYUHH TOO HAMAITIPXUIH callyy, HAr
KOMIIaHbl HUAIYYJK Oy HUIIYYIDATHIH XOMXK33 HAIMAII/IYK Oaiiraar Japaaxb XYCHIITIH]
XapyyJicaH 0a yyra3p YHADCHUM 00JI0H OMHOTOBb allMTUITH OAJITTIH HUIIIYYJIITY KOMIIaHUHH
YaJlaBXu HAIMATARK OaifHa I3 X3JK O0JTHO.
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3ypar 3.6. Har 6aiiryyanaran mHornox OT-H Xyaaagan aBajr, 1o/uiapaap
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Ox cypBamk: OT KOMIaHUIH M3I337I3J1 YHASCIIB

OT xomnanwuiia 2011-2018 onbl 3XHUi XaracelH Oaiiinaap HUIT XylaJaH aBaJThIT cajbapaap
XYBaaH Y3BI YHIUMITI3HUHN canOapblH XyAajaaaH aBanT 37,5 XyBUUT 33370k Oaiiraa Gereen
yilimaunrasHuid canbapbid HAr Oairyysmiarag Horaox OT-H xyamannan aBanteir 3ypar 3.7.-T

Y3YYJLI39.

3ypar 3.7.0T-H XyAaJjaH aBaJT, cajJ0apbiH 33/13X XyBb, 2011-2018 >xumii xarac
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Ox cypBamk: OT KoMIaHUH MAIIAIAI YHAICIIB

OHIPC YHITYMIITOHUNA candaphIT oHIPIOX 5421 faliryyasara oaiina.
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3ypar 3.8.Yiaunaruuii Hor daiiryyaiaarag Horaox OT-H XygaaaaH aBajiT, 1ojiapaap
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Ox cypBamk: OT KOMIaHUIH M3I33713J1 YHASCIIB

2018 onbl Gaiiylaap HUMT TaTBap TeJierdy OalryyiarslH TOOT XapaxaJ ©OMHeroBb aiMIHMiH
xaMx33H1 AAH-H Too HaMArARXK Oaifraa Gereen canbapaap Hb xyBaaH y3Ba:1 OT-r garacan
00JI0BCpyyIIax YHIABIp, Oapwira, 30uny Oyynai, Oailp OpoH cyyll OOJOH HUHTHIH XO0OJ,
0eoHUI OOJIOH JKMKHUIIIPHTUNAH XyAajjiaa, TIIBIp 0a aryynaxblH YHJI aXuiularaa 3pXiJiadr
AHHB-b1H 60pIyyIanThiH OPJIOTO HAMAI/YK, aWMIUHH TaTBApPBIH OPJIOTO] TOMOOXOH Oaip
CYypb Y3YY/DK OaitHa.

3ypar 3.9 Yyua yypxaii ro/JIoCOH X0€p aifMruifH HUMT TATBAPT OPJIOTBIH 33J13X XyBHIH
xapbuyyJaiar, 2015-2017

2017

2016

2015

0.0% 0.5% 1.0% 1.5% 2.0% 2.5% 3.0% 3.5% 4.0%

B OpxoH ™ EMHETOBB

Ox cypsamk: YTEI, 2018

AAHOAT-pIH TaltTaHTUH HUHAT OOPIyyNaNThIH OpJIOTHIH 93.8 XyBUMr YiaanOGaarap XOTbIH
TaTBap TeJeruuja 333K Oaiiraa 6on 6.2 XyBb Hb aWMIYyAbIH TaTBap Teslerduj OaiiHa.
ANMTYyIbIH OOpITyyJIalThIH OPJIOTHIT HUHAT OPJIOTOJ] 33719X XyBHAp Hb aBY y3BJI OMHEroBb
aiimar 2015 onx 0.6 xymwuiir, 2016 ong 0.7 xysuiir, 2017 onxg 1.1 xyBuir OypayyJxK
Oaifraaraapaa Oycajn aiMryymaac eHIep Y3YY/IITTIH OaitHa. Yyn yypxall TOJUIOCOH XOEp
alMTUIH HUMT TaTBAPT OPJIOTHIH 33J13X XYBUIH )KHHT XapbIlyyJ10an OMHOTOBb aMTUIH 33719X
XYBUIH KUH CYY/IMIAH T'YpBaH KW JaBaMraiok Oaiina. (TarBapein epenxwuii rasap, 2018)
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BYJIAT 4. XYHUI XOI')KWUJIJ] OPYYJI’)K BYH XYBb HOMDP

MOoHTOJ YJICBIH XYHHH XOTKUII HOJIOOIDK Oyl XY4YrH 3YWICHHWH JOTOP XyBb XYHHUH 4YajBap,
QKWUIAX XYYHUH OYTI2/14 YT askKuiiiaraa qyxaj YYpar TYHIPTrK Oairaa Owima. Yanapraid
MDBJIAT, HIMHD yp YaJBap Hb XO16JIMOPeep ylIaMKJIarjaH XYHUI XK HeJI6eIHe.

Axu1 xeienMep O0JIOH XYHUN XOMKUII XOOPOHABIH X0J000 Hb XapWillaH YHITUMUIAAT. AXKUT
X6JI6JIMOP Hb OpJOoro OyTI9X, aMbKUpraar APAIUTYYIdX, SAYYpAbIr Oyypyynax, ©CeNTHir
XaHrax 3amaap XYHHH XOT¥JIMHUT Typracraidr 0oJl XYHHMH XOIKWJI Hb 3PYYJ MIHI, M3JUIAT
YaJBaphll AIUUIYYIIX 3aMmMaap XYHUH 4YaJaBXUHT HAMATIYY/DK, OOJOMMK COHTOJTHIT
eprexyyJiH3. MitMaac axusuiarcabiH yp 4aiBaphir I331UTYYIDK, TOAHUN 3PX alllUul COHUPXJIBIT
XaHTaX Hb XYHUH XOTHKIIMUT JIMKUK Oyl 3epar XeImryypar MeH.

4.1. MOHI'OJI YJICBIH XYHUI XOI'KJIUUH UHIEKC, AJKUJIAX XYUHUI
©OOPWIOJITUIH TO.JIOB BAHUJIAI

MoOHTON yIACBIH XYHHHA XOTX¥JIMHH HHACKCHiH eepwientuiir 2010-2017 ouer Oaiimmaap
xapaxan 2011 oHooc xoiumr OMHeroBb alMar Hb XYHUH XOIKIMMH HHAEKCI3P YICHIH
IyHJpKaac Oara, TeBuiiH OycuiiH ayHmkaac (2014, 2015 onsl opyynaxryii) eHgep OaiiHa.

XYHHI XOTKIMHH HHICKC Hb 3 OYPIIdXYYH Y3YYIITHIH HOJI06ereep TOOHOrAa0r. Y YHI:

1. Hbsr XyHJA HOrJOX OpJIOTHIH HHIEKC
2. XyH aMbIH OOJIOBCPOJIBIH TYBUIHHIA HHIEKC
3. XYH aMbIH JAYHJIa)K HACJIAITHIH UHICKC

Hbr xyna Hormox opiorsiH uHjeke3p xapsan 2014, 2015 oug OT Tecnuiin ryHuil yypxaiH
OYyTI3H OalryynaiaThlH aXWI yAaallupcaH Hb aXKiblH Oaiip Oaracu (3ypar 4.11) ynmaap opoH
HYTTUMH OPJIOTOJ] HOJ0eJeX 3aMaap OMHOroBb aWMIuiH Y3YYIITHUAT Oyypyynaxana
HeneesncoH. OT TecnuitH Heslleereep OMHOTOBb allMIUiiH XYH aMbIH aMbXXHpraaHbl TYBIIUH
callkupu OpJIOTO ©CCOH Hb TOBUUH OOJIOH YJCHIH AyHIDKaac eHJep Oaliraaraap xaparaax
OaifHa.

3ypar 4.1. Xynuii Xer:kJiniiH nHaeKc, 3ypar 4.2. Har xyna Hornox YHO-bIH
2010-2017 on uHjexc, 2010-2017 on

0.780 0.74
0.760 0.72
0.70
0.740 0.68
0.720 0.66
0.700 0.64
0.680 8'2(2)
0.660 058
0.640 056
0.620 0.54

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

B ViceH nyHaax ™ TeBuitH 6yc OMHOTrOBb B VnceH nyHnax M Tesuitn Oyc OMHOTIOBb

Ox cypBamk: Www.1212.mn
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OT TecnuitH Xypa3H OOJOBCPOJBIH CalOapbIH XOPOHTO OPYYJIAIT HAIMITIAMK Oaiiraa d
00JI0BCPOJIBIH TYBUIHUI MHAEKCIIP XapBai OMHOroBb aiiMar Hb YJICHIH JyHJIa)K O0JIOH TOBUITH
OycuitH AyH/IKaac T0OTyyp Y3YYIITTIi OaiiHa.

MOHTO YICBIH XAMXKI3HI XYH aMbIH JYHIQX HACIAITBIH Y3YYJIUIT TacpPalTryil caibkupd
Oaiiraa Hb akurnarjaax OaiiHa. yJChIH O0JIOH TOBUIH OYCUITH TyHXKaac eHep OaiiHa.

3ypar 4.3. XYH aMbIH 00JI0BCPOJIbIH 3ypar 4.4. XyH aMbIH IyHI2:K
TYBIIHMI MHIEKC, 2010-2017 on HACJAJITBIH HHAEKC
0.80 0.800
0.750
0.60 0.700
0.40 0.650
020 0.600
' 0.550
0.00 0.500
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
® ViceH nyHaax ™ Tesuitn Oyc ™ OMHOroBb B ViiceH nyHaax M TesuitH Oyc ™ OMHOToBb

Ox cypBamk: Www.1212.mn

MoOHTrO1 yJICBIH 3UIH 3aCTUiH UIPBXTHH XYH am 2017 onbl Gaiianaap 1,357.4 MsaHra xypu
©MHOX OHTOH Xapblyysaxaz 6.4 XyBb ©CeXK, aXKHJIJIaX XYYHUH OpOJILIOOHBI TYBIIMH 61.1 XyBb
00iKk?3. OMHEroBb aMIWiiH XyBbA S3JUHH 3aCTUMH MJPBXTIM XYH aM ©MHeX OHTOH
xapbllyynaxasn 6.8 xyBuap ecexx 30.3 MsiHTa Xyp4 aXUJUIaX XYYHUH OPOIIIOOHBI TYBIIUH 68.8
xyBb 00k 2014 0oHOOC XOWII TaCpaNnTryd OyypcaH.

OMHOroBb aliMIMWH X3MKIIHJ KWITYWUIMIH TYBUIMH YJICBIH AYHJDKaac Oapar 2 naxuH
eHJlep Oaiiraa Hp Yyl yypXallH TOMOOXOH TOCIMWI Jaracal IIWDKUIT X6J1eJIreeHuil
HeJleereep Taidapiax 6010xo0p OaitHa.

3ypar 4.5. Askui1ax Xy4HUH OpoJILOOHBI 3ypar 4.6. AskuaryiaauiiH TYBIIMH,
TYBIIUH, XyBHap XyBHap
80. - 25. A
70. - 20. 4
60. - 15. 4
50. - 10. 1
40. - 5. 1
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
==Y JICBIH IYH =====I"0BbCYMO3p ==Y JICBIH IYH =====]"0BbCYMO3p
@ J|OPHOTOBb === [yH/ATOBb == JlOpHOTOBb === J[yH/TOBb
=== OMHOI0Bb === OMHOI0Bb

Ox cypBank: Www.1212.mn
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2009 oHooCc 6MHO OMHOrOBb aliMarT MWDKUX XOJI6JITOOHHA HOJIeereep XYH aMbIH I[IBAP
ecent Oyypd Oaiican 6on OT tecnuita Heneereep 2009-2013 onbr xoopony 563-858, 2016-
2017 onbl xoopoH 435-876 XyH?3p ©CCOH Hb IUHH 3aCTHMHH HIIBXTAIH XYH aMbIH TOOT
HAMAIIYYIDK, HOTOe Tajlaap OPOH HYTTUIH 3aX 393JIMIH OartaaMyKUir T3k OaiHa.

3ypar 4.7. OMHOroBb aiiMruiiH IIWJKUX X0/10.1re6H, 2001-2017 on

2,000
1,500
1,000

500

-418 I I
-1,000 -738 -828

-922
-1,500 -1,103

m ! M 2009 2010 2011 2012 2013 % % 2016 2017

=292 320 -249

mmm Mexanuk econt — ==@==]lliKuH sBcaH  ==@==[1I1/HK1H UPCIH

Ox cypBamk: Www.1212.mn

OMHOroBp aiMIMiH IWDKAIT XO40IT00HUH TUHIPHXUIT Yyl YypXalH TOMOOXOH TOCOJITIHN
Xan6org, Hortupiuit cymyya Oypayysisx MaraianTai.

2009 ong Xan6orn cymann 3647 upran Oyprrantait Gaiican 6om 2015 onx 5057, 2017 onn
6978 Gomx CyyNnuiiH 8 KUITUIH Xyranaan 6apar 2 TaX1H 6CCOH Hb IUDKUX XOI0JITOOH OHI0P
Oaiiraar xapyyyk OaifHa.

2014-2017 oHBI XOOPOHJI XYH aMbIH HAaCHBI OYTI[P3p Hb Xapbllyyiaxaja 3 *KWINHH XyraaaHs
25-39 nacubl 1082 XyHI3p HAIMAIZICOH Hb OPOH HYTArIT 3aJlyy aXHJUIaxX XYUHHUIT TaTax, Heree
Tanaap XYH aMblH TOBJIOPJIMHUI caapyyiaxad TOJOPXOH XIMXKIHHUU 3Epar Heeer Yy3YyJnk

9X3JICOH.
3ypar 4.8. Xan0orja cymbIH XYH aMbIH T00, 2014, 2017 on

1,200. m 2014

1,000 930 m 2017

800.
599
600.
421
331
400. 258
160

200. ' - 9% o 8

. S 2

0-4 59 10-14 15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69 70+

Ox cypBak: WWw.1212.mn
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Onpuiin connn, 2018.10.15 Ne204(6047) x3Baaa, xyyaac 12

Xan6ora cymbrH UTX-wite gapra XK.3anaba3apbiH SPHIIIIATEIH X3CTI3C

2017 oubl Gaiimyaap XaHOOTA CyMBIH XYH aMblH Too 6978 Oafican 6oa omoo 7500 rapyi XyH

oyprranTait 6aitHa. OT KoMmaHUTal X0JI000TOH XYH aMBIH IIMIDKHIT XOIOJTO6H HAIMATICOH, MOH
[araan xamsst 12000-13000 >x0m004 XaHOOT] CyMBIH XalipXaH 0art XxapbsanarjacaHaap Xe/1eJITOOHT
xyH am Hb 30000 opunM XYHT?# OaifHa.

DuiiH 3aCTUMH Y aKWJularaaHbl cayi0apblH aHTWIUIAap aBy Y3BAJI MOHION yJCBIH HUNT
axuuiarcabiH 28.8 XyBb Hb X67106 aX axyiH canbapt, 16.5 XyBb Hb 000HMI OOJIOH KUKUTIIIH
XyJanjgaansl canbapt, 4.2 XyBb Hb YyJI yypXaliH candapT axXujuiax OaiiHa.

OMHeroBb alMIMifH XyBBJ YyJI YypXaiH caoapT aKHJLIarcIblH 339X XyBb YJICBIH JyHJKaac
8.7 myHKT, TOBUIHH OycHiH nyHmxaac 7.6 myHKTI3p eHaep, 2009 onTO# Xapblyynaxan 6.4
IYHKT33p 6cu33. MeH OT TecnuiiH ajchlH Xapaa Hb 3pJ3M MAJIAT, yp 4aJBapT aHXaapcaH Hb
0OJIOBCPOJIBIH CaJIOAPBIH XOPOHTO OPYYIAITBIH OCOITTIH XOJIOOOTOW KWIUIATCIBIH 33JI9X
XyBb 3.2 XyBUAp 6COXO]1 HOIOOIKI?.

Location Quotient (LQ) Oyroy Oyc HYTTHHH TOPOIDKMITHHH KO3()QHUUUEHTHHT alIuriaH
OMHOroBb ANMIUiH SOUIH 3aCTHH YW aXWilaraanbl candap Jax aXwiiax XYYHAN
X3POTIPAT TOOHOXOJ Yyl YyypXal, NaxwiraaH, Xui, yyp, araapxyyialdTblH XaHTaMX,
0O0JIOBCPOJIBIH CATIOAPT OPOH HYTTHITH XIPITIIIHIIC XITIPCIH KU IPXIIIITTIHN Oaiiraa Hb SHD
YUTIIJIMNAH QKUTYJIBIT CYYJIUNUH 8 KUIMMH Xyralaan] X X3MKI3r33p TaTKI?.

XyeHarr 4.1. AskuaiiarcabiH T00, cajdapaap, xyBuap, 2017 on

YiiceIH TeBuiin OMHOroBb
Canbapbin aHruIax yn Byc OMHOroBL 2017-2009 LQ
Xenee ax axyH, OWH aX axy#, 3arac Gapmir, 288 366 341 12 1.19
aH arLyyp ' ' ' ’ ’

| | |
| Bomoscpyymax yimmwopmon | 75| 71| 42| 08| 055

VYcan xaHramx; 60Xup yc, XOT,XaAr JUTBIH 04 07 02 0.9 053
MEHEXMEHT OO0JIOH LIPBAPIIIX YHII aXKuiaraa

bapuira 5.7 3.4 1.8 1.2 0.31
Beenwuii 60J'£OH JKIDKHTIOH XY/I71/1a3, MaLlHH, 165 13.2 14.7 6.8 0.89
MOTOLMKIIMIH 3acBap, YHIYHIT)

Ta3B3p 0a aryynaxsH YHI axxuiiaraa 5.9 6.5 2.6 -1.8 0.44
3oun 6y}:;:[an, 6aiip, cyyi 60JIOH HUHTHITH 29 25 20 03 066
XOOJIHBI YHTYHITI)

Mb 1351131, X011600 1.2 1.0 0.8 0.3 0.68
CaHxyyruitH O0JIOH HaaTrajblH YW 19 15 17 05 0.89
aKUIaraa

Y11 XeA16X XOpOHIHIH YT aKuuiaraa 0.0 0.0 0.0 0.0 0.00
M3pr3)KJ:I’I/II/IHuI.HI/IH)KJ'I3X yxaaH 00JIOH 10 10 0.8 03 0.76
TEXHUKUITH YT a)Xuiuiaraa

3axupraansl OOJIOH AIMKIIAT Y3YYIX Y 17 12 08 08 0.47
aKuaraa

TepuiiH ynupaiara 6a 6atiaH Xamraanax Y

@KHUIUIaraa, andaH >KypMbIH HUATMUKH 6.6 5.7 7.1 -0.5 1.07
Xamraasai

50



~Bomopepox 8 78 92 32 115

XyHuii opyyJ1 MaHI 02 HUMTMHKH YT

axfnmrgy Y 3.2 2.8 2.0 0.3 0.60
Ypuiar, y3B3p, TOIJI00M, HaaaM 0.8 0.7 1.1 1.1 1.36
YimaunrasHui Oycay Y aKuiuiaraa 1.8 1.3 2.1 -0.1 1.17
XYH X6JICIOH aKWITYyJaar OpXuiH YHiI 02 01 0.2 0.2 1.04
aXkuiaraa

(0)) (0): ynCLIHV6aﬁEYYHHaFa, CyypUH 01 00 00 00 0.00
TOJIOOJIOTYHIH Y a)KHJIaraa

HuiiT askuiuiarcan 100.0 100.0 100.0

Ox cypBamk: Www.1212.mn

2017 onsl Gaittaap yyn yypxain canbapt 52,017 MapraxunTdii 60JI0BCOH XYUHH aKUILIAX
Oaifraa Hb ©MHOX OHTOMU XaphIlyynaxaa 36.2 XyBUap eCCoH. IAranpaI3c 6.3 XyBb Hb OMHOTOBb
allMruitH  axxmiarcipaac Oypmx3d. Oud xyramaann OT kommanua 2638  axwiarcan
axmutacHaac 93.3 XyBb Hb YHAICHUIH OOJOBCOH XY4HMH, YIJICOH 6.7 XyBb Oyioy 176 ramaan
QKWITaH QKUK OalHa.

3ypar 4.9. Yya yypxaiin caadapt 3ypar 4.10. OT-H axujIarcabiH T0O,
AKMJJIATCJABIH TOO MOHT0J1 aKHJUIATCABIH 33J19X XYBb
60,000. 2000 2954 .00 000
50,274 52,017 2571 949 2579 2638 100.
50,000. 45,11646:696 2500
40,92742:641 9.0
' 38,203 2000
40,000. 34115 90.0
1500
30,000. 85.0
1000
20,000. 500 80.0
10,000. 0 75.0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
0. BN ASKUJIATCIBIH TOO

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
. ["aaan

BVnceH 1yH ™ OMHOroBb @=@=== \[OHT'0JT AKWJIJIATCIBIH 23719X XyBb

Ox cypBamk: OT XXK, www.1212.mn

Huiit OT Tocmuiin xypasua 2018 onsl 11 ynupnsia 6aiiuiaap HUAT 15439 akunran axuiiax
Oaiiraaruifa 93.2 XyBb Hb MOHTOJ yIICBHIH UPTaH, 20.1 XyBb Oytoy 2897 axuntan Hb OMHOTOBb
aliMIUitH MPI3/1, HUAT aXKMILTArCIbIH 52.6 XyBUIAT TyHU yypXaiin axuruui 6ypayyk 6aiiHa.’
OMHeroBp aiiMruitH axwuiarcasiH 12.7 xyBb Hb OT xomnanu, yiaacsH 87.3 XyBb Hb TyCJIaH

TYHIPTIArY 00JI0H rIpadT Oalryysuiaryyaaa axuuiax OaifHa.

DHIPAC Xapaxaj], XepeHre OpyylalThlH rIapdHuil 8.4-1 3aacHbl garyy OT kxommanu 60yi0oH
HuT OT TecnuitH XypasHI axuwmiax Oyl axuutarcasliH 90 rapyit XyBb Hb MOHTOJ YIICBIH
UPr3IdAC OYPIKID.

" OT, 2018, OpoH HyTIrHiiH COHMH, 7 ayraap cap, Xyyaac 5
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3ypar 4.11. HuiiT a’kuiarcabiH T00 00JI0H YHIICHUI a’KMJUIATCABIH 33J19X XYBb,
yJaupJaap

20000
18000
16000
14000
12000
10000
8000
6000
4000
2000

LAY L LAY A e L LR AV A B I R IR AV AR B R L TR AVAR R I TR AVAR R IR I TR AV R I RR TR AVAR I |
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Huiit axkusuiarcipi T00 M [HpadT kKoMnanuiiH axusuiarcasii Too B OT XXK-uiiH aXuuiarcibiH T00

Ox cypBamk: OT XXK

TecnanitH Xyp33HJ HUNT aXWIYAbIH eepuientuir xapsan OT-H axuiuiarcan XapbUaHTyH
TOrTBOPTOM Oaiiraa 00 TI3p33T KOMIAHMNHH @KWUIArCABIH XYBbJA YypXaH OYTI3H
Oaiiryynantraidl Xoa00rIOH eepusienT XapuilaH aguiaryi 6aina. 2014, 2015 onsl yen rynuit
yypxaiH OyT33H OalryynanTblH aXWil yZaalllUpcaHTail XOM0OOTOH 3H3 XyramaaHJz Ipa3dT
KOMITAaHUIH a)KWIIJIArcAbIH TOO Or'oM OyypcaH.

4.2. YYJ YYPXAHUH CAJIBAPT IIUHD YP YAJIBAPTAM YHJIDCHUM AKHAJIIAX
XYUHHUT BIJITIIX, TONOBIIYYJIIX3/ OPYYJICAH XYBb HOMOP

OT-H xepeHre opyyJalThIH I3P33 XIPIKUK 3XIJICHIIP AKUIUIAX XYUHUNA IPIT HIMITIIK,
TIp AyHJaa Yyl yypxalH cajadapT MIPIraKUITII OOJOBCOH XYUYWH, HIMHD Yp YaaBap Oyxuit
QKWITYJIBIT IPUUMTIN OAIITIIK IXIJICIH.

OT xomnanu Hb “Dpudc Oasuraac 3pJdM MIJIAT, Yp YaaBap, YHIT 3YWIC OYTIAIIRHY” TIK
aJICBIH Xapaaraa TOAOPXOHJICOH 0eree 1 KOMIAHUNH YH/COH 30PHIIT AOTPOO KUIJIAX XYUHUN
aBbsac, yp 4aJBapbil YPIJDKIYYIDH XOIXKYYJIIX33p 3aacaH Hb MaHail YJICBIH Yy, YypXaiH
canbapT HIMHA yYp 4YajBapTail YHAICHMH aXWulaX XYUMHT O3JTIHX3]1 MX33X3H XYBb HAIMIP
Y3YY/IIXYHIT au Xos6ornonToi 601coH. DH3 XypasHa 2010 oHoOC X0 gaBXapicaH TOOT0Op
421,780 aXWIATHBIT Cyprairaj XaMpyyJDK, MOPIKWJ, yp 4YaJABap OJr0X MIPraxIuiH
OO0JIOBCPOJIBIH CYpraiThiH casioapt 78.78 cast aM.10JIIapblH XOPOHTe OPYYIaiT XHUICIH.

XycHarT 4.2. Mapra/iuiiH 60710BCPOI CYypPrajThiH 0aliryyJjuiaraj opyyJjacad I3M:KJOT,
2010 onooc xo0iI

Ne Yiia axunnaraa Canxyysuar, Yp ayu
MSIH aM.I0J11ap
3300 MoproKHITi axuTTan 13,000 rapyit axunryit upraasa 4“0 HOD TOPIUUH
1 36,000.0 CyprajiTaHj XaMpyyJDK 4aJaM>KUIH MI3PUUri?
63m1TIraX
OJITOCOH
Cypryynuiin Gapmra MI'THUC, 6onon apxaH, Sp;[avHaT, Z[opHo:Lv, Yoiip,
2 27,000.0 JananzaaraabiH MOJMMTEXHUKHAIAH KOJIIEKUHH
Oapux, 3acBapiiax N
CYPTaJITBIH OPYHH CaibkpyyJicaH
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MDbBpraxkiuiiH  CypraiaThiH 1900 Garm ABCTpalvifH CTaHAAPTHIH MOPTIIIIHI

3 | GadryymiarelH Oarm Hapbir 5,400.0 a3smircyH. 120 Oarm, ynupiaryyn ABCTpaii
M3PTIMYYI3X yJica TypluIara cyiajicas
larayypsiH 00JI0H MEXaHUKHUITH YHTIIDIAIHH
4 | ToHOT TOXOOPOMK 3,900.0 CYPTAJTHIH IIaap iarataif TOHOT TOXOOPOMKHUITH

JIOMIKIIAT Y3YYJICOH

Japmaraxxura QKUJITaH
xeTendep

[[az[naramur 9 aXXHUJITaH X9T6H6epT XaMparjacan

3,500.0 228 xyH3ac 176 vp OT-x1 axunax Oaiina

Agscrpanuiit I1I TyBuIHuMi cyprantany 6arm Hap
6 | 3D Tecen 1,500.0 xamparjcaH, xeTesoep caibxupcan. OHSAS18001
cranpapthir JopHox ITK-1 HIBTpYYIICOH

Opon HyTruita 91 otoyran 70 Tercerd Hb axJIbIH

7 | Mbaprasxui onrox xeteyndoep 1,200.0 9
Oaiipaap xaHrarjcas
8 AN XOIeIMepT O0dITrIX 210.0 OpoH HyTruiiH 121 uprag rercceneec 96 xyH
XOTeN06p ' KIJIBIH Oalipaap xaHrarjcas.
o KannaB-Oig0B Hb rarHyypbIH Tepenax MoHrou yi
JonxuitH  yp  9amBapbiH a q 1o P OPOAR VIOHTOT yi1e
9 . 50.0 Tycraii 6aiipang manrapd OT kommanuzg
TAMIPIHAN TOIMKIT
JiaJUIaraXKurd )XKWITHAAP AKX O0JICOH
MbpraxiuiH Cyprait YUIABIPIAIUIH TOBYY AT
CyprantsiH XeTesoep P P YHIUABOD YYA
10 20.0 XaMTpPaH XAY33JI, CYyPTalThIH XOTOI0ep
0ooBCpyyIax
00JIOBCpYyyIICaH
Huiit ayn 78,780.0

Ox cyppaimk: OT XXK

OT xoMnaHMIH CypraiaThlH OHIUIOT 00JI aKUJIIaX XYYHH]T MIPTAIIMNHH IIUHD Y YaJ(Bap OJIroX
3amaap €c 3yH, COEN TOJOBIIYYIIIH, XYHUUT XOKYYIIXI]] YUK OaiiHa. 360BXOH T'YHHM
yypxaitn cypranran 2015-2022 on xypTaa 8 cas aMm.1oJu1ap 3apiyyiax oM.

OT xommaHuiiH axuularciajl 30pUYJIaH alyIryd axuilaraanbl OOJIOH M3PI3HIYYIIdX
CyprantyyasIr 30XxuoH Oaiiryymnnar. baiirans opunsl [SO14001, xemenmepuiiH spyyi MIHI,
atoynryi 6aiinnein OHSAS 18001 cranmapTsiH maapaiarax HUHICAH DpyyJl MIH], alOyIryd
akuJuiaraa, 6airaiab OpuHbl yAUpAJIarslH TOrToAoor 2010 0HOOC AXIIPH XIPATKYYIDK YHICIH
00JIOH TAP33T, TychaH TryHudTrard Oairyymiarsin 36000 rapyil aXujutarcAbIl aryJIryu
@XWIaraaHbl cyprajiTtajg XaMmpyyJcHaapaa MOHTOJI YJICBIH X aXyWH HAK OalryysuiarsiH
aroyJIryM akusuiaraasnsl COE1 XyBb H3MAP OpyyJIK OaifHa.

['yamit yypxaiig Xa3pammriak Oaiiraa TOHOT TOXOOPOMXKYYA Hb ypbll ©MHO MOHTOJI
X3PAIIdIrA»K Oaifraaryi, OpunH YEUItH OJIOH YJICHIH CTaHJIApTaj HUHICOH IIMHA TEXHOJIOTU
139D CcyypuJicaH Oaiiar Ty aKWIIax XY4HI3C aloyIryi akuiaraa, IUH? yp yaaBap, Jajanara
TypUUIarsll maapAaar. Y YHUUT aXWUIax XY4YUHJ aloyiaryd aKWularaanbl Jaaal 3ypIINT
Cyyirax, IWIHMH? Yyp 4YajgBap »333MIIYYJIX CYpPraiaTyynaap JaMKyylaH XdparKyYJadr.
Kunranbam, ryHuil yypxaiiH aloyaryiH axuiiaraa 00JI0H TOHOT TOXOOPOMKUNH Cyprajital
opuMH YeuihH VR TexHomoruj XWicB3p OpYHBIT YYCIDH Cypraithir Xuibxk OaitHa (MeH
CUMYJIATOP ALIUIVIAH TOHOT TOXOOPOMK JOTOP OPCOH MAT OPYMH YYCIDH JaJUIaraxyyynk
OaitHa).

CypranTag xaMmparjcad aXKuJITHYYJ TYHUNU HIBTPAIT, 60COO HIBTPIAT, 00COO aM, TOM OpPOH
3air Oapbx Oalryynax SAr?dpUNAT X0JI00X TOHOT TOXOOPOMK AP AKWIIAX IMIUHD YP
Ya/IBaphIr 33 3MIIMK OaliHa. CypranT sSByy/k Oyl OpuMH HOXI®J Hb T'YHUH yypXalH O0IUT
Oaiiian qIyHIPXYHIl XUICBIp OPUYHH] IYPMUNH Aaryy Aaajara Xuik, 00uT Oaiiisr 6uesp
MPIIIPY yp dUagBapaa JIIdUUIYYIIAT 0ereea MdAdILID Oatarrax OYpaH OOIOMKOOp
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xaHrarjacad. Cyprairaj xamparjarcaj cypaiiax sBijjiaa sMap ajjaar wiyy OJIOH y/iaa 1aBTax
Oaifraaraa TOOH MPIP3JI3J1 1P XapiK, sMap XOMKIIHUN XOXUPOJ rapy OOJ30IMITYHT TOOLOXK
raprax OoJOMXKTON OereejJ; OaBTaM)K OJIOHTOM ajjlaaH Jd3pd33 aHxaapiaa YWIIYYIDK
axuaaar. MAHXyYy 3apAai, 3pcadiss TOOLOXK ajllaaH J33pId aHxaapy cypaiicaHaap 60aut
OpYMH]I ajjlaaryid axwuiax OOJIOMXKTOW OOk majiaraxnaar. TYYHWIdH TEXHUK TOHOT
TOXOOPOMK HUIITYYIIAT KOMIAHUY/] OOJIOH TyCaH TYWIATIAMY IIP33T KOMITAHUYT 6ac TYHUI
yypXailH TOHOT TOXOOPOMK [P AXKUIUIAX AKWITHYYABIHXAA yp YaJaBap, MIJIAT YaJABaphIr
JAILTYYIDX CYpraliT 30XHOH OalTyynax YYpPrHHTr Ipadsri3dp XyimiacdH Oaipar. Tyxaitnban,
OpMHUIH TOHOT Texeepemx rax> llIBenuitH HUITYYI3TY KOMIAHU YT TOHOT TOXOOPOMKHUIT
3acax, ©/1ep TYTMbIH X3BHUIH aXWljlaraar xaHrax XyMYYCHHUTI eepciee cyprax 03JTraxinp
IPAIdH]III 3aaCaH.

MoHron yiaCBIH XOIKIUHH YpT Xyramaanel y331 Oapumtian 6onox “MOHTON  yJICBIH
TOTTBOPTON XODXKIUUH Y331 Oapumtian 20307, ayHa Xyramaanbl 6apuMmMT OHUMT OOJOX
“ByCUMIICOH XOTKIHIH 00710T0” -1 3aacHaap HUUTMUKH TOTTBOPTOM XOMKIUIH 30pUITYYA Hb
MAJIAIT CyypuJICaH HUWMM 0a yp yaaBap Oyxuil MOHros XYHUHT TeJIeBUIYYJIdX ABJAA] IOM
rK93. YYHUN Ty MIPTHKIUHAH OOJIOBCPOII, CYpraJIThIH TOTTOJIIIOOT OOJIOBCPOHTYH 0OJITOX
30PUIITOOP MIPTIKIIMIH OOJIOBCPOII, CYpPrayIThIH Oarmnuiax 00J0BCOH XYUHHHUT YaBapKyyiax
3opuiThir 2016-2020 oHbI Xyranaasa XIparKyyJ/ok OaiiHa. DH? 30pwiIThiH XypdH1 MCYT-
YYZL uyXai yypar rydupTrak Oaiiraa 6ereen Yyn yypxaiH canbapT IIUHY MAAJIAT yp 4aaBap
939MIICOH XKWIAX XYYHUUT 037Trax 3opwiroop MCYT-uitH 1900 rapyii Oarmr Hapbir
yalaMKuJ CYypHJICaH CypraiaTtajl XaMpyyJcaH Hb @XIbIH OalpHBI Cyprair, YHIITI9H]
Cypajax, 3MX LTI, COEIBII TOJIOBIIYYJIX, AKOYIATYH aKWJularaanbl JaJJIbII Cypajilarciai
933MUIYYJIFX3]T UX39X3H ad X0Ja00r101Tol 060ik33. OT KOMIaHUIH CyprajiThlH aryyira apra
3yur yHmacidH [anmanzaaraa, Jlapxad, JlOpHOABIH TONMMTEXHUK KOJUIKYYAAL aArOyJIryi
aXuJularaaHbl OOJIOH IIMHD Ya/iBap 333MIIYYJIIX KHUIINUT XOTeJI06pUNT HIBTPYYIIKI?.

4.3. YHIDCHUM AXKWIIAX XYYHUH YAJABXUMUT JII3MILIYYJIIXD]
OPYVYJICAH XYBb HOMDP

Mouron yncan yya yypxaiH canOapT aXWJulax MIPrakKuiITI OOJOBCOH XYUHHMHT HMX, 331
CYpryyJlb, MOPIKIMWH CypraiT, YWIABIPININNAH TOBYYII3p OdITIOH raprax, YHIIBIPIAI
139D JaJUlaraxyyinaH aXuulaX XYYHUN YaJaBXuir A9310TyYy/ok OaifHa.

Anx 1960 onooc Monron yncan ['eonoruiin 1951 MIPIrIKUATIH OOJTOBCOH XYUUH OAITTIK
9X3JK33. OHAY Hb eprexkxu Tcap MVYUC Oonon HIYTUC-n yyn yypxail, reonoruiin
MH)KeHep O3Tr3H raprax Oaitna.

BCHIYCA, XBHI'V-uitn 3acruiiH ras3pbiH caHaaudwiraap Monron-I'epmansl XamrapcaH
Amurt Mantman, Texnomoruitn Ux Cypryymuiir 2013 onpg OGairyyrncHaap T€OJOTH, Yy
yypxaiiH canbap YHIPCHHUH XOMXKIOHUH OOJOBCOH XYYMH OdJITIAX TOPUWH OMUMiH 3 uX
CypryyabTait 60JICOH.

HIun yp yagBapTail YHIICHUN aXHIUTaX XYYHUUT O31Tr3H TeneBiyymdx3a OT komnaHuitH
opyyJk Oaifraa XyBb HOMPUHT Japaax 3 YUIINIAAP aBy y33X OOJIOMIKTOM.
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1. UX cypryynuiiH XerJIMAT IPMKHUX, Oaril HapblH YaJaBXUUT JIIILTYYIIX 30PUIITO0D
CyJairaaHbl aXIJIyyIbIl CAHXYYKYYIIX;

2. MbproxuiniiH CyprainTbhlH OaiiryysularblH XYYUH YaUIbIl HAMATAYYIDK, Cypalliarciaj
IIMHA YP YaJBap 333MINYYIX CYprajThiH IUHD XOTOI00pUIT HIBTPYYIIIX;

3. Mbppraxuntdii axuuiaX XYYHHHT aXJbIH OaiipaH 133p daajaraxyysiax, IIUHD yp
4aJiBap OJIr0X 3amMaap M3PI3LIYYIdX;

OT xomnanu Hb 2010 oHOOC X0 X CYpryyIIHiiH Oaril, CyAjaaq/(bIH CyJaraaH I CyypuiICcan
CYPTaJITBIT JIDMXKIXK, CyJaraaHbl TOCeN HIajrapyyiax TeHIEPT IIairapcaH cyaiaad Oarir
HapT 30puyiad HUUT 33.3 cas am J10JIIapbIH TOCIUMH CAaHXYYKUIT OJIT0XK33.

3ypar 4.12. OpoH HyTAIrT XMITCIH cyAaraa

30
25

20
14

25
16
15
10
5 6 6 A
A _ml ] ME
omem— Hm = m..

2002 2003 2004 2005 2006 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

9x cypsammk: OT XXK, www.1212.mn

2002 onooc xomm OT TecnauiiH Xypa3HJ OpoH HytarT 92 cynanraansl axuina 20 rapyit
XYPI2JI3H, CyAairaaHsl Oalryyiiara, XOHJIOHTHIHH IIWHXIIUIUMHH Oaruir akKuiuTyyJicaH.
Huiit cynanraans! 73.9 XyBb Hb COENIBIH ©BUIT XaMraajuax, Cyuiax YuriadaTiuranp Hnaxmx
yXaaHbl aKaJIEMUIH Xapbsia ApX€0JIOTH, AJIEOHTOJIOTH, TYYXUIH XYPIDJIH XUHKI).

3ypar 4.13. OpoH HyTarT XHHTACIH CyAajraa, XxeTe16epeep

A

= Co€nbIH 6B

= Dpyys M3HA

= Bu3sHecuir IpMKUX

= b31433pUiiH MEHEKEHMT
= HyyiraH mmKy YT

= Oy TONTOH

= Bycaj

9x cyppamk: OT XXK, www.1212.mn
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MoHrobIH apJl TYMHHM XaMTIHitH 1337 6axapxan 601 MOHTOMUYyIbIH ©B COEN oM. OB CoOEl,
3aH 3aHIllIaa 3alyy YeAdd yIaMyKIaH YIJIIK yinam, Oyp xerkyyimx yiuier OT kommanu
MX29X2H XYBb HAMAP OpYYJDK Oaiiraar 133px Too 0apuMraac Xxapx OOJHO.

Hx cypryynuiiH cypajiraaHbl 4aJBapbIl CalKpyyJax XypadHA 237.8 MsHraH am J10JUIapbIH
caHxyyxuitrai 7 tepiuiin cynanraar MYUC, ITYTUC, lapxaH, OpA3H3TUIH TEXHOJIOTUMH
CYpPryyqb 33D XWX I'YUIITIICOHH.

Xycenart 4.3. Cynajraansl TeCoJ1, 0alipIimn, CAHXYYKHIT

. TeceB, MsH. aM
Crms Baiipmiun Xyramaa j10.1ap
Grinding ball hardness testing Opxon, HapvxaH_yyH AFIMAL, 2013-2018 12.0
TexXHOJIOTHITH CYpryyib

Grid mesh quality improvement study | HIYTUC 2017 0.8
Preventative maintenance
oppqrtur_utles at Primary crqsher, MYHC 201] - 1000
application of Al and machine XOMIII
learning (and others, contractors)
Tailings th!ck_ene_r and transportation Mineral Processing LLC 2017 50.0
system optimization study
Study for alternative reagents for OpxoH aiimar, TeXHOIOTHITH

i A 2017 50.0
flotation and dosage optimization CypryyJb
PIIC_)t plan_t flotation testwork for plant | Opxowu aiimar, TexHonoruiiu 2015-2016 15.0
optimization Cypryyib
Research work on oxidation issue of MYHC 2017-2018 10.0
OT Cu concentrate

Ox cypamk: OT XXK

2004-2018 oHbI X00pOHA AO0TOOABIH 12 Oaiiryymnaraap aamxyyinaH 44 ynaaruiiH Oairaib
OpYHBI HOJIOOJUTMIH YHIJITIIT XUWITICOH Hb DHD UYUTIIDIMAH OalryysuiaryyablH dYaaBap,
YaJlaBXUUT callkpyysaxaJ YHITIH XyBb HOIMAD opyyJik OaliHa.

3ypar 4.14. Baiiraab opYHbI HOJIOOJUIMIH YHAJII33, OHOOP

12

10

SN

N

10
6
4 4
3 3 3
2 2 2

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

o

Ox cyppamk: OT XXK

MOHro01 yJIICBIH HUMTMHUIH TOTTBOPTOM XOKIMITH 30PHITYYABIH JOTOP “XOTKIUUT TIPTYYJIdIX
YUTIIDIYYIA HUMIYYJISH M3PIIXIIMMH OO0JIOBCPOJIBIH TOTTOJIOOT XOMKYYJIH) I 3aacaH
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Oaitmar. OT KOMIMTaHU MAPTIKIMHH CYPTalThIH OANTyyJUIaryyapIT AP Oapbk Oalryymnax,
3acBapiiaxajl CaHXYYTHIAH J3MKIIAT Y3YYJDK Oaliar Hb 193X 30PHIITHIT X3PITKYYIIX)T dyXall
XyBb HIM?p 00JDK OaiiHa.

2008-2016 onbl x00poHI MOHTOJI YICBIH X3MX39H MAIPIIKIMAH CYPrayir, OOJIOBCPOJIBIH
quriIdp 169.23 cas am.10/UTapbIH CAHXYYKUATTIN 17 Toces, XeTendepuir XaparKyyidd
Oaitna. YyH?3c OT kommnanu Hamaiix, DpmaHaT, [lapxan, OMHeroBs aiimar, Yoiip XOTHIH
MDAPIXIIMNAH CYyprajIThiH OalryyniarsiH Oapuiira OairyymaMxuir 6apux, 3acBapiaxan 26.66
casi aM.JI0JUIaphIT 3apIyyJicaH.’
3ypar 4.15. Mapra:iniiH cyprajitheid 0aiiryyjuiaraja opyyJjicaH XepoHIe opyyJaaJrT,
Oaiipuuiaap

Japxan Yya
Yya yypxai, apiam
xyunu# Noaurexuunk

5 ;YP"YY"" KoJaex -2.275 can +
W/ Caf aM 00 1.8 cas am.a00

Ipaansr
Texnonoruiiu

Mr 3'& X 1 CATIHT
am® o L2
JAPXARYYA
2 [ . BYATAH yaaamsaxrar
» JABXAH t
xoh1 o APXAHTAR | @ ° i
© 168 e —_— e
e o | [losbeyméap
¢ CYXBAA! <
mmgm*oram%mm TORGCUMBAR e Nommrexink
® ° KOAIEHK
FOBb-AJITAN AVHANOBL 2.1 can + 0.85 can
o am.jon
JOPHOI'O
| @muaross ajimar ®
MCYT ‘ TOBh €
2.0 cas + 0975 can |
am jion
Huirt
26.66 cas am.ao0n

9x cypBamxk: OT XXK

OT xoMIaHM MIPraKUITAIH aKUIIaX XYUUH O3ITraX akiabiH Xypads 13,500 rapyit axunryi
upraauir 40 H3p TepnMHH cypraiaTaj XamMpyyJDK 4YaJaMyKHWH TIIPYWIr3d OJrocoH. MeH
CypranTsiH xetendepuiin xypa3u1 MCY T-uiin 6armr HapeIT Cyprax OaitHa. H) XeTe0epuitH
XYPI9HA ABCTpaquiiH CypraiaT OOJIOH YHOATIdHHU TIpumir’d [V cypranran xaMpyyik,
JaJlaMXKUJl CYypHIICaH CypPraiThIH 3aax apra 3YWMH XYPA3H] 4aJBap:KyyjaxX 30PHITOTOH OM.
VYamaap Oarm Hap dYamaMiKu CyypWiICaH CYpPrajlThlH HOTJCOH XOTesioep O00JIOBCpyyiax,
CYPTaiThIl XYPIDX, YHOJIAX, XYPI9HJ OJIOH YJICBIH JKUIIMIT XYPCOH MOPI3MINI 333MIINX
6omomxToi. Xerembep X3parkyyiacoH 3 skwimiH xyramaang MCYT-uitn 60 ynupoax
QKWITaH, CYpraJIThIH 3arBap OOJIOH XOIKWJ JUIUIOMBIH MAPIIMIMIA Xamparjax, 210 Oarmr
rpumwir’’ IV mepronuuiir 333mmcsH. MCYT-uiiH Oarm HapbIr Aajuiaraap axuwuryysiax

8 Xonenvepuiin siam, 2016, Mopraskiuiin 60J10H TEXHUKHIH 60J0BCPOIIBII XOIKYYIDX YHIICHHI X0TO 160D
2016-2021, xyymac 11
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XOTOJIOOPUNT XAPIKYYJICHIP OO0JIOBCOH XYYHMHA CYprajThblH 4YaHap, aryyiaraja IIHHD
XaHJIarbIT HABTPYYJICOH.

Mouron yicelH OOJIOBCOH XYYMH]I OpyyjicaH 0ac HAI TOM XepeHre opyyhailr Oon 4
MAPIraKI3p 228 3acBapunHr ABctpanuitH CepT 3-bIH TYBIIKMH]I CYpPra, OJIOH YJICAl aXKHILIaX
yaaBapTail OOJOBCOH XY4YHMMr O31TracH?p 77.2 xyBb Hb OT koMmanu OO0JIOH TI3IPIIT
KOMITaHUJ AKUIUIAXK OaifHa.

XycHart 4.4. Cyprajaranja xaMmparjacaH 6aiaan, amu1 3pXJadJaTidp

OT rpaat
OoT-
Oy | sunaan | <O | YOS | ra
Mbpraxui 100 Gaiiraa Saiiran amndJIam Tonopxoiiryii Iyyccan

2018 onbI Gaiixnaap Oaiiraa
larayyp 43 25 12 0 5 1
XMM-bIH 3acBap 100 37 48 6 8 1
Iaxwunraan 48 4 28 2 12 3
CyypuH TOHOT
TOXOOPOMKUNH 37 10 12 1 13 1
3acBap
Huiit ayn 228 76 100 9 38 6

OT XXK, Mapra:xui 0yX3H caxaH
OT xoMIaHUIH HUHTMUNH XapUyIUIarblH XYpa3H[ [dIXxuiiH yp yaABapbhlH T3MIPAHJ OPOIIOX

TaMUPYHBI OANTrMir XanracHaap 2017 onsl [pnxuiiH yp yaaBapblH TAMIAHI MOHTOI yicaa

TOIIOONIOH sIBCAaH 18 HAcTalli MalYHBI XYY TarHYypblH Tepeix Tycrai Oaiiprt mamrapadn OT
KOMITaHUJI 13 Iarakurd aKWITHaap axXuiuiax 0aTiaM>kaa aBcaH.

OT xommaHu T'YHHI YypXaiH OyT39H OalTyyIanT 3X3JICHIIP MIUHD KIIBIH 0aiip HIMATIIK,
QKWLIAX XYUYUH] IIAHY MA3JUIAT, MIWHD YP YaJBaphIl 33MIIYYJDX CYpraiT YiIIBIPIdIUNAH
0aa3taii OOJCOH. DHY Hb YHIICHHHA QXWUIAX XYYHUUA YagaBXWUr mauoryysdxsg OT
KOMITaHUITH OpYyJIk Oaliraa TOMOOXOH XYBb HOMAP IOM.

Onpuiin connn, 2018.10.15 Ne204(6047) x3Biaa, xyyaac 13
OT xoMmaHuA HaxuiaraaHqHaap axwazaar J{.MeHxskapraJlbH SpHILIIaTEH X3Cr39C
JpnxuitH XoMKIOHUHN yypxail aXuiuiax Oairaa yapaac MyHJar Typluiara XypumTiyyJDK Oairaa.

Mamaii 3aiyyc ragarmraa rapd 6ar 6ooo axmniax Oaiiraa. [1luas ['BuHeH pyy rapaam 9X37C3H.

['yuuit yypxaiia axxuiiiax 0aiicaH 3aIyyc HAT X3CIT T'YHHH yypXaiiH OYT33H OalryysiaiT 30rcoXo;l
OHATXOIT AXWDIAK OalTraa UPCoH.

OT-H XepeHre opyydaldThiH TIp33HUN &-p OyarmitH 8.13-8.15-1 00JIOBCOH XY4YHUI
CyprayITTaii X0Ja000TOM ARATIPIHTYH 3aaNITHIT OPYYJICAH. XOPOHTO OPYYIAITHIH IIPIHMH 8.15
3aanTajy yyn yypxaiH canbap, sjaHrysa HHXEHEp, TEXHOJIOTUHH MAPIraKUI 333MIIUX3]
JPMAIIT  Y3YYI3X 30PWITO0P OIOYTHBI THTIAJIAIT XOTeN0ep XIPATKYYIIXUHT 3aacHaap
OIOYTaH, 3aJIyYChIT YaJIaBXIDKYYJIaxX YUIIIRI39p Aapaax 4 xerendept 2079 xyH xamparcaHaac
850 rapyii oroyTaH, 3aJyyc TATIAJIAT XaMparixid.
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OT xomnanu BCIIYCS-Taii Gaitryyncan canamk omuruiin xypa3aa 2010 onooc 3ximH 200
OIOyTaHJ 0TOOJbIH, 30 oroyTaHA rajgaajiblH TATIAJAT OJI0X, YHIICHUHN yaaBapiar 3ainyy
OOJIOBCOH XYYHMHI O3/1TI3X YHI sBLAA XyBb HAMpPI3 opyyhaxaap TycracadH. OnooruitH
6aiigaap 1oTooabiH 260, ragaaasiH 36 TITIAIBIT X6TeI0epT OI0YTaH, 3aTyYChIT XaMpyyJIcaH
Hb CaHaM)X OMUUIT TyCTaracaH YYpIad JaByyliaH OUenyynKI).

JIOTOO/IbIH OFOYTHBI TOCOJI]] XaMparjCcaH OIyTHAaC YPra/DKIYYJIdH Jajjiara XUix, rajgaajibH
TATMAJIBIT XaMmparjax, Terceej IIMHY TOTCOrYuiH XOTea0epT XamparjiaH axuiTaH 00JCOH
CaliH U3 Oalina.

3ypar 4.16. OroyTaH 3a/1yychII ISMKHX X0TOJ100p

1000 944

900 71 napara, 11 ragaanbia

800 TOTrior, 11 MUHD Terceryuiir 15 MWUH? TOrceryuiir

700 XOIKYYIIX, 23 OT-H axunran XOTXYYmX, 51 OT-1

QXWITaH OOJICOH.

600

500

400

300

200

100 >0 I

0 ——

3anyychiH JloTooaeIH I'oBuiin T'amaanein Or0yTHBI [un>
XOKINUH TATIAJIAT TATIAJIAT TATIAJIAT Haniarbia TOTCOTUYHIH
xeTeibep xeTendep xeTendep

9Ox cypBamk: OT XXK
3a/1yyChbIH XOTKJINIHH X0TO100p

OT xommnanu Hb 2013 oHOOC 3XJI3H 3aJ1yyChIH XOTOI0OPUNT XIPIMKYYJIIK 3X3JICHH. 3allyyChIH
XOKIIMHH XOTen06p Hb MOHTOIBIH UPI3AYHH MaHIaWIaryablr 1yHJl CYpryyjnac Hb 3XJI9H
ODJITIIH XOTKYYJIDK, XUUIIIIIC TaAyyp Cypd OOJOBCPOXOA Hb JAIMKIAT Y3YYJIAT. DHIXYY
xeresioepT 944 oroyTtaH, cypardu] XxaMmparjacas. YyH33¢ 528 Hpb axjiax CypryyJquiH cypardu,
416 Hb uX, 19311 CypryyJIuiiH oroyTaH 6aiiHa. Oposauorcasir Oaiipiuiaap Hb aBy Y3837, 313 Hb
VYnaan6aatap xorooc, 215 Hp OMHeroBs aitmMraac xamparjacansl 163 Hp XaHOor1 CyMBbIH axjax
CypryyiuiiH cyparuuj, 52 Hb [lanaHzaaraa CyMblH axjax CypryyjiuilH cyparduj XeTeiadoept
xampargaH bu xsH 03?, baraap axwmiax, Tomoop axpax IaciH 3 ye miataap sBaraax,
MPIAYIHH MaHJIaiIard 3aIyyChir O2JITIIX)]1 YHITIH XYBb HOMAP OpYYJICaH.

Jannarakurd ol0yTHbI X0TOJ106p

DOHP XeTendep Hb OWYTHYYABIT cypd Oyl MIPraxkIuidH 9uridampdd OT kommanug
TaafaraXXuH aXuuiax Oomomkoop xaHramgar. OHd xerenbdepuir OT xommanu 2010 oHOOC
9XJPH XAPIrKYYDK. 2017 onbl Oaitnmaap 346 oroyran xamparjcad. YyHac 8 Hp OT
KOMITAaHUMH Tagaaa TITrIJAT, 48 Hb JOTOOBIH TATTAJAT aBcaH. 34 Hb 3al1yyChlH XOIKIUNH
XOTOJI0OPT XaMparjcaH OIyTHYY/ OaifHa.
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Jaanaraxyymnax XeTeJ0epHir TepiuidH XyBbJ aBY Y3B2JI, JKWIMWH TYpPIIUJ YPTIDKINX
naamara, 3yHbl Jlajyiara, axJIblH Typluiara oJirox Jajyiara, YWIABIPIAI 33D CyJdairaa Xumux
Jaanara ra’k sirargaada. Y yH23¢ OHIOJ00, YIIABIPIAI CyypUJIcaH AaJularblH XeTen0epT
XamparjcaHaap Oarmi, OIYTHBI TOJIeeIIeec OYPACOH Oar YWIABIPIAII TyiarapcaH OOauT
acyyJIbII TOJOPXOWIDK, TyXalH acyyiaa MUNABIPIYYIIX rapl, raprajaraar raprax, yuiasip
T3P AKUUTAXK Oyl MIPTIKIIHITH XYHIIC 30BJIOTOO aBaX 39P3T OJIOH OOJOMKUUT HIK 6TCOH.

Hannaraxyynax xeTendept xamparacan oroytHyyaaac 31 up OT koMIaHu YHACOH aXKHITaH
00JICOH, 15 Hb HIMHA TOrCOTYIUHUT XOIIKYYIIIX XOTOI0epT XaMparicaH.

3ypar 4.17. laanara:kurd ox0yTHbI X0T6J100p

100 91
80 70
61
60 53
40 29
21 21
» H = =
0

2010 2011 2012 2014 2015 2016 2017

Ox cypBammk: OT XXK
J0TOOABIH TATIJIAIT XOTOJI06P

OT xoMmaHuNH JOTOOABIH TATIRJAIT X6Teja0ep Hb MOHIONIBIH UX, I33] CYypryyibl Yyl
yYpXailH 4YuIinmsp aMKUATTall cypaliax Oaifiraa OMOYTHYYZAaJ CaHXYYTMHH JI3MKIAT
Y3YYJI93]1 30TCOXTYH TAAHUN CYpU XOIKUX OOIOMKHNT IoMkKHX 30puiroop 2010 oHooc X0
xoparkmk OaifHa. 2010 oHooc xoim 260 ormyTaHa yr TITIITHHr onrooxa OaifHa.
OroyTHYYIBIH Cypalliaxk Oyi cypryynuap Hb aBu Y3831, 181 oroyran IIYTUC, 59 up MYUC,
6 Hp XAAUC, 4 up AILIYYUC, 10 vp Oycan cypryyiauilH MHKEHEP TEXHUKUIHH M3UI3TTIU
OIOyTaH 3aJyyChIl JIPMKMH aXujutacaH. XeTenbepT xamparicaH orwytHaac 23 uHp OT
KOMITaHU]] &KWIIJIaH, M3JUIAT, YaBapTail 00JIOBCOH XYUHH OOIDKI?.

3ypar 4.18. 10T00ABIH TITIIJAIT XO0TOJI00P, CypaTHaX Oyl YHII3II3P

Bycan [N 1°
XUMHUNH MUHKIIX yXaaH . i
Baiirans opuHbI HHXKEHEP I 20
Vyn yypxaita ammrnantea texsonory [N 26
MexaHuk nHXeHep s 7
Haxunraans nukenep [ NG 20
TI'eonoru rearexuukuiin umwxenep NN 7
Bapuirsn uwkenep [ NG 43
Vyn yypxaiin noxenep [ NG 55

0 10 20 30 40 50 60 70

Ox cypBamk: OT XXK
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I'oBHITH TATIIJIBIT XOTOJI06P

OT xommanu 2005 0OHOOC AXJIPH TOBHHH TATTAJIAIT XOTOJIOOPHHT XIPIMKYYIDK 3XIJICOH.
OMHeroBb aiiMarT p3JTTIH Oaliraa MIPTIKIIIP aMKHITTAl cypailiax Oairaa MaHJIaiIard,
IIWJIIST OKYTHYYIA CAaHXYYTHIH JIOMKIAT Y3YYar. “T"oBUiiH 010y~ caHraac w1 OypHitH
Hamap 3apianar. Ogooroop sH3 xetenoept LIYTUC, MYUC, AITIYYUC, XAAUC, MYBUC

00J10H Oycaja cypryyibJ cypainax Oyid OMHOroBs aiMruiin 379 oroyTaH xaMparpKd).

HIun3 Terceryauiin xeTea0ep

[IuH> Terceryniin xeTendep Hb UX CYpryyiina Tercee]] yaaryi 6airaa mmHXH TOrceryion
QKJIBIH TypIIIara OJroX, TOAHUUT COPHX, XOIKYYJIdX, Typlularataii 36BIOXYYATIH X0100K
JaJUlaraxyysiax 3amaap YHIPCHUHM IIWJIJAT TEXHUKUHH M3UIT OyXuil OOJIOBCOH XYUHHIT
O2ITr>XA1 YUIIACHH 4 KWIMHH Xyranaarail xetesnbep oM. “llluHd Terceru xeremdep”-T
XaMmparjicaHaap — MOPI2KJIMIH ~ XYP29HJ  IIMHMWT  Ccypd  MDAdX,  Typluiararan
MDAPIKWITHYYAUNH 36BJI6reer aBax, aloyJryd aXuiularaanbl COENJ Cypailax, MIpraKiuiH
Cyprajirtyyzaaj xamparjaax 00JoMXKyyaap XaHrarajar.

XoTe100puiiH OYPIIIXYYH:

o Koyuunr, MenTopmun

e ['yHMupTranuitn yaup/uiara, YHAJIr? XUX OalfHTbIH SIBII

o TexHuKutH 0OJOH MAIPIIKIUIH OCONT, XOTHKHI

e MaHnalulIbIH XOrKHI

e Puo TuHTO KOMMaHWac X3IpArKYynmdr rinodan LluH> TercerumitH xeremdept
xamparaax 00J0MK

e JIpnxXuitH X3MX33HUHN [JaXUM CYPTajThlH MaTeprai O0JIOH KOYYMHT CHCTEM

e PT-u Oycan canOapblH IMIMH? TOrcerdyuarsi Xoi0oraoxk, TypLuUlara XyBaaslax
0O0JOMXK T3CIH X3CT33C OypaadT.

“IlluH> Terceryuiir TereaAepXKyyimdx~’ XeTeia0epT 5HAY KWl ImanrapcaH 14 Terceru
XO6JIMOPUIH TIPIFHIIZ TapblH YCII 3YpiK, @KJBIH Tapaaraa 3XJYyJdB. DAr’3p 3alyyc
MAPIIAIIURHX? YurIdp 4 xuwil OT komMnaHug axusuiax 6eree]; eepciIuiree Xerxyylnxk,
UJPBX 3YTIRATIN XWX yYajBal KOMIIAHUWH YHJICOH axunTtad OosnHo. 2011 oHoOC xOMII
HUUT 128 3amyyc Tyc xeTendepT xaMmparjgaaa OaliHa. Darasp3sc 66 Hb KOMIIAHUNH YHJIICOH
QXKMJITaH O0JIKI?.

“IIuns Tercerd xeTendep”-T xamparacad 16 tercerd rap Oynuiid xamt AHY gaxe Puo-Tunro
KoMnaHuiiH KeHHEKOT yypXaiJ HATr KWIMIH Jaajiara Xuibki3. Oar3sp v “1lIuHd Terceruy
xeresibep”-T xamparacaH naraacaa OT komnaHuiiH OasbKyynax, W yypxail, XepeHTHilH
yaup/iara, 6airains OpurH, al0yATYH aXuuiaraa 33par XIITCYYAR aXmiax 0anxid. 2014
oHbl Oaitnnaap “Illun> Terceru xerenbep”-T xamparacan 83 3anyy Tercerdy Aurnu, AHY,
Cunramnyp, ABctpanu, Ynaan6aatap 6omon OT koMnaHuiiH yypxai axxumiax OaifHa.
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4.4. ATYYPJIBIT BYYPYVJAX BOJIOH 66P BYCAJI XYUHUH YAPMAMJITHIH
X¥YBb HOMODP

OT Tecen X3parkKcIH3p OMHOroBb aiMIMUH XYH aMblH XYZAaJJIaH aBax 4yaJBap Calkupy,
yaAMaap HOI' XYHJ HOIZOX X3POIVId) YICBHIH IYHIKAac OHAOP, SIAYYPJIbIH TYBIIUH Hb YJICHIH
TyH/IKaac OMpoIooroop 2 naxuH 6ara 60710X0] HOJIOEJICeH.

MoHTO0 YACBIH XYH aMbIH sAyypiibiH TyBUHH 2014 onx 21.6 XyBs Oaiican 601 2016 onxg 29.6
XyBb XYp4 8.0 MyHKT33p HIMATKI. DHA Hb 907.5 MAHTa OpUUM XYH SIyYpajll ©pTCoH OaifHa
IDC3H YT. SIAyypiblH TYBILMH XOT, X6/100T06p HUJII/I sulraaTail 1yp 3ypartaii OaiiHa.

XycHarT 4.5. SInyypJabIH YHACIH Y3YY/RJaT, 1995-2016 on, xyBuap

ﬂuyypﬂb;};;:;apaﬂTbm SInyypJabIH FYH3THiipIIT SInyypabIH M3APIMIK

On

VIIChIH Xort Xene6 YIChIH Xort Xene0 YACHIH Xort Xene0

JyHIaXK JyHIaK JYHIQXK
1995 36.3 38.5 33.1 10.9 12.2 8.9 4.8 5.7 3.6
1998 35.6 39.4 32.6 11.7 13.9 9.8 5.6 7.1 4.4
2003 36.1 30.3 43.4 11.0 9.2 13.2 4.7 4.0 5.6
2008 35.2 26.9 46.6 10.1 7.7 13.4 4.0 3.1 5.2
2009 38.7 30.6 49.6 10.6 7.9 14.4 4.1 2.9 5.6
2010 38.8 33.2 49.0 11.5 9.4 15.2 4.6 3.7 6.4
2011 33.7 28.7 43.2 9.2 7.7 11.8 3.5 3.0 4.5
2012 27.4 23.3 35.4 7.1 6.2 8.8 2.7 2.4 3.2
2014 21.6 18.8 26.4 5.2 4.9 5.8 1.9 1.9 2.0
2016 29.6 27.1 34.9 7.7 7.2 8.8 2.9 2.8 3.2

Ox cypBammk: Www.1212.mn

Aiimryynaap aBu y3B31, YBc, Opxon, XeBcreiu, JlopHoroBb, lyHaroBs, ©OMHerosb, Tes
aitMryyn OoJioH YiaanOaarap XOTOJ STYYPJIBIH TYBIIMH YJICBIH AyHJDKaac JOOTyyp, Oycan
alMryyaaa yJIChIH TyHJKaac A33ryyp OaitHa.

3ypar 4.19. SInyypJiblH TYBIIHH, aliMIyyABIT 3p3M031c3H Oaiiaiaaap, 2016 on
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Ox cypBammk: Www.1212.mn
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MoHnron yiceiH XyH aM opoH cyyitHbl 2010 oHBI TOOJTOTO, OpXUitH HUWTAM, ANIH 3aCTUHH
2011 oHBI cymanraanbl MAJI33JIT YHIDICIAH SAYYPIbIH 3ypariaiblH TOOL00, Yp AYHT 5 Oyc,
21 aiimar, 329 cym, 9 nyyprasp TOOLIOXk rapraca.

OMHeroBb aiMruitH Xxamx33H1 2011 oHx HUNAT XYH aMbIH 1 1.8 XyBb Hb SyypJIbIH LIyraMaac
JOOTYYp X3pariaddTii Oytoy 2016 oHTON Xapellyynaxaj sAyypJblH TYBIIMH 3.6 IMYHKTI3p
mMIracoH. OT rtecnuitHn HeneelmitH Oycdn xamaapax XauOora, Mannaii, basa-OBoo
CYMJIBIH SIYyYPJIBIH TYBIIMH 12.9 XyBb OaifHa. YJICBIH DyHIXTall Xapbllyyilaxaa OMHOroBb
alMruitH aayypain oiiposmooroop 3 naxuH OaifHa.

XycHarT 4.6. AAayypJabin 3yparaai, 2011 on, xyBuap

CyMbIH HIp ﬂﬂyypﬂb;l-;;::lpa.l‘lTLlH SnyypJibIH TYH3THiipaJIT S AyypJibIH MIAPIMEK
Mananzaozao 11.9 3.0 1.2
Basnnanaii 10.1 2.5 1.0
Baan-0so0 12.9 3.3 1.3
Bynran 12.9 3.3 1.3
I'ypBanTaC 10.1 2.5 1.0
Mamngan-OBoo 12.9 3.3 1.3
Mannaii 12.9 3.3 1.3
Hoén 10.1 25 1.0
Homron 10.1 2.5 1.0
CoaBpoaii 10.1 25 1.0
Xanbozo 12.9 3.3 1.3
XaHXOHTOp 12.9 3.3 1.3
XypMaH 10.1 2.5 1.0
Ilorr-OBooO 12.9 3.3 1.3
HorTipnuii 12.9 3.3 1.3
OMHOroBb aiimar 11.8 3.0 1.2
YiceiH qyHaax 33.7 9.2 3.5

Ox cypBammx: Www.1212.mn

ANMryynbiH X3pari3ar aBd y3B3a 2016 oHbl Oaiianmaap HAr XYHJ HOTZIOX X3parims 236.3
MSIHTaH Terper Oaiiraa 601 OMHeroBb aiiMar yJChIH JyHIKaac eHaep Oyioy 279.5 msHran
TOTPOTUIH XIPIMIITIH Oaiiraa He TeB altMTHiiH Japaa 3pIMOIIITIK OaitHa.

3ypar 4.20. Har XyHa HOI10X X3parJd)d, aiimraap, 2016 on
e, 30 [279.5]
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Ox cypBamk: YCX, 2016. Anyypnsia ayp Tepx-2016

63


http://www.1212.mn/

Onpuiin connn, 2018.10.15 Ne204(6047) x3BJaa, xyyaac 13
XanOorx Xypa KoMranniiH 3axupai b.HapanOaatapsia siprimiarsH X3crine
“OT Tecenm HHTMMH XYMYYCHHH aMbpIpaij TaixaiTail Henee Y3Yy/DK Oaliraa (3o0100400C

KOMITAaHUIH 3axupal 00JICOH), MaHail KOMIIAHU OJPUIlH I1araap Tycjax a)XWITaH aBbs TICOH 3ap
TaBUXaap XYH OJJIOTTYH, OYI/I OpPJIOTOTOM aXHIITail OOJICHBI uid3. Xanoorn cymanm OT-rtoi

XaMaapairyd aii rak 0alxryil” TIC3H IOM.

45. BYC HYTAI, OPOH HYTAIT XOJ6JMOPUWH YP YAJBAPHIT
XOI'KYYJI2IX3/ OPYYJICAH XYBb HOMODP

2018 oubl a>xHUM xarac xwmidH Oaimmaap OT kommanu OOJIOH TYCHaH TYHITIATYIIP
XWX Oy Oalryymiaryynan OMHeroBb aiMruita 2897 axxunTan axxuwniax OaiftHa. YyH?3¢
1520 up Xanborn cym, 957 up Hananzaaran, 185 up Mannaii cym, 87 b basu-OBoo cyMbIH
upraz OaiiHa. DArIp aKUILIATCIBIH HAPUUBUUICAH MAI3AIUIIIP CYypraiT, CypraiThiH Yp AYH,
Xamparjical CyprajiThlH YWIJI3JN, CYpPrajiThiH Yp AYHI anOaH Tyllaan, yp yaiBap HAOMATICOH
ICIXUUT Xapax 00JOMIKTOH.

2013 onx Hoar 33mkuHI3 100 XyHMHUr cyprax Xy4yuH yagantail “Mp>praxiuiiH cypraiTbiH
TOB’-00 yypXailH Ppraa OaliryyncaH Hb HApUHH MIPrKIMAH aXWuiarcaa OoJIOH
JaJUIarakKurd OyTHYYABIT OJIOH YJICAJ XYJI99H 36BLIOOPOIICOH CTAHIAPTBIH Jaryy M3IJIAT,
yp HajBapaa Xer|yysdx caiixaH O0JIOMKHUIT H33%k33. Tyc TeB1 ABCTpau YJICHIH MIPTIAIINHH
39p3r OJIFOX CYpPrajiT AByyJax 3pX OyXuil Typuuiarataid, MOHI0JI 6aril Hap akuiiax OaiHa.

XanOorg cymMaH Aaxb TeXHHKUHH CypraiaTblH TOB J33p O capblH Xyramaas] TI'arHyypuuH,
LaXWIraaH4YuH, MEXaHUKY 33p3r OapuIIrblH 13/ OYTUMIH canbapT 3paiT UXTIH  MIPraKuil
onrox xetendep 2015 oHA HAIIATID XUNCIH. DHD XOTOIOOPOOP Cypallax TOICCOH XYMYYC
ABCTpanuiiH MOIPIrXKuWil, yp 4YaaBapblH rIpumwir?? agar. Cypranateir OT kKoMmanwitH
MAPIOKIUNAH CyprainTelH TeB, JlopHonbiH [lonuTeXHUKMIH KOJUleK, ABCTpalIMiiH MarajjiaH
WUTIIMKIIDITICOH OalTryyiuiaratail XaMTpaH OHOJI Jajjiara XO0COJICOH X3JI0APIdp sAByyaar. JH)
xeresibep 601 OT xoMmaHWiH OpPOH HYTTMIH 3IMHH 3aCTHUUT XOrXYYJdX, OPOH HYTTHUHH
UPTOIUMH @KW SPXIDITHIT HAIMATAYYIIDX aXKIJIBIH HAT XICAT FOM.

CyymuitH 3 >KUIMHH XyrauaaHJ OpOH HYTIMUH 212 upraapa naxwiraaH4vH, MEXaHHMKY,
TarHyypYHbI MAPIKI39p ABCTpaTUtH OOJOH YHAICHUN CYpralIThIH IIPUYUIITIAT OJITOXK aXKITBIH
Oaifpaap xaHraxx OaifHa. YYH?3C M3Praxui oirox xetesnbep 91 oroyran TerccenHeec 27
TarHyypuuH , 22 IaxuwiraaHuut, 25 yHIaBIpuitH Mexanukaap tercceH 6on Jlananzanaran [1K-
1 17 rarayypuHbIT 0351TracHIAC 70 TOrcord Hb aXJIbIH Oaiipaap XaHTarpKaI?.

XyceHarT 4.7. M3praxui 0JIrox Xxereaoepuiin tercerumna, 2015-2018 on

Xapbstanan
Mbprauuuiite H3p
Xanborg cym A3 60:;;H6ycan
larnyypunH 27
IlaxunraaHanH 21 1
Y HNABIPUIH MEXaHUK 25
larnyyp /Jlananszagrazn/ 17
HuiiT Torcoru 73 18
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Y YH23C aXHJIJ OPCOH 70
Adxui 3pXimnTuiH % 76.9

9x cyppamk: OT XXK

AXWIT XemenMepT 031TraX xerendepuitd xypadua 2018 onx 121 upran Tercceneec 96 xyH
aXJIbIH Oaiipaap XaHrarjicaH.

XycHarT 4.8. AU X016JIMOPT 03JITIIX X0Te100puiiH Terceruyuni, 2018 on

E | g | E] 8 2
= | g | 8|52 | s || 2| | &2| 8| 5| 8| %
a = 2 o o = o = = = >
MOprasKui = N E z = E E = = E = = = =
=
Beron apmatypuun 7 1 1
[HaxunraaHauH 9 3 1 1 11 1 1 1 1 2
Bapunreis mar 8 1 1
yrcpary
Opnieruyun 5 3 1
ABTO 3acBapyuH 8
Jawmn oneparop 9 1 1
Ko oneparop 7
['arnyypuuH 9 3 3 1
Hapanran cas, yyp,
YCHBI LIyram 5 1 14
XOOJIONH yrcpard
Hujit Torceru 67 4 7 3 14 1 1 4 1 2 1 14 2

Ox cypBamk: OT XXK

MDbpraxuil oJrox xeTejadepuitH Terceryui 00JI0H aXUI XOIeJIMepT O3TIIX XeTes0epHiiH
TOTCOrYIUIH aXWJI SPXJITUIH TYBIIMH eHJep Oaliraa Hb CyprajThlH 4aHap, Oarmuiax
0O0JIOBCOH XYYHHUH YadaBXUUT JaBXap WIIPXUIDK OaitHa M3 y33x OosnomkTol. MeH oroyTaH
3aIyyCBIT JIDM)KMX YHIJIAJIAIP XIPIKUK Oyl Tecaeec OpoH HYTTUHH OIOYTaH 3alyyChblH
xamparjcaH OauuIbIT Xapaxag OMHeroBs aiMruitn 594 oroyras 3anyyc, yyH?3c 191 oroyran
Hb XaHOOIJ cymaac xamparjcaH Hb OpOH HYTTMHH 3allyyChlH YaJBapbil A33LUTYYJIIX3
OpyyJxK OyH XyBb HIMIP IOM.

XycHarT 4.9. OpoH HyTraac T3Tr3JiIrT XeTe100PT XaMparicaH Ol0yYTHbI TOO

Ne XeTea606p Huiit OMHOT0Bb Xanoory
3ayychlH XeTr X JIMIH XeTesn0ep 528 215 163
2 | T'oBHIAH TITTAJIAIT XOTONIOOD 379 379 28

Ox cypBamk: OT XXK

OT xommaHu TYHUH yypXallH OYTIdH OalryyJaiThIr AXJYYJCHI3D aXJIbIH Oailp OJHOOD
HOMOIIK, MOHTOJ KOMIAHUYI TYCJIaH TYMIDTIATUMIP HMIPBXTIN axwmiax OaiiHa. Tyc
KOMITAHUYJIBIH XaHTaH HUWITYYJIIX YaJaBXUUT xerxkyyadx3a OT KoMIaHu MX35X3H aHxaapy
axwianar. 2017 ounsr Oaiianaap OT koMmaHuiiH TYHUHR yypxaiia axkuiiax Oairaa MOHTOJ
KOMIIaHUYyATall Oaiiryyncan rpasHuil a1y 1.4 mpOym am.josuiap Xoil JaBcaH. XaMmTpaH
aXWutaK Oaliraa MOHTOJI KOMIAHUYABIH OJOHX Hb TYHUH yypXalJ aHX yjJaaraa axuiiax
Oaiiraa Oereej MMWHY apra Typluiara HyTarmyyjaax, aXWITHYyJIbIHXaa yp 4YaJaBaphir
JAILTYYIIDX TaaTtaid 60JIOMKOODP XaHTar/ICaH.
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OT xoMIaHMfH TYHUH YypXaiH OyTIyyphIH OalTyyaaMK, TajdbliH O0JIOH YHITUHUITIIHUMA YCHBI
CUCTEM, 3acCBapblH TOB, TAICAIMIIHUN aryyjax, yypXallH yC IIaBXax CHCTEM 33par
OaiiryymavKuiiH yrepadTelH  axutblr MCuDc TlpomepTn komMmaHu TYHIPTrI1 OaifHa.
TyyHWIdH maapajmaratal XyH Xy4, TOHOT TOXOOPOMXK, YWIYWII) XaHraMxk, TOAr33PUNAT
yaupaax yin axwuwuiaraar MCu3Oc komnanu xapuynan 500 rapyit MOHTOJ aXHJITaHTalraap
axwax Oaina. Mitnxyy MCuDc xoMmmaHuiiH 6ar TYHHH yypXailH Tecei] aXujuiacHaap
alOyAryd aXuularaanbl apra Typlulara, TarHyypblH OOJIOH ©preTrejHiiH apra TEXHHKI?
CailKpyyJDK, YaHapblH OaTairaa, XsIHaNT XUHX 3apuMaa HapUiBUIaH XOTKYYJDK OaitHa.

Hasu Koncrpakr Maiinuar XXK 2015 onpg anban €coop yycraH OaifryymarjacaH Xi3aui 4
MoHron yncax OJOH JKWJI YW axuiuiaraa 3pXd3JIC3H cajbapraa TIPryyidxX Typlularatan
Penmad Monron XXK 6omon Xacy MeraBat XXK-uiiH HAT11 OOJICOH YHAICHHUM aX axylH
HADK oM. DH? komnanu 2016 oung OT kommaHuTail r'yHUR yypxailH OyTI3H GaiiryynaiThiH
TOMOOXOH TIdp33 Oaiiryynan, 1359 axuiranrtaiiraap XdIBT?? MalTaIT, HAIBTPIIT, TOHOT
TOXOOPOMXK CYyypuIlyyiaxX, 60C00 aMHBI TyclaxX YHITUMITIIHHUN XKW, TIIBIPIDAT 3DPTHUIT
TYHIPTrXK OaiiHa.

Xacy MeraBar XXK OT-H yypxaiiH JyJlaaHbl CTaHLBIT OJIOH YJICHIH CTaHAAPTHIH TYBLIMHJ
2013 oHOOC XOMWII QXHUIUTYYJXK, OHIOp TYBIIHUNA YHITUMIATI) Y3YY/DK OaifHa. JlasH KOHCTpaKT
MaiHuHT Hb Penad Monron XXK 6osion Xacy Merasat XXK-uiiH TycC TYCBhIH COEBIT 00pTOO
IIMHID9H TYHUH yypxXaiH OYTIdH Oaiiryymanrajq MOprauicoH aX axyiH Oaryymarbeir
XOrXKYYJDK OaitHa. OJIOH yICBHIH Typlularajgaa TYITyypjiaH ADJIXUWH JKUIIUTT HUUIICOH
CTaHAapT, yp YaJIBapbIT TOTOOA00, MOH YPT XyralaaHbl ereexuir MoHrom yiacaa 0yTInxasp
aXUIUTaXK OaiiHa.

Maitkep Hpummuar Monron XXK #He 2002 0HOOC 3XJI3H alOyAryd aKuiuiaraa, TEXHUKUHH
CYPTaJITBIT TOI'TMOJ 30XHOH OalTyyJIXK JOTOOABIH @ XKUIUIaX XYUHHUHM YaJaBXUNUT XOIKYYIIXd]
OHLIOM aHxaapjar. byx axwmuiax xyuyHuid 95 XyBUHT MOHroNn axxwituuja Oypayysmk OaifHa.
Witnxyy ryHuit yypxaitH OyTasH OaiiryymnanTaj TyCcilaH 'yHLIATIAry3p axusuiax Oairaa ojJoH
KOMITAaHUYJl IDJIXUIH CTAaHAAPTBII XaHTaX, OJIOH YJCBIH TYBIIMHJ XYPCOH YIUI akuiularaa
ABYYJ/DK Oailiraa Hb TIHA @KWUIArcAal MIPI3IIYYIdX UHUIIDIZD LIMHD yp 4YaJBapbIr
aM>KMIITTal 333MIIYYIDK Oaifraaruifi Toa wipan 6ok OaliHa.
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BYJIDT 5. 1D/1 BYTHMITH XOT KA OT TOCJIMITH OPYYJIK BYi XVBb
HOMDP

2009 onsbl 10-p capbiH 6-HA Y33TI3C3H “XOPOHTO OPYYHAITHIH I3P33°~° -II3p YypXaur almriax
SAMIMH 3acar, CAaHXYYTMHH HOXUOJYYIUHT TOXHMPOJICOHBI 33pArudd a3 OyTHHiH canbapT
XUIX XOpPOHre OpYYJIaITHII TOAOPXOM TycraH erceH. TyxainOan, Hucdx Oyynan Oapux,
©OPUIH XOPOHIeep WIPYYJICIH YCHbI HOOLIMIH allIUIJIaX, JOTOOBIH 33X 33311 193PX 3X YYCB3P
XaHTAJITTail OOJICOH Ye/ IaxXWIraaHbl 3X YYCBIP33 JOTOOA00C XaHTaX 33P3r 3pX YYPrYYAUUT
XymacoH. Yiamaap 2011 oHp GaliryyncaH HAMOAIT €OpUIONT, 3acBaphil OaTairaaxyyjacaH
I3P33r33p OYTIITIIXYYH TIIBIPINT YATUMITIIH MOHTOJIBIH TAJIBIT OPOJIIyYiiaxaap O0JICOH.
Xapun 2015 oHbI 1ana yypxaiH XeTKYYIIT O0JIOH CAaHXYYKIJITHITH TOJIOBIOT60Teep aHXHBI
XOPOHI'® OpPYYJIAIThIH TIPIIHJA TYyCrarjcaH TeJIOBIOrJCOH XOPOHTe OpYyJIalaThlH JYH
©OPWIONT OPYYIaXbIl XOEP Tajd 36BIIOOPUYI’. DHOIXYY IIPIrIIp 134 OyTuuiH canbdapT
XUUTIPX XOPOHTO OPYYIAIThIH TOIOBIOIO0HI TOMOOXOH ©0PUIIONT OPOOTYH.

Yiin axuiiaraansl HArQyra9p ye mat 6omox 2010-2013 onbl X00poH U yypXair Oairyynax,
OaspKyysax YHIABIP, Jal] YypXailH ypbIUWIaH TYHIPTIIX aXIyyl 0050H OyX 134 OyTHHiH
OYTHI3H OaliryynanTeir ayycraxaap TesneBleceH Oaigar. XapuH xo€payraap ye matanj 6010x
2016-2027 oHbl XOOpOHI JaNJ yypXaWr OalWTryyJDK Jyycrax, araap>KyyjiaalThlH CUCTEMHUUT
OYypaH nayycrax, OOJIOBCpyyJax YHImBIp OOJNIOH A OYTHHHT CaibKpyyJax —aJIbIT
TYHIPTIIX29p Oaiiraa oM.

3ypar 5.1. OT-H XepeHre opyyJaaJiT, casi am.joJiapaap

B />x 6yrou BHwmiiT
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Ox cypBamk: OT XXK

2010 onooc 2017 onsl a13¢ Xyp1a1 OT tecnuitn xypasua 9.5 ToapOyM am. 10JUIapblH XOPOHTo
OpyyJaNT XUMradsx Oaiiraa 6ereen yyHuil 11 XyBs Hb 4371 OyTHMIAH canbapT 3apiyysaraaan
Oaifna. [[pa OyTIuMiH canbapT XUITICOH XOPOHTe OPYYIaiT Hb YHACOHI 2012, 2013 62 2016
OHYyyZAaJ XUUTIACOH OaiiHa. YyH 3¢ 50 rapyii cas aMm.gomnapelH Oyroy a3/ OyTuuiiH canbapt
XUICOH HUIT XOPOHT® OpYyyNaNThIHXaa 5 XyBUIT HUITAM pyY UUIIICIH 134 OYTUUIH candapT
XUNCHH 066061 3pUUM XY, 00JIOBCPOII, IPYYJT MIH/I, 3aM, IPBIP 00JIOH OOXHUP yCaH XaHTaMX,
3am Oairyysaxas 3apiryyJicaH.
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OT xommanu 2009 oHbl “XepeHre opyyJaaidThIH IIP33” -HUM 4-p OYJIATT 3aaCHBI Jaryy 3punuM
XYY, 3aM Xapuillaa, ycaH XaHTaMK, J{yJlaaH OOXUpP YCHBI acyyIJIbIl IIUHABIPIAIXIA OMHUNH
TOBUHH Oycdn 3acruifH razapTail XamMTpaH aXWUIaxXbll 3eBIIeepceH. Yimaap 2015 oHa
Oaiiryyncan “/lann yypxalH OyTI9H OalryymanT, CAaHXYYKWITUHH TeleBieree” -Hui 3.2-T
3aacHbl garyy OT komianu Hb OMHEroBb aiimar, XanOora cym, Mannaii cym, basa-OBoo cym,
Jananzanraj cymrail XaMThIH @XHJuIaraansl rapad Oairyymk OT komnanuac xun Oyp 5 cas
aM.JI0JUIaphIl OMHOTOBHIH OYC HYTTMHH XODKUJI 30pHyJiaxaap TOTTCOH. I 9pasH. 3aaracaH
YYPTHMH XYpAI2H]I aBTO3aM, LAXWIraaH JaM)Kyyllax LIyraM, YCaH XaHTaM)KUWH CHUCTEMHUTr
OpPOH HyTarT OalryyIKi?.

5.1. ABTO3AMBIH JI9]1 BYTLIUITH XOI KWL OPYYJIK BYil XYBb HOMDP

OT Tecneec yypxaiiraac XuiauiiH OOOMT XYpTdJ1 OOJIOH yypxairaac XaHOOT] CYMBbIH TOB
xypTan aBTo3aMm TaBbcaH. OT yypxaiiraac xummidiH 60ooMT XypTan 105 kM XaTtyy Xy4duiITTa,
XYHJ Aaaubid 3aM Oaiiryynaxan 106.4 cas aMm.J0oJUIapbIH XOPOHTe OpYYIalnT XUicoH. TyyHUIH
OpPOH HYTTHITH XOKUII 30puysiaH XaHOOT ] CyMBIH TOBJI 5 KM XaTyy Xyuuntrail 3am 2013 ong
taBbcaH Oereoa 2018 ong OT yypxaiir Xanborg cym pyy Xoia00x 35 kM Xaryy Xy4uiITTai 3am
TaBUTIAXK OaifHa. DIr39p XKW HUATIID 25.5 cas am.goiuiap 3apuyysarjgaan 0aiHa. DHIXYY
XYBUMH XOpOHIe OpyylaiThil YiiaaHOaarap XOoTooc OycaJ XOT CyypUH Ta3pblH 3aM
Oaiiryynaxaa opyy/uk Oyt MOHTOI YJICHIH TOCBHITH XOpOHT® OpyyianTTaid xapeiyyndan OT
Tecleec XUk Oyl 131 OYTIHHITH canbapblH XOPOHTe OPYYJIAIThIH XyBb HIMPUUT TOApPYYIaH
xapxk 0010x oM. 2010-2017 oHBI XOOpPOHH YICHIH TOCBOOC CYYPHH Ta3pyyAblH IOTOPX
(Ynaan6aarap xotooc Oycaj) 3aM Xapwilaar caibkpyynaxaj 30puyiaH oipoiiooroop 52.4
TopOyM Terper 3apiryyicaH 0ereej] YYHUH NeHrex 7 XyBUUT Oyroy 3.7 TopOyMm Terperuiir
CYMbIH TOBYYIMWH XaTyy XY4WJITTal aBTO3aMyyIbIl Oairyynaxan 3apuyysmkdds. Huiit 9
cyMan[ 14.6 kM XaTyy Xy4uaTTail aBTo3aMbIr OaiiryyscaHd. XapuH 3H3 xyranaasj 18 aiMruitn
TOBYYIR OyH/Kaap 6.7 KM AyHIXKaap aBTo3aM OaWTyyJICHBI IOTOP ©MHUWH TOBHMH Oyc3[
xamaapax 2 aiimruiin 0yroy I'oBbcyM03p, JlopHOrOBb aliMIHilH TOBYY/ OarTxan.

3ypar 5.2. Yiacein TocBuiin 6a OT-H XepoeHre opyy.jajTaap CyMbIH TOB/ TABbCAH XaTyy
XYYMJITTAil aBTO3aMbIH XapbLYYJIAJT

3.851 1
3.723 1

3apiyyJicaH HUHT XOpOHTre, TIPOYM Terpereep

Hbr cyman TaBbCaH 3aMbIH JYyHAAXK YPT, KM-33p

I

0 1 2 3 4 5 6

uOIO}’TOﬂFOﬁ TOCJI06C TaBbCAH 3aM O Viacan TOCBOOP TaBUI'JICAH 3aM

Ox cypBamk: Canruita sam, OT XXK
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OT Tecneec XaHOOTZT CyMBbIH TOBJ TaBbcaH 3.8 TIpOYyM TOrperuiiH epTrertdd 5 KM Xaryy
XYYWITTAl 3aM Hb yT' TOCOJ MIPBXTIN YHJI aKuiuiaraa siByyJicaH xyramaa Oyroy 2010-2017
OHBI XOOPOH/] XUHCAH YJCHIH TOCBUMH MK TOPIUNHH XOPOHTe OpYyJIalTTail Xapbllyylaxaj
HOI' KM 3aM TaBUX TOCOBT OpTreepee WiIyy Oereej TyXalH XyrauaaH]| TaBUI/ICAaH MXKUJ
TOPJIMIHH OYX 3aMbIH HUHMT ypThIH 34 XyBbTall TOHIXK OaitHa. Tyynwisna 2017 oH XypTa1 OpoH
HYTTHHH CYyypUH Ta3pyyA T3P IyHJaa CyMbIH TOB] allTMiH OyC 30pHyJaiTTail aBTO3amIl
XOPOHTO OPYYIANT XUHUCIH HOPHIH TaHIl XYBUWH XABIUIMWH KoMnanu 001 OT koMmaHu oM.
2018 oHbIr XypTa1 3aM ammriaacHsl Tea0epT OT komnanu 7.8 T3pOyM Terper TeJICOH Hb HAT
Tajaapaa MOHIOJI yJICBIH XOM>KI9H]I 3aM allIUIJIANT, 3aCBap YWITUHITI9H] OPYYJICAH XOPOHTO
OpPYYJaIT X3M33H TOOLI0XK 0O0JIOX FOM.

5.2. 9PYUM XYYHHI CAJIBAPT OPYYJI)K BY XYBb HOMDP

OpuuM Xy4 OOJIOH yC Hb 33C OJOOPIOX MPOIECCT aMUH UyXal XY4YUH 3YWIC Oongor 00i0BY
TOBHIMH OYCA1 31r39p Hb XOMCcI01TOM Oakigar. OryTONrol TOCOI UX XIMKIDIHHUI IPUUM XY4
maapanar 6ereesn 5H® Hb MOHTOJI YICBIH HHUWUT 3PYUM XYYHHUUH OOJOMIKTOM YagaBXUNH
OMpONII00ro0p 25 XYBUUT JaHTaapaa 33JIXYHIl XOMKIITIN IOM. YT TOced Hb Yp allurtai
0alXbIH TYJJ XaMIHHH TOJI XYYMH 3YHJI OOJNIOX IaxXwiraaH 3p4MM XYYHHUH HainBapTaid 3x
YYCBIPTI# GaiixsIr 3pMan3aar. Xoauiranp OT koMnaHu eHeer XypTaJl SpUuM XY433 JOTOO
9X YYCBAIPIIC XaHraxryid Oaiiraa OOJOBY HSHD Hb TYC KOMIIAHHAC XYJIICOH YYprid
OUMeNyYI3rYH TCOH X3par ouml oM. Laxunraan spuuM XyuHui 154 OYTUMHT OalryynaxbiH
tyng 2012 oun OT-rooc xun xyptan 96 kM, 2013 ona Owyronroi — Xanoora yurimnuiia 40
KM ypTTail Haxuiraan AaMKyyjax IIyraMbIl eepHiiH XxepeHreep O6apscan 6ereen HUUT 40.3
casi aM.JI0JUIapbIH 3apUyYJIalT XUUKI?.

3ypar 5.3. OT TecauniiH Xyp33HA 0aliryyJjicaH HaxuJraaH AaM:KyyJax IyraMmbiH ypT,
KM-33p

HuiiT Tecnuitn XypasH] Oalryyican . 136 .

HulirMuiiH XapuyLylarsld Xypa3H/1 XUHTICOH 40

Ox cypBamk: OT XXK

OT xoMmmaHu Hb ©OpUHH XOpeHTreep OW3HECHHH 30pHYNANTTAll LAXWITraaH JaMKyylax
myrambiixaa 40 XyBbTall TOHIPXYHI XOMXKIIHHUA XOPOHT® OPYYJIalIThIr XaHOOI/ CYyMbIH
TOBUUIT IPUUM XYUHUH HalJBapTail 35X YYCBIPTII OOJroX 30pHIIroop XUicIH Oaiiraa Hb eep
sIMap 4 XyBUMH X3BIUIMIHH KOMIIAHUY/BIH XMICOH VXKW YATIIDIIMKH YIJ aXWUlaraaHaac XoJl
nunyy Oaiina. Tyxaitn6an, 39praadd CyM CyypHH ra3paa axuiraanbl 9X YYCBIPIIP XaHTacaH
O6usHecuitH Oaiiryymnara xo€p Oairaaruitn Har Hb OT oM. TaBan ToNroMH HYYpPCHUH yypxai
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Hb LlorTimpmuit cympin TeBeec 16 kM 3aiiTail 6aiimar 6on Oroyronroi yypxairaac XaHoor
CYMBIH TOB XYPT3J YYHAIC Oapar 3 naxuH ypT Oyroy 44 km OaitHa. DHepxu pecypc XXK-uitH
aXWuIarcAblH kamnyc Hb LlorTmpuuii cymbiH TeBi, xapuH OIOYTONTOMH KaMmIlyC CYMBIH
TeBeec 40 kM ancnaracan Oaiiraa Hb Or0yTONT0M-XaHOOT T YUTIIAIMIH HAaXUTaaH JaMXKYyIax
[IyraM Hb OYX3J199 HUHTMUIH XapuyLIarblH XYPIdH] XUHTICOH O0JIOXBIT UIPPXUN XapyyiDK
OaiiHa.

OT xomnanu MoHro: yicklH 3acTuiiH razapTail 6airyyncas aib 4 r3p33Ha33 XaHO0or] CyMbIr
[aXWITaaH dPUUM XYUUH/I X0I00HO TICIH HIYYT YYPIT XYIIIIIITYH 4 aliMruiiH TeBeecee 253
KM, XaMT'HiH OHpbIH cymyya Oonox Llorripmmii, Manmnaii cymmaac 161 xm, 108 kM Tyc Tyc
ajnciaracad MOHIOa yJICBIH XaMIMMH ajciargMalnl CyypuH Tra3pyyAblH HOTHUI ©OpHIH
XOPOHTOOD 3PUYUM XYUHUU HaWIBapTail X YYCBIPTIH X0JI00COH sBIAd Hb 3aCTHiH Tra3paac
Mowuron yacelH OyX CyM, CyypHH Ta3pyyIbIl IaXWITaaH 3pYUM XYUYHUN HOTJICOH CHCTEM]]
X0J00X 3CBAJ LAXWITaaHbl OAHTBIH 3X YYCBIPTAH OOJNTOoX YYPTUHH HAr39X3H Xxdcruir OT
KOMIIAaHU HIMHJIK OrceH Hb (xamruiiH Oaragaa 100 kM ypT Haxuiraan JaMxyylax HIyram
Oapux 3ap UTBIT XOMHICOH) UyXall Y siBfai 6oJicoH. L{axunraan spunM Xy9HUN HaliiBapTai,
TOTTMOJI 3X YYCBIPTIil 00J0X Hb TyXallH CyMaH] aMbJpax HMPIr3IuUiiH XyBbJl TaB TyXTai
aMbJIpax OOJIOMKHIT HAMATIYYJIIX33C TaIHA CYMBIH TOBUWH 3JIMMH 3aCTUWH HOX11OJ OalIbIr
HAMATAYYIRX cailH Tanyyaraid. Haxunraamkyynant Hb XyYHUR XeKIuitH uHaekcuita (XXN)
OyX y3yymuarda separ Henmeerdi Oaiimar (Bezerra et al. 2017). TyyHwmH GaiHrbIH
HAXWITaaHbl X YYCBIPTIH OOJICHOOP OPXUUH TYBIIMH] OPJIOTO, KEHICPUNH TArml Oaiimarn,
Q)KHJI SPXJIDNIT, OOIOBCPOJI, HUATMUNH MIPBXTIH Oaiuibir HaMarayyiaas (Bosu et al. 2017).
XpAuIrnp TOO MIARRIUIMNAH XOMC Oaiiinaac mantraanad XaHOor A CYMbIH LIAXUITAaH dPYUM
XYYHUIl Heneer HapUiH TONOpPXOWIoX Oonomxkryil Oaliraa u ©OMHeEroBb alMruilH
CTaTUCTUKUIH XJITCUHH MIAIIIIIAC 3aPUM JYTHAITUUT XHIHK OOJIHO.

3ypar 5.4.XaH00r1 CyMbIH CyypHH 6pX 0a a)KUJITYiiuyyIHiiH TOO
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E 1 CyMBIH TOBUIH OPXUIH HUUT OPXO]] 3379X XYBb e Ly PTIIATIN QKWITYHIYYAUHH TOO

Ox cypBamk: Huiiram, snuitH 3acTuitH tuHaMUK y3yyaanTyya 2012-2016, OMHeroBs aitMruitH
CTaTHCTUKHUIH X3NIT3C

XanOorn cymana OypTranTdi MamduH O0yc epxuitH Too 2013 0HOOC OT1IIOM HAMOATIIK, HUUT
epxuiiH 78 XyBba Xyp33a Oaiiraa HH HOr Tanmaapaa OT yHIaBIpidI SBYYIK IXAJICIHTIU
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X0JI000TO Oaik 00JI0X 4 HOTEO Tajaapaa CyMbIH TOBUUT IaXMJITaaHbl OAHTBIH 3X YYCBIPTIH
X0JIOOK, aMbJpax OPYHMH CalKUpPCAHTAH XO0JOOTI0K O0JHO. BypTranTdid akwiryidyyauiita
100° 2012 oHp neHrex 3 Gaiican 6011 2016 o rox51 49 GOIK ©CCOH ABAAN Hb 3IHIH 3aCTUIH
URBXOKUIT 3PC HAIMATICOHUUT Xapyynk Oaiiraa xapar oM. Oepeep Xxay0d1, TyxallH cyMaH
QKU OpOX OOJIOMIK HAIMAIJICOH, XYMYYC XKUJII IIIMHAIP OpK Oaiiraa Ik upraa y3k Oaiiraa
TYJI XOI6JIMOP JIPXJITUAH XAATICT OYPTIYYIdX SIBAAT TACPANTIYH HAIMATIACIH 'K Y39K
6onoxoop OaifHa. BalHTBIH HaxuiaraaHsl X YYCBIPTAH 000X Hb OOTMHO XyraiaaHbl Yp
ereeXeec WIYYTIUIrI3p ypT Xyrauaanbl TOI'TMOJI OallHTBIH €p3r ereexHuilr apuupu Oaiinar
JIaByy TaJTau.

2009 onbl “XepeHre OpyyJaiThiH I3p33”° -HA 3aacHaap OT xoMIaHU YWIABIPIAI SIBYYIDK
9X3JICHAIC XOWII 4 >KUIUIH XyranaaHj 3pudM XY4sd JOTOOJ 3X YYCBAIPIIp xaHrax Ectoit
Oaiican. Oneenpuiin 6aiinnaap BHXAY -uitn ©Bep Monrounb spunm xyd XXK -tait xamTpan
@KWUIaX rpird Oaiiryyman maxwiraaH aBy OaiiHa. Hormyrasp ye maranng OT komnaHu
BHXAYV-aac naxunraan Typ Xyramaanj aBy Oaiiraa 00JOBY TrypaBiard TallblH Oalryynax
TaBaHTONTONH TAXWJTaaH CTAHIBIH YHICOH X3p3rmrd Oaix OoJoMKToW Tamaap MoHTOI
VICBIH 3acruiiH Tazaprtaii 2014 oHbl “OMHex OyCHMHH 3p4MM XYYHHH cambapT XamTpaH
axmwiax mpaId”° 6omoH 2015 onsl “lana yypxaitH OyTI9H Oalryynant, CaHXYYKHJITHHH
TOJIOBJIOTO0 -HUI XYPIIHJ XaMTpaH aXwutax Oaiican 6oioBu 2018 oHm MoHTroN yIICHIH
3acruiiH razap ganraapaa 2014 ossl rap3sr nyuaicad Tya OT koMmmaHu JOTOOIBIH ©6p 3X
YYCBIpTIi O0yoX apra 3aMm Xaibk 9xJdda OaiiHa. YT TeCHudH 3X5H Yyel spurinax OaiicaH
Oroytonroiia Gaifpiax aylaaHbl HaXWJITaaH CTAHIIBIT Oaiiryysax apra Hb WIYY Xyp/AaH 6ereej
xsuibap apra 3aMm Oaik 0OJIOX ICOHXMNT Cynabk AXdJCH?? 3apiaan Oaiina. TyynwnmH OT
KOMITaHU 72 MBT XY4uH 4agantail OroyTroiarod mynaanHbl ctaHubir 50 cas am.josiapaap
Oaifryysican 6eree;i TYYHHHI?> 58 MBT-aap epreTrexeep ToJoBIeX OaifHa. DHA CTaHI] Hb
naxwiraadn ywiasspmmrrydn 14 OT  yypxallH XOTXOH, YHJIIBIPIDIUAH 30pHYJIaITTal
OalryynaM>KyyIbIT IyJlaaHaap XaHTaX 30pUyJIaaTTau.

5.3. YCHBI X2P3I'JI?OHUM HOXIIOJ BAVIAJ

OT koMmaHu YHIABIPIIMHMH 30puynantrail ycaa XaHOora cyMmblH TeBeec 50 kM ancaf
OpIIMX, YH/IHBI YCHBI YHAAPIaJ HeJeeryi, AaBcT ycrai Oaiipuuiaac tatax OaitHa. TyyHUIH
XanOorj cyMbIH TeBA 6.9 cas aM.JoJIapbIH ©PTOIrTIH YHIHBI YC I[PBIPIIYYIdX Oalryymamk
O6appcan. OT-H 33cuilH Oaspkyynax YHIIABIPT IIaapaariax yCHbl HOOLUHH XaWryyn
cyaanraanbl axisr 2003—2007 oHJ X3pArKYYJICOH Oeree]] yp AYHTUIHH TaillaH, HOOLMIHH
TOOIIOOH/T YH/IICJI9H TYHHUH XOOJIOWH yC aMKyynax Oairyynamxuir Oaiiryysican Gereen 35
XyJaar (YYH33C YHIIBIPIIAI, yypxaiH TanOaiH x3parudsH 30, aBTo3aMbIH OApUIITBIH XU
4, ypraman ypxKyYJITHItH ra3apt 1), 5 yc eprex crasm, Tyc 6yp Hb 200000 M3 6arraanokraii
X0€p ycaH caHTall mx OypaH cucteM 00K33. DHA Oailryynamikaac yHAHbBI 0a aXylH YCHBI

¥ Mowron YchIH Xyy/uap 36BIIOOPerICoH X00JIMOPIeX HACHKI, X010 IMep 3PXJIdX YaBapTai, HAJuH XeICTH
X1 O0JIOH XyBHapaa XeJeJIMep 3PXUIIAITYH, TyXalH yex aXwniaxan 03J3H, HAIUH XeJICTIH aKWT HIIBXTIN
Xaibk Oaiiraa XxemenMep SpXJITHIHH X3JITIC OOJIOH X6IeJIMOPHIH OUpku OYPTTYYJICOH UPTIAUUT OYpPTraaTIit
Xy mprama xampyynHa. (YCX “Xenenmep 3pxidiT, aXwulaX XYYHHH CTaTUCTUKUNH Y3YYJINITHHD
ToOIOX aprawiain - 2009”)
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CTaHJAPTYY1aJ HUMIYYJIdX 30pUiAroop OalHTBIH aXWIIaraaT yc PBIPIIYYIIX OOJIOH caBiax
YHIABIpUMT OaiTyyJicaH.

3ypar 5.5. YRJIABIPIIMIAH YilJ1 a:KH/11araa 3X3J1CHI3¢ X0 XU YCHBI XIPATJIIIHUI

oyTa11
100% 87% 90% 88% 20,000
729% 73%
80% ’ ™ = 15,000
60% —
10,000

40% 25% 25%

9 11% . 5,000
20% 3% l 20 l 20 205 8% 305 9%

0% - || [ | 0
2013 2014 2015 2016 2017

E—3 baskyynax yHaBIpiada
VYHp axylt + caBnacaH
| | Eycaﬂ

oY WUIABIPIIDIMIAH yYC ATUIITAITBIH XOMKI) (X0EPI0rY TIHXIIIIIIP)

9x cypBamxk: OT XXK

2009 onsbl 1-p capbia 1-H33¢ 2017 onbl 1-p capsin 1-Huit xoopona OT yypxaiiH amuriacan
yCHBI X3MXK33 74.5 cas m° (Baifranb opuHBI MEHEKMEHTHHH TOIOBIOIOOHHI OHEIITHIH
Taitnan — 2017, 3ypar 5) 6erees yyruii 96.3 xyBb 6yroy 71.7 cas m> up 2013 oHOOC XOHIIXH
X3PATIN? OYIOY YHIIBIPIDIMIH YT aKHJuT1araa 3X3JICOHTIH X0I00TIOHO. Y CHBI X3PATIIHUN

YHICOH XdOPOTIIdrd Gonox OasKyynax yHmmespT HumiTm 113.8 cas w3

TEXHOJIOTHIH yC
X3PArIACHIIC 87.2 XyBb Hb 3PTYYIIRH TaTax amuriacan yc 6aiina. 2013 oHOOC XOWIIXH YCHBI
X3parmdHuid 70-aac JOOMITYH XyBb Hb OasKyysax YHJIIBIPIAII HOT/IOXK Oaiiraa 6eree 1 33119x

XYBUIH KUH Hb TacpalTryil ecceep 88 xyBbJ Xypa3/1 OaiiHa.

3ypar 5.6. ¥Yc¢ amuriiacHbl T6JI06p, :KHJIIIP, TIPOYM TOrpereep

15.4 14.8 15.4
12.7
9.5

2013 2014 2015 2016 2017

Ox cypBamk: OT XXK

HuiiT ycHbI X3pariasHuil 3 XypTaix XyBb Hb YHJ 0a aXyiH X3p3IIdoHA HOOTI0K Oaiiraa 6o
Oycan yiI axxuiutiaraas/] 3apIyyJical YCHBI XOMK?I) epeHXUi1ee Oyypax xaH/uiaratail OaitHa.
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OT Ttecen Hb 2002 0HOOC AXJIPH yC AlIUTIIACHBI TOIO0OPUUT MOHTOJ YICHIH 3acTHiH ra3apt
TOJDK 3X3JIcOH Oereen 2017 OHBI 31PC TIXAA HUKUTIPD 68 TOPOYM TOrperuir SH> TOPJIUNH
TaTBapT 3apiyysaaj OaifHa.

OT-x HAT TOHH 33CUHH XYAPUHT OOJOBCpYyyJaxaj aluriax Oailraa yCHBI XAOMXKID JIDJIXHIH
NyHKaac 6apar rypaB gaxuH Oara Oyroy 0.42 m° GaitHa. TYYHWISH HHHT amuriax Gairaa
ycHbl 85 XYBUWI JaxuH YHIABIpa ammriaazar. OH3 yrraapaa OT xommanu yc
3apiyyiainTaapaa JPJIXUNI XaMTHAH Yp allurtail axwoiak Oalraa YWIIBIPYYIUWH HOITT
TOOIIOT IO OaiiHa.

3ypar 5.7. Yc¢ AaX¥H alIMIIAJThIH TYBIIMH, XyBHAP

100.00
90.30
90.00 — 84.73 85.62 86.16 86.53
— [ — [
80.00 K
70.00 DpIPHIT yilBapuii TyBimH 80.5%
2013 2014 2015 2016 2017

Ox cypBamk: OT XXK

Woxwi TepnuiiH yiin axuuiaraa siByyiaaar “OpA3H3T YHIIBIPUNH LBBIPIAX OalryynaMx Hb
DPIOHAT XOTHIH GYX GOXHpP YCHIN LPBIPIdIST Oereen xuma ayHmkaap 100 cas m® yc
PBIpUIYYIDK, 80.5 XyBudr naxul amuriaagar. Xapud OT Hb HUUT ammriiacad ycHbeixaa 87.2
XyBUHT 3pryymsH amuriaacad (OT Tecen 3X35cH?3C XOHIIMX XyraljaaHbl XyBbJ) Oaiiraa Hb
“OpIHAT” YHIIABIPTAIN Xapbllyynaxaa 6.7 MyHKTIIp uiyy OaiHa.

5.4. 131 BYTHUWH BYCAJI CAJIBAPT OPYYJI’K BY XYBb HOMDP

T OyTuuiiH canbapbIlH HAT yyxall X3car 0o araapslH T99B3p oM. OT Tecneec Xan6orn
cyMaH/ OalHIBbIH akwinaraar XaHOymOat Hucax Oyymieir 2011 onp Oaiiryyncan Gereen
yyHu# ToceBT epter 106.4 cas am.j1osutapaap WIBPXUIIIATIRH. YT HUCIX Oyyaan Hb MoHToI
VIICBIH XaMTHIH MX 30pYMTY OOJIOH adaa TIIBAPIDIAT OPOH HYTTHIH HUCIX Oyyman 607001
OaifHa.

3ypar 5.8. OMHUIH rOBUIH YMTJIJINHH 3aXHAJTaT HUCJITHITH OPOH HYTTHHH HUCJIATT
33J19X XYBb, KHJIIIP

49 53
39 34 28

2012 2013 2014 2015 2016

Ox cypsamk: MHED
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Opon mytart 2016 oH HUUT 12 YUTIIAIA 30PUYUTY TIIBIPIAICHIAC YYII YypXaiH YU 00JI0X
Or0yTOJITOMH YHTIIII XaMTHH uX Oyroy 122916 3opunrd 3opucoH OaitHa. DH? Hb HUWT
30pYMTYuiH 38 XyBUUT 3331H7. Tyc 4uring 3 araapblH TI9BPHUITH KOMIIAHU HUCIAT YIIAIAT
6eree HuiT 30punryasiH 69 xyBuir “MUAT” XK, 19 xysuiir “Xyuny siip” XXK, 12 xyBuiir
“Aspo Monromua” XXK 193B3piacan GaitHa. OpoH HYTTHIH YUTIIIUAH HUWT 30pYUTIURH
52.8 XyBUUT 3aXxHajraT HUCIATUNH OYyIOy yyll yypXalH YUTIDIUIH 30p4Mrd 333DK Oaiiraa
0eree]1 SHY UM 6MHO AYpACAH aBHa KOMIIAHWY] TYC TYC 3aXHalraT HHUCIAT YHIIJICOH
OaitHa. Yyn yypxaiH uurmauiia Oroytonroid, TaBanTonroit, OBOOT YHIIIAI OPOH HYTTHMH
HUUT 30punrd 133B3piatya 2012 ouxa 39 xyse, 2013 onn 34 xyBb, 2014 ong 28 xyBb, 2015
oHx 49 xyBb, 2016 onp 52,8 XyBHHT TyC Tyc 33370k OaitHa. 2013 6a 2014 onsl xoopona Jana
yypxaiiH OYyT33H OalryynaiTblH aXWUJ yJaalllupCaHTail XoJOOOTOMIOOp 30PUYUTYIBIH TOO
OyypcaH ayp 3ypar axuriarjax OaifHa.

OT xOMIaHMIH HHUCIATUHH 3apJUlbll MOHIOJ YJICBIH araapblH T33BPUNH HUWUT OPJIOTOTOU
XapbllyyJiaH y3B3J WKWJ YUTIANTIN XaHuarataii O6aitna. Tyxaiin6an, XxepeHre opyyaaiTbiH
30rcoHru Oaimantaii ye Oytoy 2014 oHa Tyc KOMIAHMWH HHUCIATHHH HUHT 3apaan OoJOoH
MOHTO YJICBIH araapblH TI9BPHIH HUHT OpPJOr0 ©MHOX OHBI JIYHI?3¢ OyypcaH Oaiiraa 6o
T YypXaH OyTI9H OalTyyIanT 9X3J0K, HUCIITUIH 3apIal HAMATIIXTIH 33pATidH MOHTO0I
VIICHIH araapblH TIIBPUITH HUAT OPJIOr0 HAMITICIH OaifHa.

3ypar 5.9. OT koMnaHuiiH HUCJITHITH 3apaaja 6a MOHI0J1 YJICHIH araapbiH TIIBPHUiiH
OpJI0T0, KUJIIIP, casi AM.J0J1apaap

200.0 25 9 30.0
25.0
150.0 p20Tom 19.5 —
\iﬁ-ﬁ il 20.0
100.0 15.0
10.0
50.0
162.1 135.4 129.1 133.9 158.0 >0
2013 2014 2015 2016 2017

E @ MoOHTrOJ YJICBIH araapblH TI3BPUIH OpIIOTO

e O10yTOJITON X XK-HBI HUCTATHITH 3apaai (X0€pA0Td TIHXIAIIIP)

Mb o, xapuiiaa Xoia000HBI TeXHOJMOTUWH XyBba OT-H mpa OyTiuiH OONOH Yl
aXWIUTaraaHsl 0alTyynaMKyyaaa MR, Xapyys, XamraaiaiT, ererie, Ayy JaMKyyaax
YUITYWITIOHAN 30pUylaiTaap Xapuilaa XoJIOOOHBI CHUCTEMHWT CYypuiIyyJcaH. YHICOH
OYpad1 XOIOOOHBI MIMIPH KAOETUIH TO CYIKII, 10T00 1 cyxkdd (LAN), HHTEpHITIIP Oyy
JaMKyyJax MPOTOKOJ CHUCTEM amuriax ayyTt myynanruita cucrteM (VOIP), meH aBTOmMar
OpOJIIIOOHBI PYHKITYY/ OarTaar.

Wn Ga mana yypxaiH Y axuiiaraai Xoja000 xapuinaa 6a XssHaJITBIH HOMAJT CUCTEMYY IUIT
cyypuiyyincad. Vn yypxailH YHICOH TOHOT TOXOOpeOMX OYpHHII xamapcaH IHCIEeTYEpHiiH
yaupanaarsiH yracryi cucreMm, GPS mamkyynardyyn, aBromammHbl Oaiipiaisir aBTomMaTaap
JITALR] Y3YYJI9X, MOH OOTMHO JOJATHOH Paaro XOJIO00OHBI CUCTEMYYAMMT amuriax OaiHa.
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Hann yypxaiin “leaky feeder coax”™ cucreMaap gann yypxaiH 60C00 aM, TYHHETUYIBIT X0JI00X,
TIHAITHUHH OCJIBIH YeHI allluIyiaX IeKEePUHH CHUCTeMYYA, yypxahuua Oa nmanj yypxaH
TIIBPUIH XO/16JITOOHUNT XIHAX AUCIIETYCPUIH yIUPAJIara, a4uX-TI9X MalIMHBIT aJIcaac XsiHaxX
yaaBaprail, MeH xoproaox Oaiipanna amuriax GAI TpOHHKC yTacHBI CHCTEMYYITdi OaifHa.
Mb 113571311 XapuJIaa XoJI000HbI candapT rapracaH 3ap UIbIl TOJUIOX YUYW HUN aHTUILIaap
Japaax XyCH3I'T3]l XapyyJiaB.

XyeHarT 5.1. Ma3133013J1, XapWiiaa Xo0J1000HbI cajI0apT XHMTACIH XyIa1aH aBaJIT, cas
am.jgoJJ1apaap

2013 2014 2015 2016 2017
M>bBA23/IHIH TEXHOIOTHHH YHIUMIr) 6.1 2.4 1.6 2.6 4.5
Mb 19371371, Xapuiiaa XoI000Hbl TOHOT
TOXOOPOMXK, TPOTpaM, OYTIIIIXYYHHUH TYpadC,

XyJaJiaaH aBalT, 3acBap YAITUMITI) 10.7 4.3 4.8 10.9 143
CyypuH 0a Xe/1eJIreeHT X0JI000HbI YIHITYHITI? 4.8 2.9 24 19 1.8
Huiit 21.6 9.7 8.9 15.3 20.5

Ox cypBamk: OT XXK

CyymuitH 5 >xunmuidH xyraunaanjn 76.1 casg am.J0/utapblH XyJaliJaH aBaITBIT MOAAIIIIAIN,
xapuJaa Xou000Hbl candapT xuiicoH Oereen yyHuii 18.1 xyBb Oytoy 13.8 casg am.nosnapbiH
XyJlaJ/IaH aBIT Hb CYypHH 0a X0IeIreeHT X0JI000Hb! YIUTUMITIAT aBaxaj 3apiyyiicad. lamnn
yypxailH OyT39H OalryynaiTblH axJIbIH 30TCOHTH Oaiinantail Xon0ooToMroop XynangaH
aBanThIH X3MX33 2013 onx 21.6 cas am.gosutap GaiicHaa 2014 6a 2015 onyynana spce 6aracu
8.9 casg am.omnap 6onton 6yypcan 6ereen 2016 onooc xypnaurait ecexx, 2017 oug 20.5 cas
am.iosap 6osoon GaiiHa. XapuH T39B3D, IOTUCTUKUIMH canOapT XUNTICOH XUUTACOH 3ap TbIH
xaMx393 2014 oHooc xoi anryyp 0010BY OyypcaH AYHTIM OaiiHa.

XycHart 5.2. T33B3p, JJOTHCTHKHUIH can0apT XMIATICIH XyAA11aH aBAIT, cast

aMm.JI0JuIapaap
2013 2014 2015 2016 2017
ATryynaxbelH YHIIUIT? 0.0 0.2 0.0 0.0 0.0
JlorucTUKuMitH yHIIYniras 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1
Byx TepnuitH TI3BpHItH YHIIHTI? 38.9 70.1 58.7 46.4 43.8
Bycan 0.3 0.1 0.1 0.1 1.2
Huiit 39.2 70.5 58.8 46.5 45.0

9Ox cypBamk: OT XXK

T23B3p, aryynaxslH yHITYHIATI9HUNA canbapT rapraca 3ap/iiblH XyBbJ YHACIHAIS OYX TOPIHIH
TI9BpHUIH (araap, TemMep 3aM 0a aBTO) YHIYMIT9HA HOOTJ0X OaifHa. XapuH CaHXYYTHIH
YWTYUITIOHUN XyAaliad aBaIThbiH XyBbJ 2013 OHI €peHXUii1ee 36BI6X YWIYWUITIIHUN
Tonbepeep XUUra»K OadicaH 0oy FHA Yy3yyhnat xkui Oyp Oyypcaap 2013 onm 30.2 cas
am.ziosap Oaiiciaa 2017 on raxaa 2.7 cag am.jomnap 6omk Oyypuds. Xapun HBB, canxyy,
aynuT 0a TaTBAapbIH YWIUWITIOHUNU TeNOepuitH XdoMxkdd 2.7 cas am.jgosutapaac 63.7 cas
am.JioJu1ap 60K HAMAIACHH. TYYHWIRH AaaTraiblH YHITUUIATIHUN 3apAai CYYJIUHH S *KUIHIH
XyralaaH/i epeHXuii1ee ©CCoOH AYHTI OaliHa.
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Xycenarr 5.3. CanxyyruiiH 60/10H OM3HeCHITH YIHITYHITIHUN Xy1a1aH aBaJIT,

casi.jojiiapaap
2013 2014 2015 2016 2017

HBb/Canxyy/aynut/TaTBapbia
YIUTIMIrs? 2.7 1.7 1.6 194 63.7
BaHKHBI YHIUHIr? 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1
JaaTranpid yHRITYKIT) 0.3 0.3 0.1 0.8 6.4
MapKeTHHTHIH YHITYHITI) 0.9 0.2 0.0 0.0 0.1
3eBiex YHIUUIT?? 30.2 11.0 4.8 4.2 2.5
Huiit 34.1 13.3 6.4 24.4 72.7

9x cypsamk: OT XXK

OT kommanmac mpa OyTuuiiH Oycam canmbapT Xuibk Oaiiraa XymaiajgaH aBalT Hb TyXaH

casibaprtaa opyoro 60J10x00c¢ raJHa Iy Oycaap separ JaM Hellee Y3YYJDK Oairaar MIHUHXKIIX

TOO MBI XapaaxaH XaHTalITTail Oum OaiHa.
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BYJIAT 6. OT KOMIIAHUMH HUUTMUUNH XAPUYILIATBIH YHJI
AXKWIJIATAA, TYYHU HOJ166.J16J1

Osion  yncelH  cTaHjapTelH  Oaiiryymnaraac  [SO26000 “HuiirmuiiH — XxapuylyiarsiH
yaupaamk” ctanaapTeir 2010 ona 6ataicHblr MOHTON yiIC €6pHilH CTaHIapTal opyyJaH
OarajyicaH Xd[IUi 4 aXX axyWH HATXKYYAUNHH XYBBJ X3POKYYJIdX MEXaHW3M Hb CallH IypBIH
Oaiijar. OHAXYY CTaHAapTaap HHUATMHAH XapUYIUIarblH = YHACOH  OYpIJIdXYYHHUMIT
TOJIOPXOIMIIOH 3aa)k OypanIdXyYH Tyc Oypasp Xamaapax YiJl axwiiaraa, yp OYHT X3pPXdH
TalijlarHax Tajaap TOJOpXo# 3aacaH toM. CTaHzaapTaja 3aacHaap HUNUIMHMIH XapuyLUlarblH
OYPAIARPXYYH XACTYYAUMT GaiiryysuiarelH 3acariall, XYHUR 9pX, XeJAeIMepIIeX 3pX, XYPIdJIH
Oyt opuuH, mrynapra €chIr Yilll aXXujuiaraaiaaa 3pXiaMiIdX, X3pIrIdrduiiH acyyiaji, HUATMHUIH
OpOJIII00 0a XOIKUJI TICIH YHICOH 30punTToi (3ypar 6.1). Yr ctanaapT Hb caiiH AypbIH YHIICOH
I33p XOPIMKUX TYJI KOMIAHUMH HUNTMMKMH XapuylylaraTai yil aXularaaibl 30pHITO, YUT
OapuMKaar TOJIOPXOU OONTOXO0J TyClIaX YYpIrT . XapuH yr CTaHAAPTHIH JIaryy KOMIIaHUIH
HUUTOMJI XUHAX XOPOHTO OpYYIalT, HUUTMUHH XapUyIUIarbll XapbIlyyJaH >KUIIAX OOJIOH
9pIMOIIX OOJOMKIYH Tyxaik Omumr GapumTan Tycraxksd. MiiMn HUATMHIH XapuylJiarsiH
XapUyIUIarblH yAUPAAMKUIH CTaHAapTa]] HIT/ICOH Oaliryymiara Hb CaifH AypbIH YHACOH 93D
©OPHUIH 30pPUITO, 30pPWITOO TOAOPXOMIOH HUWIMHMIH XapuyLJarblH YiUI axuiularaar
TOTTBOPTOM 3pXJ3X Hb dyxail. OT xoMnaHu Hb OpJBIH XalTyyJIbIH a)Kjlaa 3X3JIC3H YEIC OPOH
HYTIMiH Oaiirajb 5KOJIOTMIH OHIUIOr, YHaraH Oailyiblr aHXaapy XOpCHUN 3I3rAauir Oara
Oaiiirax, aMpTaH ypramJjblH SKOJIOTMIH OalAibIl anaarayyiaxryil 6aix yyZH?3C HapuitH
CyAalraa HIMHXHITIIT OaifHra XuWibkK, XaarajaaT XaMraaiaiT, apuwiraa XWdX HapHiiH
TOTTOJIIOOT Oairaih OpYHBI MOHHTOPWHTHHH YW siBIaap Oatairaaxyymk Oaibkdd. OT
komnanu 2011 onsl 7-p capaac ui yypxallH Xepc XyylalThlH axiaa 3x37k, 2013 onbl 7-p
capaac OaskMaaa dKCIOPTO/ TapracaH. [ 9Xx193 yypXxailH HOXOH COPTIITUMH aXIIBIH CYypb
cyaanraa 6oox BOHBHY-r 2002 oHOOC TOrTMOI XHifK, 00JIOBCPYYIIK UPKII.

3ypar 6.1. HuiirMmuiin XxapuyuJjarbid 3apuuM. YHACIH 7 30puiIro.

XYHHI 3pX

HHATMAHH X010 IMOPJ10
0po.I1100 02 X IPXHITH
XOTKIJI acyyaaJj
KOMITAHM U

H 3acarjiaJi
umryapra
. XYP32JIoH
IPXIMIIIX Oyii opuun

X3P3rJIrYn i
H acyyaaji

9x yycBap. MNS 1S0:2600:2012 crarmapt
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MOoHTOJ OpHBI TOBUWH OYCHITH Oairaiab 3KOJOTHITH TOTTOIl OHIITOW TOAUNTYH YPIKHII ITUMT
XOPCHUHM J1aBXxapra HUMIAH 33pTUUT OHIPIOH OT KOMIIaHWM Hb HUWTMHUMH XapWyIUIarblH o
30pHIIT00 Oairaiab OpUYHbI aCyyAal]] XaHIYYJDK aKUJuIax OaitHa. Xepc XyyJIalThIH Y€ IIaTHAAC
9XJII3]] HIMMT XOPCUUT Xaaraiax, XOBOp YPramiIbIl' JaXUH TAPUMAIKYYIaXblH TYJIJI YPCIIITI)d
XMHX, HYYJIIPH MIMDKYYJI9X33C TajHa YCHBl HOOUMHH OONM30IITYH XOMCHON YYCIXI3C
COPTUIIK YCHBI HOOUMUH IIMHKUITAT TOITMOJI XU, YCBII OHAOpP XYBbTal JAaXUH alllAriax
JRIIXUIH SKUIIUTT HUUIICAOH TEXHOJIOTHUT HABTPYYJISH axusuiacHaap 2014-2017 onyyaan yc
JAXUH alllUTIITHIH TYBIIMH TOrTMOJI 80-aac eH1ep XyBbTail rapcaH.

6.1. OPYUH YEWHH YVYJ YYPXAHH HOI'OOH TEXHOJIOTH, TYYHHUH
HOJOOJJINUT YHDJIDX Hb

6.1.1. OT KoMIaHUITH HOTOOH TE€XHOJIOTH, YCHBI 00JIOH XOI' XafAIIJIbIH MEHEeKMEeHT

MNS ISO 26000:2012 vyHadcHuii craHgaptan 3aacHaap "HuiirmuiiH xapuyiyiarsir
XIPATKYYIIXAT OPOIIOTrY TaTyyIbIH YYPAT XapHyIUIarbil OJIOH YJICHIH JKUIITHIH Jaryy 36eB
TOJIOPXOMIDK, MOPAYYJIAX Hb HUUTMUIH XapUyIUIarslH YHCOH acyyUIbIH HAT IOM.

OT xoMmaHu Hb JPIpX OaUTYyUIaryyablH CTAaHAAPTA[ HUMHIICOH YW aXWiularaa 3pxJmdj
3orcoxryil Puo TuHTO rpynmblH 10TOOA CTaHAapT, MOHIOJBIH X0JIOOTJ0X CTaHAAPTYYAbID
MOpIeX axuwuiazar Tyl HUATMHUHH XapuylJlarblH 3apuMbIH yIUPAAMKUNH Aaryy Wi TOA
OaiuTer XaHrax yyansac 2003 oHooc X0 skui1 Oyp Oairaib OpYHBI MEHE)KMEHTUIHH TalJIaHT
TOT'TMOJI Faprak 0JIOH HUWT3 TaijaarHax OaiiHa.

OT xommanu 2010 onooc ISO14001:2004 cranmapThiH maapajiara HUAICOH Oalraiab OpUHBI
YAUPAJIArbIH TOTTOJILIOOT X3PAIKYYIIIX aXKIIBIT SPUUMKYYJICIH. Y YHUN HOT kM1 601 2012
oHbl 12-p capn Det Norske Veritas koMnaHuWH XOHJIOHTUAH ayAUTBIH JYTHIITIIP IHIXYY
CTaHJIAPTHIT MOPJIIOT TICHH OaTanraaXyynainThlH TIPUMITIAT aBCaH.

2017 on rx31 OT xomnaHu Hb Oaiiraiab OPYHBI MEHEKMEHTUIH TOJIOBIIOTO6T X3PIKYYIIXI]
610 msaHran am.gomnap, Oycan Oaifranb OpuMHTON X01000TOHN YHa axusuiaraang 2.7 cas
aM.JIoJUIap 3apuyyJCcaH TOAUNTYH YWIABIPIDIUAH aroylIryd aXWUIAraaHbl Y3YYJIRITIOP
ABctpanu 6010H AdpuKT yiln axuiiaraa 3px3ia13r Puo Tunto rpynnuiin Oycan yypxaiiraac
WYY YHAIII K33, 2016-2017 ona OT-H ryHuil yypxaiia HUAT 8 KM-T3 TOHLPX YU H3BTPAIIT,
XOHJUIOH MalTalIT XWHWCHAIAIC TajJiHa Ta3pblH TYHJ OJOOPJIONT, YypXalH YW akuiuiaraa
AByyJlaxaJl 3alIIryd Imaapaarnax ['yHUR yCHBI 3aiinyynnax cUCTeM, TeXHUKUIH 3aCBapblH
ToB, Tacpax 6oAMCHIH aryynax, Ty Tyragx CUCTeM 33paT OalryyaaMKyyabIl alurianTa
opyyicaH. MHHXYY JDIXUIH KUIIUIT HUWLDXYWL, al0YITYH Jailj YypXauH YWI axuuiaraar
AByyJax OypaH 00JOMKTOM OOJICOH.

KomnanuiiH yiin axxusuiaraasi Xor XasrJIbIH MEHS)KMEHTHIH acyyaai 001 YT aKuiiaraaHsl
XYBBJ aHXaapal XaHAyyJaX XaMI'MiH roj oOBeKTHHH HAT I0M. XOr XasrJbIH TOTTBOPTOU
MEHEKMEHTHUUT TOITCOH IIATJIANBIH Jaryy Xd3paIrKYY/DK Oailiraa Hb TOM JaByy Tajl OOJIIOT.
Omnon ynceiH [SO 14001 crangapThiH XYPIdHA XUMHMH al0ynTaid MaTepua, 3pAcuiiH 0yc xor
XasTIUIbIH YAUPIUIarblH TeJ6eBleree, PMo THHTO rpynnuiiH rapracaH XMMHUIH XOpToi O0JI0H
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aloynTail MaTepua, SpACHIH OyC XOr Xasir/UIbIH XSIHAJIThIH CTaHIapT, aloyJITall MaTepUasIbiH
MEHEXKMEHTUIH JKypaM, acrapajiTbliH Yea MOPAOX Kypam, IpJCUITH OyC XOT XasrJIbIl aHTHIIax
Kypam, XOT XasTAJbIH YAUPAJIarblH TOBUIT aXXKUILTYyJIax Kypam, 3pACHH OyC XOT XasrIjbr

LYTIIyYJax, 306X jKypaM OOJIOH 333J13r4 OalryyJularslH 1iaapiara, XaMUitH XopToi 00JI0H

aroynraii Oomuc, MaTepHaiblH 36BIIEepes aBax 3aaBap 39PIHHUr eJep TYTMBIH Y

@KUIUTaraaHiaa X3parKyyJdH aXWwuiak OaifHa.

OT xomnanu Hb Oairanab OPYHBI TOTTBOPTOM OAMUTBIT XaHTaX YYIHAIAC Japaax 3¢ Japaaiaap

XOr XasrJIbIH acyy/ulaa IUHABIPIIAAT.

Xoe xaseonaac copeutinix, xaseonvie oyypyyaax apea xmocdd. OT KOMIaHUKWH XOT
XasATAJIBIN yIUpJaH 30XUIyyjaxa] 0apuMTiax YHACSH 3apUMbIH Jaryy H3H TIPryYH/
XaMIHMH MX33p aB4 XOP3MKYYJIdX apra X3M)K33 Hb yypxail Tanbaij xor Xasrzaan
YYCIX33C YpBAUWIAH COPIMIIDK, DHD Tajlaap aXWUIarcAblH M>3JUIT, OMJITOITHID
HAMATAYYJI3H XOT XasrUIbII aHTUjaxX, sulraX 3aH TeJIOBUWT X3BIIYYJIX Hb HAH UyXall
IOM. DH3 30pWIT00p IIMHD @XWITaH OypT XOI Xasr[JIbll XOPXdH aHTWIax Tyxau
TaHWILYyJra Xu4uJi1 opjor 0eree 2017 oHx HUHT axmIyaa 30puyical “AKUIT4IbIH
JIyy X0OJIOW” BUJIEO HABTPYYJIAT, AKUJUIATCABIH M3UIAT OJIF0X YYI3aITHIT TYC Oyp HAr
yaaa 30XUMOH OaifryyncaH. Xor Xasruibil Oy/DK ycTrax, JaXuH alluriax, JaxXuH
00JI0BCpyYyIIax, Xxaarajgax I3c3H YHICHH 4 3opuynanrtaap 30 OyJIsrT aHruijiar.
Xasieoan O6ymasedaxyyHuiie 0axun awiuenax, oonoscpyyiax. YWIABIPUIH Xasraamn
00JI0X MalIMHBI AYTYH, MOJA 39prHMr HYTTHMMH MPI3AMHH XYCAITIIP AAXHUH
aluriyynaxaap xanausiax, 2015 onel Oaiianaap xasrpan moa 377 TaBII, Xasraall
IOyryi 4 TOBIIMUI TyC TYC OPOH HYTTHHH upra3pa eruydd. OT xomnanu 2017 onpg xor
XasTAJIBIT JIaXMH alIiriax, JaxuH OoJIoBCpyylax YHUIIdIdp XaHOornx BaCT
MEHEKMEHT, YYp 1231, Antan opmuxyH, Caifd maac, boiop arpam6a racoH ax axyiH
HAK Oalryynaryynrail XaMTpaH aKujuiax OaliHa.

o XanOora BaWict MeHexxMeHT XXK yypxaiiH TanOaii maxp XasrijblH
YAUPAJIarblH TOBUUT XXWLIYYIIK, YypXaliH 1axuH 00J0BCpyynax O0JIOH JaXHH
aIlIAIIIaX XOT XasrUIbIl IHDKYYIIX YYPIrTAH.

o Yyp moan XXK apmatyp Xynanmaa, TemMep O3IALMNH YHIIBIPIIUIH
YUTIIRI3p Y axkuiutaraa 3pxaaar. OT komnanu Hb 2016 oHel 8 capaac 2017
oHbl 10 cap XypTdon xamTpaH axwiiax Xyragaasgaa 8254 TOHH Xxasraan
TOMPUIT Jax1H OOJIOBCPYYIANTA] HITIKII.

o Aunran opmuxyd XXK-uilH xasrnan Toc AaxuH OOJOBCpyylax YWIIABIP Hb
emepT 10-12 ToHH xasrmanm Toc maxuH OOJOBCPYY/K, EBpo-4 craHmapThir
XaHracaH 7-8 TOHH JM3€Jb TYJII YHIABIPIIX XyurH vanantaii. OT koMmnanu
2017 ong HUUAT 696 TOHH XasTaal TOC TYC YWIIBIPT HUMITYYIIAKI?.

o Xasragan naac naxuH Oonocpyyngar Caitn maac XXK 2017 onsl 9 capa
Xan6orn Baiict MeHe)xMeHT XXK-Tall XaMTpaH axusiax rapa3 OalryyrncHaap
OT xoMmaHuTal TYHIIWIDK?).

o bonop arpamba XXK xkommanu 2006 onn Oaitryymargax, 2010 onn
alIurianTaac rapcaH aBTOMAIUUHBI OaTepeiir siraH aB4y Oyl xap Tyraira,
XYXpUHH Xy4uuJ OOJIOH XyBaHLUPHIT Oaliraiip]y XOpPryWri?3p JaxuH
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6omoBcpyynaar. XKung 300 TOHH Xap Tyrajira XanyyJK SKCIOPTOHJ Taprax,
XYXPUHH XYWI?9 LIOXOWH 4yiayyTail ypBail OpyyJK TeJITTOHe rapraH aBaajl
Haurap tTymur XXK-#itH IeMEHTOHHUIN YHIABIPT KUJIJ OUPOIIIOOT00p 2 TOHH
opuuM X3MK33T3Ur3p HUMnyymadr. OT kommanuac 2017 onx HUKT 55 TOHH
alIMriIanTaac rapcaH OaTepeWr XYHUH Spyyl MIHA, Oalranbi XOpryWrasp
JaXWH OOJIOBCPYYIDKID.

o Yn032031 x02 xaseonvie ycmeax: OJNOH YJICBIH CTaHIAPTHIH IIaapjiara XaHracaH Xor
XasTUIBIH TEXHOJOTUIH Jaryy Oynmuiax teB Oapurgax ayycaan 2014 ousr 6 myraap
capaac XOHWII TacpanTryd axwuiax OaiiHa. Yr OalryylnamMKHidr aKuJuTyyax
koMmmanuap Xanoory BaicT meHexkMeHT X XK manrapcaaap 2017 onbl 5 capbia 1-33¢
IXJIPH YT axkuiuraraaraa aindaH €coop 3xiayymk Oaina. XYT OailiryynaMx Hb XOT
Oynuuiax Oalryynamx, yypliyyjaax HeepeM, JaXxhH OOJOBCpyylax xasraaia Xypaax
Tanbaii, TOM OBpBIH Xasraai AYT'yd xaaranax Tanbail, martaax 3yyx/ yypaap apuyTrax
Texeepemxkeec Oypamdr. lllaTtaax Texeepemkeec rapax XOpT yTaaHbl aryyiaamx
ennep Oaticapr 2017 onbl 10 capaac 3acBapiaH, MIMHAYIICHIIP aCyyUIbIT OYpoH
LA KD,

OT komMmaHuM XOr XasriJIblH MEHEKMEHTUHH XYpAIdH[I Xapaxaja OyxX Yl sSBLBIT HapHiH
TOJIOBIIOK, TEXHOJOIMHH OHJep TYBLUIMHJ Oalraab OpPUMHA 33ITIUBP XOr XasriJiblH
acyy/uiaa OypaH IMIMHIBAPISX 3apyMbIl OapuMmTapk OaifHa. TyyHWIdSH yypxalJ AaxuH
allUIIarJjaxryd Xasrjuiell JaXuH OOJIOBCpyyJaX IIp33T YHIABIPYYAUMHH TYYXHH 3131
HUMITYYJIIAT Hb 3HD MIATHBI OyX YHJI SIBLl TOJOPXOM IIAaTHBI KJIIACTEPUMH CUCTEMDIP XIPIKUK
Oyiir xapyyok OaifHa. MeH 3apuM TOpJHIH Xasraan TyXaindal, almMriairaac rapcal aBTo
MaIlWHbBl JyTYH 33PTHMI TOTTCOH TIPI3TYHMII2p HMPriadJ XaHAWBIALAr Hb OPOH HYTTHWH
OPXUMH XIPATIIIHUM 3apUIBIT XAOMHIX, THAIIIPUMr ammriad OyTIdI/IPXYYH YHIABIPIAX
CaHAQUUJTHII JOMKUX ad xonoorgontoi. Men 2014 onsl 9 capeiH 18-b1 enpuiin 3I-bIH
TOrTO0JIOOp OarnarjcaH “Xor Xasr[UIblH MEHEKMEHTHHT caibkpyynax” Xo€p ye mar Oyxui
XOTOJI0OpUIH 30pUIT0 30PUIT, XOTONOOPHHr XdIpArkKyyidxsa Oapumriax 3apuumrtail OT
KOMITAaHUITH XOT XasTJIbIH MEHEKMEHTUIH YIUT aXXuiuiaraa OypaH HUHIDKID.

OT yypxaiin 8 Tepnuiin xaparudsuj amuriaxaap 2016 onsl 6 gyraap capbeid 07-Hbl ©16p Y CHBI
Tyxait xyynuitn 28.4, 28.6, 28.9, 28.11, 29.1, 29.2 3aant, men MVY-biu 31, OT XXK-uitn
XyBblaa 333MIUryauidH xoopoHx 2009 onwel 10 ngyraap capein 06-HBI enep Oalryyscax
XepeHre OpyyJanTbiH IIpadHUNA 6.17-1 3aacHbl naryy ['an6a-Oemn J[o100AbIH TOBHITH caB
ra3pblH 3axupraansl 1apreiH 2014 onsl A/17 nyraap Tymaansr TyC Tyc YHIICIH ['anba-Oern
JlonooablH TOBUIMH caB Ta3pblH 3axupraarail yc allWIjiax rapadr 25 >KUIUNH XyraunaaTai
Gaiiryyncan. Tyc rapasuuit naryy OT-H 6aspkyynax yinasiap O0JIoH yypXalH TanOaiiH yCHBI
xaparusua HUMT 30 xyaar, [Namryyn Cyxaiit, XanOor cyMbIH X00poHA Oapurgax Oyil aBTo
3aMbIH OapmIrelH axuiy 3, XanOor cymMaH Aaxb OarainuiiH ypramiblH YPKYYJITHITH razap 1
XyJraac yc amuriaxaap TOITCOH. ['yHUI XOOJIOIH ra3pblH JOOPX YCHBI OPZABIH yC QIIMIJIANIT
2011 onsl 8 gyraap capaac X3CIraiIdH 3X3JICIH 060ree 1 0JJOOTUIH Oaiiyiaap HUHUT 5 myrinyynax
OarupiH 28 xyaraac OT yypxailH yc mpBapmyysdx 6a caBimax YHIABIP, YO XYpUMTIyyJax
11eepeM 00JIOH OaspKyyJax YHIABIPUITH XIPATIIIH/I alllUTiiax OaifHa.
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Y CHBI HOOLIMHIT XaMraajaax apra XaMKd33T yypXaiH OapuirbiH O0JIOH allUTIANThIH Y€ HIaTaH/]
OaifHra xaparkyyJscH»p 2017 onsl 12-p capein Gaiianaap HUNT ammriacan ycHbl 86.15%
naxuH amuriaracad. Tyxain6an, 2017 onsr 12 gyraap capsia 31-Huii Oaitayaap OasKyysiax
yineapt Hudt 113,827,897 xyd Metp yc xaparmcHuit 99,290,454 ky6 merp Oyroy HUUT
SprauITUiiH ycHbl 87.23 XyBuir Xadraaia eTrepyyJiard TeXeepeM:k 00JI0H XasarAJIbIH 1ajJaHraac
IPTYYIdH TaTaX NaXWH aluriaxdd. XauryyiaslH epemiiier, OassKkyyiaax YHiaBIp OoyioH
3aMBIH TOOCKHITHIT OyypyyJax 30pHJITO0Op 3aMbIH YcalraaHJ OOXHp YyC IPBIPIIX
Oaiiryynamykaap LPBIPIIATISH TapcaH YChIT TaXUH alIuriax OaiiHa.

Bashxyynax yWIABIpHIAH YT SBI HIPBXKUH OYPIH XYUMH yajajaapaa aXuUIax dX3JICOHTIN
X0J000TOHUT00p YCHBI X3pari33 2017 onbl 12 gyraap capein 6aiiaaap sxunuita 16488129 ky6
MeTp OalicaH Hb P XOPOOJUIBIH alJIBIH HAT XYHHH ©JAPUWH YCHBI XAPI3TIdd OUPOIII00roop 8
muTp Oaifnar racoH Tooroosutoop aBu y3Bal 475000 XYHUH SKUIHIH X3PATLPIHUI YCBIT
JaHraapaa X3pariadsk 0aifHa racoH yr. DH3 Hb XaHOOT/I CYMBIH XYH aMblH TooHOOC 1000 naxun
ux mBan OT komnanu Tyc Oyc HyTar axb XYH MaJIbIH YCHBI X3PATIIIAT OrIOM HAIMAITAYYIIK
OaifHa Tk Xapk O0omHO. MeHn 2010 oubl 5 myraap capeiH 20-Hui enep Oarnariacan “Yc”
YHIDCHHIA XOTOI0OPT MOHTOJI YIICHIH XYBb )KHJIUIHH HUAT YCHBI X3paridd 500 cas kyd metp
Oaiigar racH?3¢ y33x31 OT yypxail Hb YyHHIA 3.3 XyBbTall TOHIYY XOMKIIHUH yC alluriaaar
I3C3H YT. TArB3J 3H? UX X3PAIJIdd Hb YPT XyrallaaH ]l yCHbI HOOL® 1 COper Helee Y3YYIIXIYH
X Oaranraaryi oM.

2017 onx OT TocnuiiH XAMXKIIH yC amuriacHbl Tendep HuUT 15 382 375 290 Terper, 2016
ouxa 14 842 976 554 terperuiir Tyc Tyc OMHeroBn aitmruitn [lamanzaaraa CymMblH TOCOBT
TOIDK??. XaHOOTl CYMBIH HYTArT VI axuijiaraaraa 3pXdJjiIdT X3IUil 4 yC alluriaiaThiH
TOJIOOPUIT TYC OPOH HYTAarT Oyc alMIUiiH TOBHIH TOCOBT TOBIOPYYJAST Hb OPOH HYTTUHHXHBI
XYPTIX 6reexuir Oyypyynaar 6ai>x 00I30ImryH.

6.1.2. Bycaa 6ajiraJb Op4YHbI MEHEKMEHTHIH 00151010, YP IYH, HOJ106.J16.1

OT xommaHuiiH Gaiiraiab OpYHBI YIAUPJUIATBIH TOTTOJILIOO Hb YIUI axwigaraaHaac Oairaib
OPUYMHJ yupax 3pCIdIIUHIT IOTI] apraap TaHUX, YHAIIX 06erees yr spcadiic rapd 00a30mryi
Yp ZaraBpbIl Oyypyynax 6a XsHaxajJ YMIJI3COH YHII aXujularaanbl TOTTONI00 oM. Baiirans
Op4YHBI yAUpZJIara Hb TOJIOBIIONT, XOPIMKWIT, AT, AYH [IUHXWITI) 6rexX I'ICOH J6pBOH
ye IaTTail X3parkadr 0eree]] OpoH HYTTUIH Oalraib OPUYHBIT HOXOH CIPrIdX, HOXIOIUNT
calkpyyJiax 30pHITOTON OM.

* baiiranb opuHbl YAUPAJIATbIH TOTTOJIIOOHBI TOJIOBIOJITOOP OJIOH YJICHIH CTaHIaPTUUILIBIH
Oaiiryynnaraac 6arancad bairans OpuHBI yIUPAJIarklH TOITOMIO0OHHB! cTanaapT [SO14001
60100 Puo TunTO KOMmaHuwiiH Oycaa yic OpOHA Mepjjer Miaapjuiara CTaHIApThIT
XaHracaH aoyiIry axwiaraa, Oailranb OpYHbl  OOJJIOTBIT  XAPATKYYIIXIIP
TOAOPXOWJICOH. YYHHM garyy Oalranh OpYMH[ Y3YY/DK OON30MITYH HOJIeeJUTHNAT
YPBIUMIAH TOOLOODK IPCAMIUUT Oyypyynax Y aXkuiaraar jaapaa >KUJIHHH aKITbIH
TOJIOBJIIOTOOH]T TOCOBIOXK OpyyiHa. 2018 oHbI baiirane opuHBIr XaMraajiax TeJ©BIIOIee,
OpPYHBI XSIHAJIT IIUHXKUITI?, HOXOH COPTIITHIH aXJIbIH 3apAana HUuT 1 463 105 msaran
Terper tenesaecHui 408 931 MsAHraH TOrperuir yCHbI HOOLI XaMIaalIbIH MEHEKMEHTHI,
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29 6030 MstHTaH TOTPOTHMT AYMIYYJIPH XaMTaaJIbIH MEHeKMEHT3 1, 135 360.75 msHran
Terper araapblH YaHApblH MEHEXXMEHTAJI XapuH HOXeH capradiatda 207 760.91 msuran
TOTPOTUUT TYC TYC TOCOBIIOH 3apLIyYIIKI?.

*  JI99pX TONeBIONTUIH Iaryy YYpar XapuyLJarbiH TOTTOJIIOOT 30XHOH OaWTyyIlK, Xypax
apra 3aM, Xyramgaar TOAOPXOWJIOH XJpAIKYYJIOr. baiirane OpuYHBI yaupajarsiH
TOTTOJILIOOH]] IIaapAarfax MAIPraXJIMWH OOJOBCOH XYUHHUHT O3JITIIX, X3PATKYYIIXI]
maapAarjax CaHXYYTHMH 3X YYCB3p, AIBIIMITAT MIMHY TEXHOJOTMOP XaHTraX YYprHir
KOMITAaHUIH yAup/yIara XyJI39H aXUuiax OaiiHa.

* OT xommanu Hb Oaliragb OpYHBl YAUPIJIATBIH TOTTOJIIOOH Jaxb Yilll aKuJIaraaHja
JaHraapaa Owe JaaH OPOJILIOTTYH, SHY YUTIIDJIMAH Y aKujUlaraa 3px3Jiadr OU3HECHITH
HODKYYATOM ypT XyranaaHbl IIPI3TIUIrI3p XaMTpaH axwniaHa. Mitmpa yin axusuiaraar
caibkpyyJiaH, TYYHUM HUWLOTAW OaMIJIbIT YHIIDK, YJI TOXHPOX, 3acCaX 3ajpyysiax apra
XOMKIAT aBax Tajlaap 3aacaH KypaM OOJOBCPYYJK HABTPYYILIAT. MOH X3PIrKUITHIT
XSHaX 30pUITOOp JOTOOJA ayauT 30XHOH Oaliryynarngar O0a ayauThIH —TalIaHr
OalfryyiarsH 133/ yAUpJUiaraja TaHWIIYYJIaxX axJIbIl XUiicasp OaiiHa.

* OT xommanu Hb Oaliranb OpPYHBI yAUPAJIATBIH TOTTOJIOOH KW OYp AYH IIMHXKUITID
XK, TOTTOJNIOOT CaMKpyyllaxaJ HOIITACOH IIHUHY OOJOMXKYYIBIT YHIIDK, OPCOH
©OPWISNTHIT YIUI aKujularaan]i TycraHa. baiiraib opuHbl yaupaiarer JaX1uH TeJIOBIOX,
Oaiiraigb OPYHBIT XamMraajaax Y aKuiiaraar TOrTMOJI CaliKpyynax 00JIOMKTOH.

OT xomnanuiiH OyxX axwuiarcaj Oailragb OpYHBl MBJUIST OJIrOX CYyprajTaH] 3ailimryi
xampargnar Teauiiryid OT yypxaiiH epeHxuil cypranraz Oairaiib OpYHBI Tajxaap M3IIAJIAI
OpcCoH Oaiinar. DHAXYY cyprajiraap OMHUITH TOBUITH XOBOP OOJIOH H3H XOBOP OMOJIOTHUIH OJIOH
stH3 Oaiian, MeH OMOJIOTHITH OJIOH STH3 Oaiimany yypxailH 3yrasc y3YYJDK OOJOXYHI[ ceper
HOJIOOJI0e0C YPhAUWIAH COPTUIIIIX Tanaap Tycrariacan Oaiaar. 2017 onsl Gaiiaap cap oyp,
HUUT 12 yaaa TaHXUMBIH OOJIOH LIaXUM CYpPTalIT, CIPriIdX CypraiThir AByymkdd. OT kommnanu
2011 oHbl 5 mayraap capaac 3XJI3H OpPOH HYTIMHH UPr3/3J TOCIUiH Oaiiraab OpuYHBI YIUI
aXKWJularaar TaHUysax, TOAHUIT CyJalraaHbl QKA TaTaH OpOJILyyJlaxX, H3TACOH MAIDIIIUIH
9X YYCBIPT3H Oaifx 30puiroop “XaMThIH OpOJLIOOTON Oaifranb OpuYHBl XSHAIT, YHIIr33”
XOTOIOOPUNT XIPITKYYIDK, HYTTUHH UPTIIUNT Oaliralib Xamraaiax YW akujularaasji TaTaH
OpOJILLyYJIaxX 30pHIIT00p CII3BUMIICIH CYPrajThIl TOITMOJ SIBYYJIK OaliHa.

2014 onx OT-u baiiranp opuuH, OMONOTUIH OJIOH SH3 OAWAIBIH XAJITCIAC “33pI3r aMbTaH,
ypramai 00JI0H T3Ar3pHUIiH rapantail Tyyxui 3aA13i xoa000Toi Xyyinb Oyc YHIAIUIH Tanaap
Mep/eX >KypaMm -bII' 00JIOBCPYYJIaH X3PATKUITHHT XaHrax YYIH?3C yypXalH Tanbaij upx
Oynax Oyl aXwiIuuja, 304YAbIH TIAI, TIIBPUUH XIPIrCIYYIdA TOITMOJ Y3JIAT IaITrajiThil
sSByyJDK Oaiina. 2017 oHbI 9-p cap XypTdaaX Xyraiaas IBYyJICaH Y3JI9T, MajrajaTaap siMap HIT
30pUII WIPIITYyl. MeH yypxaitH OypTraia Oaiimar aBTO X3PATCIYYAd OalpIIUI TOTTOOX
TOXOOPOMK CYYPHIIYYJICAaH Hb XYJTallH aH 33priadC ypbIUWIIaH COPTUIIAX YIlll aKuillaraanbl
XSTHAJITBIH HAT X3CAT OOJIJIOT.

BOHHY Hb 0710H yJCHIH CaHXYYTUIH Oaiiryymiaryyaaac TaBbX Oyl TOCTUIH CaHXYY>KHIT
XUMX37 3aimryi maapanararail yHaar?s 6ereen 2012 onsl 8-p capt eepcauiiH YHAIT39HUN
TailaHr onoH HuWTHA, 2013 oHn Ome naacaH ayAMTHIH OalryysularblH JYTHIJATHHUT OJIOH
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HUWUTH] aHX TaHwryyscad. 2016 onsl Oaligaap Oalrans OpYHBI YAUPAJIATBIH TOJIOBIOTOOH]]
OpcoH 742 axxun yypruiia 728-uiir OHenyyJICOH Hb X3pIrKWiITuitH 98.1 XyBb 601K OaiiHa.

OT xommaHuiiH Oaiiraiab OPUHBI CYYph CyJaliraa XssHaJIT HIMHKIITI9HINA XeTenoep 2010 oHbir
XYpTan OMHeroBuilH XaHOOTrJ CyMBIH HyTar J3BCIIPHHMr Xamapy Oaiican 0o0J 33371914
OalryymnaryyabplH Iaap/yiarblH Jaryy OMHUHAH TOBHMH HYTTHHWT XaMpyyJlaH CyJjiax
maapaiaararaii 6omk3. Yyuud mgaryy 2012, 2013 ona OWOJOTHIH OJIOH SIH3 OaiJIIbIH
CylairaaHbl OPXHUTUIBIT apuiirax, 3pcidJl, HeJOeJUIMHTI HapuiBUjIaH CyajaX 30pHIT00p
JlopHOroBb, OMHOTOBUIH aiMIMIH HYTar JPBCTIPUUT XACOTWIAH XaMPYYJDK, OMPOJIIIO0TO0p
150 MstHraH am KM HyTar J3BCIIPT CYYph CyJaliraaHbl TOCIYYA XIPIKYYJDK 3XJIYYJICIH.

KoMmanuiin 3yr?ac Xd3parkyy/nhk Oyl XOBOp ypramilbll Xxamraajax OoJIoro, KypMYyAbIH
XYPA3H[ Tanbai Tyc Oyp/ OUnK, CYyphb CyAalTaaHbl MYIRIJUTUUT OYpIyYIDK, XaMraasiblH apra
XOMXKIIT TOJOPXOMIOX, TYHUATIAX aXIyyabll Tyc Tyc Xuiadr. 2017 ona razap xeHuex
36BIIOOPOJ aBcaH Tal0aiiH ypramallKIITBIH cyfqanraaHaac xapaxajn Potaninia mongolica,
Caragana brachypoda, Lycium truncatum, Asterothamnus centraliasiatica, Oxytropis
aciphylla, Spongiocarpilla grubovii 33par XoBop ypramiryya OOJIOH TIIAIIIPHIH aMbApax
OpYMH ©PTCOH TYJI XOBOP ypraMiIbIl' XOHA6X66C 3alicXuiixk, 4.57 ra ra3zpsir eep Tandail pyy
IIWDKYYJI3X  CaHaIbIl XYPIYYJCAH. 3apuM  TOXMOJJOJJ XOBOpP Ypramilbil HYYJIISH
MIMJDKYYJIST XOAUKA 9 CyyNTamblH aMbJpax 4YaJBapblH TYBIIWH XaHTAITTal Oaimarryiraac
Xamaapd yp AyH sH3 Oyp OaiiHa. DH® Hb HOXOH COPIIIX Mpolecc Hb OaWranuiiH yHaraH
TOPXHUUAT OYPAH CHPTrIIX OOTOMKIYH TIATUUT MIDPXUIIIK OaifHa.

MonuTtopuHruifH Tyxaiin tyc kommanu 500 rapyil IPIT yCHBI TYBIIHMK OOJIOH YaHAPBIH
Y3YYJIATYYIUUT XsiHaXK, 48 LPIT ypramiblH MOHUTOPUHTHHT Xuiik OaiiHa. MeH 3araH oW,
xainaacad Terejl OyXui 8 IPIT MOAHBI TOOJJIOTHIT S5 >KWJIMMH JaBTaMXKTal XUUIAT aXkd).
VYypxait opuMbIH HyTarT yprajaar 80 rapy 3yis1 ypramai 133p AyjaaHsl yaupana 14 XoHOTuitH
JaBTaM)XXTalraap MOHHUTOPHUHI XUIH3. AraapblH TOOCKWIT, AYy YHM33HUM OOXUPIUIBIH
XOMKI3T TOITMOJI IIUHKUIDK 30XHUX XA3TaapbIH JOTOP TOITOOX, YP AYHT M3I2JI3X aKUJIIaraar
cap Oyp rydustragar. 2017 onbl 6aiiuiaap XUICOH araapblH YaHAPbIH XOMKUWITYYIAUHH Yp IYH
30XHMCTOM TYBLIMH/ FapCHBIT Oaliranb OpYHbl YHAJITI9HUHN TalaaHa OUuKI0d.

2017 onbl Oaiiyraap yyn yypxalH YW axwuiaraa siByyJjaar aiMryyablH Oalraib OpYHBI
XSHAITBIH YHAUIMSHUN M3133JU193C Xapaxa]l OMHeroBb aiiMart XaMruifH ojloH ynaa Oaiiraib
OpYHBI YHAJII?3 XMUTZICAH Oaiiraa Hb TyxailH Oyc HyTarT OJIOH yyJ YypXailH KOMIIaHU Y
aXuUiaraa siByyJajartai Xxoia0o0Towu.
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3ypar 6.2. baiirajb opuHbI ayAUTHIH X3PIKWIT, aiiMryynaap, 2017 on
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Ox cypBammk: Mongolian Mining Journal, 2017

2017 o OT xomMmaHutH OMOTOTHITH HOXOH COPIIIIT, HOrOOH Oairyynamx 6omod BY YI'-biH
YiI axuiiaraar XapuylaH aXuuiax rapiadT Oalryysuiara Hb OMOJIOTHIH HOXOH CIPTIIIT,
HOTOOH Oaifryynamskuji ammriax 15 3yin ypramisiH ypednraar 15000 6oproro, 3660
YPCOJIIrI2HUN CaBaH[ TapUMaDKYyyJlaxX aiJIyyabll XuiWcdH. Men oHaoo 2-3 nHacHbl 23031
CyyJIraipll’ HOXOH COPIIUITUMH Tajnbail pyy IIWDKYYJISH TapbX OalraquiiH HOXeH
COPIIITHIH aXJIbIT HUUT 60.24 ra tanbaiin, TeXHUKUHH HOXeH copraurtuir 33.19 ra tanbaiin
XHk33. MeH yypxaiiH Tan6aii, CyM CyypHH ra3pblH TOXM)KUITOH/T 30pUYJIaH UPI3H, aX aXyWH
HAIKUNH XYCAJITIAP HUUT 7132 cyynrai HUIIYYJIC3H.

2015 onn HY b-b1H XermkiuitH xeTen0epuiiH 13MKIATTINII3p “OMHOroBbs ailMruitn Xanoory
CYMBIH 3JIMIH 3acar, HUMraM 0oJoH Oaiirajib OpuYMHA YyJ yypXailH canOapblH HeJIeeJUIMiH
cynanraa, 20157-r YCX xuiix33. Cypanraann HudT 250 epx xamparnmaxaac 240 epx
xamparacad. Cypanraanj xamparzparcabiH 70.2 XyBb Hb Yyl yypXalH YW aXwularaa Hb
Oaiiraigb OpUMHJ sIMap 4 3epar Heseeryi racsH 6o 24.3 XyBb Hb MO ypramal Tapuajicat, 4
XYBb Hb TYYXHMHH JlypCTaJIT ra3pbll XaMraajicaH, COpra3caH, 1.6 XyBb Hb aH aMbTaH XaMraajicaH
2K XapHyikdd. XapuH Oalraib OpUMH[ Y3YYJICOH ceper HeNeeIHiH Tamaap acyyxan 39
XYBb Hb YCHBI 00XHPA0J O0JIOH XOMCII0J YYCC3H, 35.2 XyBb Hb araapblH yaHap MyyzicaH, 11.4
XyBb Hb Ta3PBIH 3BJPAJT YYCCOH, MAIBIH O2JTU33P JTOPOUTCOH K XapuyJsiK OalicHaac xapaxaj
Oaiiraip OpYMH] YypXalH YWJI axwuiaraa cepreep HeJIeeNIruir Oatamk OaitHa. XapuH
KOMIaHUH 3yrasc 2015 oHJ XepeHre OpyyJalThblH XaMTBIH IIP33T Oalryymk HUMTMUNH
XOPOHT® OPYYJAITBIH XYP33 OOJIOH 0OCr0 X3MXK33I' TOITOOCOH Hb OJIOH HUHUT Yp AYHT Hb
00IMTOM YHIIIDX OOJIOMMKHUT OJITOXK Oairaa.
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6.2. YHIRCHHMI XOMXKIIHUIN MEI'A TOCO.J] I'PI3HUNA TOI'TOJIOOI
XI9PAI'KYYJICOH TYPIHIVIAT'A

6.2.1. 3acrumiiH raszap 0a XepeHre OpyyJarduidH XOOpPOHJ OaliryyJjcaH XepoeHIe
OPYYJIAJITBIH I3P33

2004 oHOOC XOHMIIXU OJIOH XKUJIUWH XAJIDJIRIPUMH Yp AYHA MOHIoJ yJIChIH 3aCTUMH Ta3ap
6omnon AiiBenxoy Maiin3 Mounromus Muk XXK, AiiBenxoy Maitn3 Jlumuren, Puo Tunto
Nurepusmnn Xonauure Jlumuren KoManu XoOpoHIBIH XOpeHT® OpyyJaaiaThiH ra3p3ar 2009
oHJl Oaliryyscad. MeH yr rapa3u1 HuinyyasH 2011 onn XyBbliaa 333MIIUIYAUHH TIP33HUN
HAMDJIT ©0pwWIenT, OMHO1 OYCHUIH SpUNM XYUHHH candapT XxamTpaH axusuiax rapaar 2014 onn
Oairyymk, Jlann yypxaiiH canxyyXuiTuidH tesneBnereer 2015 ony Garasncas.

Momnron yicbiH YHACOH XyyJIuiH S nyraap 3yinmiid 4 gaxe 3aantaf “ Tep Hb YHAICHUM dUNH
3aCTHIAH alOyITYH Oaiian, ax axyiH OyX XOIBILIHIH OOJIOH XYH aMbIH HUATMHIH XOTKIHAT
XaHrax 30pWIroJl HUHIYYJIdH SAUIH 3aCTUNT XaHraHa T 3aacaH Oaiinar. MOHTOM yJICHIH
rajiaaji 00JUIOrbIH Y3371 OapUMTIIAJIBIH TypaBayraap OyJiIsrT dAUKH 3aCTUNH rafaaj 00I0TbIr
TOJOPXOMIDK OrceH. DAMMH 3aCTUWH XyBbJ YHIICHUN SIUIH 3aCTHIH aroynaryi Oailamsir
XaHrax, Xxamrapcan Oyly rafaaJblH JarHacaH XOpeHre OpyyJalTTail ak aXyiH TOMOOXOH
HAK Oairyynax, KOHIIECC ONToX, A3 OYyTdIl MIKMHP Ouil OONroX 33par 3IuUNH 3acTUHH
XOTKUJI YJIIDMK HOJIOO Y3YYIIX TOCOJ, apra XdOMXKIIT YHAICHUHN aroyiaryi Oalyuibr XaHrax
30PUJITOJT HUHMIYY/I2H X3P3DKYYIHD K 3aacan Oaimar. Mitma OT-H xepeHre opyylalThlH
P33 Hb XK aXyHH XIBIUIHITH 00JIOH XYH aMbIH HUUTMUWH XOTKIIUUT XaHTax, 3JIUIHH 3aCTUMH
XOMKHUI YIIMK HOJIee Y3YYJIdX TOeCell, apra XdOMXKIII XIPIKYYIdXdI TyC eXeM 000X
MoHroJ yICHIH XOTKJIMWH Tajaap OOJUIOTHIT XAPAMKYYIIX TOCIUNHH CYypUHUT TaBbCaH TIIXK
JTYTHATIRXI3p OaifHa.

OT-H xepeHre OpyyJlalThIH IIpI3r OalryyicHaap 3ax 333JIMHH 3IMHH 3acarT MIMIDKCIHIIC
XOHIIXM Mera TOCIUIH XYPIIH[ AlIUIT MaJITMAIBIT O0J00pI0X @XKJIBIT AXIYYJIIX HOXLel
OypacaH 613, XepeHre Heell, yp 4aJBap JyTMar HeXI1eJJl TOMOOXOH TOCIHHUT XParKy YK
9X3JICOH Hb HMHT apA TYMAHJ TyXailH Oasuiraac amur XypTdaX, YJIC OpHBI 3JMHH 3acraa
XOIKYYIIX 000MXK HIITACOH oM. OT-H rapaar HAr Tanaac ap TYMHHMNT TOI0eJk 3aCrUiiH
razap, Heree TajlaaC XyBHIIH KOMIIaHU OalryylicaH Hb XOIKUHTYH OpHYYyJaJ OJIOH KUJ
XIPIrKYYJ/DK HPCOH TOP XyBUHH XOBUUIMHH HOXOPJOIHMWT ©OpHIH YyJcaa HAIBTPYYIIX
60710MXKTON 0ONATOCOH. X311l 6éMHO Hb MOHTIO01 yic Oyca yJICHIH 3aCTUHH Ta3ap, XOpeHTe
opyynaruuarail rapas Oalryyimk OaiicaH 4 5H Hb YIC OpPHBI 3IMNH 3aCTHUHH Y3YYIITI[
HOJI06JI6X Mera TOCIUHT XaMapcaH Hb XOBOp OaiiB.

OT-H mp3> Hp aHX yJnaa OJOH YJICBIH CTaHAAPT 3arsapaap XOPOHI® OPYYJIAITBIH IIP3)
OaliryyscaH KUIIR) IOM. YT XOpeHTe OpYYJAIThIH IIPIdT XIPIMKYYICHIP TOCIHHH Vil
@KWIIAraaHbl XYpasHA Oycaa ax axyWH HADKYYAUHT XerKyYidx, Oapaa YHIUMIrdHUN
CTaHJApPTHIT WIYY CaibKpyyJaH TOTTOOXOJ XYBb H3MAp Oopyyliax O0JOMXKTOH 0ok Oaiiraa.
2002 onbl UpraHuil Xyynbl XepeHTe OpYYyJIalThlH TIP33T TOJOPXOMIDK ereeryil Gereen
9HOXYY IIP33 Hb AIINUIT MAJITMAJBIH XyyJib, MproHuil XyyJuiH HUWTIOT 30XUIYYJIaJIThID
YHIOCI2K OaiiryynaricaH OHIUIOT I3p33 IOM. DHAXYY XOPOHIe OpYYIAINThIH TIPIIHHUM
30XMIYyJalT Hb HUMTUHH OOJIOH XYBHMMH 3pX 3YHJ XamMaapax XOJUMOT IIMHXHUHUT aryysjaar.
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Npranmnii xyynas 60070H 3aXupraanbl XyyJIb]] TyCraiIaH 30XUIYYyJaaryd XepeHTe OpyyJIaaThiH
IIPIdH]I TyXai0as, XepeHTe OpyyIalThIH I3P33HUM 2 1yraap OyJISIT TaTBAPBIH 30XUILYYIANT,
HUNUTMHIH YYP3T, XOPOHTe OpYyJIarduiiH 3pX, KOMIIAHUWH YAUPIUIArbIH aCYy JIbIT 30XHITY YK
OrCOH OHIUIOITOH OaliHa.

OT 1p33 Hb Monron yiaceiH 1992 onbl YHICOH XyyauiiH 5 ayraap 3yWiniiH 1 19X X3CarT
3aacHaap YHAICHUM, XYH aMbIH, HHUTMUWH XOTKJIMNAT XaHTaX a4 X0JIOOTA0 OYXHUH rIpad oM.
Men 2015 onn 6arnaracan MOHTOM YIICHIH XOTKWII, TOJIOBIIOJITUNHH TyXall XyylIuiH 7 gyraap
3YHIMiH 1 19X X3CATT 3aacHaap HUIIIM, SAUIH 3acar, Oairanb OpYHbI TOTTBOPTON XOTKIIUIT
XaHTaxaJl SHAXYY IIp33 Hb XyBb HAMIPTIN K IyrHarund. Men 2006 onbl Amurt
MaJTMaJbIH TyXal XyynuitH 6 gyraap 3yiuiia 1 139X X3CarT TOA0PXOMUIICOH CTPATETUiiH allluT'T
MaJITMaJbIH OPJIBIT AIIUIJIAXK IX3JICIH aHXHBI KUII3HUK HAT Hb OT-H Tecen oM. 2007 oHbI 2
nyraap capblH 6-Hbl ©1puiiH Y UX-b1H 27 nyraap Torroonoop Oy TOJITOMH OpJbIT CTpaTEruilH
OpAOJ XaMpyyJlaH HIHHIBIPIICIH Hb CTPATETUIH O/ TOPUIH OPOJIIIOOT XaHTaX KU 00K,
yJIC OpHBI SAUIH 3aCTUIH XOKWIIJ XYBUMH X3BIUIMIH @K axyWTail XaMTpaH aXujjlax Tajaap
QKIIBIT 00IUTOM 00NTOCOH oM. Tyxainbai, SHAXYY CylajiraaHbl TalJIaHTUKH 2.1-T 3aacHaap
OT-H Tecentdii 00JOH Tecenryi yeyauitH teceeimnuitH Ooaut JIHB-uiir 3epyyr xyBsuap
toorBos 2014-2017 onyynan »xung ayHmxaap 9.4 xyew OaitHa. Oepeep x351031, OT Tecen
x3parkcaH’3p Monron yiceiH JHB-uiir OT Tecen x3parxkuxryil 6aiix yescss 9.4 xysuap
WYY HOMATAYYJICOH. DHA Tallaap JRJIMIPIHTYH 2 ayraap OyJarT Tainbapiacan 607HO.

6.2.2. MOHT0J1 YJICBIH XOPOHI'0 OPYYJIAJITHIT IIMKHX 00/1JI0T0, 1100 LIHHI TOCOI

1990-1 onOOC 3>XJ19H MOHTOJ YJIC Hb TaJaaJblH XyJdaljaar 4ejeelieoX, rajaaJblH XOpeHTe
OPYYJAITHIT IPMKUX OOJITIOTO XAPITKYYIDK UPCaH. 1993 onn ["amaaasia XepeHre opyyaaiThiH
TyXail XyyJb OaTyiarax, 3ax 333JIMHH 3AUKH 3acar O0JOH 3pX 3YHT TOPHUIH 3apUMbIH YHJCOH
JP3p XOPeHIe OpYyYJIaNThII XaMmraajax TaaTall Hexuell OyplIdXkK, XepeHre opyyjaaryibir
XaMraajgax 30XUIYYJaIThII aHX yAaa XUHCAH Omimdd. 1997 onn JbnxuilH XyaannaaHsl
Oaiiryysuiaraj HarJI3H OpcHOOp MOHTOJI yiICc rajjaaj Xynanjaa, XopeHre opyyJlaiaThiH XyBb]
4e1100T3H 00JIOTr0 X3pArKYYIdX 00K, OJIOH YJICBHIH XyJalJaaHbl YHICOH 3apuMyy]l 000X
HAOH TaajaMkKTal J3ITIdM, YHASCHUHN JPIVIBMHUIH OOJIOH TajgaajiblH XOpeHr'e OpyyJardJbir
sIIraBapiaH ragyypxaxryi 6aiix 3apuMbIr rafaaj xy/1anjiaa, XepeHre opyynalThIl 30XUILY YK
Oy# X0JI00TI0X XYyYJbJ TycracaH.

2010 onbl I'amaan G60AsOTBIH Y391 OapUMTIANBIH 3 Aaxb 3aalTaj; MOH TaJaajiblH XOPOHTO
OPYYJAITHIT ADMKHX HOXIIOIUUT OYPAYYIIXHUMH 39PITId), YHAICHUN XOPOHTO OPYYJIaryiblH
SIUIH 3acar Jaxb XyBb, OPOJIIOOT HAMATIYYJIIX, XaMmraajgax 00I0ro XIapIrKyyinK, OU3Hec??
OPTreXYYJIdX, OJIOH YJICHIH TaBIAH[] OPCOIIOX YaJaBapaa AIIMIUTYYIIX, YIMaap yJC OPHBI dTUHH
3aCcTUIH alyiaryil Oaipan, XerKwil IPBIIWIA HIHHABIPIAX YYpPAT TYHIATIIX OOJOMMKUNT
OypayynH» ok 3aacaH Oaiimar. Mitmn OT-H XepeHTre OpyymanThiH TIp33 Hb IKCHOPTHIT
JOMKHUX, OJIOH VYJCHIH TaBIaHA ©pCesex 4YaaBapaa HAMATIYYJIX, YHAICHUM XOpPOHTe
OpYyYJardjibH 3UIH 3acar JaXb XyBb OPOJIIOOT HIMATAYYIDX OOIOMKHUAT OJTOCOH FOM.

DX Ta3pblH 3pX 3YMH TOTTOJIOOHBI OYJAIT XamaapJaar MaHail YJICHIH XYBBJA XYyYibJaa
HUHIYYJI?H IDp33, X3P Oalryynaxpir maapaax HUHTIAr 4 3H9XYyy OT-H XepeHre
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OPYYJITBIH TAPIII3P HUWTHUMH 3pX 3YWH TOTTOJILOOHI WYY X3PITJATAIAT TIPI3rIdp
XOPOHT'e OPYYJAITHIT 30XUIyyJIax IIMHAJIAT Oal[UIbIT OpyyJicHaapaa ad XoJ0OrI0JITON oM.
OT-1 xosbormox XyBbllaa 333MITUTYIAAH TIPIIHA XYBHHH dpX 3YHH 30XMIyyJIax 3y,
XYBblIaa 333MILUTYIUNAH 3pX, XOPOHI'® Opyyiard TajblH 3pX YYPAT, 3aXUpraaHbl 3pX 3YH[
Xamaapax HUUTMUIH allluT COHUPXJIBIT Xamraanax 30XHUIlyyJalT, Tyxaiaoan, 6airaas OpYHbIT
Xamraanax, HUATMHUIH XapUyLJlarblH Tajlaap 3aaX erceH OHIUIOL IIp33 O0JICOH oM.

busHecHitH 0J0H yICBIH XaMTBIH aXWaraa X3pATKYY/DK Oyl HMXPHX OpOHJ aHIJIHap
(common law) Oyr0y TOpiI3HMI 30XHIYYJIaJITal] YHIICIIX HUUTHIH 3pX 3YWH yaamKIal
TOorTcoH Omm?. Witma OT-H rap33 Hb MOHTOJ YIICHIH 3pX 3YWH TOTTOJIIOOH/T IIIMHY XaH jIara
OYIOY OJIOH YJICBIH TOT'TCOH YJIaM3KJIaJl 3aHIUIBIH Jaryy Oalryynarjacad r3pIdHUA dJIeMEHTHIAT
HAIBTPYYJICOH. Oepeep x310511, OuU3HECHIH XapwilaaHj OapuMTIariiar TOrIl SPXUNRH
3apUMBIT X3PATKYYIDK, Top 0a XyBUIHH XOBIIWI Hb XaMTPaH aXWIJIaX HOXIOIUUT OYpAYYJICOH
oM. WHraxa33 XepeHre opyyiaanThlH TyxXal XyyJIUH 6 qyraap 3yWiij 3aacHbI 1aryy XOpeHIe
OpyyJarduifH OaTtajiraar HapUiiH 3aa)k ©rCOH IOM. D33P XOPOHTUUT Xyyib Oycaap XypaaH
aBaxbIl' XOPUIJIOX, OMUHUUI XaMmraajgax, TOITBOPTOM OallfIbIl XaHrax Tajaap 30XULYYJDK
OI'COH.

[IuH> TOPIUHH TIPI3HUMA 3pX 3YHH 30XUIYYHIT Hb YJI3MK XOMKIIHHUM TOCTUNT T'a/1aalbIH
XOpOHIre OpyyJarduJITail XxaMTpaH XdIparKyYJIdX Tajaap YHITIH Typiiara Oospk Oaiiraa rom.
lNajaaablH XepeHre OpyylalnThIl Xamraajgax 3pX 3yHH TOrTojoo Ouil GojcHOOp napaa
JlapaaruiiH  XepeHre opyyiarygal MOHTOoa HTMAX MTIAIMAT  HAIMAITAYYIDK, XOPOHTe
OpYYJAITBIT HAOMATAYYII3X a4 X0a00r10stoil oM. Tyxaitnban, Tyc rapa3uuii 1 1yrasp 3yinuitn
4 X 3aanTa] 3aacHaap OpIIOT0O0 Tajaaj yicajJ 4YelleeTdd MIMDKYYIdX OOJNOH 3aXxupaH
3apIryyiax 3pX, MOH ApBaH HIIIyr33p OYJIAIT Hb ra/laajiblH XOPOHT® OpYYJIAITHII XaMraaaax
Tajaap 30XHUIYYJDK, XOPOHI® OpyyJdalT Hb MOHIOI YJICBIH OJIOH YICBIH IdP33II9p
Oarairaa’kcaH »HpX 3YMH XaMraajiaiaTbll »3JI3JIHI, XOPOHre OpyyJardyuiir suiraBapiiaH
rajyypxaxryi 6aix, 1aliuuiicaH XepeHIe]] HOXOH TeJ0ep 0JIrox, TaalaMKTail HeX11eJ OJIroX,
MapraaHbll' OJIOH YJCBIH apOuTpaap HIMHIBIPIYYIIX33p 3aacHaac Xapaxaj OJIOH YJICHIH
CTaHJapTaJl HUHIYYJIIXUUT 30pbCOH Hb UIIDPXU OaliHa.

OT-H xepeHTe OpyyJaJIThIH TIpAIAT OairyyncHaap Monron yncan OT-H rapadHIIC 1Iyya
XOPOHIe OPYYJIAITHIH X3MXkK33 12 Ta9pOyM XepeHre opyyJaaiThil XUHX33P TOXUPOIILICOH Hb YT
XOPOHTO OPYYJIANTHIH XAMXKII, Iap Xypadr xapyynk Oaiiraa tom. UNCTAD-siH XepeHre
OpYYJalTBIH OONJIOTHIH cyfanraanbl AyHT YHIICIXdA 2000 onooc emHe OT-H mpasr
Oaifryynaxaac O0JIOH Japaax yewir xapsiyynaxajg 2005 onooc Oyroy OT  Tecnuiir
X3PAKYYIIX 30BILIOOPIHIT TOPOOC aBCHAAC XOMIII XOPOHTe OPYYJIAIT HAT TIPOYM Terpereec
noom OaiicaH ragaanslH XxepeHre opyyianT 2011 on xyptan 5 TapOyMm Terper 00K ©CCOH.
OH5 Hb TyXailH yeJ raJlaajiblH XOpeHre opyyaaryablH MOHI 01 yiicaa XUilX XepeHTe OpyyJiaiT
HAMATJCOHUNT XapyyJlK OaiicaH WiIpaIT IOM.

6.2.3. XaMTapcaH KOMIIAHMITH YIHJI aXKuJ1araar XapariyyJaXx Typuuiara
JIPIXUIH XOMKIIHUM YHAICTHH JaMHACaH KOPIOPALUTAi XaMTpaH aXHu1ax 00JICHOOp MaHal

YJICBIH XYBbJl MOH IDIXUNH CTAHAAPTBIH Aaryy XxaMmTpaH aXKujijiax, 5pXx 3YI>'IT TGpHﬁH 3apUMBIT
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XOPAMKYYIdIX Typuuiara 00JICOH OmiId3. DHAXYY I'9p33 Hb KOMITAHUIH 3acarialibil TIPIdH
3aaCHBI Jaryy Xdp3rKyYJIdX TypIuIarer oirocoH oM. Tyxain6an, Komnanuiia Tyxai Xyyib/a
HUNIYYJIPH OOJIOH OJIOH YJICHIH CTaHIAPTHIr OApUMTIIAH XYBbllaa 3I33MUIMIMYAUNWH Xypad,
TOJIOOJIOH YAUpAAX 36BJI6J1 OOJOH I'YMLDITI3X yAUPAJArblH XapuillaH XamaapJibll I3p33r33p
30XUIYYK OICOH. XSAHAJITHIH TOTTOJIOOT X3PATKYYJIdX, OJOH YICHIH ayJIuT, CAaHXYYTHHH
MOIIIJUIMUAT  YAUPAAH 30XMOH Oalryynax, Wi TOA OalaibpIr XaHTax 33pd3r 3apUMbIT
X3parKyyIxda OT-H Xon0oraox rIpad, TeIeBIereeH 1 Tycracad 6aiB. Slnanrysa xamrapcan
TOp XYBUMH X3BIUIMKWH XaMThIH @KUJUIAraar 30XMIyyJax acyyaall I3p33HJI YHIACI3C3H. OT
KOMIIAHU Hb OJIOH YJICBIH KOMIIAHUIH CTaHJAAPTHIT YT aKUjularaasjaa X3parKyyJIdd d ABx
Oaitna. Tyxaiimban, OJIOH YJICBIH XA3MXI3HJ Typruuraratai Puo Tunto HH OT Teocinuiin
MEHEKMEHTHUT X3parKyyJiaar. 2011 onsl XyBbliaa 333MITUTYAUIAH IIPI3HI HOIMDJIT ©0PWIONT
opyyiok Oaiiryynan XyBbllaa 333MIIUTYIUHH 3pX, TOJIOOJIOH YIUPAAX 36BIOJ, TYULITIIX
yAUpJIara, XssHAITBIH TOTTOI00, YAUp yIara, ayauTsir 3oxuiyyicad. 2011 onst Komnanuiin
Tyxal xyyauap XyBbllaa 333MUIMIYJUNAH JpPX, TOJIOOJOH YAUPAAX 36BJ6J, T'YHLITIIX
YAUPJUIATBIH XapWIIaH XaMaapai, XsHAITBIH TOITOJII00T HapuitH 3aax erced 6ereeq OT Hb
X0J60r10X p33 6050H KOoMIaHUNH AYPIMIRD SAr33p 30XUIYYIANTHIT TycracaH.

['yamit on6opnonTeiH Typuwiara: Monrosa yncana ryHuit 0a60pionteir OT-a XaparKyyiadxa
OJIOOPJIOATHIH IIMHD TEXHOJIOTH, TypIUIaraac rajHa XeIeJIMepPHUHH aloylIryd OJOH YJICHIH
Kypam, CTaHJapTHIT HABTPYYJIdX 30PHIITOTON axmiiax Oairaa oM. XaMIHiH UX 3PCIANTIN
YiT axkusutaraan 6apuMTIIax KYpPMBIT TOAOPXOMICHOODP Haamua 4 MOHro yicaa A3IXUiH
TypluIaraac cypailax Tajaacaa ad xonbormonrtoil oM. Tyxainban, OIOKWIOH 0100piIox
TEXHOJIOTUIT HABTPYYIDIXIIp @KUUIAXK, XOJeJIMOpUNH awyiryil Oaiiman Tamaacaa
aHXaapaxpIl 30pkK Oaiiraa HP xapargax OaifHa. MeH TYyHHMI OJOOPIIONTHIH AIOYITYH
axuutaraatail xon6ootoi ['yHuii yypxaiin crangapteir 2014 ong, Houroit spcnanyya, Amb
Hac XaMraajaax 3ypraal JypMHUIT 00J0OBCpYyyIK OaTasicaH.

OpoH HyTruMiiH 3axMpraanbl 0aHryy/aryyaraii XaMTpaH aKuJulax IIMH? OPYHH, YP
Oree:K. AIIUIT MaNTMaJIbIH TyXall XyynauitH 12 ayraap 3yiin 3aacHaap OpOH HYTIMIH
3axupraanbl OOJIOH eepee yaupiax OairyyinaraTail yyid yypxXailH KOMIIAaHH Hb XaMTpaH
axuwax yyparmil. Tyxain6an, Tyc 3ydnuitH 1 19X 3aanteiH 3 Aaxb X3CAIT 3aacHaap OpoH
HYTTMIH TOCOBT TOJI6X TeJI0epT HYITHHH 3axupraaHbl Oairyynngara XsHaAT TaBHHA THKI).
MeH xyynuiiH 42 gyraap 3yiia 3aacHaap Xalryysn OOJIOH alIMIIAITHIH Tycrail 3eBleepeil
93OMILUTY Hb Oaifrasib OpYHBII Xamraanax, yypXaWr ammuriax yHiasisp Oaifryynaxrtait
X051000TOM 11571 OYT31L OapuX, aKJIBIH Oaip HAIMATAYYIIX YYPIT XYJI3C3H Oaiiar. DH3 Tanaap
Tycrail 3eBILEOpeJl 333MIINIY Hb HYTIMHH 3axupraaHbl Oalryysuiaratail xamTpaH OpOH
HYTTUHH XOJDJIYYJIT SBYY/DK OosiHO. HyTruiiH wprampa axibeiH Oalipaap XaHTax Yypar
XYJ93CoH Oaiiar. XenenMep 3pXJIATHUT TIMKUX, 3PYYJ MIHAMMr xamraanax, aroyiaryi
OalfJUIBIT XaHrax Tajlaap MOH aKWJuIax YYpar XymacoH. 2017 onsl 12 nyraap capbid 1-Huit
enep OIoOH yIChIH reo €c 3yiH acconanuac 6arancaH XapuyujaraTai yya yypxaiH naraan
HoMJ 13 yiin akusutaraar 3aacHaac 1ypJBaj, OpOH HYTTHHH XaMTbhIH aKUJUIaraar XerKyymidX,
XYP32J13H Oy OpUMHI Y3YYJIIX Yp HOJOOHHUH Tanaap YHIIIIDD XUHX, 3PUUM XYUHHUT XOMHIX,
XasTUIbIH MEHEKMEHTHUIMH 30XUIYYJIaxX YYPIHHUT YyJ yypXaiH KOMIIaHU HOTyyJsicaH oM. OT
KOMIIaHH Hb 3Ar33p 13 yiln axuiiaraar X3parkyyJnxadp XepeHre OpyYyJalThlH IIpad,

88



XaMTpaH aXuuIax TIPIIH MOH TycracaH O0alcHBIT OHITOMK 0osiHO. Men ISO 26000-2010-1
7 YHACOH Yl aKWUIaraan i HUUTMUAWH OpOJIII00, XYHUU 3pX, XOJI6eJIMOPHITH Yilll axkusuiaraa,
XOPATIATYUIH 3pX alluT, UIyJapra epceiiieeH, XypaIdJidH Oyl OpYHBI acyyAJIbIl 3aacaH ax.
OT-H XxepeHTre OpYyJIaJIThIH IMPIFHUN XYPIFHI XIPITKYYIDK OyH Yl aXkuyuiaraan HUATMHIH
OpOJIIIOOr XaHTax Tamaac AWMruiiH 4 cyMmTail OaiiryyncaH XamTpaH aXWJUIax TIPIIHI
TyXaia0ana XaMTBIH XSHAJIT, YHIJT33, OPOH HYTTUHH XOIKWII, X3PITVITYUHH 3pX aIIrHir
acyyJUIbIT TyCracaH Hb caiiiaairaii 0anB.

Xozxcnuiin 6001020: ToB pyy YWTIACOH XOTKUIT TOBIOPCOH MaHAH YJICHIH XyBbJ OycHiH
XODKIMUAT JHMKUX Tajlaap OJIOH yJaaruiH XdIIIMYYIST XUIDK, TOJIeBIeree 0aTtamk HUPCOH
O6ui33. ['519m axibiH OaiipHbl XOMC OaiiUIbIH yIMaac X616 OPOH HYTTHUITH XOI KU TOUIIOH
yparuutaxryi 6ai>k upcoH. XerKIuiH 001710T0 TesieBleNTHiH Tyxai 2015 onbl XyynwuitH 13
00J10H 14 myra9p 3yiuia OYCHIMH XO IJIMUT A3MKHX, allMar HUACIIIMHT XOrKYYIdX X3THHH
30pPWITHIH Tajlaap 30XHIlyyjacaH OaiiB. MeH Tyc XyynuitH 18 myraap 3ying XerKIuilH
CaHXYY>KWITHHT OYpaYYIIdX 93X YYCB3P Hb JOTOO/I rafiaa/iblH XOPOHIe OpyyJIaiT, KOHLIECCUIH
r3p233 Oaii OOJTHO TK 3aacaH.

OT-H rp33 HE OycHIr XamMapcaH TOMOOXOH XOPOHI'® OpPYYJAITHII X3PATKYYJIIX O0JICHOOP
MoHron yiacelH XyBbJl OYCHUUH XODXKIMHUT JOMXKHX, TyXallH HYTarT TOAUUTYH HUUT YJICHIT
XaMmapcaH a)JIbIH OalpbIT HAMATAYYIIK, OPOH HYTTHIH XOMKIOH] MOH &) aXyHH dpXJIATYAUNT
DMK, CYpPTYYIib, IPIRPIAT, YHTUUITIIHAN candap, OaHK, JaaTrai, 309U Oyyaaln 33pruir
XOIKYYIIdX Tajaacaa MeH ad Xxonboraontoit 6oicoH. OT-H rapadHuil AepeBAYTI3p OYISIT Hb
OyCc HYTIMIH XOD)KJIHMIH Tamaap Oyyidr OONTOH 30XMIyYyJIICaH Hb XOpOHTe opyyJjard Hb
TOJIOPXOH YYP3I aMJIaT erd, IIPI’HUNA XOrHIJIMNT WIDPXUHIICOH KuUlIdd 6onHo. TyxainOan,
TyC Iap33Hui 4.4-T 3aacHaap XOT TeJeBIIOJIT, DPYUM XY4, 3aM Xapwilaa, ycaH XaHraMk,
JynaaH, O0XHUp YCHBI acyyJIbIT HIMHBIPIIX, OPOH HYTIMIMH 3acar 3axupraa 00J0H UPrIHUN
HUNTMHMMH 4aJaBXbIl I3MKUX 33pAT YW aXWlaraasj Tyclallaa y3YyJdX YYpar XYJI33CoH.
Men 2014 ona DpuuMM XY4HUN canbapT XamMTpaH axuiuiax piad, 2015 oHx OMHeroBb
allMTUiiH 16pBOH CyMTail XaMTpaH aXXWlaX Idpid OalryyicaH Hb YT aKJIbIT WYY OOAUTON
X3PArKYYJIdX Tajllaac Hb aXWUIaxk Oaifraar xapyyipk OaifHa. XaMTpaH aKuiulax TIPIdHUHN
naryy »ui Oyp 5 cast AoJutapblH OYCHIMH XO KL 3apllyyiiax amJIaiT XyJIdK, 3HD YYPrad yp
JTYHTAH X3p3DKYYIDK UpcaH 0aiiB. OT-H rapasHuil yp AYHA OPOH HYTTMIMH XTI IIMNHH Tajgaapx
XMHCHH aKJIbIH Tajlaap SHIXYY CyAajiraansl Tainanruity 3,4,5 nyraap OysasrT AyrHIc3H Oaifraa.

Baiizany opunvie xamzaanax 6001020: Yyn yypxaiH yil axuwiaraa siByyJDK Oyl ax axyilH
HAMKYYZIPA TaBhX OyH YHJICAH IIaapyUlarblH HAT Hb Oaiirajb OpUYHBIT XaMmraajgax Inaapjyiara
oM. HexeH capriaaxan xsnbapryil 6aiiraab OpuHBIT Oara XOp YpLIMITail Cc3pranx axkusl Hb
TeUilIeH amMap OuIl roM. MOHT O yiicas YT akuiaraa siByyJnk Oyi ax axyiH H3MKYY/] OpOH
HYTTUIH ra3ap, yCbII' CYHTIDCOH Tajlaap M3A2I13] yAaa JapaajjaH rapd UpCoH 4 H) Tanaap yp
IYHT3H apra XaM>k33 aBaaryil Omids. XapuH OJOH YJICBIH X3MXKI3H] Typluiaratail yypxaiH
KOMITAHUY/IBIH TYPUUIATBIT YHIICI3I HOXOH COPIIDITUWH QXKJIIBIT WIYY JJIXUNH TYBLIMHI
XYprax 6omomx Oypak Oaiiraa oM. baiirans opuHbIr Xamraanax Tyxa XyyJnuiH 4-p OyJart
Oaiiraiib OpUYHBIT XaMmMraajiax, alluriaX, HOXOH COPTIIX IIOTI[ apra XAMXKIIT 3aacaH. DH)
xypasHa OT Hbp Oaliranbs OpUHBIT XaMraajaax XaMTBIH XSHAITHIT X3P3KYYIIX OOJICHOOD
XYP233713H Oyil OpuHBI HOX1eJ Oaiiiany yHIIr» Xuilx, nryypxai apra XaM»ksd aBax, HyTTHIHH
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HPIrIITIH XaMTpaH aXWiiaX MIUHY OO0JIONIoor onroxk Oaiiraa oM. Men 2017 oHbl
Xapuyipiaratai yyn yypXxanH 1araad HOM/JT 3aacHaap Oairaib OpuuH/I 33T VI aKuiiiaraa
SABYyJIaX Hb YyJI yypXailH KOMITaHUWH YHJICOH YYPrUuiH HAT oM. JKHIIPG Hb TYC LlaraaH HOMBIH
4 nyrasp 3aantaac 9 Iyragp 3aanT XYPTIA XYPIUIdH Oyl OpUHBI YHIIIIIID YYI yypXaiH
KOMITIaHU Hb XYP33JI3H Oy OpUMH]T Y3YYJIIX HOJleer Oaracrax, 3p4uM XY9,yCHBI XOMHIJ XX,
XOpC XaMraajiax Yl axuiaraa sByyjax YYpPruiH Tanaap JIATIPIHTYH 3aacan OaiiB. Tyc
1[araal HOMBIH 4 JIyT339p 3aalTaj YChIT JaXWH alllUIJIax, IPBIP YCHBI aAlIUTIANTHIT Oaracrax,
XOPCOH/I Y3YY/IIX HOJI0O, IIMHY TEXHOJIOTH HABTPYYIIIX apra X3MKdI3T aBHa racaH OaiiHa. OT
Hb 3HD XYP33H] XaMTbIH XSHAITHIH XYPIdH]I O0JIOH XaMTpaH aXXHIaX r3pIdHuil XaBcpanT 4-
T YCHBI MEHEKMEHTHUITH XYPI3H XUUTIDX YYPAT aMJIalTaj] 3aacHaap YCHbI XSTHAIIT IIMHKUITI?
XUWK, XSHAJITBIH TOTTOJIIOOT XA3PAMKYYIDK OaiiHa. MeH OHWOJOTHHH TOPIMHT Xamraajax
30pwIIroop XamTpaH aKWUIaX I3PI3HUN 5 1yraap XxaBcpaiTaj 3aacHaap CyJairaa HIMHKAIT?
XUNK, OPOH HYTTUIH Oalryysuiara, UpraaTiil 30BA6JI6X YYPAT XYJIIICHH.

DOH5P Hb XapuylylaraTail yypxallH XamMTblH aXKWJIaraaHbl TOPI9HUN XapuIIaar XerKyyiadx
Oomomx onrox Oaiiraa rom. Tyxain6an, OT Hp Oaiirane OpYHBIr Xamraajax Tauaap OpOH
HYTTUIH yAMpzJlara UpraAaTdid XaMTpaH aXWUIaxK, XSHaIThIH XamTapcaH xeTendepuiir 2011
OHOOC X3PAKYYIDK UPAKII. DHA XSHAITHIH XYP33H YCHBI XSHAT, 39PJIAT aMbT/IbIH aXKHUIJIaJIT,
TOOJIJIOTO, YCHBI HOOLUHH CyAajraar XuiX3dp TOXUPOIICOH. YT XOTeJ0epT OpOH HYTTHIH
MaTuul, CypryyJInya uadBXToi opoiiox upcsH. Men OT komnanu Oaiiraib OpUMHIL Y3YYIIIX
nenee (2003-2017 on), OnoH yIChIH CaHXYYTMHH Oailryymiaraac TaBpAar IIaapAsiarblH
Xypa3H[ baiirans opunm HUHIIMI Y3YYJIDX HOJIOOHUH TalaH XOHUIOHTUNHH OalryyIiaraap
2012 ona xuinrak, 2003-2015 onyyablH Oaifranb OpYHBI TaWIAHT XUIDK MPCIH. DATIdP
TallaHa Yl aXusularaanbl Xon0ooTod OoyioH Oaifraib OpuMHI Y3YY/DK Oyil Oyxuit I
HOJIOOJITUIT JJITIPIHTYHN 32K OICOH.

Apyya manouiin xemenoepuiin xyp3nd OT-H axxusarcapr TOrTMOI 3pYY M3HIUNH Y3JI9IT
XaMpYyyJDK, OJIOH YJCBIH CTaHJAPTHIH JAryy 3pCIIdAC XaMmraajaax aXWUrjalT XUibK, OpoH
HYTTMHH MPI3A3]] TyCIaMK Y3YY/IPX Tajaap axuuliax Oaiiraa. XamTpaH axkuiuiaX TIpIsHUN
XaBcpalT 8-71 60J0BCPOIL, HPYYI MIHJ, aXJIbIH OaiipHbl Tanaap OT-H 0polioX XyBb HIMPHIH
Tajgaap OMHeroBb aWMIMMH 4 cyMTail XapwilaH TOXHPOJIDK3D. YYHI 3pYYJ M3HIUNH
XaMraajaJlThlH TOTTOJIIOOr CalbKpyysaX, aBTO 3aMbIH alOYNryH OalibIr XaHrax, ociooc
Xamraanax, XajJBapT ©BUHOeC COPIHMIIIX, aXWIYAbIH 3pYYJ1 MAIHAMNI Xamraaiax yypar
XYJIPIK, HD Tajaap XOJOOTJ0X aXJIBIT AXJIYYJICOH Tajlaap TalJlaHTUWH 6 ayraap OYyJdrT
nypAcaH Oaifraa.

busnecuitz 0amorcux noxyo1: HUHIYYJIIrYTIH Oaiiryysax rap3d (4anap, cranaapr) OT-H
YN axusutaraar X3BUWH XaHrax, TEXHUKUHH HOXLUOIUHT OYypAYYIdX 30pHIT0op XepeHre
OpPYYJITBIH Ip33 000H XaMTBIH a)XHUJUIaraaHbl TIPIdH] OPOH HYTTHMMH HUNIYYIATYIUIT
JIPMKHUX — Tajaap 30XMIyyldcaH. XaMTBhIH aXWIlaraanbl TIDpi3HI OpOH HYTIMHH
HUWITYYJDIYAuiiH Oapaa yTdmiIrIsr XyAaingad aBax Heell, alIryyphIr 3aacHaap 3H3 Hb WIYY
TIPIIrIIP XIPITKUX OOTOMKTON 00sICOH. TYYHUIIH HUNUTYYIATUTIN MpId Oalryyink, O0apaa
OYTIArIPXYYHUN YaHap, CTAaHAAPTHIT OJIOH YJICHIH KOMIAHUIH IIaapjajaraap XyJajlJax aBd
Oaifraa Hb 3pI33/ OPOH HYTTUHH X3MXK33HJ Oapaa OyTIIIIPXYYHHMH YaHapbIr HAIMATAYYJIdX
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Tajaacaa ad xonoorgonToil oM. OJOH yJIChIH OapaaHbl YaHApbIH Tajaap CyprajiT 30XHOH
Oaiiryy/pk Oaiiraa Hb @KW YHIUWITIOHUNA CTaHIAPTHIT HAIMATAYYJIDX 30PUIITOOP XHUUTIAIK
IX2IDK OyH axiyyn oM. MeH Tyc KOMIaHuiH maxuMm Xyyzacana OT O31TraH HUITYYyJIdrd
KOMITaHWY/1a/1 30PHYJICaH CTaHJapT HIaap yiara TOrTo0X, Oaiipuryysncan. busnecuiin €c 3ynTai
xonbooTtoit 4 Oapumt Owuur, AIOYITYH aXwuiaraataii XoJa0ooToil 6, TIpIdT Yl
aXuiaraataii xon6ootoir 4 OGapumt OMurMidr OosOBCpyyscaH Oaiifan Hb OJIOH YJICHIH
YaHapbIH CTaHAAPT, TIPIFHUN CTAHIAPTHIT TOITOOX, W TOJ OAIJIBIT XaHrax Tajgaacaa eHaep
a4 XoJOOTMOATOM TMK JYTHATIPXIIp OaitHa. OMHOroBb aMruiiH 4 cymTai Oairyylican
XaMTpaH axusuiax rap3d 60100 OT-H XxepeHre OpyyJdalTbiH IIP33HI 3aacHbI Aaryy OycuitH
UPT3AUNAT TYJIXYY OpoIIyyiax Oaiaan 133p yp AyHTIU aKuiiax, OMHOroBb aiiMart XyaaijaaH
aBantaa 2010 onooc 2018 onx 360 cast am.moiap 3apityyJarjacan O0aiB. DHA Hb XKW Oyp
HAMAIIK, XaMTpaH aKUJUlax I3pa3r OalryysicHaap 2 JaXWH HAMAI/ICOH JYHTIHM Xaparjaax
OaiiHa.

Axcnvin 0aiip, wiunl mexwnonocu. XeOeJIMOPUIH Tyxall Xyyilb @XWITHBIT sUIraBapiaH
raJlyypXaxbil' XOPUTIIOX, KEHIACPUIH TATII OAMITIBIT OJITOX, XO0JIMOPHITH TaaTail HOXIOJIUNUT
OYpAYYIdX, XOIeJIMOPHIH TIp33 Oalryynaxelr 3aacaH Oadmar. Xemenmep IpXIIITHAT
JOMKHUX TyXad XyyJluap 3axX 393JUUAH JP3JITHWUT JIBMKHX, JOTOOABIH HOOLeep 3PIJITHUNT
OYpaYY/IdX, ORJITIIX, MIPTMKUITIH Cyprax apra X3MXKIOHUH Tanmaap 3oxumyysicaH. OnoH
YICBIH XOJ0JIMOpUNH Oaliryyiiaraac XeJeJIMOpHUH aroyiaryi Oaigantail xonGooToW X317
X3J19H OapuMT OUuur 60I0BCPYYIDK OaTtancan Oereej Tyxaiindain, AIbIH OalpHBI al0YyIryH
Oaiinan, spyyn MouauiiH tamaap 2006 onbl 187 nyraaprait KoHBeHIMIH garaa YHIDCHHIA
XOMKIOHHUM apra X3MKd9HHUH Tanmaap 3aacaH Owmdd. Tyc KOHBEHIMIH 5 myraap 3yiling Hb
YHIOCHHN Xoy0ornox Oaliryymiara Hb XyyJdb TOTTOOMMKHHH XJPATKHITHWAT XaHTaXbIH
33pATLd), AXKJIIBIH OalpHBI YHAIM3H] YHAICIIK IyPIM KypaM 00JI0BCpyyIax YYPIrTIH Iaxmd.
OT HB HUUTIAT ypaM KypaM I3X33C WYY XOJI0OTI0X Wil 3CXYJ I'YHUH yypXailH aroyiaryi
aXWIUIaraaHbl )XYPMBIT O0aTajicaH OHIUIOITOM OaB.

OT xepeHre OpyyJdaldThIH TIIpI3r OairyyincHaap MOHTON YJICBIH HMPIIAdJ aXJIbIH Oaiip
HAMOIIK Oaliraa oM. OHeenlpuiiH Oaiiyiaap HUNUT axwuiarcabiH 94% He MOHTON YJICHIH
upraj axuuiax 6aitHa. YyH3 ¢ OMHeroBs aiMruiiH upraa 21.7 xysuiir 6ypayyncas. OT Hb
30BXOH YyJl YypXalH HMHXCHEp TOIUWUIYW 5MY, XYHUM HOOLUHWH aXWJITaH, MECHEKMEHT,
IIMHX?34, TEXHUKY 33 OJIOH a)KJIbIH Oaiipaap xaHrax Oaifraa roM. AKJIbIH OalipHbI af0ynryi
Oal/UIBII XaHrax YYAHI3C @KWIYIBIT TOITMOJI SMHITHHH Y3J3IT XaMpyyJDK, amoyiryu
Oal/UIbIH KYPMBIT HATT CaxuyJaxbell Yypar Ooiroxx upciH OaiiB. Mn yypxail, 33cuitH
OaspKMasblH  YHIIBIPIAIMMH XYpPI9HA IIMH? TEXHOJOTW O31TrK, OOJIOBCOH XYYHHUU Yp
YaJBaphll HAMATAYYJDK Oaliraa oM. MeH axiblH Oalpbll ONTrOX XYp33HJ OMHOroBuilH
UPT3AUNT TYJIXYY &KUWUTYYIDK, YaaBapiar O0JIOBCOH XYUUH O3TIIX/193 OI0YTHYYAA] TATTAJIAT
OJITOX, Ja/UTIaraXkyyJiax Yilul aKujuiaraar MI3BXTIU X3PIKYYJK HPCIH.
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6.3. 9PX 3YHH OJIOH YJICBIH CTAHJIAPTBIT H3BTPYYJICOH BAWJIAJ

6.3.1. I'agaaabIiH X6POHI6 OPYYJIAJTHIH IPX 3YHH 30XHIYYJIAJIT, XOPOHI® OPYYJIardyabir
AIMZKHMX 00171070, LIUHI TOI'TOJIL00

Xamauit 1993 onbl Xyynauap rajgaajiblH XOpeHTe OpYyYIIThIH HIJTTIH O0IOTHIT X3PATKYYIIX
yHmc cyyph taBuracan 4 2009 ong OT xepeHre opyyJaiaThIH T3pIAT Oairyynax siBIAL
CTpaTEeTHIH candapT TrafaajblH XOPOHTe OPYYIAITHIT HIBTPYYJAIX JAIIAMI WIYY aHxaapax
60i0K33. Anmmrt MantMansiH 2006 OHBI Xyyauap CTpaTeruiiH OPBIT TOJAOPXOMUICOH U 333D
OpAbIH YIII aXWJularaar rajaajblH KOMIAHU X3PATKYYI3X HOXLeJ I3TJI3MUNT HapUiH 3aaX
ereeryi OaiiB.

2012 onn Crpareruitn au xon0oraon Oyxuil canbapT ax axyiH Yilll axuuiaraa siByyJnK Oyi
@K axyWH HODKHMJ TaJaajJblH XOPOHIe OpYYyJalNT XHUXUUI 30XULYyYyJax TyXal Xyynuap
rajiaajiblH XepeHre opyylalT XUUXUHUT Xs3raapiax cajadapbil TOJOPXOMIK erceH oM. bank
CaHXYY, YyJ yypXaH, Xxapuiaa XoJI000HbI calioapT Yill1 axkxusuiaraa siByyJok Oyt Oyx ax axyiH
HAIKUJ Fa1aaJiblH XOPOHI'® OPYYJIANT XUNT X HOXLIEJ] TOPOeC 36BIIOOPeII aBax TOITOJILOOT
HABTPYYIIK, 1993 oHOOC X3parkyyimk OalicaH ragaajblH XOPOHI® OPYYIAITHIT 4eJI0eTIH
HABTPYYJIIX OOIOT0/1 ©6PUWISIIT OPK IXIICIH IOM.

2013 onbl XepeHre OpYylalThlH Tyxail Xyynb Oarnargaxk, ragaaZl JOTOOMABIH TIXK
SIITAXTYUID3P XOPOHTO OpYYJIAIThIH TaaTail OpYHBI OypayY/IdX HIMHD alXaM XUHTJICOH IOM.
1993 onbl 'agaanblH XepeHre OpyyJalTblH TyXal Xyyjauap 36BXeH Ia/laaJiblH XOpPOHIe
opyyaarybir MOHTOJ yiicaa XepeHTe OpyyJalT XHUHUXUUT ypuaaax, XOpeHTe OpYyJIalThIr
XaMraajgax TajlaaC Hb 30XHIYY/DK HUPCOH 0O IMUHD Xyylihap XepeHre opyyjiard Oypn
TaTBapblH TaaTall OPUYHBIT OYPAYYJIdX, XOPOHTO OPYYJIAITHIH XAIMKIIHAIIC Xamaapu 5-15
KWINKWH XyranaaTail TorTBOpToi GaiiifIbIH I3p33, IIPUYMITI? 0JroXo0p 3aacaH. MeH ra3pbiH
TOC, OapwirblH MaTepHall, X600 ax axyi, OSKCHOPTHIH YWIABIP, HAHO TEXHOJOTH,
MHHOBALIMMH TEXHOJIOTH aryyJjcaH YHIIB3p, 3pYUM XY4, TOMOP 3aMbIH TOHOT TOXOOPOMXK
HMMITIOPTOJICOH HOXIOJI]I TAaJIMiiH TaTBapaac yeneexk, HOT-uiir Hp 0 Horqyymnaxaap 3aaxas.

Tep eepuiin cTpaTeruiit ra» y3caH canbapyyaiaa xaMmraaaanT XuixK, api UpraAuiH opoJIoor
XaHrax L00 HIMHY 3pX 3YHWH 30XHLYYJIQITHII XWIK 3XWDKI). OHY Hb OT-H ropasHuit
TyplIIaraja 4 TYJIryypiacaH I»K AYTHkK Oonoxoop 6Oaiina. 2013 onp 'ajmaanbiH XepeHre
OpPYYJQITBIH TyXall XyyJlb XYUUH Teresjep Oyc 00k XepeHre OpyyJdalThlH TyXall Xyyib
OatnaracaHaap 133p AypJcaH CTpaTeTHilH canbapT Yl axkxusuiaraa siByyJjax ax axyiH HITKU
rajiaajiblH TOPUIH eMUYU KOMIAHHU/I XOPOHTe OpYYJIaIT XUUX)]T XA3TraapiaiT TOTTO0XK, SPIad]]
rajiaaZiblH XepeHre OpyyJalThlH XYBbJ XapbLAHTyH 4es166T OOMJIOT0 X3PATKYYIDK 3X3JICOH
oM. Bycan opHBI JKHIIPATIIp TaaalblH XOPOHTe OpyyJlaliTaac YHIAICHUHN aroyiaryi Oaimiaa
Xxamraanax OOJJIOTHIT XAPAMKYYIIX 00K, 3pX 3YWH XYBBJ IIMHD TyplUIara XypuMTIYYIK
upciH oM. ['amaanelH XepeHre OpyymnaiaT OOJOH aIIWMIT MAJTMAJIbIH YW akuijiaraatai
X0J000TOHTOOp X34 X3JPH XYYJNbJ HAIMIIT ©epwienT opcoH. Kummandsn, XepeHre
opyyJanTeiH Tyxa xyyapd 2016 onn 6 ygaa, 1993 onbl ['ajaagpiH XepeHTre OpyyJaiaThiH
Tyxa# xyynp1 2009 oHooc xoiu 5 ynaa, AIIUIT MaJITMaJIbIH Tyxai Xyynba 2009 oHOOC XOHII
29 ypaa HAIMAIT ©6pUIONT XUUIICOH Hb rajaajiblH XOPOHI'® OPYYJIAITHIH 3pX 3YWH OPYHBIT
Taarail OOJIOH XSHAJITTAaH, alllUTT MAJTMAJIBIH YT aXXUjUlaraar uiyy Xapuyipiarataidi 60arox
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Tajmaac Hb MOHTO yricaac apra X3M>Kd9 aBaxbIl XapyyJk OaifHa.

6.3.2.Yya yypxaiiH KOMNAaHWHiiH 3pX 3YiH 30XHIYYJAJT, Mera TOCJIUIHH KOMIAHUITH
yAUpAJIara, TOpUitH OpoJioo

AIUTT MaTMaIBIH TyXal XyynuitH 2008 oHbI IIMHAYMICOH Halipyyira 6atiaraax, 2009 oHbl
HAMDJIT ©OpWIeNT Hb Yyl yypXaH canbapT 3apuMbIH HX39X3H ©OpWIENT OpYyJICaH IOM.
Hornyrasp XyyauiiH 3Trana Hb alIMIT MalTMAajblH XaWryyn OOJIOH aIlIMIJIaliThIH YW
aXWUJUIaraa siByysiax 3pXTiil O0JICHOOp Xapuyljarartad yyn yypxaiH 3apuMbIT X3pArKYYJIdx
9XHHUI AJIXMBIT TaBbCaH K 007HO. MOH AIIUTT MaaTMaJIbIH TyXal XyYyJIUiH 6 1yraap 3yiia
CTpaTerwiiH a4 Xxoyioorgon Oyxwii ammrt wMantMan, MeH 5.5-m “ViceiH TecBUitH
OpOJIIIOOTYHUTI3p XAUTyyJl XHIK, HOOLUUT Hb TOTTOOCOH CTPATETMiH a4 XOJIOOrJoN Oyxuit
AIIUIT MAJITMAJIBIH OPABIT I33MUIMIYUIH TyXailH OpJ0J OpYyJiCaH XOpeHIHiH 34 XypTaix
XYBBTal THHIIIX XYBBIAAr TOP I3IMILMK 00JI0X 06ree] yr XaMKIIT TOPeec OpyyIax XOpoHTre
OPYYJAITBIH XAMXI3I XaprajizaH OpJ allUIJIaX I3P33r33p TOAOPXOMIHO. YT I3p33risp
TOTTOOCOH TOPUWH 33IMIIIUIH XyBb, XOMKIAT CTPATErWilH a4 XoJa0ormos OyXuil ammrt
MaJTMAaJIbIH OPJIbIH AIIUTT MaATMAaJIbIH HOOI| alllUTIIaCHBI TeJI0epeep OpiIyyk O0IHO™ Tk
3aacaH Hb AIIUIT MaJITMaJbIH CTPAaTErHiiH canbapT TOPUMH OpPOJILIOOr XaHraxX 3pX 3YHH
30XMUYYJQITHII HApPUMBWIAH TOTTOOX 6©rCOoH M. MilM 30XHIyyJlanT oOJIOH yJaaruiiH
X3JIUILYYATUHH Yp IyHI OarnaricaH Hb CTpaTerMiH ady XOJIOOTAOITOM alIUIT MaJTMajbIl
xaix, ammriax sBuaj Tep opoiuox tanaap OT-H yiln axuiaraa gyxaia YYpar TYHIPTIICOH
toM. [aammg Gyca opAbIr X3pX3H allIUIIIAX, Fa1aajiblH XOPOHI® OpyyJiardJiaj XyyJb A33/UI9X
€CTOl yJIC THATWIAT TaHUYJaX, Tajxaacaa OHIep ad XOJIOOTIOJTOW 30XUILYyIalT O0JICOH TIXK
OYTHATIK OaiiHa. OJOH YJCBIH 3pX 3YHIPIP XOPeHTe Opyylardjbll Xamraanax, XyBUHH
OMYMJl XaJJaxryd OalX HpXUHUr OJOH YJICBIH IIp33r33p OarairaaxyymK erceH Ouidj.
Tyxaitn6an, Upronuit 6a yic TOpUH SpXUIH Tyxail OJOH YJICHIH HakT, YJC XOOpPOHJIbIH
XOPOHI® OpPYYJAJITBIH I'3p33, YHICOH XYYJIbJ XYHHUH OMWIOX 3pX, XOPOHI® OpYYJAIThI
Xamraanax Tajaap 3oxuiyyicaH oM. Mitmpg OT-H yiln axwiaraar XyyjibJ 3aacHbl Jaryy
X3PATKYYIX YHAAC CYypb Hb ALIUTT MaJITMaJIbIH TyXail XyyJjbJ TaBUTIcaH Hb MOHTO1 yicaj
©OPUIH aIllUI COHUPXJIO0 Xamraaiax, rajaajblH XepeHre OpyyJIalThil I3MXKHUX HIMHD CYypb
TaBUT/ICAH IOM.

6.3.3. XepeHre opyyJIaJThIH IPIIHUI 0JI0H YJICHIH TYPLLIATa, X3P 6alryynax yp
4yajBap, Typuuiara

XepeHre OpyyJlalTblH TyXail Xyysb OOJOH ALIMIT MaJTMajblH TyXaill XyyJIMHUI YHIICIIK
Momnron ynceiH 3acruiin ['azap OT-H xepeHTe OpyyiaiThlH rIpId3r OalryysiacaH Ouimdd. YT
I3p33 Hb HAT Tajaac Tep, Heree Tanaac XyBHIH XIBUUIMWH KOMIIAaHU Hb CTpaTeTuiiH candapT
XaMTpaH aXWJUIax IIWHY OpYMH OOJCOH. XepeHre OpyyJalTblH I3p33 Hb XyBbllaa
935MILUTYAUMH 3PX YYPIT, XOPOHI® OPYYJIarduilH aMJjIaIT, YYH TyXailH HyTTUWH XOIKIUNT
XaHrax acyylbll TJPI2HJ TYyCraCHaap XOpOHIre OpyylaldTblH I3p3dr MoHron yican
XOIKYYIIdX AIXMBIT yiaaM Oyp yparuuryyik 6aiiHa. XepeHre opyyJalThIH OJOH YJICHIH TP33T
Oaiiryynax Typuularataii 0ok, MoHros yiacan maamwuj UAM TOPIHMH TIp33 Oaiiryymax
aHxaapax acyynaal, cailH OOJIOH JaByy TaJbIl WIPYYJIdX a4 XOJ0OrJonToi Ooymk Oaiiraa.
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3acruifH raszap, sfaM XepeHTe OpYYJIAITBIH TIPIAT XIPXdH Oailryynax Tajiaap 36BIOMXK
00JI0BCpyyIax, yp 4yaJABapT Cyprax TypILIarbil 4 MOH WIBPXUAIDK Oaiiraa oM.

6.3.4. XepeHre opyyJaJThIH acyyljdaap MIPIIUICIH XYyYJb4 0O0JOBCOH XYYHMH 03JITIIX
YP HeJ100

OT rapaor Gaifryynax ye matanj 4 gapaaraap 4 XepeHre opyyJalThiH acyy/jaap MIPIraIICIH
Xyyiap4 OOJIOBCOH XYYHHH acyydan 3yd €coop TaBuricaH Omimd. 1990-m31 oHOOC XOMII
OM3HECHUIH 3pX 3YH, KOMIIAHUWH 3pX 3YH, XOPOHre® OPYYIITHIH 3PX 3YUII3P MIPIIIICIH
XYyJbY O3ITIAX QKU XYYJIUNH Cypryyiauyaan 03aTraradK UPCOH 4 OJOH YICHIH TYBUIHHUI
X3JDIIPIP XUHX yp "anBaprail Xyyiabd MoHron yscan xoBop Oaibk upcsH. OT-H rapasr
Oaiiryynaxaj X313 XUiX, TOXUPOJIIOOH T XYP3X OJIOH YIICBHIH I'3p33 OOJIOH YHAICHHUN 3pX
3YHA HUMLYYI9X Hb TOPIIHHUNA IAalIbIH X3PIDKWIT, XYUUH Tereiaep Oanlana Heleelex
apcIAITIN. X3Iui YHIDCHUM XYYyITbJl HUMIYYJIdX [Iaapjyiara TaBbk Oairaa 4 raanuiaaj 0JIoH
VACBIH 3PX 3YHH XOM XOMXKIOHJ HUHUIYYJIDX Hb 3yd €cHbl oM. MMI AOTOOABIH XYyIbd
TOAUNUTYH OJIOH 3PX 3YHH MAIPIAIICOH XYYIbUUJ O3ATIATINX HOX1ed O0JICOH. YIICHIH 3apuM
XYYIib 3YHH CypryyiibJ XOpOHIe OpYYIalThIH 3pX 3YH XUUIIIUUT OakanaBp O0JIOH MarucCTpbIH
TYBIIMH]I 332, XOPOHI® OPYYIAIThIH YUTIIUNAH Xyyapuu] 031Trax 3opuiroop AHY-siH
0aappiH X01000 OOJOH XYYIHIH CypryyiuyAaac 304MH Oarml aBuYupd XHUdAII 3aairax
9X3J1c3H. MeH MoHroi yncaj OallHIbIH Y aXuiliaraa aByyJnk Oyi ragaaabid 33 Xyynbung
Xyynb 3yWH siamanj OYpTITYY/IPH axwuiax OaifHa. OJOH YICBIH 3pX 3YHH YHIIIIID 9
MAPI3IIUX COHUPXOJITOM OIOYTHYYIBIH TOO Oyypaxryi, Xyysb 3YHH Cypryyiauyaaja OJIOH
VIICBIH 3PX 3YWII3p MIPIIMUH  Cypalllax Oy OMYTHBI TOO >Kmig 25-30 Oaiik, 3ArIsp
OIOYTHYYZAac raJjaajIblH XOPOHTe OpYYJIAIThIH 3pX 3YHII3p MIPIIIINH aXUIUIax Oaiiraa Hp 75
XYBb OpuuM OaifHa.

6.4. HUUTMUMH XOPOHI'O OPYYJIAJITHIH HOJIOO.10.1

OT xommanu yycraH OaifryynarjicaH 1araacaa XOMII OpOH HYTTHIH XOIKIMNT A9MKHUX O0JIOH
Oaiirab SKOJIOTUIH TIHIBAIPTIH OalAIbIr Xajranax, 6airaiab COENbIH ©BUIT XaMraaiax 00J0H
O0JIOBCPOJI, 3PYYJ MOIHIUMH XODXKIMHH JOMXKUX 30pWiIro OyXuil HUNTMUNH XepeHre
OpYYyJaNITHIT Xuiicap OaifHa. HuiirmuitH xapuyiyiara G0JIOH OpOH HYTIMIH Xapuimaa Hb
KOMITAHUIH YYpAr Xapuylylara MOH IDATHWAT XYJI3H 36BIIOOpY, ©16p TYTMBIH aXKWjjaa
Mepajier OOJTOH OpOH HYTTHHH HPTIIUNH 3pX, IPX 46Jee, aloyiryd Oau b II3UIIX,
MOARIJUIMNAT W TOH, HAIBATTIN Oainrax €c 3yMH 3apuMMI TyIAryypjaH Yiul axkuiuiaraa
SIBYYJLAAr.

HuiirMuiiH Xapuylmarsll J230UIYYJISX, KOMIIAHUWH ©J6p TYTMBIH YWI aXWUIaraaHnj
X3BIIYYJAX 30PWIT00P YAMPIJIArbIH HATJCAH CHCTEM OYpAYYJdH axwiiax OaifHa.
Kommanuitn HURTMUIH XapuyIyiarblH 00JIJIOT0, CTaHAAPTHIT MOHTOJ YICHIH XYYib, AYPAM,
Kypam, Pro TuHTO G0JIOH OJIOH YIJICHIH OalryyiIarsiH maap/yiarajg HUHIyya3H 00J0BCPYYIIK,
x3parkyyaar. OT koMnaHuiH 0G0JUIOr0, CTaHAAPTA] “TOITBOPTOM XKW’ -MHH 3apyuM
O6apuMTIaxbIr Tycrax, (I) 6aiiraas OpuHbI Tajmaap XYI93C3H YYPIId yXxaMmcapiiax, yIrap xKHUIID
MaHnaiian y3yymax, (II) HuirmMuiin xerkuian XyBb HaMpId opyyrax, (III) kommanuitn 6onon
YiUI akusuiaraaraa siByyJK Oyl OpoH HYTTHITH 3AMMH 3aCTHIH XOKIHUT IOMKHH 03XKYYIIIX,
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(IV) xomnanwmiin 3acarnai, €c 3yi, Xyynb JYPMUIH X3P3DKWITHHT YaH] CaXMX 33PIUUT 5H
TAPTYYHII aBY Y3H).

OT xoMITaHM Hb HUHUTMHIH XapuylylarblHXaa XYp33HI XUibK Oyl axuryymaa JdJAr3pIHTYH
TalJlarHak, @0pCANNH VI aXUJUIaraaHj YHIJIr3) XUUIAT. Y YHHR HAT KU 6oa 2013 oHp
XUWACOH TOTTBOPTOM XODKIMWH TaijaH M. YT TaillaHJ KOMIAHUWH YWJ aKWJIJIaraaHbl
XOPIrKWIT, YP AYH, XOTUHH TOJOBUMH Tajaap XO3BIICHIIC TIaJHA HUUTMHUMH XOPOHIe
OpYYJAITBIH M3/I33T TalJlarHacaH.

3ypar 6.3. OT komnanuiitH MOHI0J1 YJICBIH XOMKIIH/I XHIHCIH HUUTMHAH XOPOHTO
opyyJaaar: OmMHerosuiin xerendepyya 2013

W Baiiraze opuHH
¥ Boaoscpon

SIHHH SACTHHH XOIEHI

A33 OyTan
" Oapaa MaTepHANTaap XHHCIH
XaHIHE
o)
4% " aMBKHPraar JsMAHX
4

B coénmm B

B spvva msHD

Ox cypsamxk: TorTBoproit xerxnuitd tainas, 2013, OT XXK

2013 onbl Oaiijytaap HUATMHUITH XOpOHTe OpYYJIaJIThIH 62 XyBUUT 13/ OYTLR/A 3apiyyscaH 001
OO0JIOBCPOJI] TaHIXaH XyBb Hb OHOIZOK OaiiB. OpOH HYTTHIH HMPI3MiH 3pYYJa MAIHIUIT
caiiKpyynax, aroyary 6aiambIr 63XoKYYI3X3/1 YUIIIICHH XeTest0epuii xypasua 2013 onxa 347
casi TOTPOTMHH XOPOHI® OPYYyJalIT XUHCOH. YYHI: OMHOroBb aliMruiiH OpyyJl M3HIUNH
ra3aprai XaMTpaH CyM/IbIH SMHAITUNH 184 aXXUATHBIT 3pYYJI MIHIUIH OalTryysuI1aryyIslH XOr
XasTUIbIH MEHE)KMEHTUNH CypraiTax Xxampyysnk, 30 cas TerperuiiH yH? OyXuil SMHAJITUIH
Oarax Xaparcindp XaHTraxa).

2013 onx OT-H yypxait 60510H Oycan YHIIBIPIIUNH Yilll aXKuuIaraa SpuuMKCIHIIC COETBIH
OBJ Y3YY/DK OOM30IITYH ceper HeJNeeJUTUHAT Oyypyyniax, 3oxuilyynaxaa 343 cas Terper
3apIyysKdd. YYHUH HIT dyXall XdcAr Hb OMHOroBb aiMruiiH Manmait cympin HyTtar [llap
[IaBbIH YJIOT TYPBAJIMWH MOp OYXHH MaJCOHTOJOTUHH Aypcrant ra3psir [IIMHXKIIX yxaaHbI
akageMuiH [1aneoHTONOrNIH TOBTAN XaMTpaH XaMraaJbK XallaaKyyJax aKujl MOH yypXaiH
OPUYMBIH JTypCTaIT ra3pyyl, XyMYYC OJIHOOp IIyIJiajar Taxuira myTadH Oyxuit 13 eBT razapr
TOTTMOJI XSTHAJIT, QKUTJIAIT XUMKI).
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Kommanuiin TamaapX MdA2JUTHHT HYTTUHH apJl HPTA3.1 HIDATTIH, Wi ToA Oaiiayiaap Xyprax
30pUIT TaBbXK, cap Oyp OPOH HYTTMHH COHUH Iaprax, CyMbIH UPI3IT3H TOTTMOJ YyJI3K33.
Hytruiin upraj anban écoop roMJ0i1 rapracal TOXHOJ110J1]] KOMIIAaHUIHH roMA0I1 6aparayyiax
KYPMBIH Jaryy TyxailH FOMJUIBIT XsIHaH Y33K 3aaBai xapuy erner. 2013 onn YHnail rosbiH
TOJBAPUIBIT ©6PUTIOX Teces, 3aMblH TAMJAT TAMJAIJAID), yCaH XaHTaMKUNH CHABIIP
HPIDITIN yyI3CaH.

2013 onx Porapu YiaanOGaatap Kiy033¢ XIparkyy/k Oyl YiiaanOaatap XOTBIH 3aXbIH TP
XOpOOJUIBIH OpUMHJ Oaifpianar AyHJ CypryyJluilH apuyH LPBPUNUH OpPOOHUN XYPTIIMIK,
TOXMKUJITBHIT CaKpyyJlaX TOCHMUT JIMKWK, 80 rapyil cas terper XaHausiaB. Tecesn
VYnaan6aatap XOThIH XYYXd1, Mp Oya xerxkiauiH “Onep Oyn” TeB, basH3ypx Aayypruiin
“Amranan’ mormojadop IyH Cypryyiib XamparacaH. TecauitH XypasHa 31r33p ra3pblH apuyH
LPBPUIH epeer OYX i Hb IIMHAWIAH TOXIKYYJDK XYJIIUIMH erd’. MeH OpoH HYTITUIH
OI0YTaH, 3aIyycT Y3YY/DK Oyl 1oMKIIAr 60010X “I'0BB” 0IOYTHBI TATIAIIAIT XeTenbepuiir 2005
OHOOC X3PAKYYJIK OaiiHa. 2013 oHBIT XYpTa)1 OMHOTOBB aliMruiiH 242 OI0yTaH YT TITIAITHIT
XypTcoH OaiiHa. 2013 onn OMHeroBb aiiMruiid 11 cymbiH 28 0r0yTaH IIUHAAP TATIIJIAT aBy,
HUUT 52 otoytan OT KOMOAHUIH TATIAATIAP CypalIpKdd. YYHUHR 33paridd XaHOOr1 CyMbIH
3alyyCT 30puyliaH Tycrail TaTranar oinrojor. 2013 oHbl 6aliyiaap HIXYY TITIIIATT CyMbIH
HOXOH OJIFOBPBIH XOTOJIOOPT XaMparjcaH, 3M33T OYJITHIH OpXHUIH OIYTHYYA, CyMaH] HOH
TOPTYYH IaapjajaraTail M3praskindp cypaiuax Oyi 22 oroyran xamparacan. 2013 onpg
OMHOroBb AMIHITH XOMXI9H/I OI0YHBI XOpeHTre opyynantay 117 cas Terper 3apiyymkad.

OT xomnanu Hb 2015 oHbI 4 ayr33p capbiH 22-Hbl ©J16p OMHOroBb aiimar 6osoH XanOorg
cyMTail XaMTbIH a)XMJUIaraaHsl r3p33 0alryyiok, 9H? XYP39HA KOMIIAHUWH CaHXYYXUITTIH
“T'oBuitH Oy XerxJmir Jpmxkux can”-r 2015 oHbl 9 nyrasp capa yycraH Oalryymkoo.
XaMTBIH aXWJIJIaraaHbl I3p33r33p TAyyZ Aapaax 7 COABUMIICOH XaBCPAITBIH XYPAI3H] YYPITr
aMJIAJITYyABIT XYJ99K, OPOH HYTarT TOTTBOPTON XODKIMHI XaHraxaj YWIJIICOH Tecel
XOTON0OpYYAUNT IIMKUH aKUIIaxaap TOXUPOJIICOH oM. Y YHA:

*  YCHBI MEHEKMEHT

* bBaifrane opunbsl mMeHexxMeHT (HexeH capraant, OuonoruitH Tepen 3yin 0o0yioH
9KOJIOTUWH TAOHIBIPT Oaiinan)

*  Viamkjant Man ax axyil 0a 631433pHiiH ra3pblH MEHE)KMEHT

*  YHASCHMI TYYX, COEI, asia )KyyaIdiall

*  Huiirmuitn cyypp yimumiras (Opyyn MdHA, O0IOBCPOJ, MIPIMKIUNH cypraitr Oa
XOJI0JIMOP DPXJIIDIIT)

* OpoH HYTTMHH OW3HECHMH XODXIUHI JPMXKUX, TIArIpIdC Oapaa, yHIduiar»
XyZJajlJjaH aBax

*  JIpn 6yTa11, X6peHTe OpyyJIalThlH TOCIYY/

XepeHre OpyyJanTblH TIIp3’HUN Jgaryy OMHeroBb auMruiiH Manmaii, basH-OBoo,
Jananzanraj cyMmyyATaid XaMThIH aKHIIJIaraaHbl TIpI TN axxusuiagar 6eree/ skui Oyp opoH
HYTTUIH XOKWIJ 30pUYJIK 5 cas aM JOoJIIapblH XOPOHIe® OPYYJIaJIT XUUX33P TOXUPOJILIKID.
Yynuii paryy I'oBuitH Oroy xerxumir momxkux canraac 2015-2018 oHbl X00poHJ OpoOH
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HYTTUWH XODKWII HUAT 35.8 T9pOYM TOTrpOruitH XOpOHTO OPYYIIT XUUCIH. Y YHIIC XaMTHITH
HX X3MKIIHUN JIMKIIAT XOpOHTe opyynainThir 2016 oHx XUHCIH OyI0y XOPOHT® OPYYJIaIThIH
IyH Hb 12.8 TopOyM Terper, XapuH XaMTIHiiH 0ara X3MKIIHUN XOPOHT® OPYYIAITHIT TIP3
6arnaracan 2015 onn xuiicon Oaitna. 2016 OHI OPOH HYTTUHH XOIKWI Y3YYJICOH JIIMIKIIAT,
XOpeHre opyynanTtaja XaHoorna 0onoH Mannail cymaan Moz Tapux, OMHOroBb aiMruiiH 0yx
cyMaaa x3parkux “Ory” Xymmk xerendepeep 50 xymamxk Oapbx Oairyymnax, Jlaman3aaraz
CyMBIH “XOTBIH cO&l” XoTonbep, XaHOOT I CYMBIH “Dpyysl MATYUH’ XOTOI00peep sSBYYIbIH
OHOIIWJIITOO Y3JIOTHMH TOX0epeMXK XyAajJaH aB4, OPOH HYTTUHH Manujaja Y3JdT XUHX,
CYMJIBIH MaJjl OOJIOH MaJIblH ©BOJKOe OYYIBIT apUyTraH XajJABapryixyyidx OonoH Manmnait
CYMBIH OpPOH HYTTHITH MY3€UT TOXIKYYJaX, asuiall >Kyya4iaiablH OYCHUIT COPrIdH 3acBapiax
00JIOH OpPOH HYTTMIIH XOT' XasrAJblH MEHEKMEHTHWUT caibkpyynax OOJIOH XOr XasrJibIl
Oyypyysax Tecel XHICIH XOPOHTe OpyyiIalT Oartax OaitHa.

3ypar 6.4. I'oBuiin Oy X6 KJMiiH caHraac opyyJicaH XepeHre opyyJaiar, 2015-2018,

cajbdapaap
8,000,000,000.00
7,000,000,000.00
6,000,000,000.00
5,000,000,000.00
4,000,000,000.00
3,000,000,000.00
2,000,000,000.00
1,000,000,000.00 I
Opyynr  BomoBcpombin Xemenmep — [lom Oymorr Mai ax axyit, XaHauB O10yTHBI
MOH/UIH canbapt SPXIIIIIT, (3am, razap TYCIIaMXK TATIAJT
canbapt: JKIDKWT, TyHJ] Laxwiraad,  TapuajaH
OusHeC JyJaaH

XaHramxK,
XyJar yc I.M)

Ox cypBamk: OT XXK

XerxnuiiH canraac 2015 onxa 36BXeH 00J0BCpOJbIH candapT raxaa 4,0 TapOyM TerperuitH
XOPOHTO OPYYIANT 06ree 1 JapaaruitH )KWITYYId calOapblH XYP3d OPTeKUH 3PYYJT MIHI, DT
OyTaI, Mall aX axyil rasap TapHajJaHTMIH canOapbil JIMKUX 30pUIT00p TOJAUWTYH XaHAWB
TycJaMK, OFOYTHBI TATIAJIAT XAI03PIdP XOPOHTe OPYYIKII. XOpOHTe OpyyJIalThIl calloapblH
OYyTIPIp 3ajyiaH xapyynOal OOJIOBCPOJIBIH calbapT XaMTHiH eHJep; Xo&plyraapT, I3[
OYTIMIT XOIXKYYJIIX3 aHxaapd, KU Oyp XyJar yc raprax, OpoH HyTTHIH Ilaxuiraad 60J0H
JyJlaaH XaHTaM)KUHH acyyIUIbIT IIMHIBIPIIXA UXIIXIH XIMKIIIIIP XOPOHTe OpYYJIaIThIr
xuixd2. 2016 ong 60s0BCpoOII, 3pYYa MIHA O0sioH Oycan canbapyynan 12.8 Topdbym Terper,
2017 onx men 60m0BCcpo 6070H Oycaa candapt 7.9 TopOyM TOrperuiir Tyc TyC 3apIyyaKdd.
DHAZ3C Xapaxaj 3apuM KUJIWWH TYHUIATIA TOJOBIOCHOOC TAaBCAH XU U 3apUM >KHIIMIHHX
TOJNOBIIOCOH/IO0 XYpI3ryl OaiiHa. OmHe naypacan 2013 OHBI TOTTBOPTOM XOTKIUNH
TaillaHraac xapaxaJ OpOH HYTarT XUICOH XOPOHIe OpYYJIalThlH XaMIHMIH eH/1ep XYBUUT 13]1
OYTHMIH canbapT XMHUCIH XOPOHI'® OpYYNAIT 333Dk Oaiican 6ox 2015-2018 ona xuiiracsx
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XOPOHTO® OPYYJAITHIH XaMTUWH OHAOP XYBUHT OOJIOBCPOJIBIH cali0apT XUHCOH XOPOHTO
OpyyJnanT 3337k Oailiraaraac xapaxaj yypxailH oJ0OpJIONTHIH 3XHHUHA yea YHJl akusuiaraar
TOTTBOPTOM ABYYJaX 3alJIIITYH Iaapaigaraap A3 Oy THHNAT XerKYYJIdX3]] aHxaapy Oaiican 0o
CYYJIMHH >KWIYYISJ JIUNH 3acar, HUMICMUNH YPT XyralaaHbl Yp allMUTI HAMAIAYYJIIXD]
aHxaapy OOJIOBCPOJIBIH CAJIOAPHIT H TIPTYYH/ TABBKII.

Yy yypXailH HUAr3M Y3YYJI9X YP ©reeKUIH HAT F0JI YHICOH Y3YYIRJIT Hb OPOH HYTIHITH XYH
aMBIH OPJIOTBIH XAMIKIIHUHN 00JI0H OyTIiMiiH eepwient oM. 2015 onbl Oaitaaap OMHOTOBb
aiimMruiin XaHOOr/1 CyMbIH ©pXHIH OPJIOTHIH XaMTUWH UX XA3CAT Hb Yyl yypXailH canbapaac
opox opiioro 6aiixa3.(3ypar 6.5) 3ypraac xapaxaa epxuiiH HUAT opyiorbiH 30.2 XyBb Hb yYII
yypxaiiH canbapaac opox opyioro, 24.8 XyBb Hb yIaMXKJIANT aX axyd OO0JIOX Mal ax axyihH
opnoro, 19.4 xyBs Hb Yyl yypXailH Oyc candapT aXWIIarcAblH MATHHTUHH OpJIOTO YIIICOH
X3COT Hb OPXUHH YHIIBIPIAJ, YHIUHITI), TITIIBIP TITMAMK O0JOH Oycaa 39X YYCBIpUHH
OpJIOTO I3IIDK OaifHa.

3ypar 6.5. Xan0ora cyMbIH HUHMT 6pXHiiH OpJIorbIH O0yTAL. 2015

M yyn yypxaiiH canbapaac M wmai ax axyilH canbapaac ™ nanuH (yyn yypxaiH Oyc)

B opXUIH YHIIBIPIIT B T3TIr3B3p TITIIMK B oycan

Ox cypBak: YCX 2015

Momnron ynceiH Dpadc 6asar spuuM xyunuit caitipin 2007 onbl 07 myraap capeia 10- HbI
enpuitH 167 Toor Tymaanaap Oy TonaroiH 33c-alTHbI OYJIAT OpAYyAbIT MOHTON YICHIH
alllUTT MaJTMAJIBIH HOOIUIH HATJICOH TOO OYPTraia aHxX OypTraH aBcaH Hb MOHTOJ YICBHIH
TYYX3H] 33¢ 0J00p0X XOEP AaXb TOM OPJBIT ALIUIIIaX OOJIOMXK OJITOCOH. YYHA3C 35 KUIUiH
eMHe Oyroy 1972 onsl 12 capein 15-u1 BHMAY -b11 Caiin HapbsiH 30BIOIHIH IOPTIAdX YICHH
HOOIMIH KOMHUCC DPIPHITUIH 33C, MOJIMOIEHUI HeoUMUT OaTajicaH Hb YYJbIH OaspKyyrax
aHXHBI YHIABIp 60510X “DpmsHAT” YHIABIpHHT Oaliryynax yHIoc OosicoH oM. TyxaiiH yen
OatnargcaHaap DPAPHAITHIH OpX Ta3pblH OanmaHchiH Heemuir 4230 MsHraH TOHH 33C, 89
MSIHTaH TOHH MOJIMOJIEH aryyjacaH XYIDPTIH TIK TOTTOOCOH Oaibk’d. Tyc yHmaBIpuitH
OJIOOPJIONITHIH DXHUM maTaHf 33cuiiH aryynavk 0.89% OGatican 6om omoo 0.59% 6ontioo
Oyypcan Oairaar TyyxdH Oapumrtan aypxacan Oaiina. XapuH OT-H rypBan Oyidr opasiH

98



neenuiir 2014 oubl Gaiiamaap 6,435,249 msau.toHH XympT 0,69%-uitH TyHIax aryyiaratai
39CTAH 'K 'K TOOLIOOJICOH.

IpO0InIm yiin08IpUilH HUNZMUIH XAPUYUIaAca

1978 onwr 12 nyraap capbia 14-u1 DauitH 3acar, MIMHXKIIDX yYXaaH TEXHUKUWWH Tajlaap XaMTpaH
axwiax MoHron-3eBienaTuiiH 3aCTUiH ra3ap XOOpPOHIbIH KOMUCC XWIIII3 4 cas TOHH XYI3p
0JIOOPIIOK OOJOBCPYYIaX XYUHH Yagai OyXuil “OpadHAT” YIHIIIBIPHIAH dXHUHN 337K 6010X W
yypxaii, baspkyynax ¢abpuk /Har cexy/, 3acBap MEXaHUKHIAH 11eX, TeB yypbIH 3yyX, FapaxHiiH
OO0JIOH aryynaxblH aX axXylr amurialTaHa XyJId»K aBu’d. MeH 3H? yeln DpAdHAT XOTHIH
OYT29H GalryyIanThIH aXKUJI 3X3JDK, XOTBIH XOMKIATI3p COEN, aXyiH 30pHyIaNThIH 45 MSHraH
am MeTp Tanbaii Oyxuit GaifiuH, 6apuira Oaiiryynamk 6apuracan. 1981 onsr 9 ayrasp capein
18-up1 empuitH 278 myraap TOTrTOONOOp “OpAdHAT YWIABIPUUH OYPIIAIXYYHI OpPXK
Oapurnacan XyHcHuid komOuHat, 210 opToii sMHAoT, 164 0opToit 30uny Oyynan, Xo€p AyHA
Cypryyis, Xyaangaa YHITYUITIHUA TOB, DPIIHIT XOTHIH 3aXUpraansl 6aip 33par 15 6apunra
OaiiryynaM>Kuir MOHTOJIBIH Tall MIHDKYYIDK, 392JIMHH XOPOHTUUT “DpIdHAT -UiH YHIICOH
X3JIUILPAPUNAH Jaryy UHABIPAk3). 1983 onbl 11 nyrasp capein 1-Ha xung 16 cas ToHH
XYI3p 00JOBCPYYIax XYUHH YaAaiTal MOTI YIIIABIPUIT XYI99XK aBax yea 25 MSIHTraH aM METp
TanbaiiTaii OpOH CyylHbI OaiIInH O0JIOH HUHTHIH COEN, aXyiH OapuIITyy1 TOCIHIH XYPIIH]
HAMOITIK OapUTIKII.

1995-2013 onx DpadHAT YHIABIP Hb YJICHIH TOBIOPCOH TOCOBT HUUT 3 ux Hasa 542 Topoym
Terper TeBlIepyyJIcHC | ux Hasm 530 T9pOyM TOrperuiir 36BXeH YHUWH OCOITHIH anOaH
TarBapaap TesiceH. OmOOruitH DPIdHAT YHIABIP Hb OPUYMH YEUUH YyJ yypXalH >KUIITIIP
HUNUTMHMIMH XapHyIUIarelH 3apuMblH yaupaamk 0onox MNS [SO:2600:2012 crangapraz caitH
Typaapaa HITJI9H dPYYI MIHI, O0JIOBCPOI, CIOPT, COEN ypIaruitH YUTIIAIINIP XOPOHTO OPYYIDK
OaifHa.

Iueparcu Pecypc KOMnanuiln HUUZMUIH Xapuyyiaza

Ouepxu Pecypc xommnanu OmHeroBs aiimruiia Llortipiuit cymein Hytart 2005 oHOOC Yt
axuiaraaraa sByy/k OaifHa. 2009 oHOOC OpOH HyTarTaa TOMOOXOH XAMXK33HUH OYyT39H
OalryynanThIl XUIDK 9XJICHH.

Komnanu HUHIMHUHH XapUyIUIarblH XYP39HA XYHUH SPXUHT I337370K, aXJIbIH OalipaH 1axb
sIraBapiaH rajyypxaiT, allul COHMPXJIBIH 36pUMJyl, aBJIUTa X33J1 XaxXyyjb 33p3r 30XUCTYH
YHIIIIAC COPTHIIDK OM3HECHIAH €C 3YWH OHA0p CTaHIapThIr 6apuMTiaH axuiaaar. 2009 onn
On60opIoxX YHIIBIPIIUNWH W TOJ Oal ITBIH CAaHAAUUIITa T HATJCOHIIP TaTBAp XypaamrKaa KT
Oyp Wi TOJ TaljarHax, Xapuylyiarataii yyia yypxalr XerKyyJIdXd7 XyBb HIMPID OpPYYIIK
OaifHa.

KoMmnanuitH HUMTMHMH XapUyLJIarblH TOMOOXOH YYPIHMiIH HAT Hb UPI3IMWH CaHal TOMIJIBIT
XYJI9H aB4Y, MIAUIBIPIIX MEXaHW3M 06eree]; THIAHHN OPOJIIOOT WJI TOJ HAIITTAN Oainrax
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YYZH23C OpPOH HYTTHHH CailH AYPBIH 30BIOIUUT Oailryymx33. 2017 onbl Oaligimaap HUUT 52
caHai, | TOMI0 HPCHUHIT HAT CapbIH AOTOP LIMHIBIPIICIH KUIIID OaifHa.

Wpraauiid TOrrBOPTON aMmpxupraar J3MKUX 30puiaroop “MaityablH TOrTBOPTOI aMb)kupraar
IAMKNX XeTesoep”-uir 2012 oHooc caHaausaH X3pArkyysik, 2017 onsl Gaiinmaap HUUT 15
MaJTYiH OpX6eJl OPXUMH OM3HECHUH OWYmI 33 Muir Xac OaHKTald XaMTpaH OJITOXK, IUJDKHH
CYypbLICaH aKUJUIArCAbIH ap I3puiiH 13 uprana 87 cas TOrperuiiH Xyyryi 333JU0T 0JIroxk33.

OpoH HYTTMHH @XHJUTArCIIbIH TOITBOPTON aXKJIBIH OalpBIT AOMKHMX 30pHIATHIH XypadH 2013
oHn OwmueroBs aimrmitH Llorrmpuuit cymann 700 xyyxawitH Oartaamkraii Mepeenen
CYpTyyib, IDPUPPIATHAH OTIOI00p, 23.5 TopOyM TerperuiiH xepeHre opyynaiaraap 586
ailsIbIH OpOH cyyIHBI L[p111il XOpooJuibIr GaphbiK allIUrIanTaa OpyynKI?.

2017 onx OMHeroBb aiiMartail XaMThIH aXXKHJUIaraaHbl 13p33 Oalryyik, aiiMar opoH HyTartai
Xapuwilax Xapuilaa, XaMThlH aXKWylaraaraa miyy epreH XypasHj Oatairaaxyyikid.
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JAYTHDJIT

OroyTosiroii TocnuiiH MOHTOJIBIH 3JIMMH 3acarT Y3YYJICOH HOJOOJUTMHT YHIICHUN O0JI0H
OMHOroBb AMMIHIH TYBIIWH]] TOJOPXOMJIOH XapyyscaH. MOHTOIBIH SAUIHH 3aCTHUT OYXdJ
Hb WDPXUIDXYHI 22 TATMUATIT OYXUH CHCTEM 3arBapbll  alluIyiacaH. 3arBapbliH
Tycnmamkrairaap 6oxut Oanmieir yHADK, OT Tocentdit 6a OT Tecenryit yemitn JIHb-uit
CUMYJISILMIH Yp AYHT xapyyicad. Monrosnbsia Oonut JAHB-uit OT tecen x3parkcon 6oioH
(xapaB) X3park3dry yeuidH Tteceesnyyauidr 2014-2017 onyynman yHapk y33x31 OT-H
tocentdi yewitH 6omautr JAHB 2014-2016 onyyman nynmkaap 16.3 ux Hasg Oaiixag OT-u
tecenryi yeuiin 6oaut JIHB 14.6 ux Hasg 6aiixaap yHAIBIIII). Y YHHUT XyBHAP WIIPXHATIOIT
OT Ttecen xaparkcaHa’p Monron yincein JJHB-uitr OT Tecen xaparkuxryit 6aix yescss 9.4
XyBHAp WYY HAMATIYYJICOH.

O10yTONTO# TOCIUITH XOPOHTO OPYYJIAITHIH XAOMXK33 ux Oaiican 2010-2014 onyynan MoHron
YJICBHIH DJIMIH 3aCTUIH ©CONT OHIIep OaiicaH 00J1 XOPOHTe OpPYYJIAITHIH XAOMXK?I) Oara OaiicaH
2015-2016 onyynan »>aAuiiH 3acTUH ©ceNT caapcaH Oaiiraa Hb Or0yToNroi Tecom MOHTONbIH
9/IMIH 3acarT Yyyxall HeJleeTdH 00JI0X Hb Xaparjax OaiHa.

Canbap XOOpPOHJBIH TIHIVIMIH YPXKYYJIATYMMH TOOLIOOT AIIMITIAH XMUCHH LIMHKUITI3II3p
OroyTonroil TeCIuilH XepeHre OpyyJlaiThiH Yp AYHA MOHTIOJIBIH 3UIH 3acartT opyyJjk Oyi
yp amur Hb 2010, 2013, 2016 racou rypsan onbl nyHmxaap JAHb-uit 12.5 xyBs Gaiican. Dauiin
3aCTMIH Yp alITUiH Hejeereep YJCBIH XAMKI3HJ Oyx canlapT 3 KWIMHH AyHIKaap TYp
00JI0H OAWHTBIH aXJIBIH Oaiip 28 MSHTa OPYMM YYCCOH Hb HUUT aXHJUIaX XY4YHUH 2.6 opuum
XyBb 001k, OT Tecauiin yp 1yH eHaep Oaliraar WIAPXUMIDK OaiiHa.

OT Tecen X3parkux 3XCcH3p OmHeroBs aitmruitn JIHB oruom eccen u 2013-2015 ong
TOCIIMHH XOpeHTre OpyyJanT Oyypaxaa TYYHUHr garaH anmruitn JJHB-nii xamxa33 Oyypuno.
Tecnuitn xepenre opyynant 2016 onooc HamMArAcoH Hb [IHB-uiir ecexen HeneesnceH 6ereej
2017 oHA XaMIHIH €HAep X3MXI3H] XYPCOH. AUMIMIH TOCBUIH OpJIOTBIH OYPAYYJIITUNAT
aBy y3caH 4 2013 onooc xowm 30-aac g1 XyBuir OryToNroi Tecesa aaHraap Oypayysnk
OaiiHa.

OT xommnanu MoHTOI1 Yy yypXailH OU3HEC 3PXDAJICHIIP Yy YypXxaH Ou3Hec Hb “‘Oalraib
OpuMH OOJIOH HUMIAMJ XaMIMIH HX ceper Hellee ydpyyijaar OusHec” T33r CITIIXYUT
TOJIOPXOH TYBILMH/ ©6PYHIIK YaJICaH I0M. 36BX6OH Oaliraib OpUHBI HOXOH COPIIAITI OyC yyi
yypxaiH ol0OpPJIOATHIH TYBIIMH 4 SKOJOTHIH Ceper HeleellIMHr Oyypyynax, apuiraxasn
YUIJIICHH LIAT JapaalicaH, dMX IPTUTN YT aKuuiaraar siByyJDk Oaiiraa Hb Xepc XyyJaiaraac
9XJI3]] XOT XasATJIBIT MIHHIBIPIIX XYPTAI MPOLECCT Hb Xaparjax OaiiHa. MeH Oaifranuiin
yHaraH TOPXUUT ajjarayyiaxryd Oaiixaj OHITOMJIOH aHXaapy TOBUWH OYCHWH ambTaH,
ypramiiblH OYTAII, KOJOTHIH IIMHXUIT Xaaranax, XaMmraajaax akjbll >KWUJI, capaap TOI'TCOH
KaJIeHJapuap MAIPIraxIJINiH Oaryyaraid XaMTpaH XUHIoT.

2009 onn OT-H xepeHre opyylaiThIH I9p33 Oaifryynaracanaap OT TecnIuir Xaparkyyisx 3px
3YHH YHIDC Cyypb TaBUTACAH IOM. XOPOHI'® OpYYJIAJIThIH TIIPIIHUN XYPIdHI XyBblaa
93IMILUTYAUAH XOOPOHIBIH T3p33, Jana yypxailH OyTasH Oairyynant, caHXYYXHITHHH
TeneByieree Oarnarjacad. MeH OpOH HYTTHHT JJWWH 3acar, OM3HECHHT IPMXKUX, HUUTOIM
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XaMraaJIblH OJIOH aCyyUIBII XaMTBhIH QXWJUIaraaHbl IdpAI3r33p IMUNAIPX YHASC CYYpPHIT
TaBbCaH. HPH TIPryYHI OpOH HYTTHHWH HMPIIJAMAT aXJIbIH Oalipaap XaHrax, OpOH HYTTHITH
UPT3AUIH XyJaiiaH aBajlThIl IOMKHUX, OPOH HYTTUMH UPTIAUMH cypard, OF0yTHBI 00JIOBCPOX
Y axwilaraaHj, CaHXYYTMHH Tyclajilaa Y3YyJdX acyy[JIbll HapuWBUYJIaH 30XUIyYyJax
00JICOH. MeH TOTTBOPTOH XOIKIMHH XYPA3HA XaHTaH HUAIYYJIATYIA 30pUYJICAaH CypraiaT
30XHMOH OalTyyIK UPCOH.

Yy yypxail TYWHWIJIICOH CyMJBIH OWM3HECHHH OpPYMH XypATail eepwiernexk OaitHa. DHJ
HUWUTIM, SAMIH 3acar, XYpadJIdH Oyl OpuYHBI acyyJalTaid HATAH aauil OM3HECUH OPYHMH]L 1aM
Hellee sSH3 OypuiiH Oaiiutaap widpy Oaiiraa oM. oyt Hb ax axyi 3pXJdX COEN OPUWIOTIoK,
3aX 399JIMIMH 3apYUM HITYY XYUYTIH YHIWIdX OOJCOH. YYHHH HOT KUY 00N alMIyyabIH
OOPITYYJIAJITBIH OPJIOTHIT HUUT OPJIOTO]] 33719X XyBHAP Hb aBY Y3B3J1 OMHOT0Bb aiimar 2015 oHjg
0.6 xyBuir, 2016 onx 0.7 xyswmiir, 2017 oux 1.1 xyBulr Oypayy/mk Oaliraaraapaa Oycan
aiiMryynaac eHiep y3YYJIATToH OaifiHa. Yyi yypXaii ToJiocoH Xo&p aliMIuiiH HUWT TaTBapT
OPJIOTBIH A3JI3X XYBUIH KHUHT Xapbllyyia0an OMHOroBb alMruiiH 33719X XyBUIH KUH CYYIUITH
T'YpBaH JKUJIJ JaBaMTaik OaifHa.

OT xommaHuiH OYT?9H OaNMTryymanT 3X3JICHIIP Yyl YypXalH canbapT YHAICHUHN aKuiiax
XYYHHUIT Cyprax 031TraX MIMH? HOXIeJ, apra 0apui, CypraiT YHIABIPIAINIH O0aa3Tail 00K,
OJIOH YJICBIH CTaHIapTaJ HUUICOH, W] OOJIOH TYHUH yypXalH IIUHD? TEXHOJIOTMWH Jaryy
@KWUIaX Jajuiara TypIUIArbll 333MIICOH IIWHA yp YaaBapTail OOJOBCOH XYUHHUUHT ODITIIK
9X3JICOH.

OT xoMnaHu M3IPraKIMAH OOJIOBCPOJI, CYprajThiH TOITOJLOOr calKpyyhaax XypasHa 78.78
casl aM JI0JIapBbIH XOPOHI© OPYYIaIT XUHUCHIIP OPYUH YEUNH TEXHUK, TOHOT TOXOOPOMXK 199D
@XKWUIaX yp yaaBapTail 00JI0BCOH XYUHUMT O3JITIIX3/1 YHITAU XyBb HIMAP OpyyJicaH. Y YHUM

YP AYHI

e DOpmwuot, Japxan, Yoitp, Jopuon, Jamanzaaran rax 33par aimar, cymabi [1K-uniin
CYPTaJIThIH OPUUH, CyprajlThIH X6Te10ep, TOHOT, TexeepeM:k 0osoH 1900 rapyii 6arm,
QKWJITHBI MAJIAT Ya/IBaphIl CallKUpCaH.

e Aroynryi axwiaraa 6oy OT komnanuiia H3H TapryyHuii 3opunt 6ereen 36000 rapyii
QKWJUIArCABIT al0YNTYH aKUJIaraaHbl Cyprajiraj XxaMpyyJcHaapaa MOHIOJI yJICBIH ax
axXy#lH HAIK OalryyiarelH aloylnryi aXusuiaraanbl COENJ] HOJIOeNeXYHIl XyBb HIMAP
OpyyJICaH.

e 3300 MIPraKUATIN AKUATAH OIATIIX XKIIBIH XYPIIHI HUUTA? Monron ynceiH 13000
rapy axwiryi uproHudr 40 HIp TepiauilH CyprajiTaHj] XaMpyyJDK 4YaJaM>KHIH
TIPUMITI? OJIT0K MIPIIKUITINH O0JATOCOH.

o Jlagmarakurd axuiTaH XeTeJ0epHH XYpadHI 4 MIPrakiddp 228 3acBapuyuHT
ApctpasniiH CepT 3-MHH TYBIUIMHJ Cyprax, OJIOH yicaa axXwilax 4YajaBapTai
MOHTOIBIH GOJOBCOH XYUHHUHI O3JITIIX31 YHITIH XYBb HAMIp OpyYJICaH. DArasp
6omoBcoH xyunuit 176 up OT koMnanu GOJIOH rIPAI3T KOMIIAHU XKUIUIAXK OaifHa.

OroyTaH 3a1yyChIH TITIIJIAIT X6Te10epeep 1aMKyyiaaH YHAICHUI 60710H OMHOroBb ailMIruiiH
xoMk29HA 850 rapyil MHXKEHEp, TEXHOJOTMHH MA3UISTTOH OIOyTaH 3alyycT JI3MXJIAT
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Y3YYJICHI3P XOIOJIMOPHIH 3aX 333JI]] TOJIOTI0X00PTYH MAUIATTIN O0JI0BCPONTON aKUITHBIT
O3ITIIXA]1 YHITIH XyBb HIMAP OpYYJICaH.

OpoH HyTarT XMUIACOH cyhairaanbl 73.9 XyBb Hb COEJIBIH ©BUWI XaMmraajaxaj YMIJIATIMK
Oaiiraa Hb MoOHTrOMUyyabIH Oaxapxaid OOJCOH 6B COENBIT yiaaMxiaH Xerkyymxda OT
KOMITAaHUIH OpYYJDK Oyl TOMOOXOH XyBb HOMAD IOM.

OT-H Tecen X3PArKCIHIP OMHOTOBh aUMI'MH XYH aMblH XyAJIJIaH aBax 4ajaBap cailkupd
yJIMaap HAT XYHJ HOTJOX X3PAIJd3 YICHIH JYH/IXKAac ©HJIep, SAYYpPJbIH TYBIIMH Hb YJICHIH
IyHJDKaac oipoiooroop 2 gaxuH 6ara 00J10X0/ HOJIeeJICOH.

2017 onsl 31p¢ XypTa1 OT TecnuitH XypadH XUUTIRK Oyl HUHT XOpeHTre OpyyJIalThH 9 aM.
noJutap TyTMBIH | HB A OyTiuitH canbapt 3apiyynarmaan OaitHa. J[pg OyTuuiin canbapt
XUHUTZICOH XOPOHI'® OpYYJIAIT Hb YHACOHID) YHIABIPINIMMH YW aKUJUIaraar 3XJyyJdXTou
xonbootorroop 2012, 2013 onyyman 6a nan yypxaifH TeJeBiieree oariarjacHaac Xour 0yoy
2016 onx xuiiracaH Yynsac 50 rapyii cas aM.g0JuIapbiH (A3 OYTIUIH candapT XUICOH HUNT
XOPOHTe OPYYJIAITHIHXAA 5 XyBUIT) HUUTMUIH XapUyLJIarbiH XYpIdH]I XUICOH 6eree 1 3punum
XYY, OOJIOBCPOJI, 3PYYT M3HI, 3aM, LPBIP OOJOH OOXUp ycaH XaHraMXK, 3aM Oalryymaxaf
3apIyyIDKId. DArdp XOPeHTe OpyyJalT Hb OPOH HYTTUHH XAIMXKIIHA TOAMUryl MoHromn
YICBIH XAMXKI3H] 137 OYTIUIH canbapT XUNUTACOH JOPBUTOM XyBb HAIMIP IOM. TYYHWIRH A3
OYTIUIH canbapT XWWUTACOH XOPOHTe OpPYYJIAIT Hb JaM Oal/yraap IIMHD TEXHOJIOTH, ITUH)
JPBIIWIITAT CTAaHIApT MOHTOI yical HIBTPAX YHJ SIBIBIT XypJacracaH I3k Y33k 00J0X00p
(baspxyynax yiuIABIpUIMH yC allUIINTBIH TEXHOJIOTH Hb DPJPHAT YWIABIp TOAMNTYH Oycan
OPHYYI JaXb VXKW TOPIUNH YHIIIBIPYYIIIC HIIYY OHIOp Yp allurTaii) OaiiHa.

OT koMmaHu YHIAB3PIRINIH 30pHylIaNTTail aBTO3aM, AXWITaaH JaMXKyyJax IIyram, J3]
CTaHIIbIH OaWryylaMKUiH XOpeHIe OpyyJlalT XHHX?I3C rajHa HUWITMHIH XapUyLUlarblH
XYpa3H1 XaHOorJ cymMaH[a YJIIMXK XAMKIOHMH VOKUIT TOPIUNH XOpPOHre OpyYylalT XHUKUCHH.
MeH TYYHWISH YC alllMIIalNThiH XYBbJ 33C Oaskyynaax YWIABIPYYIMIH JIXUWH AyHIDKaac
Oapar rypaB JaxuH 0ara Heel| XdIpATidkK Oaifraar OHILUIOX X3pArTdd. YHIABIPIANIMNH Vil
XWJIaraa 9X3JCHI3C XOHIIXM yC JaXUH allUIIaidThiH TYBIIUH AyHaxkaap 87.2 XyBb Oaiiraa
Hb “OpIdHAT” YHIABIPTIH Xapiyynaxaj Oapar 7 xyBuap wiyy Oaiina. [Ipn OyTouiin Oycan
TOPIYYI XUUIACOH XyAallaH aBaJIT, XOPOHTe® OPYYJIaJIThIH 3apAlyyl Hb TyXailH candapbIr
WyyA JOMXKHMX33C TajHa [ IXWWH TYBIIHMM CTaHAAPTHIT MOHIOJI yicaj aMKWITTal
HABTPYYJIIX XOLIyypar 0ok OaifHa.

OT komnaHM Hb XaUTYyJIBIH YIJT @KAJIJIaraaraa siByyJbK 3X3JICHIIC XOUII XapuyljiaraTai yyi
yypxaiH Kumrdp MoHrous yiceiH XamMxd33H1 Mepaeraaer 2004 ona 6arnaracan SO 14001:
Baiirans op4HbI yAUpJIarblH TOTTOMIIOO0 — OJIOH YIICHIH cTanaapt, 2010 onx 6atnaracan ISO
26000: HulirmMuiiH XapuyIyiarblH CTaHAAPTHIH YAUPAAMKU HATJIPH aKWIUTacHaac ragHa Puo
TuHTO Tpynm GOJOH XaMTpaH TOCON XIPATKYYIAST 333IAYYJISTYIUNH MIaapjiarklH Jaryy
Oaifranb OpYHBI MEHEKMEHT, HUUTMHITH XapUyIIarblH 3apUMBIT OapUMTIIaH aXWILIaX OaifHa.

OT koMnaHu HUHUTMUITH XapuyLUIarblH 3apUMBIH TOJI 30pUITr0 00J10X Oaliranb OpYHBI YHAIITD?
OO0JIOH XOT' XasTJIbIH HATJICOH yAUp/UIaraj TeBIepy aXH/UIaxaaa dHY YUTIIDIIP aXuuiagar
Oaiiryysuiaryyarail HArT 30XHMOH Oalryynanrrairaap XxaMTpaH T'YHIPTIK Oaiiraa Hb 6alranb
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AKOJIOTUWH TAHIBAIPTAW OalUIbIT Xaarajgax, XaMmraaiax, JapaarviiH yeI eBIYYJdX Tajgaacaa
caiiH Typuurara 6ok OaitHa.

OT xoMmnaHuac X3p3rKyyJok Oyl XOr XasriJiblH MEHEKMEHT Hb XasrUIbIl Oyypyynax, Xor
XasArylaac COPruiliIdX, aHTWIANT XUIITK X3BIIYYJIDXUHH TYNJ aXKWUIATCABID Cyprajiraj
XaMpyyjlaxaac 3xJ9dJ YIJIIUIMAT  ycTraXx XypTaixX IIaT Jamskiara  Oyxuil  apra
XOMKIIHYYAMNAT aBY XAPATKYY/DK Oaiiraa Hb XapuyljaraTail yyn yypXailH OJIOH YJICHIH
YKUIIUIT HUWIICOH TEXHOJIOTH HA3BTPYYJIIJIT FOM.

Xor XasrjjiblH MEHEKMEHTHHH XYPAIdHJI TYyCTailicaH TIPI3HUM HOXLEITIUrIIp Xadrjai
OYpHitH Tepieep AaxuH OOJOBCPYYIAIT XUIK, OYTIATIPXYYH YHIABIPIIIAT KOMIAHUYATAM
XaMTpaH aXWIIacHaap YHIABIPUHH OOJOH X3PIMVIIHHUNA XOT XasrUIbIH acyyMJIbIr OYpaH
HIUABIPIIIAK YaIkdId. DHD TOTTONLOOT Yyl yypxXallH YW axuiuiaraa spxjdrd Oycajn
KOMIIAaHUYJ TeAuiryili MVY-plH rasap HyTart yil axwuiaraa sByyijgar Oyx ax axyiH
HADKYYAUIH XYBbJ X3PATKYYJIXUUT 11aapAaX Hb TOTTBOPTOW XOIXJIMMH HAT TOJN 3apuuM
0aif>x 60JI0X oM.

OT xomnanu TeciuiH XO€p Aaxb WIATHBI OyT33H Oaiiryynairaac 3xJ9H OJOH YICBIH
CaHXYYIHiH Koprnopauu, JpmxuitH O6ank, EBporbsiH X01000HBI OaHKYyyH 33p3r HUMTMHIAH
XapHyLJIarslH XYPAISH OHIep Inaapjajara TaBbX aXHJUIaJar CaHXYYTuidH Oaiiryymiaryyarai
TOTTBOPTOW XaMTapy aXWUIaX Oaiiraa Hb Tyc KOMIIAaHMHH W ToJ Oaiiian OOJNOH mrymapra
€ChIT PXAMJIIPH HUHTIMI TyCTal YIIT aKWIlIaraan TOrTBOPTON XOPOHT® OPYYIalT XUHATHIH

YP AYH IOM.

OT xoMmaHWifH yC alIUTIANTHIH TIP33 OOJOH yAUPAJIArbIH MEHEKMEHT Hb MY-BIH yCHBI
xyynb, 2010 onx Gatmaracan “Yc¢” YHISCHUN XOTOIOOPHITH 30pUIIT0, 30PHITYYATal OypIH
HUHIK XIPITKIK O0aliHa. “Y¢” yHnpcHni xetendep Hb 2010-2015, 2016-2021 on racaH X0€p
ye maTTairaap X3parxkux 0a rapax HAr roj yp AyH Hb TaBan Tonroi, Owy tonroii, Ilaraan
cyBapra, OJIOH OBOOT 33p3T ©MHO]1 TOBUIH OYC PX Yyl yypxaH, YHIABIPIIIUINH OOJIOH J3]1
OyTo1, OalryynaMKyyJIblH yC XaHTaMKUMH 9X YYCBIPHUNH HaiaBapTail Oaigan HAIMATIPHD
k3. OT KOMmaHu Hb XOTONOOPUNUT XIPATKYYIIXIA XyBb HIMIP OPYYIDK YCHBI XalTyyd,
Cyaanraa, IIMHKWITIAT YypXaH TOCTUITH XYPIIH XUIDK, YCHBI OOXUPAJIBIH TYBIIUHT HAPUHH
3a/lapraaTairaap MIMHXKIIXIAC allIUTIaX Oyl YCHBI IPTYYAUHHXIY XyBbJ HOOIUIH TYBIIUHT
OaifHra TOTTOOH aXWINax OaliHa. DHOY Typluiaraa OJOH HHUMTIA WJI TOMA, HIIITTIUTIIP
HIMHKIIDX YXaaHbl YHIDCIAATIH HOTOITOOH TYATYYpPJIaH TYTI9H JRIrIPYYI031 MOHTOI YICHIH
OMHUITH TOBHUIH dAMIH 3aCTUHH OYCUIH XOTKIUIH XO0TOI00PT YHAITIH XYBb HIMIP Opyyiax
00J1HO.

Oroy TONroiH OpA ra3pblH HEOLMKH X3MJKIAT OJIOH HUMTAJ 3apiiaxjaa DpA3HITUNHH aHXHBI
HOOIeeC Japyi 107100 AaXUH MX, allurjiaraax OOJIOMKUT Heeleec 3-4 JaxuH HX TIIXK
TOJOpXOik Oaiican Hb OOy TOJITOWH OP/BIH AIIUTIIANTAAC XYPTIX HUUTMHUIH YP €reeuir
MOH OHIPOep XYIIIX3a Xypraxkidd. Men OT kOMIAaHWMNWH HUWTMHIH XapuyljaraTad Yl
aXuutaraar TyxaiiH Oyc HyTarT Yia axuiaraa siByyiaax OHepxku Pecype, Dpmdnac TaBan
Tonroit xoMnaHMyABIHXTaM XapbllyyJaH AYTHIX TOXHOJA0M 4 3103r Oaigar. OT Tecneec
Oycan TeCIyyIMWH YpT Xyramaan;J TOTTBOPTOM YW aXuiuiaraa 3pXJdX TOJ 30PHITO Hb
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@XMJIArCAblH TOTTBOP CYYPBLIMJI, OPOH HYTar JaXb HUHIMUIH XaHTaMK XYPTIIMXK OalicaH,
xapuH OT Tecen 3I'-Taii Oaiiryyscan rap33HHUI YHICOH HOXIIOI06C XaMaapy ypT XyraraaHbl
rojl 30pHiIroo Oalraigb OpPYHBl MEHEXKMEHT, SKOJOIMHH TIHUBAIPTIH Oalijany XaHIyysaH
axwax OaitHa. I'Bu 2015 oHA OpOH HYTTHMIH 3aXxWpraaTail XaMTpaH aXWJUIAX XOPOHTe
OpYYJJITBIH I3p33 OalTyyICcHaac XOHI OMHOroBb ailMruiiH 4 CyMbIH XOMXK39H1 O0JI0BCPOIL,
APYYHA MHII, TYYX COEJIBIH 6B XaMraanai, A3/ OYTIHIH canbapyy/ 1aXb XepeHre OpYyJIaJIThIH
XYPI3r33 TAJIAH aKUWUTAK Oaliraa Hb caiIaanTai.

OT xepeHre opyynalThIH I3p33 Oaliryysariax, TeCes XIPIrKIK 9XJICOH Hb CTpATEeruilH ayu
xonbormon Oyxwid canbapT Tep XYBUHH XIBIUIMHH XaMTBIH aKWJUIAraaHbl MIAHD SKUAIIUT
Torrooxon HeineeisiceH oM. OT Tecenm Mera Tecesl GOJIOXBIHXOO XyBbJ 3aCrMiH Traszpaac
YHZIICT3H JJaMHAcaH KOPIOpauTai 6alryysican aHxHbI IPI2HUHN HAT 1oM. CTpaTeruifiH almrT
MaJITMAJIBIH OPJIBIT ALIUTIIAX YIUI IBLL SpUUMXKIK, XyYyJIHap HApUIH 30XUIlyyJaraaaryi 6oaut
Oaiijana UIPPCIH ACYYAJIBIT IURABIPISX 00I0MK HIArACIH. MeH OT-H r3p33 Hb 0JIOH YJICHIH
JKUILINAT CTAaHAAPTBIH J1aryy XOPOHI'® OpYYJalThII XaMmraalaax, XOpeHre OpYyJalThblH TaaTal
OPYHBIT OYpAYYJIIX HOXLEIUUT OYpAyYIICIH.

OT xepeHre OpyyHalThIH TIP3 XIPATKUK IXIICOHTIN X0IO00TOUTr0Op OMHOroBb aiiMar
TOAMNTYH OyC HyTar, YHIICHHI TYBIIMHJA XYH aMbIH OOJIOH a)X aXyMr XerxKyyJdX Vil
axuuiaraa ynam Oyp xypaaccan. OT xepeHre opyylainTbhlH IIpI3HUI 3epar OO0JOH ceper
TaJbIl Hb OJIOH y/aa X3J3JILYYJDK MPCOH YU BHD TIP3 XBPAMKHK 3XDJICHIIP Yyl YypXalH
OYTIAIIXYYHUH OKCIOPTHIT XAPATKYYIIX, OpPOH HYTTHHH HPrJ, OWU3HEC JSPXJIITYIUNT
aMBXHPTraaHbl TYBITHUUT HAMATIYYIIIX HOXIeN OYpACIH OMid?.

OT Tecen Hb KOMIIAHMIH 3acarjajJblH XaMTapCaH XSHAJITBIH TOITOJILOOT X3PIMKYYJIIXD[
JOMKIIOT Y3YYJDK OaifHa. 3acruiiH ra3pblH OOJIOH OpOH HYTTHMHH XamTapcaH XSHAaIThIH
TOTTOJILIOO HABTPYY/DK Oaiiraa Hb TIP33HUN XaMTBIH a)Kujularaar Wiyy yp AYHTIH OoJrox
Oaiiraa >KuII33 OOJICOH.

OT TecnuiiH r3p33 XepeHre OpyyIalThIH I3P33, XOrKINNHH CAaHXYYKUITHHH TOITOIL00 I3
XOTKIIMIH OJIOH XAMJKIICT XYUHMH 3YWJI ToJl Xemyypar 0ok OaifHa. Xapuyiyiarata yyi
yypXailH OJIOH YJCBIH Ijaraai Homja TycraracaH ojoH 3aaut OT TecinuiiH XypasH[
Oaifryynaracad Xoa00r10X IIPI33H] OPCOH. DHA Hb Oycaa UilM TOPIIMIH TIpad Oairyynaxani
3arBap >KMII3 60J10X OOJIOMXKTON FOM.

OT xepeHre opyyJalTbIH I'3p33 MOHTO01 YJICHIH XOPOHIe OpPYYJIAIThIH acyyuiaapX 3pX 3yHH
3YHH 30XUIYYyJaJITBII XOIKYYJIIX3/] 3€PAT HOJIOO Y3YYJICOH. XOPOHTe OpYyyJIaJIThIH IPI3HUAN
MDIPIIKUITIH O3ITIHX MIAap UIarbl 4 MOH yiiaM Oyp TOZOPXO0i GOITr0OCOH.

OT TecnuiiH XYpadHI XydajJaH aBaJITHIH YW aXularaar HapuilH 30XHOH OalTryysk,
O3ITr H HUMIYYIATUUATINH Oaiiryynax IdpadHUM IIaapjjara, IIaATyypbeil OJIOH HUMTAJ
TaHWYyJIaX YHJI aXuiularaar MJIPBXTAH sABYYy/DK Oaiiraa Hp mIynapra Oyc epceliieeHeec
Xamraajax Tajqaac aXuuiax OyiH JKUIID) IOM.
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CAHAJI 30BJIOMK

OT xoMITaHUITH OPOH HYTTHIH OM3HECUIH XOKWIJI OPYYJICaH XyBb HAIMPHUIT OCHUMAapK Keic
0O0JITOH TYI33H J3JTIPYYJIdX CYBIHHUT ©preTrex;

OT xoMmaHu MAIPrIKIUIH OOIOBCPOJI, CypraiaThiH Oaiiryyiiara, OIOYTHBI XKW, Cypd
OOJIOBCPOX OPYHBIT JPMXKHMXK Oyl CallH TypIUIarbir OarijilaH HOM, TOBXHMMOJ, K3HC OOJTOH
XIBJIK, YHIICHHHA XdOMkI3H 005100 EBC-1itH cypanmarcaasn Tannysax;

MoHToJ1 yIICHIH OOJIOBCPOJIBIH CalOapPhIH XOTKHIIJ OPYYDK Oyl XyBb HAMIP, TOTTBOPTOM
xorkiauiH 30punt 4 (Yanaprtait OOJOBCPOJIBIT JIIMKHX)-TIH XOJIOOH WIIYY HapUHBUYIaH
Cyutaxaj IdMKIIAT Y3YYI3X, TYTI3H I3II3PYYiIdX;

DH? yJaaruiiH cyJairaan XoEpaord M3/I2JUIHIH 9X YYCBIPUMNT alliuriacad TyJ A3, Oy TIHUHH
caibapT OpyyJcaH XyBb HAMPHHUI CTaTHUCTHK Y3YYJIITYYAUWT TaimOapiax (descriptive
statistics) Oaifaap xapyyaaB. Xopa3B A3/ OYTHUHH cajnbapT XHICOH XOPOHTe OpPYYJIAITHIH
HOJIOOJUIMIH YHAJIIIAr rapraxaap 00y MPraad] aMbIpax OPUYMH, OPJIOTOJ Y3YYJICOH XYBb
HAMPHUIAT TYYB3Ip CyJaliraanbl aCyyirbiH yYp AYHI YHIACIIcoH Differences in Differences (DID)
IIMHKUAITYY XUUX Hb TOXUPOMXKTOW. YyHuit tynn XaunOora, Mannait, Lorrusuuit
Jlananzanaraa CyMAbIH UPTIAUNAT TOJIOOJDK 4aJax TYYBIP CyAalraa XWX XdparTdi OaiiHa.
Tyyawma OT XXK Hb e6puiiH TOO MII3JIIMIHH HATJICOH caHTal 00J10X;

CaHxyyruiiH YWTUMAT?? Y3YYyJIord Oairyynigara Hb YHASCTOH JlaMHAcaH KOPIOpPAlHiiH
[iaapjjiara XaHraxblH TYIJ [IUHD JIBIIAIATAT, JIIXUWH CTaHIApT OPYMH TOJIOBIIYYIIX
acyyJulaa IUKWIBIPIACIH Oal UIbIT TyCraiyiad cyjyiax;

2009 onbl XepeHre opyyJanTbH 13p33, 2011 oxbl XyBbl1aa 335MIIMIYAUNHH 3p33, 2014 oHbI
OMHe OycHiiH spurM XyuHHUH rp3d, OT-H nang yypxaitn 0yTa5H OaliryynanTsiH TeleBjeree,
2015 onbpl XaMTbIH aXWJUIaraaHbl T[APISHUN  XOPIMKUITHIH — YHAIID3T  XapuilaH
ysnjaarairaap XWpx, IIPIdHANA MEXAHM3MBII Y€ LIaTTairaap Wiyy HapUMBYWIDK, TOPUIH
00/JI0T0 MKUHAWIAITIN X0JIOO0H Ccyaax;

VYyn yypxaiiH canbapT Mera Teces X3parKyyDk Oy KOMIaHWYAbIH HUMTMUNH Xapuylyiara,
TYWIDPTIIIUNUT canbap Tyc Oypadp rapra TalJIaHTUHH HATJICOH CaHT OYpAYYJIdX;

OT xoMnaHuiiH XepeHre opyyJaJIThIH I'3p33, OMHeA OycuitH 3puuM XydHuil rps, OT nann
yypxaiiH OyTIdH OalryynanThlH TeOJIOBIOTOOHUN XOPATKUAT, XOIeJIMOPUNH Kypam,
XO0JIOJIMOPUIH AI0YATYH OaliITBIH )Kypam, CTaHAAPTHIH MOHTOJT YJICHIH XYYJb TOTTOOMXK, OJIOH
YJICBIH CTaHAAPTAl HUWIICOH Tajaap HAMAJT CyJairaar IyHIdTriX;

X5pB33 OMHUNH TOBUIH 3AMIH 3aCTHIAH OYCH/T XOT TOJIOBIIOIT, Ta3ap 30XHOH OaUTyyIalThIH
OalipIInII, TONOBIONT XUNTBAI TYYH] IIaap/uiaratail YHIIBIpUitH 00JIOH XIPITrid3HUN YCHBI
HOOIl, XaHTaMX, XYPTIIMXK, TOTTBOPTOW Oalmipir OMHEroBh aimraac Oycaa aimart
XOPIKYYIIXI9P CyAAIraaHbl apra, apradiaj Tyclainaa y3yyadX;
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Kommanuith HUATMUNH Xapuylyiara, Xapuyipiarataid yyJn yypxaiH OCHUMapK KHUIII? 00K
Oaiiraaraa JJITAPYYJIdH OJOH HUUTHHH XYypTIds OO0NroX, HUMUTMHUMH OOJIOH HHUUTHIH
MDJIDJUTMIAH XapuyIjiaratai Tortoiamoo OypayyirK, TeJIeBIIYYIdX3/ TyCIallaa y3yyiadx;
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XABCPAUIT 2.
OIOY TOJIIOM TOCJIUMH MOHI'OJIBIH 3IUIH 3ACAT'T Y3YYJICOH HOJIOO

XABCPAJIT 2.1 MOHTO0JIBIH KHKHUT MAKPOIKOHOMETPUKHIIH 3a26apblH Oymiy

BucuitH 3panT Oyroy OOIUT JOTOOABIH HUUT OYTIIIIPXYYH Hb XYBUIH X3P3IIII3, 3aCTUNAH
raspblH X3poIVI33, HUUT KamuTal XypUMTIAl, LOBIP OKCIOPT, CTaTUCTUK 36pYYHUU
HUAI03PI3P TOAOPXOIMIOTIOHO. DICUITH XAPITIIII - OPIIOTO, YIAMKIAIT XIPITIIAT TOIOOII0X
SIICUIH X3PITIIHUAN XOIPOTIIO0C XaMaapcaH (PYHKIL; 3aCTHIH Ta3phIH X3PATIId) - TaTBAPbIH
opJIoro OOJIOH TYYHMIA Xyralaanbl XOIPOTAOITON yTraac xamaapHa. HUHT TaTBapbeIH Opioro
Hb OT TatBapeH opioro 6omon OT Oyc TaTBapblH OpiOrBIH HUKIORp OaifHa. OT TaTBaphiH
opJIoro Hb OopiyyiicaH OasxManbsiH XaMx33, OT axkunnarcasia Too, OT xynangan aBanraac
xamaapcaH QyHKI] OaiiHa.

XepeHre opyynant/HUUAT xepeHruitH xypumtiai 601 OT 6onon OT Oyc xepeHre opyynainr,
CTAaTUCTUKHUIH 30pYyYyHHI HUiIOdp. OT XxepeHre opyyJalThil 3K30T€H XyBbCard I’xk Y39H,
xapun OT Oyc xepenre opyynanteir 6oaut JIHbB, Gonut 393mmitn xyy, OT Oyc xepeHre
OPYYJIITBIH XYTallaaHbl XOIPOTTOJITON XyBbCArduj TIX 33PrIdC XamaapyyliaH TOOIICOH.
bapaa, yIYWITI9HUI HUHT 3KCIOPT, MMIOPTHIH XYBbJ am.Jojuiap OOJIOH Terpereep
WIDPXHIIATIACIH  JKCIIOPT, HWMIIOPTBIH XYBBCATYJBI XO0JI00X TYYPIH TATIIUTTIIHHAT
ammriraca. JIACT Hb, CTATHCTUKHUIH 36PYYHHUH XyBbCArdJIBIT AT30T€HOOD aBCaH.

bunmauiit xaparmak Oaiiraa MaKpOIKOHOMETPHKUIH CHCTEM 3arBap Hb KIDKHT 3arBap ydpaac
MOHTOHHH OJIOKT 333/IMiH XYY 00J10H M2 TATIUTIAIUIT aBY y3CoH. 3921uitH Xxyyr M2, 6onut
JIHb 6070H 3931MiH XYYTHiH XyranaaHbl XOILpOraosa OyXui XyBbcardjgaap TaiinbOapliaHa.
Xapun M2 Hbp O60oauT 3331uiiH XYy Oosion 6oaut JIHB-33¢ Xamaapcan TarmmTran Oaiixaap
3arpapyuicaH.

[Hamuu O0MOH YHUIH OJIOK Hb X©JOJIMOPUNH 3ax 33371 O0JIOH YHHUUH 3aX 333J193C OypIdH).
XoememMepHuiiH 3ax 399JIMHT TeNeenex XyBbcard 00J1 OOJUT [aNWH, OOJMUT IAJUHT
OwuncuitH Mypyiiraap 0yry xeaeaMepuitH OyT39MK O0JIOH aKWITYHIIMIH TYBIIMHIIZD
taiinOapnacad. bapaa, yHITUUIT39HUN YHUNAT X3P3IVI39HUN YHUIHH UHIEKCI3P TOIO6NYYIIXK, YT
TATIIMTTAJ Hb BAIFOTHIH XaHIII, UMIIOPTHIH YHUIH UHACKC, M2, YHIABIPIDINIH 30pYy 00JI0H
XYMW-nitn xyranaansl xouporaoi Oyxuil XyBbcardaap Taidjadapiaraasa.

TenbGepuitn TAHIUIMIH OJOK Hb ypcrajl JaHC, XOPOHTMHH JaHC, CaHXYYTHMHH AaHC OOJOH
TeI0epUH TIHIVINIH 36pYY I'ICOH XACTYYIR1 XyBaarjaHa. XyJaugaansl OanaHc Oyry LIBIp
HKCHOPT Hb Oapaa, YHIYMITr3SHUN S3KCIOPT, UMIOPTHIH 36PYYI33p TOIOPXOMIOTA0HO.

3arBapt HUUT 3KcnOpTHIT OT 3xcropt 6010H OT Oyc IKCOPTHIH HUIMIIOAPIIp aBy y3coH. OT
9KCIIOPT Hb IPJAC OYTIARXYYHUM YHUITH uHAekc, OT-H Xyaanacan 6assKkMaiblH TOO XAIM*KII,
60s0H manxuitH JIHB (3kcnopThiH 3pa3naT) racoH XyBecaryaaap, OT Oyc sKCHOPT Hb RIIXUIH
JIHB, spasc 6yTarIpXyYHUM YHUITH HHIEKC, OOJIOH BaJTIOTBHIH XaHII ICOH XyBbcaryaaap TyC
Tyc TainOapiargaHa. XapuH UMIOPTHIT HMMIOPTHIH YHUNH wuHIekc Oonon JIHB-33¢
XaMaapyyJiaH 3arBapyuiicaH. BamioThlH XaHIIUWT ragaaj BamtoThiH Heell, OT-H XxepeHre
OopyyJainT OOJIOH BaNIOTHIH XaHIIMWH XyralaaHbl XOLPOrJoil OyXuil XyBbcardjaaac
XamaapyyiaH YHAJUI133. DKCIopT O0JI0H UMIOPTOOC OycaJl XyBbCaryJbIl 3r30I'€H XyBbcardaap
3areapT OpyyJICaH.



Yinasapmauith GyHKiuidr Ko6-JlyrinaccelH YHIABIPIAIUNUH (YHKIPIP OYHy X6e1esMep,
KalyTanaac xamaapyyJjaH YHAJICOH. XeJeaMep (KWUIarciasiH Too) Hb manuH, 6oaut IHB,
SAMWH 3aCTUHH WIPBXTAH XYH aMm OOJIOH aXWIIArcAbIH TOOHBI XYTallaaHbl XYBb]l
XOLPOTONTON XyBbcarynaap tainoapnargana. bonur JIHb-uit ecent, 60auT 333MiiH XYY,
KaIllMTaJIbIH XyTallaaHbl XyBbJl XOLPOT/I0JI OyXWH XyBbcard, TPEHAWNHH XyBbCard rax 33par
XYBbCAar4Mir COHI'OH KanuTall 0y10y YHJCOH XOpOHTHIAT Taiibapiana. J[33pXx Oyrauir H3rTrau
yI' @XKWJJ YHIJICO3H MOHIOJIBIH MaKpOIKOHOMETPUKUIH 3arBapblH €pOHXUN cXeMuUr 3ypar
2.1-t xapyyncas.

3azeapuin yninzii

V1 cucrem 3arBapt 2000 onbl 1-p ynupnaac 2018 oHbl 2-p ynupibiH Oyi0y HUHAT 74 ynupIibIH
MD3A33JUINIT, YHIICHUI TOOLOOHB! XyBbJA 2010 OHBI 33pATLyYJIdX YHIIP YHIJICOH OIerIMHUT
ammriacad. 3areapt YCX, Monron 6ank, OYBC-ruitn an6an €cusl craructukaac ragna OT
KOMIIAaHUUH anbaH ECHBl CTAaTUCTUK ererjen Oartax Oaiiraa. 3arBapT COHIOTCOH
XYBBCAry/lbIH TOMM CTaTUCTUKHUIT XaBcpayiTaac y3H? YYy. 3arBapT Makpo TYBIIHUN ererjaesi]
cyypuiical 3arBapyyasir 2000 onsl 1-p ynupnaac 2018 onbl 2-p ynupnbsiH, OT komnaHuiiH
erernena cyypwican 3arBapyyasir 2013 ouwsl 4-p ymupnaac 2017 oHbl 4-p yIHPIBIH
IMHAMUKaap; cucteM 3arBapbir E-Views vO mporpaMMBbIr ammriiad yHAJICOH.

CucteM 3arBapbIH TATIIATTANYYAUNT XaMrHiH Oara KBaJipaThiH YHAIT3HMUH apraap (XbBKYA)
YHAIICOH Oereej; 3arBapblH YHAITIHI | 3poMOUH aBTOKOPpENSIM HIIDPBAI XyranaaHbl
XOIPOrI0a OyXxuil XyBbcard, 3¢cBa1 MA (moving average)-aap 3acBapiiaxblH 33pATI33 3apUM
TATMUTIAYYAMUT poOacT cTaHAapT anjaaraap YHIJICIH. TArmMTran OypHMr YHAIIIXA93
TyXallH TOXHONAON OYypT TOXMPOX CTATHUCTHK TECTYYIHUII allWIjiaH 3arBapblH HaiijaBapTait
OaifuTBIT manracaH 0ereel OYX CTATUCTUK NIMHXKYYPHHUT JaBCaH TATMIATIIYYIUHT CHCTEM
3arBapT amuriacad. Y HIIrHUHA yTra 00JI0H OOIUT YTTBIT allb OOJI0X OWPXOH Oaiirax Oyoy
3arBaphIT CaifH Tali0apiiaXxpH Ty Oapar OyX TATIIUTTA JAMMHE XYBbCArdHUT alllUTIacaH.

3arBapblH YJJBTII  XYBbCAardyuilH Tepes OypUilH CTaTUCTUKMHUI TOOLIOOJIOX 3amaap
TATUIMTIIUMH HaiBapTail Oaliiblr YHIJCOH. Oepeep X303, 3arBapT YHIIAIAIK Oyi
napaMeTpyyA CTAaTUCTUKUIH XyBbJl TOJOPXOW YaHApyyIbIl XaHracaH Oaifx maap/yiarartaii 0a
YJLIBTARI XyBbCArdu Yl Xamaapax, WKW TapxanTTaid 6aix maap/uiaratail. DHJI YHIJISTICOH
TATWMUTIA  OYpUMH XyBbA JAeTepMUHAIMUH Kod¢p¢uiueHt OonoH 1-p 3pI>MOUitH
aBTOKOppensauitH Durbin-Watson craTUCTUKUIT XapyyJicaH 0ereeJl yp IOYHI XaBcpajTaap
XapyyJsiaB. YHOJICOH MapaMeTpYYIUH CTaHIapT ajgaar TATIIUTIAIMHH JT00p XalIUAT J10TOp
XapyyJiaB. MeH OHOJBIH XYBbJ HOJIOOTIH 3apuM XyBbCardwJi CTaTUCTUKMUH XyBBbJ ad
xos0oraonryi 6aical 4 3argapT opyyJicaH OOJHO.

3azeapovin cumynay,

3azeapvin moemeopmotl 6auoan

CaiiH Makpo »HAMHH 3acCTMWH YHJCOH IIaapjylara Hb 3arBapblH TyXalH perpeccuilH
TATHIMTIAIYYL Mall CaifH TOZOPXOWJIorAcoH Oaix siBaan 6aiaar. TyxaiH TarmuTran Oyp Hb
OHJIOp JUTEPMHUHAIMIH KO3()OUIIMEHTTIH, YHAIIIACOH K03(D(PUIMEHTYY] Hb CTaTHCTUK ad
Xxo0oraonToi Oaiik, yamaap 3arBapblH IPOTHO3JIOX YaJBap caiiH Oaifix €cToil. 3arBapbiH
IIPOTHO3JIOX YaJaMKUWUI YHDIDXADD AYHJDKUHH KBaApaTyyIblH s3Tyyp CTaHIapT ajjgaar
xyBuap (RMSE,%) 6ytoy TyyB3p AOTOPX HPOTHO3JIOX YaJABAPBIT XOMKUX)/ OPTeH alluriagar
Y3YYJI2ITUHT alllUIJIaCaH.



XascpanT XyCHAIT 2.1-7 3arBapbliH 3apuM dyXall 3HAOTeH XyBbcaryablH RMSE-niir xapyynas.
DHAXYY Yp AyH Hb 2013Q4-aac 2017Q4 xypTan Xyraraar xamapcad 00JIHO.

Xagcpant XycHort 2.1. Henee Oyxwuii sunoren xysbcaruasii RMSE, %

RGDP PC GC
9 7.2 3
NOTX | OTX EX
9.6 10 6.6

TR OTAX I
0.2 9 8.4
IM ER M2 IR

7.3 2.8 6.1 3.6
Ox cypBaimk: CymjiaauuiiH TOO100

NOTI
9.5

CPI | WAGE
0.8 2.3
L2 K
0.5 0.7

3arBap MaaHb MOHTOJIBIH DIMIH 3aCTHITH TYYX2H YHII SIBIBIT XapbllaHTYH caiiH Oapbk Oaiiraa
Hb XaBcpanT XycHOrT 2.1-33¢ xaparmax OaitHa. Xascpant 3ypar 2.1-x 2013Q4-2017Q4
xyramaar xamapcan CraTuk-/[eTepMUHUCTHK CUMYJSIUIAH yp AYHT OOIUT YTIBIH XaMT
TYPCAIICHH Oaliraa.

Xagcpaar 3ypar 2.1. Bogut 60/10H cyypb yIryyn
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OT xyBncaruraii myyn xamaapanryi xyBbcaruuitH RMSE vb 7.3%-uac 6ara rapcan. OT-H
TOO M3JP3HUNA OO0JIOM)KOOC IIANTraallkK, CUCTEMUMH 3apUM TATMUTIAYYA 19-XeH ynupibiH
MOAISHJ YHIDCIDH YHOIJIITACOH. DHO Oaiiflan 3arBapblH YHAITIOHUNA CTAaTHUCTHK YaHAPBIT
WXJ9XDH Xs3raapiaxk Oairaar TAOMJPIIDX Hb 3YHTIH. [9coH Xoamit 4 xamruiiH caitH
TYHIPTATIN 3arBap Oalryyiaaxsir 30pbCOH.



OT mecauiin Maxpo 30UliH 3aceUliH 0COIMOO OPYYICAH X)8b HIMPUUH CUMYIAYU

OH3 6ymart OT Tecen XaparkeaH 60JI0H (XIPIB) XIPIMKIATYi Oaiix yeuitn cumysuuir 2014-

2017 onbl XyBbJ XUHCAH. Y AYHT JOOPX TOMBEOTOOP TOOIIOOJIOH 3ypraap xapyyJias.

Kuxur MakpoIKOHOMETPHUK 3arBapblH XyBbCAryAbIH TOJOPXOMUIIONTHIT XYCHIITIIP XapyyJias.

Y (0T cumyns) — Y(cyypp cumynsim) 100%

OT nenee =
y (cyypb cumy.siLy)

Xapcpaar XycHarT 2.2. XyBbCardmiiH TOA0PXO0MJI0JT

XyBbcary Tomopxoiiaoar X yycBIp
BOP TenOepuitH TAHIPII, cas aM.IoJuIap MOHTOJIOAHK
BOPER TenOepuitH TIHIIIHMIAH anaa, cast aM.IoJuIap MoHron6ank
CA XepeHruiiH 1aHc, cas aM.I0JIap Momnron6ank
CPI Xoaparmasuuit yauiiH uaaeke, 2010=100 YCX
CUA VYpcran T9HIPIA, cas aM.aoJuiap Momnron6ank
CUR = CUA-(X-M), cas am.1ommap Mowuron6ank
ER BantoThiH XaHill, aM.ioiuiap/Terper YCX
EX Okcmopt, BOP cyypuap, oHbI YH33p, cas aM.IoJuiap OVBC
FA CaHxyyru WH IaHC, OHBI YH3p, casl aM.JoJu1ap YCX
FR I"agaan BAMIOTHIH HOOLI, OHBI YHI3P, Cast aM.J0JII1ap OYBC
GC 3acruitH ra3pbid Xapara3, 2010 oHbI 33PATIYYI5X YHI3P, cast Terper YCX
GDP JHB, onbI YHI3D, cas Terper YCX
GDPD JHB, oHbI YHI3p, cas am.Joiiap OVBC
| Xepenre opyymnant, 2010 oHBI 33pATIYYIIdX YHIIP, cas TOrper YCX
IM Wmmnopt, BOP cyypuap, oHBI YH?3p, cast aMm.JoJuiap OYBC
IR 3o0umiiu xyy, % MoHnronbaHk
K YHucon xepeHruitH xypumtiai, 2010 oHbI 39paruyydx yHIsp, cas

Terper YCX
LOT OT axxuiarcAslH TOO Oroy Tonroii
L1 DuiiH 3aCTUHH UAIBXUTIN XYH aMbIH TOO YCX
L2 AKAIUIarcAbIH TOO YCX
M Wmmopt, 2010 0HBI 33p3TIyYI3X YHI3P, CAsl TOrper YCX
MINPIX Opnac OyTIsrmpxyyHuitl yHuH naaekc, 2015=100
MPI Wmnoptee yauiiH negekc, 2010=100 MOHTOJIOAHK
M2 M2, oHbI YHI3p, TIpOYM TOrper YCX
NOTI R Oroy Touroiin 6yc xepeHre opyyianr, 2010 oHbI 33paruyysdx yHIIp, YCX & Oy

- casi Terper Tonroi
NOTX Oroy TonroitH 0yc 9KCopT, OHBI YHIDP, cast aM.JIoJiiap YC;i Jf;o?;oy
NOTAX Oroy Touroita 6yc TatBap, 2010 OHBI 33PATIYYIIdX YHIIP, Cast MOTPOT YC,?; Jf;ooplmy
OTAX_ALL S;(;}l; ;l"ronroﬁH MYVY-n tesicen TatBap, 2010 oHBI 39parmyy/dx yHIIp, cast Oroy Tomroit
oTI Oroy TONTOIH XOPOHT® OPYYIANT, OHbI YHIIP, MSHIaH aM.J0J11ap Oroy Tonroii
OTI R Oroy Tonroiin xepenre opyynant, 2010 oHBI 33pariyyJdX YHIIP, cas Oroy Tonroit
- Terper

OTP Oroy Tonroiin XygannaH aBajit, OHbI YHI3p, cas am.J1ojuiap Oroy Tonroi
oOTP R Oroy Touroitn xynannad aBait, 2010 oHBI 33pArIyyIdX YHIID, cas Oroy Tomroit

aM.J0Ju1ap




Oroy Tonroiin xepenre opyynant, 2010 oHbI 39paTIYYIIdX YHIID,

Oroy Tonroit

OTRI
MSIHTaH aM.JI0JUIap
0OTSQ Oroy Tonroitn xynanacan 6asoxman, 1000 ToHH Oroy Tonroi
oTX Oroy TonroiiH SKCIOPT, OHBI YHA3P, cas aM.J0Juiap Oroy Tonroit
PC XyBuitn x3parn33, 2010 oHBI 35P3THYYIdX YHIP, cas TOrper YCX
PGDP [orenuan IHB, 2010 oHbI 33paruyynisx yHI9p, cas Terper YCX
RGDP Bomut JIHB, 2010 oHBI 33pariyydX YHIIP, cas Terper YCX
SD CraTHCTHK 30pYY ToOI00JICOH
TR TatBapsin opiioro, 2010 oHBI 33pATIYYIIdX YHIIP, cas TOrper YCX
UR AXUITYHIUTHIAH TYBIIWH, %0 YCX
WAGE JyHaax najauH, MSHTaH Terper YCX
WGDP Jonxwita [IHB-#uit nanexe, 2010=100 OVYBC & YCX
X OxkcnopTt, 2010 OHBI 33p3rIYYI3X YHIIP, cas Terper YCX
XPI DKcnopThiH YHUH nHaekc, 2010=100 MOHrOJIGaHK
XyBbCar4iblH TOJOPXOMIIOTY CTATUCTUKUIT TOOLIOK XapyyJIbs.
Xagcpaar XycHarT 2.3. TogopXxoiJiox cTaTHCTHK
Obs. Minimum Maximum Mean Std. Dev.

BOP 74 -607.0 1258.0 32.1 286.7

BOPER 74 -301.0 452.0 -24.9 130.1

CA 73 0.0 57.8 17.0 16.9

CPI_SA 74 0.4 1.8 1.0 0.5

CUR 74 -849.5 88.0 -215.1 282.6

ER 74 1053.6 2489.5 1459.2 429.4

EX_SA 74 99.8 1827.3 683.1 478.7

FA_SA 73 -1662.3 2029.2 244.8 538.3

FR 74 147.7 4090.7 1206.0 1027.4

GC _SA 74 140274.6 678065.4 334428.5 149744.8

GDP_SA 74 264461.8 8002261.0 2771404.0 2399697.0

GDPD_SA 74 243.5 3367.0 1654.1 1128.3

I_SA 74 285659.7 2179755.0 1019674.0 501323.4

IM_SA 74 130.0 1928.7 759.9 546.1

IR 74 15.8 39.0 24.6 7.1

K_SA 74 14.9 2293.2 1175.6 700.6

L1 SA 74 837809.0 1406020.0 1077120.0 136283.5

L2_SA 74 800493.6 1295037.0 999294.8 114309.1

LOT 31 675.0 2954.0 2406.6 613.2

M_SA 74 691940.6 2876172.0 1510801.0 596818.2

MINPIX 74 0.8 4.1 2.3 0.9

MPI 74 0.4 0.9 0.6 0.1

MPI_SA 74 0.4 0.9 0.6 0.1

M2_SA 74 230.4 17230.4 4910.5 4766.4

NOTAX 74 737041.1 6386732.0 3258269.0 1692343.0

NOTI 72 285659.7 1694474.0 833696.0 330752.9

NOTX 74 99.8 1416.5 581.5 366.1

OTAX_ALL 26 26685.2 143648.3 74493.2 28069.7

OTI 32 33176.3 892346.4 360082.0 285424.0

OTI D 32 27890.3 714646.5 298354.3 249882.3

OTP_R 27 126643.8 557628.0 254786.3 113321.9




oTSQ 19 241 263.0 184.4 58.5

OoTX 20 95.1 814.6 376.0 175.9
PC_SA 74 626393.0 2448435.0 1395032.0 572272.0
POTGDP_SA 74 229817.8 7556702.0 2766273.0 2373652.0
RGDP_SA 74 1181804.0 4461555.0 2592830.0 1037190.0
SEBOP1 73 -149.7 3339.0 86.2 421.9
TR_SA R 74 737041.1 6486981.0 3284442.0 1721214.0
UR 74 6.3 12.8 9.6 1.7
WAGE_SA 74 56.8 1047.9 400.0 333.4
WGDP 74 68.1 119.0 95.6 16.4
X_SA 74 652368.4 2948683.0 1352710.0 549946.3
XPI_SA 74 0.2 1.5 0.7 0.4

Ox cypBamk: CymajiaauuiiH TOO100
MOHTOJIBIH KHUKHUT MAaKPOIKOHOMETPUKUIMH 3arBapblH YHIJIII) Jlapaax Yp AYHIIIp
TOJAOPXOUIIOTI0K OaiiHa. XaanTaH/ CTaHIaPT Xa3ailIThIT XapyyJscaH.

1. DucwuiiH 3p3JaTHIH 0JJOKMIH YHIJIIIIHUH YP AYH

RGDP_SA=PC_SA+GC_SA+l_SA+X_SA-M_SA +SD1
| SA =OTI_R +NOTI_SA + SD2
TR_SA = OTAX ALL + NOTAX + SD3

LOG(PC_SA) = -1.083 + 0.685*LOG(RGDP_SA) + 0.363*LOG(PC_SA(-1)) + 0.121*D1
- 0.140*D1_1 - 0.034*DD16

(0.167) (0.049) (0.047)
(0.015)  (0.012) (0.026)

R2=0.994 Durbin-Watson stat = 2.1

LOG(GC_SA) = 0.032*LOG(TR_SA_R) + 0.964*LOG(GC_SA(-1)) + 0.219*D1A -
0.136*D1AL - 0.153*D1A2 —
(0.018) (0.022) (0.022)  (0.019)
(0.034)
- 0.062*DD16
(0.032)

R2=0.992  Durbhin-Watson stat = 2.0

LOG(OTAX_ALL) = 0.162*LOG(OTSQ) + 0.0.474*LOG(OTP_R1) + 0.564*LOG(LOT)
- 0.783*D23 + 0.778*D24
(0.026) (0.040) (0.062)
(0.065) (0.043)
- 0.456*D25 + 0.153*D26
(0.040) (0.067)

R2=0.988 Durbhin-Watson stat = 1.6

LOG(NOTI) = 5.557 + 0.488*LOG(RGDP_SA) - 0.204*LOG(IR-(CP1_SA-CPI_SA(-
1))*100/CPI_SA(-1)) +
(0.637) (0.043) (0.042)




+0.108*LOG(NOTI(-4)) - 0.298*D3 - 0.614*D31 + 0.247*D32 + 0.203*D33 -
0.115*DD16

(0.036) (0.052)  (0.023) (0.022) (0.042)
(0.052)

R2=0.969 Durbin-Watson stat = 2.2

LOG(X_SA) = -0.195 + 0.047*LOG((EX_SA/XPI_SA)*1459.224) + 0.968*LOG(X_SA(-
1)) +0.132*D4 - 0.122*D41 —
(0.156) (0.022) (0.021)
(0.021)  (0.027)
- 0.057*DD16 - 0.822*MA(4)
(0.049) (0.000)

R2=0.979 Durbin-Watson stat = 2.0

LOG(M_SA) = 1.505 + 0.194*LOG((IM_SA/MPI1)*1459.224) + 0.701*LOG(M_SA(-1))
+0.137*D5 - 0.148*D51 —
(0.318) (0.028) (0.048)
(0.033)  (0.015)
- 0.015*DD16
(0.033)

R2=0.987 Durbin-Watson stat = 2.2

2. MeoHreHui 0JJOKHIIH YHIJITIIHUH YP AYH

LOG(M2_SA/CPI_SA) = -1.541 - 0.259*LOG(IR-(CP1_SA-CPI_SA(-1))*100/CPI_SA(-
1)) + 0.717*LOG(GDP_SA) —
(0.318)
(0.043) (0.014)
- 0.117*D9 + 0.257*D92
(0.018)  (0.022)

R2=0.993 Durbin-Watson stat =1.5

IR = 5.264 - 0.001*M2_SA/CPI_SA + 0.0000008*GDP_SA + 0.846*IR(-1) + 2.818*D10 -
2.370*D102

(1.050) (0.000) (0.000) (0.027) (0.359)
(0.396)

R2=0.989 Durbin-Watson stat = 2.0

3. Iagux 00J10H YHUITH 0JIOKMIHH YHYJIIIIHHUM YP AYH

LOG(CPI_SA) = -0.461 + 0.049*LOG(ER) + 0.071*LOG(MPI_SA) +
0.019*LOG(M2_SA) +
(0.190) (0.024) (0.020) (0.0009)
+0.058*LOG(GDP_SA/POTGDP_SA) + 0.911*LOG(CPI_SA(-1)) + 0.042*D113
(0.028) (0.028) (0.006)




R2=0.999 Durbin-Watson stat = 1.8

LOG(WAGE_SA/CPI_SA) = 5.482 + 0.496*LOG((GDP_SA(-1))/(L2_SA(-1))) -
0.009*LOG(UR(-4)) - 0.053*D12 +

(0.077) (0.011) (0.034)
(0.021)
+0.107*D121 - 0.050*D122
(0.012) (0.011)

R2=0.989 Durbin-Watson stat = 1.6

4, Ten0epuiiH TOHUWIMAH OJIOKUITH YHIJITIIHUN YP AYH
EX_SA =0TX +NOTX

BOP=EX _SA-IM_SA +CA+FA_SA + CUR + BOPER + SD3

LOG(OTX) = 0.246*LOG(WGDP) + 0.851*LOG(OTSQ) + 0.667*LOG(MINPIX) -
0.481*D133

(0.095) (0.059)
(0.024) (0.058)

R2=0.946 Durbin-Watson stat =1.8

LOG(NOTX) = -7.628 + 0.551*LOG(ER) + 2.031*LOG(WGDP) + 0.648*LOG(MINPIX)
- 0.505*D14 + 0.286*D141

(0.745) (0.197) (0.461)
(0.105) (0.031) (0.039)

R2=0.974 Durbin-Watson stat = 1.95

LOG(IM_SA) = 2.226 + 0.668*LOG(GDPD_SA) + 1.234*LOG(MPI_SA) + 0.226*D15
(0.228) (0.025) (0.094) (0.021)

R2=0.989 Durbin-Watson stat=1.5

LOG(ER) = 1.002*LOG(ER(-1)) - 0.076*D(LOG(FR)) - 0.0003*LOG(OTI) + 0.107*D16
(0.008) (0.032) (0.005) (0.021)

R2=0.980 Durbin-Watson stat = 2.0

5. YilaaBipinauiii 010K

LOG(POTGDP_SA) = -10.595 + 0.968*LOG(L1_SA) + 1.655*LOG(K_SA) + 0.280*D7
- 0.108*D71

(1.485) (0.125) (0.038) (0.038)
(0.017)

R2=0.999 Durbin-Watson stat =1.3




LOG(K_SA) = 0.884 + 0.0003*(RGDP_SA-RGDP_SA(-4)*100)/RGDP_SA +
0.0008*LOG(I(-4)) —

(0.049) (0.0002) (0.001)
- 0.030*LOG(IR-(CPI_SA-CP1_SA(-1))*100/CPI_SA(-4)) + 0.002*@TREND +

0.881*LOG(K_SA(-1))
(0.005) (0.0001) (0.005)

R2=0.999 Durbin-Watson stat =1.1




XABCPAJIT 2.2 Hansen-Samuelson HapbIH YP:KYYJI3Id Xypaacraruraii 3arsap

1939 onn Samuelson Xypaacrarduit 3apuMBbIT YP KYYJISTYUIAH 3arBapTail XociyysicaH Gaiinar.
XypaacrarduifH 3apuuM Hb X3PITIISHUN OYTIATAIXYYHHU SPAITHIH KIDKUT ©0pUIeNT Hb
YIULABApIIR IIaap/ularaTaii XepeHre OpYYJNaldThblH OYTISIADXYYHHH 3pAIT3I TOMOOXOH
©OpWIONT Y3YYJIIAT TI3COH OHOM oM. Topasp Tyc Xochnoislr Xo€payraap 3p3MOMIH
muddepeHnyan TATMUTIAIP Xapyyicad. TyyHuil 3arBapsir gapaa Hb Hicks Hamanr
TaaMarjanyyl XUiX 3aMaap eproTreceH.

1988 onn Stefan Hilger ypxyyisra xypaacraryrail 3arBapbil’ XyTralaaHbl XIMKIICHIH
oHonrol (time scales theory) xon0on aBu y3caH Oaitnar. TyyHuit axuna Hb auddepeHuan
TATIIMTIA OOJIOH sUIraBapT TATIIMTIAIMWH OHONYYJ 3IWNH 3aCTMiH yTraapaa HIITIATICOH
Oaiimar. Xyraaanbl X3MX33CUIH 3AUNHH 3aCTUIH acyyUTyyasr epreH xypa3Hn (Bohter and
Peterson, 2003) 6omon (Atici and Uysal) nap Taitnbapnacan Gaiigar.

bun ypxyynsru Xyppaacraryrtail 3arBapblH €preTreceH XyBWJIOApbll aBu y33X 0Oa Japaax
TOMPTIIAMISHYYIUHUT allirjaHa.

Xascpaar XycHarT 2.4 XyBbcar4yyablH Tanaoap

XyBbcarayyn Taiin6apnant
YHACHUI 0pJIOro

XepeHre opyyJaiT

3acruiiH ra3pbiH 3apaai

X3param

MeHre 3aplyyJjiax COHUPXOJ
Xypnacrarauita ko3¢ GuireHT
Nmmnopt

DKcnopt

NMnopTeIH XyBb

3 &> 0a~<

Xy AHXHBI DKCITOPTHIH yTTa

X OKCHOPTHIH OCONTUIH XYBb

Ay AHXHBI XOPOHT® OpYYJIaIT

g XOpOHTe OpPYYJIAITHIH OCONTUIHH XyBb

A 3acruiiH ra3pblH 3apJaj 00JI0H SKCIIOPTHIH HUIHIOID
T TaTBapblH XyBb

y B 600 £ /b-H anp aMHaac Hb Xamaapax XyBbcard
u XoparioHui XypAaTraabliH K0OdQOUIUEHT

XYCHAIT 2.4-T XapyyJICaH TAMAIJIAIIAT alllUTJIaH HUUT 3p3aTHIT OHMUB3II

Y=C+I+A-M+1Y Q)
0011HO0. DHJ

A=G+X
Oaiix 0a gapaax opayyiareir xuiie. YyHI:

G =G+ Ayt + gt? 2)

X=X0+xt (3)



I =yAC (4)
C=b(1—-1)Y + (u—1)A%Y (5)

M =mY (6)
0aiina. (2), (3)-r (Puu and Sushko, 2006) HapbiH TaamariaibiH aaryy, (4), (6) as (Hicks, 1970)-
H TaaMarjaibiH 1aryy, (5)-r (Gandolfo, 1980) HapbIH TaamMarialibH Aaryy aBd y3iu9. (4)-1 (5)-
T opIyynoan

I =b(1—1)yAY + (u— 1)yA3Y (7)

rapsa. (1)-c xyranaansl eepunent asy, (2), (3), (7), (5), (6)-r opiyyndan

AY = AC + Al + AA — AM + TAY =
=b(1—1)AY + (u — DAY + b(1 — 1)yA?Y + (u — 1)yA*Y +
+AG + AX — AM + TAY = )
=b(1 —1)AY + (u — DA3Y + b(1 — T)yA?Y + (u — DyA*Y +
+A, + 2gt + x — mAY + TAY

6osHO. [laamr Hb HATTIIBAI

1-b(1—17)+m—1)AY
=Ag+x+ 2gt + b(1 — 1)yA?Y + (u — 1)A3Y + (u — DyA*Y

001HO. DHJ
AY - Yt - Yt—l
AZY = Yt - ZYt—l + Yt_z
A3Y = Yt - 3Yt—1 + 3Yt—2 - Yt—3
A4Y = Yt - 4Yt—1 + 6Yt_2 - 4Yt—3 + Yt—‘l-

0aiiX TyJI TyC TATIIUTIAIII OPIIYYJIaH SMXTIIBAII

Ye =80+ Vot + Po1Yi1 + Po2Vi—2 + do3Vi—3 + PoaYios %)
0osHO. DHI
60 = AO + X,
Yo = 9,

or = A-»A-1)+m—-1)-2b(Q—-7)y—-3(—-1)—-4(u—-1)y

T A-bA-D+m-D-bA-Dy—-(u-D—-(@u—-1y ’

B b(1-1y+3u—-1+6(u—1y
P02 =

1-bA-D+m-10)-bA -y —-@-D-@-1Y



B (u—1 +4@ -y
A-bpA-D)+m-1)-bA-1)y—-(@-1D-@-1y

$o3 =

Bos = (u—1y
T A-pA-D+m-D-bA-y-(@-1D - (-1

OaiiHa.

(9) TarmmTraNMitE XyBb ] Haraad myyruad £,~iid (0, 02) HoMxk erd 60s10x 6a TyyHui Bapuaim
Hb TYYBPHUIH XYBBbJ| ©66pWIOI16e6IYH ICOH HOXLON OpPYYIbs. DHAIXYY HOXLOJ Hb TYYBPUUT
X0€p XyBaaxaJ OMeNdrIdX TyJ TYYBPUHH XyBaaJThIH XdCTHHT t = Ty Oyloy HAT yJaaruitH
JPTIIOM COJIUTMION TK Y3be. DHY TOXHOMAONA (9) TATMUTIIIUNH SXHUM XyBaanT O0JIOH
X0€pJaxp XyBaalNThIH YHAITI9HYYA Aapaax Oaiiinmaap OM4urasHy.

Ye =80 + Vot + Po1Ye—1 + Po2Vi—z + Po3Yis + PoaYios + &, t<Tg (10)

Ye =81 + Vit + d11Yeo1 + P12Ye2 + Pr1zYies + P1aYis + &, t=Tp
[Haamr Hb OMA IPTIAMUIH DXHUN YEHIT TAT TOCOH yTra aBax, Xo&pJaaxb YEUNUT HAT TICOH yTra
aBax Oaiiinaap Xyypmar XyBbcard opyyiabs. Torean

0, t<T,
di = {1, t =Ty (1)
600X 6a XyypMar XyBbCarddiil' allUIIaH TATIUTIIMAT HOTTI3H GHUBI
Ye =80+ Vot + Po1Ye—1 + Po2Yi—2 + do3Vi—z + PoaYis + (12)

+6:1de + y1det + p11dYeq + P12d Yo + P13di Vi3 + P1adi Vs + &

6omuo. bun OyTuumiin eepunent 6aitraa scoxuiir (Brown, Durbin and Evans, 1975) napsin
6o10Bpyyican CUSUM TecTHir amuriad maiarada. DH3XYY TECT Hb X3P3B XypUMTJIarjacaH
HUNI09p 5 XyBUIH UTIAJIYYPUNH IIyTaMbIH T'aJ{Ha B OaliBaj TOrTBOPIYH MmapaMeTp 0117100
XK Y39T.

O10y TOIT0# TOCIMIH 3IMIH 32CarT OPYYJICAH XyBb HOMPHIH TOOL00/IBIH 3arBapYHJIAJ

bun 5xm337 (9) TArmMUTIAI3p YHAI3? Xuife. YHAIr39HUHM Yp AYHT 3arBapblH YHAITHUNA A
XJCOIT XapyyJiaB.

Y HOAT9HUM Yp AYHT alIuriiad Oy TIUHH €0pUsIeliT rapcaH dcaxuir qoopx 3ypariang CUSUM
TECTUHH Yp AYHII3D XapyyJias.



Xagpcpaar 3ypar 2.2. ByTuuiiH eepuJ/ieJITHiiH 3yparjian

1.4

T T T T T T T T T T T T T T
2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016

| —— CUSUM of Squares --—--- 5% Significance|

(9) TormuTranuitH yHAr3r33p 2008-2010 onyynan OyTHUIH eepuient Ouii 60JICOH I3I3T Hb
CUSUM recta3p Oatnarpax Oaifna. TuiiMasc Ouzx Xyypmar XyBbCardwiir opyyiax OypaH
OOJOMIKTOM.

bun xyypMar XyBbcardmiiH xyramaansl OyTIMIAH XyTapisIT Japaax 0aniaap aBd y3CoH.

4 {2000QO4 — 2009003, t<Tg
t =12009Q04 — 2018Q02, t>Tg

Tormmrran 12-1 y3yyJcHUN aryy SKOHOMETPUKMNH YHXJI39HUH Yyp AYHI XaBcpanT B-g
XapyyJcaH. DHAIXYY YHIID) Hb CTaTUCTHUKUNH XYBbJl HAWJIBaprydl XyBbCardyyabIl XaccCaH,
SLCUNH YP AYHT MIDPXUNIIHD.

TArmuTrIIMiAT OMYBIII
Yt = 8594‘ - 6005dt + 24‘9t + 1.07Yt_1 - O.25Yt_3 + 0.4‘2th1:_3 - 0'34tht—4

I3C3H X3J103pa3p OMuMradK 6aitHa. DHAXYY TATLUTIAINIH HapaMeTpyy/l CTAaTUCTUKUITH XyBb]]
Oyrn ad xonOorjgonToi, Tailynbapinax daaBap eHAep, aBTOKoppensuuryi, 3arsap F
CTaTUCTHKAap XYJI33H aBax OypaH O0JOMKTOH yp AyH rapcas 6aitHa. Witma 6un d, = 0 Oyroy
OyTiuitH Henmeeryi, d; = 1 Oyioy OYTIMIH HOIeeTIH IICIH XyBHIOapaap TOOIOOJION XUMK,
3ypar 2.10-1 xapyyscah.



A. Ypxyynaru xypJacrarytai 3arBapbiH YHAJIT)

Dependent Variable: RGDP
Method: Least Squares
Date: 09/19/18 Time: 08:28

Sample (adjusted): 2001Q4 2018Q2
Included observations: 67 after adjustments

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic ~ Prob.
C 221.4062 84.00441 2.635650 0.0106
@TREND 11.37929 4.676192 2.433453 0.0179
RGDP(-1) 1.213564 0.124914 9.715185 0.0000
RGDP(-2) -0.151385 0.199511 -0.758779  0.4509
RGDP(-3) 0.107937 0.199331 0.541496 0.5901
RGDP(-4) -0.224552  0.121340 -1.850603  0.0691
R-squared 0.998913 Mean dependent var  10628.85
Adjusted R-squared 0.998824 S.D. dependentvar  3916.165
S.E. of regression 134.2951 Akaike info criterion 12.72324
Sum squared resid 1100146. Schwarz criterion 12.92068
Log likelihood -420.2286 Hannan-Quinn criter. 12.80137
F-statistic 11212.52 Durbin-Watson stat ~ 2.031224
Prob(F-statistic) 0.000000

B. OpretreceH ypxyysisrd XxypaacraryTai 3arBapbeiH YHAIT?9

Dependent Variable: RGDP
Method: Least Squares
Date: 08/21/18 Time: 13:07

Sample (adjusted): 2001Q4 2018Q2
Included observations: 67 after adjustments

Variable Coefficient Std. Error  t-Statistic ~ Prob.
C 859.4457 289.6603 2.967081  0.0043
DT -600.5343 332.3565 -1.806898 0.0758
RGDP(-1) 1.072165 0.075820 14.14093 0.0000
@TREND 2495272 8.685284 2.872988 0.0056
RGDP(-3) -0.254419 0.083200 -3.057932  0.0033
DT*RGDP(-3) 0.418910 0.138077 3.033876 0.0036
DT*RGDP(-4)  -0.347620 0.127526 -2.725867 0.0084
R-squared 0.999052 Mean dependent var  10628.85
Adjusted R-squared  0.998957 S.D. dependentvar  3916.165
S.E. of regression 126.4815 Akaike info criterion 12.61668
Sum squared resid 959854.4  Schwarz criterion 12.84702
Log likelihood -415.6587 Hannan-Quinn criter. 12.70782
F-statistic 10535.34 Durbin-Watson stat ~ 2.031319

Prob(F-statistic) 0.000000




3ypar 2.5-n xapyyncad OryToJdTol TOCIHHH XOPOHT® OPYYJIIThIH MOHTOJ YJICBIH HHUUT
XOPOHTe OpPYYJIANTa 373X XYBUUH TOJOPXOMIOrY CTATUCTUKUIT napaax Oaljiaap TOOLIOX
XapyyJias.

Ona OT KoOMIaHWWH XepeHre OpYYJalT, HUWT XOpPOHI'e OpyYyJalThiH AyHIKaap 25 XyBUHT
333J1K, 15 XyBUHH Xa3alaTTai, 3yYH Tanmaa X3JI0UUITTIH OyI0y HUMT XOpeOHTe OpyyJiaiaTal
33mXx OT KOMIaHWIH XOpeHTe OpYYyJalNThIH Oyypax TaBTaMyK JaBaMraiicaH OalmanTait
OaifHa.

Xascpaar 3ypar 2.3. OT koMnaHuiiH X0POHIe OPYYJIAJThIH Xapbliaa

Series: OT investment ratio
Sample 2010 2017
Observations 8

2 | Mean 0.251250
Median 0.270000
Maximum 0.476000
Minimum 0.043000
Std. Dev. 0.154800
1] Skewness -0.105941
Kurtosis 1.860222

Jarque-Bera  0.447996
Probability 0.799317

0

0.0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5

Makpo 31ifH 3aCrHiiH HUAT OPJIOTHIH XOMK33 Hb YWJIBIPIIJIMHH YHICOH XYUHH 3YiHI 60J10X
KanutaiaTal canmryid xon0ooroil Oaijar. ByTasrnsxyyHuil eceH HAMATIK OyH 3paiaTHir
XaHrax 3aiImuryil maapjuiaratail 6aiiraa XepeHre OpyyJalIThIH X3MXKI3T TOJOPXOMIIOXBIH
TyJA OYTIAAXYYHUI KanuTai GarraaM>kKuitH KoaQUIMEHTHIT M3/13X 11aapsiararaii.

AK
NG
OHAa AK Hb KanuTalblH ©€6pwWIeNTHHUr, AY Hb HHUWT OpPJIOTBIH ©OPUIOITHUI WIDPXHUIIHD.
OHAXYY KOAPPHUIMEHT Hb HUMT OPIIOTBIT HIIKIBP HAMAIAYYIIXUMH TYIJ X9AUNA XOMKIIHUN
HAMDJIT KalluTaj aapagarataii 6010XbIr WIDPXUAIHI. BoIUT KanuTaablH €epusienT Hb LIBIP
XOPOHTe OpyyJIanTTail TIHIYY O0JIOXBIT CaHaBaJl

v (13)

I = AK = vAY (14)
6omnHo. bun (14) Tarmutran mur x3103p33p OT koMnaHuiiH XyBb] 1apaax Oaiiinaap Oudmx
0oJHO.

19T = 0T AYOT (15)

OT Teces xampax Xypadranpa33 HUUT IPIATUNAT XaHrax YPT XyralaaHbl XOPOHI® OPYYJIaaThIr
XMIK, 9IMIH 3acar Jaxb KanuTai OarraaMuir Tk Oaiiraa 0010X00p KanuTai GarraaMKusa
Hb TapXaIThIH JyHKaapaa TIHIYY I'COH Taamarjai J9BIIYYJICOH.

E@°T) = E(v) (16)

Xaprayizax yTrbir opiyyiaoan



g <AI;ZT) =k (AI_Y) (a7)

rapHa. [{aamma 6ug AY —r OyTuuniiH Helee Tk HIPIPX 0a X0I00rJ0X TOOH ereraIuir 3ypar
6-c xapyx 60s1HO. (17) TArmmTraauiT napaax 6airaap OM4rx 0OJIHO.

17
E <AY0T N E) =0

E I (17 ar 1)]=0 18
AY\ I AYOT - (18)

0aiix 6a TATIUTTAIUIH 3alIryii 66ree 1 XypaiddTi HOXLeI Hb

[Taam Hp XyBUprasai

o
L S (19)

I AYOT —

OaiiHa.



XABCPAJIT 2.3 Canb6ap X00POHABIH TIHIVIMAH YPKYYJITYMAH TOOI00
YuaciH oiaroar

Canbap XOOpOHIBIH THIIJII I3JI3T Hb TOJAOPXOM HAT Xyranaas/ (rojl TejieB 1 »ui) TyXaiH HAr
YJIICBIH YHIIIBAPIRIIMIH cajadap X0OpOH 3apUM TOXHUOJI0JI] OYC HyTar, OJIOH yJIC XOOPOH IbIH
SAMIH 3aCTUIH canOapblH Yill aXXKUlIaraaHbl XapuillaH XxaMaapJbiT, 00peep X3IJ10311, XopeHTe

MOHTe, YHITYMITIHUHA YPCrallbll OYX3JI[ Hb HATTIDH XapyyJicaH XYCHAIIT IOM.

Canbap XOOpPOHIBIH TIHIUIMWAT YJC OPHBI DAUWH 3aCTHHH Lap Xypdd, OarraaMx 33praac
XamaapaHt OJIOH caiibapraiiraac 11eeH candaprail XypTaJ1 raprax 00y10r. MOHTOJ yIICHIH XYBB]
1966 oHOOOC canbap XOOPOH/ABIH TIHIUIMHUI raprax 3x3jcdH O0ereen 2010 oH 0JI0H YJICHIH
XKUIIAT Oyxuit 55 canbap, 11 candap OyXuii IIATIPIHTYH XYCHITT OOJIOH CalTOaphIH TYBIIHH]T
xypaanryitsican 20 x 20 canbap Oyxuil canOap XOOpPOHIBIH TIHLUIMHMI OaiiryyscaH. YYyH33C

xoimr xui 0yp 20 x 20 canbap XOOpPOHIBIH TIHIUIMUT Taprax OanHa.

Canbap XOOPOHIBIH TOHIJIMHH TOOIIOOT OWITOXoJ Xstbap Oaiirax yyaH?3C jJdapaax

XsI0apymiIcaH apra 3yHr aBd y3be.

Xascpant XycHOrT 2.5-1 X106 aX axyi, a) YHIIBIP TIC3H 2 canbapaac OypadX MaIl SHTHITH
canbap XOOPOHIBIH TIHIUIMHT XapyyiDk OaifHa. XaBcpanT XYycHIIT 2.5-T ammriaH canbap

XOOPOH/IBIH TIHIIJIMIH Tanaap ajib 000X OUNTOX0 Xsabap Oalixyiiliaap aBu y3be.

Xascpant XycHorT 2.5. 2 canbap Oyxuii caidap XOOPOHIBIH TIHIII

3aBcapbIH XIPITIIII DlcHiiH Huiit
Canbap
XAA A yMIIB3p | X3pamidd | YWIABIPIDIT
bapaa XAA X11 le I:1 X1
yimaunrs | Ax yHiasap X, X,, F, X,
HuiiT HOMOTICOH opTer \A Vv,
Huiit yiAnasspaonT X, X,

Mepuita naryyn XAA-T xapBanm XAA-1 YAIABIPIACOH Oapaa OyTITIdXyyH Oycan
canbapT XdpxdH OopiyynaricaH Hb xapargaHa. X,, Hb XAA-H can0OapT YWIIBIPIATIACOH
O6apaa OyTarmxyyH XAA-H canbapTaa 3aBcapblH OYTIIIIIXYYH (TYYXUil 34 marepuan)
X27103p33p OOpiayynaracaH MOHI®H AYHI Xapyyink Oaiiraa 6on X, Hb XAA-H canbapelH
Oapaa OyTIATIPXYYH aX YHIIBIPUNH caltOapT TYYXHH 51 MaTepHall X3103p33p Oopiyyiaracan

MOHI6H IYHI xapyyink OaiiHa. F Hb XAA-H Gapaa OyTddrIdXYYH TYYXMH 37 Marepuan



X25109p33p Oyc 3ucHilH 0apaa OYTIIAIXYYH XdJI09p33p XdPATIdI, XOPOHTe OpYYJIalT,
AKCIOPTOJ rapracaH MOHIeH IYHT, eepeep x3i031 3ucuidtn x3pi3ri3d (final demand)-r
XapyyJok 0aiiHa. EpeHxuiin Hb Oarnamk X3710311, MOpUH JIaryy candap OypHiiH YHIIBIPIICOH
O6apaa OyTIIrAdXYYH, canbapyynaa OOJIOH OSICHUWH XA3PATIIIHI XAIUH  XIMIKIITIUIIIP
XyBaapuJIarjJcaHbIr XapyyJsk OaitHa. Canbap XOOpOHIbIH TIHIUIMH MOPUIH HUKUI03p JYH Hb

3aBCapbIH X3P3I133 OO0JIOH SLCHIH XIPITI239HUI HUHIO0PI3C OYPAdX HUMT YHIABIPIDAT X,

-Tail TOHIYY 0aiix 6a 3HPAC IPIAT HUIIIYYIIDITHHH TIHI[BIPUIH TOMBEO MOPJIOH rapHa.

Xu+X,+F =X,

(20)
X0+ X, +F, =X,

Onoo canbap XOOPOHMBIH TIHIUIMHUT Xapyyican XaBcpaidT XYCHAIT 2.5-r OaraHbIH
Jaryy aB4 y3be. baraHbiH garyy canbapyyl Hb aib caidapaac X3Ui X3MKIIHUHN 3aBCapbiH
OYT3rIPXYYH (TYYXHH 3] MaTeprall) XyJaJiJlaH aBCAHbBIT M31PX 00JIOMKTOU. TYYHWIDH HHIAT

HOMOLIIL opTer V-1 canbap Tyc OYpuiiH aMHUIYIAbIH NAJIMH (DKUIYIbIH XO10IMOPUNHH

X6JIC), YIJI a:KMJIJIAaraaHbl HUMT OPJIoro (KOMIaHUYAbIH YU aKujularaaHaac OJICOH allur),
opxXMiiH Oyc XJIP3IJIIHUI 3apjara (Xapuiaa XaMThIH aXWJUIaraaHbl, WBIH THTIIX,
HUNUTMHMMH XaJIaMXUIH I9X MAT 3apAdyya), X6POHIHIiH 3JI3TA3 (33T 1YYJICOH MOHI6H JIYH),
myya 0yc TaTBap (X3p3III33HUNA TaTBap Oyr0y X3pAriadry33¢ aBy Oyil HAIMYY €pTrHiiH TaTBap,

raajiMiiH TaTBap Opoxryi) opgor. 1-p 6aransl (XAA) Huiin6sp Hb X, -T2H, 2-p Garansl (Ax
YHIABOp) HMANOdp X,-ToH TOHIYY Oalix 0a JI0p XapyyJicaH 3poIT HHIIYYIDITUHHH

TOHILBIPUUH TATTIUTIAI OaraHblH Jaryya TOOIOTOHO.

X+ X, +V, =X,

(21)
Xp+ X, +V, =X,

Iyyn 3apaasin ko3¢ duuuent

Hlyyn 3apaabin ko3dpduuuent (input-coefficient) Hb yurdespas1uiin MexHOIO2U-T
xapyyJaax 0ereej; TEXHOJIOTH MXIIXIH XOMXKIIII3P €6puIerexeepryii xyramaa (roj TejieB
OOrMHO Xyrauaa)-T WIPXHHIAX Tyl TOTTBOpTOH Ko3(p¢duimeHT ry»k taamariajar. Lllyyn
3apaiblH - KOA(MQUIIMEHT TOTTBOPTOW OaifHa I Hb canbap XOOPOHABIH TAIHIIMHH
MIUHXWITIOHUN dyXall YHAAC 00JI0X 0a 9HAXYY Taamariajj YHIICIH cajadap XOOPOHIbIH
TOHIUINHH IMAHXKWITIAT XUHHD.

yyn 3apabia KO3GHHUUKEHT 3; Hb Aapaax TOMbEOr00P UIBPXUAIBIIIHO.

8 =" (22)



a; Hb ] myrasp yimasapiaonmiin candap 1 HamK Gapaa OyTIINIdXYYH YHIIBIPIXII,

| Iyraap YWJIIBIPIIMNWH calOapblH 0apaa OyTIdIIXYYHUUT TYYXHMA 3 X3I03p33p XdI9H
HADKHHIT aB4u XOPATJdX IaapajaraTair xapyyiaHa. XaBcpaidT XycHArT 2.6-a, XaBcpaiT
XycHart 2.5-1 xapyyscad caidap XOOPOHIBIH TIHIUIIAC MYy 3apajiblH KodpPUIueHTnitn

XYCHAITHHT X3PX3H OalTyyIaxsIr XapyyJsok OaiiHa.

Xapcpant XycHart 2.6 Llyya 3apaibia K03 GUIIUEHTHIH XYCHAT'T

Canbap XAA Aok yHIBap
X X
1 xl 2 x ,
X X
Ax YﬁHHBap a21 =2 a22 =2
1 X,

XAA-H myyna 3ap/uibIH K03 (GUIUEHTHIT OaraHblH Jaryys XapyyJicaH BEKTOp (:“j Hb
21

TyXalH yJnceiH XAA-H YHIABIPIDINITH TEXHOJOTHIT XapyyJsDK Oaiiraa 6eree opibH BEKTOP

(activity-vector) ragor. YyHTo# aaunaap Ax YHIIBIPHUITH canbapbiH OPIbIH BEKTOP Hb (Zﬂ j
22

OaiiHa.

Tarmmrran (22)-r eepuieH OHYBII:

Xy =a;X; (23)
00710x 0a PHAXYY TEXHOJIOTMTON X0J000 OYyXWH TATMIKUTIAI Hb OPOKUJITHHH YP 6reex
TOrTMOJI (KHIIR3 Hb Input X3MK?3 2 AaXUH HIMATIRXAL, YHIABIPIAIUHH XOMXKI) U 2 TaXUH
HAMAIJPHA) 0a  YHJABIPJRJMIH  XYYHH  3YHJICHHH  XO0POHA  OpJIyyJaJaTryi
yitaaBIpmauite pynku 6oiaHo. Tarmmtran (23)-r ammriad, XycHArT 2.6-H myy 3ap UiblH

K03 HULIMEHTHIT e6pUIoH OUUBAII Aapaax X3Ja03pTiit 00JHO.

X11 = a11X1
X12 = a12X2 (24)
X21 = a‘21X1
xzz = azzxz

Tormutran  (24)-r Tormutren  (20)-1 opiyynaaH mapaax  XdJIOdpHH IIyya  3ap UTbIH
KOA(QPUIHUEHT OYXHUI SP3IT HUMITYYIRNTUIH TOHIBIPUMH TATIIUTIIMUAT TOTOPXOIMITHO.

a X, +a,X, +F =X, (25)
a, X, +a,X,+F, =X,

DHAXYY 9P2JIT HUMITYYIATHIH TOSHUBIPUMH TATIIUTIAIMNAT MaTPUL X3103p33p XapyyIbsl.



(au au](xlj{ﬁlz(xl} (26)
aZl a‘22 x2 FZ x2

AX +F = X (27)
Hamaracan epreruiin KoddUIMEHTHIT 1apaax 0aimaap TOOMOXK Xapyyiax 00JIOMKTOMH.
V.
_
v, = < (28)

V; Hb J -p canGapbId OYTISrIPXYYHHUUT 1 HOMK YHILABIPIIXDM XOIUH XOMKIIHUN HIMOIICOH

epTer Ouii 000X BY IIATUHIT XapyyJTHa.

JleOHTHEBUITH YPBYY MATPHIL

JleontbeBuiin ypByy matpuil (Leontief inverse matrix) raar Hb sMap HOT canbdapt 1
HAK 3ICUMH X3paridd Oaiixan Oycan canbapyynaz X3AUM XOMKIIHUN YHIABIPJIIJIMIAH YP
amur Ouil OONroXpIr Xapyyigar wMaTpull Oereeja canbap XOOPOHIBIH —TIHIUIUNH
LIMHKWIT9HUN 116M Hb FOM.

JIeOHTBEBUIH yPBYY MaTpULBII MOPUHH JAryyx 3paJIT HUWIYYJISITHIH TOHIBIPUIH
OamaHChIH TATMIUATIAN (27)-r HUUT yiaaespian X -H XyBbJ Japaax Oaijjaap TOOIOXK
Xapyyrbs.

AX+F =X
(I-AX=F

Y itnaBopaoauiin ToHuBIpHiiH 3arBap : X = (I —A)'F (29)
Dupa X -uuitt raprant, (I —A)™ - JleonTbeBHitH ypBYy MaTpull, F - SLCHiiH Xoporams, | - Hark
MAaTpHIL FOM.

2 canbap Oyxuil casbap XOOPOHJBIH TIHIUIMAH XYBbJI HATK MATPHI[ Hb Japaax X a03pTii

-6 3

(1=A)" rcon JleoHTheBUIH YpBYY MaTpull OyXuit THrmmMTraa (29)-r yilaasipiadamiin

OaiiHa.

TIHLUBIPHUITH 3arBap Ir>Jr. DH) 3arBaphIl alllMIjaH, JypblH 3LICUIH X3p3riad3 F Hb 3r3orex
X2JI0APIIP OTOrACOH Y IPIIITI Tyy ] 00JIoH mryys Oycaap miaapayiarataid YAIABIPIDIHIH
X3MX%33 X -T TOOLOX OOJIOMIKTON IOM.

XopaB JleoHTheBHItH ypBYYy MaTpul] B -T mapaax xa163p33p OuuBaI:

b
B= [Elll bﬂ] (30)



bij Hb |-p canbapblH OSLCHHH XOPAMDD 1 HAMKIID HOMOIACOH TOXHUOJZONM DUCHIAH

XOPATIIHUNA ©CONIT ICBAIT AICUIH XIPATIIIIIAP JAaMKCaH 3aBCAPbIH XIPITIIIIHUI 6conTeec
[IajaTraajiad, | camOapblH YHIABIPIAI Hb X33H HAIKIAP HAMATDXHNAT XapyyiHa. JKummd

nacrain 1-c JleontbeBuitH ypByy MaTpul] B -r 6aranbIs naryy xapsai b, Hb XAA faxp sLcHiiH
X3parmd 1 HADKIIp HAMANIRXIA XAA-H YHIABIPIDA myyn OOJOH miyyn Oycaap Xd313H
HIIKI3P OCOXMIT, D,) Hb 2HY TOXHONAOT aX YHIABIPUMH YIIABIPIAN HIyy ]l Oycaap Xd13H
HIIKI3P ©COXHUNT XapyyJnk OaitHa. YYHT3 agunaap, 0, Hb axk YIIABIP A9X SLCHHH X3PITIId
1 H3rK33p HAIMAIIPXIA XAA-H YIIAB3pIAI mIyyA Oycaap X3I3H HIIKIIP OCOXHUNT, b,, Hb 3H?

TOXHUOJIION X YHIIABIPUIH YHIABIPIAN 1Iyya O0JIOH 1Iyya Oycaap X3J19H HATKIIP OCOUNT
XapyyJsHa.

I'x1133 JIeoHTbEBUIH YPBYY MAaTPHIMHH AMArOHAIUHH 3JIEMEHTYYA (KHIIS Hb b, ,
b,,) Hb siMarT 1-c ux yTra aBax 6o Oycax 3JIeMEHTYYX Hb 1-c Oara Gaiinar. ©epuiin canbap
JPX JLUCUWH X3pAriIdd IIyyx 1 HAMK, TYYH A33D SLUCHIH X3PAIiddridp AaMiKCaH 3aBCapblH
X9POTII3) HIMOIIDX TyJl IMArOHATMIAH d1eMEHT B Hb MoK 1-C uX GosHO.

DOUCUIH X3P3MIPFHUN HAMATIK OyH Xacruiir AF , HUHT yHIAB3PISATUIH HAIMAIIK Oyl
X3CTUUT AX T3B3II:

AX =B - AF
60IHO.

XAA 6010H ax YHIIBIPHIH calOapblH aXKUIIIArcbiH KOYQ(QUIIMEHTHIT €, €, IIBII:

XAA — H canbapT aXXuJLJIarciblH TOO

e, = ea—
17 XAA —H casibapblH HUUT YHJIABIPJIJ

A YHIABIPUNH canbapT aXKUJLIATCAbIH TOO

ez = "~ - - "~
Ax YUJIABSPHUHUH Caﬂ6aprH HUHUT YUJIAB3PJISJI

00110X 0a HUIT DAMIH 3acar JaXb aXKUJJIarcIblH TOOHEI OCOITHHT AE roBoi:

AE = e, X AX; + e,AX,

00JIHO.



XABCPAJIT 2.4 Byc HyTarT y3yYJI3X HOJ106/IJIMIH 3arBap
OMHOroBb aliMIUIH JOTOOIBIH HUMT OYTISTIXYYHUMT yyi yypxain (x), yyn yypxain oyc (n)

'K aHTWJIaH aBY y3be. MiiMa HUAT YHIABIPIIAN Japaax Oaijiaap OM4IurnH).

Y = B,0, + B0y (31)

Oun B, P, Hb 5Arnp canbapyyaan xapraizax OyTIsradXyyHui yHuir, Q,, Q, Hb canbapyyman

Xapraja3dax YﬁJ’I,HBBpJ'IBCSH TOO XOMXKOI3TI' HHBpXHﬁHH3.

Canbap OypwitH HIMYY OpPTOIT 3aCTHUHH Ta3pblH XyJaljIaH aBanT, A OyTdm OosoH Oycan
TOCIYYAUIH 3aCTHIH Ia3pbIH XOPOHT® OpYYJIalT HeeeHe. THilM ydpaac 3aCTUH I'a3pbIH 333D

YiT axuaraar canoap OypuiiH yinnaBapaamuiia GyHKI TyC Oypa HAMXK erbe. Tarean

Q,=F(KyL,K,, G
n (nng) (32)
Qx = H(Ky, Ly, K;, G)

6omox Oa »ua K,, K, Hb canbapyynan xapraja3zax KamuTajdblH XdOMX?33, L,, L, canbapyynan
Xaprajizax XeJeJIMep 3pXJdiT, K, Hb HUATHIH KanuTall, G Hb 3aCTUIH Ta3PbIH Xy1AJIaH aBaIThIT

WIBPXUIIHA. TUAMI3¢C HUIT KanuTan

K =K, +K, (33)

OaifHa. XapuH HUNT Xe/1eJIMep

L=L,+L, (34)

00JIHO.

[Haamr up Robinson (1971), Feder (1983), Ram (1986) HapeiH TaamariaiblH Jaryy TaTBapaac
XamaapcaH XeJ1eJIMep, KalluTaIbIH XyBUIH )KUHT aB4 y3be. TArBaI yyn yypxaiin Oyc canbapbiH

X0J0eJIMOp, KalmuTall

K, = u (0K

35
Ly = up(0)L )



6onHo. XapuH yyn yypxailH Oyc canbapelH XejeiMmep, KamuTan Japaax Oaiinmaap

HHBpXHﬁHSFﬂBHB .

Ky = (1 - /Jk(T))K

(36)
L, = (1 - M#(T))L
(31)-x (32)-r, (32)-1 (35) 6a (36)-r opayynbai
Y = P,F(Ky Ly, Ky, G) + P.H(Ky, Ly, Ky, G) =
= P, F(ux (DK, 1e(v)L, K, G) + P.H ((1 — (@)K, (1 = pp (D)L, Ky, G) (37)
rax rapua. (37)-c muddepeniman apaxa
AY = Fpy (0AK + Fpu,(0)AL + EAK, + F,AG +
+H (1 — . (0))AK + Hp(1 — pp(0))AL + HAK,y + HyAG = (38)

= Br(DAK + B, (T)AL + v, AK,; + v,AG

601H0. OH11 61A P, P, OYT33TIDXYYHUN YHYYAUNUT A oniepaTOpBIH sUIraBapbIH TyXailH TOXHOJI01]T
HATTAM TAHIYY T Y3C3H. MeH aapaax TAOMAATIAII3HYYIUUT OPYYJICaH.
Pr(t) = Fup () + Hk(l - Hk(T))
Be(T) = Fopp () + Hp(1 — (7))
Y = Fc + Hy
Yo = Fg + Hy
ToaMIPIIAr9HUN XYBb]l ¥ Hb 3aCTMIH Ta3pblH KallUTAJIBIH X3MKIAT HAT HAIKIIP 6Croxe XOoEp
canbapT y3yyJ9X HOJIOOJUTMHH XOCOJICOH IUDKHUITIOP TOAOPXOMIOTIOHO. Y YHUM WKKIL, ¥4 TICOH
napaMeTp Hb 3aCTMMH Ta3pbhlH XJPATJIHMUHA cajaOapbhlH YHJIIBIPIAII HOJIeeJeX XO0COJIMOII
HOJI0ereep XAMKHUTIRHI. XapuH [ (T) 6a B,(T) racoH mapamerpyya yyl yypxaiH OOJIOH yyi
yypxailH OyChIH TaTBapaap >KUTHATJCOH XOJ6JIMOp, KANMUTAIbIH HUUT axuyll XYYdH 3YHIHNAH
OyHIQOKUAT uidpxuitnad. [aam He Ouj TaTBapaac xaMaapanTail mapaMeTpblH ©OPUWIONTHUT aBd

y3be. Tarean



llk (T)

ABy(t) = (F, — Hy)

39
ABy(7) = (Fp — Hp) M;T(T) At (39)
OaifHa. YYHHIT MOH Aapaax Oaiiimaap Ondnx O0JHO.
0
B®) = (D + (e~ ) 2D (¢ 5y
d 40
Be@) = oD + (e~ 1) 2D o

DH T Hb AyHIAK TaTBaphir WRpXUitiad. Omo0 (38) marmurranuita xoép Tansir (V)-1 xyBaaBai

L AK,  AGG

AY AL
——ﬁo+ﬁk(r)—+ﬁe(ﬂ y Ty tregy (41)

6omno. Oun AK = I, Gywoy XyBuiiH xepenre opyynanteir, AK,; = [, Oyly 3acruiin raspbin
XOPOHTe OPYYJIAITHIT, o Hb Oyca Y3YYJIJITIIC Y Xamaapax MapaMeTphir TyC TyC WIIPXUIIH?.

DHAXYY TArmuUTraa Hb Jonathan-uet (1987) TAOrmMTranTIi X2003pHITH XYBBA HKUIT FOM.

(41) TOrmUTrIIUIAH XyBbT

L
B = .8{’(7)?

[9COH TOMIPIIAMS opyyik, (40) xam0opasp epretren (41)-r Ouussn gapaax Oaiimmaap

HHBpXHﬁJ’IBFHBHB .

AK,  AGG

42
Y+ngY (42)

Y _ I, AL
2 Bo + [Bi + SkiTic + 817 Y + [B1 + Sty + Sy T + Yk

DOHI

O

= (F, — H,)—
(e~ 1) 5,
Oue

= —(F, — H)—
(Fe = H) 5



['9COH TAMJIPIIIAIIAT aluriiaB. (42)-r Haam Hb Japaax Oaiiamaap 3aaiax O0JHO.

AY I, _AL AK,  AGG
7=ﬁ0+Bk7+BlT+yxT+Vg?7+Hkrk+91rl (43)
OHn
I, AL
0i =0y + Ou
j=lkl

TDCOH TAMJIATIIAAT amuriacan. (43) TOrmUTIANNH Y3YYIITYYIUNT JDITIPIHTYH Taiinbapias.

Yyun:

o Ao axyi nseocutin oprozvin arban mameap (1y,)

DHAXYY TaTBap Hb aX axyl HATXK OalTyyJularblH ©OpUItH XOPOHTHIH ereeXHuiur OyypyyiHa.
TaTBapblH TYBIIMH ©COX Hb YHIABIPJIATY OOJIOH AKCIOPTIIOrNY KOMIAHUHH X3BUHH YHI
aXwlaraar ajJarayyipK, yiaMmaap 3AMMH 3aCTUHH ecelTe]] ceper Heylee Y3YYyJHd. Wiimn

napametp Hb 0 < 0 OaiiHa.
e  Xyeb xyHuti opnozwin anoan mamesap (1)

XyBb XYHHU OpJIOTBIH TaTBAap Hb LAJUHIMIH OpPJIOrOOC aBarjaHa. TWHM ydpaac TyC TaTBap
HAMOAIIPX Hb OPXUNHH OPJIOTHIT Oaracrax, 5AMHH 3aCTUMH HUHT 3p3ATHHT Oyypyylax Tys 3JUiH
3aCTUMH ecelTe] coper HeneoTdi. Uitma napametp Hb 8; < 0 GaiiHa.

. AG G
o JKuenseocon 3acauiin 2aspuli 3apOabiH OCOIM -7

3acruiiH ra3pblH XyJajigaH aBaJIT Hb HUWAT SPAATHUT AIMKIAT TYJI SAUNH 3aCTUHH ©CONTO 1 €paT

HeJeeTdH OaiHa. UM napameTp Hb ¥, > 0 Oaiina.

e Xysuiin xepenee opyynaim (17”)

XyBUIH XOPOHT® OPYYIAIT Hb ©COH HAIMAIAK Oyl OYyTI3rIpXYYHHUI 3pAAT XIPIrddIr XaHrax
KaruTal I3MAKIT Y3YYIX 3aMaap YWIABIPIIAI 3epar HeneenHe. Mitma napametp Hb ) > 0

OaiiHa.



. AK
e 3aceutin 2a3pbii XOPOH26 OPYVAAIM (Tg)

3acruiiH ra3pblH XOpeHre OpYYyJIalT Hb I31 OYTAI, TOMOOXOH TOCIYY/ XOIIyypar 000X 3amaap

SIIUIH 3aCTUHH ©COITO]I FEPIT HOJIee Y3YYiH). UiiMa nmapameTp Hb ¥, > 0 OaiiHa.

AL
o Xy amwin econm =

XYH aMblH ©COJITHHUT Jaraaj OyTIATAdXYYHHHA 3PIAT ©CAer TyJ YHIABIPIAI HAMATIAHY. Huiit

YHIIIBIPIIAI HAMATIPX Hb DJIUNH 3aCTHIH ecenTe | XypraHd. Uitma mapamerp ub §; > 0 OaiiHa.

OHj (43) TATMUTIAIUHAT YHAIIX 199 X0JI000TON TOOH Y3YYIITHHT J00PX XYCHATTIAP XapyyJias.

Xapcpauar XycHarT 2.1, YHACIH TAIrmUTrJINIH TOOH 6reraeJl

ViceH
TOCBOOC Ack axyi
eE&HergBL OT-n OMHeroBb OMHOr0Bb el\\'/IHGF(\)'BI; XyH H3F)KI/IgH
aiMruitH XOpPOHTO o . o aMIHiH
On GomHT opyyIai, apfMart aiMTHITH TOCBHI aMbIH OPJIOTHIH
JTHE, cas T5pByM OpyyJiCaH  aXWJUIArCABIH sapnara OPJIOTBIH anbaH
’ XOpeHI®  TOO, MSH. XYH ’ anban TaTBap,
TOr Terper casi Ter
OpyyJIalIT, TaTBap, cas Ter
cast Ter cas Ter
2000 65,015 0 20,085 3,248 164 710
2001 65,393 3 21,790 3,663 362 727
2002 53,316 21 20,549 3,969 316 644
2003 55,058 57 20,478 884 301 688
2004 86,066 7 20,601 1,538 372 1,124
2005 112,345 129 21,650 1,827 514 2,779
2006 116,358 199 21,193 4,338 662 6,097
2007 142,823 471 22,170 7,210 756 15,954
2008 156,455 57 20,112 14,112 1,348 13,212
2009 197,169 362 23,264 24,295 1,926 29,406
2010 238,671 1,254 23,409 41,605 4,940 37,973
2011 314,371 3,992 3,281 24,506 102,281 9,504 55,933
2012 280,842 3,722 12,590 20,045 115,804 14,069 56,582
2013 340,332 1,621 16,414 24,219 73,904 18,634 40,485
2014 233,923 308 40,802 26,904 134,679 23,199 28,177
2015 192,584 223 15,351 25,613 91,511 24,880 35,107
2016 270,606 1,282 212,492 24,314 107,751 24,718 36,523
2017 435,449 3,034 4,785 25,324 116,473 35,414 51,522

Ox cypBamk: YCX, OMHOroBb allMruiiH TaTBAPbIH X3ITAC

Toon erere:n 6070H TATMIUTIAIUIT alIUTIIAH YHAJICOH Yp AYHT 0P XapyyiaB.



C. YHACOH TATMMUTIIUNH YHAIIT)

Dependent Variable: LOG(Y)
Method: Least Squares

Date: 09/26/18 Time: 13:45
Sample: 2000 2017

Included observations: 18

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic  Prob.

C 4549005 6.433118 0.707123 0.4930

1Y -0.010533  0.004154 -2.535790 0.0261

LOG(L) 0.419140 0.655760 0.639166 0.5347

KIY 0.025784 0.367751 0.070113 0.9453
LOG(T) -0.186618 0.096247 -1.938950 0.0764
LOG(G) 0.544137 0.087728 6.202553  0.0000
R-squared 0.960867 Mean dependent var  11.94428

Adjusted R-squared  0.944562 S.D. dependentvar  0.666767
S.E. of regression 0.156992 Akaike info criterion -0.604042
Sum squared resid 0.295758 Schwarz criterion -0.307252

Log likelihood 11.43638 Hannan-Quinn criter. -0.563119
F-statistic 58.92987 Durbin-Watson stat ~ 1.094947
Prob(F-statistic) 0.000000

3acBapiiarjical TATIIUTIIIUNH YHAJITI)

Dependent Variable: LOG(Y)
Method: Least Squares

Date: 09/26/18 Time: 13:46
Sample: 2000 2017

Included observations: 18

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic  Prob.

C 8.656371 0.284537 30.42263  0.0000

Y -0.009449 0.003273 -2.887204  0.0119

LOG(T) -0.184821 0.090316 -2.046378  0.0600
LOG(G) 0.550009 0.081652 6.736043 0.0000
R-squared 0.959534 Mean dependent var  11.94428

Adjusted R-squared  0.950862 S.D. dependentvar  0.666767
S.E. of regression 0.147802 Akaike info criterion -0.792753
Sum squared resid 0.305837 Schwarz criterion -0.594893
Log likelihood 11.13478 Hannan-Quinn criter. -0.765471
F-statistic 110.6558 Durbin-Watson stat ~ 1.128970
Prob(F-statistic) 0.000000

ToouooHs! yp AyHT amurias Gaiiryyncan rpadukuidr 3ypar 2.16-1 xapyyican 601HO.






