
Хамтран ажиллах хүч
-

Шинэ сайн нөхцөл байдал руу хөтлөх замд бизнес 
болон нийгэмд кластер гол болох нь
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КЛАСТЕРИЙН ТОДОРХОЙЛОЛТ

Кластер бол хоорондоо
холбоотой компаниуд
болон тэдгээртэй тухайн
нэг салбарт хамтран
ажиллах институциуд
нийтлэг ба дам байдлаар
холбогдон газарзүйн
байршлаар ойртсон
бүлэглэл юм. 

Professor Michael Porter, 

Harvard Business School, 

1990



КЛАСТЕРИЙН ХӨГЖЛИЙН ТОДОРХОЙЛОЛТ

Кластерийн санаачилга бол
кластерийн компаниуд, 
засгийн газар/судалгааны
байгууллагуудыг
оролцуулан тухайн бүс
нутагт кластерийн өсөлт 
болон өрсөлдөх чадварыг 
нэмэгдүүлэх хүчин 
чармайлтын зохион 
байгуулалт юм. 

Örjan Sölvell, Göran Lindqvist and 
Christian Ketels, 

The Cluster Initiative Greenbook, 

Ivory Tower AB, 2003



КЛАСТЕРИЙН ХӨГЖЛИЙН ТОДОРХОЙЛОЛТ

Christian Rangen, 2019: Building Innovation Super Clusters



Олон оролцогсдыг татаж, нейтрал платформыг чиглүүлэх нь
кластерийн дархлаа – компаниуд, мэдлэгийн институт, капитал
(хувийн/олон нийтийн), эрх бүхий байгууллагууд, салбар байгууллагууд, 
ТББ-ууд. 

Хамтран ажиллахдаа шилжилт, инноваци руу хандах: Дижитал, 
тогтвортой шилжилт, Аж үйлдвэр 4.0

Үр нөлөөтэй байх: Шинэ мэдлэг, ур чадвар, инноваци, санхүү, зах
зээлийг ашиглаж, үндэсний болон глобал түвшинд хамтран ажиллах
түншүүд болох. 

КЛАСТЕРУУД –
ШИНЭ САЙН НӨХЦӨЛ БАЙДЛЫН ГОЛ ТОГЛОГЧИД



КЛАСТЕРУУД АЖИЛЛАДАГ! 



КЛАСТЕР ЧУХАЛ БОЛОХЫГ ҮЗҮҮЛЭХ
ТОО МЭДЭЭЛЭЛ

EOCIC: European Panorama of Clusters and Industrial Change, 2019



ЯАГААД КЛАСТЕР? 

• Компаниудыг хөтлөх, мэдлэгийн институтыг хөтлөх, эсвэл олон 
нийтийн оролцогч талуудыг хөтлөх. Мөн өөрөө өөртөө зориулах. 

• Нэг нийтлэг нэршил: Бизнес болон хамтын ажиллагааны шинэ загвар
нийгэмд шаардлагатай байгаа нь нэг том сорилт. 

• Нэг компани, нэг хотын захиргаа, аль эсвэл нэг их сургууль ийм
сорилтыг дангаараа даван туулж чадахгүй. 

• Кластерийн хамтын ажиллагаа бол нийгэмд шинэ мэдлэгийг зохион
байгуулах арга зам. 

• Кластерийн шинэ хийгээд гол хийх зүйлс: 

• Дижитал шилжилт

• Эдийн засгийн тойрог

• Автоматжуулалт

• Ажиллах хүчний шинэ ур чадвар/ур чадварын дутагдал

• Глобалчлал

• Төрөлжилтийн эрэмбэлэл

• КОВИД-19-ийн үр дагавартай холбоотой онцлог ур чадвар



КЛАСТЕРИЙН ХӨГЖЛИЙН ҮЕ ШАТ

Орон нутаг/аймгийн
кластер

Ерөнхийдөө хаа 
сайгүй л байгаа. Тэд 
өөрсдийгөө кластер 
гэж нэрлэдэггүй. 
Ихэнхдээ засгийн 
байгууллага юм уу 
том компаниуд 
голлох үүрэгтэй. 
Зарим орон нутагтаа 
үйл ажиллагаа 
эрхэлдэг бол бусад 
нь үнэхээр хөгжих 
илүү потенциалтай.

Бүс нутгийн кластер

Бүс нутагтаа хүчтэй
(тийм болохыг
хүснэ). Бүс нутгийн
сангууд их байдаг. 
Илүү олон бүс нутаг
бүс нутгийн
хөгжлийн стратегиа 
тодорхойлон кластер 
болж байна. Чиглэл
нь их ялгаатай.

Үндэсний кластер.

Үндэсний хэмжээнд
хүчтэй, бас сантай. 
Тэд магадгүй, орон
нутаг, бүс нутгийн
хэмжээнд үйл
ажиллагаа эхлүүлээд
хугацааны туршид
олон салбар
оффисетой болсон
байдаг.

Олон улсын
кластер.

Хөгжсөн кластерийн 
ихэнх нь олон улсын 
хэмжээнд их 
идэвхтэй байдаг. 
Зарим нь оффисоо
нээж байна. Зарим
нь хамтран ажиллаж
байхад зарим нь
бусад кластеруудтай
олон улсын сүлжээгээ
өргөжүүлж байна. 
Тэдгээр нь супер 
кластерийн бүтцийг 
бүс нутаг хийгээд улс 
орнуудад байгуулж 
байна. 



КЛАСТЕРИЙН ЕРДИЙН ҮЙЛ АЖИЛЛАГАА



• 5 жил
• 5 кластерийн

доороос
дээшлэх
процесс.

• 950 mio. CAD 
• 50 pct. 

Хувийн
хамтын сан

TCI 2018: КАНАДЫН СУПЕР КЛАСТЕРУУД



TCI 2018: ОДЕНСЕ РОБОТИКС– САЙН 
ТУРШЛАГА



КЛАСТЕРУУД – ХҮЧТЭЙ, ХҮЧТЭЙ ЭКОСИСТЕМИЙГ 
ЗОХИОН БАЙГУУЛЖ БАЙНА.



ГЛОБАЛ СУПЕРКЛАСТЕРУУД– ОЛОН УЛСЫН 
ЭРҮҮЛТЕХ СҮЛЖЭЭ



ЖДҮ-ИЙН ТОГТВОРТОЙ ШИЛЖИЛТЭНД 
КЛАСТЕРИЙН ҮҮРЭГ

▪ ЖДҮ-т үзүүлэх нөлөө: Шинэ процесс, 
цогц чадамж болон шинэ мэдлэг

▪ Үр нөлөөтэй байх: Шинэ мэдлэг, санхүү, 
зах зээл, ур чадварыг ашиглах, хамтрах.

▪ Дараагийн алхам: Илүү олон кластерууд
илүү ногоон болох хандлагатай.



ЭДИЙН ЗАСАГ, НИЙГМИЙГ ДАХИН 
СЭРГЭЭХЭД ЕХ-НД КЛАСТЕР ГОЛ БОЛОХ НЬ

”Кластерууд ЕХ-ны
шилжилтийг
хурдасгахад

зайлшгүй. Тэнд бизнес
байгаа. Тэд Сэргэх

төлөвлөгөөтэй байх
хэрэгтэй” 

Thierry Breton, 
European Commissioner



КОВИД-19 ОНЦЛОГ ҮР НөЛөөТЭЙ СЕКТОРЫГ 

КЛАСТЕРИЙН МЕНЕЖЕРИЙН өНЦГөөС ХАРАХ НЬ



КОВИД-19 КЛАСТЕРИЙН ХҮЧТЭЙ ТАЛЫГ ХАРУУЛАХ 
НЬ– ШИНЭ ҮЙЛЧИЛГЭЭ 



КЛАСТЕРИЙН ЭКСПЕРТҮҮД ШИНЭ ХЭВИЙН 
НӨХЦӨЛ БАЙДЛЫН ТАЛААР

III сараас хойш 200 гаруй
кластерууд зөвшилцөл үүсгэн 
20000 компанитай глобал
түвшинд ажиллаж байна. 

Компаниудын
инновацийн эрэлт
хэрэгцээ өсөж 
байна.

Ногоон шилжилт
өөрчлөгдөөгүй –
“зүгээр л” илүү их 
хүндрэл тулгарч
байна.

Глобалчлал
хэвээр– илүү
дижиталl, дахин –
навигаци хийж, 
дахин-тодорхой
болгоно.

ЖДҮ-ийг илүү
дижитал болгож, 
шинэ бизнесийн
боломжийг тэлнэ

Энэ хямралтай цаг
үед кластерийн
хамтын
ажиллагааны хүч
чухал гэдгийг
баталж байна. 

Кластерийн үзэл
баримтлал цагаа
олсон асуудал.


