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HKOHECKO-uitH BonoBcponbiH canbéap

BornoBcpon Hb XyHuii cyypb 3px  6onoxooc
ragHa 9HX TaulBHbIr 6w Gonrox, TorrBOpTOMN
XOPKIWIAr XaHrax yYHA3C cyypb yypaac FOHECKO-
WUAH Tapryynax ay xonborgon  Gyxuid ymrnan
tom. KOHECKO 6on HargceH — yHA3CTHWIA
Gaviryynnarbi 60noBCponbIH UNrnanaap
M3pPraLICaH areHTnar Gereep TYYHWiA
BonoscponbiH  canbap  Hb  BonoBcporbiH
can6apT OfoH yncbiH 6GonMoH 6yc  HyTrMiAH
TYBLIMHA MaHnannneir 6uii 6onrox, YHASCTHWIA
6onoBcponbIH TorTonuoor BIXKYYITK,
XeHaepunH Tarw 6Gavipan 6onoH Adpuk TUBA
OHUroM aHxaapax 3amaap [Janxui pasap
Tynrapaag 6aiiraa 6apxwuasanyyass 6onosponoop
[aMXyynaH Xapuy apra Xamxaa aB4 6aiHa.
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Bonoscpon 2030 xeTen6ep

FOHECKO Hb HYB-uitH 60noBCpONbIH 4Urnanasp
MaprawcaH  Gawvryynnara 60MOXbIHX00 — XyBb4
TorTBOpTON XOnKNWWH 17 3o0pwunroop AamxyynaH
2030 oH raxag sayypnbir 6Gyypyynax AsnxviH
X3MXKISHUA YN axunnaraaHbl HIr xacar 6onox
Bonoecpon 2030 xeTenbepuiir yavpaaH
30xuUyynax yypar xynaaaar. bonoscpon Hb 43apx
6yx 3opunrog Xypaxag HaH uyxan Gereep “Gyx
HUATOA TOrll XampyyrncaH, Tarl XypTa3MXKTaN
YaHapTaii 6onoBcpon 333MLUYYMX, XYH BYpT HacaH
Typwaaa cypanuax 6onomxuir 6un  6onrox”
X3M33H 6ue AaacaH 30puNroop TOAOPXOWNOrACOH
6anpar. Bonoscpon 2030 Yin axunnaraabl
XYP33HA, 3HAIXYY TOM 30pUNT, YYpar amnantbir
X3PANKYYNnaxag yanpaamx 6omnHo.
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B TANAPXAN

DHoXYyY BosioBcposblH OOMJIOTBIH — TOWM  INMWHXKWITIIHUEM — Taitmanr MoHron
yicelH bosoBcpon, coén, MUHKIIX yXaaH, CHOPTHIH sSaMaH] 30pUYJIK YHIICHUMN
00JIOH OJIOH YICHIH HIHMHXKII4YmIIC Oypacon FOHECKO-uitH 6ar MoHTron yiceH
BoMOBCPONTBIH  XYPIIIIHTIA HATT XaMTpaH aXWDIaAX OoJoBcpyyiuraa. MoHTOI
yJcbiH BostoBecpouibiH G0UTOTBIH TOMM MIMHKWITAHUE vitn  sBusir BCIIYCS-
HBI XYCOJIT39p OOJIOBCPOJIBIH caji0apblH IIMHY MacTep TOJIOBIOree 00JIOBCpYyyIax
axuiblH  xypasHA FOHECKO-ooc yaupnan wurayymss. Wuraxmss, H.Hapryit
axyjarytaii bonoBcposblH XypaasmHruitH OaruiiH 3yrasc BCUIYCS-ua 30puysmk
GonoBcpyyncan “MOHroJ yJchiH BOJIOBCPOJNBIH Cyyph MOJDIIUIMHAH Tailian”-1
CyypHIICaH OOJHO.

Jovoxmar y3yymk xamrpal axwmntacaH BCIIYCA-upr TepuitH HapuitH OWdruitn
napra b.baspcaiixan 00JIOH slaMHBI yAMpIax ajldaH TylIaanTHyy[, bomoBcposbin
XypaameHruitH 3axupan Il.JIxarBacypan OolOH TYyHHMH XaMTpaH 3YTI9Ird HapT,
TyyHWIRH FOHECKO-uitn MOHrosiblH YHASCHUN KOMHCCHIH EpeHxuil Hapuiin
ouuruitn napra C.Ysnra 6omon E.MeHXTysa HapT TagapXal HWIDPXUIAIBE.

BonoBcponbiH OOAOTEIH TOWM INMWHXKHITIOHUN Yl sBusir  PoGept Ilapya,
Koiit XonMec Hap ynupaaH 30XHOH OaiiryyicaH Oereeq TONHM IIMHXKMIT??
XUMX yin sBuan romox yyparmid oponucoH TOHECKO-uitn 3eBnex Kaposnaitn
Haiip, H.Hapry#i, C.Hapanrysia HapT Tycrailan Tajapxanl WIIpXUibe. DAranp
30BJIOXYYAUHH Mall CaliH XaMThIH a)XHJUIaraa, IUHKWITD? YTHIIT, ONYTHIH XyBb
HOMpPHIH a4 Tycaap HyxalTai JyTHIJIT XUIK 30BIOMK 00JI0OBCPYyIDK Yauiaa. MeH
MowHromn yicelH k339 A.JuXTyBmuH, C.Menx0at, T.Amapxapranan, T.Hsm-
Ouwnp, I' Iynamxkas, A.llommon, FOHECKO-uitH mumx394 Xupomuuu Kartasama,
Konreu Ilapk, Dnaiic Pounun, XKronatina Codust Puano Canum3, Menusa
Tann, Heto Heto Tanr, Caroko Slano Oonon Merymu Barana® napt Tamapxan
wDpXuiink Oaitna. Epenxwuii yanpanaraap xanracan Banr-uon Yanr, Mapuensa
Onugeiipa, @panneck [lenpo Hap 60510H 30XMOH OalryymanTaap xanracan YapimH
PambGernocon, Tran3oy 3ao HapT ryH Tanapxaji WIdPXUIIIbe.

Tyc TalimaHT aHIJIM XAJIHAAC MOHTOI X311 pyy 2.OtoyHunMar opuyyink, C.YsHra,
I1.JIxarBacypaH, b.I'anupuor, L. 1pHamaa Hap XsiHaH 3acBapIas.
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DHAXYY TalllaHA amuriacaH TainOap OOJIOH TaHWIIYyJra Hb ajliBaa yJIC OpOH,
rasap HyTar, XOoT, OyC HyTar, TYYHHH 3pX Oyxuil Oairyysuiara, TOAr3 pUiH XUl
XsI3raapbIl TOrTooxX, xsas3raapnax tagaap FOHECKO-uitH 3yrasc smap HAI9H
Oalip cyypb WDPXHADK Oyil Xopar Oumr oM. YT X3BIDIA AypAcaH Y3371 00107,

Oaiip cyypb 36BXeH 30xHorduiiHx Oereexn »H» Hb KOHECKO-uiin Oaiip cyypuiir
wnpxuitnxryi 6a FOHECKO TtuiiM yypar xymnsarasryii 60iHo.
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H TOBYUICOH YTUIH XXATCAANT

ABB Anban Oyc 6010BCpOI

AXb A3uiiH XerKiunitH 0aHK

BAOYT B010BCPOIIBIT AOMIKHX OJIOH YJICBIH TYHILLIAJ
BJb Bypou nynz 6omoscpon

BAC Bypss nyHn cypryyis

BBTII BonoBeposibiH OOATOTBIH TONM IIHHKHIT)
BMIU BarmmmiiH MaprasKuil 1331U1YYJI5X HHCTUTYT
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BCA BooBcposibiH candapbiH HIMHKUITI?
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BULIT Bo1oBCpoIIbIH YaHAPBIH HIMHAYIINHH TOCOI
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3XY 3eBIoNT X0I000T YyIIC

MBC MDbpraxiuiiH 60JI0BCPOIIBIH CYPryyIib
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HTC Hacan Typmmiin cypanmaxyi

HYb Horncon yHmpcHMi Gaiiryyiuiara

HXXA Huiirmuitn xamraanai, XefenmMepuiin sam
OYUIXb OJIOH yJICBHIH NIMJDKWIT XOJI0JITOOHUH Oalryysara
4cC Iorm yagamxuiiH crangapT

CIBT Canbap namHacas 00UI0TO TOJIOBIOIT

COb CypryyuiiH ©MHOX 00JIOBCPOIT

TX3 TorTBopTOil XOIrsKIIHITH 30pHITo

TXYDb TorTBOpTOI XOIKIIHITH Y3271 OapHMTIaN

YUX VIICBIH UX Xypai

YCX YH/3CHUM CTaTUCTUKUITH XOPOO

YXTI' YHIDCHUI XOrKIUHH razap

XbU XOrKInitH 03pXIIIAITIH UPrIH

XBbX XOrKIHIH OOpXIIIANTIH XYYXOT

XHXS XepmenMep, HUIIIM XaMraajulblH siaM
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DM Opyya MOHIHIH sSaM
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B OMHOeX Yr

Mowuron yncslH bonosepon, coén, mmMHKIIX yxaaH, cnoptelH sam (BCILTYCS)-
HBl 3axuanraap Monros yiceiH TorrBoprodl XerximidH y331 Oapumrian-2030,
TYYHUH aJICBIH Xapaa, 30puityya, TorrBopToii xerxmin-2030 xetenbepuiin candap
aMHACaH aryyira, sutanrysa TX-uiH 4-p 30pmwITTOW HUHAIYY/I9H HAacaH Typligaa
cypajaxyiH LOTIl Y33J1 XaHJjlaraap 9H9XYY Taiaanr 00J0BCpyyILiaa.

BonoBcponbiH 007I0TBIH TOMM MUHXUATIIHUHN XypasHa BCIIY CS-naac naanrax,
Bomoscpornsa xyp33mH (BX)-33¢ Oypayyrincsn OaruifH 3yranc 03nTracoH “MoHToT
yiACbiH BonoBCpOnbIH Cyyph MBIR2JUIMHH TaillaH” IdX ©epUudH YHIIrIIHUM
taian 6oson 2018, 2019 onm Monros yicaa OYMXK rasap J33p Hb aXUJUIacaH
yZaa fapaajicaH TOMIJIONTHIH aXJIbIH YP AYHA CyypHICaH 0ereej 3HIXYY TalnaH[
HOXIOJ OaluIbIT UMK OOUIOTBIH 3aHTMIIAa acyyUTyyABIT TOAOPXOIMIOH Yl
@)XWIIaraaHbl X0JOOTI0X CaHaNTail ysuayyinaH OOJUIOTHIH 36BIOMXKHHI rapracaH
00JHO.

BonoBcposblH  G0JUTOTBIH  TOMM IIMHXKWIITI? Hb Jlapaax Xd3CTYYI33C OypiasHd.
Taiinanruiin 5xHui X3c3r 60510X BOAOBCPOABIH XOIKAMVIH TOMM XICOIT
MoHrom yJCchH 6Hee 00JOH MPI3AYHH 00JIOBCPOII, HUMIAM, XYPIddH Oyl opuuH
XOOPOHJIBIH Xapuilaa XoJ00OT HOeXLeNAYYIdrd XYUMH 3YHIC 00J0X HHHIIM-
SAMIH 3acar, yJic TOpHHH HeXIen Oaimaln, ra3ap 3YHH eBepMell Oaifman 33par
OHIVIOT MIMHKYYAUHT aB4 y3C3H. TYYHWISH OOJIOBCPOIIBIH XYPTIIMIK, OPOIILIOOHBI
Tajaapx aHXaH MIaTHBI MHWHXWIT?, candap JaMHAcaH [OTI apra 0apuid CyypuiIaH
OOJUTOTBIH TAPTYYIIX XYP33, YHACIH CHJOBT MIMHKWITID XHUHXK OOIOBCPOIIBIH
YiI SBI, TYYHUH TYWIPTrAIMHH YaHAPBIH acyyMIbIl XampyylaH OOJOBCPOJIBIH
canbapblH XOKIUHH epoHxuil 6aluibir opyynaB. Onnox Oy GapuMT MaTepual,
X0J0OTAOX MOMPIUIMHAT IYTIYyJDK INMHEKWICIHUH YHACIH J93p OOUIOTHIH
3aHTWIIaa acyyJUIyyJbIl TOJOPXOWIOH, caHanm Oonroxx OyH YHi axwniaraar
OartaacaH 30BIOMKHIT OOJOBCPYYJIUIaa.

MOHTO0JI YJICBIH OOJIOBCPOJIBIH XOMKHUIL TOJN YYPIT TYHIDTIAX OOUIOTHIH XYP3d
qurIl Oypuiir mUHKWDK Bomtorsin xyp?s 1-1 Oarmaax O0A0BCOH XYIHMIMA
060aaoro, OGarmaaxyi 0OA0H cypaanjaxyifH IpakTuKaap O0NOBCPONBIH OyX
TYBIIWH] YaHAP, HUAIHAAT caibkpyyliaX HOXIONMUHT X3pX9H OYypAYyY/DK Oaifiraar aB4y
Y3c3H Oeree]1 OOUIOTBIH acyy UTyyABIT TOJOPXOMIDK, XOJI0OT0X 36BIOMKYYIUHT
00JIOBCPYYIIaH OpyyJicaH.

BommoreH xypas 2-1 Monron yic naxb MXXT-uilH XorKIUitH OHOOTUHH HOXIION
OaiiiibIr aBY Y39H AMDKMTAA TEXHOAOIM Hb Oarmiaaxyii 60A0H Ccypaarjaxyiir
carDKpyyAaaxag, X3pXdH JPMKIK Oaifraa Tanaap oinront erne. MXXT-uiir
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OOJIOBCPOJIZT OPTOHOOP HABTPYYIIXUUT TIMKUX OOJUIOTHIH Oariy 36BIOMXKYYIUIT
Oarraacas.

Bbomiorsin xyp33 3-1 MOHroa yAchblH MaA4dMH ©pX, TOAHMI XYYXAYYAUIIH
00AO0BCPOABIH TajaapX YHAICTHUH OHIUVIOTMHI XapyyscaH OyJor oM. XyH aMblH
uiiM OYJIrMHr uaHaprTaif, TATHI XaMpyyscaH, HUHLTIH OOJIIOBCPOJIOOp XaHrax
TorrBoproil Xer:;JIMHH 30pUATTON YAIAYYJIaH aBy Y3133,

Boatorsin Xypss 4-T HacaH Ty PIINIIH CypPaAljaXyir XOIKYya9X TOTTOAIIOOHbI
acyyaAyyAbIT aBd Y3COH Oereeji GOJIOBCPONBIH TOTTOJLOOHBI TYHIPTIANHHAT
OyXdJ1 Hb, sUIaHTysia OOAJIOTO, TOJIOBIOJNT, MEHEKMEHT, CaHXYYXKHIT, XsSHaJT-
LIMHKUIT?, YHAIMI3HUN acyyULyyAbIl OHIUIOH, XOPX3H TIAIIIPUNUT CabKPYYIDK,
09XKYYJDK OOJIOX Tajaap XHMHMCOH JYH IIHMHXKUITD OM. MeH TYYHWIdH uaHap,
HUHL, TATHI OOJOMIK 33PAT 3I33TTIH XIMIKIICHUT JYH IIUHXKHITIIHUNA OHLIeec
Hb aB4Y Y32k OOJOBCPOJBIH OOIOTBIH TOWM INIHHXKWITIZHUI aprauiganaap
TOIOPXOMIJICOH OOJIHO.

AyrasaT 0a maammj X9parKyyaX XICOIT S3HAXYY TalIaH]] aBy Y3CoH O0IOTbIH
XYP23I23p TOLOPXOWIOIACOH IIWMHXKHUIIISHUU TOJI COABYYAMMI HIITIDH YTHIXK
OOUIOTBIH TIPIYYIdX acyy/ulyyl OOJNOH TalllaHI TycracaH 3eBIOMKYYIHIH
3PIMOUHIT aBY XIIDIIIIH).

DHAIXYY TaillmaHx YHIICHUH OOJNOH OJIOH YJICHIH M3JIAT TYPIIIArbIl HATTIDXI3C
rajHa XOJI0OTJ0X CyJairaa, MIMHXXWITI?, TailflaH, CTAaTUCTUKUIH M3A33 OapuMT
OO0JIOH X3]1 X3/19H yJaaruiiH TOMUJIOJITBIH YE3p OJOH cajOapblH OPOJIIOTY TAIyyH,
XODKIANH TYHITYYATIH XUUCIH XDIDIIIYYITHNT Xapraia3ad Y3C3H O0IHO.

3ypar 1-T BoIoBCpONbIH GOTOTEIH TOWM MIMHXUIAT? 00JIOBCPYyIaxX epeHXUH YHI
SIBIBIT XapyyJias.

MoHzonynceiHb0108CpOMBIHO00M02bIHMOUMWUKKUNE33



3ypar 1: BonoBcponbiH 60410rbIH TOWM LUMHKUATI3 6010BCPYyNaXx Yiln asL,

BonoBcponbiH 60AM0rbIH TOUM LMHXXUATIS 6010BCpyyNax yidn ABL,

BonoscponbiH
cyypb ToxupubiH
M3f33NUIH X3Nnanuyynar
TailnaH

AoTtooabiH
3KCNepTUitH
6ar

~

BO/10BCPO/J1blH CEKTOPbIH TAUJIAH

ONoH yncbiH Buuur
3KCNEepPTUIH 6apumTbIH
6ar LWMHXUATII

Ypbauuncan
TailinaH

BCMT Tecen
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U
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e
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>
=
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BYCAL CYAAJITAA

TX3 4 - bonoscpon 2030 xeTen0epuitH XIPIIKHITIA IIMXKIIT  Y3YYIDK,
yAupJiaraap XaHrax 4Yur yyparmid HoriucoH YHASCTHHE OalryysuiarbiH XyBbJ
FOHECKO up Monron yncsa TortBopToit xerxiuiiH y3a1 6apumrian 2030, TX3-
yya, smanrysia TX3 4-uir aMKuaTTail XaparKyysdx Tainaap OOJUIOTBIH OPYHMH/
OpHeXK OyH XUIIIIYYJISIT A3MXKIAI Y3YY/DK aXHIUIAXbIl 30pbjaor. [om yp ayH,
CaHaJIBII TycracaH TailJIJaHTMiH ypbauuiicad XyBuiioapsir 2019 onbl 9-p capaeprexn
XYPI2HUH OpOJLOrY TaTyyAaap XIJIUIIYYJICoH. TalaHruifH 31CHIH XyBHIIOAPHIT
TAHWIILYYJDK, 30BIOMKHUUr Oatanraaxyynax cypraiareir 2019 onbl 12-p capbin 3-
HBI efep YnaanOaaTtap XOTHOO aMXKIJITTall 30XHOH OaWryyicaH. YpbIauicaH
TalJIaHTUIHH XAJIJILYYJISIT OPOJILOrY TalyyAbIH 3YI33C OrCOH CaHal XYCHIIT,
Oaranraaxxyyjlax CyprajThlH Yp AYHJ TapcaH caikpyylax CaHaIyyIbIl 3HAIXYY
TalJIaH] HAI'TI2XK TycracaH OOJHO. 3eBIeeX YUl SIBUBIH TYPIIUJ OPOJLIOTIHI
HacaH TypllJaa cCypallaxyidH 3apuMyyAaac TajHa OOJIOBCPOJIBIH casIOapbIH
TOTTBOPTOM XOIKHJ OOJIOH YHJIICHHUI TOI'TBOPTOM XOIKMIIZ OOJIOBCPOJIBIH candap
WYY WAPBX CaHaaumiraTai (proactive) opoimox OOJTOMKHHUT X3pX3H OYpAYYIIXIT
aHxaapall XaHayyjax Tajaap XYJII3H 36BIIeepd, IIMKIK Oaiinaa.
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BonoBcposiblH  OOATIOTBIH  TOMM  IIMHKWITOHUKA YA B MOHrOa  yJICHIH
OOJIOBCPOIBIH TyXall Cyyph XyYib OPTeH XYPIITIUIIdp MIMHAIWIITAYK Oaifraa smd
uar yen ssaruiaa. Onoo VWMWK Oaiiraa XyyJibJl Malll OJIOH YAAaarnidH HAMOAJIT
00pWIONT OpPCOH 06reea Xyyib 3pX 3YHH 30XHIYYJAITHI €OpWIeX 3aMaap
00JI0BCPOIIBIH candapT Ty/ArapcaH acyyIuIbIl IIMHAIAT €peHXUI XaHIaraac YyI3H
canbapreiH OyC OJIOH TOOHBI XyYJb TOTTOOMXHJ OOOBCPONTOI XOIOOOTOU 3y
3aaNITyy]] OPCOH Oailiraa Hb XyYJIMHH IIMHAWIANI XUHX y4Hp IIanTraan 0oink OaiiHa.
CoHHPXJIIBIH OYATYYANIH Y325K Oaifraaraap q33px XyyJIHiH 3YHJI 3aaNTyy A 1aBXIax,
XOOPOHJI00 36PUMIIIOX, IPX 3YHH OPUHBIT OUITOMKTYH O0ITOX0]T XYpraxK OalHa.

Haamuaazn, 1992 onn coépxon Garancan MoHIrou yJcklH Y HACIH XyYJIba X0EP 1axb
ynaaruiiH HA3MAAT eepwientuiir 2019 oner 11-p capa xuiicaH. DHAIXYY HIMDAT
eopwientuiir 2019 onsr 11-p capeia 14-ux YUX-biH uyynranaap Oatamk, 2019
oHbI 11-p capere 26-H1 Monron yicsiH Epenxuiinerd écuioH OaranraaxyyicHaap
2020 oubl 5-p capbiH 20-HOOC AXJIPH XYYUH TOTOJIOp XOPITKHUX oM. Hoamont
©OpWIeNT XUHUX OOJICOH TOJI 30PWIT0 Hb YHIPCHUH XOTKWIJ HIaapisaraTtail yic
TOPUITH TOTTBOPTOH OaluTeir Omit Gonrox sBman OaitB. 1990 oHI mapiaMEHTHIH
apuunanTaid 0ojacHooc xoim MoHros yiceiH 3acrTuifH razap 16 yjgaa CONUrACOH
Tyyxmi. 2019 osbl HAIMAAT eepunenteep Epenxuil caiiman 3acruifH raspbIr
Oaiiryynax, TataH Oyynrax OypaH spxuiir onrox, Epenxuitnery, YUX, Epenxuit
calZIblH APX MOIJIMHH TIHLUBIPUIT MMHABIPIDXUIT 30pbxk33. Hamant eepunent
XY4UH Tereyiiep OO0JICHOOP OOJIOBCPOJIbIH calidap TOITBOPXKMIK, Llaaluiaaj] JaH
raHi; 00JIOBCPOJIBIH canbap Oyc yJIC OpHBI XOIKWIJ] TOITBOPTOH axwll eepuIenT
rapax Op4MH Hex1els OYp/IdH? XdIMI3H Xapxk OaifHa.

Hap Tombéo 6a HacaH TypLwaaa cypasiuaxymH ascbiH Xapaa, YHIT 3yun

Hbop TomBEO, YHICIH OWNTONTYYA, Y3971 OapUMTIANBIT OpUyyJaxaa yji CyypbTai
XaHjax Iaapanara Oaliraa Hb TaiilaH OOJIOBCpyysax SBIAJ aXHIJariaa.
“Inclusion” (Torm xampyynanr), “equity” (Tarm Oosiomxk), “relevance” (HuMAL)
39p3T OJIOH YJICHIH OOJOBCPOJIBIH SpHA XAUILP3H] TAaHUTJACAH HIP TOMBEOT IIyYH
yTraap Hb aHTJIA X3JIHIIC MOHTOJI X2JI pyy OyyJiraxaa XYHIApIITai OaifHa. Dcparaap
Hb, MoOHTOI “00JI0OBCPONITON XYH TICOH TOJNOPXOIIoNT Oaliraa Hb 3apuUM Tajaap
COLMAJIUCT YJIaM>KJIAJIbIH MIIDPXUUIIRIT X31UH 4 3H2 Hb MoHrou yicbiH TorrBoproi
XODKIUHH y391 Oapumtian 2030-1 Tycracan “yp damBap OyXud MOHTOJ XYH”
X9MI3X Y33I1 caHaaH]l Tycrajaa oyicoH OaiiHa. Casxan bX-3ac [I391 GonoBcposbiH
HAP TOMBEOHBI MOHTOJI-AHTIIM-0POC XAJI JA93PX Taiabap TOIMHT X3BISH rapracaH
Hb TyXallH HOP TOMBEOHBI OpUYyYJTra, XOPIIJdD OWITOMIKTON OOJDK, HATACOH HAT
OMJITONITOJT XYPIXIA AIMIKIAT OOJIOX IOM.

MoHzonynceiHb0108CpOMBIHO00M02bIHMOUMWUKKUNE33



DHAXYY TallaHJl HacaH Typlijaa CypallaxyWH ad  XoJOOIrIUIBIT  TAPryyimdX
3apunM OONTOH OHIUIOH aBd y3/m33. JHA 3apunM Hb TXYDB 2030-n “mproxmii
00JIOH HacaH TYpUIMHH OOJIOBCPOJIBIH TOTTOJIIO0 Hb HAJJITTIH, XYPTIIMNKTIM,
yaHapTail Oaiix €cToH” XdMP3H Tycrarpkdd. HacaH TypmmidH cypaiunaxyid Hb
TorTBOpTON XOTNIHITH 30pWITO 4-MHH TOX 3apyuM 0ereej yiC OpHYYI ‘“TATII
XaMpyyJicaH, TATII O0NOMXK OYXWi daHapTail OOJOBCPOJIBIT ONTOX, OYX HUHTHHH
HacaH TYPIIMHH CypallaxyWr XeXWYJdH JIMKHUX’ YYPTHHI XYJII3COH OMIn.
IOHECKO-nitm Tomopxoitncroop ‘“Hacan TypmmiiH cypanmaxyii” Tr313T Hb
cypanmaxyi, aMmbApan XOEPBIH HATIRIL TYIATYypiacaH 3apuuM I3A3T Hb HIPHIIC
Hb Xapaxaj J OWIrOMXTO#. SIMap 4 HacHbI XYH Oyp, Oyxwuii j1 Tandapt (rap Oy,
CypryyJjib, XaMT OJIOH, @KJIbIH Oaiip I.M) siH3 OYpHiiH X35103p33p (anban Oa andaH
0yc) cypammax yin Oereen cypanmmaxyitail Xoia000TOH epreH XYpIdHUH SpAIT
X3pArparss xaHrax Oyl yin seu roml. T'ax133, MOHIoJ yiChIH XYBbJ “HacaH
TYPIIUHH cypaiaxyil” raaer Hap Tombéor 1997 ona Oaiiryynaracan andan Oyc
60moBCcponbIH “TAr20pan” TeBYymddC YymdaTdii HacaH TypmimifH GONOBCPOIBIH
ToBYYA (HTBT)-uir TONWIOH OWNTOX, XAIPATIK HPCOH TYN Y337 caHaar Hb
X9PXdH OyyJrax XdparidxX B3 IDJAIT aHXaapax Hb 3yHTdi. MoHron yican “HacaHn
TYPIIUIHH Cypaiaxyil” TIAruidr OyXuil J1 aMmpapaiblHXaa TypLIH[ sH3 OypuiiH
Gaiiuraap cypainmax OO0JOBCPOIT XaMpariax Y331 caHaa XdMIdH Oyc, XapHuH andaH
Oyc 60II0BCPOIL, XYYX3, 3aIyy4yy [, HACAH] XYPIT4JUAT HHCTUTYIUIATACaH OyTL39p
JAMJKyyJIaH AYHIICOH XOTeNOepHiH cyprairaj Xampyyiax SBAal I'MK oiiromor
yJIaM>KJIaJl TOTTCOH OaifHa.

DHAXYY TaWIAHTHIH XYPIdHJ HACaH TypIIaa CypalllaxydH y33]1 caHaar OJIOH
yIIcaj XYJI99H 36BIIOOPerCeH yTraap Hb, aidoan 0a andaun 0yc 0onoscpou, (formal,
non-formal, informal education and learning) cyprair r3asr yrraap Hb X3p3ri3CcoH
6011HO. MOHIOJI X3JI9HJI HY yTraap Hb XOPATJdX Talaap XO0JOOraoX OOIOTbIH
XYP39, TAHIAHTHAH TYTHAIIT X3COIT Oartaax aBy y3cdH OOJHO.

1 Cantusro nax» KOHECKO-uitn Teneeneruuiin razap, Hacan Typmmitn cypanaxyi. Llaxum xyynac: http:/www.
unesco.org/new/en/santiago/education/lifelong-learning/
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B 650/1I0BCPOJIbIH XOrX/IMMH EPOHXUIN TOUM

MoHros yjc Hb ©preH yyAaM rasap HyTarTai, TapXxaH CyypbllCaH XYH aMTal, 3pc
T3C yyp amberantaid 4 ymupan OyxXuii eBepMell JaBTarnamiryld HeXIen Oanman
Oyxuii OpoH IOM. DPT I33p YedC YIaMKWDK HPCOH, OOPHIH OHIUIOT OyXuii
HYYUIMITH MaJll aX axyiH co&nToil 0ereej 3H® Hb YJIC OpHBI TYYXdH Oaxapxai,
©HOe YeIl aMbKHPTAaHbl TOJI XYUIHH 3YHI X9B33p Oaiiraa 1166H OpHYYIBIH HAT IOM.
MoHron ync co€nplH Oasuiar eB yJnamkiaiTail 0a TYYHHE OJIOHX Hb HYYUTHHH
Mall ax axyirait xonbooroii. buer Oyc coénbin eBuiiH 15 3yiin uHp KOHECKO-uiin
CoénblH Ouer Gyc eBMilH arcaanTtan’ GypTranTsii Gerees yyHuii 10top MoHron
IIPUAH yIaMKIANT ypiai, xondoraox 3an yin (2013 on), Borro aBaxyynax 3yiH
yiin (2015 onpm) 39par Garmkao.

DHAXYY OYidrT MOHTON YICHIH XODKIMHUT TOBY TAaHWIIYYlIax 0a 3aX 333IHIH
SAMMH 3acarT XdOPXdH MIMIDKCOH, XOPXdH XypATa eepuiier[ceH, >Xurg Oyc
XOMKIMAH 3aMHaj 00100/ XypadJdH Oyil Oaiiranb OpUMHTON XOJO0O0OTOH TyJrapd
Oyil OPpXUIANYYIUHT aBu y3H3. MeH OOJIOBCPOJIBIH T'OJI YUT XaHJJiara, OJIOJT
AMOKHIIT, COPMIIT O3PXIIIITYYAMNT TOAPYYIDK OOJIIOBCPOIIBIH cAOapT rapcaH axwuil
JIBUUIMAT TOUMIIOH XYPIaH3.

BO/IOBCPOJIbIH CAZIBAPbIH XM KWUN, XSTUAH TO168B

TorTBOpTOM XOrKAUMH Yy33a 6apumTtaan 2030

Bonoscponsin  canbapein  mactep TtesneBineree (BCMT) Hb MoHron yiceH
TortBopToii xerxkmuiitH y331 Gapummian 2030 (TXYB 2030)-siH ancein xapaass
HUHIYYIIH, “yp daasap” Oyxuit MoHros XyH (MOHTOI yichkiH 3acruiid razap, 2016)
TOJIOBIIYYJIDX Y33J1 caHaar OapumikaaiaH OosoBcpyyiarnax Oyi Omma. TXYb
2030 Auicein xapaa Hb OJIOH yiicaj Oatmaracan TX3-bIr Oueayyadx racoH MoHToI
VIICBIH XYUHH YapMaMIThIT WIBpXUioK OaitHa. (Xycuart 1, 3ypar 2, 3ypar 3)

XycHart 1. TOrrBOpTOi XerKAUH Y331 6apumTaanbir XaparKyyacHasp MoHron ync
2030 oHA, XYpP3X33p Te/1I8B/I6COH 30PUNTYY ],

m TaBbcaH 30punTyyA,

1 Har xyHA, HOrA0X YHAICHUI HUIT opaoro 17500 amepuK AoAnapT XypY, HIT XYHA, HOr 40X
0pP/IOrOOPOO AYHA, OPSIOFOTOM OPHYYAbIH TIPTYYA3X STHI3HA, XYPHS.

2 SAMIAH 3aCTUIiH XUAUIH gyHAax ecenT 2016-2030 oHA, 6.6 XxyBuac goowryi 6anHa.

2 https://ich.unesco.org/en-state/mongolia-MN?.
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3 AnyypabiH 6yX TOPAUIT 3U3C 6ONTOHO.

4 OporbiH Tarw 6yc 6ananbir 6aracrax, HUAT XyH amblH 80 XyBb Hb AyHAAXK 6ON0H YMHIINIT
OYHAAXK AaBXaprblH aHrunang b6arrcaH 6aiHa.

5 Cyypb 60/10H M3pPrakAniH 6010BCPON A XamparaantbiH TYBLWHMAT 100 XyBbA XYPraXK, HacaH
TYPLMIAH CypasiLaxyiH TOrToaLoor bypayy/iHa.

6 MOHron XyHWY 3pyyA, ypT yAaaH ambApax HEXLONMIT XaHraX, AyHAAK HacNanTbir 78-7,
XYPraH3.

7 XYHWIA XOTKAUMH Y3YYN3TIIPX YIC OPHYYAbIH XKarcaantag axHuit 70 opHbl HIT 60/1HO.

8 DKONIOTMINH TOHLBIPTIN BalANbIr XaAranik, HOrOOH 34UIAH 3aCTUIH Y3YYN31TI3P AINXUNH
3XHW 30 OpHbI H3F 6OHO.

9 BU3Hec apXN3NTUIH Y3YYNINTIIP ASNXUIH 9XHWUI 40, epcensex YaaBapbliH Y3YyaA31TI3p
3XHUM 70 OpHbI H3F 6ONHO.

10 XerxkauiiH 6oan0roo 6yx TYBLUMHA X3P3rKYY/3X YaZBapTal, aBauraac aHrua, UpraguiiH
OPO/LLOOT XaHracaH, M3PraLIC3H TOFTBOPTOW 3acar/ian TeNeBLICeH baliHa.

Ox cypBammk: YUX, 2016, 19-p TOrTo0IBIH XaBCpanT

Huitrmuite TOrTBOpTOH XOrKII XYpaxda 6apuMiax 3apuMbir TXYD 2030-1H
2.2-T Togopxoiimk33 (3ypar 2).

3ypar 2. TXYB 2030 AncbiH xapaa — HUMrMuiiH TOrTBOPTOI Xer:Kun

¢ XOrKAUIAH YHACIH XIMAKYYP Hb XYHUI XOrKua 6aix;

¢+ MpraHuii 6010H HacaH TypLKitH 6010BCPO/IbIH TOTTONLOO Hb HI3NTTIM, XYPTIIMIKTIN, eHAep
YaHapTait 6aix;

¢ 3pyya MIHAMIH YANYMATIS Hb UPTIH, XaMT O/IOH, HUATMUIAH T3 OPOALLOOHA, TYNTyypaacaH,
YaHapTal, XYPTIIMIKTIN, CAaHXYYIMIAH 3PCA3N133C XamraanaracaH banx;

¢+ Xe[enMepUitH HAaCHbI XYH aMblH X646IMEOPUIH 3aX 3331 43X TIrLL OPOJILOOT XaHrax, Xe46/mMep
IPXNINTUIAT BHASP TYBLUMHA baiiarax;

* MOHrON XYHWI X646 IMOPUIAH YHINIMMKMIT BYTIIMMKMA, CYYPUICAH XOA68IMEPUIH Xerc,
YPaMLLYY/IbiH OHOBYTOM 3aX 393/IMIH TOTTOLLOOH/A, LUMKYYNSX;

¢ HUAUrMUIAH XaMraassibiH YANUYMAMIIT TTLW XaMpyy/ICaH, XYPTIIMKTal baiianaap 30puatoT bynsrt
YUTNIYYNIX;

¢ HUArMUIAH YIANUMNTIIHA, 3apLLYyy1ax YACbIH TOCBUIMH XOPOHTe OPYYNaNTbIH 3apA/bIr XYH aMblH
X3P3ru3aTav yANAyy K Tenesnex;

¢ HUIArMUIH XOrKUA A3BLUMAL KEHAIPUIAH Tarw 6ananbir XaHrax HUArMUIAH 6asarvidiH yp LWKMM33C
afMN TITLW XYPTIX TaaTall OpUHbIr Bypayynax;

¢ Bue maxboauninH 63PXLIIINTIN UPraa3A XO48/1MEP 3PXNIX, HUATMUNH YIUAYUATIDHA 3PX TIrLW
0pONLOX 6ONOMKUIT BypayyNIX.

MoHzonynceiHb0108CpOMBIHO00M02bIHMOUMWUKKUNE33



MbauIarT cyypuiican HUiram 6a yp yazsap Oyxuit MOHIo1 XYHHHT TOJIOBIIYYIIIX
aJIChIH Xapaar 60JI0BCPOII, CYprajiThiH TaBaH 30PUITOOP TOAOPX0iimk3 (3ypar 3)3.

3ypar 3. Maanart cyypuacaH Huiiram 6a yp yagsap 6yxuit MoHron xyH

3opunaT 1. Xyyxaa, 6ypuiir cTaHAapThIH WaapAnara XaHracaH cypryyamiiH emHex
6010BCPO/IbIH YUNUUATIIHA XaMPYYIXK, MOHIO/ X3/1, COENOOC CypanLax YHACUidr

6ypAayynHa.

¢ lyewaT—(2016-2020): CypryyaunitH emMHex 6010BCPO/bIH TOFTOALOOHbI TOPOA X3N163puiir
OPreTrex, XYPTIaMIK, YaHapbIT CalKpyyAaH CypryyavuitH @MHEX 6010BCPObIH YAUYUATIDHA,
CYPryyamitH ©MHOX HaCHbl HUIAT XYyXAuiH 70 XyBUIT XaMpyyiax Hexuen bypayynax.

¢ Il ye wat —(2021-2025): CypryynuitH eMHex 6010BCPO/bIH TOFTONLOOT TOreAAOPHKYY/K,
CYpryyauniiH eMHex 6010BCPObIH HAT B6arLumA, HOrAoX XYYXAWKMH TOor 25 XypTan byypyysk,
CypryyaniiH emHex 6010BCPObIH YANUUNTIIHA CYPryYANIAH ©MHOX HAaCHbI HUIAT XYYXAuiH 80
XYBWIT Xampyynax Hexuen bypayynax.

¢+ lllyewart—(2026-2030): CypryynuitH emHex 6010BCPObIH HIT 6arlumna HorLoX XyyXAMMH Toor
20 xypTan 6yypyynK, CypryyiminH emHex 6010BCPObIH YANUUATISHA, CYPryyANAH 8MHEX
HACHbI HUIT XyyXauiiH 90 XyBUIAT Xampyyaax HexLenbypayynax.

30puAT 2. MOHIoN UPraHUIAT TENBBLUYYN3X ePeHXUIH 6010BCPONbIH TOrTONLLOOr ONI0H

Y/ICbIH XXULLUIT HUMLYY/NI3H XOrKYY/XK, YaHapbIr 6aTanraakyynHa.

v lyewar—(2016-2020): 50/10BCPOAbIH ONIOH Y/CbIH YaHAPbIH YH3N33HA /PISA/ eep yHanrsa
XUIANrIX BINTFINNIAT XaHTaX, HUIAT epeHX1ii 6ON0BCPOJIbIH CYPryyannr X08pooc UXryin
33/1KI3P XMYIINIIX BONOMKUIT BYPAYYNIX, YNAMMKNANT HYYANMAH axyi, 30XULLCOH
60/10BCPO/1 0/1TOX X6TO166p 6ONOBCPYY/IXK, HIBTPYYA3X. BYpaH AyHA 60ON0BCPON 3339MLLCIH
XYYX34, 6Yp M3pPra)/iMitH unr 6apumskaartai 60s1coH 6aiix.

¢+ llyewar—(2021-2025): 5oA0BCPO/bIH O/10H Y/ICbIH YaHAPbIH YH3/IP3HA, XamMpar4ax, Xoép
33/13K33P XMU33IN3K Dairaa epeHxnit 6010BCpPObIH CypryynuiiH Toor 30 XypTan XyBuap
6yypyynax, aHrv AyYpPraaTUMnr 6aracrax, yAcblH AYHAKUIT 25-aac uayyryi 6amarax.

v lllye wat—(2026-2030): 50/10BCPO/bIH O/I0H Y/ICbIH YaHAPbIH YH3AMr33HA,3313X 6alipbir 5-aap
yparLayyax, cyprantbiH 1abopaTopu, TOHOT TEXEBPEMIK, TEXHUK X3Parciaap byx cypryyauiir
100 xyBb XaHrax, XOEp 33/13K33p XMY33/113)K 6airaa epeHxmit 6010BCPObIH CypryyaniiH Toor
50 xypTan xyBuap byypyynax, aHrv AyYpranTuir 6aracrax, yacbiH AyHAXUIAT 20-00C UAYYryit
6aiinrax.

30puAT 3. XerkAuiiH TIPryynax YArN3ayyasa HUALLYYI3H M3praXxauiiH 6on108cpon,
CypranTbiH TOrronuoor 60/10BcpoHryii 60arox, Terceryges MapraXxanitH eHaep yp

YaaBap 333MLLYY/HA.

¢ |ye wat—(2016-2020): HUIArMUIAH TYHLWWA3 A33P YHASCNIH M3PraXKAMIMH 6onoscpo,
CypranTblHTOITO/ILOOH Aaxb 6ariinax 6010BCOH XyUHUIMTYaABAPKYY/IXK, TEXHUKUIH 6aasbir
OPreXyynxK, cypanuardyabiH Toor 60.0 MAHragxyprax.

¢ llyewaTt—(2021-2025): M3apra»nuiiH 6010BCPO, CypranTbiH TOFTOALOON 3PINTIA HUMLYYAIH
TONIOBLUYY/IK, CYPrasTbiH 9H3 LUyram AaxXb CypanLaryZibiH TOOT HOM3ITAYY/I9X.

v lllye wat—(2026-2030): YHAICHUI aXKUANAX XYHHWUI X3P3TLI3T MIPIIXKANIH OHAepP Yp
YaaBapT byxXuit GINTIIrACIH aXKMANAX XYUHIIP BYPIH XaHrax.

3 OnoH yiceiH 95X cypBamKHiAr sH19¢ XapHa yy. UNESCO’s Building Knowledge Societies : https:/en.unesco.org/
themes/building-knowledge-societies
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3opunT 4. TOrTBOPTOI1 XOrKAUINH 30PUATBIT XaHFaxag, YUII3CIH A334 6010BCPONbIH

TOITO/NILLOOT XOr)KYY/1’K, HacaH TypLniiH 6010BCPObIH TOrTONLL0Or 60N10BCPOHTYM
60onroHo.

lye wat—(2016-2020): CypranT-cyaanraa-ymnasapasnuniiH 3arsapT TYLLUMINSCIH, ONIOH YACbIH
CTaHAAPTa HUMLCIH 43354 60/10BCPON I33MLUMX LWIATANCAH TOITONLLOOr BYPAYYAK, TIrL,
XYPTIIMIKTIM, YaHapTan 4334 60N10BCPO/IbIH YANYMITI Y3YYAIX.

Ilye wat—(2021-2025): XerkAWMH TIPryyasx YATN3NUINH AAryy LUMHKNSX YXaaH, TEXHONOTUIAH
Knactep, Nnapk 6anryynK, YHA3CHUI A8pBO6C AOOLINYIM UX Cypryyab ASUIAH LWWAAST UX
CYPryy/mMiiH 3rH33HA OPCOH balix.

Illye wat—(2026-2030): ON0H YACbIH X6 46/IMOPUIAH 33X 393146 PCONAOXYMLLYAAAMNK BYXUii
M3A/131, Yp YaABapTan Terceryamiir 6anTraH rapragar 4334 6010BCPOIbIH TOTTONLLOOTOM
60/1coH Baiix.

30punT 5. LUMHKA3X yXaaH, YUNABIPAINNIAH XapuALLaH YANAAAr XaHTaXK, M3aNarT

CYYPUNCAH HUIArMUNAT XOrXKYYNH3.

lye wat—(2016-2020): MUHHOBALLbIT A3MMKUK YANABIPNNL HIBTPYYAIX A, LUMHIKAIX yXaaHbl
6aliryynnara, ax yANABIPUNH XaMTbIH aXKMANaraar eprexyyasH, LWNHKAIX yXaaH, TEXHONOTH,
cyAanraaHz, 3apLyynax CaHxXyyXUATUIAT 4OTOOABIH HAMT BYTI3rAsXYYHUI 2 XyBb XYPTIIX
TYBLUMHA XYPraX.

Ilyewar—(2021-2025): LLnMHKN3X yXaaH, TEXHONOM, CyAa iraaH 3apLyyaax CaHxXyyKUATUIAT
A0TOOAbIH HUIAT BYT33rA3XYYHUIA 2.5 XyBb XYPTI/IX TYBLUMHA XYPraX.

Illye wat—(2026-2030): LLIMH)N3XyXaaH, TEXHONOMM, CyAaraaHa 3apLyynax CaHXYYKUNTUIAr
A0TOOAbIH HUIAT BYT33rA3XYYHUIA 3 XYBb XYPTINX TYBLUMHZA XYPraX.

3ypar 4-t Monroa yicein TXYD 2030 manxuitn TX3-yyaraii XopxoH ysupaax Oyiir
xapyyiok OaiiHa.

3ypar 4. MoHron yncbiH TXYB 2030 6010H a3nxuitH TX3-yyAblH XOOPOHADbIH yanaaa

A Monron yacag wyya Lyya aaBxapaax AryynrbiH XyBba, yanaax 6aiiraa
P Xamaapaxryi 6aiiraa 60/10H 3apUMM X3CIIT TyCcraracan
-« >
[anait TaHrMCHiAH m a e
HeeUMiir xamraanax AYYPAbLIT ycTrax /ICT®NIBHT 30rCO0X
3AMIH 3acruitH ecenT, 6atanraaT | SpyyN MIHANIT JIMKUX
aX/blH BalpbIr 6uit 6oarox
YaHapTait 6010BCPOIBbIT AIMMKMX
Sl Taruw 6yc Gaiianeir Gyypyynax BaTanraat yHAHbI yC, apuyH
o o 9BpWItH Baiiryynamxaap xaHrax
3TV XOT, UPrIANIAH ussp vy P
0POAILOOT AIMMMUX Caprasraax 3pUmm Xy4uir HIBTpyy
@ XapwuyunaraTaii Xxaparisar 'g WNHHOBaum 60/10H a4 6yTumir
A3MMKUX XOIKYYN9X
o .
Yyp aMbscranblH ©6PUNONTUIH 3Hx TaiiBaH, wygsapra Ecuir
Heneer 6yypyynax LOTLYI00X
Xyypai raspbiH 3KO CUCTEMUIT . .
XaMraanax XOrKAUNH TeNeex TYHLWNINNIAT
63xKYyNIX

=
eHpepwiiH apx Tarw 6anabir xar

OX cypBalbK: Y HIPCHUM CTATUCTHKHIH XOPOO (YC)-(), 2019 http://sdg.gov.mn/Home/About
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MowHron yic upa3ayira?» 33 Oalifnaap TeCeeK, epreHeep Opoiok Oaliraa Hb
TyC yJcaj Y7 alardumicaH, TOTTBOPTOW XODKIMHAT Oyit 00Jroxon HacaH TypIlgaa
CypajlaxyiH OJIOH TaJIT a4 XOJIOOTUIBIT Xapraji3aH y39x 0arTail yHIp¢ 00k OaitHa

(3ypar 5).

3ypar 5. MoHron yncbiH TXYB 2030-biH TX-uiiH 17 30puntroit yangaax 6yi syparnan

2030 AGENDA FOR
SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

- GOVERNANCE
4 TaRceT
DEVELOPRMENT WStoN s i @ =S,
2030 | ' 3 a \ ” 1

Ox cypBaipk: MOHrou yJceiH Y HIICHUN XODKIIHITH razap

Momron yicbiH 3acruiit ra3peiH 2016-2020 oHbI Yilll aKHJularaaHbl XeTeJI0epT
XOTKIIMIH 30pUIITOM XYP3X, YJIC OPHBI 3JIUHH 3aCTUMTI calxpyynaxaJ CTpaTeruiH
gyXall a4 X0JIOOTJOATOH 5 TanbapT roi aHxaapai XaHayyinkdd (XycHarT 2).

XycHarT 2. MoHron yncbiH 3acruiiH raspbiH 2016-2020 oHbI yiin axkuanaraaHbl xetenbep

- Tapryynax canbap Bopgnoro, cTpaTernitH apra Xamas, Y axkunnaraa

1 SAMWNH 3ACTUH IAMIAH 3acarT YYCCIH XYHAP3/UMMT GOTMHO XyrauaaHa, AaBaH TYY/K,
XYHOPINUAT MaKpO 3AWIH 3aCTUAH TIHLBIPUIAT XaHrax, 3aMNH 3acruiiH GyTumir
OABAH TYYNAX TOPO/MKYY/IK, TYYXUWA 3OMWAH YHI3C X3T Xamaapantai 6Gananbir

byypyy/mK, TenbepuiiH TIHUAMWH  3pcaanuir  6aracrax, [AyHA,
XyrauaaHg, yumpd 6airaa epuitH gapamtbir byypyynax, 3auiH 3acrumr
papxnaatai 60rox, yaiMaap aguiiH 3acar AyHA XyralaaHa TOrTBopToi
Ta19X 6oa10rbir GapumTanHa.

2 SOUVH 3ACTUMAH MaKpo T3HUB3pUIr 6aTtaTracaH ONIOH TYAryypT A0TOOAbIH
TOrTBOPTOM YUNABIPNINA, TYWUFNSCIH, TOFTBOPTOMN 3AUMH 3acruiir 6uii 6oiroH
OCONTUNT XAHTAX  MOHFON YACbIH YHASCHUIA HUIAT OP/OTbIF HIMITAYY/IK, AYHAAM-

[93TYYP OP/IOrOTOW OPHYYAbIH 3rH33HA, ByLaaH opyysHa.

[apaax canbapT WMINABIPAIX apra XaMK33 aBax

+ XYHC, X64,66 aX axyi, XeHreH yinasapuiiH canbap

+ [eonoru, yyn yypxau, XyHa, yWnagapuiiH canbap

¢+ O34 6yTaL, (AnaHryaa 6apuara 6aryynamsK, XoT TONEBNSNT, XerKu)
* DPUMM XYUYHUI canbap

* 3am, T93B3p
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- Tapryynax can6ap Boanoro, cTpaTeruifH apra Xam» a3, Yiin axunnaraa

3 HUATMWIAH MpraH 6ypT apyyn aHX 6aiik, 6010BCPON 333MLUMNK, ambiKUpraaraa
BOA/10TbIM 3anryynax opaoroton 6onox 6onomxkuiur Gyngyyak, aayypan,
CAMMKPYY/IAX DKUATYROAMIT  BYYpYy/XK, LYyHOAXK  OP/JOroTo  epXuiiH  Toor

H3M3MAYY/K, XYH aMbIH aMbXKMpraaHbl TYBLUMHT A33LWAYYIHI.
MHraxass gapaax canbapyysas aHxaapHa.

* ApYY/ MaHZ,

+ BONIOBCPO, WMHKIX YXaaH, CNOPTbIH canbap

¢ LLIMHKN3X yXaaH, M343311UIMH TexHonor 6a MHHOBaAL,

+ Coén, ypnar, cnopt

+ Xe[enmep 3pXN3NT, HUATMUIAH XanamK

* ©px rap, xyyxaz 6a 3anyyyyyabiH Xerkun

4 BATAIb OPYHbIT Baiiranb opuYMHr xamraanax, Heew, baanrMnr xamraanax, Xomcaa00c
XAMIAATTK, CIPTNIANX, 30XUCTON aLLIUTIaX, HOXEH CIPrax 6ONOMKUIAT BYpAYYA3H,
HOroOH 6airanb OpYMHA, HUMLTIN, XYPTIIMNKTIM SAWUNH 3acTMH ecenT,
XOrRAnmr HUITMUIH TOFTBOPTOW XBMKAUAH YHASC 60ArOHO.

OIMKNX NHraxga3 gapaax canbapyynas aHxaapHa.

* HOroOH XerKAunir A3amKnx

+ TorTBopToM aKocucTem 6a b6awranb ax

+ Baiiranb OpYHbIT Xamraanax aXkwag, 0N0H HUUTUIAH 0POILLOO
» Afnan skyynunan

5 3ACATTIANBIT TorTBopTON, XapuyLiaratai yac TopuiH COENbIT TONOBLLYY/XK, XYYTIN,
CAMMKPYY/IAX YaZaM¥KTal, Xyy/ib A3343/1C3H, XYHUI 3PX, IPX 461068, HUNTMUINH X398
JKYPMbIT XaMraa/icaH, ramT X3par 3epyYneec ypbauniaH CaPruiincaH
TOPT EcbIr 63X}KYY/13X 3apUmbIr bapumTanHa.
NHraxga3 gapaax canbapyynag aHxaapHa:
+ BatnaH xamraanax
+ [apaap xapuauaa

Ox cypsamk: bX (2018)

Fasap3yiH 6aiipaan, yyp ambceran 6a TYYHU eepunent

Mowron yic Hb 1.56 cas kmM? HyTar J9BCrapT X0ii Tanaapaa OXY, eMHe Tanaapaa
BHXAYV-tait xummu oprnor. Opooruiin Oaiimmaap 3.2 cas XyH amTail 0a Marn
CUHpar cyypblumi Oyxuil opHyyAbIH HAT oM. 2017 oHbl Oaifjylaap Xxen1ee] XyH
ambIH ayHaax Harrpan 1 km? Tyrama 2 xyH Galican 6on Huiicisn YiaanGaatapT
1 km? tyramg 311.3 xyn oHormox Oaiiraa Hb mam ux siraa tom (BX, 2019).
MOHTOJIBIH Ta3ap HyTar Hb OMT X33p, X33, LOJIOPXer X33p, el IICIH Oalraaniin
4 OycT xyBaarmaHa. YpT, XYHTOH eBei, OOTHHOXOH 3yH OYXHi 53X Tra3pblH 3pcC
TAC Yyp ambCraiTail. YJHPJIBIH ©BOPMOI], CPIT TACPIr Oalijan Hb TYC YJICHIH
HUWUTMMIH aMbJIpaJibIH XOMHDJI Hb Heseeser. 11-p capaac 3-p cap XypTaJ1 TArIaC
JIOOII TemIiepaTypTaii 6aiix Gereen 1, 2-p capa myHmxkaap -20 xoM Oaiinar. 3yHbI
yAMpaII TOBb HyTraap 38 XoM XypTaJi, HUHCIDN YinaaHOaatapT 33 XoM XypTaa
Xajax Hb Ouil. ['a3ap HyTTHiiH Tanaac Wiyy XyBb Hb LPBJIAITIHU Oaiinar Hb Oapuira,
3aM, YyJl yypXai 39par yJc OpHBI XOIKHIL dyXall a4 X0J00rI0aTOH YIHILABIPIAIL
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XYHIpAITAH Oaiinar. Xyp TyHaaacHbl HUHT XOMK23 Oara: AnTaiiH yyncaa XaMruitH
eHIop Oaiix 6a 250-390 MM, roBuitH HyTraap xaMmruita 6ara 70-150 MM Gaiix axxd
(BX, 2019).

Bamuaapuiin razap HyTar Hb SKOJOTHHH ©©PWIONTO] 3M33T M3APIMTIUil Gereen
rasap HyTTuiH 78.2% Hb MoKk 3X37caH Gaiina (bX, 2019). MoHTro yIICHIH HANT
razap HyTTuiiH 73.4 XyBHUT Hb X©l106 @ axXyWH 30pHyJaiTaap (Mayl ax axyir
opyynaan) ammriaanar (bX, 2019). ©cenr TorrBoproil Oyc sBarmax Oaiiraaraac
YYIPH OalraiwiiH, YYHHH JOTOp OdIUIIPHIH aXWH CHPTIATIIX HOOIl IIaBXaraax
a0y HYYPIIXK 9X3J0K). ["a3ap 3y#H Oaiipman 60JI0H 3M33T 3KOCHCTEM Hb MOHTOI
YIICBHIT YyP aMbCTAJIbIH ©OPUWIONTO] XOT IPCAITIH Oonrox Oaitna. 2014 oHn
100 rapyit OpHBIT yyp aMbCTajJbIH 3PCAIMHH MHAEKCIIP Hb Karcaaxaa MoOHrou
yinc 8-p Oaiipann opcoH 6a cyymuitH 70 >KUIHIH OyHOaX TEMIECpPaTYPBIH ©COIT
2.07 xowm 6Gaitna (Kreft and Eckstein, 2014). Ilar yypslH eep4IearTdii X0a000To#
aHxXaapy y32X TOJI acyyAal Hb MaJ aX aXyiH YHIABIPIAINHH TOTTBOPTON Oarimamny
Y3YYJIDX ceper HeJiee oM. JKUImai0aJ1, Har yAaardiiH ramiraap MajiblH XOpOTa0Jl
UX rapjar XyHJ eBeJ (3y1) Oip OWPXOH TOXHONOX, Al XyralaaHbl XyBbI OUPXOH
TOXHOJIZBOJI TIAT3IPUITH XOOPOH] MaJl CYp3Tr HOXOH YpKuX Xyramaa Oara Oaifgar
39P3T Hb XaM YITWIDIGPI? Mal ax axyHr mam sM3sr Oonroxor Oaifna. Hacan
TyplIjaa cypaniax y33J caHaaraap OOJOBCPOJIBIT YYp aMbCTaJbIH ©OPUIONTHIH
Yp Hejeer Oyypyyiaxaa YUIIIyY/IdX Hb yJIC OPHBI XyBbJ HIH TyJTaM/ICaH acyynal
Gonoo OaifHa. AMBJPAIBIH ©€6p XAB MAsTHHI COHTOX X3PArip) Ouil 0oiox yen
02.1Tr3T3H Oaiix acyyIbIr 9HI MOH OarTaax 000X M.

Xypaaurai XxerkJaumH ye a3x 3acaraan

MoHron yJIC OJIOH HaMblH, apJUWICaH TOTTOINOO OOJOH YeleeT 3ax 393JMiH
9/IMIH 3acarT WHDKUX eHeernitH niwnkuatT 1990 oxx 3x3mk33. 1992 oHbl mmHY
YHACOH XyylaMHIaa TyC yJC XYHHH 3pXHHT XaHTax, apAdyiiIcaH 3acarjiayl OoJIoH
XYBHUIH 6MUMHT OaTasraaxyyscal axd3. MoHrou yic Hb 3XY-bIH HesleeH 1 Oaiican
Oycaa XyyddH COLMAIMCT OpHYyablH ajmiaap 1990 oHbl 5X5H yesc Heo-mmbdepat
SAWIH 3acaryuyl OOJOH OJIOH YJICHIH XODKIMHH OaliryyraryyablH JIMIKIT,
HOJIeereep OYTHHMHH ©6pwIeNT NHHIWIIUAT XuiicoH OaiiHa. [uHywmauitH
XYPI3HA YJICBIH ©MY, YHIIBIp YHIUWITIOHMN Tra3pyyabll XyBBUWIDK, SAWHH
3aCTUIH  OCOJTUII KOJOOAOX U6eJIeeT 3aX 39IMHH 3apuMbIl  HAIBTPYYJIKII.
KomMMmyHHCT, 3aXHpraaiaidTelH TOTTONIIOOT HypaaX, TOPUHH OpONIIOOr Oaracra,
3aX 32UMIH XOM XOMIXKIOHJ HUHMILYYJDX Hb IIMWDKWIT XUIDK Oyil Oyxuid i1 yic
OpHYYJABIH XyBbJ amapryi Oabican Omm3. 1990-331 onooc 3xiH Mockparaac
Y3YYJIIOT CaHXYYTHHH JIPMXKIDT Tyciainnaa Oaixryid 00JcoH Hb MOHTOMN YJICHIT
JIOHOp OalryysaryyX, OJIOH YICBIH XOIXIMHH TYHIIYYJ OOJOH XepeHre
opyyJlardiblH CaHxXyyY, TEXHHUKMIHH TycClailiaaHaac xapaar 00JrocoH oM. MoHron
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yJic OOJIOBCPOJIBIH canibapaa eepusiox/1ee Oycaj YJICYyyAblH HAIDH ajuiiaap eep
Oycan yiceH “OomyoreIr ayypaiican” (policy borrowing) mmitaBapyyx rapracan
0a yyHHWil yp AYHA YT WHAABIP Hb HUirama Hytarmmwmxryit (Steiner-Khamsi and
Stolpe, 2006), 3apum TOXHOMIIONA GOJOBCPOJIBIH TATII Oaiijiai, dyaHapT COProep
HOJIOOJICOH TOXHOMMIYyA OaliHa. TYYHWIdH, XOTXINHH TYHIUDIUHH Talyynd
XOOpOHI00 00NOH 3acTWiH Ta3apTail ysuimaa Xoix000 Myy aXHWJUIacaH 3apuM HAT
TOXHOJLITYY ] OOJIOBCPOJIBIH caldapT 4 MOH aKUIJIarjax oaiHa.

Huitram, s1uitH 3acTuiiH XOMKIMAT XaHraX OOJIOH TYYHHH aXHIBIT XsHaX/1aa OpOH
HyTraa TaBaH Oycodp XyBaaH OYCUJIIMHH Y33J caHaar Xaparidx OojcoH. 3acar
3axupraansl XyBpa 21 aiiMar, HHICI3I XOT O0yiox YiaanOaatap XOTOOC OypIdx
(3ypar 6) 6a 6yc Oyp X34 x319H aliMruiir 6artaana. Yyuua: bapyyu Oycan basw-
Ounruii, ['oBb-Autail, 3aBxaH, YBe, XoBx; 3yyH 0ycaza Jopuona, Cyx6aatap, XoHTHIA;
Tesuitn Oycan T'oBecymO3p, Hapxan-Yyiu, JlopHoroBs, JlyHAroBb, ©OMHeOroBb,
Comours, Te; Xanmraiin Oyconm Apxanrai, basmxonrop, bBymran, OpxoH,
OBepxaHraii, XeBcroi allMryya TyC Tyc opHO. Y1aan6aatap XoT 9 qIyyparTai.

3ypar 6: MoHron yncbiH 3acar 3axupraaHbl H3NKyyg, (21 alimar) 6on0H YnaaHb6aartap xot
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A¥MTHiiH 1apaax 137 HATK Hb cyM (omooruitn 6aiimmaap 330 cymraii) Gereem cym
Hb raarnmraan 6art (1615) xyBaarmax Ga HHHCIST XOT Hb AyyparT (9), ayypor Hb
JOYYPTHAH 131 HADK 6ostox xopoomon (152) Tyc Tyc xyBaarjmana. 3acar 3axupraa,
HyTar JA9BCIOPUITH HAMKUIH yAUpUIara Hb TOPUITH GOJIOH @OPHUIH YAUPAIarki
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XOCHyyJaH XdIPADKYYJHadr. AiMar, HMHCIIN, cyM AYYPTUHH HYTTHHH eepee
yaupnax Oairyymiara He MpronwitH TeneenerumamiitH xypan 0a 0ar XOpOOHBI
TyBImHA Vproanitn HUiTHITH Xypan Oaiiar. XapuH aiiMar, HUHCI, CyM, AYYpaT,
Oar, XOpooHBI 3acar japra Hb XapbsajlaXx HyTar J3BCIPTID XYpJbH IUHIBIPHNAT
XIPATKYYIDXUHH XaMT TOPUHH YIUPAJIAreIl XIPATKYYIdX UUT YYpar Oyxuit 3acar
Tepuit Teneenerd oM (BX, 2019).

[IpakTuk [33p TOBHUMH XSHAJIT Hb OPOH HYTTMHWH TYBIUHUNH  IOIHMHAABIPIAC
WYY Xy4uTd#t Oaiimar Hb TOBIepeH yaupaax apadmicaH 3apumbiH (democratic
centralism) opuunn yeuitH X3103p rIATHH.

ApPIYMIIIBIT TONOOIUIOOp XIPIKYYIIXII Yycdda Oaiiraa SHIXYY XYHIOPAII Hb
YJIC TOPHUIH TOITBOPTO# Oyc Oaiijraac mantraainan xypuamaar axdd (bX, 2019).
2000-2014 oubl x00poHI MoOHro yJChIH 3acruiiH rasap 16 ymaa conuracod 6a
[AaalliJl MOH 3HY X3BI9pP YPIADKIDX TONOBTIH. OHrepceH 4 KWIMIH XyranaaHj
bonoBcpoubil caiin 4 ynaa coquricoH 0ereel YYHHI ceper yp JaraBpblH Tajaapx
MDBII3JIAIT yJaa Japaa COHCOrIoXK Oaitnaa. YIIC TepuitH TOrTBOpryi Oaiiman uitm
TYBLIMHJ XYPCOH Y€ YHIDICHHH XODKIMHT HOXLOJIYYJICOH OPUYUH OYPAYY/IdX Hb
Oapar O0JIOMKTYH 3YHII T9K 000X IOM.

TepmitH OyxXuii 1 YATYWITIIHA OJIOH Tajlaap COper Helee Y3YYJIIX3IC TrajHa
OpreH yTraapaa OOJIOr0, TOJOBJIOreer X3P3IKYYJIdXdJ Tyirapuy Oy oJoH
OIpXUMINUIH YHASC cyypb (CaHXYYruilH xomcaon r.Mm.) Oosor. TeBiepceH,
TOBIIOPCOH OyC sMap U TYBIIHHW OalTyyIIarslH 1337 YIOUPIJIATbIH TOMHITOO Hb
yJIC TOPUIH Xapbsajulaac xaMaapanTtail Oaiiraa Hb Hyyl[ Oumr oM. BoloBCpoOBIH
cabaphlH yARpAaX al0aH TyIIaai aXmuiax 0aiiraa xymyyc OaifHra COJIHTIIOT00C
OOJIOBCPONIBIH ~ OO/JIOTO, TOJIOBIIOTOOHHH TIPIYYIIX 30pPUITYyX | OaifHra
eepusierier 6eree 1 0apuUMT HOTOJITOOHT CYypHIIaaryi OainarOaiiHa.

CanbapblH  YagaBXbIl OdXXKYYJDX  30pwiaroop  MoHroa  yicelH — 3acTHiiH
razap, Mounron yinc gaxe HYDB-biH XyyXIuiH caH, OJIOH YJCBIH CyAaJIaaHbl
Oailiryyjutaryysi 39pdr OJIOH TajblH XaMThIH aKWJIaraaHbl TYHIIYYATH
XapwilaH, XaMmTpaH axwulax OaitHa. Yyuud yp aynn 2015 onx Monrossin
aHxHbl “JlaBXapjcaH OOJIOH OJIOH X3MXKIICT SIIyypiblH cynanraa” (Multiple and
Overlapping Deprivations Analysis) xuitrmkss (HYB Xyyxauiia can, 2015).

V¢ TepuitH HOX1IOJT OAWIBIH yiIMaac MHCTUTYIIUIH OOJIOH TEXHUKHUIH YaaBXbIT
09XKYYJIDX OpOJIIOTO aMKHIT OJIOXTYH Oaiix Hb ojoHTaa. CaifH 3acarnmanraid
0aliXbIH a4 XOJOOI/JIBIT XYJII9H 36BIIOOPY, 3acarIalIbIl OdXXKYYJIIX X3 X3I9H
caHall caHaaywira OoJoBcpyynargaxx OaiiHa. Yaupmax an0aH TymiaanTaH
CONMUTIOX00C YIJI XamMaapaH OPIIMH TOTTHOXX YajaxX 3acarjiajblH TOTTONIOO Omid
00rox 0a TOPHIAH Xyyib ECHBI YYPTHIT Haarapayyiax, Tdp 4 Oyy X371 aigarayyliax
9pCI3I XOEPBIH HATHIT COHTOX MyXapaMal Oaiman yycax OaiHa.
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Mouron yiacelH 3acruii rasap 60NOH Oycaj XOmKIUWH TYHIIYYATIH XaMTpaH
HYB-b11 3yraac “smyy 60JOH TOTTONIOOHOOC raayyp opxuracod (marginalized)
XYH amji TOTTBOPTOM XODKIMHH XOTONOOPUiH Tamaap MIAIIIUIMAT TOTTMOJ
XYPr2K, TIHUNUT XOTOIOOPUIH XOPITKUITI HIIBXTIH OPOIILYYJIaX, TOp 3aCTHIH
Qaiiryyiuiaryyaaja XyJIsairsX HTIOIHAT HIMATAYYISX -MAT HOH TOPTYYHI TaBbXK
axuIaxaa M3k (Morron yiceis 3acruita razap/HYB, 2017, xy 9).

XYHUM XONKAUUH MHAEKC 6HAeP X3AUN Y AAYYPAblH TYBLLMH MOH eHAep 6aiiHa

MoHro yICBIH XYH aM TortMoi ecex, 2018 oubl Oaiigmaap 3,238,479 xypcan Oa
yymac 49.2% Hp 3parmit, 50.8% ub aMarTait 6aitna (BX, 2019). XyH ambia 46% Hpb
0-24 macHBI XYMYYC, Oapar rypaBHBI X0&p opunM O0ytoy 64.19% ub 35 XypTa71 HaCHEI
sanyyuyyn Oaitna (BX, 2019). Huiit xyn ambin 30.46%-uiir 0-14 HacHBI XYYXd[
933K OaitHa. XXunuiin nynnax ecent 1.9%.

CypryynuitH eMHeX HacHBI XYyxauitH Too 2019 o xypTan Oara qyHI CypryyIuitH
HacHBI XYYXauiH Too 2025 oH XypTdon ecex xaHmiararaii Gaiina (AXbB, 2017).
Jyunax wacnant 69.89 (ap 65.88, sm 75.44) Gaiina. 2018 owubr Oaiimmaap 894,496
opx Oyptraraconuii 66% HE XOT cyypuH razap, 34% HP X006 OpOH HyTarT
Oyptrarmx3d. Yppauuican toomooroop 2018 onxg oiiposooroop 1 cas opuum
OaticaH xe1ee opoH HyTruitH XYH am 2050 oH raxax O6yypd, oifponmooroop 908,000
XYP3X TeNeBTIH OaitHa. XapuH XOT cyypuH ra3pbH XyH aM 2020 on mxax 2.2 cas,
2050 o mxax 3.1 cast xypu ecex Teneptaii 6aitna (UNESCO 2019c¢).

MoHron yiac Hb JyHOaac A0OII TYBIIHHE opnorotoil yiaceiH (Lower Middle
Income Country - MIC) toonn 6arraar®. 2012 oHBI 5AMiIH 3aCTUIHH ©CONTUNH yeI
nyHaaac ma TyBinHulA opaorotoit (Upper MIC) yiichin aHrunami opcor 60084
2015 onn OOrMHOXOH Xyramaasj JyHJIaac Ad3]1 TYBIIHHW OpPJIOTOTOH YJICHIH
aHTWJIAIJ JKarcax OaiiB. 9By, ecent caapu 2016 oHBI 7-p capa 3prada ayHIaac
nmoox TyBuHA opcoH OaitHa. 2010 onpg 6.4% oGaiican 6ox 2012 onx 17.5% xypu
XaMTHHH OHJep 6CenTT i OaiicaH Hb >IUITH 3aCTHHH ©CeNT caBajraaTail 00iox
Hb xapargax Oaitaa. 2015 oux 2.3% 0ok OyypcaH Hb OJIOH YJICBIH 3aX 333J1 I33P
OYTIIrIXYYHUH YH? OyypcaHTail X0000Toi. MOHTON YICBIH SAHMWH 3acar Hb
alIMTT MAaATMaJbIH 3aX 333J1 KCIIOPTHIH T'OJ 3aX 3331 0onox BHXAYVY-aac xamaapu
Oaifraaraac Tyc yJIC TQJHbl XYYHH 3YHIMHH €OPUIONTON dM33T XdBIIp OaifHa.
(UNESCO, 2019c).

2017 omwl Gaiinnaap mdr xyHg Hormox JHB® 3,799 am.jommap 6a MoHreHuii
xaHm Oyypanr 6.4% Oaitna (HYB-bin Xyyxmuiin can, 2017). 9By, canxyyruiin

42020 onml Gaitmnaap suaIC XapHa yy, https://datahelpdesk.worldbank.org/knowledgebase/articles/906519-world-bank-
country-and-lending-groups.

5 JIHB-b1 an6an EcHpl GypasIaXyyH canbapyys: xesee ax axyit 10.6%, yyn yypxait 22.6%, yitnasspasn 6a 6apuira
Gaiiryymamx 16.8% Goon yitmunnras 50% (National Statistical Office, 2018). Maux ax axyiis Tanaap HapuiiH T00100 Gaiixryii
TYJIXYH aMbIH X9/[9H Xy Bb Hb MaJI @K aXyHH cabapT n3BXTOHrIOP asKHILIa[ar 60I0XbIr TOL0PXOMIOX 0 XYHAPAITII FOM.
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MEHEKMEHTHUIT calkpyyJK, 3aputbr OaracracHaap JIHB eccen y3yymaarmaii rapu
Oaiiraa.

JIHB 2016 onn 1,2%, 2017 oux 5,1% Gaiican 6a 2018 oubl HarmyrI3p Xaract 6,4%-
1 xypus (UNESCO, 2019c). Xoauirasp CYYIHIH KUYV ©CONT HIMITIACOH U
IDIIXAWH 6pceriexX YaaBapelH HHACKCIIp Monron ync 137 opuooc 101-p Gaiipt
»KarccaH Hb 3yyH OMHOI A3uiiH 0yc193 MOHTOJI yIIC T0OTYYp Y3YY/INITTIH YICHIH
ToOHA opx Oaiiraa rtom (UNESCO, 2019c).

2017 ompl JpnxwifH >AWiH 3acTHH (QOpPYMBIH Yyedp aBmar Y331 OOIUIBIH
cynanraaraap (Executive Opinion Survey) MoHroa yichlH XYBbJ XaMIHUH
JIOTOJIZIONITOM XYYMH 3YWICT “aXWiulaX XYYHHH OOJIOBCPOJI XaHTAITIYi”’, Makpo-
9/IMIH 3acar, yJc TOPUIHH OpYMH, A9 OYTHMHT MypJcaH Hb aHXaapai TaTax OaifHa
(UNESCO, 2019c).

Mownron ynacein XyHuil xerknuitH wunaekc (XXW)-uitH y3yymanT TOrTMON
caibkupcaap upcdH 6a 2017 onnx 189 oprooc 92-p GaiipT opk, XYH aM Hb ©HIOpP
XOMKCOH ynchiH aHrmnang 6armk’ (HYB Xerkmwuitn xerenbep, 2016). XXU-
uitH aysamax oHoo 0.757 rapcaH 6a eHIOp XOTKWITIH aHTHIIAN OPIOT YICYYIBIH
JyHjKaac 6ara 33par gooryyp 6aiiraa tom (UNESCO 2019c).

Xoauii THiAM OOJIOBY TyC yJIca] OpOH HYTIHMIH sUiraataid Oaiman, HUATMHWH TATTII
Oyc Oaiiman, suyypan Oaiicaap OaitHa. 2017 oHbl Oaifmmaap MOHTONBIH 3acTHitH
razap JIHB-uiinx3> 66%-Taii TOHIPX XOMKIIHUN eprdit OaiiHa. 1992-2017 onp
nyamkaap JHB-wit 58.78%-taii TOHIDPXYHWI X3MXKIIHUE epTdil Oaficam 0o
XaMTUiH oHIep XaMk33 Hb 2003 onx 95.73% , xamruiin Oara xavx33 Hb 1992 oHp
JIHB-uit 20.62%-Taii ToHLX YL epTaii 6aitxd3P.

Anyypmen TyBmmH 2010 onnx 49% OaticHaac 2014 omx 26.4% OGomx OyypcaH
X9JMI 4 DAMAH 3aCTHIH ©CeNT OrioM Oyypcantail xonGooroiroop (2015 owpx
20% oGaiicraac 2016 oun 1.2% Gosncon) 2016 oun 26.9% 6Gomk eccon (UNESCO
2019c). 2016 ousbl Gaiimmaap xyH aMmbiH 29.6% Hb JOTOOJBIH STYYPIBIH TYBIIHIIC
JOOTYyp TYBUIMHI ambaapy Oaiina ([Ipnxuita 6ank, 2017). 2016 o cyqanraaraap
(Momxmitn  Gamk, 2017), 2014 oHI sAyypislH TYBIIHIAC [OOHTEX JIITYYP
amMbKUpraatail OaiicaH Xe1ee OpoH HyTTHiH aitnm epxyyx 2016 ona sayypiibiH
TYBIIH?3C JOOTYyp aMbXupraataii OOJIOH eepwIerJceH Y3YYJIITT i Oaifraa
Oereej dHY Hb THAHUN SM3IT Oaifan, OaraxaH €OPWIONTON OPTOMTIHHA OalIIbIT
xapyyiok Oaitna. 2014-2016 onbl Oaiiuiaap sytyypsibIH TYBIIHHH ©OpPWIONTHIT
OycwidH aBy y3B3J, 3yyH Oycon 12.5%-aap, Oapyyn Oycan 10.1%, YnaanGaarapt
8.4%, xanraiin O0ycax 8.3% Ooson TeBuiiH Oycan 4.6%-aap eckad. Xezee opoH
HYTarT S4yypJIbIH TYBIIUH XOT CYYPHH ra3pblHXaac eHnep Oaiiraa Oereex Jpaxuiin
OaHKHBI Y323k Oaiiraaraap 2015-2016 onyx ampxupraansl TYBIIUH OyypcaH

% https://tradingeconomics.com/mongolia/government-debt-to-gdp.
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Hb OapwirblH candap, MIMHXKIDX YyXaaH TEXHUKUHH caOapblH OYyTIITAdXYYH
YHITIHIT?), YHIABIPIRI OyypcaH O0JIOH aXXUIATYHIDITIH X0I000TOH axa?.

2016-2018 oHBI y3YYJIDATIIP X606 OpPOH HYTArT SILYYpJbIH TYBIIMH OyypcaH
00JIOBY XOT, XOIOOTHifH OpPJOTHIH sraa ©HIep XdBp OaifHa. XOT CyypHH
Ta3pbIH OPIIUH CYYTYABIH OPJIOTHIH MYHIQX X61106 OpOH HyTruiHxaac 24.2%-
nap wiyy Oaiina ([Ipaxwitn 6ank, 2017). Xemee opoH HyTart sygyypan Gaiicaap
6aitraa (UNICEF, 2014) Gereen aiin epXyyA XYYXI33 CYpPryylbl XaMmpyyJcaH
X9B39p Oaiix, Cypryyibrait Xon600To# Gyca “mamn” 3apuryyasir (TIypIMT XyBIac,
OBJIMIH XyBLIAC, Cypax OMYMT, XUUIIIHIH XIPITCHIl, HUUTHHH TIIBIP, CypryyIHiH
apra XoMXK?3d, XaHJHMB TYyCIaMK T.M.) TOJDK YajaX 3CdX Hb YYHTIH X01600TOit
6aitna (Barxysr, Jlongoraynam Hap, 2018). Xenee opoH HyTartT, yyp aMbCrajblH
eepwiont (3yx), OATUIIPUIH XOT ayaayal, LEJDKWIT OOJNOH YyJ yypXaim rasap
0JITOX OOJICOH 33Pradc XamaapaH MalluuH OPXUHH MajJ XOPOrJoXK OOI30IITYH MYy
9M3ar Oaijantail 60/k33. Huittaspas Ouin Xsauit 4 0J0H MauAbH O3PXIIIIIIUIT
JaBaH TyyJax apra O0apui 9HIXYY €epWIONTHIHH XypAbIl IYHLDPXrydl Oailiraaraac
Man ax axy# spxida (HOXeH YPKAAT KamuTam) SITYYPJbIH TYBIIHI3C IIITYYP
ambJpaxaj yjJaM XYHAPIATIH Ooink OaiiHa rask y3k OaifHa. Toxmonmox 6osox
9PCIRIIC XaMIaalK OPJIOTBIH OJIOH 9X YYCBIPUMT Ouii 00JIroCOH ailyl epXyyIuidH
xyBb (Dyer, 2014) sm3sr Gaiinan Hb OyypcaH Oaiina. ['9Bu HaliBapTail opiororoi
00JIOX YYIHIIC WIM/DKUH CYYpbIIMK Oaiiraa siBAajd Hb SAYYPJBIH TYBIIHI3C
JOOTYYp TYBIIMHA XYyp4 Oyypax, sIyypiblH TYBIIHHZ OHPTOX0OC COPTUIlIIdr
HUUTIOT apra 0oJpk Oaifraa 60JIOBY 3HY Hb XODKIMIH TOITBOPTOI Oyc XaHIarsr
Ouii 60JIrOX OJIOH SIH3BIH JIaM HOJIeeTHi OaiiHa.

2012 ounn OGarnarncan Mowros yicblH HUATMUMIH XajnaMkuiH Tyxail XyysiniH
Jaryy ©preH XdOMXKIOHHUH, OJIOH Taibsll XamapcaH (OOJOBCPOJIBIT Opyyiiaaj)
XanamK, TITMIBIP TITIAMKHIH YHIIMIrar y3yyamr 6Gaiima (MY3D, 2012).
WiiHXyy HUHAIMHMIH XajJaMX OJI'OCHOOpP OpJIOr0OC Xamaapajrail siiyypibl
OyypyyJax, HUATMHHAH XaMraajulbll [IaapjajaraTaii  XyMyycT 36B XYpIdx
YHTUMI091 aiin epXMiH TYBIIMHJ aMbKHpraaHbl 3M3dr Oaiinbir Oaracrax
6onomxroit tom (HYB-bra Xyyxauitn can, 2014, xy 21).

AmbrKupraa, axkKun 3pxnsnt 6a TYyyHuii eepunent

2019 ounm YwumocHuii cratuctukuiiH xopoonooc (YCX, 2019) HuiitascoH
cynanraanaac y33x31 2018 onbl Gaifraap 3auidH 3aCTUH HIPBXTIMH, 15 6aTyyHIIC
Jo11 HacHbl XyH ambiH Too 1,358,600 (yymsac 53,8% ub spormii, 46,5% ub
SMarToi) Gaiis.” Huiit »auitn 3acruiin nadsxTaii XyH ameia 92.2% 6yroy 1,253,000
HPI3H QKU 3pX3IDK Oyii 6ereen 7.8% Oyroy 105.600 npran axunryii Oaiina.

" DuitH 3aCTHIH HIBXTIH XYH AMBIH TOOT X0/I0IMOPHITH HACHBI XYH aMBIH TOOTOH XaphIlyyJiK Y3COH.
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Aniax XyYHMH OpOJILIOOHBI TYBHIMH Xenmeen 61%, xor cyypuH razap 55.4%
Oaiiraa a>x. DUifH 3acTHITH UIPBXTIH XYH ambIH 60.7% HB X0OT cyypuH razap, 39.3%
Hb X6/100 OPOH HyTarT ambaapu OafiHa. XOT CyypHH ra3pblH aXHIUIaX XY4HHIT
OpOJIIIOOHBI TYBIIMH X©7166 OpOH HyTruitHxaac 16.9 xysuap mooryyp (13.4% up
9parai, 19.3% Hb SMATTHI) Y3YYIRNTTH GaliHa.

Xe/100 OpOH HYTTMHH SIAMHH 3aCTHUHH ©COJIT, TOBIOPCOH CYypHH Ta3pyyxa Ouii
60I0X0 Yy yypXai, YHIABIPIAI, OApHITEIH cajxdap dyXasl YYPIr TYHIDTIIKI?.
OpicuiiH Oasijar Heell, apJUWICaH Tep OOJIOH Tajaa/iblH XOPOHre OpyyJaiTa]
HA9NITTOH OO/UIOTBIH Yp AYHA MOHTON YJCBIH Yyl yypXaiH caibap XerKCeH.
XoauiTIdp aXWDIax XYIHUH AeHTek 5% Hb 3HY canbapT axwuiax Oyid 0oJoBY
@XIBIH Oalip, opnoro OWil OOJITOCHOOP MaKpO-dIWIH 3aCTHHH ©CONTeH XYBb
HAIMPA? opyymk Oaiiraa tom (UNESCO 2019c). Yyn yypxaitH canbap sauiiH
3aCTHIH XOTKJIMHH T0JI XeeJIrerd Xy4YuH MeH 00JIOBY aXJIbIH Oaiip Ouii 6osroxon
opyyJllax XyBb HIM3p 0ara OaiilXbIH 39P3TI33 TOTTBOPTON XOIKIMHH 30PHITYYABIT
XIPIMKYYIIIXI] coper HemeeTd OaitHa. YT camdapT yCHBI X3PIridd eHIep, araap,
yc Ooxupayynant, Odau?pT Myyraap Heleek Oyd XepcHHH 3I3IAdI 33par
Oaliranmb OpYHMHI Y3YY/DK OyH OJIOH TOpiHiH Heieeneln, Oypyy YHII aXwmiiaraar

30XHIlyyJIaX 3pX 3yWH OpYMH OHOBYTOW Oyc Oaiiraa ax3> (Baruynyys, Jlun Hap,
2010).8

3apuM HyTart Xyyjab Oycaap ant onOopiiok Oaifraa siBgan OaiiHa. DHY Hb
XOIUUr3p Xyysb JKypam 3epuink Oaifiraa OOJIOBY TOMOPXOH XAIMIXKIIIIIP AXKUIT
XHIDK aMB)XHpraaraa 3ajiryyipk Oairaa Xapar oM. I'9X133 HX3HXJI3 XOT CyypHH
ra3pblH XYMYYC X0/100,1 Oaiinar Onuawmi yypxaig ougor OaiiHa.

Opooroop HuiT axkuinax xyunuit 28.8% up (2000 oubl Gaiimanraii xapbilyynaxas
oiiposooroop Tai opunM He.UNESCO 2019c) xemee ax axyilH caabapT aXkuIiax
Gaiiraa 0a »H> canbapaac Oycas canbap pyy OaifHra mHIDKCIIp Oalina. AnbaH EcHbI
CTATUCTHUK TalJIaH/ MaJl aX axXyWr XeJ1ee ax axyiH canbdapT opyysaH TOOLOOJI0T
6om0BY Mamuaer anban Oyc canbapT axmuiagar xXyH amja xaMmpyymmar (e.g.
UNESCO 2019c). Onooruits Gaiimmaap MOHIOM YICHIH XYH aMbIH X3719H XyBb Hb
MaJl @K axyHr WIPBXTIH IPXAIIAT Tajgaap OJIOH X CYPBAJDKYYABIH M3IIIIUIMIT HAT
Mep Oosrox Hb 3yHTHi Oaitna. 2019 onwl BX-uiiH Taiinana aypjacaHaap XYH amMblH
40 opurM XyBb Hb Mamuua Oereen oiposmooroop 339,200 xyH mam ax axyiH
canbapt axxuuagar r»x33 (bX, 2019).

YUX-piH B30 xyyncann (Www.parliament.mn) axwmnax xy4uauii 30% Hp Man ax
axyiH canbapt axwuragar 6a 25.9% Hp xyBpmaa manrai. 169,700 maguun epx
JKWJTHIH JOPBOH YIIMPJIBIH TYPII MaJl aK axyi 3pxJdH ambaapaar 6oi 59,200

8 X5pXoH MMHABIPISX Tasaap GOJIOH caifH TypIUIArYy/IbIH KUII33 333D CyPBAIKYYIL 133D OHit:
i) https://www.iucn.org/theme/business-and-biodiversity/resources/business-sectors/extractives;
ii) https://www.iucn.org/theme/business-and-biodiversity/our-work/business-engagement-sector/extractives
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OpX aMBXHPraaHbl OPJIOT00 HAMATAYYJIX YYAHIIC XOEPAOrd OPJIOTBIH 3X YYCBIP
OONTOH amuriaagar ax’d. YHAICHHHA XAOMXKIIII9p MallduH OpXUHH Tajaac WIYY
xyBb Hb (56%) siryypibis TyBumHz Gaiina (BX, 2019).

Axninax XydHHH OOJIOBCPOJIBIH TYBIIMH ©CEeX Oaiiraa y3yyadiarTdod 0osoBd
aXMCaH TYBHIIMHA aj0aH OOJOBCPON 333MIICIH MPI3IUHH XYBbJI OPOIIIOOHBI
TYBIIMH XaMTHUHH eHIep OaifHa. [ypBaH aXmi OSpXIBTYUHH HAT HB 1991
0O0JIOBCPOJIBIH JIUIUIOM, 3CBAJT 10T 39parmaii 6araar. 2008-2019 oHbI X00pOHA 133]1
OO0JIOBCPOIT 33IMIIMK Oyl AMATTIH HUPTIAWNH TOO IPATTIH MPr3I33C AyHIKaap
22%-wap WIYY Y3YY/RITTIH Tapudd. Xoauirnp Monron yican OOJOBCPONTOH
OMATTIRUYYAUNRH TOO ©HAep OO0JIOBY aXWIaX XYYHHH OpPOIIOOHBI TYBIIHIIP
Y3BAJI 9PATTOH axuiITHYyRaac 13 xyBuap nooryyp OaiiHa. DMAITTIHUYYA UXDHXIDI
LAJIMH X6JIC OHAep OJroJ0T OYT339MK OHAOePTIH, 3CBAI yIaMKiald ECoOp 3parTi
Xyiic naBamraitncan axibin Oaiipann (Kumman6on, yyn yypxail) axumg opox
Hb XOBOp OaifHa. XapuH eHIep yp dYaJBap IIaapAarjaxryid axuia XUHmdr Oaix
Marajuiantail. Xemee OpoH HYTarT SMAITTIHUYYIOWHH XyBBA Oalmanm WYy XYHI
Oalimar. DpaTrTAHUYYYA Hb WIYY DIWIH 3aCTHHH WIPBXTIH Oaiix 0a aMAITrTIHUYYX
XapUH HAINH XeJICTYH MpuiiH axun xuitar 6aitna (UNESCO, 2019c).

2017 onbl Gaiinaap aXUATYHIUTHAH TYBITUH YIICBEIH XAMXIHN 8.8% y3yymanTTan
GaitHa. XOT CyypHH Tra3pblH XYH aMbIH &KWITYHUIMIH TYBIIUH YJICHIH JyHJDKaac
7.9%-unap ux Oaiiraa 00J1 X666 OPOH HYTarT YJCHIH AyHmIKaac 6.5%-uap nooryyp
6aitna. CoHUpX0NTOH Hb MOHTOII, O0IIOBCPONTON XYMYYCHIH JTOTOP aXKFITYH I
ux Oaiiraa ax?3. 2017 ombl Oaiimmaap axwiryiuyyauitH 66% Hb TeXHHK
MAPI3KINIH, Tycrail TyHJ O0M0H 19371 60NOBCPONTON Mprax Oaiiraa 007 YIICIH
34% up OYpaH IyHJ, TYYHIIC ool OonoBcposryi mprapa Oaiina. IOHECKO-
ruitd  (2019¢) TomopxoiisicHoop Mouron yican Tynirapaasn Oaiiraa  TOMOOXOH
aCyyAIyyIbIH HAT Hb 3QTyY9yYyIbIH OXHITYHIRI OaitHa. HUHT axxuryit upraauita
24.8% ub 15-24 HacHbl, 17.4 % ub 25-29 Hachbl, 29.7% ub 35-49 Hacusl, 10.4% Hb
50-59 nacusr uprax 6aiina (6X, 2019).

MoHT0JT yJICKIH 00JIOBCPOJIBIH canbap Hb 66pee ad X0JI00T10J OYXUi KU OJToTd
0ereeyi HY Hb HOT Tajaap 3HY cajlbapT XWUIAK OyH aXWIYIBIH TOO, JNOTYYp
GalipHBI TOTTOJIIOOTON XO0J000TOW Tapiar HAIMUIT @KIBIH Oalpyyld, CYY/IUiH
yen eceH HAMAIAYK Oy XyBHIH XIBIUIMHH CYypryyJIHHH ©MHOX OO0JIOBCpOI
(COBb) onrox Gaiiryysaryyn 6omoH ux g7 cypryymyarail (M1C) xon0ooToi.
Bonosepoinsi canbapt 92,600 upran axwuiax Oyd Oereex mpmppiart 27,200,
epenxuit 6010BcpoibiH cypryyisa (EBC) 48,000, MCYT-x 4,280, UJIC-x 12,700,
HTB-b11 TeBYYIRI 470 vipraa, OOJIOBCOH XYUUH aXUiUIaaar OaifHa.
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LUMIKUAT X0 46/1IT66H, X646 OPOH HYTIUH XYH aMblH LLleepenT 6a xor
CYYPUH ra3pbiH a4aanan

MoHrois yican TOBIOPCOH TOJOBIOreeT SAUMH 3aCrMMH Yel ax YHIIBIPKUIT,
XOPIIOOJJIBIH X3PATLAr XaHrax yyaHddc 1980-aan oH XypTdn XyH — aMblH
IIDKIT XOIeITeeHUNT XsIHaNTan Oainragar 6aiB. B4 5HY Hb YHICOH Xyynuap
OarmarymcaH XYHHH SpxToi 3epumianer. 1991 oHooc XOWI HYYAIHIH Manm ax
axy#raap JarHacaH Xe/10e OpOH HYTTHHH 5AMHH 3acarT OYTLHMHH ©epuJIeNT OpX
9XJ3B. JlepBeH KWIMIH TOTOpP 3aX 333J1 @KW OJIOX, /1337 OOJOBCPOI 333MIINX
00JIOMXK HXTAH Tyl XOT CyypWH ra3ap pyy WIWDKMH HYYX XaHJara 3X3JDKdd
(Ahearn, 2018; UNICEF, 2017; Dore and Nagpal, 2006). 2017 oubl Gaiinmaap XyH
aMbIH epiee 32% xe106 OpOH HYTarT aMbaapy OaitHa ([pnxuitn Gank, 2019).

Xemeereec XOT pyy UHWINIICOH MIMDKHIT XOJOIreeH Hb XOT CYYpPHH Ta3pblH
a4aaJuIBIl 3PC HAOMATAYYJDK, OJOH XYHHHM ambApaibil AOpOoHTYYDK (OJOH YJICHIH
WIWDKUAT XeJenreeHui Oaiiryymnara/ OYIIXbB, 2018) araapsiH OOXUpAJIbIH
TYBIIMHT HAMOITAYYJDK OaifHa. MOHTON YICBIH XYH amblH 47 OpYMM XYyBb Hb
0J100T00p HUHCIAN YinaanOaartapT ampaapu Oyl 0ereen XyH aMblH HATTPAT Hb |
km? Tytama 311.3 xyn ampaapu (YCX, 2018), araapbin GOXMpPION J337 LIDITI
xypu?d. 2017 onooc VYmaanbGaaTap XOT pyy YHIVIICOH IIWIDKHIT XOIOJITOOHUIT
xs3raapnacaH O0a temesneree €coop 2020 oH XYpTdI YPraJDKWiIHI. YinaanOaatapT
IIWDKAH CYYpBIIUTYABIH Too 2014 OHI XaMTHiH A3 IPTTIS XYPCIH Oereen
2017 onun (cyynuitH 30 Xuian aHX yJgaa) HUHCIIUIT OPXIDK HMIMIDKHUH SBarcbIH
TOO MIMJDKUH MPATCAMKAH TooHOOC mapxkd?d (YCX, 2019). 2014 onx 31,356 uprax
HUMCIAIA MWDKUH cyypblican 6on 2017 onx 10,335, 2018 onn 6,568 uprau
6omon Oyypu?d (YCX, 2019). YnupiaslH vaHapTail IMWDKHH — CYYPBIIMITHIH
TaJlaap XaHTAITTall CTATUCTUK TOO OapuMT Oaiixryi Oereej yyHIsc eHIep Oaiix
Marauianrtaii (OVIIXB, 2018).

XOT CyypHWH Ta3pblH, SJIaHTysfa HHHCIAI XOTHIH XYH aMBIH TOO HXOICCIHIIC
YYARATOH araap, XopCHUA OOXUPI0I, aKUITYHIII, SAAYypall, 3aMbIH TYTIKPID UXCIX
00JIOH HUMIMUHH XallaM)KHHH YHIMHITI9HUNE adaanan HIMAIIPX 39par Oakrans
OpYWH, HUWTAOM DJMWAH 3aCTHHH O3pXIAIYYH Tynrapaan Oaiina. Cypryynuyn
agaaymaa quimxryiin xypd (bX, 2019), To9BpHiiH X3p3rCIUIH TOO HIMAIICIHIIC
3aM TIIBPUHH ] OYTHMHH adaanaia MeH /93] IPITID Xypudd. TYYHUISH,
HUHICIRIUIH Tagaac MYy XyBb Hb I'3p XOPOOJOJJ aMbAapAar, Cyypb YHIUMIr3?
aBy wyanaxryii 6aitrna (OYIIXB, 2018, HYB-bia Xyyxmuiin can, 2017).
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BOJIOBCPO/IbIH CANBAPbIH EPOHXUA BAUOAN

Cynanraa MIMHXWIMIHUKA Yp JYH3C Xapaxaa MoHron yic OoOJOBCpOJIBIH
YHTIUITIPHANR 30XHOH Oalryynant, MEHEeKXMEHTHIH XYBBJ Mall XYHI HOXIIOIN
Oaiiiang eHaep aMXKHIT Y3YYJICOH 0eree]1 00JI0BCPOIBIH OYyX TYBIIMHA OPOJILOOT
(participation) mam caiin xanrax axuniax’d (BX, 2019). DHd Hb GOIOBCPOIIBIH
HUHTAM OOJIOH 3AWIH 3aCTUHH YHY IPHUUT MOHTOIYYYZ ©HIPOep YHAIIAT Oereesn
XYBUHH X3BIUIMHH OOJIOBCPOJBIH YHITUMITIHUNA OalTyyJumaryyx HIMAITIACIHTIH
x01000TON oM. XauupxanTail Hb yJaMKIaiAT apra Oapuiaa amuriaH ydamryi
axMIl rapracal X3[uil 4 OOJIOBCPOJIBIH TOTTOJIIOOT Mall HUX acyyJaanrail Ik
y3Ior OaiiHa. 3apUM COHUPXJIBIH OYITHHH TOJOPXOMICHOOP “XAMpan’-I OpPCOH,
3apUM Hb ©OPWIONT MIMHIWIMNITANH IPrafaT XWUHX “‘cajaa 3aMblH 03auup” 133p
Hpuux’3] OaifHa X3MI3H Y33k OaiiHa. OJIOH caax 03pXI331 Tyirapaan Oaiiraaraac
0onoBCpONIBIH  OyX IIATaHA YaHAPBIT CailKpyylax, CypaslardiblH YaJBapbIr
XOMOIMOPUIH 3aX 393JIMHH 3P3IT XAPATIPITIH HUHMIYYIdX THCOH XO0E€p acyynanl
XaMTUHH UX Aypaargax 6ainaa.

OH? X3¢3rT MOHTOIIBIH GOJIOBCPOIIBIH TOTTOJIIOOHBI XOIKHII, OOJIOBCPOIIBIH CYyph
XyyJdb TOTTOOM)X OOJIOH ©HEeerniH OOJOBCPOJBIH X3B MASTHHT TOJOPXOMICOH
0OPWIONT MINHIWINTYYAUHH Tajaap TOBY TAaHWIyynax OoiHO. BomoBcpossH
TYBIIHH, X3B MasTHHH XyBbZl MOHTOJI YJIC X3PX9H axHCaH, OJOH yJICHIH TYBIIHHTIN
XapbllyyJiaxaj ssMap Oairaar xapyyJaxsIl 30pHII0O0.

1990-334 OHbI 3X3HA, YHA/NTA4 Opoo4 Mmall TYPraH 3praH C3PracaH
MOHronbiH60/10BCPO/IbIH TOrTOJ1ILLOOHbI CYYPUNT LLUUIKUATUNH ©MHOX
O3BLUUATIT Ye  TaBbXK33

Bonoscpon »33smmyymdx yin axwmmnaraa 1911 onn XdaraablH 3acarnan HypaH
YHAcCHBI Jlapaaraac 3x»JcoH 0a 3XY-bIH O0JIOBCPOJIBIH 3arBapT CyypwiicaH OaiiHa.
OpocbiH HeneeH 110p, 1930-aam OH X3 CYM XHHIPA CYypwWIcaH Cypryyiauya
Oapar Oaiixryit 60oJpk ImamiHaac aHruja OoJoBcpos aaxkmaap manrapu’d (Worden
and Matles Savada, 1989). Vr Torrosmoons! yea 7-17 HACHBI XYYXAYYH 8 sKHIHUH
6onoBcpony (Oara 4 xwi, AyHA 4 SKWAJI) 3aaBayl Xampargax Oaibkdd. [[BmuH
Cypaylardujl Hb ‘‘XaraCc MOIPIAMICOH’ MOIPIIKWIATIH, TEXHHUKYHZI O3ITr3aor
“MIPraIIMHH” OYpIH AyH] O0IOBCPOIN 2 )KWINHH Xyranaarail xampariax, 3CBaJ
MOIPIMKUITIH QKWIYMH OITIAA3T TEXHUK MIPIIKIMHH Cypryylibja Xamparjiar
OaiiB.

1950-aax oHBI yedc ambaH €coop Cypryyibl 3aaBajl XaMpPYyYJDK CypryyJIuidH
00JI0BCPOJT OATOJ0T OOJICOH 06reej COLUMAINCT TOPUHH OOUIOTBIH Jaryy XyH
aMbIH HXOHXHUIT XaMpyyspk damkdd (Steiner-Khamsi and Stolpe, 2006). 1941 oun
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yHrapsKUH OM4YIranc KUpWI OMYMIT INWDKCAH 06ree; TYYHHHT 000 4 XIPATINK
Oaiina. 1980-aam oHBI >XHHUH Oalyaap OOIOBCPOJIBIH canOapT YICHIH TOCBUIH
20%-wiir 3apiyyJar 6aiican 6a OyX TYBILIHHUI CyprajiThII CAHXYYKYYJIAT Oaikad.

1985 onbl Oainnaap 3-7 nacrait xyyxauiiH 20% #p COb-1 xampargax OaiB.
900 rapyit EBC (435900 cyparuraii), 40 TeXHUK MIPIIKIUIH Cypryyis (27700
cyparurait), 28 Tycraii mdprauxiauitH BJIC (23000 cyparutaif), 1 ux cypryynb
6osoH 7 ma3n cypryynbTail (24600 cyparuraii) O6osicon OaiiB. ['9BY, OOMOMKHITH
XyBb TArm Oyc 6a “OypsH aynn” (10 sxui cypainax) OOJIOBCPOJI 30BXOH XOT
cyypuH ra3ap 00yoMXTOH Oaifnaa. Ayciaricad OpOH HyTarT 30BXeH 0ara aHTHHH
4 >xunuitH 60JI0BCpOIT 0NroI0T Oaiican 0a YPraypKIyYiIsd/] Xe/1ee OpoH HyTarT 0ol
“OypaH Oyc” (8 xmi1) OOJOBCPOJ I3IMINUHA. MXIHX afiMar CyMbIH CYpryyiuy.n
MaTY/IBIH XYYXI3] 30pHyJicaH JA0Tyyp Oaiiprail. 1984 oHbl Oaiimmaap xemee OpoH
HYTTUIH cyparyablH 77% Hb noTyyp Oaiipann ampaapiar Oaite (Worden and
Matles Savada, 1989).

TyxaifH yewifH cypryymuita 3yparaansr (school mapping) aBu y3BaI, X67100 OpoH
HYTTUIH Cyparduji CyMbIH CypryyJjbja 0ara OOJIOBCPOJ, CyM IYHIBIH CypryyJbJ
Cyypb, aliIMI'MIH TOBJ| 9CB3J1 TOMOOXOH XOT CYYpWH Ta3pblH CypryyjibJ OypaH
IyHI OOJOBCPON 333MIUIdT Oaikd3. Cypryymuyn witM Oaiiprmnraii  Oaiixan
IoTyyp Oailip OHIIOH YyXajd a4 XOJIOOTIONTOH, MOH CYPryyJIUHH I9A OyTIHHT
caibkpyymnax, yajaBapiar, MIPr»KIMHH Oarmaap xaHrax 33prasp MaTepHajular 5x
CYPBAJDKMHT OHOBUTOH XyBaapHiax 3aMaap daHapTail 00JIOBCPOJI 333MINYYIIXUHT
3oppaor OaitB. MonronbiH EBC-WifH TOTTONIIOO €BepMeIl OHINIOrTol Oaifgar
Hb X6/160 OPOH HYTarT XYH aMblH HsArTapuini Oarataid Oaiiartail Xoi0ooTOH.
CyYauiiH KUIYYIDA 3apUM CYpryyany1 O0JOBCPOJIBIH HAT TYBIIHAID JarHaH Yilln
aXwmiaraa sSBYyJDK OaifHa. JXummnin0aii, 3apuM TOMOOXOH XOT CyypuH OOJIOH
HUICIAIIT 36BXOH axjax aHruiid 0osioBcpod (10-12-p aHru) oirogor cypryysny
Oaifryymarmpxao.

MOHTOJIBIH aHXHBI UX CYPryyib 00s10X MoHrou yicsiH ux cypryyis Hb (MYUC)
1942 onx (Anrtanmpipr, 2002) Oaiiryynarmad, 1983 OHOOC TYYHI3C MIPIIKUI
JlarHacaH J»dJ Cypryyimyj cainbapiadn rapcan Gaiina (Worden and Matles
Savada, 1989). [I?31 OOJOBCPOJIBIH Oairyyiniaryyaaj HMX3HXIID OpPOC X3I3Ip
cyprant sByynaar Oaiixas. 1968 onng Mouron yic OyxX HHMTIIp33 OMUUr yCarT
taiinaracanaa tyaxarmax (Worden and Matles Savada, 1989), sHd aMXunTHIT
FOHECKO-o0c¢ yH3119H, OMYHT yCOT YIJI MAJPX SIBJUIBIT apuiiraxaj OHIIO# raBbsa
Oaiiryysican Oaiiryymiara, xymyycr omromor H.KpynckasruitH —HIpIMKHUT
marHajer 1970 onng Mownros yican onrox Oaitmaa. Omoorniin Gaimmaap (bBX,
2019) 6uuur ycor TainarganTsid TyBmuH 98.5% 0aiiHa.

3XVY 3agapcHbl japaa Xyy4YMH COLMAJIMCT OPHYY/IbIH OOJIOBCPOJIBIH TOI'TOJILIOO
HYpaH yHax J1P9pa33 TyjcaH 0a MOHrou yic 3aranp OpHYyIbIH HOT Oaitnaa. 3XV -
aac y3yyser OaiicaH JPMIKIAT Tyclaliaa TYHAT YIYH 00K XyyXd Oypuiir Oara
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CYpryyJiac 33/1 Cypryyiib XYpTaJl 00JI0BCPOII]] YHI Toa0epryi xampyysar Oalican
Hb 30TCCOH 0a MPIIAT TypluiaraTaid Oarmr Hap MIPTKIRD OPXHKID. DArnp
OpHyyJaJ 3IUHH 3acar, HUMTMUUH YIIYWIT39HUN TOITOJILOO HYypaH yHAacaH Hb
OOJIOBCPOIIBIH XYPTI3MXK Oyypaxam xypudd. 1990-1992 onber xooponn MosHromn
yIchH OoMOBcpoin 3apiyynax 3apaieiH JJHB-m 33mXx XyBp Oapar xofp maxuH
6araccan (ODI-Overseas Development Agency, 2014). YyHT?# X0mb6ooToHroop
CYpryyJib 3aBCap/alT HXCI¥K, OOJOBCPOIBIH 3paiT OyypcaH Oa sulaHrysia JyHI,
TIP3 OONOBCPOIIBIH XYBBJl UPTIIUIH HPI3AYHA Yp amraa Oara erex O0JOBCPOI
XOpOHTe OpyyJax JIWIH 3aCTHHH COIPI COHUpXON OyypcaH OaiiHa. TeB AswmiiH
OyCHiH MIMDKUATHIH SAMIH 3acartail yjic opHyyaaac MOHTOJ yicaa Cypryyiibl
cypax xyraraa oriom Oyypcas OaifHa.

1991 onn bBosoBcposiblH staMm X0€p YHACOH Ou4ur OapuMThIr OaralicaH Hb
BomoBcpornsir xerkyymx y3a1 6apumtian (84-p tymaan) 6omorn EBC-uitH OyTa1n
aryyJrsil IUAHWINX YIUPAAMK oM. DAr33p Hb Oara, AyHJ O0IOBCPOT YHIICHUI
yIAMXKJIANT OOJIOH COENBIH XOB Masraa XaarajcaH XODKIHWH YHIIAITIH 00ox
mraapjyiara TyJirapd 0adcaH TIp yea dyxan yaupaamk Ooncon Oaiina (BX, 2019).
MoHron yncelH mUHY YHACOH Xyynb 1992 oHnm xy4uuH Terenmep OOJCHOOp yiic
TOp, HUIIDM, DJIUIH 3aCTUIH OPreH XYPIITOH INHMHAWIANT 3XIIc’H oM. 1995
oHx YWX-aac BomoBcponslH xerkiauiH Oojoro 06osoH bBomoBcpossiH  Oarig
xyymuir (boroBcpoIeiH Tyxait Xyyis, bara myHI 60JOBCPOIBIH TyXal Xyyib, 13371
OOJIOBCPOJIBIH TyXall Xyyjb) Oatamkdd. Darasp Oudyur O0apuMTyyZ Hb MOHIOJ
yiicas OOJIOBCPOJIBIH IIMHY TOITOJIIO0 OYPAIZAPH XOMKUX HPX 3YHH OPYHBIT
OYpIayyIDKa?.

1995 onooc byx HHUHTHIH OOJOBCPOJIBIH Y33J1 CaHAaHBl XYPI3HI OOIOBCPOJIBIH
TOJIOBIIOJITHIT OpPONTOJ OyC rapaiTaj TOBIOPYY/IIH YaHAPBIH OaTajiraar XaHraxblH
TYJIJ CyprajThlH XaHJjara, apra 3yWr IIHHIWIIX 30pWIro OyXuil OOJOBCPOJIBIH
MUHIWIDIUAT XUHK  9XOIDK3d. MHMXIP3  OOMOBCPONBIH  XYPTIIMIK, dYaHap,
TIrm 60sIoMXK O0J0OH OOJOBCPOJBIH HUMID/ TOJUIOH aHxXaapcaH OyX HHUHTHIH
0O0JIOBCPOJIBIH IIMHY TOTTOJIOOT OYpAYYIdX3A ILIyyJ YWIIIYY/IcOH OaifHa. DH
OYxoH Hb OOJOBCPONBIH ajnbaH ECHBI XIBIIWI, OOJOBCPOJIBIH ©OPUIOTIeH Oyii
X9PITLRIT XAHTAXBIT OPOIIJI0K, HIIYY YSIH XaTaH TOITOJIIO00r Oyl 00JroxX X3pariar
XYJI99H 3eBiIeepu Oaiican yen Ooscon Oaiina (baruymyyn, 2009). Anban Oyc
6osoBcpostsir 1991 onbl BostoBepostbiH Tyxai Xyysuap andaH ECHbI 000X yIMaap
2006-2015 oHm X3parKyydX BotoBCpOIBIH MacTep TOJIOBIOIee 0OJ0H X0JI00T 10X
Oycan xeTen0epyyld]l TyCraH, YHIICHHH OOJOBCPOJIBIH TOITOJIIOOHBI CAIITYH
X9CAT OOJIT0XKII.

TorTonooHs!l MIMWDKUAT XUHCHAIC Xoim 20 xunuitH n1otop MoOHron yic maii
aM)KIITTAl Xen J33p33 0ocox vamiaa. 1990-331 OHBI 3X3H yelI OOJOBCPOIIBIH
canbapaapaa TeB a3ui XaMTHIH JOOTYYp Y3YY/IIATTOH OpHYYIBIH HAT OaiicaH
0071 07100 OYyC HyTarrtaa XaMTHMiH CaifH Y3YYJIJITTOH OpHYYABIH HAT 0000 OaiiHa
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(Kazaxcranbl napaa). bonoBcposiblH OyX TYBLIMHJ OPOJIIIOOHBI Y3YYJIINIT ©HIOp
00K, TaBbCaH 30PWITYYIBIH WXOHX Hb Omermdrmx33. Hwmiit 3.2 cag xyH amaac,
2017-2018 onbl xuudmuiAH kWi yiic nasap 2,393 60710BCpOIIbIH OalTyysuIaryyaan
1.03 cas cypard, oroyTHyyxa cypanmax Oaitna (BX, 2019). HTB-sH y331 canaar
HOBTPYY/DK, TOTTBOPTOW XODJKJIMHI JOMKHMX3J OOJIOBCPOJIBIH YaHAp, TATMI
00JIOMIK, 3acariajblH acyyulyy/]l aHxaapall TaTax Oyl Oereej TyjiramjacaH acyyaai
00001 Oaiiraa oM.

COB-blH 60410rbIH 30PUATYYAbIT GUenyynaxaa Tyyuwram axumu, rapy 6aviraa
6on08Bu Tarw 60n0mxK acyyaan (equity)-uiiH acyyaan xeHaergexk 6aiiHa.

MoHrOoI yIc CypryyJauifH ©MHOX HACHBI XYYXIUHH XOTKIHHH acyyIbIT IOTIIO0D
HB aBY Y33T 0ereei 5HA Hb CypryyJIUIH O©MHOX HACHIT XYYXIUWH TAHUH MIIDXYH,
HUUrAMIIWIT 00JIOH OMe OSUIIPBIH XODKIMWH XYBBJ YyXal ad XOJOOrI0JITOM
HAac TK Y373T OJIOH YJICBIH Y3dJI, XaHJjaraTail HuUHIpxk OaitHa. Yanaprtait COb
Hb XOJ sSpHaHBl OOJOH IIHMHKIDX yXaaHd CAITIDITI), TaHWH MIIPXYWH YHICOH
4yaJBapyyIbIl CalbKpyysaX, XYYXAHUHH HUUIOM, CITIAJ1  XOUIONMUH  XOIKWIL
9epar HeJIee OYXHH TaHWH-MIIPXYHH Oyc Xerkauir ejeeer Oaitna. (Lazzari and
Vandenbroeck, 2013). BCHIY S, DMS 6oion HXXSI-piH xaMTapcaH Tyiaanxaap
“bara HacHBI XYYXIUHH XOTKIHUT JIM)KHX TOTT Oomtoro”-sir (2005) yHAICHUMA
X3MXKI9HA OatancaH 6a H? Hb 3X XYYXAUNH 3PYYI M3HA, X00J XYHC, HUMTMHHH
XajJaMK, Xamraajgan OoJIoH OOJIOBCPOJIBIH AaCyyUIbIl XapuyLCaH TOPUIH
3axUpraaHbsl TOB OalTyyIIaryyaslH YT aXKuDiaraar ysupayyJdax 30pHITOTOH FOM.
2017 onp Gatnaracad “XyyxIUiH XOIKWII, XaMTaalUIbIH XeTe0ep” Hb XYYXIUHH
aMp/Ipax, Cypu OONOBCPOX, XOTKUX, XaMraaayyjax, HHITMHUITH aMbApali] OpOJILIOX
9PYYH, aloyIryil opuHBIT Oyd OoiroxX OOJOH XYYXdI XaMTaaUlblH YHIDCHHHA
TOTTOJIIOOT OAXKYYIIIX 30PMIITOTON aXk33.

2018-2019 onbl xuudomuiiH kuiag Mouron yiacan HudT 1,435 mippier vt
axuularaa sByy/DK Oaiiraaraac YmaanOaatap xortox 672, aiimruitn teBm 344,
cyMblH TeBx 385, Oaryyman 34 1pIppisr il axwularaa sByyJDK Oaiiraa ax
(BCIIYCH, BAOVYT, danxuita 6ank, 2019). Yyuaac 61.7% Hb TopwmiiH, 38.1% Hb
xyBuitH, 0,2% Hp (3 IPIPPIAT) OPOH HYTITHHH OMUYUT IPIPPIAr OaiHa. Huiit
XyBUHH eMuYniH IPIPpmruiH 81% Hp VYmaanbaatap XoTox (HHHCIDIMIAH
IPIPPIBTUIH HUUT 65.6% Hb XyBUHMH eMuuiiH) Oaiipiax O0a YiaanGaatapaac
ragna Jlapxan-Yyn (20 mippaar Oyioy 3.7%) 6omon Xoea (14 mppasr Oyoy
2.6%) aiimart Oycmaac OJIOH XyBHMH OMYHHH IDIPPIAT VT aKWiiaraa sSBYYIDK
GaitHa. YiceiH xoMxka3r29p 2018-2019 onbl Xuudanuita sxunyg 2-5 Hacusl 261,354
xyyxon COBb-n xamparzacan Oereex yyHi?3c¢ nenrex 15% up (39,204) xysuitn
IPLPPIBIT XaMparapkdd. TepuilH eMUMiH IPIPPIITTIA  XapbllyyJaxal HXIHX
XYBUIH IPIPPISIT XYYXAUHH TOO 1eeH Oaigar. XyBuiH mpippiaruiin 80 maxam
xyBb Hb 100-aac noonr xyyxaarai axsd. TepuiiH eMUUT LRIPPIAIT XYYXAUHH TOO
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nmyHmKkaap 250 Gaiigar 6071 XyBHIH IPIPPIASTT 75 OaifHa.

2002 ounbl bomoBcponblH Tyxall Xyynuap anciaricaH Xejaee OpOH HyTarT
ambJlapAar XYyXayyA OOJIOH XOrIHHH O9pXIIPAIITIN XYYXAYYIUNAT XaMpyyJIaxblH
Tyng COB-piH “XyBHIOapT” CypraiTelH xeTembepuir caHaaummkd (BXIIAT,
2019; FOHECKO, 2008). 2006-2015 onx x3parxyyicsH BomoBcpomsiH mactep
TOJIOBJIOTOOH]] XYPTIOMXK, YaHAPBIT CaMKPYYJIaxbIl OHIUIOH, XOJOOT/IOX 3y
32QNITBIT JDJTIPYYIDH Tycrakdd. LIPIPPIdruiiH Xy4MH Yajuibll HIMOAIIYYIIIXI
(mmE?3p Oapmnra OadiryymamKk Oapux, Xyy4WH OapWITBIT ©PTeTreX) OHITOW
aHxaapy OpOH HyTarT MaJ4AbIH XYYXAYYASA 30PHYJICaH I'3p LPLPPIIAT Oalryynaxbir
3aacaH. “AnciaricaH, Xypd YWIWIdXdJ XYHIPAATIA® XYH ambir “XyBuiOapt”’
CypranTblH XeTel0epT XaMmpyylax YHWI aKWUlaraaH] XeTKJIMHH XaMTbIH
aXWUIaraaHsl Oalryyiiaryya, WpraHHA HUUTMUNH OalTyyumaryyl TeXHHUKHITH
0O0JIOH CAaHXYYTHIH AIMAIIIT TyCIalaa y3yy/bK3?d.

2018-2019 onbl xuuzanmita xuig 21,590 xyyxsa COB-biH XyBUIOAPT cyprainTan
XamparjJicaH Hb OMHOX KWidc Oaraccan (23,705) y3yymdar oM. XyBuiOapt
cypranTaj XxamparicaH XyYX/IuiiH Tooroop OBepxanraii aitmar (2,827 xyyxsa Oyioy
13.1%), bastaxonrop (2,010 xyyxaz 6ytoy 9.31%) 6omon YBe aiimar (1,942 xyyxan
oytoy 8.99%) Topryymk Oaiiraa 6o OpXoH ailMart UM YHITYHITI9H XaMparacaH
xyyxan Oaiixryit 6aitma (BCLUYCSH, BAOVYT, donxuitH Oank, 2019). SByynsH
mRIPPIATT HUAT 15,292 xyyxsx XxamparacaHaac XaMTHIH OJIOH XYYX3/1 XaMpyyJIcaH
arimart YBc (1,789), Xescron (1,694), OBepxanraii (1,467) opx Oaitna. SIByynbIH
Oarmuitn yHIuunr3sHA HUHAT 2,814 xyyxaa xamparjacaHaac OBepxanrail (416),
Basuaxonrop (416) 6omon Tes (411) aimMartT XaMruilH OJIOH XYYX3J XaMparpKdd.
VYaceiH xoMxk39HA 93 mIp mRIRPIArT (132 mptoi) 4804 Xyyxaa  XYMYYKIDK
Gaitra. Yynwuii morop ['oss Antaii (20), Hoproross (10), Cyx6aatap (7), XouTuii
(7) aWimMartT XaMTHHH OJIOH I3p IRIPPIAr axmwoiax OaitHa (BCIIYCS, BIOVYT,
Jonxuiin 6ank, 2019). XyBunOapT cyprairelH XyBbJ HUHMT TOCBHWH IOPOBHUM
rypaB Hb LAIKH XOJIC, ypaMIIyyJIai]| 3apiyyuariaiar 6eree 3 Xypaxryi XyBb Hb
X001 00JI0H Oycaja YHITUHITIHUNA 3apAaij 3apiyynarfax OaifHa. AHTH TaHXHM,
CYprajIThIH MaTepUaJIblH 3apjal XaMTUHH UXJ9> HUMT XyBHIOApT XeTen0epuitH
3apanbiH 0,5% Oaiinar 6aitna (BCLUYCS, BJJOVT, [lanxwuiin 6ank, 2019).

2025 oH X351 MoHrON yic XYHCHITH suIraBapryirasp CypryyJiMiiH €MHOX HACHBI
HUUT xyyxauida 70%-wiir, 2030 on mx31 90%-uiir COb-n xampyynax 30pwiT
taBbcan OaiiHa (BX, 2019; BXIIAT, 2019). Xemee opoH HYTTUHH MaTdbIH
XYYXd/, XOT CYYPHUH Ta3pblH 3aXblH XOPOOJUIbIH XYYXAYYH, SAYY ailll epXuiH
XYYXAYYX OOJIOH XODKIHIH O3PXIIdAITIH XYYXAYYA TOLTONIOOHOOC Taxyyp
ympx xanamararaid 6aitna (BX, 2019). Xommii 0JIOH TOpJWMHH apra XdOMIKID
aBy Oailiraa 00JI0BY YiiaaHOaaTap XOTOJ 3apuM XYYXAYyYQ 4, 5 Hac xyptiadd COb-
Il XaMparaaarryi Hb MX3BWIdH adaayai uXToi Oaifraatail Xo000Toil ax.
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VYiaan6aaTap XOTOJ| YJICHIH IPIPPITUNAH XYPIIPI Myy Oailiraaraac 2 HaCTHYY/IbIT
cyrajaaHbl 3apuMaap IPIPPIATT XaMpyyipk Oaitra. 2018 0HOOC HXIPH TOMOOXOH
TOPUWH OOJIOH XYBUIH XOBUUIMHH Oalryyjularyya eepcauidiH — a)HIT4IbIH
XYYXIYYZD/1 30pHYJIaH IRIPPIAT OalTryyInK 9X2IDKI).

OoH ynceH Typruiaraac xapaxag COB-bH YHTIHIT? X3COTWISTIRH XyBaaricaH
(fragmented) Toxmonmong wanap Oyypax XaHmiaraTtaii 6aifmar 6a XyyXauitH TaHUH
MDJIPXYHH OOJIOH CHTrAJ 3YHH XOIKHII ypT Xyraraaraap HelleelsioX, XyBb HIMIP
opyyJax MIaNryypyyIbil XaHraxaa XyHapaarai 6omnmor (Lazzari and Vandenbroeck,
2013). COB-pIr xyyxda OYpT XYPTIIMXKTIH OONTOX TICOH YHIICHUH OOMITIOTHIH
30PHIITHIT OUENYYdX YynH3¢ COB-bIH YHIYIITI? Y3YYIRTYAUIH TOPIUAT OJIOH
00JITOCHOOP PHIXYY M3/ camdap OJIOH X3¢ArT XyBaargax (fragmented), “XypTasmik,
xyranaa 00JI0H M3JIAT OJIr0X” TaJl I93P suIraaTail YHIdmir? y3YyJDK X0k OaiiHa.
OH> Hb MOHTOI yICBIH XYBbJ TyJraMiacaH acyyzaan Oonoon Oaiiraa Hb TOCBHIH
XyBaapwiaiT, 3apuyynainraac xapargax Oaitna (BCHIYCS, BJAOVYT, »nxwuiin
6ank, 2019).

Tepeec 60s10BcpoIIbIH Tasaap OapuMtiax 6omroron (2014-2024) cyypunan 2015-
2016 onbl xwuddnuiiH xuinx COB-BIH CypraiThiH IOM XOTOIOOPHUHT XIPITKYYIIK
9x971crH 02 HYB-bpiH XyyxXauiiH CaHTHiH IPMKIAITIHrIp OomoBepyymk, 2011
OHOOC X3PIMKYYJDK Oaiican CypryyiuilH HACHBI XYYXAMHH XOTIMWH CTaHIapT
XY4IHHTYH 00JcoH. CypraiTeiH I[eM XeTeI0epuir HIBTPYYICoH Hb COB-bIr HacaH
TYPIIUHH OOJIOBCPOJIBIH YHJAC CYYpb OOJITOXK, XYYXIUHI Cypryysiba — Odiidk,
XYBb XYHHH XODXJIMHT JOMXKHX3J Hb alluriax OOJOMXKOOC XOJAYYJICaH ajixam
6oncon tom (BCLIYCH, BAOVYT, [onxuitn 6ank, 2019). DHAXYy €epusenT Hb
TOTTOJILIOOHB! YaHap, YHII sIBLAJ aHXaapasl XaHIYyJDK, OPOJIOTYWA HITMOAI HAT
oMIronTTON Oalixaac rajHa eMHeX, Xyy4HH OOJUIOTBIH OapUMT OMUT?3C YYARITIH
anuBaa OOJUIOTHIH 30PWIMHT Tyxal OYpT Hb IIMHAABIPIMK sBaX IMIaapularaTair
canyymk Oaitna (BCUIYCS, BIOYT, anxuiin 6ank,2019).

2008 onbr COB-bIH Tyxal XyyJIba OMUHIH X3JI03P33¢ YT XaMaapaH OyX IPIPPISIT
TOPOOC HAT XYYXJDJ HOIZIOX XyBbCAaX 3apUIbIl OJITOX, XYBHWJIOApT Cyprajirhir
XYyJTBYHIDK, TATII OOJTOMXKHHNT XaHTax Tanaap TyCraxd33. BoIoBCpoNBIH YHITUHITAT
XOPATIBrYAd3C OYPIH CaHXYYKYYIIXIYH 0aiiX, MOH OOJIOBCPOIT TATII XaMmparjaax
00JIOMKH Hb Xs3raapiaiT TaBUXTYIHH YYJHI3C TOPHIH TOCOBT Tycrajar OalHa.
YyHT3# X0:1000T0H BOJIOBCPOIIBIH XyYJIb/] Tycrarical H3MAIIT 00PWISATHIH Jlaryy
COBb-biH Oarmi, aXwIyJAblH HUWTMUHH XaMmraajialjl, XajaMy TAITIDJIAT, IIarHai
ypaMIIyyJiajl, CyprajThiH 3ap UIBIT TOp XapHryliaxaap 30xuiyysoksd (bX, 2019).

MoHron ysic HUHT OOJIOBCPONIBIH TocBUitHXee 26%-uiir COb-x 3apuyysimar Hb
Bonrap, DxBajgop yACyyAblH anuiaap TOCOB OHIOPTIH yican opk OaitHa. OioH
yuican gynmkaap 6.6% oOainar 6a 2016 onbl Oaiiyaap TeB A3uiiH nyHaax Hb 4-8%
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6aik? (BX, 2019). Mosnron yicelH 06ac HAr3H oHIIOr Hb COb-1 HAr XYyXmn
3apuyysiaar 3apAal Hb 337 CypPryyJdMdH TYBIIMH] 3aplLyyJaartail aguixaH
oarigar (Tamkukucran 20 am. noytap, Kanang 10 am. mommap 3apiryyngar Oaiixan
Mownron 437 am.nomnap). 2018 onx mpipperuitH 3apaan 18,8 mpOym Terper
OaticHaac 347 1IpOyMm Terper OOJNOH ©cCcoH Hb 19 maxwH ©CCOH TICOH YT IOM
(BCIIYCH, BAOVYT, [damxuitn 6ank, 2019). TecBuitH MX?HX XyBUHUT OarmrwmiiH
LAJIMH X6JIC, YpaMILyyJIajll 3apiyyjiar. YJChIH IRIPPIAIT “CypraiThlH OPUUHTON”
x0J1000TO# 3apnan (6arm Oyc O0OBCOH XYUHH, TIPIIT OYC aKMITHBI IAIHH XOJIC,
ypaMmIIyyian) Hb XyBHHH IDRIPPISITIH xapbuyynaxan 20%-wap ninyy 6a xapus
CyprajThlH MaTepHajTail Xxo000Toi 3apaan Hb 11 qaxun Oara 6aixa?.

['acoH Xomuit 9 HAT Oarmmp HOTIOX XYYXIUHH Too 25-39 (2018 onbl Oaifmiaap
yichiH ayHnax 33:1) Oaiiraa Hb OoNOH yJChIH nyHmkaac 40 rapyi XyBuap Wiyy
Oaiina. TeB A3uiiH yICyyaaa HAT Oarmiw HOTAOX XYYXIUITH Too ayHmIKaap 15-24
Gaiiar 6aitna (BX, 2019). XyyXauitH TOO HXCK, X00JI, XyBbCaX 3apajl HAMAITICIH
X3/IMH 4 TOCBUIH 3apIlyyJIaiThIH ©COJT Hb LAIMHIUHH 0CONTTIH X0JI000TOMH ad.
COb-bH canbapT aXWUIArcIslH TOO OOJIOBCPONIBIH Oycan IpI canbapblHXTan
XapeIlyylaxag wiyy XypaaH ecceH 6a 2005-2017 oHBI X00poHI OarmuifH TOO
x0€p maxuH ux3cxkd). 2018-2019 onsl xuuzsmmiin xunn COb-n vuiit 27,214 6arm
QKUMUUI aXuuiax Oairaaraac 7,843 (28.8%) Garmi, 6707 (26%) Tycmax Garr,
159 (2%) Oueniin TamupsiH Oarm, 663 (9%) xersxkmuitn Oarm, 85 (1%) xyBunbapt
cypranteiH Oarm OaiiHa. YYHIIC XYBHIH eMYMiH IPIPPIArT 1591 Garm, 1536
Tycnax Oari axuak 6airaa ax (BCUIYCS, BAOYT, Jlanxuiin 6ank, 2019). 2006
60m0H 2017 OHBI yJICBIH TOCBUUT XapbIyy/DK y33Xx34 2006 OHA KUIUIH TOCBUIHH
43%-wiir nanMHTUIH 3apaai 3apiyysaar oaiican 601 2017 oua 60% 0omk ecceH
6a xyBbcax 3apnan 2006 onx 28% 6GaiicHaac 2017 onx 26% 60mk 2%-aap Oyypuad
(bX, 2019). 2019 onbl cynanraanaac y39X3J XYyXdJ Oypuir maapajarata, 1mm
TKITIA (KaJTOPH) XOOJT XYHCIIP XaHTAXBIH TYJI XOOJHBI 3apAJbIT HAIIIATYH
XIMXKIIIIP ecrex xoparmid axss. 2012 oux BCLIYCSH, DMS-b1 xamtapcaH
tymraanaap (106-p Tymaan) Hamarax 1650 Terper 6oscHbIr 2018 oHx XamTapcan
Tymaanaap (A/448 Gomon A/268) 2650 terper 6omrox3> (BCIIYCH, BAOVYT,
Jpnxwuiin 6ank, 2019, xy 82).

BoanorslH  X3MJKI3H], TaBbCAH 30PHITHIT XAHTAXyWIl XOM)KIIHMH CAHXYYKUIT
XMHTIPXTYH Oaiiraa Hb candap XOOPOHIBIH MEHEXKMEHTHUHT, YHIDCHHUN O0JIOH OpOH
HYTITMWH TYBIIHMM 30XMIYYJIaATbIH MEXAHU3MBIT Calbkpyysiax IaapajgaraTai
6aitna (bX, 2019; BCIIYCSH 6onon HYb-b11 Xyyxauiin can, 2007).

I'acon xoanit 4 COB-BIH TOTrTOOOH OJIOH COPWIT OdPpXIIdAI Tyjrapy OaifHa.
YyHa, yaHapbll OYXouJ Hb CaibKpyysax, XYH aMblH IIWIDKWIT XO/0JTr00H, XOT
CYYPHH Ta3pblH TOBIIOPOJI 333 COPHITHIT JaBaH TyyJax, Mal4AbIH XYYXIYYIHHAT
00JIOBCPOII XaMpPyyJiax “XyBHIOApT’ CYpPTalThIH acyyaall, TOCBOOC XyBaapHicaH
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3apjal XYpIIPXTyH Oaiix acyynan, yajasapyiar OOJOBCOH XY4YMH OypAyyidX,
TepuitH OomIoTeIH 30punTon TycraracaH COB-vIT OyX XYYyXIdI, OpOH Hasap
YaHapTad, TATHI XaMpyyjax, OJOH TalT OalUIbIr XYHADTIICOH 3apumMaap OJrox
39PTHHT HIPIIIK OOTHO.

LLInH33p 30XUOH 6aiiryynantag opcoH EBGC-UIMH TOrToNILOOHA XampaH
CYpPranTtbiH TYBLWUH, XYUCUWH AnraaTav 6angan eHgep 6aiiraa 6ayaHap,
Torw 6010M»KMUH acyyaana aHxaapaa XxaHAyyaax Xxaparu33 6aiHa.

Mouron yncelH bonoBcponsiH Tyxail Xyynuap cyypbs 00noBcpossir (9-p aHru
TOICTOJNI) MPr3H OypA YH? TOnOepryi, 3aaBajl 933MIIYYIIXIIP  XYYIBUHIDKI).
2017 oubl Oadipmaap HUAT XYH ambiH 20.1% HB Gara 00yoH MyHIT GOJOBCPOIIBIH
yitmumirass xamparacan 6aiB (bX, 2019). EBC-piH candapblH XOrKui Hb OJIOH
TOPJIMIH XyYJb TOTTOOMX, OOAJIOTBIH OMYHMI OapuMTaap 30XHIlyyJIaraaxk HpiKdd.
Yyun, bomosepone Tyxan xyyms (1995, 2002, 2006, 2012, 2015, 2016, 2018
OHYyJaJ HAMAIT eepw€IenT OopcoH), Tepeec OONOBCPOJBIH Tajaap OapuUMTIIAX
6ooro (1995, 2015), BosoBecponbiH canbapbid Mactep Tonesieree (2006-

2015, 2016-2020), “bonoscpon” yHadcHu xetendep (2010), Mouron OuuruiiH
yHmacHui xetendep II (2008), AHrim X3mHui G0JIOBCPONBIH YHAICHUIT XeTen0ep
(2010), CypryymuitH emHeX Oo0llOH Oara, JyHI OOIIOBCPONBIH Oarmr O3ITraX,
MOIPIIKUIT ALY YIX YHIdcHUHE xorendep (2008), “3es Mouron Xyyxaa” (2013),
“Har Monrox” yaaacHuit xerenbep (2014) (bX,2019).

MoHron ync Gara IyHD OOJOBCPOJNBIH Xyramaar 12 >KuI OOJITOH OJIOH YIICHIH
TYBIIMHTAH HHUIYYIDK33. Mam OOrMHO Xyraraanj OYTHHHH 2 TOM [IHHIYIAI
xuiicoH HE 2005 onp Oara aHrWilH AJCOITHHAH HACBI 8 HacHaac 7 Hac OOJTOH
oyypyysx 10 sxunuita cypranteir 11 sxuin 6orocon sisaan 6aiis. Yiamaap, 2008 oxp
X0&p maxp OYTHHIH ©OPUIeNTHHT XU 3JCIIATHIHH HACKHT 6 Hac 60JTOH OyypyyIDK
cypraithiH Xyranaar 12 sxui 6onron cynrax’ (bBX, 2019). Uaracuaap (ypar 7)
caiin jaypaap xampargax COB (2-5 nac), ypramkinyynesa 12 KuiauidH cyprairaj
Oara anru (6-10 Hac), nynn anru (11-14 wac) Gomon axmax anru (15-17 Hac))
xampargax 0omkd33. Cypard 9-p aHrmac MAIPrIKIHUHAH OOJOBCPON Pyy INWDKUH
cypanmmax, 12-p anru terceen tycraii Mapraxiuita MCY T 3cBan 1331 60510BCpoia
9NCIH cypaimax OoMOMXKTOH. 12 >KHWIMHH TOTTOIIOOT00p OYp3H Cypaimax
TOrccoH auxHbI TOrconT 2020 OHJ] TOXHOX aXKID.

Cyypb 00JIOBCPOJIBIH XaMpaH cypraiaT MoHros yJcklH XyBb Mail exgep (3ypar 8).
“Mounrosnsiz 60s0Bcpossir 2006-2015 0H XYpTaIT XOIKYYJIIX MACTEP TOJIOBIIOree -
H Oara OoJIOBCpoJIBIH XampaH cyprantbiH Ooxup kuHr (XCBX) 97.8%-n
Xypraxaap (@parmi 96.1%, smarmii 99.6%) Ttomopxoiticon. 2015-2016 omnb
xuumiiH XCBXK 98.4% xypcoH Hb 30pHIITOO JIaByysiaH OMEIYYIICIOH XIPIT IOM.
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Yymnaac aparmi xyyxauiia XCBX 98.3% xyp4 30puiToo naByyiaH OHEIYYJCIH
6o amoarmait xyyxauiiH XCBXX 98.6% 0Oaitraa ub 30pbcon 99.6%-1 xypaaryii OaitHa.
2015 ousr Gargmaap XCLK 96.3% Oaiican 6a HATIYr33p aHTUI 3JICOH 0pooJ 5-p
aHrMa TercTesl cypajica cypanuard s Too 94% ysyymnrrii 6aiis (X, 2019)°.

3ypar 7: MoHron yncbiH 6010BCpO/ibIH TOrTonuoo0, 2013

Hac

Hacan typumiin 6010Bcpoa

Bypan ayua 6onoscpon (BypaH ayHa 6onoBcponbiH (Bypon ayun
TIPUNITdI, 3 HKHT)
15
14
}; Cyypb 60108cpost (4 Kni1)
11
10
9
8 bara Gonoscpon (5 i)
7
6
5
; Cypryynuiin eMHex 6010Bcpon (4 xui)
2

Ox cypBammk: X (2019)

9 Taitnan naamma XCBX 6omon XCLDK anb anuueir Hb Xoparasx xaauit u DK Hb s1cHiiH 30puiT yupaac 513 X0&p
Y3YYJDITHIH XOOPOH/IBIH sUIraar XapyyJax yyJIHI9C XaMT X3parik sBoan mwiyy yp AyHoii oM. Men bX (2019)
39PIT 9X CYPBAILKYY/]] TOAOPXOi aHIMILTYY I A3p TOOH Y3YYIanTdp (absolute numbers) y3yyink Gaiiraa b 3y#Toi
6a maammma MOH MiiM Oaiifnaap xapyynaajy, XapHH HIMXK 30BIOX0J, TyXaifH y3YY/I2ITID TOM 3ypruifH XapblaaHz Hb
XapyyJiK MIIYY T'YH 3aJUlaH ITMHKUIDK XapyyJ/Bajd Wiyy Yp AYHTIH.
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3ypar 8: Cyypb 60/10BCPO/IbIH XaMpaH CyprantbiH 60XMp XUH: 6yC HyTar, HUIACN3N33p

120

2018

104 CYYPS /1-9-p anrw/-Bapyyw 6vc-6vra: 96.5

© Cyyps /1-9-p anrn/-Yncun avu-6vra @ Cyyps /1-9-p anru/-Bapyyw 6vc-Bvra Cyyps /1-9-p anrn/-Xanraiin 6vc-6vra Cyyps /1-9-p anrn/-Tosmnitn Gvc-Bvra
@ Cyyps /1-9-p anrn/-3vvn bvc-6vea @ Cyyps /1-9-p anrn/-Yaaanbaarap-6vra

® Maga3nan WHHIYKUNCIH Xyrauaa: 2019-04-19 / Xyrauaans: AaeTamx Kun 2005 ~ 2018
% MeTa Mapaanan: IHA3ac Y3 Yy
© Awurnax Hexuen: CC BY 40

Ox cypBank: CTaTHCTHKHIH MOPOIUINIAH YHACHH can: hitp://www.1212.mn

2017-2018 oHBI XHYIIIHHH KWIHWH Oaiuraap Cypryyllb 3aBcapliCaH XYYXIHHH
100 682 Gaiican 6ereen yyHssc 514 (75.4%) Hb ort cypryyJib opooryii 6aiixan 168
(24.6%) ub cypryyaba opoos 3aBcapkdd (BX, 2019). Cypryyis 3aBcapaax Oaiiraa
XYYXJIHUIH TOO OpPOH HyTarT eHaep Oaiiraa (xot cyypuH rasapt 1.4%, opoH HyTart
2.4%) Geree 1 HHY XaH/Iara OpWIOTIOXIYH TONOBTIH OaiiHa (AnraHipipr, 2002).
Cypryynpa cypajmardslH TypaBHbEI XOE€p Hb 3parTil Xyyxayya Oaiimar ax (YCX,
HYb-pin XyH ambiH can, XyyxauiH caH, 2013). ©OMHe XHMHTICOH cynanraaHaac
Y39x37, 8-15 HacHbBI 3p3rTdi XYYXAUNH Cypryylb 3aBcapJalTbiH XyBb 17%-Tail
Oaiixa sMarTait xyyxauidax 10.5% 6Gaiixas (Anranuoiar, 2002).

MOoOHTroJI yJIC CyprajThlH XOTONOOPUHH IIMHHIWIAI XUHXK, IOTI YaJaMKH
CYYpWICAaH CTaHIAPTYYABI X3PAIKYYJIIXI3D TOITBOPTOM  XOIAUJIMHH Y3311
OapUMTIANBIT  XOTOJNI0epTee INMHI?IX, O HACTHyyJdaJx 30pHyJicaH OoJOH
CYPryyJIMiiH KW ypTaccaHTail X0J0OOTOMroop aryyirbil @epwieH TOXHPYyiax
apra XOMKIOT aBY aXWUIAKI). YYHHHA TyJj, 3aax apra 3yl OOJOH cypanmax
apra OapwiIbll eepuieX, OarliMiiH MIPrYKIMAH XODKIMAH Yl axuiiaraar
HHCTUTYTYIIX Inaapiara ypran rapas. Cyypb M3IDIIUIMIH TailIaHn nypacaHaap
2006-2015 oubl bBoJOBCpPOJIBIH MacTep TOJOBIOTOOHHH Xyramaa Jayycrabap
oomoxon byx wuiituiiH Goxnoscpon (BHB) pyy 4YurincoH eepwienT HIMHAIWIAI
OYpaH IYYpPOH XMHra»k nayycaaryid Oaibki?d. “TX3 4 — bomoscpon 2030 yiin
QXWIUTaraaHbl Xypad” OMYUr OapuMTaa IMIMHD Y337 OapuMTIIall, 30PHITYYIBIT
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Tycracan Oeree;x MOHroyibIH HexIeJs Oaitnan, oHIUIOrT ToxupyyiaH “TX3 —
Yumocuuit xetenbep (2018-2022)”-uiir OONMOBCPYYIDK, TYTIH JIRNTIPYYIDKII.
TX3-bIH ron Tynxyyp Hb “CypryysuiiH eMHeX 00J0BCcpoI, Oara, ayH[ 00JI0BCpOI,
MIPIMKIMHH  OOJIOH 11937 OOJIOBCPOJIBIH 0O0JUIOr0, CYPrajiThIH XOTOIOOpHIH
aryyJIThIr OalTaiba 93ITH, HOOUITH XOMHAIITTAH, Yp allurTaid X3PITIIdHAN COE,
3PYYJI, alOyITYH ambIpaiblH X3B MAasTHHUT TOJeBIIYYJDX YHTIAIIP OasKyyik,
mraap/aryaax XyHUH HeeluitH 00soH MaTepHuasuiar 6aasbir 09XXKYYidIX™ sBIAT IOM
(BX, 2019). DHdxyy yarsp >kummd OO0JIOXYWHIl, cailmaanTaid 30pHIT TaBbCAaH Hb
0O0JIOBCPOJIBIH TOTTOJILIOOHBI OPOJILIOTY TATYYABIH XyBbJl ©6PWIONT MIHHIWIAIUHH
aXWH HAT ye UpXk Oaiiraa racoH yr Ouim».

Mb3praxkamiiH 6010BCPO CYpPranTbiH YUAUYUNTIIT SAUNH 3aCTUUH 3PINT
X3P3ru33H4 HUMLLYY/K TOrceryauiiH yp YaasapbiH TYBLUMHI CalyKpyyaax
Tan A33p OHUroM/N0H aHXaapan XxaHAyy/mK 6aliHa.

Mbopraxmuitn  6onoBcponsrH  cyprant Hb (MBC) anban Oomon amban Oyc
CypraiatelH Oaiiryymiaryynaac OypadHd. AuibaH CypraiaThlH — XOTeJ0epuiir
Mbpraximuiie cyprant yiasspmauide TeByyA (MCYT), moIuTEeXHUK KOJUICKYY T
0O0JIOH 3apHM HUX, A33]1 CYPTYYIHYA XOPATKYYIAST. DArdp CypraiT YHIABIPIIIHIHH
Oalryy/ularyyl Hb MIPIOKIUAH CYprajir, MIPraKIAAH OOJOH TEXHUKUUH
OOJIOBCPOJT OJITOX YHJICOH XOTej0ep XdIPIrKYy/DK Oailiraa Oereem TOmAOpXOi
X3MKIIIDP AKaJIEMUK CyPrajiThiH XOTOJOOPHIT XaMT X3pArKyyamor Oaitnalf,
MbpraxinitH  OOJIOBCPOJIBIH XOTON0OpYY Hb MAIPIKWITIH aXHUIATAH O3IITraX
30pUYJAITTAll  TEXHUK-MOPIMKIUNH  Cypryyiuyjnaac yyadardid. TeXHukuilH
OOJIOBCPOIIBIH  XOTON0OPYYA Hb “HyHIAXK-Kaphep -HHH MIPIIKHITHYYI OO0J0X
MEXaHUKY, TeXHUKY, HApaB, HATTIAH Oomord, cyBmiard, xerxumdnH, EBC, COb-
BIH 0armr 33parT MAIPIAHICIH TYHA GOJIOBCPOIIBIT OJTOJOT YIaMKIIANaac Yy IITIH
(UNESCO, 2019c). MeH OYpTranTdii MIPrKiIMiH OOJOBCPOJIBIH CYpraiThIH
TOBYYA?3C OOTMHO XOMXKIHHHM (yp daaBap ONroX, 3 capblH)  Cyprajryy.bIr
30XMOH Oairyynnar. OJOOruiiH XY4YMH Tereijep Yiumdmwmnk Oyl BoroBcponbia
TyXxail Xyynpa 3aacHaap (3.1.6, 3.1.7 60m0H 7.2-p 3yii) andan 60JI0BCPOT OJTOAOT
Gaiiryyyutaryyn anban €cHbl OypTranTdil OalixpIr maapiax 0a xapul anban Oyc
00JIOBCpOJIBIH  Oalryysuiaryynan aibaH TIpUYWiIr?d InaapAarfJaxryd, aryysrsir
Xsi3raapiiacaf siMap HATOH 30XUIYyyJIaiT anra 6aiiHa. Anban 6omoBcpossin MCYT-
YYA Hb HOT aliMart xamruiiH Oarajmaa HOT Oalix 0ereej OpOH nasap KHT
TapxXaiTTaid Tk y33K OomHO. Hor TeB 10-20 Mapranumap GOJIOBCPON OJTOIOT
Oaitna (bX, 2019).

10 3apum ux, 1991 cypryymuy SInonsl koocsn (kosen) apra Gapuiaap TeXHUKHIH GOIOBCPOITBIH HIT3H XyBHIGAPHIT
X9PIMKYYIDK Gaiiraa 60I0BY SHY Hb J135/] GOJIOBCPOIIBIH GailryyIuiara Xaparkyyiok 0yii yapaac MCY T-uiin Too
GapumTaz opiorryii 6aitna. lynn cypryyis Tercerdn Koocss xeTentep XaparKyyiIard Cypryyib/ 3JIC3H Cypaiak
60110X 0a 5 KM Cypaaj] TEXHUKUIHH HHXKEHEPHITH 359pITTdi (19571 00I0BCPOIBIH JUIIIOM) TOTCOHO.
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CypannardyuifH  OOJOBCPOJIBIH  TYBIIH?IC Xamaapaan MBC-biH XxeTenbepyyn
sraaTaid 0aiix 0a XapwH SICONTHHH manrant aBmarryil. MCYT-yyx yp damsap
933MIIMX OOTMHO XyralaaHbl CyprajiTyyJi, MOpraKIUiH 60n0BcpobiH cypraiT (1-
2.5 xwuia) OONOH TEXHUKHUH Oo0JoBcpoibH (1.5-3 kmil) cyprantyyasil 30XHOH
Oadiryynmar 0a aM)KWITTAalf TOICCOH cCypaimard MIPTaKIHHH OO0JIOBCPOIIBIH
IIpUMIr3d, OYpaH AYHA OOJOBCPOIBIH TIPUYHITID ICBAIT TEXHUKHUIH OOIOBCPOIIBIH
rIpumiar?’ Tyc Oyp rapaan asnar Oaiina. BJIb-piH rapumnrastsit sncary 1-1.5
KIUTUIH JTOTOp MAIPTRKIANAH 3CB3T  TEXHUKHHH  OOJIOBCPONBIH  TIPUMITII
aBaxaap cypammax Oomomxroil. XycHart 3-T 2018-2019 omsr MBC-bIH YHICOH
Y3YYINTYYAUIT Xapyyiulaa.

XycHart 3. MBC-bIH YHA,C3H Y3yyaanTyya, 2018/2019

MonutexHukuitH | Ux A334 cypryynb | MapraxaunitH
Konnex cyprant onrory
6aiiryynnaryya
*

TepuitH &
p . | Xysuiin
OMUUITH

1

S 27 25 14 4 10 6 712 2
6aitryynnara
Cypanuaruma 11,135 5125 12,028 4,407 4549 1,282 130 597
USTIIILE - 80 2,765 1,097 2,668 223 130 597
6onoscpon
. n/a
Maprawmiiit g 96, 4841 8466 3,258 967 1,059
6onoscpon
Maprawmnii ) 150 504 797 52 914 -
cyprant
Barw 746 209 777 184 481 72 n/a 14 71

Taitn6ap: * XHXSI-1 6yprraaraii Gaiiryynaryy

** Koocen VHCTUTYTYY/bIH TOO 6apuMT Hb YHIICHHIE MBC-bIH CTATHCTUKT OpOOryii Oaiinar Gereex Too
GapUMTBIT 30XHOTY YT HHCTHTYTYY/Jaac Iyy/[ aBCaH GOJIHO.

Ox eypsanoe: HXXA, 2019, LIV TUC, Texnux Texnonoeuiin /{90 Cypeyyaws, Monzon Kocen Texnonoeuiin Konneorc,
ITuns Moneon Texnonoeuiin /]330 Cypeyyin

OpoornitH  Gafimmaap =HuiT MBC-n xamparacan cypammardasiH  77%  Hb
MOPIMKIMHH TIpUMiIrd rapaad asaar OaiiHa. Mxsux MBC-bH Oaiiryyiiaryyn
(73%) Hb ax YHIIBIPUIH cambapblH MAIPrKHI ONToX, 59% Hb Oapuira, 3am
TIIBPHUIH caOapBIH MIPTIKIIT OJITOX XOTOIOOPYYI XIPATKYYIAST. bomoBcponsH
Oycan mpn canbapyyaraid xapeiryynaxagq MBC-1 xamparaax dMIrTIi Cypasiardibia
T0O XamruiiH Oara (39%) y3yymanTraii Gaiiraa Hb SMArTIH cypanuardng MBC-
aac WIYYTOUTIIp A337 OOJOBCPOJ 3JICOH Cypalllgar XaHijarataid XoJ000TOoH
(XycHoarrt 4, 3ypar 9) 1om.
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XycHarT 4. MBCB-blIH 31C3T; 34UIAH 3acruiiH canbap 6010H xeTten6epuiiH xan63paap,

2018-2019
swors

- Maprax-
3acr6uuu MEBCE nyya Bvr YV TexHuKuitH | MapraxkanitH | Mapraxkamniii cypanuard,
canbapyya YIA 6onoscpon | 6onoscpon cyprant RvErap

3AuiH

AX yiinasap 63 35 10,401 5,251 1,402 8,683 316 50%
Bapuara 47 24 7,135 1,135 814 6,057 264 16%
3am T33B3p 44 21 4,269 517 921 3,316 32 12%
Vynyypxaii 27 21 2519 310 457 1,905 157 12%
Yitnunnras 34 7 2,254 1,936 231 1,952 71 86%
3pyyn mMaHg, 5 11 2,033 1,646 1,863 170 81%
Coénypnar 32 26 2,032 1,032 404 1,628 51%
RIEERNEN 36 12 1,738 1,051 164 1,574 60%
TexHosnorun
MR 26 17 1,559 468 277 1,282 30%
axyi
OHuron
e 2 26 1,064 106 249 815 10%
akoynryi
6anpgan
Bairanb
SIS 22 8 854 531 85 769 62%
asanan
XKyynunan
CaHxyy,
6usHec, 19 5 547 385 73 474 70%
Xygansaa
Spumm xy4 7 6 277 32 87 190 12%
Bonoscpon 6 2 155 116 55 100 75%
WyyaaH,
Xapuauaa 3 2 101 22 101 22%
x01600
XoT
TenensenT, 4 1 101 51 101 50%
Xerxun

224 37,039 14,589 6,833 28,551 1,655* 39%

Taitnbap: * MBC-g sncaruaniin Too 6apuMt Hb XHXSI-HbI anban cHbl cTaTHCTHKT opcoH, MBC-bH
anbaH CyprajiTaj XaMparjcaH Cypalard/ibiH T0O oM.

Ox cypsammk: XHXS, 2019,
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3ypar 9. MBC-bIH anbaH xeTen6epT LWMH33P 3N1CIrYAUINH TOO, XYUCIIP
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Ox cypsamk: bX, 2019

OpooruitH Oaifraap MIPrKIMHH OOJOBCPOIBIH AN0aH CYpPrajiThIH DJICIITHHH
HeeI| 00J0JIII00r OYp3H yTraap Hb allWrIaX 4Yagaxryil OaiiHa. MapraxiviiH
00JIOBCPOII, CYyprayIThiH TyXail Xyynbi 3aacHaap (15.5-p 3yiiin) axui, MIPraxIuiH
TOJOPXOH YaZaM)KMUT 333MINMX, yp dYajBapaa JIP3UUIYYIdX, JaBTaH Cypayax
XYCOATIH MPraH OYpuiir MapraskinitH 00J0BCpOI, CyprayiThiH Oairyysuiaraa Hac,
0OJIOBCPOJIBIH TYBIIMH Xaprai3axryirasp cyprainraj xampyyiHa. YYHUE yp IyHI,
MBC-bIH OaiiryyiuiarblH @©MYHiH X3J103p33C YII XamaapaH, Hac Xaprajizaxryuranp
oroyTaH OypJ TATraumT onrox 6oscon. 2019 onp MitHXYY eepumiiceH 6eree 1 YYH3C
oMHe 25 HacHaac J0omI OKyTaH] Xamaapaar 0aiiB. Cyypb OOJOBCpOJ 333MIINH
Torcexx Oaiiraa cypardnein 20%, OypaH AyHA OOJIOBCPON 339MIIUH  TOTCOX
Gaiiraa cyparugsiH 10%-uiir MBC-pIH OaliryyJularsiH cypraiTaj YpraoKIyYIsH
XaMpyysax OoJUIOTBIT OapuUMTIaaa HIJAATYH Xyranaa eHrepCeH, MIPraKINiH
anbaH OOJOBCPOJIBIH YHIYHITIOT YHD TOJOOpryd Xyprak Oairaa 00JIOBY 3ITI3p
30pWITIIO0 Xypu OaiicaH ynaa Oaiixryil Oaitna. Opooruitn OGaiinmaap, MBC-n
Xamparjgax OyH cypaiumardjblH HX9HX XyBb Hb YHY TejOepryil, cap Oypuiin
TITTAIATTIA, JOTYyp Oaip, XOONHBI 3apAANTYHrd3p cypaimax OoJOMKTOH OaifHa.
[™BY XOrKIHHH OIPXIIIAATIA HUPIIAUHH acyynan 1dd3p caibkpyynax 3yHic
oJIoH Oaifraa 0a XyBb XYHHH XdPOTIPAHJ CyypWIICaH Tycrail Xerej0ep ayTmar,
XYPTIIMKTIN opuuH Oypanmaryii 6aitna (UNESCO, 2019c).
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MopraknuitH anbaH OOJOBCPOJIBIH Oalryysiaryys MUXdHXIPD 3a1yy XYMYYC PYY
YUIIIK YHIT aKuiutaraa sByyigar 007 MAIPIraKIMHH anbaH Oyc CypranThlH TOBYYX
(boruHO XyramaaHel Cyprajryyja) siH3 OYpWiH HAacHBI XYMYYC PYY YHMIJIOCOH Y
aXwularaa sByyiiar OaiHa. YYHZI, Xapbsia XOJeJIMOPHUHH OHpKdA OypTranTii
QXU Xaibk Oyl XYMYYC, €epuIerieH XyBbCcaX OyH JIWITH 3aCTHH ©HOeTHHH
HOXIIeN Oaimana axIslH OalipaHI Xd3par 000X yp YamBap I3IMINUX, XOTKYYJIIX
30pWITOTOM XYMYYC, ©pX TOJTOMJICOH 3MAIITIHYYYJ, HUMIMHHAH 5M3dT OyIdrT
XaMaapax XYMYYc OOJIOH Xe7ee OpOH HyTraac Op’K MPC3H Laraad XWIIHJ TI'M
opx Oaifma. Cyprairan XaMmpargax HOXIOIHHT XaHTacaH XYMYYCT ©epCOuiiH
COHHUPXJIOOp, OYpTranTdii MBC-bIH TOBYYIPIC COHI'OH Xamparaax SpXHiH Ouuur
eryier. DAra»p TOBYYI P3P Xamparaax XyHUil TOO Xs3raaprail 6a cypaiardjabir
COHHPXCOH MAPIKIMHHX Hb Jaryy OYJST YYCIdH, Xapbsa XeJeiMep, HUHTMUIH
XalaM)KUPHH ~ YVITYMIITD9HI3C  IAapJulara  XaHrax, COHIOIJICOH  TeBYYIDX
xyBaapuinar Oaiina. MCYT-uitH cypraiarax xamparaax NpakTHK yp 4aJaBapT
Cypainax, aXuil opox OOJOMK OOJIOIIIOOT00 HIMAIAYYIDX 30pPHITOTONH HacaH[
XYPITr4IuifH TOO HAIMAIK Oaiiraa 6a TITrAIIAT 0NroX OOJICHOOP 3JICHIAT HAIMATAIX
marauiantaid. I'aBu, anban MBC-bIH X0TeN0OpHITH XAPATKYYIAIT XaHTAITTal ysIH
xaraH 0aibk, ynamkianT Oyc CypajilardJiblH X3pormadr OypoH XaHTax 4anaxryi
OaifHa. YyHHUT XaHTaxbH Tya, MoH 2009 ousl MBC-BIH TyXail XyyTUifH 30pHAITHIT
6uenyymxuite Tyng MBC-sIH XeTenbepuitH Au3aiiH 60JI0H TYYHHHT OaTiyymnaxTtaid
XOJIOOOTOW YWJ SIBI, 30XHILyYyJaiTaa eepuienT xuix maapiaratait. KOHECKO-
uite (2019¢, xy 85) Taitmang mypacanaap anban MBC-bIH TanbapT 3HY YHTIRIIIP
WJIPBXTAH apra XaMxd33 aBd Oaiiraa 6o anbaH Oyc, O0THHO XyranaaHbl yp 9aIBapblH
CYpTraITyyJl 9HD TaJl I93P XOILPOTI0NTOHN OaliHa. XeaeIMep, HUHTMHUIH XaMraaJuTblH
saMm (XHXS), BCIIY CA xamTpar G0THHO XyramaaHbl CyprajiT YHITIHITI? Y3YYIIAT
GaliryyynaryyaplH  OypTras TaBUTAAX [Iaap/Ularbll  IIHHAYWDK — YaJaMKH[-
CYyypWJCaH apra XaHJUlarbll OapuUMTIaxbIl Inaapagar 0ojooj yaaaryi OaiiHa.
BornHo xyramaaHsl cypraiaTajg yT apra XaH[UIATbIl OIMHTIICYH TOXHOIIONA ajabaH
6omoH anbaH Oyc cyprantbiH 6airyyJsuarsiH suiraa 6aracax rom (UNESCO, 2019c).

HUArMmuiiH eHAep 3P3AT X3P3ru33r XaHrax YyAH33¢ 4334 60/108CPO/bIH
canbap Hb 0/1I0H X3/163P33p X6 NKMXK 6y Xa4UM Y YaHap, TIrw 6010 MK
60/10H TOrceryaninH a)Kua 3pPXA3ATUIRH acyyanyyabir aHxaapax
waapaaarartan.

MoHroan yic a93]1 O0IIOBCPOJIBIH XYBbJI MI/JIAIT CYypHICAH HMHIOM, yp 4ajBap
Oyxuii MOHTroJ MprIH TeneBmYYdX TX3 2030-bIH 30pWITBIH XYPIIHI Aapaax
30PHWITYYIBIT TaBbX33. Y YHI:

1-p ye wart (2016-2020): [I351 GOJOBCPONIBIT OJIOH YJICHIH TYBIIMHJ aBUpax,
Torm OOJIOMMKHMHT XaHracaH, (equitable), XypTaoMxkTdi, daHapTail 00JIOBCPOI
I3IMIYYIIX;
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2-p ye war (2021-2025): A3uiiH XaMTHiH CaiiH UX CypryyIHilH TOOH] XaMTHIiH
Oarazaa 4 ux, 193]1 CypryyJib0arrax;

3-p ye war (2026-2030) OJ10H yIICHIH 3aX 39371 93P OPCOIIOXYUTI GOIOBCPOIT,
yp 9amBap OYXuii HPTIH OAIIIK TOTCTOX XIMIIH TOJAOPXOHIDKI?.

MoHron yicelH A937 OOJIOBCPOJIBIH  Cali0apblH  OpPOJIIOOHBI  TYBIIMH — Malll
eHmep 2018 ombl Oalamaap HUUT SMArTIHUYyAniH 23%, 3parmdiuyyauiiH
17% Hp OakanaBp 5CBAI MarkcTpbIH 39parTail OaifHa. (OJOH YJICBIH HIMJDKHIT
xenenreeHnii Oairyymmara, 2018, OYIIXB, 2018). EBC Tterceen MJC-a smcrn
cypaiuax XyBb Hb UXOHX TeB A3MIH INMDKUATHUIH 31MHH 3acartail yjac OpoOH,
Laanuiaaj, MXd3HX OHAepP XOIKHITIH yJC OpPHBIX0OC ©HAep Y3YYJJITTIH OaiiHa
(XunuiiH 9aHaAblH XOKIUHH xyp33:m9H, ODI, 2014). 2004-2017 oHBI XOOPOHA
UAC-a cypanuaryasiH Too 35%-aap ecu’d. 2017-2018 OHBI XUUPINMHMHAH KWL
155,248 oroyran cypanmax, 6,724 yuacon Oarmr axmiax Oaiina (BX, 2019).
IOHECKO-uitn Crartuctuxuitn xypa3muruiie (UIS) mamancHsp 2017 onbl
6arimmaap MJIC-uitH xampan cypranteiH Ooxup xuH (FOHECKO, BomnorcpomsH
OJIOH YJICBIH CTaHAAPT aHTWILIBIH 6 Goson 7-p kateropu - ISCED 6, 7) Hp 64.84%
Oaiiraa Hp TeB a3u 6oson HomxoH panaiin nan Oycuiin ayHnax 0onox 46.66%-uac
MX39X3H JPITYYP Y3YYIATTIH Oaifraar xapyymk OaifHa.

OpooruitH Oaifmaap MOHIoJ YIICBIH HYTar IRBCIIP 139p 94 HX, A3 Cypryydb,
KOJIJIeK YT akujtaraaraa siByyJok OaifnHa (18 Tepuiin, 73 XyBwuiiH, 3 ragaaabiH nx
CypryyiuiiH canoap). 1331 60710BCcpoIbIH candap Hb HUUAT 35 UX Cypryyiib (TOpHUitH
14, repwiin 6yc 21), 5,435 yuucon Garm, 136,673 oroyranraii; 52 193/ cypryysib
(tep emuuiin 4, Tepuiin emuniin 0yc 48), 1,215 yuucon 6arm, 17,982 oroyranraii;
6 xosex (tepuitn emumiiH Oyc 6), 446 oroyrantaii Gonon 147 oroyraHTait
3 rajaanblH MX CypryyinuiiH candapaac Oypadx Oaiina (bX, 2019). Xysuiin
xoBULMAH MJAC HUUT 55ICONTHITH TypaBHBI HITHUT 333J119T 06reej XYH aM LeeTIH
yupaac 33,1 00JIOBCPOIIBIH 33X 333J1]1 OPCONIIO0H Malll OHJIep Oaiixaac apraryi oM.

J»31 60MOBCPONIBIH TONOOPHHAT OONOMKHHH YHITIH OalNraxelH XyBBI SAYY
OPXHIT IPMXKUX YYIHIIC OFOYTHYYIAJ 3321 OJITOXK Oaliraa siBIall Hb XYPTIIMKUIAT
apc HAIMATAYYIDKID. 2005-2016 oHbl BosnoBCcposblH MacTep TONOBIOreeHH 331
0OJIOBCPOJIZ] 30XHUILYYJIAIT XHIDK, 3apUM XOTOIOOPHHUr Xs3raapiax, OyCIbIl Hb
OPreXyydX Oaimmaap TOTCOTYIMHH MOJAT YaJBAPBIT DAWHH 3aCTHHH DPAIT
X3PATIPIH TOXUPYYIIaxX IaapiiaraTai tajgaap TycracaH 00J0BY OYpIH XIPITIKIK
yamaaryid 6aitHa (BX, 2019). Yynaac ragna uxaax UJC, xomnex YinaanOaaTtap
xoton Oaiipnmaxk Oaitraa Gereen WNJC-n cypammardnein 93% up YnaanGaartap
XOTOJ Cypaliax Oaiiraa Hb HHUUCIAN PYY YHUIVIICOH I[IWDKIIT XOI6JITeOHUN
HOT Tout XyuuH 3yin oM (OYIIXBE, 2018). Dpant X3parud3Huil TISHIBIPT Oaiinan
ajjarjcaH, 4YaHapryd Ipoa OOJOBCpOJI, JI97 OOJOBCPOJITON OOJIOBCOH XYUHMH
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mraapJarjiax axJislH Oaiip Oara 33par COpuiIT O3PXIIIAI HHI caixdapT Tyjrapaan
6artna (bX, 2019). Monron ync 331 OOTOBCPOII XOPOHTO OPYYJANT XHICIIP
Oaiiraa OOJIOBY OJIOH YJICBIH XOPOHT® OPYYJIITTal a) axyHH HATXKYYZ YAHpIax
anbaH Tymaanjgaa rajaanaj O0JOBCPOJ H3OMIICIH TOICOTYAMHT aKWLTyysaxX Hb
m0ar ax’d. 2017-2018 0oHBI XWYIIMUHH KUIA, TyXalH KIIUHH TOrcerdauiH
34.4% Hb TercceH mapyinaa axwmitaii 00mmx33. JloOKTOpaHTyp Tercerdmpa Oapar
oyxammd (96.2%), maructpantyp tercerumuitn 80.1% Hb, XapuH OakaiaBp
TercerdauitH 30BxeH 27.1% ub axuisiH OaiipTaii OaitHa (BX, 2019).

J13571 GONOBCPOIIBIH MIMHAWIAIINHH 36BI6, 331 O0IOBCPONBIT cailkpyylax caH,
Mouronb MJC-uitH KOHCOPLIMYM 33par Oaiiryyuiaryya Tyc caabapblH XeIrKIHiH
Tyxaia 3acruiia razap, YiacelH Mx Xypana 3eBaeM XYpryyJssx 30pHITrOTOMroop
Oaiiryynaracas (AntaHmpipr, 2002) Xaanit 9 MARABIP Taprax OIyyx 3pX MIIRITYH
YUHUp T3JHUHN Yp HOJIeer TOAOPXOMIOX0 XYHIPAITIU FOM.

J1951 GONOBCPOIIBIH MIMHAWIINEH TocauitH (2012-2019) ron canxyyXyyJard Hb
Aszniin xerxumitH 6ank (AXDB) Oerees xerenbepyyn JaBxuax Oairaa acyyuibir
XOHJIOXK, XOTONO0epUilH 4aHap, MaraJylaH MTIAMIDIUAT calbkpyyiaaxaap 30pbxk
Oaiina. MarajuiaH UTIOMIKIDIIMIH YHIDCHHUH 30BJI6JI 0JI00roop 72 Galryyuiarsir
MarajyiaH UTr3MIII] O6aiiraa 6070BY 36BII6N ©6Pe6e XYH Xyd XYpPIJILIAryH, oue
JlaacaH xapaat Oyc Oaliryysuiara Oumr rom. 18 Oaiiryysuiara OJOH yJICBIH MaraJulaH
UTTA3MXKIPX Oaliryyiuiaraap NTTAMKIBIIKIS. /1991 GOJIOBCPOIBIH MEHEKMEHTUIH
MDBIPIJUIMNAH CYIDKID XOTKYYIITHIH MaTaH I SBXK Oaiiraa ax.

HacaH TypuwmnitH 60/10BCPObIH TOBYYA Hb 6010BCPO/IbIH TOITO/LLOOHbI H3T
X3¢3r meH 601084 Y11 aXKUa/1araa Hb 0JIOH TaJZ1aap XxA3raapaargman 6aiiHa.

TyyxsH Tamaac Hp aB4 Y3B31, ajnbaH Oyc, IYWICOH CYpPraiThIH XOTe0epyy.I
Hb 1990-351 OHBI yeln OOJOBCPOJIOOC 3aBCapJCaH, OPXHIJICOH CypaiardjbiH
X3PATIPAT XaHrax 30pwIroTol 6omocpyymarmxdd (baraymnyyn.E, 2009). HTB-pm
TOBYYAUIH 30pUITOT OYJIAT Hb CYpryyJib 3aBCAPACAH XYYX3/I, ©CBOP HACHBI XYYX3/I,
HACaH][ XYPAT4dl, TIPHUH 333ITOH Hap, XOJeJIMep 3PXJIITYH UpPraJl, MIDKHH
CYypBIIUIcaa, CYpryyJIUiHH ©MHOX HACHBI XYYXIYYA, TIOHHUA OJIPT 39X, 3M33T
OYNTHIH WPTIJI, XOTKIUHH O3pXIIIITIH HPTIA 33p3r OOIOBCPOIA XaMmpariax
Oonovk Oara OosoH OGomomxkryd upraa oM. 2019 onbl 1-p capwiH Oaitnmaap
yamacHuA x3Mk33HA HTB-brH Huiddt 354 TeB Oaiiraaraac EBC-nm  tymmriascsH
TeB 332 OaiiHa. Hwmiit 490 Oarm axkmuiax, 6 YHUTIIIp OOJOBCpyyIaracaH
XOTeJNI0epeep HaCcaHI XYPIrcAd OO0JOBCpPOJ oJromor. YYHI, amMbapax danusap,
UpraHuil 00JIOBCPOJ, TIp OYyJ, MIMHXKIDX yxaaH, €c 3yi, roo 3yilH 0OJOBCpOI
93IMINYYIIXIIC TajHA CYPryyiib 3aBcaplicaH cypajimardia AyHIICOH XeTenoepeep
00JI0BCPOJT OJITOIOT OaifHa.
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I'>con  Xxomuit 4 yHAOCHMH OOJIOH OpOH HYTTHHH TYBIUHMHA  TOCBHIH
30XHITyyIaNTTail X01000TOH XYHIAPINTIH Hexmen Oavman yycd HTB-wiH TeBHitH
YT aXularaasji 30puUyJICaH TOCOB XYPAJIIPXTYH, aXUI4naa Hb ©COX JIIBKUX
GosoMx Oalxryit, ayiucan xetendepuiir EBC-1 mHmKYYIAdT 39p3r TOXHOIUTY YA
rapaar ax>3. 2017 oHA Tycrail X3parm»dT OOIOBCPON MIaapajaraTail Cyparduja
HTB-b1H TeBeep mamKyymnaH O0JIOBCPOJ 333MINK Oosoxoop 3oxwuiryyicad 31 -
BIH Tymaan rapcHaac xoim HTB-blH TeB 193p cyprantajy xampargax Oyi
CypalnaryiblH MX3HX Hb 15-aac 10oOmI HACHBI Cypryylb 3aBCapicaH Cypardmui,
XODKIAWH OdpXmmaATdi cyparumn Oaiix Oomx3d (BX, 2019). Xyyxsa map
TeBJIIOPOX OOJICOH INANTraaH Hb TOPOOC CyparduilH TOOTOOp XyBbCax 3apjal
XyBaapwigarraii xon6ootoi. Tepeec HacaHI XypAT4aAuiiH OOJIOBCPOII 30pUYJICaH
toceB Oartanmarryii (bartuymyyn, 2008) Gereen caHXYYXHIT Hb HAT yIOaardiH
XOHAJIOHTMHH CaHXYYKIITIAP, 3CBAT OPOH HYTIHHH TOCBOOC XUUTIJIAT TyJ y4up
nytargantail 0aigar. MOHroJ yicam X3parKyYJICoH XeTe0epyyY/I, axHIlblH Taiaap
Jonxuits “Hacana xyparaauitn 6ooBepost 0a cypaniaxyit”’-H taitnanraac (GRALE
report) y33k 6osox 6a MeH Hacann XyparuaniiH 60JIOBCPOIIBIH YIHIT a’KHIUIaraaHbl
baneMuiiH TyHXarigajgblH XypadTdH XoJ000TOM OpOH HYTIMHH TailjaHraac
MBJ1P313)1 aBax OosomkToitt, Hacann Xypardasa 30puyJsicaH, TOIAHUH M3JITHIAT
OartarracaH, HITTIICOH, COPIIICOH sIMAP HOTOH CYprayT XMHTIPXTYH Oaiiraa Hb
HTB-bIH canbapblH XepeHTe OpyyJIalThIH YHY IPHUIT Oyypyyipk OaifHa Ik Y33k
6onuo (BX, 2019). Hacana Xypardauiin OMYMr ycor TaliaraaiTt KUHXIHD TYBIIHH
ecexx 3CcBA Oyypu Oaifraa Tamaap xo€pamon Oaifman akwrimargak Oaffraa Ty
WIYY HapuiiH cynanraa maappiaratail. UpraH eepuiiH OHYWT yCIT TallariaiThlH
TYBIIHUHUT M3AYY/DK Oaifraaraap Hb Oyc XapHH OMYHT YCAT TaWIarAaiThIr XIPXdH
TOOIOX Hb XaMTUIH Yp alurTaid 0aix Taj 139p MOH aHxaapaxX XdPITTIi.

ConnpxibsiH Oynaryya HTB-biH TeByyA Hb CaHXYYXKHIAT MYy, J3A OYyTdIl AyTMar,
OYpoH XYUMH Yajyiaapaa Yl aKuiuiaraa siByyinaxryi Oaiiraa 601084 60710BCpOIIBIH
TOTTOJIIOOHBI HATOH YyXall XACAT IDJITIHM TallyyJ caHai HAra»k OaifHa. 3apum
tanyyn TX3-4-T OHUrOMIOH TycracaH HacaH Typlljaa cypannaxyidH apra
xanjyiara, aryyarsir HTB-b1H TeBYYIuitH OYTIRA ysUIAYyIaH MIWHTIK OyH sBIam
axurnargax 6aitHa. 2019 onsl 11-p capa BCIIYC-pia Caitnpia 756-p Tymaanaap
HacaH TYpUIMHH OOJIOBCPOJIBIH Y331 CaHaa Hb MPIIHUKA OYXWil JI aMbApaiblH
TYpIIUA dyXan ad XoJ0orJonTol 0010XbIr Oatatracan 6a ampapan ma3p HTh-biH
TOBYYIUIH anban Oyc OOJIOBCPOJBIH Japaax YHUTIIYYIUHT TOTOPXOWIK erdsd.

1 Global Report on Adult Learning and Education (GRALE) Report. Available: http://uil.unesco.org/adult-education/
global-report.

Five Regional Reports on Adult Education. Available: http://uil.unesco.org/adult-education/confintea/five-regional-
reports-examining-progress-adult-learning-and-education.

Belem Framework for Action Adult Education and Life long Learning. Available: http://uil.unesco.org/adult-education/
confintea/belem-framework-action
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Yyun: a) onnaiin miatdopMeir xerkyymdx, 0) HTBT-uiiH Togopxoit Tapryynsx
YUTIDIYYIUHH XYPIIH/ HACAH]] XYPITUAUMT TaCPAITTYH Cyprax OOJOH B) AYHIICOH
CYPTralITBhIH XOTOJI00p XIPAKYYIIIX.

Onravp  mantraansl  ynmaac  HTB-piH  TeByymuiH — Xoparkyyink Oy
xeTenbepyyauitH ambaH OOJOBCPONTOW XOJIOOOTOH XITHHH TOJOB 3OPUITHIT
TOIOPXOH OONTOX TydramzcaH X3pATIp3 Ouil 6omoox Oairaar OpoJIOTY TATYy.
X2k Oaitna. HTB-bIH TOBYYA HacaHa XyparduiiH 00JioH anbaH Oyc 60I0BCPOIIBIT
onrox roin OaWryyiuiara Oaiixaac ragHa onroXx Oyil OOJOBCPON Hb OPYMH IArHiH
XIPOTIP? IIaapaiarag HUUICOH O0alxX maapimarataif. DHIXyy or3armii yen HTh-
BIH TOTTOJILIOOHBI ~ 30PWITBIT 3PI3H  XapXkK, TOAOPXOMIOXJ00  YHIICHHH
0O0JIOBCPOJIBIH TOTTOJILIOOH]] HAacaH TYPLIMHH OOJOBCPOJBIH apra XaHJIarbir
©PTreHeep MHTETPAIYMIAXBIT 30pbX OyH SBAANTAl yAIIyyIaH Y39X Hb 3YHTAH.

M>435139/, XAHAATbBIH TOFTONLO00

Byx TYBIIHHI GOJOBCPOI SICINTUIH XyBb OHIOP Oaiiraa 4 00JI0BCPOIIBIH TYBIINH
Oypll TercenTHiH XyBbJ aHXaapd y3YYIITd# 3yitnic OaitHa. bara OomoBcposn
terceryuitn 6oxup xkuH 90% Oaiixan, IyHa OOJOBCPOI DIICOH CypallarduiiH
Oapar 20% Hp cypryyima AYYPIIASITYH 0Oereen yr TOO J33/1 OOJOBCPOIBIH
TYBIIMHJ WYY OyypcaH y3yyianTraii 6aiina (XycHarr5).

XYCH3rT 5. 9n1¢anT, TercentuintH 6oxmp uH, 2017

D334 60onoscpon

Cypryyauiin Bara Cyypb BypaH AyHA (ISCED 6, 7 6ytoy
6MHex 6onoscpon | 6onoscpon | 6onoBcpon | 6akanaBp, MarucTpbiH
cyprant)
o 0,
INCINTUNH 86.53% 104.66% 97.49% 90.05% 64.84%
60XMP KMH (2015)
TercentniH : 91.22% 82.71% 84.67% 60.60%
60XMP KUH

MoHros yJchiH OOJIOBCPOJIBIH CTATHCTUKMWH XODXIINMH 3yparnansir 3ypar 10-1
XapyyJaB. BonoBcposbiH Cyyph MompaudiiH Taiang aypacanaap (BX, 2019),
Bonoseponsin  canbapein MymauniiH - cucteM  (BCMC/ESIS)-niir  xerxyyimk
AIIUTIIAITA OPYYJICAaH Hb OOJIOBCPOJIBIH  XOJIOOIZIONTOM M3/93, MOAIDIUIMHIT
HOT JIOp TOBIOPYYIRX, MbdmIaima Xapuimaa Xoy000Hsl TexHosoruidr (MXXT)
00aTI0TO TOOPXOMIIOX, TOJOBIEONT, MEHS)KMEHTHWH YAWPIIATBH TYBIIUHI YP
AIIUTTall XAPAIIdX 33pAT epar yp AYHTIH axuin Oomxdd. [laanuraan cypary,
9I3T 39X, Oarmur Hap Tap yTacHBI ANIUIMKEHITH alTuriIaH O0IUT M3IRIIIIHNAT [ar
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Tyxaiin Hb aBax OosomkTod. BCMC-bIH Tycnamkraiiraap OOJOBCPOJBIH OyX
TYBIIWH, CYParduifH MDMIAIAI, CypJIarblH aMKIIT OOJOH XYHHH HOeIiH
XOJIOOTIONITON OYX MAJPIIUIMUAT HAT JIOp TOBJIOPYYJIdX 00JOMKTOI OosicoH. I'3BY,
00/7I0T0 TOMOPXOMIIOTYN, IIMAABIP raprarduji, CypryyjiuidH yaupjuiara OOJOH
MAPIOKUITHYYAUHH OOJOBCPOJIBIH CTATHCTHKHUT YHIIHMX, XA3PATIDX M3
ganBap AyTMaruifH yiamaac BCMC-wifr OypsH XYYWH Yaaiaap Hb alIUTIaXTyd
OallHa TAArMAr MOH Jyp/pkd?d. bBOJOBCPONBIH Cyypb MOIIPUUIMHH — TalyaH[
TOM X3MXKIPHUH TOceNl XeTesl0ep X3P3rKIAT O0JIOBY XIPITKWITHHH XSHAIT
IIMHXIITI, YP AYHTHAH YHAITI? AyTMar XUUTAIAT Tanaap OHIIOJICOH OaifHa.

3ypar 10. Bon0BCPONbIH CTAaTUCTUKUIAH TYYXIH 3yparaan

1926

\ 4

XyH aMbiH }AQDM =

6uumr ycruiti 1950 [lbIH" /10BCPONbIH s

M3AN3T, 3pAAM “ XerKun” CTaTUCTUKNIAH

60%36[)0’1)1,::' )E(ggenmeptuuuu @HXHbI IMXATTINMIAT EVM;(;?:M%H 214-2016

« rapracaH. W ra ayHa
:l:gcanan %egzgep Gadiryynaraxa>. - 1963 | 2399 2003 OMHeX 60n10BCPONbIH
XYPI3HA rapcaH. 1938 BHMAY-biH 603A 6ono‘!3cponmn yAVpANarbiH
akxHbl GYpaH VpsanGaman ApnbiH Wx G:fﬁﬁ';uﬁ: TYXai Xyynb  M3a3annmitH
6yc ayHn XOTOR FoXbE Xyprois it 6atnas. cnctem
Sypryyme 10 XunmiH uyynrasaap A N —
338, AyHA aHXHbI Xyynb wony 6GypaH
‘ 6atnarpae.
cypryyno 6aTnarmxsa. HIBTPYYNICIH.

H33ran3a.

I Ill!lllllllllllll I I

4694 1930 - | 1960 . 1998-2008 2013-2014
Huvicnan YnaaHGaatap Too 6ypTranmiin EBC-wiH BONOBCPONbIH
st XOTOA aHXHb! ‘ YACHIH TOB CTAaTUCTUKMIAH amrunan,

2l XYYXauiiH razapt M3OINNMIAH 2010:2013 Y3YYIBIT TOOLOK
6Gara i Gonoacponein b7 Akl TeXHUKHIAH aprafansr

o) Gaviryynaras. ‘ XaNTaC WHHAUNIIABH 6anos 60NOBCPYYIK
gggy | 043 Gaiiryynarnas. 6atnarnas. Ve Mepaex GaiiHa.

) 1970 6010BCPONbIH

1922 hwdf '&O;r:x: s BonoscponbiH MasrTyya

Huicnan xypasHa Gariryynarpas. CTaTUCTUKMIAH 6aTnargas.

@HXHbI TyCrain i AyHaax 60noH

MIPIKNMAH AYHA yaHapblH ;

cypryynb Y3YYN2NTYYAUAT

6Gavryynaraas. TOOLIOX 3X3MIC3H.

DHAIXYY X3C3rT MOHTO0JI YIICHIH O0JIOBCPOJIBIH TOTTOJI00 X3pXx3H 1990-351 oHBI Y
HypaH YHaxXBIH aJaj] axuH COPIIXK, aM)KWITTal ©COH XOKIK Oairaar yjic OpHBI
XaM HOXIOJJ Hb TaHWILYyyJuiaa. MOHIOM YIC JANXUIH OOJOBCPOJIBIH 30PHITOT
XOTON0OPYYATIH XUUYIIHTYIIIIH X6JT HHIIYYJDK, JTOTOOIBIH XYYJIb TOTTOOMKOO
HUMOYYDK OaiiHa. BomoBCponsiH OyX TYBHIIMHI HPIIAWNAT XaMpyyilax, ©preH
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00JIOMXK OJITOX Tajaap Tepeec OaraicaH Xyyllb Kypam, XUUd3J 3YTIUIUIH Yp IYH
HB 3JICOITHIH XyBb 0HIep Oaliraaraac xapargax OaiHa.

BonoBcponbiH canbapt ap apaacaa JapaajcaH ©epuelsIT HIMHAWINI XUHCIH Hb
TaBbCaH 30PIITIO0 XYpPIX, OJIOH yican Oailp cyypHa OJIOX TICIH MATapIITyd
XYC3J 3PMAUBIMNAT XapyyiHa. ['3C3H X3Aui 4 XYH aMbIH IUWDKUIT XOIeJreeH,
OpOH HyTar JlaXb SAyypat, CailH KU OPOX XYJIAIT O0JIOH OOUT Oaiial, Xe/1ee
OpPOH HYTarT OOJIOBCPOJI 339MIIUX OOJOMXK MYy 33p3r acyyuryyl OOJOBCPOJIBIH
canbapTt Tynrapaana 0aifHa. DPANT XIPITIPAT XaHTaX YYAHIIC OOJOBCPOIBIH catdap
OPreXIK, OOJOBCPOJBIH YHIUMIr3? Y3YYJISId OJOH TOPIMHH Oalryymiaryyn
HAIMOIJICOH Hb YaHAPBIH MCHEKMECHT, TATII OOJOMKHITH (equity) acyyJisir gaBxap
XOHIOXe Xypu Oaiiraa Oerees >Ar33p acyyUIbIr OOJOMYKHUH X3p33p, MaraijiaH
UTTAMKIDJINAH apra 3amMaap MHAHABIPIK OaifHa. Depar aMyKIITHIH Xaxyyraap
Ofip OWPXOH, OOTMHO Xyramaatail eepwWIeNTYYA XHUHUIJCOHHA Yp HejJeereep
0O0JIOBCPOJIBIH  TOITOJIIOOHBI  OPOJILIOTYMJ] YaHAPBIH MEHEXKMEHT, TacpalTryi
OaliTBIH acyyIall 193p COPHIIT O3PXIIIINTIH Tyarapcaap 6aiiHa.

TorTBOpTO XOIKIUIH Y337 OapUMTIANBIH Tajaac aBd Y3B3JI OOJOBCPOJIBIH
XOIKIMWH 30pPWIT0 30pHIAT Hb YJIC OpPHBl XOTKIMHH 30pWITO 30PHITTON
XaHTaNTTal ysugaxryd Oaifraa sBan axwuriarjax OaifHa. BojoBcpoibin
TOTTOJIIO0 Hb TOAOPXOH HexXIen Oalgana YYCdH TapcaH OHIJIOT HeXIeJ
OOJIOH XOIKIHHH COPWIT OIPXIMANTYYAHUAT T3p Oyp Yp ammMrrairaap MIHHIIK
upcoHryil.  Onooroop sapantail MMHABIPIAX acyymblH XyBbJ TOITBOPTOM
XODKIMUAT XaHraxag Tyiarapu Oyl Ospxmmanyya, TX3 13-sir (yyp ambCranbiH
©OPUWISITHIH 3CPAT apra XdMXKI3 aBax) OMENyYIdxda OOJOBCPOJIBIH TYHIDTIOX
YYPTHHT XapraisaH y33X, Oycaj Oalrains OpYHBI acyyUIyyAbl xeHmeX, T1X3 4-
BIT' OMETYYJIXdA 4yxal YYpar TYHIPTIIX HacaH Typlijaa Cypaiax XaHIarbir
TOJIOBIIYYJIIX 33PTHHT TypAak O0JIHO.

Jlyrana1 x3519x31, MOHTOJ yJIc caifiiaan XypTaxXYHI] OJIOH aMyKHIITaJ] XYY YaKdd.
Xoauir33p OOJIOBCPOIIBIH CANOAPT XUUTIACIH OJOH TOOHBI ©OPWIONTHIH 3apHM
Hb ajjaaTail OalicaH 4 XaMruilH raiixaiTtaid Hb ajijaaraa TaHbX, MOHIOJ YJICBIH
Oaifp CyypuHT OJIOH YJICBIH TYBIIMH]] TapraxblH TYJJ MATAPIITYH XYCAI 30pUTOOP
TOMIIIK HUPKII. OHrOpCcoH YeHiH ajjaaHaacaa cypailax eHIep daasaprail 000X
Hb Xaparjax OaifHa. DHIXYY ©HIep YaJBap Hb TyJTapax OJIOH O3PXIIIIJIHHAT TaBK
TyyJlaH OOJIOBCPOJIBIH ca0apT 3epAT axuIbIr aBupaH MOHTOJIBIH OYX UPTII dpYYIT
capyyJ, 3J109T XaHTalIyyH aMbIpalijl XOTJIeX Hb rapiaaryi ous 7o.
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BOA/IOTbIH XYP33 1.
BATLLU/IAX BOJIOBCOH
XYYHUU BOAON10TO,
BATLUTAXYU BA CYPAJZILAXYU

BOANOIbIH ACYYAAN 1.1:
BArLl, YOAUPANATbII YHAOBAPXKYYJIAX Hb

BonoBcpon Hb XYH TOPOIXTHUN XyBBA TIPIYYH 39P3IT TaBUTAJAAT dyXall acyynall
Oereel CypardmiiH aMXWJITaj HOJIOeJIer XaMI'MiH rojl XY4WH 3YHI Hb Oarmmin
yaHap 00JI00]] aXKJIBIH YP 6Treex Omi3.

OJ10H yJCBIH TypliLiaraac Xxapaxaj OarimuitH MIpIranicoH Oaiaal, XYHUH HOOIHHH
Tajaapx caifH 00JIOr01 CyypUICaH OHIep YajBapTail Oarii, yaHapTail Oarmuiaxyi
Hb CypajlaxyidH caiiH yp JaraBap, allur eraer TOIUUTYH OOIOBCPOIBIH 3ap UIbIT
Oyypyymk yamax Oaiina. BHCY-biH MH4oH x0THOO 2015 0HBI 5-p capa 00JCOH
JlpnxuitH OOJIOBCPOJBIH Yyylra yyJI3anTaa OpoJordua TOTrTBOPTON XOrKIUiH
3opwnThiH (TX3) XypI3H 13X OOJOBCPONBIH EPOHXUH XOTONOOPUHH TIPTYYIIX
YUTIIIYYIUHH XYPI3T TOTTOOXI00 “O0JIOBCPONBIH OYyX TYBIIMHA YP OTOOKTIH
cypanmaxaj 6arm 0oyioH Oarmiaxyi OHITOW YyXasl YYpAT TYWIPTIIX -UHr caHam
HOTTOWUMIp XYIP3H 36BIIeepceH. Uyynran opommordmy Oarmi, OOJOBCPOIBIH
KWITHYYJa] 5pX MOARJ OJrOJOT, 30XUX JKypMaap aXWia aBJar, MIPIraxiddp
Hb CaiH O2Tr3A9T, MAPIKIUNAH yp YaaBapbil TaCPalITTYH XOIKYYJAdT, XYCHII
TOMYYJIII, YpaM 30pUTHIT COIRIDKYYIIdX XajlaMiK, XaMTraaJlIblH HeeI[ calTal, yp
OTeOKTHH, UIPBXTIH 3acarjajiblH TOITOILIOOTO0P TOIHUUT AIMKUXI aMJyIacaH.

BOOBCPONTBIH TOTTOJIIOOHBI XaM HOXIOJ Hb HUHIICOH, HOTOJITOOHJ CyYypHJICaH
OarmmiiH Tanaap OapuMTIax OOIOr0, 3pX 3YHH 30XHILYYJAITTYHI?3p 99pX
Garuutax 0OJOBCOH XYYHHH XaHTaM)KHIH TOTTBOPTOM Oal UTbIT XaHrax OOJIOMXKTIYH
0eree dArIIPUUT COHUPXOTY TaXyyAbIH OYPIH OPOIIOOTOHTOOp OOJIOBCpPYYyIIax
écroit. FOHECKO-ooc rapracan “barmmitH Tanmaap OapuMTiax 00/J10T0
6onoBcpyynax rapeia apnara” (Teacher Policy Development Guide, UNESCO,
2019d) up Byx HuiTHIH OOJOBCPOIBIH TONOOX OJOH YICHH barmrax XyduHmit
(Teacher Task Force, 2008 ona Hopeeruiin Ociio XOTHOO Oalryyiarican)
GaiiryyJuiaraac XM T'yHLTIICOH aXIIBIH YP AYH 00ree/1 0JI0H yicaa XYJI9dH

HACAH TYPLIMAHBONIOBCPONT M 53



30BILIOOPOIJICOH CallH TypUUIAryYAbI' TaHWIIYYJCaH, OOJUIOTBIH XAJIAJIIYYIIT
OPHYYJICAH, OarmTaif Xxom000To# 00 UI0T0, OJIOH yican ouii 60K Oaliraa MPaKTHK,
XaHJJIarbIH YHAJIID3, YTHAJITUHT Tyc Tyc O6artaacan 6apumt ouaur rom?,

“barmmitn Tamaap GapuMTIaX OOAJIOr0”-bII' AMXKWIITTAH XOPATKYYIDXUIH Ty
YIJIC OPHBIX0O0 OOJOBCPONBIH OOIIOTO TOJOBIOITTIN HATT YSUIAyyJdaxX Hb 3YWTAH
TOITUAT OJIOH yican XxymddH 3eBmeepaer (UNESCO, 2019d). Barmmiin tamaap
GapumTiax 00/JI0r0 Hb caOapbIH TOIOBIOITTIN Mall HATT X0J000TOMH Oaiix écTon
omoH mantraad Owmii. Tyxaitnban, Oarmutax OOJOBCOH XYYHHH HOOI, TOCBUIH
30XHITyyJIaNTa roJl 6aip Cyypb 333J/I3T; alnBaa YHAICTHUN aKWIUIAX XYIHAN TOM
OYpP3JIPXYYH X3CAr Hb Oaijar; simMap 4 OOJIOBCPOJIBIH TOI'TOJIIOOHBI XYHHH HOOI]
WUTTAMKIBIZICOH TOJI TOTJIOrd OOJIoT; ajuBaa OOJOBCPOJIBIH TOCBHHMH 3ap/jiblH
XaMIUHH UX CaHXYY KHJITHHT 333J13T X3CAT Hb FOM.

Barmurax 60710BCcOH XY9HHUH 001710T0, YHIICHAN O0IOBCPOIIBIH OOIIOTO TOIOBIONT
X0&p HATIICOH HAT aJICBhIH XapaaTaii Oaiix écToil Oereej aib ajab Hb CTPATCTUTAI,
HOTAMAJ IIOTT, OWEeNST/PXYHII, TOTTBOPTOHM, XaM HOXLOIA MAIIPIMKTIA  Oaix
39p3r dyXad MIMHXKYYIUUT XaHracaH Oalix maapamaraTtaid. SmaHrysa, Oarmmiax
0OJIOBCOH XY4YHHMH 0OAJI0T0 OOJOBCPYYIDK, XIPIDXKYYIIXDA XYHHHA HOOLUIH
00JI00]] CaHXYYTHHH dYagaMiK Xs3raapiaraMmall yIC OpHYyyIaa OOIJIOTHIH ysUimaa
30XHITYYJIAIT OHIIOH YyXall YyparTaii Oaimar.

Bomnoscponsia canbapeiH  Oycax OapuMT OHYUIT TOJOPXOMICOH TyCraijicaH
apra Oapwiaac WIYYTIHI?3p HATAMAI HAT IO OOMIOroTOW OaiiXeir dyxan
X3MI3H Y3737, DHAXYY HATAMAI HAT OOAJIOrO Hb CypasllaXyHH OJNOJNT aM>KHITHIT
Oarmtaii x0a000TON OyX TOMOPXOMIOrY XY4YHH 3YHICTIU YsUIAyYJaH aB4 Y3COH
IIAAUTYYATIH Oaiix X3parTdi. YYHI, aXWi aBaxX IIaidrapyyiaainT, Oarmr 03IaTrax
Cyprair, TOHIBIPTIH XyBaapwiaH OalpIIyylant, MIPIYKIUHH TacpaiTryi
XOTIKIII, 30XHUCTOH IATUH XOJIC, KapbePhIH XyBB aXIK AIBIINX OOIOMK, aXXHUIIIaX
OpYHH OYPIYYJIIIT 33paT OarTaHa.

barmax OOJOBCOH  XY4HMH — OOAJIOTHI  OOJIOBCPOJIBIH ~ OYyX — TYBIIMHTIH
(bara macHBI XYyXawiiH, Oara, myHn, OypsH ayea, MBC, m331), MeH XyBbcaH
eepwiernex Oyd TIPryyJIdx YHIIDIYYATIH YUIAyy/DK uaaBayl OOJOBCPOJIBIH
TyJATaMJICaH XJPOTIPAHUI HapUHH X0JI000 XamaapibIl XaHraX, aMKWITTal
XOPATKHAX  OONOMKHIT HAIMATAYYIHS. WHHXYY ysuiayyiacHaap OO0JIOBCPOJIBIH
X9PIriP?d [iaap/yiara, yp 4aJBapblH HIANTYYPHIT Xaprais3aH OOJIOBCPOJIBIH OyX
TYBIIMHJ LAJIMH XOJICHUH suraaTadl OaljuibIl apuiirax, XapblyyJDkK OOIOoXyHIy
(comparability) XoMXIIHI XYprakK, axjax aHMMHH TOJZOPXOW HAT XHUIIIIIIP
MIPTANICOH Oarmuir cyypb 00JOBCpOIIBIH (0ara, TyH/) TYBIIHUN OArmiviiH TaJTAH
XOJIC, 2)KJIBIH OPYUH, CYpryyJIMitH HOoll 00JI0II00TOH XapbllyyJIaH ad X0J00TIJIbIT

12 9x cyppamk: https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000235272/PDF/235272eng. pdf.multi.
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Hb YHIJDK JYTHIX OOJOMKHHMI OJNTOHO. MAprokiuiiH 4ajaBapiar Oaril HHHTAII
IyTarjantail GaifHa yy SCBAI TOAOPXOW yp 4amBap AyTargax OaifHa yy TdArsp
Hb OOJIOBCPOJIBIH TYBIIMH OYp 19X OariivifH XaHTaM>XHWH acyyJUIbIl' OOJJIOTBIH
TYBIIMH MIHRAXA/ TyCalHa.

XyH am 3YHH Y3YY/DITYYAUHH €epuIenTTdH ysuiayylaH OOJOBCOH XYdYHHIA
X9P3TI3T  TOAOPXOMIDK, O037TraX, OOJOBCPOIBIH TIPTYYIIX  UHUIIIDIYYAHUHT
XOPIMKYYIIXTIH X0JI000TOM TOJOBIONT XHUIXDJ HHAXYY OOAIOr0 Hb JIMKIAT
OomHo. MiiM TesieBNeNT Hb sUIAHTYsa, XKWIJ aBaxaj >KCHIPPHUHH acyymsbIr
Xapransax, XOT CYypWH, XeJee OpOH HyTarT Oarmmir TIHIBIPTIUrIIP
OalipiryynaH aXwonlyynax, 3alyy Oarm ajxiiaac rapax XyBHHT Oyypyyiax,
muHY Oarmmy yuupd Oyl caaj Odpxumanumiir Oaracrax, TOTTOJIIOOHBI TajHa
OPXHUTJICOH XYH aMbIl' OOJIOBCPOJIBIH YHIUMIITIOH XaMpyyJax 33parT OdJITrasTdi
Oaiix Oomomk onroHo. barmmitH Tamaap OapuMTIAX YHIICHHH OOIIOTO Hb
0O0JIOBCPOJIBIH TOTTOJIIO0 JIaXb CyOBEKTYYAHHH YYpAT XapHyIUlarslH 3aar suiraar
XapbllyyJlaH 30XHUIlyyJIax 3aMaap 00IOTbIH 00JI0BCPYYIIANT, XIPIIKHITUIT XaHTraxX
XaMTBIH XapHYIUIaTbIT TOZOPXOWICOH Oaix CTOM.

OJIoH yJicaa XYJIP9H 30BIIOOPOr/ICOH 3apuuM, CallH TyplularaTaidi xapbllyynaxan
MoHron yicaa 0omooroop OOUIOTHIT JKHTAPYYJIRH TOXUPYYJIax, HIYTIIIYYIdH
yAaAyyJax acyyJal J9dp X3 XOJ9H CcOpwiTod Tynrapu OaiiHa.  CanbapbiH
00J100/1 YHJICHUN 30PUITHIT XOPIMKYYIIXDJ UYUTIACOH OO0JIOBCPOJIBIH  0OJOH
Oycan canmOapblH 3acarflayiblH XyBBJ aBY Y3BT MOHrONn yican —dYaaBapiar
TOpUIH all0aH Xaardywir TOPHUHH 3axXUpraaHbl yIUpAax an0daH TyIIaala HIp
JBLIYYJDX, IIAITapyyiaH TOMWIIOX acyyJUIbIl 30XHMIyYJICaH OJIOH TOOHBI XYYJb
TOTTOOMJK, 3axXUpamMk Oaimar ax’3. XoAMHTIp Xyyidb TOTTOOMXKOOpP HAPHHH
30XHITyyJIarcal 0O0JOBY aMbJpall J33p albaH TyIIaal[ IIaIrapyylax, TOMUIOX
Yl SIBI@J TaHWI Tal, YJIC TOPHWH allur COHUPXOJ Hejeesaer 0eree] myaapra
COHT'OH LIaJIrapyyJialT sIBarjiCaH 3C3X Hb OJIOH HUMTAJI APIaJi3dd TOpYYJLIAT OaiiHa.
[uiiaeap raprax eHmep 3pxX MIIRITIA ajbaH Tymraain Oara TyplDiaraTaid 3CBIJ
XQHTAITTYH MAIUITTIA XYMYYC TOMUJIOTIIOT OOJIOX Hb J33pPX OOIJIOTBIH JaM Yp
JYH3p HOTIIOr MoK Oaiina (Hapanrysia 6a Gycan,2015).

Bonoseponsia cyyps Mamamiie taiinan (BX, 2019)-n nypacanaap Oarmruiin
XODKIUHH 00/710T0 Hb MOHTOJ yiicaj XOrkIWHH 4 ye MAaThr TYyIDK —HpxKID.
Yyua, (i) 1990-1995 on emHex TOrTOJIOOHBI 3aapanbiH ye; (i) 1995-2006 on
0OJIOBCPOJIBIH IIMHD TOTTOJIOOT JIOMKCOH OarmmMiiH MOAPTaKINHH  XOrKINIH
Gomtoro, xertenbep, Ttenemnentuitn ye; (iii) 2007-2011 on cypanaxyin
KOHCTPYKTHB OHOJIBIH 3apuMyy OOJOH LOTI] YaJAaM>KUJ CyypuICaH OOJIOBCPOIIBIH
CTaHJAPT, CYPTaANTBhIH XOTOIOOPHUHUT XIPIMIKYYIIXD IMaapajiaratai OarmmiaxyiH
9pX 3YHH LIMHD OpYHBIT OypayyJicaH ye; (iv) 2012-2018 on OarmmitH MapraxiIuiH
XOTKIMNAT IPMKHX OWe JaacaH, MHCTHUTYTYMIIATCAH TOTTONIOO COPIICIH Y.
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DAranp TYYXPH ye MIaTyyaaa OariimidH axJblH Oalp, MIPIaKIUNH XOrKIHAH
Tajaap OJOH apra X3MXJ3T aBd, Tecell XeTel0ep XIPATKYYIDK HPKI?.
Kuumanosn, 2007 oHp OarmmiiH IATHH X6JIC, YPaMIIYYJUIBIT TOOIIOH OJIIOX
xKypMmbIr Oatancan; 2008-2015 onx Oarmr 63:1Trax 0OJOH OarmMiH MAIPIIKIMAH
XODKIAWH YHIDCHAN XOTemoepyYaumur xsparkyyiacsH; 2018 omx BCHIYC-
piH Caiigein A/195-p Tymaamaap Oarmr MIPIaKUI  33IMIOTUXTIA  XOJIO00TON
30XUILYYJIaNT XUHCHUIT aypaax OonHo. MHXYY Oarm MiIprokiuidH XerKIniH
X0JI00THONTOM GOTOTEIH OMYUT OAPUMTYY/ IIAT JapaajaH rapcHaap 30XHUIIYYIaaT
Hb XapblIaHTyHl X3COrdmicyH Oaiimantait 00K, OJMIOH TOOHBI, OPTOH XIMKIIHHA
XOTONOOPYY/, XYYJIb 9pX 3YHH 30XHILyYJIAIIT, 3apJIUT Tylaanaac OypAdX OOJICOH Tyl
WYY YaHapTai 00JIrOX YYAH?3C HIITIDH, HATAMAJ O0NToX Iaaparatait 60mKad.

TecBuiiH HeeI| 0OJOJII00 Xs3raapiaraMan TYJ caaOapblH XOMXKIIHI HUUAT Oarin
HapblH HAJIWHT HAMIX, XOJOJIMOPHIH HOXIOIMWAT CaibKpyylaxax XYHAPIITIN
Oaiiraa Hb IPrai3’3ryid 0OJOBY 3HD Hb IIOP TaHI[ INAITraaH Ouil M. MOHroJ
yican Oarmpiax OOJIOBCOH XYYHHE TONIOBIONT, MCHEKMEHT HXIIXOH YUHpP
nmytargantait 6aviraa (BHXT, 2019) Gereen 5HY Hb “X6760 OpOH HYTarT OarmIvitH
IyTarfgan YycdX YHICOH mantraan” 0ok Oafiraa ax» (BCIIVCH, JBOVYT,
Jb, 2019, p. 36). Ounep 60n0BCpPONTOH, YajaBapiar, TyplularaTail siaHrysa,
MaTeMaTHK, aHTMH X371, Gu3uK, MXXT-uitH MIpraxauitH Oarm Hap naboparopw,
Oarmorax X3parcdn Oycal HeeIWHH HHUWTYYIdAT AyTaraax Oaljgar XeJee OpOoH
HyTAarT OUIK XWX Iypryit 6aiinar 6aitna (bX, 2019).

Viic opHBI XOr KW OarmmifH TYHIPTIAX YYPAT OHIIOH WyXad TIATHUAT XYI39H
36BIIIOOPOXUIH cailyy, MOHIOJ yJCHIH OAriififH XOrKJINHH 0OIOTHIH ©HOOTHITH
HeXIeJ 0alaai, OJOH yJcaj caiH Typlulara X3M33H 36BIIeOperiex Oyl Hexieu
Gaiinan XOE€pBIH 3aar suraar TAaHWILYYJICaH, Japaa JapaardiH aJXMBIT XHHXA]T
30BJIOMK 0OJIOX OJIOH YJICBIH X3J1 X3/I3H YIMpPaMk, 3aapapuniraa ouii. 3

MeH TYyyHWIH OYTHMIH XyBbJ TArm Oyc Oaiinantaii XoJ000TOHroop Oarmmitn
Q)XJIBIH YaHapT caaj TOTrop OOk Oyil HAISH HOLTON acyyJUIbIl 9HJI XOHIOXe[,
CYpryyJIMiiH OafpIImI TapXainThIr YJIC TOPXKYYIDK Oy siBaan oM. baruiin TyBImHI
Oara cypryynuitH Too 6aracax, CyMIaJl I0eXeH cypardrail 0ypaH IyHI CYpryyiIny I
HOMOTIPX XaH/Jlara aXuriaraax Oairaa Hb CypryyiauidH OyTdIl, OaWpIUIBIT YIiC
TOPUIH COHUPXOJITOHrOOp ©6puWIDK Oaifraarail xonbooTod ax3d. YIIC TepuiH
CHPNTIA HATI3P MHUHABIPUNH Yp OYHA 3apuM aWMruiiH Oapar Oyx cympuan
12 >xunmiin cyprantTail OypaH AyHI Cypryynb Oaiipnagar Oon 3apum aiimart

B Kumzsmexsa: bonosepon 2030-1 60/10TBIH XOUTYYPIHHT alIMITIAX Hb: 3acaria, CypryyauitH yaupiarsii
MaHJIaiiiai, GoUIOrbIH XsHAIT, YHAIrdY/ Activating policy levers for Education 2030: the untapped potential of
governance, school leadership, and monitoring and evaluation policies (: https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/
pf0000265951); Barmmniin craTycsis acyyuisie Tanaapx 3esremx, KOHECKO/ILO Recommendation Concerning
the status of Teachers at basic level ( Available: http://portal.unesco.org/en/ev.php-URL_I1D=13084&URL_DO=DO_
TOPIC&URL_SECTION=201.html).
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http://portal.unesco.org/en/ev.php-URL_ID%3D13084%26URL_DO%3DDO_

UM Cypryysib 1100XeH OalX S>KHIIITIH. YYHDIC YYARITIUrIdp MIPrIKIHAH
OarmmitH [ana XOMCHON YYCIX?3C TagHa Xe/1ee OpOH HYTTHHH CYypryYIHiH
XOLPOTUIBIT HAMATAYYJDK Oaiita. CyMbIH OYpIH AyHJ CypryyJMidH axjax aHruiH
Oarmr Hap rapa3rIdp TOXUPOJIICOH HOPMT @KJIBIH [araa TYHIPAIX YYAHIIC 6ep
©6p aHIruJ OJIOH TOPJIMHH XU4YdI1 3aaxal XypAdr. WHI3CHIp TIOHUM axIIbIH
avaayiaJl MXCIX?33C rajfHa ©epHHH AXJIBIT YHIDK AYTHAIX, MIPTIKIIBPII XOIKHX,
Typliara cyyiax 00JIOMKyYy/I Xs3raapiaraman OaiftHa. XyH am 1eeTdu cymman 1-
12 ngyraap aHTWTail CypryyJauyZ OJIINPBON OONOBCPOIBIH YaHAPHIH OOCTHIT
TOTTBOPTOH Oaifnraxan XyHApIn Ouit OomHO. MiiM3IdC CypryynuitH 3ypariaiblH
(school mapping) OHOBYryil 30XHIyYyJaAT Hb YagBapiar OarliuiiH XYPTIIMIK,
0O0JIOBCPOJIBIH YaHap, Cypalliard/ibiH CypJIarblH aMyKHIITa] COPOr HeJIee Y3YYIIIAT.

TuiiM33¢ MOHrOM YICBIH OYCUYMJICOH XODKIMUH y33J1 OapuMTIAL] HUUIYYIIK,
XYH aMblH IIWDKUIT XOJIOITeOHHH ©CeNT, XOT XOJeernilH CypryyluidH Oyimr
JIYYPTUITHHH siiraatail Gaiiian 3spruiir xapramsan EBC-uiiH Oytam, XoMxao,
X3B MIMHXK, OafpLIUIBIT OHOBYTONH TOJOPXOMICOH CypryyJuilH 3ypariajisir
IIMHYYWIPH MOPACOHeep (PHD Talaap TAHIaHTHHH 4-p XOCTrIdC IRITIPYYIDK Y3HD
YY) OOJIOBCPOJIBIH YaHAPHIT CaiKPYyIDK O0NHO. X3P3B 3II339p acyyaala aHxaapal
XaHIYYJIAITYH OpPXUTIyysi0an OOJOBCPOJIBIH YHIUMUITIIHUN YaHap, ceper yp
JlaraBap YpTaJDKUJICIIp Oaiix 0eree]; 9H? Hb 30BXOH OOJOBCPOJIBIH CalOapbIH
ToAUUryi MOHTOJI yJICBIH HUMIM 3JIMIH 3aCTUIH XOMKUIIA HOJI0eJIoXYHI acyynai
60J10X OMITII.

IleexeH cyparuyrtail Cypryyiamynaa XOJUMOT OYJdT YYCI9H XHUIIUIYYIIX Hb
TOXMPOMKTOM cTparern Oaiik OOJOXBIT 000Xk Y39X Hb 3YHTIH oM. XoJaumor
OYJIdT YYCT3H XHUDIILIOX TOXHOJION]] XOJUMOT aHTHJ X3PXd3H VP 6TreeXTIHreep
XUU3DJT 338X TAJ 133D OATIIMHT 1351 39pradp O3ITrIX Hb Mar gyxai’s,

BopnorbiH acyypan 1.1: barw 63nTragar cypryynbAa 31C3r4auiiH
yaHap, 6arw M3pPra)kKAniiH H3P XYHA, YH3/IIMMXUUAT caiixkpyynaax
LWIAT Aapaa/siCaH apra XaMK33r aBaxX Hb 3yUTIMN.

HoTtonroo 6a xananuyynsr

COHHPXJIBIH OJIOH OYITYYIUIH MO3AI3IICHIIP, HUKUIAIMI OOJIOBCPOJIBIT OHIOP
YHOJIIPT OOJIOBY Oarmr HapblH HUUTMIT 33719X Oalp cyypb 00JI00 HAJIMH OPJIOTO
nooryyp Gaimar axaa. [{anuHraa HIMATAYYIDX 30pmiroToiroop 6armr Hap 2018

14 Xon6oraox 72X cypBamKHiir sHmC¢ Xapxk 601H0. OHECKO, X0TuMOT aHTHI XMU33]T 322X TIPAKTHK 30BIOMKYYT
(2013): https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000220101.
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OHJI YJIC Jasap aXWJ XasulT 30XHOH Oalryyimkid (yyH?3c emHe 1995 ona uiim
QXU XastIT 00J0k33). COMUamUCT JPTIDMHNH yen Oarm MIpTraKiIudH HIP XYHI,
HUHWrIML 9379X 0alp cyypb, LAIUH XeJIc Hb eHjaep OaiicaH. 1990-331 OHBI 5X3H
yesp OOJIOBCPONBIH TOITOILOO Oapar OyX3Ja33 HypaH yHax YeXI OJOH J3PArIdi
Oarm Hap TOp OYIPA TIMKIIX YYAHIIC IATHH caiTail eep cambapT akmiiax
6oscon. OmooruitH Gatiamaap MOHTON yJICHH Oarnurax O0JOBCOH XYYHUH HXIHX
Hb oMarm# (BX, 2019) Oereen XyHCHIH TIHIBIPUAT XaHTax Tanaap sMap HIIH
HIPBXTAU apra XaMK33 000T00p aBaary OaifHa.

2017-2018 onbl XHud3mnitH kU Oara CypryyiauitH Oarmr HapbiH 95% Hb 3MAITTIH
(umiiT 10,238 Garmmaac 9,724), 6ypaH nyHn cypryynuiin Oarmmita 74.5% Hb 3MIrToi
(amitr 19,004 6armaac 14,152) 6aiina (3yparll).

3ypar 11: 9marTait 6arwmiiH 3313x XyBb: 6ara, cyypb, 6ypaH ayHA 6010BCPObIH
6arw Hap, }Kunasp
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B baraaHrum B [lyHa, axnaxaHrm m— E5C

Ox cypsaax : BX, 2019

MoHrou yncaa 06armr MIpPTraKWI 333MIICOH XYHUH TOO XaHTANTTald OJOH OOJOBY
0OJIOBCPOJIBIH YaHAPBIT CAKPyyJiaX HAT ol XYYUH 3YII Hb Oarmuiaxaj TOXHpOX
36B XYMYYCHHT 3H3 MIPI'MKWIJ TaTax sBAajl XOMI9H COHHPXOId Talyya OOJOH
Oycax omon cymamraanx (bX, 2019, BCIOYCA, AOVYBT, [pnxuii OaHKHBI
cynanraanyya I.M.) fypAcaH OaitHa. barm Mapraxuig gagBapiar, caifH 3JICTdAHNAT
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TaTax, JJICYYJDXDJl aHXaapal XaHayylax sBJaJl Hb OJIOH YJCHIH Typuuaraap
HOTIOTI00A Oyil OarmmitH gaHap, CyparduiiH CypJjarblH aMKHIT (MOH OarmimitH
MIPIYKIMHH TacpaNTIyd XOrkuws OOJIOH CYprajThiH Yp JYH) XOEp XOOPOHI00
9epar XapwilaH XaMaapaiaTail Hb WIPXHW OaifHa TI'SCOH IOYTHAIATTIH  TOXHUPY
Oaiina (Westbrook et al., 2014; Caena, 2011). OHECKO-nitn barmmita craTycsix
acyymieiH Tamaapx 3esnemxkuiir (UNESCO ILO Recommendation Concerning the
status of Teachers at basic level) men xapna yy.*® Oep eepuiin esepmer suraarait
aHrd OYJIrMHH XYYXAYYIDH Xyevcan oopuneeoex (transversal), eepunenmuiie
Xyn99H aéax dagaMkuir (transversal competency) TeIeBHIYYIIX3 MIaapuiaratai
OarnutaxyiH IOr YaJgaMKUHH 39P3rId) XaMT OJI0H, LT AXUYYATIH Yp ereexTsit
XaMTpaH aXKWJUIaX yp 4aJBaphil YaHAPBIH YyXall X3MKYYP XOMI3H HUHUTISP XYI39H
3eBIOepex Ooscon baitna (FOHECKO, 2014).

Barm Hap “HacaH Typliiaa cypaimaxyil’-T ajJc X3THHH YUV OOJIT0X YaaBal
anuBaa XypATail eepwIenT, XyBbCaH €epwWIer[ex Oyl X3parmps maapzsiarartai
XOJI HUIUIYYJI9H yparuuiax OoJOMKTOH. XeTenOepuilH Xampax XypadHHH
xyBbJ Monron ync STEM XuussnyyauitH XyBbJ OHITOM aHXaapu, caibkpyynax
maapJuiaraTai.

BarmmitH a)xwun Hb ©HIOP YHIIIMKTIW aXmi Oaiixaa 0OJIBCOH, OArMIMAT XK
COHTOH INANITapyyiaxaj ssH3 OYpHHH XYHIPAJT O3PXIId3II rapAar Tyl MHHIBIPIIXA]T
amapryil acyyman Oosoon Oaiina. TepuitH YHITYMIArHUN anOaHbl ©HOOTHITH
TOTTOJIIOOH] OarmIviH TAJNH, HAATMHAH XaMTraaJUTbIH YP eTeeKHUHT Naranirai
HOIMOTAYYIIDX ypHairyya rapaar. TyxaimOan, OarmivifH axIbIH HAp XYHAWIT
eprex; 3p3rTdH, SMATTIH uYaABapiar caiH JJICOTYAMHT ICYYIdX 3amaap Oarmr
HapbIH KEHAIPUHH 30XHUX TIHLBIPHUT XaHrax; Oarmr 03,1Trax 00J0OH MAIPrIKIMHH
tacpantryi xerxmuir (MTX) caibkpyyiax 33par 00IHO.

2019 onyr BCMT-T GonoBepyynaxan AOMKIAT Y3YYIIX 30pHITOTON XUHTACIH IIHHD
CylanraaHyyaaac y39Xd37 OO/UIOTBIH MEXaHM3MYY[ OJIOH Oaiiraa GOIOBY TATrIAP
Hb TOp Oyp TyymITaii Mepaeraexryii Oalraaraac Oarmmir axwin aBax OOJIOH
Oarm 031TraX CyprajThlH YaHApbIH OaTajraar XaHraxaj 30XUX YYPrad TYHIPTIIK
4yaIaxTyi Oaiiraa tajaap aypJicaH OaiiHa.

Barm Hapeir OakanaBpbIH 33pAT OJTOJOT Oarmr O3JITrIX XeTeJa0epuiiH cyprairaap
63tramar. barm mapraskmiie sncantuidr BCUIY C-pa Caiinsia 2018 onbr A/195
TOOT TyIIaajiaap 30XHIYYJDK 6rceH 0eree] OakalaBpblH XOTOIOOPHUITH dIICIITHITH
060CTO OHOOT OMUHMIH Xd3M03p YN XapramsaH YHIPCHMH TyBummHA 480, XapuH
KOJUIEXK, OpOH HYTTUHH WX, 1331 cypryyauynax 400 oHOOToop TyC TyC TOTTOOCOH
Oaiina. L[pipparuitn 6armaap cypaniax UX9HX OFYTHBI AJICAITHIH AYHAAXK OHOO

5 Barmmiin cratychin Tanaap 3eiemx/ UNESCO ILO Recommendation Concerning the status of Teachers at basic
level: http://portal.unesco.org/en/ev.php-URL_ID=13084&URL_DO=DO_TOPIC&URL_SECTION=201.html
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400-600 Gaiiraaraac cypJyiarblH aM)KWIT XapbLaHryd mooryyp cyparuuy COb-biH
Oarm 0ok Oalfraar, MeH 1337 OOJOBCPOIIBIH CypranThiH Oairyymiaran (IBCE)
9JICOH CypallllaryfiblH JUIIPHX Hb YJaaHOaaTap XOTOOC 3JICHK Oaliraa Hb TOB
CYypHH Ta3pblH 0armi XaHramkKHiH acyyAaij AaByy Taj YYCI2XK, yiMmaap HD Hb
X6J1600 OpPOH HyTarT OarmmitH XoMcron Omii 6onrok Oaifraa Tamaap TAIMIPTIICIH
6aitna (BCLIYCA, BAOYT, Ab 2019, Ib 2017). Upasayiin EBC-nitn uanapraii
Oarm 000X Cyparyipll Oarm MOIpraKwia Tatax eep HAIr crparerdn Hb 700
OHOOHOOC JIP3II OHOO ABCAH OKOYTAHI TAITIAIAr onrox sBran Oaie (BX, 2019).
I'>Bu xXemee OpOH HYTIWHH 4YaHap MyyTail OOJOBCPON XaMmparjacaH Cyparduj
OHJIOp OHOO aBHA IDJT XAIYY JaBaa TyJ 9HD CTPATETHIH XYPIdHJ XO/106eTHiH
0O0JIOBCPOJIBIH IOPOMTOJI, YaHAPBIH acyyJIbIT INUHX OOJOMK Hb Xs3raapiaraMal
0M.

MoHron yiaceiH 0010BCpoiibiH ux cypryyib (MYBUC) 2018 onm 60cro OHOOHBI
OOJBIBIT XaHT@X HJCCOH JPATTIH OIOYTHBI CYPTalThIH TOJIOOPHHT CypiarsiH
aMyKWIITaac Hb Xamaapyyniaag 100 XyBb XYPTdI XOMXKIIIIIP HOIeeNIoX IMUHABIP
rapraxdd. BCHIYCS-up1 2018 oHBI MUAABIPIIP Oarir MIPrKIIIP BICITYIIIC
QJICONTUHH IMIaNTaiNTaac TagHa, HAIMIITIIP AJICITYMHH 03713H Oaiiman, Typiiara,
XYBb XYHHI OHIUIOT, Cypajlax 4aJBap 33pTUIH Tanaap ¢33 OUIyYIIaT 60ImKI?.

OpooruifH Oaligymaap TepUHH OMUHMIH S5, XyBHWH eMYHiH 19 uX, 1331 Ccypryyib
COb-bn Oarmr 695Trak GaitHa. YyHa3¢ 12 cypryysib Hb 3JICOIIT aBax/1aa XyBb XYHHUI
LOT'Tl YaJaMXKTail X0a000TOM HAIMAJNT Imaapjiara TaBbk Oaiiraa 0osoBu Oyca] Hb
BCIIYCS-pl MUABIPUIT X3PAMKYYIIX apra XaMkdd aBaaryi, 3eBxeH DEI-biH
OHOOTOOD BJICIIIT aBCaH XIBIIP OaiiHa.

Barm 63a1ra3x canbapt TepuiiH 60noH XxyBuiH emumiitH HuWT 40 MJIC vyiin
axuiularaa sAByyJDk Oaifraaraac 14 Hb (opoH HyTarT 4, TepuiiH emumiiH 3) Oara
aHTUiH Oarm OdanTrak OaitHa. ['csH xommit ¥ MYBUC nanraapaa Gara aHruiiH
OarmmiiH 50-mac wiyy XyBHHT 03:1TraK OaiiHa. D1rasp ool Toons! M/1C-uiin Gara
aHTHUIH Oarin OdITIIX CyprajiThiH X0TeJ00pYY/l Hb YHIICHHNA XOMKIIH/L Marayial
UTTAMKIBI/IIATYH, CYpPryyidb XOOpOHJ siraataii Oaiiraa Hb €6p XOOPOHI00
30XHIIOH HUUIIATYH XOTeN0epyyad3p O3NTraracoH Oarnuiax 00J0BCOH XYYUH OHi
00K, MIPIIIMIH YaHap, Iaalniaaja TArm oonoMxku] (equity) Heseemnk OaiiHa.
Oneepuiin Oaitnmaap epnee xo€p UIAC eepcnuiin xetenbdepee BoiaoBcpoibiH
MaraJuiaH HTIIMXKIDX YHIICHUH 3eBneneep (BMWY3) Marajman HTraIMKITYYIJICOH
6aiinar (MYUC 6osnon JIopHOI HX CYpryyJib).

BotoBCpoIIbIH A9MXKHX OJIOH YIJICBIH TYHULTI Oaitryysutaraac (B/IOYT) aByyican
cynmanraa 00yioH Oycall COHUPXJBIH OYNTYYIUHH IIBIIYY/DK OyH acyyman 0ol
2014 oHOOC 3XJIPH XIPATKYY/DK Oaiican Oarmutax 3px onrox manranrteir 2018
onJ barummiiH XerkIuiH TyXai Xyyiuap XY4HHTYH O0JITOCOH SIB/IAJ FOM.
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[IuH> TercceH Oarmr HAT KWIMHH XyralaaHj TYpIIWITHIH >KypMaap aKWIaH,
Jajularaxyynard OariiuiiH yaupaaMK Jop Typlulara XypUMTIYYIDK, aKIJIbIH
Oaiipannaa MXXT-1 cyypuiican cypraiTaj XaMparjicaHbl 1apaa ICHIH IIairair
ord TIHIICOIHIIP Oaruuiax 3pxToil Oonjgor 6aiB. barmmifH MIPraKuiI I33IUTYYIdX
nacTUTyT (BM/IN) 2014-2017 OHBI XOOPOH/T OHJIAWH CYPTAITHIT 30XHOH OaUTYyJIDK
Oatican Oereen TeXHUKHIH M1 OyTdn Oypraciu OGaife. lllanrant aBax GoyicHOOP
OIOYTHBI YaHaphII eHaep Oailiarax, MeH Oarmr MAIpraximdp Odmuak Oy WJIC-
UyZIBIT XapuyIylaraxyynax dyXajl anxam Oaiiiaa. OHrepceH XyraraaH[ XUHTACIH
TypBaH yJaardiiH MIaJTanThlH YP AYHI CyprajThlH aryyira Oo0Joox 3IUCHIH
OHOOT CalbKpyyJsax, HAIMIIZYYJdX IIaap/uiaraTaii Hb TOIOpPXOW Oo0JcoH Oereen
LIAITAITBIT 30rCOOCHOOP Oarmr OdATIdX CyprajiThlH OalryyiuiaryyablH OOJIOH
0arm MPPraKIdP TOrceryiuiH YaHAphIT YHIIIX XWI 30TCCOH OaifHa. ODHd
LIATITAITHIT aBY 9X3JICHIZP CYPryyIUitH MEHEKMEHTHIHH XyBbJ T'aJHbl HOJIOOJI0ep
YaHApIryd MOIPraKUITIH QKW aBaxryid Oaiix OONOMXKHMHT MeH OYypAyY/DK erd
0aik?d. DHAXYY TIPUMITIKYYIUITHHH TOTTOJIOO OarmuiiH YaHapT 4dyxaa ad
X0JIOOTIONTON OalCHBIT Xaprai3aH Y33k Oarmuir rIapuamira’KyyidX, MaraiiaH
UTTIMKIIPX TOTTOJIIOOT aXWH OYpaJAYY/IdX Tal JI33p aHxaapal XaHAyylax Hb
3y oM. MHrIX1a33 OarmmifH 4ur yypruaiH XoJIOOTrJOoNTOW rapracaH OJIOH
yincetH 1966 ombr ILO/UNESCO y;[PIp,I[aM)KPIfIFlG MoHroselH HOXIeN Oalmany
HYTarulyyJlaH MepJex Hb 3yUTH.

TyynwnH BCIHIVCS-Haac OakanaBpblH XOTen0epeep CypallardjblH CyAjiax
EPOHXMH IPIMHUIH, MIPIIKINIH O0JOH OOJOBCPOI CyJUIANBIH XHUYIIT TyC OypT
Horjox mar xapsemaar (tyc Oyp 30, 25 Gonon 45) torroocoH Oaitna (2014 oHbI
A/74-p tymaan, BCIIYCS). COBb-bin Tanaapx 2019 onsl cynanraana (bCIIYCH,
JBOVYT, 1B, 2019) 6arm 6antragar UJIC-nac tepuita emunita 5 (MYBUC, Xoxa
UC, Apxanraii aimMruiiH OarmmiH KoJUlekK, basH ONruitH OarmmiiH KOJUICK,
Hopuon JC), xysuitn emuuiin 19 (Cutmu, Coén, ['ypBan Dpadnd, bomnoscpodn,
lazapunn, Xanrait, 3oxumomx, Mapran, Mx Monron, Capyymar, Ux mass 60s10H
Hapxan IIC, Otroutaurp UC, Opxon UC, Monronsin Yamycuuit x Cypryyis,
XYUC) cypryyiib 9HIXYY KYPMBIT 30pUCOH Oairaar aypaKdd.

Barm 63ntrax tepuitH 6010H XyBuHH eMumitH NJ{C-nyn HATACOH HAT CyprajiThIH
XxeTestoepryi, norm OoJurororyil OalraaruiiH 3»3paTiP> acyyUIbIT IIHHIABIPIIX
30pWITOTOMIOOp TapracaH 3pX 3YHH 30XHMIYYJIalNTyya MepAeraexryii Oaiiraa
ydpaac Oarm OdJITr3X CyprajiThlH TOTTOJIOOT OYXdJ1 Hb XamapcaH Tarm Oyc
Oaifman yycaxan xypraxk Oaiina (bX, 2019, Hapantysa 6a Oycan, 2015). I'xmo
9HIXYY OOJUIOTBIH XYPIOHHH CPOHXMH TAaHWJILYYJTraJ aBd Y3COH LOTL MINHUIHIH
XYPI2HA MIMAIBAPIIX IIaapuiarataid XyyJib, 9pX 3yHH 3epuiyya Oac GaiiHa.

16 Cyypp 60moBCpON Garmmmiin TyHITrIX yypruita Tanaap sesnemxk: UNESCO ILO Recommendation Concerning
the status of Teachers at basic level. Available: http://portal.unesco.org/en/ev.php-URL_ID=13084&URL_DO=DO_
TOPIC&URL_SECTION=201.html
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Tyxainban, barmuiiH XerKIMHH TyXall XyyJnpa “0arm MOIpraxinop  JdJ
0O0JIOBCPOIT 333MIIICOH TOTCOrY Hb Oarmmiax 3pXTdil OaifHa”, 1337 GOJIOBCPONTON U
0arm MIPrasKINdp OANTIATAPAIYH XYH Oarnuiax spXuilH MIalrajiT eree| IRIRPIIAT,
Oara aHruiiH Oarmraap axmwniax 000X 3aanTyy/] Hb boOBCPOIIBIH TyXail XyyJIuitH
IPIPPIAT, CYPryyIuiH OyX Oarmr HapT WKWI TYBIIHUN MIPTMKIMHH yp damBap
mraapaiar 3aantrait sepumnnex Oaitra (BX, 2019). barmma TaBurmax HUATIT
maapyara Hb EBC-uiiH Oarmmja wiyy HHHAIZIT 0ereej LPIPPISTHNAH Oarmmnm
3apuM Tajaap TOXHpPOM)KTOW Oyc Oaiimar. barmmitH XerkimmiftH Tyxail Xyyib
2018 onn mmHA3p OaTnaracaHaap CypryyinuiiH eMHeX, 0ara, ITyHI OOJOBCPOJIBIH
Oarmnuiaxyi, cypainaxyitaid XoJ0OOTOH Y1 axuiiaraar 30XHUIYYJICaH 3apuM
JKYPMBIT HIMHAOWIX m1aapssararail 6osncon. Yyuuiir 2020 onn bonocposbia
Tyxail 0arm XyyJnuilH XYpAdHA XHUHTADX WK OYpAH IMIMHAWINIGAD MUHIBIPIX
maapjuiarataii. [mBu Goanmoro OOJNIOBCPYYyNadT, Xyyidb OpX 3YHH IHHIWIDI
Hb XOOPOHIOO TOIMNIOH HUHIPI calTail XMHATIPXIyd Oaik Maraiary IacoH
6onroomkIToN 6ac Ouii.

Jampama tammrmxsa, COb-siH Tyxaiin, candap Hb ©epee ecenTTdi Oaifraa
X3IUH 4, Oarin MIPraKIddp cypaimax scaraauita 100 2014-2015 onbl Xu433uitH
xua 550 Oaiican 6os 2018-2019 onn 274 Gontiioo xuit Oyp Oyypd upcsH OaiiHa.
TyyHwIoH, 6armr MIpraximdp cypaliax Oalraa OIOYyTHYYH Cypryysida OpXHX Hb
oHziop Oaiiraa Hb MYBUWC-uiiH amcard, TerceryuiiH xapbliaa aHxaapajl TaTax
6aiina. BJIOY T-uitn COB-1 xuiicon cynanraanaac (bCUIYCS, BJIOYT, 1B, 2019,
xy 39) xapaxan 2018-2019 onpx 247 cyparu ancean 6onoBu 207 oroyTaH, XapuH
2017-2018 ong 381 cypary 31caK, ©CCOH Y3YYINTTIH Oaiiraa Oomosu epree 278
OIOYTaH TYC TYC TOI'CCOH aXa?.

1.1:3eBaemx

1.1.1 bazw 6371me3x cypeaamoeid 6aiicyynnazad 4adeapnaz cypaz4yobi2
ancyynax 600s02bie calix<pyynaH X3pa2xcyynax, 6azu mapaxcauliH HIp
XyHOuliz eczexc bazwnax 60108coH Xy4yHuli manaapx yandaa xon600
6yxuli, H320c3H 600102bi2 UHMeE2payYnax

Bazwuiin uanapuvle 039Uy ynsx, maOHUlle COH2OX WAN2YypYyoble CAUuNCPYyIaxao
YUenICOIH 600N02bIH OJIOH aped XIMAUCII, MOSMOOL, MYUWAAT WULOBIP 2apud).
Doevopuiie cypearmvil YUuIuuniedd y3yyndey Oyx oateyyanacyyo (mepuiih 60710H
XYGUIIH) ULYY MYYUIMA X3pI32acyyasx waaponazamai om. bBonoscponvin Oyx
MYBWUHO SANAH2YAA X000 OPOH HYMULH CYPeYYab0 Yanapmail, caiun 6azul Hapuvle
asNcuno asax, mIOHUUE MOSMBOPMOU ANCULLYYIAXAO IEPSIFP HONOONNC OV XYUUH
BYUACUTIZ ONAC UIPYYAIX YYOHIIC DAmMaazocan 6001020, Apea XoMACIIHYYOUtle IpeoH
xapoic, Cauncpyyadic 6aix Ho 3yUmail.
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Mon myyHunsH, 0000 XyUuH Mo2enoep YUiuui’c Oyil OJ0H MOPAULH apea XIMH#CII,
MO2MooN WUI083p, MYyuaanyyoble HICMEIH, ONOH YICbIH CAliH Mypuiiazao
HULYYyadic, yai0aa xon6oo Oyxuil, dasuiiax 601068COH XYUHUU HICOCIH 0001020
601201 H32M23X waaporazamat. boonozo 60108cpyyIaImbIH YU S6YAO 0IMIHCIIE
6010x FOHECKO-o00c 6on08cpyyncan 060101 0ycao 010H YACLIHYOUPOAMACULIE IHIXYY
MAUNAHSULIH 2YdCm Xascapeanad.

Bazw mapeascuiin nutieamo 319X oaip cyypb, MYYHUU FHITIMACULE OIIUTYFAIXIO
auxaapax xapaemau. Kuwi3d1091, yic YHOICMHUN XO2HCUNO OASUAULIH, HUUSMULH
xapunyaarvl 601000 0IOVH YXAAHbL MYSUWUHO OPYYVIAX XYEb HIMPULLZ OJIOH HUUMIO
OUI2YYNIaX, MY2IdH CYPMANYIax apea Xomdxcdd obausc Oonno. Baewr 6snmesx
cypeanmuli 0aueyyinazyyoad eHOep Hao8apmail 3pIcmatl, IMISMIU IICISUOUL
ACYYNIX 3amaap 6azuiiax OONOBCOH XYUHULL JHCEHOIPULH MIHYEIPM Oatdivie
caudcpyyiax waaponazamai.

1.1.2 bazw 631mMa3x, 23pYUMN2IIHCYYAIX CYP20AMbIH MO2MOAY00HbI ma2w 6yc
6aiidnviz apunzax

bacw 651mesx, 2spuunesddncyyisx Cypeaimvii moemoayooHsl maeuw oyc 6ationvle
apuneaxvii myno 0000 X2PI2ACUNC OV O00N02bIH aped XIMIACIIHYYOUlle Yoy
bationaap (holistic) unmezpayunax ue 3yumai. Yanapvie caudxicpyyiax 30punzomou
bamnacocan 600N02bIH apea XIMACIIHYYOUlie O6PULIH YYPIe, 30PUVIATMbIH 0d2Yy
MYYUmMa Xapa2oicy yadic MOPOCOHUL IYICM cas yp OYHe Hb Y39X O0LOMACIOU OOTHO.
Xomonbopuiin azyynevie 30XUCHOU MIHYBIPAHCYYIIX MAL 0P AHXAAPY, OMUUUH
X21103p33C Y Xamaapar 6acul MIPEIACUL I3IMULYYANC OVl OYXuil 1 CYpeaimbiH
oatieyyanazyyo a2yyievlH maHYGIPmMaU OAoable XaueaH adCuilax b 4yxau om.

1.1.3 bazwnax 3pxuiiH 23p4usa233HUli M02moay002 3P23H C3P233X

bazunax apx oneox waneanmeie Xyuuneyu 00120CHOOp Oa2wutin uanap, 6a2ui
0o1medX Cypeanmvli 6aueyyiniacyyobli 4aHapvle XOHOAOH2O0C — YHIIIX — UYXal
HI2OH Xopdecaulie yeyl 00A20100 XIMIIH OUWIIHX Manyyo y390ic bauna. IHIXYY
MO2MOoNYo0e C3P2IIH OUll OOICOCHOOP baUWaap aXCULIAdNC IXIIiC Oyl bazwi Hap
HIE JHCUTULH XYeayaand MYPUIA2aNCudic, AdiCIblh Oaupan 033p29 MypuiuimvlH
xemenbopm xampazocanvl yp OyHO 6azuinax 3pxmau 6oano. Mon myynundu, dacu
621meox cypeanmoin 6au2yyIIacyyObli ANHCAbIH P OYHS HAPUUSUILAH YHIIIIC, 3ACANC
CAUACPYYAAX apea XIMAHCII ABAXA0 OHY2OU Ay X01002001MOu I0M.
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BognorbiH acyygan 1.2: YaHaptait cailH MeEHEeXMeHTIIp
XaHraxaga 60n0BCPONbIH  M3PraliC3H  yAUMPAAX  aAXKUATAH
waapgnaararai.

HoTtonroo 6a xananuyynsr

MoHron yicaa CcypraiThiH OairyyJjularslH yOupAax aXWITHBIT MAPIAIIYYIdH
03JITr3X HATACHH 00UTOTO TyTMAr 6eree 1 TOAHUNT aJl0aH TyIIaaJ HIp I3BIIYYIIX,
COHTOH MIANTapyyiax, TOMHJIOXJI00 XOJOOTJ0X XYYJb TOITOOMYOO MepIIerryi
MPaKTHK HAJMIACYH TOXMONMOXK OaifHa. TyyHWIdH Oarimmja Tyllaan Jd9BINUX,
KapbepblH 6CONTO Hb IOMKIIAT OOJIOXYHI] XYYJIb 3pX 3YHH OHOBUTOHN 30XUITYyJIanT
Oaiixryii OaifHa. YYHHH yp IOYHA 5MX 3aM0Oapaaryid, TOXHOJIUIBIH 9 T3IMI3P
OaiijuTaap yAnMpAax aKWITHBIT COHTOH TOMWJIATHHMI Aapaax ToO OapuMTaac XapikK
60siHO. 2018-2019 OHBI XUYIAIMIH KU IPIPPIATHHH spxiarunita 25.8%, EBC-
bIH 3axupibiH 17.4%, MCY T-uiiH 3axupiasiH 8%, UX, 1397 CypryylIHiH 3aXUPIIbIH
5.3% up GosoBcposBIH canbapT epree 0-5 XYpTdIX KM aXWiUlacaH, Typlniara
Oarataii mmHY, 3ayy yIUpAax aXWITHYYyJ aKwuiax Oaiiraa ax’ (bX, 2019).
TOrTOMIO0HBI SHAXYY CYJI TAJIBIT APUraX XIMKIIHUN 00JIOT0, MPAKTHK OaWXryi
GaifHa. AJcnarjcaH Xe7ee HyTarT axJIbIH OaifpaH]] TaBUrJax mIaapulareir OypsH
xaHrax O00JIOBCOH XYUMH XOBOp Oaiiraac yaupaax andaH TylIaaaa HIp JI9BIINXIDD
eprezien erd Oaifraa UPTIA Hb XyyJIb JKypaMmJl 3aacaH MIaapAarslr OypaH XaHTax
yanarryit (bX, 2019).

TepuitH eMYHUT CypryyJb, IPLPPIATHIH 3aXUpall Hb TOPHIH anbaH xaard 0ereen
CyM, JYYpruiH 3acar JaprelH Tymiaajaap Tomuiorjuor. barmraac 3axwupain,
CyprajThblH MEHEXEpPUIH anbaH TylIaajaa JPBIIMX3J [alIWH, HIMITIYYX
JIOPBUTON axuAarryl Hb siiax JI CAHXYYTMHH XyBbJ THHHXYY Tyllaal axXux
COMAN TOPYYIIAITYH OaiiHa. Yampmax anOaH Tymlraanm OdINTTATIDXHUIH TyXau
OOJIOBCPONIBIH ~ yAWpAJara, MEHEKMEHTHHH MAarucTp, JOKTOPBIH 39pTHiH
cyprairaac eep COHroiT Oaixryh OaiHa. HuiraMp yycasm Oy# spanT X3paridar
TOPUHH 3YII3C XaHTaX danaxryd Oaiiraa ax»> (BHXT, 2019). Yuupanarsia
TYBIIMHJ aXWUIaxaap 39Xk Oy OOJOBCPOJIBIH MEHEXEPYYAd 30pHyJIaricaH
MTX-nitH neen x319H Oonomx Omid. bBX-niin (2019) cymanraann mypiacaHaap
cyynuitH 3 sxung EBC-uiin 3axupiyyabss epjee 10 Xypaxryil XyBb Hb MIPIIKUII
JIPILUTYYIIIX CypraiaTaj XaMparaxa?.

CypryynmiiH 3axupal Hb XyyJibJ 3aarjcal Yur YYPruiHx33 naryy OariiuiH axuil
JPBIUTHNAT calflllaaH ypaMIIyynax Y axXujularaar 9uridi, yaupaamKaap XaHrax,
Oarmm/ TaBUIICaH [IaapUIarbIl XaHTaH OMETYYIIX3 4 AIMIKIAT TycIanaa y3YyIdx
39pruir 6arraacaH XyHUH HOOLMHH OOmIIOrBIr 00J0BCpyyaar. boiaoBcpobH
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canbap XyynuyJaJ 3aacHbl Aaryy MOHron yicaa Oarmmidr akuijl aBax, axiaac
4OJIeeNIeX 3PX MDA CypralThlH OalTyyJUlarblH yIUPANarslH OYpaH 3pXdn
Xxamaapjar. barmmiir CcoHroH manrapyyiaxaa 2HIXYY OOJUIOTBIH XYpPI9HMIA
OMHOTIeJJI IypJcaH 3apuMyyAbll yaupjuiara 0oirox Hp 3yHtdil. Cypryynuita
3axypal, IPIPPITHIH SPXIATd Oarmuir X3pXdH @KW aBaxXbIl 3aacaH Tycrait
Kypam, 30XHIyyTaldT Oalmarrydl Tyl OpOH HyTar OOJOH Cypryyjimyxa Oarmriir
COHTOH MIajrapyyjaxjaa sH3 OypuiH apra XyBHJIOApyyJAbll  XdpATIIJIAT.
MeH 3axupai, HpXJAT4H] XOJOOTHOX Cypraitaj XaMparjaaryi, CHCTEeMTdH
O31TrarAPATYH Oaiimar Hb CypryyJauilH MEHEKMEHTHHUT XIPITKYYIDK, IIHHIBIP
rapraxaja roy yypruiir rydmprrager Oaiina (BX, 2019, Bososcpos, HuMrMuiin
xerxui toB, BHXT/ESDC, 2019).

BonoBCpONbIH  MaHIAMIIIBIH  XOpATIPA Iaapaigara Ouil  OOJICHBIT  XYJI9H
3eBIIeOpY Oyl OOIOBY OOJOBCPOJIBIH OAlTyyIUIarslH yaupaax ajxOaH TYIIAaJITHBI
CTaHAAPTHII OOJIOBCPYYJDK MOPAYYJdX, CyprajiTaj Xampargax — OoJIOMIKOOp
XaHrax, CyprajThlH MEHeXep, Oaril Hapbll' MarucTp, JOKTOPBIH 33p3I Xamraajiax
CyprajThlH XeTel0epT XaMpyylax Hb 3yWTdi OaitHa (Hapantysa 6a Oycan,
2015). Darssp xoTenbepyya Hb OJOH YJICHIH CTaHAapTaxl’ HHANCOH OaiXbIH
Tynj OaTaraaKyyJaJThIH apra X3MK33T XIPITKYYJIdX miaapaiarataidl. YaHapraid
OOJIOBCPOJIBIT  OWi  OOJNTOX XYYUH 3YHJICHHT OWITOJOT MOMJIST, YaaBapTai
OOJIOBCPOJIBIH  yIUpAAX I0aH TYMIAAITHBIT O3ITIAX3J SHIXYY XOTendepyyn
Hb WIaapjanarataii Toxuosjaoia TX3-bIH Y337 caHaaHbl XypadHA, 21-p 3yyHbI
YaJaMKUUT XOrKYYIdX, TI100all UPraHUK OOJIOBCPOI OJITOX XYPIdHA Cypajnaxyi
I'2XK gyyxaM 10y 00JI0X Tajlaap 3praiyyiIsH 0010k, IIMHAIP JTYPCIIH OOT0X M3JUIAT,
yajBapTaii 60J0X0/1 JPMKIT 600X oM. 18

1.2: 3eBaemx

1.2.1 bonoecponviH youpodnaza, 607108CPOALIH MEHEHMEHMUUIH YU2/13/133pD
maaucmp, 00KMopbIH xemesnbepulie calixcpyynax

bonoscponvin youponaza, menexrcmenmuiin uuendnzsp 0330 O0I06CPON I3IMULUX
600 MIUCUTIE HIMIOYYIICHIIP OONOBCPOIIbIH Candapm up330yiH MAHIAULASYOblE

Y FOHECKO, 2030-71 60/110TbIH XONIYYPrHHT AIIATIAX Hb: 3aCaryIal, CypryyIuifH yIupIarkiH MaHIaina, 60110rbIH
xstHauT, YHanras/ Activating policy levers for Education 2030: the untapped potential of governance, school leadership,
and monitoring and evaluation policies: https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000265951.

18 21-p 3yyHbI yagamx, r106an upranuLmite Tyxaiin FOHECKO-ooc rapracan Mauisrt cyypuiical HUHMUIAT GyT39X
b (https://en.unesco.org/themes/building-knowledge-societies) Guunr Gapumran KypacaHaap MAUIBIT CyypHIICAH
HHITM Hb 1OPBOH 6arana 139p cyypHiax 0erees H? Hb Y321 60UI00 YOIO0TIH MIDPXUIIIK; MIIUIIT, MIIIIIIIT

0JDK aBax OypaH 0OIOMIK; X211, COENBIH 0JIoH TanT Gaiiuteir (diversity) xyHmmx; 60101 Oyx HUHTHITH YaHApTail
GostoBcpod toM. Baiinra eepuniernien XyBupy Oyii HUHIMI, aMbIpasIblH IMap 9 ye 1at, HOXIeJ 1 Ty arapaas oyii
acCyyJUIbII' OHOBYTOM HIMHBIPIAXUIH TYJIL YJIC OPOH, XyBb XYH 00JI00/1 TyXaifH HUHIIM Hb M3JI33JI3J1 3Pk Xaiix,
LIYYMKIIDAT aHATIM3 XUUX IIHHY MYUIAT OYTI9X yaaBapTail Oaiix mraapuiarataid. MogaosutHidH 9past Xauryys Xuix,
ammrnax cypead Toxuongouny (information literacy) xyHuii ambapainbii qaHap caibkpax 60JIOMKTOH 6OTee YHY
gagamk Hb Oycan yagamkyyarail, MXXT, Llaxum 60108 H39mTTo1 MII39IUTHITH X9pITeaH, MaI9omniiH Gu4ur year
taitnarganrraii (ICT literacy, Digital Literacy and Media and Information Literacy) xapuiian xamaapairaid.
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MIPIULY Y022 000X T0M. YHOICHULL OOIOH OJIOH YICHIH CIAHOAPMbIH 0a2YY A8a20aAHC
Oyl 5caxuiie Mazaonam, bamaneaaxcyyiax waaporazamail, OoI0M*CMOoU 6atix.

1.2.2 bonoecponviH youpdax anbaH mywadnmHbl KapbepbiH 3dMHAAbIH
manaap 6001020 607108CPYY NI, XIPI2HCYYAIX

Lonoscponvin youpoax ascunmmuvl anban mywaansbii KapbepblH 3AMHATbIS VIC
mepooc ameud, Mepum MOoMONYOOHO CYYPUNLAH XO2UCYYIIX 3aMaap mdIOHUL
MIPSIHCTUNH VP YAOBAPLIH OCONM XO2oHCIULE OIMK*CUNC YaoHa. Tepuiin arbanbl
mMyxail Xyyis0 WUuHIP Mmyceacan aiban myulaanblh KapbepblH 3apuumo HUllYyyaoH
MOPUIH YUTUUIZIIHUL al0aH Xaauud GON0H 60I08CPONbIH OA2YYINA2bIH YOUPOUX
acxcunmmuyyovle  091medX, COHeOH WANeApYVAax, MOSMEOPMOll  AXHCUTLYYIAX
HOXYONYyoutie OypOYYaH3.

1.2.3 bonoecposnbiH 6yx myswHuli 6azw, axcunmaH, youpoax arcuamHoi
M>30s132, Yadeap, XaHOAa2bl2 cucmemma3ii2a3p calixpyynax

bonoscponvin 6yx myswuno 6acut, asxcunmat, youpoax axiCUIMHLL UYA0AEXbI2
caudcpyyacuaap sianeysa, TX3, 21-p 3yyuel uadamocyyo, OIXulii uUpeIHULl
060108CPO, O36UUAMINM MEXHOLO02U 33D XYUUH 3YUICULIH HOL06200D Oull 6014C
OVl XO2UHCTULIH YOO WIUHI XAM HOXYUONO 4anapmat 60106cposl OONIOH CYyparyaxyii
2901 uyxam 10y 60a0X manaap dpedYyyadH 60004c, WUHIIP OYPCAIH 600X MIOIe,
yagogapmaitl 60710X00 0IMIACIIE OOJIOX 10M

boanorbiH acyyaan 1.3: LUnH3uN3ra3H cakmnpcaH 6010BCponbiH
CTaHAAPT, CyprantblH  XeTenbepyyaunir  XaparKyynaxag,
Wwaapgaarataii TorrBOPTON, YaHAPbIH CAMKPYYaNATbIr XaHraxymu,
Hexuen 6onomxuiir 6ypayynax Hb 3yuTan.

HoTtonroo 6a xananuyynar

Tyymrait Gojuorox cyypuiaaryi, yJic TOpUiH 3aaBap, 3axupamMxaap OariarjcaH
MIAAABIPYY/L OOJIOH CyprajiThiH XoTen0epuiiH (CTaHaapT, XoTenbep, cypax OWdur,
Garmmrax GOJIOH Cypax OpYHH, OArmIMiH XOTKHI OOJOH YHDIr33) TOTTBOPIYMH
Gaiizan Hb CypalLardJbslH 4aHapTail 00JOBCPOJ 333MIINX OOJOMIK, TYYHIIC OJIK
aBaX yp OreeXuir 00AWTOOp, TOTTBOPTOWUTOOP IIMKHXDZ OIPXIIIAI YUPYYIIK
OaiiHa.
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Epenxwuit 6omoBcpoinbin canbapt 1998-2014 oHBI XOOPOHHI CYpryyJIuilH OyTIDA
4 ynmaa, 1998-2019 onyyzman xeTen0epHiTr MIMHIWINH caibKpyylaxX ©epwIeNTHHT
HUNT 4 yaaa xaparkyynkas (1998, 2008, 2013, 2019).

Apauunal, 3ax 393JIMAH 3AWAH 3aCTHMH HUWTMHUIH IIWHD XapWILaaHA HUNULCIH
OOJIOBCPOITBIH HIAITTAH TOTTOIIOOT XerKyymXx 3opmiroop 2002 onx BCHIYA
TopuitH 00/TOTEIH XYp33HA “bara, myHI OONOBCPOIBIH CTaHAAPT 0a CyprajaThIH
XOTOJIOOPUIT IUHIWIIH XOIXKYYIdX Y3311 OapumTian -uiir 6arancan OaiiHa. DHI
Y3371 GapuMTIan Hb Aapaax rol MHALTYYIHidr aryymkdd: i) COb 6onoH epeHxuii
GOJIOBCPOIIBIH IHAaTiaN OypA CypanmaxyiH xymara»k Oyii yp aysr (learning
outcomes) craHmapTaap TOITOOX; CTAHAAPTHII XAHIAaXblH TYJI aHTH OypHiH
CyJUtaraaxyyH Oypasp TaBUTIax IIaaparsir CyprajiTelH X0Te100peep Tortoox; ii),
CTaHAapT OOJOH CypralThIH XOTOIOOPUIH alb ajlb Hb LOTI] YaJaMXH] CYypHIICaH
6aiix 39par O0HO.

2004-2005 oHBI XUY2IIHIH JKUIAAC IXIDH CYPryyIuiiH eMHeX OoJoH Oara, IyHZ
OOJIOBCPOJIBIH CTaHAAPTHIT YHIICHHH XOMXKIHA MOPIEK 3XIIC3H OaifHa. DHd
Y321 6apuMTIIan 00JI0H GOJIOBCPOIIBIH CTAHAAPTYY] OHOOT XYPT3JI XYUHH TOreJiep
Oaiiraa rayaruiir nypaax He 3yurdi. [9By, 2004-2019 onn cypranteiH XeTenbep 3
yliaa eepuIerIKId.

CyynmumitH 20 >KUMUIH XyraaaHi eepwIeNT XWX Tyxal HUUT 22 MIHHABIP
Oatasican Oereejx TIp OONTOHAOO IMHA OOAJIOrO, ©EPUIeNTHIT TycracaH
CYpTaITBIH XOTOIOOPUHT OOJOBCPYYIDK, XOPIMKYYJDK Oaitnaa. BomoBcposbiH
TOITOJLOOHA XO€p Yye Mmaraap OYTUMHAH IIHHAWIDI XUHCHIP Oyxuil 1
©OOPWIONTHHT Oarraax YYIHIIC XOTOIOOPUIT 3PIIH Xapax, CyprajiTblH XOTen0epT
MOH ©6pwIeH Tycrax mraapmiara rapusd. 1998-2009 onbl xooponn Oara, QyHI
OOJIOBCPONIBIH Cypax OWYUT XaHTaMXHWH Tamaap Oapumrtiax Oomiorox 3
ylIaaruitH, 9px 3y#H 30xuiyynanraja 12 ynaaruifH eepwient Tyc Tyc XHHIICOH
Oaitna. Toarasp eepuwnent OypA MUHIWIIUHH OOJJIOTHIT TYCracaH CyprajThIH
TOJIOBJIOTOOHY YAUNT 00JIOBCPYYIDK XIPATIKYYIKII.

YyHT3I ysngad cypax OHUWT, YHAITI9HHUNA TOTTOJIO0 Hb XaMT ©0PUIIeree ]l sBax
Hb 3YHT?H 00JIOBY T3p OYp XaMT €epwiIer[JeH MIMHAIWIAIAMK dYajaaryi OaiiHa.
Cypax OMYruiiH XY4MHTIH Xyranaa TyH Oara Oaitna: 2013 oHpx X9BIBTACHH cypax
OMuryya 2-4 Kui Xaparisradd ] XyUuHryi 60s1coH 0ereen yHaH1 2009-2018 oHbI
XOOPOHJ] X?IBIBTACIH Cypax OWUryyauitH Oapar Tal Hb OJ00 XYYHHIYH OODK?3.
CyprantslH XeTes0ep, cypax OMYIHHT OOJOBCPYYJIax, XdIBIDITH 03JI3X, XIBIDX
YT akriiaraar Mamr OOTHHO XyTrallaaHa XHHUX Iaapjyiaratai 00a1or 6ereex XyH
XY4 Xs3raapiaraMal, nar xyramaa AaBdyy Yea HyXalTail cyyX aXmuiax 00JoMK
oJIroJIOrTYH Oaiina. DHA Oalan Hb CyprajThlH XeTes0ep O0JIOH cypax OWdruiiH
yaHapT cepreep Hejxeeisner OaitHa (BX, 2019). MeH X3Bma/uitH KOMIAHUWH aIliur
COHHUPXOJI 0OJIOH OIOYHBI O©MUYHMIH acyy/lall 3H MOHXOH/IOTI0HO.
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CyprantblH XeTen0ep TOITBOPTYH X3B33p YPraDKWIDK Oaiiraa Hb, cypax OWYTHIiH
XaHraM>K OOJIOH XYPTI3MXKHI COper Helee Y3yyJsicadp OaifHa. XoT, Xxemee xaaHa
4 cypax OMYrHilH XaHramxuitH acyyman yump aytarmantaii (BX, 2019) xaBasp
Oaitna. AXb-aac cypax OuuruiiH OOJNOBCPYYJIAIT, XaHTAMXKUIH Taj 193D JIMIKIAT
Y3YYJICoH OONOBY X©/106 OPOH HYTarT Cypax OWYWT IayTarfganTail XIBadp Oaliraa
ax»d. llar XyranaaHel TYproH ©6pPWIONTYYX Hb XOPOHI® MOHITOHUN XyBBJ Yp
ammrry Oalixaac rajgHa OartiMiH QXWiII, MIPIIKWIIID Tapliux, caibkpax
00IOMXKHHT Hb OyypyyJDK, OarIIMHT IPMXKIK @XKWIJIagar CyprajaThlH MEHEXKEpUiH
agaajajy MXCK, Oarm OdITIIX XeTer0epyyld XaMT MHUHIWIITIMK aMKHUXTYH
XYHIPIATINA HOX1IOJN Oainan yycads Oairaaom.

BonoBcposnsiH waHap, yp ereexrtdi Oaiiman Oyypax OJOH mIanTraaH Oaix 00yoBdY
CYprajThlH XOTeN0epUHH CTaHIApT, CyprajiThIl 30XHUIyyJaxX OOJJIOr0 XaMTHHH
gyxall XYYWH 3YWI Hb OwWwid. BOJOBCPONBIH Cyyph MOIPAIUMNAH TailmaHg
nypacanaap (BX, 2019) anban GONOBCPONIBIH canbapT CypaiaxyiH 30pHITo,
30pUAT, TYYHHH SBIBIH OOJOH axXMIBIH YHIIMRHUNA XOOpPOHJ sUIraaTaid, ydup
JyTarjantai 3yinic Ouit axs3. BoloBCposibIH TYBIIMH OYpI 4ajamiK, aryyJrblH
MDJUIAT, 3aax apra 3yH 33p3r XY4WH 3YHIC XOOPOHIBIH ysiigaa XoJ000 Hb IIOTI
Oaiijyaap, HapUHBWIATJAH TOMOPXOWIOTOOTYH Yydpaac Oarmnuiaxyid OOJIOH
Cypanmaxyin axuriaraax, XOE€pAMON OWITONT, XYHAPAT O3PXIINII Hb 6Cex
xaujarataii Gaiina. JKunman6an, Torreoproit xerxiuiiH 6Gososcposbi (TXB)
Y3371 caHaar yr xerej0epT OpyyJDK HHTerpandiax aXuwl XHHTAPX sBLAX LOM
xeTen0epuiiH aryynra, OyTd1 XeTesj0epuilH nu3aifH suraataii Oaiiraar Ok
torrooxd (BX, 2019). Opoumory tanyya XeTeIOOpHiiH CTaHAAPTHIH acyyal
I99p XO€p acyy[UIbIl JPBHIYY/DK OaiiHa. YYHI. a) DHOXYY CTaHAApTYYAbIT
OMJITOX, MOpaexej Oarur HapT HAIMAIT adaanai OYMXTYH Oaix, 6) OJ00THIiH
Oaliiylaap SHAXYY CTaHAAPTYYA Hb aKWI, aMbAPAIbIH COEN OOJOH MAIJATHIH 6B
yIaMKJIaNTal ysigaa Xon000Tyi 0aiX sBIAT FOM.

[o3p 6-1 oypAaricaH acyyIUlbIl aBd Y3BAJI OJOOTHHH OOJIOBCPOJIBIH TOITOJLIOO
MOHron yJICHIT OJIOH YJICBIH TaBIaHJ MWHTErpalwIaH XeIXKYYJIdX HpIdayH
XOHY YeHilH MpraHI»d JasapwialibiH OOJIOBCPOINI OJTOXBIH 33PATIR) ©6pCIUiiH
©BOPMOIl OB YJIAMXKIAJIBIT XYHIUIDH JPDJDIJIT UPIIH  OOJITOH  XYMYYKYYIIXI
X3P TOXHMPOMXKTOH Oaiiraar 000Xk y39X maapjuiararail 6ospk Oaiina. Wpronuid
6osoBcpost 60100 TXB-bIT ysiiaa X01000TOH aBY Y39H, 0TI @XKITyYABIT XaHTax
mraap/yiara Ouii 0osicoH Hb TOAOpXoil OaiiHa. I'dTom 2014 onpy BCIUIYCS-aac
00UTOTBIH 0apUMT OMYHT, XOTEeN0ep, Cypax OWMYUIT XMHUCOH TOHM HIMHIKMITIIH]T
i) uproHuii GOJOBCPOJIBIH acyyaal OrT Tycrariaaryi ii) 6ommoro 6ooBcpyyard
00JIOH cayOapblH MAIPIYIKWITIH, Oarmr HapT JJIXMH JaxuHA Tyirapaan Oyl
acyy/ai1 O0JIOH TOT'TOJILIOOHBI Tajlaap MAUIAT {yTMar Oanraar Jyprkad.

TXB-bIT TypBaH XAMXKIICT XaHJIaraap aBd Y3BdJ UPrIHUN OOJIOBCPOJ, TYYHUI
OypameXyYH xacryyauir TXB-bIH HUATMUIH XYUUH 3YWIMHH HAMH XICOT T9K
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y319r 0eree; cypardmja Iar yypblH €OpWIeiT, araapblH OOXHMPJIOJ, MOJDKHIT
OOJIOH SIr3pUitH dIUIH 3acar, HKOJOTHHH HONee, XITHHH TOIOBHHUT Y33k
CyJulax Xdparti. YYHHH 33poripd YHIICHUH B yiaamkiad, ypnar coén, Ouer
Oyc ©BHWIH TanaapX MAIIJIST OWITOJITOJ OHIIOW aHXaapall XaHIYYJDK, XeTel0epT
OpYyJDK ©TCHeep eepHilH HyTar OpHBI Tajgaap MOMIITIH OO0K, HYYATINH
coén, yprmaruiH OyTI37d Tajdbll YHIIDK XYHANIAT, XYJII3H 36BIIeepaer OOIHO.
YYHTOH X0JI000TOHroop WMHAWIIH caibkpyyican nem xetenoept  TXB-pir
XIPX9H TycracaH, UPrIHUN OONOBCPOIBIH YHICOH IOMHUHUT X3PXIH TOAOPXOIICOH
33pTUir 3praH xapax Hb 3YUTIH. TXDB 60soH upraauid 60I0BCPONBIT Oarir X3pXxoH,
sIMap apra XaHjajaraap 3aax Oaiiraa, yr XHUIdJIHiH aryyJirsir 3aaX TOIUH 6051001
OPXWIITYHI39p OYX TYBUIMHJ CYpPTaJITHIH LIOM XOTOJIOOPUII MHTErpalwiaH 3aax
yagaxk Oailiraa 3C3X3[ YHIIIT OYTHAIT Orex X3p3rTAi. DH? Hb TOTTBOPTOM
XOIKHJI, HACaH TYPIIUIH OOJOBCPOJIBIH CAIIITYH HATOH XICAT 00K OYH X3par 10M.

1.3: 3eBnemx

1.3.1 Toazmeopmoli, uHMe2pPay4usCaH, M3P23HCAULUH MyswHull cypa2anamoiH
xemenbep 607108CPYYNH XO2MCYY1IX Mo2monyoo02 buli 6oa20x

Yanapmaii cypanyaxyii 6010H bacuinaxytie meaegulyyisxa0 macpaimeyi oauoan
Maw dyxan ad xon6o02ooamou. Cyyautin JICULYyOUliH axuy amicuim, O10JAMO0
Mya2yypaaao Cypeaimvii Xomeoaooputie 3a2eapuidax, MyyHuil eopuionmutle yp
O20021CMIT XIPICHCYYIIXIO HUUYYYIIH 30XUX XIMIUCIIHUL Yd2 Xy2ayade 0a20COH,
MO2SMEOPMON, UHMESPAYUUTICAH, MIPSINCIULH MYSUIHUL CYP2ATMbIH XOMOLOOD
00I08CPYYINC XO2IUCYYAIX MOCMOAY002 Oull 60120X waaporazamatl 6AUna.

3aax apea 3yil, cypax Ouuue, YHINSIIHUU CUCMEM 33PSUlie UWUHI CYPIaTmbIH
xomeonbopmail batnea HULYYYAIH MOXUPYYICHAAP OON08CPOIbIH MOSMOIY002 bam
63x 601200i1c, macpanmeyu 6ationvie xaneana. TXB-vin y351 canaa 60101 COEnbIH
6ycad OypInoIXyyH xaceyyo, Hymae OpHbl mauaapx mM30jse, HyyOauiH axyi coér,
YHOICHULL OymMIIIY 08 COEN, YHD YIH, At X0N0020ble VACHIH XOSHCULMIU YN0V YIAH
Xapoic cypeanmuvln XOmeonbopuiin unmezspayyuican 6auodand ouyeol amxaapai
XAHOYYIHA 23CIH Y2 IOM.

Bazu xuuszan xooponowvin ysanoaa xonbooe xaneasc, TXb-vin y391 canaae cypeaimoin
Xemenboepm uHmezpayuuadic 6atieaa 3coXuile YHIIIH, 2apcan yp OyHe Hb bacu
0onmesx 6onon MTX-utin cypearmyyoad awuenax 0agyy maimai esoeuiie 9HO
0ypoax mo 3yumaii oM. HUneacuzdp 60108CPONbIH MOSHMBEOPIOU XO2HCUNOD MYXAUH
Cypeanmovii Xomon00puliH WUHIULI, Y321 CAHAA Hb CUCMEMMIULIIP MYcea2oax
HOXYOL OYpOdHI. MoH myyHWIdH, Cypeaimbvli Xomeonoepm coél, 001 MAim COEnble
(cultural diversity) xapxon unyy catin unmezpayuundic 6OI0X Man 03P AHXAAPA
XaHOYynax Ho 3yumastii 6aiina.
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bognorbiH acyygan 1.4: barwwuiir A334, 33pruiAH 4YaHapTau
M3pPra)kIMUH  Tacpantryii xerkneep (MTX) xaHraxblH Tyna
MHCTUTYLIMIAH Ya4aBXbir 63X}KYyNaX Waapaaarartaid.

HoTtonroo 6a xananuyynsr

barm Mapramin 333MILMK TOICCOHUM Japaa XyBb XYHMHA wyaaBap, M3IUIOT,
Typuuiara 0ojoH OycaJ 3aH YaHapbIl MAIPIMKIMHH Tacpantryil xerxkun (MTX)-
nitH cypranryynaap xerkyyauor (Scheerens, 2010). CyprantbiH Oaiiryyuiarsig
yaupaax axwiITHE XyBbI MTX Mamr gyxan 0ereex MIpraKIHHH XYPIIHI XaMTHITH
CYYJIUIH YEeHHH XOrXKWJ [3BIIMIATIM Mep 33p3rLdH MIPrKIUHH TYBIIMHI,
XYYHPXOT yAUpAiIaraap Xanrax 001oMiTon 60sHO. BomoBeposbia candapein MTX
Hb UXOHXIP OomuT Oaiiinaac TacapcaH, “30BXOH CyN Tajl 33D Hb TOBIOPCOH”
(deficit mastery model) apra Gapunraii, ToBeec OOIOBCPYyyJICaH, “HAT yIOaaruitH’
0aiix Hb AJI03T 06ree UX3HXIID WKJIBIH OalipHaac rajayyp 30XHMOH Oaifryymarmiar
(Dyer et al., 2004). DH3XYY X3T TEXHHUKHIAH, I33P33C A00MI00 YuridcoH MTX Hb
OarmmitH aXJIBIH OonuT Oaiimang HyTarmaaryi Oaigar 6a cyprairax XaMparicaH
0armr »pranJl eepHUiH CYpryyJIHiH X3BUIHH OPUUHI CypCHAa XIPIXKYYIIXIA XIpar
00J10X 3Yilic eeH Oaiinar OaitHa.

Hacanpg xyparyauitH 00510BCpoII, OpUUH HOXIOII Hb cypainmax (situated cognition)
OHOJI 39Pr33¢ Y39X3/1 Oarmmir cypanuax co€n, XyBb XYHHH YYAH?3C, HHTEPAKTHB
XaHAJaraap xapuylyiarataid cypaiax Tanaac Hb J3M)KBNI OaruimitH MApTraKIniH
XOKIMIH yaHap cai>kMpHA 33T Hb Xaparaaxk Gaitna.

MeH anuBaa CypryyJuidr MIPrKIMHH XYPIIUIYYH Lyrjiapd, MIpraKWITHYY
cypu OOJOBCPOX OpPYHMH XOMAIIH Xapax Hb 3YHTIH. barmmiiH cypd OO0JIOBCpPOX,
XOIKHXO/l HOJeeNer XY4YWH 3YHICHHUI CylnajicaH OJIOH YJICBIH CyJaJiraaHaac
y3axa11 (Westbrook et al., 2014), xo€p ron Xy4nH 3YHIMHAT TOZOPXOIDK OaifHa.
YyHn, GarmmiiH WIPBX CaHAQUWIra, TAHWH MAIDXYH 39pAT COTIAI 3YHH XYYHH
3yiln, yaupanara, XamTbhlH —@KH/ularaa, XamTpaH aKH/ularcaj, MIPraxKui
HATTHYYIMHH Xapuiaa xoi0oo, ragaan 6oson noroox xsHant (lotus of control),
cypaimax OOJIOM)K 33p3I 30XHOH OalTyyJalThIH MIMHXKTIW XY4HMH 3YHIC OpHO.
BoruHo XyraraaHbl €Op4YIeNTYY/d ] AacaH 30XHIOX YaJBapTail OOJIOXO0J YPIaJbK
LIMHY MBJPAJIAJ aBax, TYPIIWIT XUIX, ©0pTee YHIJIAIT AYTHAIT Ord TacpaiTryi
cypanuax (reflective practice), MdUIdT CONMILOX, IIUHY CaHaa4MUiIra raprax 33par
MOIPIKIMIH Cypaiax yin axuiniaraar Hapik 6oaro (Geijsel et al., 2009).

¥ DHp Tepnmiin apra XoMKIr “G0IOTEIH XOIYYPIr” Tajaac Hb aBd y33X Hb Ouil: Bonosepon 2030-1 6010rbiH
XOILIYYPIUT alliMIjIax Hb: 3acarial, CypryyIuiiH yAUpAIarslH MaHmaiinas, 60/ JI0TkIH XSHANT, YHAIr?/ Activating
policy levers for Education 2030: the untapped potential of governance, school leadership, and monitoring and
evaluation policies. Available: https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000265951.
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Momron yiacax 2004 oHoOC YagaMKuja CyypwicaH OOJOBCPOJIBIH CTaHAAPTHIT
HIBTPYYIDK33. Cypryymuita Torroimoor 10 xwmmac 11 xung, 11 sxmmnc

12 sxumuitH cypranTrait  Oonmrox mwokmitaiiH yen (2008-2019) yHmAcHUMIMA
xeTenbepuiir OomoBcpyynaxmaa Oarmaxyid OOJNOH CypanaxyWH daTaMiKH
CYypHWJICaH XaHJUIarbIl' TycracaH 0ereeJ1 TABUTAax Iaapylaraj eepwieaT OpCHOOP
Oarm Hap MUHIIP YT OapuMIKaa OJTOX CyprayTax XaMparaax X3parTai O0JICOH.

2007-2012 onsr xooporn BCIIYCSl-aac xapunmaH ysimaaTaid X3 X3I9H TymIaal
Oataymkdd. JKuman6an, OarmmitH OosoH Oycaa anbaH — TymIaaaTHBl — @XJIbIH
OalipHBI TONOPXOWJIONT, THArIIPT TaBHUIJAX Iaapjajara, Oarmuiax SpXUHH
[IPYMIT), OAarlIMiiH aXKJIBII TOJNOBJIOX, YHIJIX, AYTHIX HXKypaM, MOIPIaKINiH
XODKUI (MOPIMKIMIH TacpalTryd XeDHIHHT opyyjaan), HaJWHTHHH IIaTial,
ypamIiyyJaji, XeIyypruiH Tanaap r.M.

MoHron yicelH 3acruiiH razpaac OarmMidiH aHXaH LIaTHBI CypraiT, OariiuiiH
XODKIMIMH Tallaap YHJIICHUH XeTen0ep OariaH X3parkyy/nok Oaitna. 2012 onooc
XOMII IHHAYIAI ©6PWIeNTHHT X3P3IKYYIdX YHI ABIBIH Tajgaap X3 X3A9H yaaa
SIpUITIIaTa ©PHYYJICOH. ['9BY, OarmuitH akuin, MAIPrIKIHAH XOKIHHH acyyaa
TOIOPXOH OyC 33pAr 0I0OTHH 00/JI0r0 OOJIOH ysuigaa X0J000r XaHraxX XyyJIHiH
MEXaHW3M Hb OHOBYTYH 0ereej 3apuM YJI HHUHWIRN, MIHUHIATAIITYH acyynan
Gaiicaap Oaiiraa ax»3 (BPHXT, 2019).

MeHn 2012 oHOOC X0¥II OaTHaricaH aypaM, KypaM, Xyyib 3pX 3YHH akTyynaja oara,
JIYH/I CYypPTYYJIMHH Oarml aXWITHBI MIPTIXIIMHH XOIKWJ, OariuiH YHIJITI HHAN
Tanaap 4ur 6apumrkaa oJarocoH oapumt ouuryyn 6aimar (bX, 2019). BCIIYCS-aac
Oarm HapT 30puysk EBC-1 YHIOCHMIA CypraiTbiH XOTea0ep OO0JOH MIMHIYUICOH
CYprajiThlH I6M XOTOJOOpHHT XOPXdH XIPADKYYJDX —Tamaap yAUpIAaM*K
600BCpyyImK33. 2018 oHBI barmmitH XerKIHAT IOMKUAX TyXail Xyylba OarmmitH
XODKIANT IIMXKHX, YpaMIIyylnax 3YHII 3aanTyyx Tycrarjcan 0a XyBbcax 3apUTbIH
2 xysuiir xypran COb, EBC, MCY T-niin Garmmiin XerkiIniiH TeB]l 3apllyyJiiaxaap
30XUILyYIDK33. BOJIOBCPOIIBIH XYPIIIHIHIAH Taitnany qypiacanaap (2019) darmmitn
MAPTKINAIHH XOTKHI 30pAYJICAH TOCOB XKIIIIC KU Oyypd Oaitra. XKummanbam,
COBb-bIH Tyxaiin, barmmitH XerKIHUT I9M)KHX TyXail XyynbJ 3aacHaap IPIPPIAT
Oyp *XWIMHH TOceBTee OarummMiH Cyprair, TYYHTIH X0J000TOWH rapax T33IBap,
TOMMWJIONT, TapblH aBJArblH 3apAai 33pTUHUr TycraHa I'3kd33. XyBHHH XdBIUIMIH
OO0JIOBCPONIBIH  OalfryymiarslH XyBBJ aIWJXaH IIaapjajara TaBbX CyprajJThiH
TOJ00pee HIMIIIYHIHIIp OarmuiiH XerKIUHT JOMKHX XOLIYYpar Xd3piIidX Hb
3YHTOI.

2013 ownbr 287-p Tymwaansi paryy 1, 5, 10 maxp xuinmed Oarmwnk Oyd Oarmn
Hap MTX-wifH cyprantag 3aaBaj, Oycaja TOXHOJJIOJJ bBOJOBCPOJBIH Xyyib[
3aacHBI Iaryy TaBaH Wi TyTaMm xamparaana. MTX-uiir BCITY CS xapuymmar
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6ereesr BM/IM-39p nmamKuH X3pATKYYIHD. TeCeB MEOHIOHHWH XypalParynrasc
3apUM TOXHOJIONA CypralTyyIbIl IyIUIaX [maapaiaraTaii oonmor OaiiHa. bX-
it (2019) raitnann nypacanaap 2008-2015 oHBl X00poHA 252 CypraithlH
X0TesI0ep OOIOBCPYYIIK, CyprajT 30XHOH OalryyscaH 00JI0BY CYYJIMIH XKUITYYAI
GonoBcpyyncaH HUHAT xeTenoepuita 70.8% Hb XYIHHTYH 60ITK33.

39par axuynaxaj cyprairaj xamparjacaH OaixbIr mraapanar OOJOBY Cyprajiraj
XaMmpariax OOJOMMKHIH TalaapX MAIPAJUINHT OJOH HUMTHIH MDIIPAJUINIH CyBraac
0JIOXO/1 XYHIPANTIH OGaiaar axad. XyBb XYHUH axull, avMKHIT Hb TyXalH Oarmuin
MOAPUIMHH  X3PATCANT alllMIVIaH ajuBaa MAIJUIMHAT 9pXkK Xailx waaBaprait
xo0ooTo#t Oaiimar Oaitna (Hapanrtysa 6a Oycan, 2015). barm HapslH HATACOH
CYIDK?3 YYCI9H, OarmmiiH rap yrac, cypryyisib OypuilH X01000 0apux MdI33JIHNAT
OYypTraK aBy yaJBall ajliBaa CYPrajThlH TalaapX MAJPIJUIMHI TEKCT MECCEeXIIP
MDJI3T/IPX 3aMaap MUHIBIPIIK 000X IOM.

Men BM/IN Hb Garmr akWiITHBIT MIPTHKIUNH Cypraitaj; XaMpyyJDK, MIPUUIrd
OJITOX XYCANITIH TOPHIH, TOpUHH Oyc OOJIOH XYBHUHH CyprajThlH OaWryysuiarsir
MaraJulaH UTT3MXKIDX  3pxTod  Oaiimar. MuHracH?3p bBomoBcponbiH  XaMThIH
axuuiaraansl  HUArMIT (BXAH) upronumit HuiirMuiiH Oaliryymnaryya XyBb
HOMPID opyyliax OGosomk Oypak OaiHa. JKummoan6an, BXAH-s3¢ “Cypranteia
MEHEeKep OarmmifH TOTHO JAM)KHH Tyciard” XeTeloepwuir XdparkyyncdH (bX,
2019). XapuH TOBIOPCOH, OPOH HYTIHITH OOJIOBCPOIBIH TOBYY/ 33D X3J9H Oarmr
Cyprajiraj xaMmparjcaH Tajaap aj0aH OypTraji YHAICHHHA XOMKIIHI Oaiimarryi
Oaiina. VproHuii HUATMIITH COHUPXJIBIH OYITYY/T 9HY acyyUIBIT IIBIIYYIDK OaiicaH
9 xapamcanrail Hb 36BXxeH BMJIM-33¢ 30XMOH Oairyyink Oyil 3aaBam xamparmax
CYypTayTyyJl J1 MAPIKIUHH XOTNIJIMWH cyprantaja Toouorjaor OaitHa. 2013 oH
XYPTAIX XyramaaHJ 3Hd TOPIUHH CYPranTyyAbIl TaCPaITTYH XOIKUIJ TOOIOX,
KpPEeIUT LyrilyylaH OarmmiiH 33par axuynax OoJoH Oycaa YHIITI3HJ XIPITIdX
GosoMKTOH OaiiB.

Mownron yncan axumiax yenq MTX-ulr m33pssc A00MIO0 YUTIIACAH ypcraiTai
SIBYYJIar ydpaac Cyprairtaj XxaMmparaax OOJIOH MIPTMKIMIH XYBbJI aXWK IIBIIUX
60omoMx X0&p HUHIPXTYH Oaifraa Hb xapargax Oaimaa. BMIU-uitH yaupamarsia
MDJIIJICHIIP CypranTelH cascade (cyprary Oarmiaap JaMKyyjidaH 30XHOH
OaliryyJiar) 3arBapbil’ ©preHeep alluIiIacaH X3BIJp Oaliraa Oereejl OJIOH YIICHIH
MPAKTUKT 3HD 3arBapbil YYHUp AyTargaiaTaid XdM33H y33X OoncoH Owma (Dyer,
2009). JIyrasx X219X3/1 0JI00THIH Oaliuraap anbaH €coop 30XHOH OalTyyiaraax
Oyt MTX-niiH yiin axujuiaraa yaHap caiTait Oaik yagaxryi OaiiHa.

Mowuron yicax anbaH OOJIOH Cypryyimac TaayypX CypraiaTblH XeTeldepT
Haiijaxaacaa WIyy Cypryylib OOl MIPaKHIATHYYI YyJ3aH IIyIJiax, XaMTpaH
cypamaar tanbap (professional learning communities) r a1 Tagaac Hb
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Xap:K, 2HAXYY XaHIIArblH YHY IPHUMT OIIroX mnapaiurMMiH eepusent Xuilx
mraapaarataif 0aifHa. YYHHHT IOMKIK, XaHIUIATBIT YATIYYIDX XIPITrTdIil Oaiiraa
Tajlaap MPraHUN HUMTMHHAH OalryyJularblH TeJeeJerd/JMifH 3yradC OHIUIOH
nyprax Oaiimaa. DHd Taymaap X397 X3J9H COHUPXJBIH OYITYYATIH XIJAIIYYJsr
OpHYYJPX Yex Oarmr HapblH 66pee eepTee YHAIIT TYTHAAT xuixuir (reflexivity)
IPMKUX, OOJOBCPONIBIH VNI aXWUIaraaHiaa CyparduifH CypajimaxyHr Toll TeB
0O0JITOK Y32X, 3aax apra 3yWH yJUpJAaMiK YHIJIDII OreX YYIHI3C SIBIBIH YHAJI33T
AIIUTIIaxX YIaMOKIAIT TypIiara cyJ 000X Tanaap Apuriax Oaiiiaa.

Cypryyiuilr MIpraKuITHYY XaMTpaH cypaiiax Tajidap OOJIroH XK yyidX Tal
JP3P X3J X3IPH apra XdOMKdd aBaaz Xk, Kummanoamn, 2012 oHg cyprantbiH
MO/IYJTb, X3PATIIAIIAXYYH, Cyparduiin OarimuiiH yaBapblH XOKHUII, CalfH TypIiara
OOIIOH apra 3yWr HATTIACOH LAXUM MOIDIIUIMHH CaHr YYCrdCdH Oereeja BeO
Xyyjact Gaifpiyymx33.2 MeH 6ari Hap M3JI3r Typuularaa COJMILYIOT TOpPTajl
caiftyyn axumax 6aitna.?t Cypryyis, 6arm Hap an6aH 6yc yys3aiT, apra XdMiKdd
30XHOH Oalryyspk Oyca Oarin Hapaac X3parTdil MdIPIIIIII OJDK aBJaar ax’d. DHI
YIAAMIKIIANBIT @Al OPTreTreH IIMKHK, KHIIIAIAXIM KU ICBIT  Xarac
JKIJIJL HAT yj1aa, Oarii, CypryyJiuiiH MCHSKEPYYIUHH TyH] 30XHOH Oalryyariiar,
HIMHI9D YYCI3/1 Oyl X3PATIR), COHUPXIIbIH Tanaap XYH Oyp LeeH X39H CHABIP
XOJIIIIK, APUITLIAT apra XOMIKI?I 00IroxkK 600X FOM.

“Ymamkaant” apra Oapuiaap Xe/1ee OpOH HYTTHHH CypryyibI Xypd Cyprairan
XaMpyyJax Hb Ilar Xyrauaa, Heell O0JIONIIIO0HBI XyBbJ] YH? ©pTer eHIepTdi yupaac
caifH Typuuiaraac cypaiuaxaac rajHa 60J0BCpPOJIBIH HIIITTAH 39X cypBajbKaac, oue
Onescns cypaniax apra OapHiIbIl ©preHeep XIPATIdX Hb MPAarMaTHK CTPATETH FOM.
MXXT-x cyypuicaH, 3aifHbI CyprajiThIH apra OapuibIl H3BTPYYJIIX Hb [ar Xyraraa,
OpOH 3alfH XsI3raaphIr 1aBaH TYYJDK Oaril HaphIT CyprajiTaj] XaMpyyinax 00JOMKHNAT
Ouii GonroHo. SlmaHrysia rasap3yiH eBepMeI OHIUIOTTOW MOHTOJ YIICBIH XYBBJ
yp ammrraii toM. bX-niiH y33x Oaifraaraap epreH yyjaam raszap HyTartaid raarid
Xaprajg3aH Yy3»K TeBHHH OOJIOH alMruilH TYBIIHHHM XaMThIH aXujularaaraap
JlaMXKyyJIaH, 3acar JaprblH HJIBXTIH OPOJIIOOTOMIOOp X3PATKYYIOIT aM>KHIT
0JIOX MarajyranTai ax’d. YyHui Tynn aiiMruitn boiocpon coénbin raspem (bCI)
TYHLITIOX YYPTUUT TOLOPXOMIDK, I3MXKIAI Y3YY/I3H aKWLIaX daiBapTail dCOXUMUr
TOTTOOX, IIaap/ylaraTail TOXHOJIAOJA Oarir HapT MIPrIIINIH Tycannaa y3yyIsx
YaJBapTail 00JIrOH TOXUPYYJITa XUHX XIPITLd? YYCHI.

BM/IN up VYnaan6aatapt Oaiipiax Oereex 1990 onnx tatam Oyyrmax, 2012 onn
OarmuiftH MIPTIKIIMAH XODKIUUT CalibKpyyJiax 30pHiITOTON axvH OalTyyIarjacaH.
BMJIM aaxxmaap uaaBapxik Oyl 0OO0JIOBY WYY YaZaBXXKMK, XOIKHX
maappraratait 6aitna. (BHXT, 2019). barm HapT ragHbl yIC OpHBI XOTKUIT,

2 Available: http://teacher.itpd.mn.
2 Available: http://bagsh.itpd.mn.
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XaHJUIAThIT TAHWILYYJIaX 30PWITOTOI 1166H TOOHBI OJOH YJICBIH COJIMJILIOOHBI
XOTON0epYYA XIPATXKYY/DK Oaiiraa O0IOBY MaamIua TEXHUKUHH Tyclanmnaa O0JI0H
MIPIRKUITHYYAID XOMKYYIdX LIaapuiaratail XaBidp OaifHa. JI0TOOIBIH MPTraHKi
HUWIMUIH Oalryysuiaryyya OOJOH XODKIMHH TYHIIYYAMHHX?D X3par OOJOXyWHII,
CaifH TypIIIaryyaaac cypaimax 00JIOMKTOM.

1.4 3eBnemk

1.4.1 XaHzanmmaii mecee caHXyyxunmma3l, waapodaazamaii Moxuosaoosao
MXXT-uiiz awuanadae, moammosn 30xuoH b6alicyynaz00az, MTX-eep
damxcyynaH 6azwuliH Mmapaaxcaulie Xe2ucyynax XyqyuH 4vapmaliamoel2
UG38XHCYYNIX

COb 600 byx myswHuil cypayyauiin 6a2us Hapvle YaHApmatl, M3OHULL X3PIYIIHO
HUTYCOH MACPANMRYUL MIP2IHCUL OIIUTYYIIX OOTOMIUCOOP MOSHIMON XAH2AMKC,
30XUX MYBUIUHO MOCEULIH MYYWMAll 03MACIIe Y3YYAIX waaponazamau. Teputin
00101 XYBUIH XIGULTUNH YUTUUIIIHO OAWULIH MACPATMYIL X62xCUl, 60108CPOLO
3apyyynax 3apoavie Xyyavo 3aacamn CMmaHoapmuii 0a2yy MOpOYyadxX Xapaemat. Xyyiv
06a 6001020 X00POHOBIH 30PYYMAU OAlOIbIe apuieaxao waaponazamail 6aieaa xyyib
9pX 3YUH 30Xuyyyraimvle OYpIH Syuy’0 Xutlx Ho 3yumsl. Oeepmey eazap3yiH
onynoemour Mowneon yacvln xyeb0 6acut Hapvin MTX-utie xaweaxao MXXT-0
CYYPUILCAH, 3aliHbl CYP2AMblLe ULYY AUIUSIIAIIC, XOPOH2O OPYVIOAN AMICUNM 00X00D
xapaeoadxc 6atina. bacw nHapein H320cH cynxcaze MTX-utin manaap m303371utie
MEKCIM MeCcedcIdP uneddxa0 auueaax 1o 3yumai.

1.4.2 OpoH HymeuiiH 03Mxin132, X0160200x Cype2anmoslH mycaamucmaiizaap
“cypeyyne 601 mMapaancunmHyyouliH xammpaH cypanayax manbap rom”
23C3H 3apYMbI2 mye233x

Onou yacvln caun mypuiiaeamai Xoa HUIyyasx yyousac Mowneon yacvin Oyxuil
JI X0N60200X YOupoax axdcuimuyyovle 033pX 3apumble MAHUIYYYIAAX CYPeanimao
xampyynouc, oacwuiin MTX-0 Oapummaax 3apuum 60120X Hb 3yUmdl OauHa.
Dnoxyy 3apuum o 6azwuiin MTX-utin opaam xapacydde moOOPXOUNIC 2a3ap 0P
Hb OUp AdCUNLIAX, XApUy apea Xamowcdd aeaxad mycmai 6a MXXT-0 cyypuican
Xomeonoepmail cavii 30XuLyox 6010M*CMou. Mdpeadcuimuyyo xammpan cypaiyaxoaa
(professional learning communities) 60106CPOaLIHL OYX WAMHBL CYPATMNbIH
Xemenboepulin azyynea 033p MesNepexeec UIYYmaueIdp CYPasuulii Cypaiyaxyii
029D MOBNOPY, ABYBIH YHINZII CYPAIYAXYUH CATWRYU HIE XICI2 OON20H AUULTAXbLE
Oamocux Hb 3yumostl. bazw nap xapunyan mypwinaea coaunyox Mo 6a2ulLiax,
cypanyaxyumai xon600mou WuHd camaa, aped Xamoiazd CONUNYOX OONOMIUCULLE
oypoyynose.
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1.4.3 bazwuliH xe2yauliH mexaHu3mblz 0330 wamHbl youpoax balicyynnaza
(BMAN) 6onoH alimeuiiH myswHuli 6alieyynnazeiH (BCI) myewuHd
caiixpyynax

bazwuin MTX-uiin  x3ps3ey’s  waaponazvie Xya3dH 306ueepd Oyl 001064
HULLTYYARIMA0 CYYPUICAH, 0I3PIIC O00ULOO YUSTICIH XAHOA2A 30HXUINHC OAlHA.
Opanm  x3ps32y’sH0 cyypuican, 6acw o6ypm 30xux MTX-utie xypesx 3apuum
3axXuUpeaa, MEeHe’CMEHMULH OyXull 1 MYySUIUHO X02Hcoo2yul OalHa.

COb 6onon EBC-utin 6azwuiin xeeocauie Oypan OYypaH OIMIUCUX HIS UYXATL AIXAM
Ho MTX-utie xapuyycan meenepcon 0330 wiamusl youpoax Oaueyyiiaea OO0JOH
AUMUlIH MYSWUH 09X 0ati2yy/iaea X0OpOHObIH MYHULIINULE OIXHCYYAIX A80AT
tom. Avmeutin myswund BCI -vin eyuysmesx yypeuiie mooopxouiox, WMUHIIP YpeaH
2apu Oyl 3paIm XapreYydde Xaneax yyoHIIC 30XUX CYpeanmad Xampyyiax, OpoH
HYM2UTIH AICUTIMHYYObIH 2YUYIMSIX YyPI2m MOXupyyied Xuilx uaaponaza yycax
Mazaonanmai.

BMIU-utin mapesscuimuyyo MeH aduil meeiopcoH, cypeazy basulaap oamxicyyian
cypeanm 30xuon 6aueyyiax (cascade model) xanonacaa 6acaceaxc, MTX-uiie
OpYUH Yeulin, YSH Xaman cypearmuli aped Xanonazaap Xypesx 6010micmoii 6010x
oasyy manmau tom. BMW-uiin asicunman, Mapessicurmuyyoutie 4adasxicyyiax
cypeanmolie MOSMMOJ, MACPAIMIYl 30XUOH OaUeyynax 3apoai, Mmeceulie YiCbiH
OCOBM CYYN2AdHC 620X Hb 3YUMII.

bopnorblH acyypgan 1.5: MapraxknmitH 60n10BCpoOn, CyprantbiH
(MBC) canbapblH yaupgnarbir  63X)KYy/n3X, M3IPrawyynisx
WwaapgnaaraTai.

Hotonroo 6a xananuyynasr

OmnoH ynceiH caliH Typuularaac xapaxajg MBC-bIH MEHE)XMEHTHHH TOTTOJILIOOHBI
cabap JaMHacaH 30XMIYyJalT Hb OOJIOBCPOJI, XOJeJIMep, YHIABIPIAI OOIOH
Oycaz YWTUMATIIHUEN canbapeir xamapcan Oaiiar. MBC-bIH MEHEKXMEHTHUHT
TyxailH Xapbsia sam/ajJ Hb XapUyLyYyJaxblH OpPOHJ TOPHUHH X3PIDKYYJIArd
areHTiaraap JaMKyylaH YAWUpPIBaJ Xapuylax HAT 939HTOH, ysiH XaraH, XyplaH
LIyypxai apra XaMx33 aBax, CyprajThiH Oalryyuiaryyarai myy xoia000Toii 33par
OJIOH JIaByy Taytail. DH? Typuuiarsir CepOu, Kazaxcran 60100 XopBaT 33par yiic
xaparkyymar (ETF, 2013).
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Mouron yic MBC-bIH TOrTONIOOT WYY YP AYHT3H yaupaax, caikpyynaxan (ETF,
2013) arxaapd TepuiH 00J0H XyBHIH XIBIUIHHH TYHIILIAI 33D TYIATYYpJiaH OJIOH
YJICBIH TYBILHH]] XYPIaX33p canbdap 1amHacaH 00/1oro dapuMTaik OaifHa.

MBC-n xamparjican TOICOTYIMIH yp 4YaJaBap Hb MXIHXIID YaJlaMXKH]| CyypUIICaH
cypranr, OarmuiiH yp dYamBap, CYpTalThIH OpYMH, Najjiara XWHCOH  Oaiman
39praac xamaapd OaitHa. TX3 2030 GoxoH x3x x3meH Oapmmt Omuurt MBC-
BII' XOJOJIMOPHHH 3aX 392JIMHH DJPAAT XOPITLPITIH  HHUHIYYISH [IHHIWIIX
mraapaaraTair Iypmk33. MOHToN yicaa aXXmuiax Oaifraa Hb MX9HXD JOTOOIBIH
QXWUIAX XYYHHH yp daaBap XaHTanTrydl xwmn Oyp ayHmkaap 27,600 ramaan
KWIYH] Yy yypXai, 0apiiirblH cadapT aKuiuiaar axan.

MBC-pH Oarm 05nTrax OWe JaacaH TOrTONIOO Oaiixryit Oaitma. 1990-331
OHOOC OMHO XO[100 X axyi, MHKEHEPHUH YHUIIIDINIP A33] OOJIOBCPOI OJIrOJOT
OaiiryyJutaryya MaprakinidH O0JOBCPOJIBIH CYPrajiT Oirox Oarmr O3JITraIar Tycrai
xeTenbepTdi OaibkId. Omoorniin Gaifmraap MBC-sH Oaliryyiaryyn Hb TyXaiH
MAPTIKIIIPID MIPTIIICIH KWITHYYABIT Oarmraap aXwin aBgar 0ereex T
OycwuiiH apra 3yiH TOBYY A39p OOTHHO XyralaaHbl Cyprajiraj XxampariaH oarmiuiax
9pXTAH Oosmor OaiiHa. BycuiiH apra 3yliH TeBYYA Hb Oarur HapT CyprajiT 30XHOH
Oaliryynax, XeTen0ep XerKYYJIITHHAT apra 3YHTIdp XaHramar roj Oairyymmara
oM. CyyauiiH SKHIYYIR[ XOMMJIMHH TYHIIIATYIAUWH JIOMKIATTIUIIIP 30BXOH
MBC-biH Oarmr 03JITr33/ 30TCOXTYH YIIABIPIAIMNAH CypraaThiH Oarir O3ITrH
eprexmk Oaiiraa Hb caimaanTail Xapar oM. 2017 onn gaBxapacan Tooroop 1,629
Oarmr, 650 ynupaax anbaH TymIaanTHBIT Tagaa, JOTOOIBIH CypraiTaj] XaMpyyJIcaH
6a axwun onrord koMmaHuyabiH 400 rapyil @KWITHBIT Aajylaraxyynard Oarti,
YHILABIPIAIANRH CyprayThiH Oarmaap 031TracoH OaiftHa. 2018 owber 1-p capaac 5-
p capeiH xoopoHa 2,100 Oarm, ymupaax aXWITHBIT CyprajiTag XaMpyyJlaH
yamaBxKyymkds (bX, 2019).

MBC-p1H canbapblr MAIPraKINAH yaupiaraap xadrax, MCYT-wifH yamprax
QXWITHBIT TOMMJIOX acyyAal Jd3p YJIC TOpUIH Heylee Maml ux Oaiigar axs (bX,
2019). MbapraxinitH 6010Bcpoi cyprantbiH yHIdcHUN 30Biea1 (MBCY3) Oomon
canbap 3eBIeNIYYA Xyylb KypamJ 3aacaH 3pX33 X3pIIKYY/DK 4agaxryil OaiiHa.
MBC-piH  OaliryyiuiarslH  Oarmmidr dvajasapkyysax, Mapramyymx MTX-wuitn
cyprainTaj XxaMmpyyJax, OarmiH XerKIWHH TeBYya Oairyynax OOJIOH Oarmrmir
YHIIBIP, YITIWITI2HAN aXITbIH OalipaH 139p Hb CypraH JaJyiaraxyyiax XaparTou.

MBC-bir yaupaax torroinoo 2012 onooc xoimr TortBoproit Oyc OaitHa (BX,
2019). ToowioH slaMHBI HAT HAMK, XDJTIC XapHylaH YIAUpJJiar Hb MTHHABIP
rapraiT yjAaaH, XYH Xyd XYp3JIII3ryHH yiamaac OYpIH AYYpsH yIupAiaraap
XaHrax uaanarryd. OpoormitH Oaifjuraap, MmMiNBIp raprajirtaj TOPUHAH OOJIOH
XYBUIH XJBIUIMHH OPOJIOOT T3HIBAIPAKYYIIX, IIUHABIPUNT TepuUilH, XyBUIH
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canbapT anb aluHA Hb XOPIrKYYIdX, MBC-bIH caHXyYy TOCBHHT IIWHIBIPIX,
XYBUHH X3BIUIHHH OPONIIOOT HAIMAITAYYIIX, MBC-bIH OalTyyIutarslH yAupaIarai
XSIHAIT HMIMHKUITID XUHX (CAaHXYYKHIT, TOCOB XOPOHIe, Xapuylyiara) candoapbiH
TOTTBOPTOM Oail/UIbIr XaHTaxX YYIAHI3C ynupanarsiH Torroinoon MBCY3 opror
Oaiina. ['9coH Xoauit 9 XyyImuitH XdpIrKuaT gytMar Oaiiraaraac MBC-pir J]pmoknx
CaHTHIH caHXYYXunT xuirmxry, MBCY3-uitn yiitn axmmmaraa tortMon Oyc
Oaiina.

1.5 3eBnemx

1.5.1 MBC-biH ydupdax 6alicyynna2eiH moamonyooz b6uli 6on2o0x (MBCY3),
MBC-bIH caHxyyeuliH ylin awunnazaaz 6ue OaacaH, mozmeopmoli
60s120xbI2 03MMHUX

MPBCY3-uiin 3acaeranvie carbap OyHObiH Oaueyyinaea 60a2ox spx 3yuH Oymyuiie
Outl 60I20CHOOP VI AXHCUNLALAALAA BPLONHCYYIIH OIXAHCYYAIX OONTOMACIOU DOHO.
MBC-vi1 canbapm m3uy3pmatii, Mo2smeopmou oanoa, uHHo8aywie OuLl OOICOXbIH
Myn0 MOSMEOPMOLL CAHXYYIHCUNNUUN  MEXAHUSMBIH  XYBUAOAPYYOble aA8Y  Y39X
waaponazamaii. Mon MBC-vin can ub 6ue daacawn, moemeopmou oanoiaap yil
AdICUNNALAA2AA ABYVIIIIC, OTOH X YYCEIPIIP CAHXYYHCOIE DAUXBIE OIMUCUX MAL 0IIP
aHXaapan Xauoyyuax Ho 3yumsi.

1.5.2 Xeodesnmep 3pxsa3x opyuH eep4ynez0ex bylimaii x0n16020yynaH aicunnax
60108COH Xy4yHuUlli 333MWC3H 4Yaoeap, axabiH 6alipaHd masuzdax
waapodnaza xoépwiH 3epyyz 6azaczax yyoH3ac MBC-biH 6a2w 631me3x,
6a2wuliH M3ap23xcun 033WAyynsx cypaaamelH yaH xamaH 6alidnsie
UHCMumyy4unax

DHIXYY 30616MAUCUO 3AACAH YAH XamaH 0auoand XypIxuliH myrd oapaax aped
Xomarcave xapazocyyaxc bonno. Yyno, MBC-vin canbap 0axe Oazuiuiin X02oCautin
cypeanm, XO2oCIUulH a2eHmaazyyoblh O3IMAUCIICMIUSIIP A6a200de CYypPeaimyyOblH
00002UliH  NPaKmuKuiie OYeHIH WUHIICAIX, OYCUutin apea 3yuH mMesyyo 029D
a6ac00ae  MTX-uun cypearmovie MXXT-uop 6asxcyyian, cypaed mosmau
bacuLnaxy, cypanyaxyiun apea 3yUuH XaHonazaap 0IMucide Y3y yadx; SHIXYY Moum
WUHIHCUNRIOHUNL  OyeHaamd0  cyypuran MBC-vin  6acwt  021medx  Cypearmuin
xomeonbopuiie MJ[C-uy0 029p Xapaeacyyadx 6oromacuiie 600oayodnc y33x, MBC-
bIH XOMON0OpUlle 3a28aPHIAX, XIPICHCYYAIX, YHIAIXIO MOPUlH OOJIOH XYGUIH
Xoswinuiin mynudauie 63xacyynsx; MbC-vin bazw, cypazuoad adxcavin daupano
waaponazamaii 4ad8apyyo, NPAKmux yp 4aoeapyyobie 333MULYYI9X 39p32 OPHO.
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bopnorbiH acyypgan 1.6: UAC-nyp Hb cyaanraaHp Cyypw/icaH,
eHAep uaHapTai Obarwnaxyiir 6apumrtank, XeAe/MepuiiH
3aX 33314 HMUALUCIH M3AN3T YaABapbIir Terceryaes OArox
waapgnaaraTai.

HoTtonroo 6a xananuyynsr

J1951 GOJNOBCPOJIBIH TYBIIMH]L XyYJb 3pX 3YHH OOJIOH MarajuiaH HTIAIMKIDIANAH
30XMIyyJNalNT Hb OJIOH YJCaJ XYJI29H 36BIIeOPerJCOeH YaHApbhIH YHAITIIHUN
MEXaHM3M OOJIOBY TOTTOJIIOOHBI YaHAPHIH YHWITIPHMH XyBBJ CyJ TanTail Oaix
Hb oJioHTaa. J[331 GosoBcponbiH candap UJC-uyasir Heo-nubepa, 3ax 333UiH
LaapJylaraap Cyjaairaa IUHKAITI9HUN a)KUjl, CypalllarduiiH CypJiarblH aMyKWIT,
CAHTIAIT XaHAMIK 39P3T Y3YYJITIBP Hb JIOTOOII00 OOJNOH OJIOH YyICaJ 3p3MO3IIX
6osicoH. MoHTOJI yIC 11334 OOJIOBCPONIBIH candapaa OJIOH YJICHIH CTaHAApTan
HUHIYYJI9H, OHIep 4YaHapTail OOJroXbIr 30pkXk Oaiiraa Owmd. Tyc canbap Hb
3eBnont 3XVY-bIH TOTTOJNIIOOT ©BJOH AaBCHBI 33D MIWDKWITHHH Aapaa o]
OOJIOBCPOJIBIT  XATIPXMH XypAaH 3aX 393JDKYYJCHIIp dYaHap OOJIOH HUMIUIH
acyynan a33p Oararyi XyHApPAINTIH Tynrapaan Oaiiraa oM. BoJoBCposibiH Cyyph
MR Tainan MIC-nynblH CypraiaThlH YaHApBhIH YHIJITMIIHUI TOTTOIIOOT
MIMHAYWIDK, YaHapell Oaranraaxyyniax, CaibKpyysax IIaap/ularaTail Typaxdd.
Twitm u yupaac, BCIIYCSH 2004 oun 184 6atican UJ]C-nyneia Toor 2019 0H 13X
96 Gonron Oyypyymk 4amkdd. CypalmarduifH TOO XaMTHiH ux yemdd 178,295
Oaiican Oereen 2018 onm 157,625 Gomk Oyypcan 6a cypamuardasin 96% Hb
Marajuiad uTrMKracoH MJIC-n 6onosepon 339mimmk OaiiHa.  Cypannarduiin
T0O Oyypax Hb ©PCOIIOOHUAT HIMITAYYIDK Oaiiraa 6a wanap myyrait UJ]C-mymeir
3axX 32MHH [Iaapularaap 4aHapKyyJpk OyH naByy Tantaid. ['3Tam, TercerdauitH
939MINCOH Yp 4ajBap, aXJIbIH OalipaH] maapjuiaratail yp daasap xo€p Oararyi
sraataii XxoBadp Oaitaa. MJIC-uya 0J0H YJICBIH TAI0ApT OPCONIOXYHIl YaaBapTai
Oaruutax OOJIOBCOH XY4MH OOJIOH TOrCOrduiir cypraxaj CyprajiThlH XOTelI0epHitH
TOO I166H 0000/ XYPI3 Hb XIT ABILYY OaifHa.

2014 onxg BCHIYCSl-aac 6axamaBp, MarucTpblH XOTOJIOOPT TaBUTAAX EPOHXHI
HIaap/yIaryyisll Tycracal Ondnr OapuMTHIT OaTaymk?d. OMHe Hb 24 canbapbiH
417 wopraxkun Oaiicasir 2014 onnx 10 wurmn 181 xertenbepr OarnasicHaap
TOrCOTYJIMIH CTaHJapTHIr caibkpyynax amxam Ooscon (bX, 2019). Cypranrtsin
JaHaphlH OaTayraar XaHraxX Xdparcail OO0 CyprajiThlH — XOTOJIOOpUHT
CTAaHAAPTIMIOAN, YaHAp THIPT HOPUHH JOpP HUUTMUKWH JOPAAT  XOPATIIIHJ
TYPI3H IIyypXad Xapuy YHIIDJI Y3YY/IDX dYaaBapryil 0oJoxX Xycasryd yp IyH
rapax marajiantaid. OJIOH yJICBIH CyAJAaaq[blH TIMAITISICHIIP, CTAHAAPTUUIIAI
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Hb OW3HECHIH Oaiiryyiuiara OOJIOBCPOJIBIH 3aX 393J1 pPYyy HIBTPIH OPOXO[
TaaTaii HeXIeN OYpAyYJIadr GOJOBY HAIPHT HAIBTPIH OPCHBI Japaa YIIABIPIAIN
YHTUHArHUE 3ap/naa Oyypyyiaax YYAHI3C OOMOBCPONBIT MYy CTaHAAPTUMIIK,
MOJyIbYMIIAX apra 3aM Xaik axai1ar Oaiina (Verger et al., 2017).

Yann caxmira Oataap  XeTes0epuilH  aryynarsil  333MIIYYIDX  30pWITOX
aHxXaapjlaa XaHAyyJCHaap aXIBIH OalipaHA XeJenMep 3SPXIIXTIH XoJ000Ton
LIYYMOKIIJITOUIIAp XapblyyJlanT Xuiix OosioH OycaJ dYaJaBapbil OpXHILYYJICaH,
TIHLBIPIYH Oaiinanrait GaitHa. 2014 onooc Mownroa yncein MJAC-nyn 6akanaBpbiH
Cypraytaj, €peHXUN dpAMUMH XUU3IIYYAUNAT OpOX IIMKHIBIP rapracaH Hb HAIXYY
SBIlyy XaHJUIaraac aHTwKpax I3CdH oposioro axal. OroyrtHyyn oxamit 1.5
KU EPOHXHUHM 3PAMUNH XUUIIYYA CYAADK, YIAACIH 2.5 KUIA MIPTrKIMHH
XHY2IYYd cynampar. OmuHe Hb WJIC-uyabiH 0dATIDX MIpraxuin OypuitH
CyprantelH craHmapt OonoH xetenbepuiir BCIIYCS-aac amban écoop
Oaranraaxyyngar Oadcueir 2014 onooc Oommymx BCHIYCS-aac cypranran
TaBUTJIaX €POHXUH Iaapulareir 6arancaH OaiiHa. DHIXYY ©OpUWIONTUHH YP OYHI
NJC-nyn epeHXHH 3pAdMJI CYypHICAH TOTTONLOOH] IIMIDKIK 9XJICOH Oereen
AXB-u51 J]7311 00IOBCPOIBIH IIMHIWIAI TOCTHIHH XYPIIHI XUUIDIIHIH XOTOI0OPT
TOMOOXOH 0OPWIONTYYIUHT XUk 9X2IcoH OaiiHa (2012 onsr 1-p capaac 2020 oHsbl

6-p cap).

MOHTOIBIH 19311 OOJIOBCPOJIBIH Oalryysuiaryya cyjaajiraa OOJOH XOIKYYJIJIT
(R&D) scBan cyaanraan CyypuicaH CyprajiThiH yiaMkiian 0aixryii 6aitna. 3apum
canbap raaHbl areHTJIaryyaTail XaMmTpaH aXwuiax Oailiraa 06ereen >KUIIIIIIXI
Mowsron Snonsl “UHKeHep TeXHONOTHIH 1331 60moBcpon” (2014-2023) Tecnuitn
XYp39HA OakalaBpblH XaMTapCaH XOTONOOPYYAHUT XIPATKYYIIXHUIH 33pITIHRI
MVYUC, IIYTUC-nita xypa3Ha 8 yuriai, 20 caaB33p XamMTapcaH cyaairaa XUk
OaifHa.

NC-nyneia 6arnuiax, 3aax cyprax 9ur YYPAT Hb X9BI3p 0aifx XdIUi 4 cyJanraans
CyypwJcaH apra 3yH, XaHjjaraap OarmmpK 4aJaxryd TOXHOJIONJ HIMHXKIIX
yXaaHbl 33pAT OJITOX XOTeJ0epyy[ Hb Lar yeTdiris3 HUHLPXTYH OOJHO I'3CIH yr
oM. Cyganraa MMHKWITIZHAN aXIIBIT 3pUYAMKYYIRX maapamaratair bCIIYCA
XYJI93H 3OBIIE6pY CTPAaTETHiH Iaapjiara OWi OOJCHBIT TOJOPXOMJICOH 0O0JIOBY
Oarmutaxyia y3yysdX Hesee, XYUuH Yasiasl OOJIOH CaHXYYKWITHWH ypcrail JyTMar
(MAC-myn MX3HXIP? CypraiThiH TOJI0OPeec CaHXYYKIAT) 33pAT acyyndan Tyiarapd
Oaiiraa ax»3.

AXDB-upl  [[P971 OOJIOBCPOJIBIH  LIMHAWIAI  TOCIMHH Xypaonx  2016-2018
ounx IIYTUC-piH Xapwimaa xoJ000, HIXMAJT  OOJIOH — YHIABIPIDIUHH
aBTOMATKYYJIAITEIH TeXHOJOruiH xoTtenbepyyma CDIO (Conceive, Design,
Implement, Operate) crangaptsir HIBTPYY/DK33. LIHYTUC, MYUC 6Gosnon
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XAAUC-nitn  HudT 160 ospmomtoH  Oarmn  CunranmypbiH — [lomuTeXHUKHIAH
CypryyibTali XaMTpaH 30XHOH OaWTyylicaH CypraiT ceMHHapT, 96 TepuitH 0Oa
XyBUMH eMuuitH 2,291 spaomtan 6arm Hap CDIO crangapr, apra 3yiiH cyprairan
xamparjcaHn OariHa. 120 (yyH?3c 68 Oyroy 56.6% Hb 3M3IT3H) 3pIdMTIH Oarti,
3eBi6X, BCIIYCSH-HBI MIproXuntHYyA HUUT 12 ymaa (OycuitH yym3anTyyIsr
opyyiaan) Tramaaman 30xuoH Oairyymarmcan CDIO-toit xombooToit cyprant,
yynzantan opoiucod. UJC-uynsin oponuooroiiroop 8 ymaa CDIO-uiin cyprair
CEeMHUHAPBIT 30XHO0H Oaiiryyncan. CDIO-T HIBTPYYJIdX CaHAAUWITBIH XOEP axb ye
mat 6osox Axucan CDIO 2018 onsr 4-p capx ax3ncsH 6ereen LIIYTUC, MYUC,
XAAUC, MYBUC, CYUC 60108 YBXUC 33par 6 MJIC opodmox XycaaTdanurad
Wpxuimx33. 2018 oHg 8 ymaaruifH cypraiaT, CEMHUHApbhIr 30XHOH Oalryysmk
Axwucan CDIO xetenbepwuiiH >XHU 4 OYPIIIIXYYHHUT aMKHITTAal XIPITKYYICIH
6eree Huiit 260 (yyrsac 149 6yroy 57.31% Hb 3MIrTaii) Oarti, yIupaax aXuITHIT
XaMpyyIK3»?2,

WNAC-nynsiH 3pA3MTIH Oarir Hapbl WIPBX CaHaawiaraTail 00IToXoa MIPTIKIIHIH
XODKIMMH CTpaTeruj aHxaapan TaBux Iaapanararaii Oaiina. FIOHECKO Gomnon
HYB-aac yyHT31 XO0J0OOTOH OJIOH TOOHBI yAMPIAMIK, TaWJIaHTYyHd Tapracas.
Kunmoanoon: 950 60108CponbiH MAIPSIUWLIULIH XYPIIe CAUNCPYYAAX YOUPOUAMIAC,
FOHECKO-oo0c 1997 oup rapracaH /[390 60108cponbin 6acuiiax 00108COH XyuHUl
cmamycwin myxau 3o6iomxc (MJIC-uifH OarmmviiH ctaTyc, MaraaiaH HTTIMKIII,
LAIMH X6JIC, YHAIIIHUHM Tyxaif); Monron yic 2018 oHm HATIPH OopcoH /[790
060108CPONLIH IPOMULIH 39peutie XYA99H 368uieopox myxail Asu, Homxon danaiin oyc
Hymeutin KoHeeHy O0JIOH /[990 60406CPOIbIH IPOMULH 39P2Ulie XYIIIH 308ULOOPOX
myxati 2019 onvt 03nxuiin KoHéenywviz 1ypaaxk 0601H02S,

TeBnepceH TeneBnereeT »auiiH 3acartail 3XY-bIH TOTTOJIIOOHHI eI 00JI0BCPOI
939MIICIH axXHWMar HacCHBI JPISMTIH Mpodeccopyyl HMXIHXIPD JIeKI] YHIIHX,
TOMJDTIRA  XUUAAMX  “yinamxotant” apra Oapwibir  xoparmpr  (Hapantysia
0a Oycam, 2015) 0a axun Xegeamep dPXJIX3A ad XonbormonTon 21-p 3yyHbI
“300I0H” YaJBapyyIbll Orox Oycan XyBwiOapT apra Oapwi oirox cyprairaj
xampargaaryit 6aiinar. U/1C-uyn eHzep OONOBCPONTON 3aTyy XYMYYCHHI Q)KL
aBaxaap epceJier 00JI0BY aMKWIIT OJIZIOITYH. YUHp Hb 3alyy XYMYYC HXIHXJIII
LAJIMH, HOXIOJN calTall aKUJI OpOXBIT Xycak OaitHa (Bastedo et al., 2009). UJIC-
WIH 3pIBMTIH MIPTKIITHYY/T QKW 9PXIXA Iaapaaraax yp 4aaBapbiH

22 9x cypsamk: https://www.adb.org/projects/43007-023/main#project-pds.

23 UNESCO Recommendation concerning the status of higher education Teaching Personnel. Available: http://portal.
unesco.org/en/ev.php-URL_ID=13144&URL_DO=DO_TOPIC&URL_SECTION=201.html.

Asia Pacific Regional Convention on Recognition of Qualifications. Available: http://portal.unesco.org/en/ev.php-URL _
1D=48975&URL_DO=DO_TOPIC&URL_SECTION=201.html.

2019 Global Convention on recognition on Qualification in Higher education. Available: https://unesdoc.unesco.org/
ark:/48223/pf0000370155.

Guidelines for strengthening qualifications frameworks in higher education. Available: https://bangkok.unesco.org/
index.php/content/guidelines-developing-and-strengthening-qualifications-frameworks-asia-and-pacific-building.
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TajaapxX MPJUIT AyTMar, Typuuiara Oara Oailijar Oa akaJeMuk XxeTendep 00JOH
XOJIOJIMOPUNH 3axX 333J, TOrCOTUYIWHH XKW dPXIHX OONOMXKHIH Tamaap 3priax
xonboo (feedback) cyn 6Gaitma. DH® acyymnaap caHaa 30BHIDK Oaiijar Ttaiaap
Mownroun 6onon ragaansin UJIC-uynan cypaiuax TercceH X3/ X3A9H Terceryeec
coHcnoo. barmmitn Oarmmax 005007 CypardmifH cypanax MOTHBAIl — CyJl
Oaiiraa Tamaap onoHTaa sApex OaifHa. 3apum WMJIC Oarm HapblHXaa aKaJeMHK,
MIPrOKIMIAH XODKIUAH Tanaap caHaa 30BHIDK Oyiiraa wmapxuilinkdd (Bastedo et
al., 2009).

UAC-uyn winyy Yp Oreexrtdil Oarmuraxyii OOJOH Cypalmaxyin —IIHDKIDK,
cyJanraaHji CyypwicaH Oarunuiaxyir XexWyJIdH [PMXKHX Ilaapjajiarartail OaiiHa.
YyHuil Tynp cypanmard COHCIOT Oarml 3aaBapiiajial CypraH XYMYYXKYYJdX
3aH YW XaH[Iaraac Oarm “‘cypanmaxyi’-T yIupJaH 3aaBapliajiar, TeCeJT
CyypWICaH, TyPLIMX Y3[3T, HUHLITOH, HUMIMUNH XapuwilaaH AyHZ CypajluaxyiH
YHIMHAT ©7060COH, XWUIIJIMUH OYTAII, aHTM TaHXUMJ [AaxXUM X3PATCIYYIUUT
OYTIIMXKTIUI3p  ammriagar  aHApOTOrHM,  KOHCTPYKTHUB  XaHAJara  pyy
yXxamcapTairaap MWDKHX3 XYYUH YapMaliT raprax Iaapangarataid. AHIpOrory,
KOHCTPYKTHB XaHutaraac reirepioru (heutagogical), konnextusuct (connectivist)
XaHAJara pyy IMIWDKAXHAT JOMXKHX X3pATrT™d. 21-p 3yyHI Yp 6reexTdin
TOOIOT/IOK Oy 3Ar3dp apra XaHAJNarklH Jaryy Oarm He “‘cypannaxyit’-H
O0IOMKHUITH YUY YAy Oaiix 6eree[ cypanuard Hb XapX3H Cypalax apra oapuna
Cypasliak, eepee IIMHIB3P Taprard, 30XHOIY, XeJIeirerd Xyd, cypaimnax Yiimd
YHOJI9X YHIJIT334MH O0IDK M3UIATD3 06pee OYTIIH? TICIH YT IOM.

WJAC-uitH aHrnmM X>IHUH 4yaaBap Jooryyp Oaifraa Hb MOHION YJICHIH TYYX?H
HexIen Oaimantail x0in000TON Oa Oarii, OIYTHYYZ OJIOH YICBIH X3JANIYYJATT
HIIBXTAU OPOJIIOX 3apUM OOJIOMKHHT Xs3raapiaxk Oaiiraa roMm. MOHTOI X311 193D
XUUTJCOH IPJAM IIUHXKUITID, CyAalTaaHbl aXIJIyyJbIT YIYHCTK Oyl X3par orr
Ooum Gereej; aHTIM XAITHUHM YajaBap CailH TOXHOJIONI MOHTOJ YICHIH 3PJIIMTIH,
CyJulaaquJ OJIOH YJICBIH CyJairaaHbl TanOapT rap Oue oposmox, sprang WJC-
niiHXaa OJIOH yJIcaJl epceiieox daaBap, Oalp CyypHHr HAIMATAYYIDX OOJOMKTOMH
onm».

1.6 3eBnemi

1.6.1 U/AC-uydbiH 3p03mmaH 6a2w HAPbIH M3p23xAuliH yp yadeapm
danaliymati, myywmaii aHXxaapaxsi2 03M*cux

HJ[C-uyo caiin yanapmail, opuun yeuiin 3aax apad, cyoanieaanvl 4adeapvie eapeyyo
93OMULCIH IPOIMMIH Dacwiutie axcuid aeax Hv 3yumau. [Heu 0000200p coneon
waneapyyraimad maeueoax waaponaea 6onon HAC-uyovin yanun XeacHuil
acyyoan XyHOpaimai 6atieaa yupaac 3pO0dmM WUHICUNSIDHULL AdICIble XYMYYC
conupxoxeyi batina. Up330yiin M/[C-uiin apoomman b6azut ap cyoaneaa Xutix,
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Yp OyHZ Hb awuenax OO0NOH 6a2uiiaxyiu -2 CAuH 333MUUXI0 waapoazoax yp
4aA08aPbIZ IZIMULYYAIXIO OOKMOPBIH XOMOA0epyyoutie 4uenyyasx xapaemai. 0ooo
aorcunnadic oy bazut 3po0IMma0 21-p 3yyHsl 4ao8apyyovie 333MULYYAIXI0 MOXUPOX
3aax apea 3y 093P aHxaapy axicuiax Ho 3yumail. YyHut myno yp 62004cmaii catik
mypuinazyyovie cyonax, myaiax, waaponaeamatl moxuoi0ond cauicpyyiax 00ioH
HJ[C-utin opuuno cydaneaano xemne20CoH OpUUH yYeutin 6a2uinaxyl, Cypanyaxyin
apea xanonazvle XoXUyasH OIMACUX AP2ad XIMICIIHYYOULLe agax xapaemau. Akademux
yp uaosap, Heey OOI0IY002 Oull 60a20X, IPOIMMIH bAcUL HAPBIH AJNCTLIH OAUPAHO
cauin wanapmaii MTX-utie Oypoyynsx yyowssc HJ[C-uyo asxcunudaa Xeexcyynsx
acyyonvle UHCIUmyyyunax uo 3yumasil. Moneon yiacvln 0390 60108¢por 6ONIOH Yic
OPOH OYXD1093 OJIOH YACHIH XOLHCIULH Hlle 6apUMA*Caazaap xe2oxcuxc Oyiie xapean3an
Y3901C DPOIMMIH Oa2W HAPBIH AHENU XITHUL 4A08apble OIMIUCUX Hb OA8yy MAlmail
batina. Kuwizsn0311, 010K YICbIH CyOaneaansl maidoapm uo36xmatl Opoayox O0I0MH*C
6oa014002 OypOyyasx, Moneon yacein MAC-uyovin onon yicad 3319x 6aip cyypsb,
OpCoONOX YANBAPbIE HIMISOYYAIXIO OOMOOObIH HOOY OONONYO0200 AULUSAAH CAlH
OypbiH MOCOT, XOMONOOPYyOuiie 30XUOH DAU2YYIHc OONOX 1OM.

1.6.2 YHO3cHuli map23winuliH xyp3sz 6oao8cpyynax

Huaneysia 0290 00106CPOIBIH XY8b0 OONOBCPON IZIMULYYIIX apea Xd37103pyyo,
yanapmaiti, ysiH Xaman 0auoand Yueiyyasx YyoOHIIC MIOPSIUIULH XYPIIS ULUHIULIX,
yae yemsuesd HUUYyYyasx waaporazamai 6auna. Yywo Hacan mypuwodaa,
macpanmeayil cypanyaxyis uyxan xano3p 6010X yaxum, HIAMMIU 9X Cypeaixcaap
9ZOMULYYNIIX  XYGUAOAPM, HIMIIM  XOMen0epyyo, MAaHXUMbIH —Cypeaimaap
YPEINACTYYAIH 012020CO0P OAUX MIPSIULCIH HAPULIH XOMONDOPY YO A/Ib Allb Hb OPHO.

YHO2cHUll Mapeswnuiin Xypade UHMeSpayuuiIcHsl au X0A0020Nble YHIINC 33X
Hb 3yumail. HMHesx093 YHOICHUL XO2xCIuliH cmpameu, aicblH xapad, 0001020
yend, 0990 OOA0BCPONBIH IPOMULIH 39p2uiie XYAIIH 306u00pox myxatl Tokuoeulin
Oyc HymeuilH KOHGeHY 00000 WUHD 2apCaH OIXULH KOHBEHYOO HUUYYYIIH
60106CPYYIaAX XIPISMILL.

bopnorblH acyygan 1.7: [AyAucaH xetenbepuiir Xxyyxaa,
3anyyuyyAasn 3aapar 6arwl  HapblH  MIPrawMAr - XYA33H
3eBLIeepY, Xonboraox cyprantag xampyynax Hb 3yUTIn.

HoTtonroo 6a xananuyynsr

Hacana xyparyan 1 6070BCpOIT 333MINYYIDXUNWH TYII TyCTaiIaH MIPTIIIHX
maapjyraraTaii ~ Oaiiraar OJOH  yJical XaHTAITTal  XOMIKIITIIp  XYIIOH
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3eBIIeOpeeryil OaitHa. XeTen0epyya Hb UXOHXIID 1) callH JypbIHXaH 3aajar
6a/acBA i) HAcaHI XYPITYOWHH OHIUIOTHHT XapTai3axXTYHTIdp XYYXIDA 3aax
Oaiiraarait agunxan xanmmar (NAP, 2012). Slnanrysa Hacanj Xyparyada Owuur
YCrHifH OOJIOBCPON OJNrOX YJAMMKIJIANT XaH/ylara Hb CYpPTyYJIUHH XYYXId[
30pHuyIcaH apra 6apuiaap, TeBeec OaTaicaH LaraaH TOJITOWroOp, TEXHUKHNHH apra
OapmiIBIT 3aaraaj] OpxXuAor. TeXHUKUIH apra OapiiIsl Aypc OMTIAITIH XOCHyyIax
(Oxumamxan Action Aid-uitn REFLECT xeten0bep) MIMHAIAT XOTen0epyy.a
Hb YHIOMK OWYUXIIY TyXailH HOXIONIee OpX, YeHHHXIHTIUI?I, XYMYYC IyHI
cypaimax Hb WIYY YP AYHTIHUr xapyyipk OaiiHa. MOHTONBIH HACaH[ XYPITdIuiH
OWMYMr YCTHIH OOJIOBCPOJIBIH XYBbJ| HACaHI XYPIryd/ 3aajar Oarir Hap, X3pXdH
3aajar, CypajluardjblH cypaar apra OapwiiblH Tajaap MdJ3J211 Oara OaifHa.
Xyyxaa, 3amyydyysa OOJOH HAacaHA XYPITYAMIH CypraiThlH aMKHITHIT YHAIIX,
HacaH/l Xypary/d/ 3aax Oariuir yaasapxyyinaxjaa yur Oapumrkaa 0oJrox XsHajir
LIMHKWIITI), YHAITIIHUN HalaBaprTail MexaHu3M Oaiixryi Oaiina. 2010 onbl XyH
aMBIH TOOJUIOTOOpP TOOIOK rapracaH OWYWI YCAT TAaHIardaiThlH XyBb Hb IIAITaiT
aB4 rapraaryi XapuH HPraHUH eepUilH YHAIT33r33p TaBbCaH TOO IOM.

JlyiiticoH xeTenbepeep OOIOBCPOI 33IMINYYIIAT OOIOBY Maraaryi 3H3 XeTern0epT
9JICOH cypanuax Oyl cypaniardiblH Hac 360BXOH HACHBI XYBbJ TOAUNUTYH
OOJIOBCPOIIBIH XIPITIPIHUN sUIraaTail OaifUTbIr sraH TaHBIATTYH Oaibk  0oIoX
IOM. 3apuM CypalllardiiiH XyBbJ] Oarumiax TyradMaIT apra Oapuiraac YYIdH Taapyy
cypy, yamaap anbaH 00JOBCPOJIOOC XONIOH, Cypryyib 3aBcapjaxaj XypcoH Oaibk
6osiox rom. JIyHIcoH XeTenbepT siH3 OypuilH suraatail Cypasiarduj] XxaMmpariiar
ydpaac ysH XaTaH Oaibk, Xapuy YWIIIJ Y3YYJX 4YaJBapT CypallcaH amdaH Oyc
60JIOBCPOIIOOP MIPTIIICIH OAril, CypraH XYMYYXKYYJI3rd 3aaX Hb 3YHTHH.

BbX-uitn Taitnann gypacanaap anbad Oyc OOJOBCpPOJI, HACAHI XYPATya31 aMbiapax
ganBap 33IMINYYIdX XOTeJ0epHifH Oarm HapbelH Oarmuiax 4aaBap CpeOHXUHIee
Taapyy, sUlaHTys1a XOKIUIHH OdPXIIIITINH UPrIH]T Oariuiax yaasap JyTMar axid.

1.7 3eBnemx

1.7.1 CypeyynuiiH 6yc op4yuHO Xyyx30, HacaHO xyp324030 60s1068cposa 04120X00
myceaii mapa3wun waapdnazamaiiz Xyn33H 3eeweepy xo0s160200x
mM3pa3wnuiiH cypaanmaap xaHaax

Xooutieoop EBC-uiin 6azw 631mesx moemoayoo ouii 601064 3anyyuyyo (cypeyyinb
3aecapocan Xyyxoyyouiie opyynaao), HACano Xypi3ecodd OYUuycin xemenbepoop
6O0BCPON DZIMULY YIIIX OHYTOSUTLE XAP2AN3AH UTY Y MOPSIUICIH DATIONAAD XO2IHCY YIIX
waaponazamai. Anban 60101 anrban Oyc OONOBCPONBIH Alb AIUHO Hb OALUUO
COHUPXO MOPYYAIX, MOOOPXOU M30A32 OVl O0N20X YYOHIIC MYCceail MIPSIUUX
cypeanmule 30XuoH 6ateyyiax Ho yp 62004cmail 6aiic 6010X 10M.
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BOAIOTbIH XYP33 1.2: 60/IOBCPO/IbIH BYX TYBLUMH
03X CYPANILUAXYMNH ONOH TOPJZINAH BONNIOMMXYY[,

TX3 4-t TycraracaH HacaH Typlijaa CypallaxyWH 3ap4uM] IIIUDKHITHHH 2
acyyUIbIl 4yXaJwiaH aBd Y3IOr. DHD® Hb cypanuard ajbaH OOJOBCPOJBIH HAT
TYBIIHI3C HOTO6 TYBIIMHI OOJOH TOIrceej aXIbIH OalpaHa XIPX3H aM)KUITTal
MIWDKUX acyyIuIyyad oM. MOHTOM yiic GONOBCPOJIBIH TOTTOJIIIOOH Jaxb TYBIINH,
JpI canbap OypuiH dYaHaphIl caibkpyylaxaja WIyy aHxaapax OojcoH OaiiHa.
[aammpa aMpapanblH  TypIIWA CypaldnaxyWH (HacaH Typhijaa cypaiaxyi)
3apUMBIH YYJHI3C CypallllardiifH HAT TYBIIH?3C HOTO© TYBIIMHJ TapracaH axwil,
OMHO Hb 339MIICOH OOJIOH anbaH Oyc cyprajiTaap cypajicaH OalljuiblH YHD IH,
TYYHUH HUNLOUWAT 3a]U1aH IIMHKIDX3 aHxaapal XaHAyyjax Xsparrtai. Yanaprait
GonoBcpoix Xxamparaax 0OJOM)KOOp XYH OYypHHI TATII XaHTak dagaxryi Oaiiraa
Hb JKEHJPPUIH OOJIOH razap3yiH OalpIUIbIH INUHXKTIH Xs3raapianTyyabir Ouid
Oonrox OaifHa.

[wokuntuitH xoép naxp acyyjaal Hb Cypaiiard OOJIOBCPOJIBIH TOTTOJIIOOHBI
30XMOH Oalryysiajirraili OpYyHOOC rapdy €epT TaHWIl OyC aKJIbIH OPYHMHI OYHK,
aMB)XHpraaraa yp OyTI2IT3i, yTra yaupTairaap 3airyyliaX COPHIT OIPXIIANITIH
Tynrapiar sSBIal OM. ODHIXYY IIHDKWIT Hb OPYMH YEHHH HUHTAMA yiaM JI
TOIOPXOH Oyc 0ok Oaiiraa 6a Cypailarduiir 3H> ©6PUINITe ] caiTap O3IAIX Hb
3yitmii (Pavlova et al., 2017).

I'ypaB naxp Hb aXKibIH OaiipaH JP9p YPraDKIYYIdH cypaiax sBAajdl oM.
JKumrnimhan, Xacar Xyranaana axmoiacHs! napaa MbC-n xamparjan yp 4aaBapaa
caibkpyylax, MarucTp, JOKTOPBIH 33p3r TOPWIOH cypanmax r.Mm. ONoH yican yic
OPHYYJIBIH 60p 00pCAUNH O0JIOBCPOJIBIH TOTTONIIO0 Hb TyXalH YJIC OpPHBI HUHTOM,
9/IMIH 3aCTMUAH XAPATLP?d MIaapUlarbll XaHTax dYajaxyiii Oaifraa acaxai caHaa
30BHMK Oaiiraa 6a anbaH OOJIOBCPOJIBIH XOTEJIOOPUIH aryyira Hb Cypaiiard
AMJKUJITTAN  aXKuUJI OPX3JDK, ©COX J[IPBIIUXOA IHaapAaargax yp 4YaaBapbIl' OJIIOXK
gaTax Oairaa 3CcoXd] IPra3K OaifHa.

3acruiiH ra3pyya CypraiThlH XOTONOOpHUHH 4YaHap, YsAH XaTaH Oalyibir
XaHTaX, QKU MIPrMKIMAH 4ur OapuMiKaa OJIT0XK, aKHIJL OpOX OOJOMXKYYIbIT
XOTeNI0epT Oarraax, XeJeJIMepPHUIH 3aX 393JHHH 0O0JIOH CypallllarduifH X3parudar
TOXHpYYJIaxaJl TOBIOPOH, TATII O0JOMXKOOp OalaubIr (equity) XaHrax YUIIIIGP
apra xamvkd2 aBd OaitHa(OECD, 2015). BymoH naraap axwmniax Hb OaraccaH eHOo
Y€1 TEeXHOJIOTH OOJIOH YHITWIYYIATIHIH XIPIrimd OaiiHra eepwioryier “M3IUIT
CyypWJICaH 3JUIH 3acar’-T aXWwnlax 4YajaBap yjam dyxain Ooipk Oaiiraa Gereen
XJIBII OYX Hacaapaa 3CBIJI 3aaBajl 1aCaH 30XHMLIOXO XIPIrTHH YaaBapyyasir “21-p
3yyHBI YafBapyya~ X3M39H OJIOH yiicaJl Tojopxoiyok Oaiina (Pavlova et al., 2017).
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MoHros yJICBIH OOJIOTBIH TYBIIMH]I 9HA TajlaapX XdJJIIYYJST W epHex Oaiiraa
O6wms. [PBY axiblH OaifpHaac YPTADKIYYIPH Cypaimax IMWDKIITHHH Tajdaapx
XOJAILYYJTHIT YPraJDKITYYIIDH OprexKyy Idx Hiaap/iararail Xaaop OaiiHa.

BognorbiH acyygan 1.8: HTC-4 cuctemTtanrasp TeBniepy, 43MKA3T
Y3YY/13X YYAH33C 60N10BCPONbIH anb HIr TYBLWWH, TOPJUWH
XYP33HA, TYBLWUMH aXMUX, HIr33C HOree pyy LWWDKUX LWWTDKUATIA,
aHXaap/aiaa xaHAyynax Wwaapanaaratau.

HoTtonroo 6a xananuyynsr

Hacan typmmaa cypammaxyi CHCTEMTIWT33p TOBIOpY, JIMXKIAT  Y3YYIDRX
YYZH23C OOJOBCPONBIH cambapT anbaH OOJOBCPOJBIH HAT TYBIIH?IC HOTOO
TYBIIMHA UIWDKAX Oaliaian oxooroop aHxaapan XaHAyylaxryd Oairaar
mMAABIpIdX  1maapaiaratail. COB-ooc 0Oara cypryyipa IMIMDKAX —HIADKUAIT
XaHTaNTTal Cyuargaaryi o6airaa 6ereen SIMOHBI XYYXIUHT WBYAX caHrwitH (2015)
TOMJIATIACHIIP CYPIYYibh, IPIPPIRTYYA Heel OONOII00r00 XaMTpaH Aalllnriax
MEXaHU3M caiTap Xerkeeryil axi3. XoT CyypuH Ta3pblH CypryynuiiH Oarm HapbslH
MDJIIIICHIIP LPIPPIAIT SBCAH XYYXAYYA CYypPryyJIUilH OpYMHJ amapxaH Jacjiar
Tanaap sApbxK OaifB. Cypryynba OdNTrIrmIdryd XYYXdATdH Oarmr Tap Oyp TyInK
KWIIaxaJ XYHIAPIATIH (aHTM TYYPTIAT MX TOXUOJIO0MM) Oaiimar Gerees Xyyxaa
apuyH I[PBIp Myy caxujar, Oycajaraiiraa XamMT apuyH I[PBPHHH ©pe6© X3PIIIK
cypaaryii 6aiaar tamaap spbx Oaiinaa.

IOHECKO-uiin  CratucTukuiiH  XypadsmHruiin — tainanraac  (UIS-UNESCO
Institute for Statistics) xapBanm 2016 oux Monron yicax Oara 0OJIOBCPOIIOOC
JyH/1 OOJIOBCPOJI JPBIIMH CypalllicaH CyparduifH Too HUHT cypardnitn 99.08%
(aparmait cyparumiin 98.62%, sMarTai cyparuniid 99.55%) 6aiix33. bomoBcponbiH
cyypb Mam3umuiiH Tainan (BX, 2019)-1 MeH 5HY TYBIIHUH IPBIIMH CypajlCaH
CTaTUCTUKUHI 36BXOH Xapyy/nk OaifHa. YYHHMH papaaruiiH y3yyJdoaT —Hb
TercenTuiiH Ooxup >kuH Oereen 2017 OHI AyHA aHTHI JPBIIMH CypaiicaH
cyparunsia 82.71% Hb, axJiaX aHTHI JPBIIMH cypaniardasH 84.67% Hb cypryyiaua
Tercxkdd. JlyHa aHruac axjgax aHrUjA JABIIMH Cypallax yedp Cypryyiua OpXMK
Oaiiraa IpATTIH XYYXIUAH TOO AMAIITIU XYYXIUHHXI3C OJOH OaliX Hb JHTHIH
Y3911 0ereex HY Hb HHUMTMI3P XYJI9H 36BIIOOPCOH JKCHIPPUHH YYPIT DPOJIb,
aMB)XHpraaraa 3airyyiax X3pOoTIPoHI3C YYIITd i axd3. OpoH HyTarT 3parTai
XYYX9 Mall @K axyijaa Tyciax , XOTBIH 3aXbIH AYYPAIT QKW XUHX OOJOMXKTOMH
rasap 3parTai XYYXAYYA ap TIPUHHXI3 OpIOoro] HAIMIP 000X YYIHIIC Cypryyina
OPXHIOT aXK.
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AXJnax aHTHHH CyprajThIH XOTeJ0epHHT OOJOBCPOHTYH OOJTOX, aHI'M JIPBIIMXD]]
sMap OdpXIIAIT  TyArapATHHWT TOApyyJaxaJl aHxXaapax Xd3parTdii Hb YYHI3C
xaparjax Oaitna. JKumnan6an, MBC-pbiH Oaiiryymiaran xamMmparaaxk Oy cypannard
12-p aHrWifH COHIOH CyJUIaxX XWYPDIIMUT y33XTyH Oaibk GonHo. MeH cyparu 12-p
aHTHAaa XU coHroH cymnaan WJC-m 31csH opoXon yr XUUIDIMHH JYHIPX
KPEIUTHIT HUHUT MyTIyylax €CTOM KpeauTddC Xacak TOOIoX X3partid. MBCB-
BIH MDJPIJICHI3D OOJIOBCPOJIBIH TOTTOJIIOOHBI HIMHIWINITIH X0s1000TOHTr00p 9-
p aarmac MCYT-1 mMWDKAH HPK Cypalmax Oaifraa XYYXAYYZX YHIOBIPT aKwIx
OpoX Hac Hb 00JOOTYH (XememMepHiiH HAaCcHBI 00X Xs3raap 18) Oadmar OaitHa.
Men MBCB-bin Oari, yaupaiara aypaaan eHrepced Har Oapumt Hb MCYT-1
cypanmaxaap HUpX OyH XyyXZayyauilH OOJIOBCPOJBIH TYBIIUH JOOTYyp Oaiaar
Oereesi OOrMHO Xyramaaraap OpJOT XHUIIIYYAWHH XyBbJ XYYXIUHH TYBIIHHIT
caibkpyyniaxal XYHAPIATIH Oaijar Tanaap HapWiiH TYHTHHPYYJdH cCyjajiaaryi
Oaiina.

1.8 3eBnemik

1.8.1 bonoecponbiH myswuH 6ypm3a cypanyaz4y 6yp amxucunmmali 038wuH
wunxds2, madsHd mynzaapdaz 63pxwaanyydulic apunzax yYyoOH3IIC
HOMO/200HO CYYypUACAH 3apPYMAdpP aHXAapana XaHoyynax

Ooooeutin 6ationaap 060108CPOIbIH 030 CANOAPLIH MYSUUH OYPO CYP2AIMbIH YD
OYHeullH 4aHapvli MI0IIINUle 2apeadic batieaa Hb O0A08CPONBIH MYBUIUH AXUXAO
€Caaoeytl WUINCUIM XUti032 00120Xble 0IMIAICUX, XYHOPIL O3PXUIIIULE UIPYYIAIX
cmpamezutiz 60108cpyyaaxao awuenax 6onno. Kuwzanbsn, axnax aneuac MBC,
JIb-0 myswiun axux wWuadICUImIIC xapaxad 12-p awneutin comeon cypanyax
xuuzanyyoutie MBC-vin  xomoabopmau OHOGUMOU  X0N00JC, AXAAX — AHSUUH
xemenbopuiie catcpyynax, 12-p aneuo yzcomn coneon cypanyax xuuzonyyoute H/[C-0
cypanyaxao Xyndson 308uleopd Oyuyyyasx Ho 3yUmail.

Mon COB-00c b6azca 60108CPONO AMIUCUTMMALL WUTICUX YYOHIIC bazca OON08CPOI0
ACIXIIC 1 JHCUNULIH OMHO YIYIPIISUTIH OIIM2ITL AHRUO 3AA6AN XAMPA2OAXaap
30XUYYYIax OONOMIACMOU ICIX MAIAAp CYOaIdic Y39X Xapaemau. Manuun epxutin
xy6b0 CObB-0 xampyynax xysunoapm cypeaimvli OOJOMIACYYO, HCUUIIN0IT, 2OPM
Hb Cypeyyiv0 021mesx Xomenoopm Xampyyiax, syse, 9X Xyyxo3s cypeyyivo 63109x
apea mexHukm ay xon60200.71 624, 60108CPONO XAMPA20ax Xyeuioapm O0I0MA*CYyObie
anbamn écoop XynrdH 306UOOPOX Hb 3YUMAIL.
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BboanorbiH acyyaan 1.9: CypnarblH aMXXWUATbIH YaHaPbIr YHINA3T
LWANranTyyabir CUCTEMUYIIX, CAliXKpPyynax, 6010BCPOHTyid 6oarox
WwaapgnaaraTai.

HoTtonroo 6a xananuyynsr

YaHapblH XSHANT IIWHKAITIST TOTTOJIIOOHBI OYTIIMXK, Yp AIITHHH Y3YYIDIT
OOJITOH aBY Y39X SIBAQN OJIOH YJICaJ HAMAIIIPX 00iut00. MHIIXIP3 cyprarkiH
AMOKWITBIT TyXallH TYBIIHUI CyprajThlH XOTOJI0OPHUHH XYk Oyil Yp AyHTIH
XapeIlyyllaH YVHIDK OaitHa. CypardmiiH aMKWITTall XOJ0O0OTOW XapHyIyiara,
TOTTOJIIOOHB! YP OYT33MKT3H Oaii/ulblr TepuitH 3axupraaHsl TeB Oairyyiuiaraac
XsIHQK OalX Xdportil (cypaimaryjgaac mairaiT aBax Xa109pasp). Cypryynsa
cypannax Oyl XYYXAWIH aMKHIT XYJI93COH Yp AYHIDIC XaMmaaryid aooryyp
YHOJIOT/K, OJIOH TOOHBI YIC OpOH ‘“‘cypammaxyitH xsmparnx -1 (learning crisis)
opoos Oaitna (FOHECKO, 2015). MoHron yjichlH XyBbJ 4 MOH aii 0ereej
cyparyun 5, 9 00yoH 12-p aHTH TOrcex/1ee YJIChIH mairaaT eraer (XycHIIT 0).
[anranTelH MaTEpPHAIBIT YaHAPBIH YHIIIIIHHUN CyprayiTa] XaMparjacaH YHIICHUH
MDAPIRKUITHYYAIIC COHTOXK O3ATIYYiIar OaiiHa.

XycHarT 6: LUanranTbiH Too 6a aryynra, 6010BCpOnbIH TyBLWHI3p (2014-2018)

BonoBcponbiH LWanranTbiH
LWanranTbiH aryynra
TYBLIUH TOO

1. MoHron xan

Bara 5 3 2. MatemaTtuk
3. Bairanb WWHXN3N
1. MoHron xan (Haraman aryysnra)
2. MatemaTtuk

C 9 4

Yype 3. BairanuitH yxaaH (Hargman aryynra)

4. HUArMuiiH yxaaH (Hargman aryynra)
1. MOHron Xan, ypaH 30X1oA (Haraman aryysnra)
2. MaTemaTtuK

BYpaH AyHA 12 4 3. CoHrocoH aryynra: 6alranuiiH  yxaaH,

HUArMUIAH yXaaH
4. Tagaap xan

Ox cypBamk: bX (2019)

BCIIYCS cypranTslH IeM XOTeJIOOPHHT XIPATKYYIDK AXIJICHIIC XOMII TaB Jaxb
KD YT XOTONOOpHHH X3p3rKWITHHH cymanraa xuibk (BX, 2019), cyparansa
MDJUIAT 333MIICOH OOJIOH MAJUJIAII) XIPIIIX YaBap 33pIIT YHIIDD Ordsa.

HACAH TYPLIM/H EONIOBCPONT M 87



88

BonoBcponbiH OyX TYBIIMHJ CypiarbiH amxuit 60%-aac noom Oaiiraa Gereen
STaHTysa TyHJ, aXxJlaX aHTUHH CypJarslH Y3YYJIJIT A0oOoryyp Oaifraa Hb aHxaapam
tatax Oabina (BX, 2019). Maanar 33s>mummnTuiin XyBs Oara anrun 56.0%, ayHna
anrun 46.0%, axmax anrug 37.0%-tait rapuss. CyparyablH MOJIAID XOPIMIDX
ganBap MeH aooryyp (6ara anrun 37.0%, myan aarun 43.0%, axmax anrug 36.0%)
Y3YYIRATTHH OaiiHa.

Kun Oyp cypmareiH sraa, OycwifH, yrcaaTHBI OYATHHH OONOH — HHUHTAM
9IMIH 3aCTHIH sulraar WIPYYJIdX YHIIIIIT XHHIAT O0JIOBY Yp AYHT Hb WI TOA
HUATIRITYH ax3 (BX, 2019). AnxaapBa 30Xux 0ac HIT acyyaasl Hb X3AUHII3p
OarmmifH HeJIeeIDK YIJI 4ajgax, 3CBI Maml Oaraap HeJI®e/DK dagax OyTHHIH
6omoo Oycan OJOH XY4YMH 3YWiIc Oaiicaap OaiiTam OarmmiH aXJIBIT CyparduiiH
CypJlarblH JIYHT?3p IYTHK, Xapuylylaraxyyijaar ssiai Oaiina. bomoBcposbir
XOIKYYIdX OpOCHIH TycnamkuiiH canraac (Russia Education Aid for Development
Trust Fund/READ) G6o0lOBCpOJIBIH XapUIIIAaH OpPOJIOTYIbIH  YHAIIIDHUM
TOO OapUMTHII alIUINIAX YaJBapbil CaibKpyysiax Taj Ad3p Tyciajlaa IIMKIAL
(bonoBcponbiH yaHapblH IMUHAIWIIMAH XypoHA EGRA/EGMA  apraunanaap
YHI/IT33 XHMHCOH) Y3YYicsH. CyparduiiH aM)KWITBIT XOHIJIOHTeeC YHAIIX,
MOHUTOPHHI XMUX TaJl J33p YHAICHHN TOrTojmoor oypayymx, bBYT-uita (Oycan
TepuitH 00JIOH TepuitH Oyc OaWryyJuIaryyJaslH) TYHITIOX YYpaT, XapHyIyIarsr
TOIOPXOH OOJNTOX MIaapaiaraTau.

VYiIc OpHYYl YHIDCHUIA CyprajThIH aM)KHIITaa OJIOH YJICHIH JyHI@XKTal Xapbllyyiax
OosomvkTOl oJioH yiickiH YHAIAr (OECD-uitn PISA, SACMEQ, EGRA r1.Mm.)
UX33p COHUPXOX O0K?3. [9BY 3H® Hb HAr Tanaapaa YHAICHHH OOJOBCPOJIBIH
30pWIITO, 30PHIITOJ HOJIeeJeX yupaac 3apHM Tajlaapaa MapraaHTail acyyJail [OM.
Mowuron yic MeH CypJarbiH aMKHITHIT YHIJIDX OJIOH YIChH cymanraans (PISA)
OpOJIIIOK, JOTOOJBIH CypJIarblH aMXXWJITBIH JYHT OJIOH YJCTall XapbllyyJlaH
0O0JIOBCPOJIBIH  TOTTOJILIOOHBIX00 Yp OYTIOMKTIH OalJUIbIl  TOJOPXOHMI0X00D
30pepK Oaifraa Gerees SH® Hb TOJAOPXOW XyramaaHJ Taprak OyH aMIKHITBIH
XOMXKYYp 00k erHe. ONOH yICHIH CyJairaaHi, TYPLIIMJITaap OPOJIIOXK Y3COH,
YP AYH Hb CalHTYH TapCHBIT yJIC TOPHHH yIUPAArduJi XYJI9H 30BILO6Peeryi
Tajaap M>3R Oui 6eree] MIANTANTHIH 30PHITO, yTITa YUPHIT MIANTANT aBCaH
CYpryyJiMiiH Oarmn HapT XaHTalaTTaid Taimbapiaarydrsdc AapamT IIaxaiTr OyXHid,
aibKk CypaMddp COTMATARIT TOPYYJICOH OaifHa. DHA sIBIAJ Hb CyparduiiH yHAIIII)
TEeXHUKMHH XYBBJ XaTyy 4yaHra Oaiix Iaapjiararai, ad XoJOOI/UIbIH XyBbJl OJIOH
HUWTA]T W TOJI, CaliTap Talmbapiak OMITyyJcaH 0aifx XIparT Ur HOTOJK OaifHa.

Mownron ync TX3 Ancein xapaa 2030-1 PISA on0H yaCBIH manraitan oposmox
30pWIITO0 Jlapaax ye maraap ToAopXoiinkad (3ypar 12).
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3ypar 12. MOHron yiac ONOH Y/CbIH YaHapbliH YHaNrasHg, (PISA) xamparpgaxraii
xon6ooTou 30punT

3opuar 2. MOHIOa MpPISHMIT TOAOBUIYYADX, YaHapTai 0OA0BCPOABIT
qyXaadalax, epeHXMii 60A0BCPOABIH TOITOAIIOOT OAOH YACBHIH JKUIINAIT
HUMITYYA9H XOIXYYA9X

I ye mar (2016-2020): BooBcpobiH 0I0H YJICBIH YaHapbIH YHAIr9HL (PISA)
Xamparzaax OdJITIIUHAT XaHrax

I ye mat (2021-2025): BonoBCPOIBIH OJOH YJICHIH YaHAPBIH YHAITI3H]
xamparaax

III ye mat (2026-2030): BonoBCPOIIBIH OJIOH YJICHIH YaHAPBIH YHAJIIIDH 93719X
GaiipsIr S-aap yparmuryysax

Ox cypsak: MY3I' (2016)

Mouron yic TX3-n tenesnecuuii naryy PISA-n oposox 631133 xanrax, 2018
onbl 4-p capbid 7-H1 OECD-T3i rpa3 Oaiiryymxass. 3ypar 12-T xapyyJcaH dHIXYY
sopwiteiH onemdntuir BCITY CS xarrax yyparmii 6a BY T-n maanrax, xondormox
Oyx 3apman Hb JlpmxuiiH OaHKHBI  BOJOBCPOJNBIH  YaHApBIH  MIMHIYWIDIHAH
Tecieec rapy Oairaa axd. PISA-uiiH OdITrH XaHrax XYpIdHI TaHWH MAJDXYWH
Oyc waaBapbhIl YHADK 9XJm31 OaiftHa. MHracH?3p MoHron yic HacaH Typlinaa
Cypalmaxyi aHxaapain XaHIyyJDK Oyi 9H? yeI HIMAIT Xyd 0ok Oaifraa 6a 21-p
3YYHBI HPTIHHUNA XOPITIRIT IOMKCIH Oarnuiaxyur Ouit 60JroHO IICOH YT FOM.

1.9 3eBnemx

1.9.1 Cypanyaz4uliH amMMUAMbIH ~ XeHOneHauliH YH3n233, XAHANM
WuHMcUn23aHuli yHdacHuii moamonyooe 6ulibonzox

bonoscponvin yanapuie xaneasic PISA cyoaneaano Mowneon yic yp e2eexcmaii 63109x
YYOHIIC YHIN2DI, XAHANM WUHICUL2IDE CUCMeMmIUu29p 30xuon baueyynax, BYT,
o6ycad mepuiin 60101 Mmopulii 6yc OMYULH OAU2YYIIAcYYObIH YYPIe Xapuyyiacvle
mooopxotl 60120X Hb 3yUmat. UHescnssp, yHOICHULL 60000 010H YICIH CIMAHOAP,
waaponazad HUNYCOH XOHONOHUUH — YHIASIIHUL MO2MOIYooe Ouil  00120x
6010MHCOU OOTHO.
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1.9.2 YHO3cHuUli Xamxc3a3Huli cypanyaz4uliH cypnazelH dMucunameoiH cydanzaaz
Hun 6yp sAeyynax, yp OyH2 60a08CponabiH yilin4yuazase calixcpyynax,
6azwuliH xeaxcnuliz 03M*#CUX30 awuanax

Cypanyazuuiin - cypaazbli  aMICUIMbIH  CYOdIeads HaHapblH MEHeHCMEHMUNH
Mo2moayooHo unmezpayuunaalyil oaina. Cyoaneaae sxcun Oyp A8yynax, yp OyHe
OIOH HULIMAO Ul 6ON20X Hb OOIOBCPONIH YUNUULLDD, MOSMOIYOOHBL YD 0200CULI2
UNYY HAPUiH YHIJIIXI0 OHYeou auy xonbozoormou. Cypanyazyutin cypracbli
AMIACUIMAAP OASWULIH AXCIIbIE YHIIIX A80AbIE 0apYll 302C00MC OPOHO Hb OAWUTIH
MIP2IAHCIULIH XOLAHCIUUS YOUPOAH YUSTYYIIX YYOHIIC CYpaIyasiaac acyyied dedx
3amaap yHIA9Xulle COHe0X Hb 3yUmII.

1.9.3 Cypanyaa4uiin axuybie yH3a3x 6yxuli 1 apaa x3nb63pm A6YbIH YH312332
awuanax, maHuH m303xyliH 6yc Yyadeapbie UHMe2PayYUAaxbi2 XexuysndH
Oamux

Asyvin yHo1292 60I0H YHOICHUL XIMIHCIIHUL CYPATYASHULH CYPIALHIH AMAICUTNBIH
cyoaneaaz cypanyaxyie 03mi#cUux, OA2UIaxyuH YIULuLie 3pesH Xapic, YHIINC OYeHIX
30PUNCOMOU XAHANMN WUHICULZID XIMIIH XAPHC XOXUYIIH OIMACUX Hb 3YUMIIL.
Yanapmaii 60106CpOL Hb CYPASHUUN XY MY YHAIZ YAHAPBIE OIMAHCUXI O Hu29032 602600
OHOOD MYBUIHULL MAHUH MIOIXYUH 4aA08apyy0ble 0120X00C 2A0HA YHIM 3YIICULZ Hb
XOHACYYIAHC, UP2IHULL OONOBCPOL, HULIZMULLH ODOJIOH XAPUIYAAHBL YA08APYYObLL2 0JI20002
ounad.

bopanorbiH acyyaan 1.10: [lyiiucaH xeTtenbepuitH cyprantaap
Tarw 60JIOMKUIAH 3apUMbIr X3P3NKYYA3X 6o10mK 6aiiHa.

HoTtonroo 6a xananuyynar

SImap HOMAH Oaiijyiaap CypryyipJ cypaaryid upraad[  OOJOBCPOJI  I3IMITUX
“x0€p maxp OOJIOMIK™ ONTOX Hb Mall uyxaj. MOHIoJ yJC Xyyib 3pX 3YWH OpYHH,
cypaimnax OOJOMK, IIPUHMITIKUIT, axvcaH TYBIIMH][ YPIUDKIYYJISH Cypajmax
33pTUAT Oartaacad caitap O0JIOBCPYYIICaH TYHIYYJIdX OOJIOBCPOIBIH TOTTOJIOOT
Oypayy/mx erusd. [DcoH Xdauil 4 0J00T00p Cypryysib 3aBcapAcaH XYYXIUHH
TypaBHBI HOT J JYHICOH XeTej0epT XaMmparjak, IIpUdird aBaxX XOMXKIdH]
cypanuax 6aiina (bX, 2019). DHo Tanaap yaHapblH caibkpyyaanTaj yur Oapumrkaa
00JITOH XAPIAMIIXA TOXUPOMKTOW HAPUUBUHMIICAH MO OalxTyi Oaifraa Hb
BCMC/ESIS cymkaar eprexyyink, 3JCIUITHHH TPOTHO3, aXHUIBIH MDJIDIJIHNAT
HOTTIOH, XSHAIT-IIHHKHIIT Caikpyysiax Tal 93P AIMKIAT OOJTOH alluriax
maap yiaraTair XapyyJipk OaiHa.
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Cypanmary sMap ydpaac Cypryyib 3aBcaplax IYHIICOH XOTena0epT cypaiiaxaap
OpX HpPIAT BY TOATHHT HAapUHBWIAH cyainax xd3parmi 6a sarmitH EBC Hp
CcypajlarduiiH siH3 OYpHMHMH XdpArips IMaap/ularbll X3pXdH XaHrax OaifHa B2
I3ACMUI MOH aHxaapax x3parmi. WHHXYyy cyAalcHsl Yyp AYHZ, CypryyJiauiH
TYBIIMHA OOJOBCPOJBIH TATHI XaMpax OaiuIbIl IyHA XyramaaHa caibKpyyrnaH
xaHrax OOJOMXTOH. DH? HB IOYHICOH XOTel0epT XaMparaax IaapjajaraTtai
CyparyziblH TOOT Oaracraxaj AIMKIAT Y3YYJIIXUHH 39PATripd YHIX9p “X0E€p naxn”
OO0JIOMK XIPITTIH XYYXAYYAMNT YPraIDKIYYI9H XaMpyyIlHa.

Oponmord TaxyyIblH caHan Oosrox Oalfiraaraap — AYHWICOH — XxeTesndepeep
cypaiuax OyH cypaiuardjblH axull, amMyKHIT raprax, cCypajilaxyiH TacpaiTryi
OaliIBIl HP XaHTaX YYIOHIIC ambaH OonoH ambaH Oyc cypramrax MXXT-wmitr
HABTPYYJIPH alIUTIIaX Hb JaBYY TalTai axd33. YYHHA caiyy IYHIICOH XOTeI0epHuitH
I3PUMIr3T XYJI9H 36BIIeepex Hb uyxal 0ereej Cypajmard yr TIPUMIIIAriIdp
191 OosoBcpoia, MBC-1  IIWDKMH —JPBIIMK — Cypaliliax  OOJIOMXKTOH  00J0X
O6mmn. Jlyiinesn xerenbepeep cypanuax OyH cypard 3prasj SHIMHH Cypryyibll
XamparjJan cypaiiax OOJIOMK Hb HIAITTIN Oaiix €cToi 0ereenl yr HIMIKHUIT Hb
TOTTOJIIIOOHBI XYBb/I OMJITOMIKTON, SJHIHIH 0aix Hb 3yWTdil. JKummanoam, qynicoH
xeTenbepeep 4-p aHTHI Cypalax OyH cypard SHIHAH CypryyJIHdH 5-p aHTHI
JIPBIIHH CypaJIax I.M.

1.10 3eBaemik

1.10.1 AQyliycaH  xemenbepeep  60a08CPOA  33IMWYYAIX  ylinyunasaz
cucmemyunxc, HacaH mypwdaa cypanyaxyliH Xxyp3sHO 4YaHapmaii
ylinyunzss2aap XaH2axelH Myao0 XAHAAM WUHMCUA2332 MO2MMOs XUliHC,
BCMC-bIH Xy4UH 4a0/bI2 6P2OHCYYNIX

Byx cypaeuutie xampyyaoxc, uamapmail  60108CPONL  0J20XbIH MYA0 OYUYCIH
Xemenbepeep 0120x 6ON0ECPONO HACAH MYypUuLOad Cyparyaxyin Y3371 0apummiaisle
ULYY CAUliH UHMESPAYYUIINC, CUCIEMUIIX WAaponazamail. XaHaam-uuHICUIZIIS
moemmon xutxuiin myn0 BCMC-utie opeomeon Xo2ocyyasx Hb 3yumail.

Jytiycon xomenbopm xampazoan cypamyaxic Oy cypamyazuyobli axulf, aM’CULm
eapaax, Cypamyaxyun macpaimeyi 0ailoivle Hb XAHeax YyOHd3IC anban 6010H
anban oyc cypeanmyyoad MXXT-utie X3pXsH unmezpayyuian auiueiagic 000X
manaap cyoandc y39x waaponacamai. Cypaiyacy OytuycoH X0moioopm wuidlcuH
Xampazoax, HSUliH Cypeyyab0 0I6ULUH WUTICUX 39PIE WUANCUTIMY YO, apea 3amyyo
OUNOMIHCIOU, MOOOPXOU OAUNC OMHO Hb XAMPASOCAH, CYPAIYCAH 23PUUNSID Hb
XYA99H 3068U100pO20OXYIY OAX Hb 3YUMIU.
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bognorbiH acyygan 1.11: MBC 6onoH B Hb cypryyamac
aXNblH 6ailpaHa, aXablH 6ailipHaac 60/10BCpOsbIH anuMBaa
XeTenbepT caaaryi WHUAKUX HOXLOAUWUr XaHraX, YaAaBXMMKUX
waapgnaararai.

HoTtonroo 6a xananuyynsr

Onooroop xun 0yp 27,600 ragaan axxuiaran MOHTOJ yJican axmuiax Oyit Oereen
rajaaz aXwiTHbl TOOT OyypyyJDK JOTOOIBIH @XXHMJUIAX XYYHIIpP OpIyyJaX 30pHIT
TaBbXI). Xoauir?dp tepeec MBC, JIB-bIH XYpTIdMKUNT HAIMATAYYJIDX Tal P3P
30pPWITA00 XYpPY YaJCaH 4 TOTCOTYMIH 339MIICIH MIUIT YaaBap aXKIBIH Oailp
TaXb XAPITIPATIH HAUIPXTYH Oairaa yqup A33pX 30PHITOA XYPIXDI XYHAPIITIN
oM ([pnxuiin Oank, 2018). 15 yacelH ayHn wanBapiar OOJIOBCOH XY4YHH,
CaHXYYTMHH 4ajnBap OOJOH OOJOBCPOJIBIH TOITOJIO0 Hb ©PCONAeOHT 3IUHH
3aCTUIH XIPArupar XaHrax yajyjiar 3¢3X Tajlaap sByyJcaH cyjanraana MoHrou yic
CyynuitH 6aiip 33351k33 (MEHEKMEHTHIH XOMKIHIH OJI0H YJICBIH HHCTUTYT, IMD,
2017; UNESCO 2019c).

Xemenmep, HUATMUIH XamraayutblH siamMaH MBC-wIT xapuylican x3nTac Oaiimar
00JIOBY VI akWyutaraa Hb XaHTAITTYH axdd. MBC-bH yaupanarsir YHIDCHHN
30BJOJI Hb XIPIDKYYHIRr. Llorn "amamykua CyypuicaH CyprajiThIl aMKHITTal
HIBTPYYJICOH Oereen EBpombm  Xomboowsl (EX) mwxmarmiirasp MBC-n
30puysicaH yHIICHHNA wMaopramumiitn - xypasr (YMX/ National Qualification
Framework) OoyioBcpyyax a@xuia aMyKHITTall sBargak OaiiHa. XerkiuiiH
TYHIIYYAuHH caHaaumiraap MBC-bIH yIUTIMATISr 3aX  339/IMHH  X3OPATIRITIH
HUHMIYYIIX CTPAaTEerHiH alXMYyY[, TYPIIMITBIH TOCIYYI XIPATXKCIIP OaitHa. DHD
candapT XyBUHH X3BIUIMHH OpPOJIIIO0 HIMAIIIX XOPITIPI 6cexxk OyHr Xxapranisad,
OpoNIoOr anbh OO0JIOX HAMATAYYJDK Oaliraa Hb axwuriargax OaiiHa. MBC-bH
yaHap OOJIOH HUHIMHUT calkpyyJsiaxX, 4ajJBap OJITOX Cyprajraac a)ciblH OalpaH
AMPKUIITTAH IMWDKUXUAT JIOMKHX YYIHIIC QKW OJITOTYHUJI, XOJIO0O0BIT IIHHABIP
raprax Yy siBIjjiaa TaTaH OpoJiyyJiax Hb3YUTIHU.

MBC-pIH OGaliryyJularblH  yIUp/JIarblH MDJPIDK  Oaiiraaraap MiIprakiIvidH yp
qa/iBap, XMW OJIOXTON X0JIO00TOM TyJrapar Tyr39MdJT HIMH 09pxmmaa #Hb MBC-
BIH OalryyJiaryya MXd3HXJ39 TOBJIOPCOH Oalpiantaid, SpdAT XaMIHiH uX Oaiiraa
razap Oaiipnagar axdd. MHracH?sp aiiMar opoH HyTarT Oui OOJICOH @XJIbIH
OalipHBI XOPATIPAr XaHrax OO0JOMXK XszraapiaaraMan Oaipar. OpoH HYTIHMIH
XOMKIMIAH 3arBap Hb Y4Hp OyTaraaidTail TOATUNAT XYJI39H 30BIIeeper 0a OpoH
HYTTHUIH X9PIATIR) MaapUlarkl ysH XaTaH Oaljraap XaHTax 4aaxTyi Oaiiraaraac
xaparjax Oaitna. CypcaH yp 4aJBapT Hb TOXMPOX @KJIbIH Oaip 010X OOJIOMXKTOH,
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00D razap pyy LIWDKHH siBaX HOX1eJ Oaiuisir Ouii 6onrox GaiiHa. OpoH HYTTUiH
MBC-bpH Galiryymiaryyn i) eepcauifH OpOH HYTTHHH OHIUIOT IMIMHXK, HPIIAYHH
YUT XaHIara, aXKUIUIaX XYYHHH 9PAIT XIPITIRAT TOAOPXOMIOX cyaanraa Xuix, ii)
cyJairaaHsl Yp IYHA CYYpHIaH 00pCANIH Xaphy apra XaMKI9T aBax XdparTou.

MBC-b1H canbapbera HapuiiBumicaH Taitman 2019 onx rapaxaap 0oIoOBCcpyyIargax
6aiimaa. MBC-bIH canbapblH TallaH Hb MIPTIIUIMHH YHIICHUH Xypa3ar (national
qualifications framework) GosoBcpyynax, ajxJiblH OaiipaH] XdpArJdIAdX yajBap,
YaJaMKUUT 93IMINYYIdX, @KWI XOJeJIMOp 3pXJX acyyUIbll IMUHIBIPIAX apra
3aM XaiixaJ] TeBIepCOH OO0JOBY ©MHe OJDK aBCAaH TypIuiara OOJIOH XeIKIJINiH
TYHIDISTY OalTryyJularslH XeTeN0epHir HAJII3H XYUTIH TycracaH TaiylaH OommKa3.
Taiinanm xe106 OpOH HyTarT Maj aX axyi 3pXJdXa3d “yiaaM dagaBapxumk’ Oalraa
Hb MaJl @ axyiraa “xoBadp Xairammk” Oyd MalubIH @KW dPXIIX OOIOMKUIH
Tanaap 0010 Horoon »amitn 3acruite (Green Economy) yypar amianTeIH Taiaap
XaHTaITTal XOMKIPH/L Tycraaryii 6aiina (Xycuorr 9).24

XYCH3IT 7: HOrOOH Xer:KAuiir xaHrax Tyxaii MOHron y/icbiH cTpaTerniiH 30punTyyp,

1. baiiranuiiH HeeIMHH XOMHXITTIH, XYIIMXKHUHH XWUHH suirapan  OoJoH
xasraan oaratail YWIABIPIAI, XOPITIIAT XOMKYYITH).

2. baiirans Oop4HBIT XaMraanax, HOXeH COPIIdX AXKIIBIT APUUMIKYYJIIH OPUHbI
60Xup0I, JOPOUTIBIT OyypyyJlK, SKOCHCTEMHUHH TOIHLBAIPT OaluIbIr
XaJrajiHa.

3. Horoon saniiH 3aCTUIT IDMKHUX CAaHXYYKHIT, TaTBap, 33371, ypaMIIyyJUIbIH
OHOBYTOW XONIYYPTUHT HIBTPYYJ/DK, Oalraih xamraanai, XYHHH XeTKH,
I[3BOP TEXHOJOTHHT IIMIKUX XOPOHT'® OPYYIAITHIT HAMATAYYIIH).

4. HOrooH aXWia OJpXJITHAT JAMXKIDK, SAYYPJIBIT OyypyynaH HOTOOH
aMB/IPAIIBIH X9B MasTHHT TOJIOBIIYYITHD.

5. baiiranba 30XMICOH axyH, COENBIH YHIT 3YHIICHIT XOIKYYJDK, O0JI0BCpOII,
HIMHXKJIDX yXaaH, TEXHOJOI'M, MHHOBALBII HOTOOH XODKIHMHH XypAacryyp
60JITOHO.

6. Yyp ambCrajiblH 06puwienT, Oyc HyTTHIH OalrainuiiH Heell Oasuiar, coprax
Yya/IaBXaJl HUAIYYJI9H XYH aMbIH CyYPBIIUIBIT TOJIOBIOH XOTKYYITH?.

Ox cypsamk: https://www.greengrowthknowledge.org/national-documents/action-plan-green-development-
policy-mongolia
https://www.legalinfo.mn/annex/details/6438?lawid=10482

MOHTOMBIH 3a)1yy4yy/blH OMpOII00roop TaBaH XyHuil rypas Hb MJIC-1 m3BiIuH
cypannaraac 70 opuuM XyBb Hb O9MIrmiuyyn Oaitnar (bX, 2019). Onooruiin

24 https://www.greengrowthknowledge.org/national-documents/action-plan-green-development-policy-mongolia
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Oaiiayaap 1331 OOJOBCPOJIBIH calldap Hb YJIC OPHBIXOO 3UIH 3acar, HUUTMHUNAH
APINTHA HUAUICOH, 21-p 3yyHI CailH aXWJIA OpiK, WIYY a3 jKapranrtail ambIpaxan
Hb IIAapjjaratail yp 4YaaBapbhil OIOYTHYYHIAJ 33IMINYYIIXUHH XYBBI YUHP
nytarpanrtail 6aitna. FOHECKO-ooc 2019 oux rapracan MBC-bIH  00aI0TBIH
nye mmmxuarnHg (UNESCO, 2019c¢, xy. 46-49) mypracanaap “AsKuirydummitH
TYBIIHUIT OOJIOBCPOJBIH TYBIIH?3D Hb aBY Y3B3JI AyHHI OomoBcpontoit (8.3%,
2016) axwmuua 60JIOH axucaH TYBIIHHNA 0osioBcponToit (7.5%, 2016) akumuabiH
xappllaa TOHIBIPTYH OafiHa. M/IC TerceryamiiH aXWITYWUIMHH TYBIIMH OHIOP
Oaliraar epeHXMII00 KW OJI0X 0OJIOMXK Myy OalraaTtail Xomboox 600X 00JI0BY
XaMTUMH 4yxal Hb XOJeJIMepUHH 3aX 33371 aXHiITail XoJ0OorIonToH, axucaH
TYBILIHUI YaaBap AyTMar, dpaJITTdi 6airaar mimpxuiink 6aix 000X 1om”.

Tepeec Oatancan OOIOTHIN OYpIH XIPIKYYymdxryi Oaitna (TX3 2030; 2016-
2021 3acruitH Ta3pelH MepuUitH XeTenbep, Tepeec Xememmep IPXIDITHHH
tanaap Oapumtiiax Gomnoro, 2016; Xemenmep OpXIANTHHT IOMXKUX — TyXai
xyyab, 2011 r.m.). Xummanbon, Tepeec 30XHIYYJCaH XOAeJIMep 3PXINITHNAT
JPMXKHX; OKWITYHUIMHH CyJanraa, CTaTHCTHKHAT CallkpyyJiDK, TYYHI CYypHIIaH
XOJIOJIMOPUIH  DPANT, HUIIYYIIITUHT  30XUIYYJax; YHIICHUM XOIXIJIUHH
TOPIYYJIdX XYUUH 3YIIC, XOIeJIMOpUHH 3aX 393JIMHH OPIIT  XOPIrLdITIU
HUMIYYJ2H IIaapjajara XaHracaH, yp 4agBap 333MILICOH KHIUIaX XY4HH O3ITIHX
YYZH33C CypTayThIH TOTTOJIOOT CaiKpyysaxaa XepeHre OpyyJaxbil sapaBuiax;
OIOYTaH 3aJIyyChIT' @XKJIbIH OalipaH aMKWIITTall MMIDKYYIDX YYHIIC MIPTMKINIH
qur OapuMikaa OJrOX 3OBJIOTOO Orex, aXJIbIH OaipaHja 3yyduiaax T.M. OOJJIOTHIH
XOPATKIIT XaHTANTryH OaifHa.

MOHTIOJT YJICBIH HHUWTAM, 3IUNAH 3aCTUHH XOIKIJI, YHIICHUH aroyiryi Oaiimamnm
maap/yiararail Oaiiraa canbap, MIPrIUUTMHAT TOJOPXOWIIOX, 30XMILyyJIax, XSHAJIT
IIMHXKIITIY XUUX TyXai 00IOBCPOIBIH 0O/TOro OHOBUTOW Oyc OaitHa. TepwitH
emunitn 6yx NJIC-uitn cypranran epeHxuil spamMuiiH xu4d331 opzor (liberal arts
approach) 0oJicOH Hb OaMUIBIT yJaaM XYHIPYYJICOH 06ree] yjc OpPHBI XOIKHIJ
maap/yiaratail Oaifraa MMHXKIPDX yXaaH, HWHKEHEPWINIMHH UHIJIDIID  3JICOH
cypanmax XaHmIareir cynpyyinkdd. XyBuitH WMJIC-uyn uXsHXAD OW3HECUIH
yAWpAiara, rajaajg XdJ 39p3r HAUWTMHHAH yXaaHbl XeTen0epTdil. ['Bu eHeerwitn
QKWITYIHUIMHH TYBIIMH eHjiep Oaiiraa yex 51r?gp XeTendepeep Tercerijuur
XOMOJIMOPUIH 3aX 3337 Hb IIMHIIK YaJaxryd Oalraaa rojl y4up Hb OPIIMK
Oaiiraa Omm?.

2014 omnp OarnaracaH OakaJlaBPBIH 33pAT OJTOX XOTONOOPYYIUHH epoHXHH
LIANTYYP, CYPaILAryibiH XYpPaX Yp AYH, 333MIIAX M3UIT VP YaIBapT LIYYMKIIJIT
COTIAIIII, 3a/UIaH [IUHKIDX, TOJOeBJIOX, XyBb XYHUH, MAIPrNIMHAH OO0JOH
XapwillaaHel yp 4ajBap, rajgaaj XaJaHUui MAUIT 00JI0H Oaraap axuiiax 4aasap
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39par Oartax OaifHa. DAr?3p €OPUIENTHIH Yp HOJleer IYTHIXd/ apai apT Oaiiraa
00JI0BY aHXHBI TOI'COTYU]] IXHIICID XKWL AP rapy Oaliraa Ty OUPBIH XyralaaH]
aHxaapaiTail aXHriax, XsiHJIT IMHHKITI SBYYIDK 0aliX X9parTdid oM.

WUJC-uyn onooruiiH Oaiijimaap MAIPraKIMHH 4YUT OapuM)kaa OJITOX 3OBIIOTOO
OTIOITYH, XA 3yywWIaxX YHITIHITI? 0alaarryil yaup OlyTHYYA TOTCOe ] a)IIbIH
OalipaHI INWDKAX MMWDKWIT OaifHra aM KUITTal Oaibk dwammarryid. Mitmaac
OIOYTHYYJ SIMap YUIIIAIIIP Cypanlax, XeJAeJIMepuiiH 3ax 3331 J33p 3PIATTIH amap
QKM MIPT3KII 933MIIHUX B3 TJI3T Tajlaap M35/ YHIICIICIH COHIOIT XUHX3]
XYHAPANTIH Oaiimar OaifHa. DH® HP @)XW ONTOTYMHH TaBRXK Oyil Imaapiara,
CypalIardiiiH 335MIICOH Yp yaaBap Xo&€p HUHUITYH Oaiixan HeNeenex, CailH awuil
xaix, onoxoa xauyy Tya UJAC-uitn Tercerdu uXsoHX193 yp uaaBap Oara maapjicaH
QKW OPOXOJ XYPAST XKD,

1.11 3eBnemk

1.11.1 MBC-biH  6alicyynnaz2yydad eepuliH 6yc HymeuliH M3pa3axAuliH
60n108CPOAbIH  X3p32y332 Cyoanrwc mMmyyHO HuliyyyncaH xemenbep
X3p32HCyynax 60A0MxMC 0a120X

Opon Hymeutin 601000 YHOICHUL XO2UCIUUH 3A28apm MYA2yypiaH XO06amMop
IPXNIAMULH 6001020, MONOGNOIMULL XIPILAHCYYIIX HAOA8XMAll 3aCa2ian Oyxul
MBC-b1n wiuns Oymyutie 6uii 60120X;, OPOH HYM2UUH 001000 YHOICHULL XO2HCIUUH
3a26ap, X0001Mep Ipxmdamuln cyoareaano cyypuran MBC-vin 6aiieyyiiazein
3ypaenanvie (0aupaan, xomiuca, mopos, Xomenoep) wunIdp Xuix, waapoiaeamaii
2azap Hv WUHI CYpeaimein Oatieyyinaea 0aueyyiax, OpoH HYymeuiiH, OycCuiiH
OPINM  XIPI2YIIHO MYASYYPAAH MIOAIe, YA08Ap O0N20X VAH XAMAH CYP2almblH
xomonbopmaui  bonox; MBEC-vin  6atieyyiiazyyoad myxaun OpoH —HYMeuuH
XOOOAMOPULIH 3aX 399/ULH 3PITIN XIPI2Y33, UPIIOYIUH XOSHCIUUH XAHOLA2d, OHYLO2
XYUUH 3YWICULIH Manaap cyoanead Xuiic, 2apcat yp OYHO Hb CYypulan bavueyyiiaead
XO2UCYYAIX OOJIOMIUC 0J120X Hb 3YUMIU. Kutdda09.71, HYYOAUliH MAKL axnc axyi OOIoH
HOCOOH asilai JICYYIUAANbIH XOmenoepyyoutie Oonoscpyyidc 0010x wom. YyHO
MIPSIACTUTIH OONOBCPOIL, 0390 OOJOBCPOI 020X CYP2AIMAO XAMPALOAH MIPSINCIII
OIUNYYAIXULIE IPMINZIIC Oatleaa 0000200p ANCUTL IPXINNC OV XYMYYCUlIH
XIPI2YIIHO HULUYYYIIX aACyyOan MOH OPHO. DHIXYY 30810MIHCULE CYPIYVIULH
sypaeaarmait xonboomou cauvan 6oion MBC-vin baiieyyniaeyyovie myxain opoH
HYMSUUHXAA X3P32Y33 waaponazad OypIH OYYPIH, YsH Xamar 0aionaap xapuy apea
X2MIHCID agoae batxaap 30XU0H OAU2yynax myxai 30810MA’CMIU YOV VIAIC XAPaAx Hb
3YUmMOIL.
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1.11.2 MBC-biH xemenbepuiiz axcaviH 6alipaHO waapodazoax yp 4adeapoi2
XO2MCYYNIXI0 YU2AYYns3X, MOH aXcUsa 3pX3ax byl XyH eepm moxupox
xemenbepm xampaz20aH yp 4Yaodsapaa 033wayynax 6osomucmolii
6alixaap 30xuoH balicyynax

Moneon yncoln opon Hymeutin Xe2dciuin 3azeapm myneapaao oaiieaa acyyoiaac
xapaxad MBC-vin xemenbepuiie canxcpyyiaxoaa uiyy ysaH Xamau, OpoH Hymazm
cyypuican apea dapunaap xamoax ue 3yumsil axc’d. MBC-vin baueyyinacyyoao
66pULIH OYC HYMEULIH MIPEINACTIUUH DOLOBCPOTIBIH XIPI2YI3, ANCAbIH OAUPAHO (MAT
aolic axyi 9pxIX0) waapoazoax yp 4aosapule CyoairHe myyHo HUYYyIcOH XOMo00p
X2PIAHCYYAIX IPX uenee boromdxucuiie 012ox Ho 3yumsu. MBEC-aac asxcnvin batpano
WUTIHICUX WUTNCUTMUL caudxcpyyaax yin a6y Ho MBEC-vin xemenbepyyouiie yicult
60101 OPOH HYMEULH XO2HCIUUH 0001020, Waapoiazamail Uiyy CAuH HUUYYyidX,
MO2COSHOULIH AXHCUNO OPOX DONOMIUCULIE HIMILOYYAIX YYOHIIC IPIIM X3PI2YIIC
XA32aapaax, MyYHO HONOON6X00 HUSIICIH KEom 0010H 0ycad cmpameauac
xamaapua. Yyuuil 39p32y32233p adicun apxandse xymyycutie MBC-0 xampazoasic
VP uaodeapaa OUAYYAIX OONIOMACOOP XAHZAH, MIOHUL XIPIYIIE XAH2AXVUVY
cypeanmulH xemenbepmaii oaiix xapsemaii. Hocoon xezowciutie xaneax cmpamezutin
sopunmyyovie ouenyynaxa0 MBC-vin eyiiysmesx yypae, au xonb020010 OHY2OuU
anxaapan xanoyynax waaponazamai.

1.11.3 1?30 60s06CpoOAbIH Cyp2aamMbIH YaHap, Huliyuliz calxcpyyni,
meacezyuliH 333MWC3H yp Yyadeap, axcua on2024uliH maeux waaponaza
X0épblH Huliyulie calixcpyynax, 0330 607108cp0oa0 374C3H cypanyax
Xycanmaii HacaHd xyp3a24uliH xap3ay33 waaponazei2 XaH2ax

J[220 60108CpONL 939MUIIO  AJICALIH OAUPAHO WUIHCUXIO Oull 6071002 30pyYe
apuneaxvln  mMyn0 XeOeIMOepPULH 34X 399MUlH 3PIamd0 HUUYCIH Yaodeapiae,
MIP2OULCOH  QdiCUman  O2IM2dX, Cypaax, O0J06CPOL O0N20X YU AdCULLIA2Ade
CAUACPYYAAX OP2OH XIMIAUCIIHUL cmpameat, apea XIMAHCID asax Hb 3yumai. YyHO,
X606AMOD 3PXAIXI0 WAAPOAAaAmAall yp u4adeapvle Xemenoepm myceax, adCiblH
OatipHvl 3PIIM X3PI2Y3I, XOOOIMOP IPXIINMULH CYOANCAAHO CYYPUIAH 0001020
30XUYYYIAImble  CAUNCPYYAAX, YHOICHUL XO2HCIUUH —XIPIeYydd  waaponazad
HULYYYAIH MIPSYYAIX MIPSINCIUUN  Canbapyyoad XepoHz0 opyyiax dacyyoivle
saapasunax 3speutic oypoasic 6oano. MIC-uyo mapergcautin yue dapumdircaa 0120x
306/10260 624, ANCUNIO 3YVUUINC 62002 OOJICOH MOXUOTIO0NO OKYMHYYO MIPSIULUX
canbap OOIOH AANCUL MIPSIACIII COHEOXA00 MIOIININO YHOICAICIH COHRONM XUUX
b6on0MAHCMOU 60MHO. YYHULL 39p32Yy33233p AdNCUNL IPXIN0IE XyMyyculie baxkaiasp,
MALUCMPBIH 39P2ULIH CYP2ATMAO XaMpazoan 60108CPOI00 AXUYIAX XYCITIPMIZII,
X9pa2Y9 WaAapOIaAcble XAH2aH adCUuiIax Xapazmail.
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5OAJIOrbIH XYP33 2.
M333/13/1 XAPUNLLAA
XO/ZI6OOHbI TEXHO/NOTUIAT
5OJIOBCPOJ1 BOJIOH
CYPANILAXYWUL 6PTOHOOP
H3BTPYY/13X Hb

“Haxum Monron” (MoHron yicelH 3acruifH ra3pblH 216-p TOTTOON) YHIDICHUI
xeTenbep Oatmargax, 2005-2015 oxnx Monroa yicelH 3acTuitH razap Mbamsaimai
xapwiaa xo0j000Hbl TexHomoruiur (MXXT) canbap Oypa epreH HIBTPYYIIIX
30pWIT TaBbcaH. YYHUH yp ayHa MouroiasiH MXXT-uiin xerxun Asu, Homxon
JIaNaiH OJIOH OpHYYy/1aac A93ryyp y3yymarmii (3ypar 13) sk Oaiiraa 6ereen 2017
ombl Oaiitaap 34 oprooc 14-p Gaiipan xxarcax Gaiina (1TU, 2017).

3ypar 13: Asu HomxoH [anaitH opHyyabiH MXXT Xer:KniH uHaeKc

I Iinns. Developed

World
Asia and the Pacific
Developing

D1 2017
ORNWBWLON®O

Fiji - m——

Viet Nam —

Tonga m—

Indonesia ———f
India m—
Myanmar —
Nepal m—
Vanuatu s

China
Iran (I.R.)
Bangladesh m—

Sri Lanka n—
Bhutan m—
Timor-Leste n—
Samoa —

Cambodia —

Kiribati m—

Pakistan m——
Solomon Islands
Afghanistan

Japan

New Zealand
y
Thailand

Australia
Singapore

Macao, China |
Brunei Darussalam

Mongolia ——
Philippines m—
Lao P.D.R.

Korea (Rep.) 1
Hong Kong, China

Ix cypsamk: ITU. Measuring Information Society Report 2017.

MXXT-wiir XerKyYJdX YVHIICHHHA XeTel0ep IyycraBap OOJICOH ©Hee Yen
JlapaariiiH apra X3My33T OJIOH YJICBIH TypIIara, 30BJIOMKHI HUHIYYJIDX Tal 133D
aHXaapax Hb 3YWTHH 10M. BOJIOBCPOIBIH cambapslH OHIUIOT MIMHXKHIT Xapraji3caH,
6omnoBcposry MXXT-niir ammrinax ©0ouioro OOJOBCPYYJIaXbIH TYJA YHAICHHH
MXXT-uitn 6omoro (6omoBcposn GomoH Oycan canbapyyAbll ©preH XamapcaH)
IIaapjarataii Tanaap 3eBJIeMXKYY3 Tycraca 6aiinar.

2 Yunacuuit MXXT-uitn 60510r0Toit X0n600T0i yiic opHyyIbIH X3memuyyiryya: http://cita.gov.mn/wp-content/
uploads/2016/12/draft_2025_en-v1.pdf.
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“Bonoscpon 2030 — yiin axxuutaraanst Xypad3” -1 (UNESCO 2015), “BosoBcposibia
TOTTOJIII00, M3AJIST TYIIRIT, M3APIUIMHH XYPTIdMK, CYpraiThlH 4aHap, Yp AYH,
yimumirasHuil yanapeir caibkpyynaxan® MXXT-uitH au xonbormon mamn dyxain
IArUAr 3aax erceH Oaigar (xy.8). MXXT-uiir o0H 30pHATOA XYPIX TYIXYYP
'K Y39k Gaiiraa 6ereen yyun TX3 4.4 (yaacsu 6omon MXXT wansapyyn), TX3
4.5 (xermpuiin TOHIEBIPT MXXT-nitH cyprant 6070H TEXHOIOTHIH J3.1 Oy TIHIH
xyptMmk), TX3 4.6 (MXXT-r 6uuur ycor Taitmarmantan xiaparmx), TX3 4.a
(cypryymmita opunag MXXT-r #aBTpYYmdX) Gomon TX3 4.8 (MXXT-T X3parmx
yajBapTail 6ari) 33par opxk OaifHa.

MXXT-uir 30puyJaiThlH Jaryy auMIVIaK 4aJBall 36BXOH alCJarACaH auMmart
Oaiiraa Oarmi, cypardmaa Xypd YWIwmxmd Oyc 21-p 3yyHBI MAAJIST YaaBapbir
93IMIIYYIIX3A TYJIX3I OOJOX cypard TeBTOH 3aaX aprblH IIWUHD I[IMHAIAT
(innovative) apra xaHareir O0asHKyyJDK erex ad xoJa0oraonToil. MOHTo yiaChiH
3acruiiH razap OOJOBCPOJIBIH YaHap OOJIOH TATHI Xampax OaljibIr HIMAITIYYJIIX
yyZaHs¢c MXXT-Uir H3BTPYY/IdX Tajl I33p OHUION aHxaapajl XaHAyyJicaap MPCOH.
YHmocHUE XoMkd HHNA Oycan XeTenbOep, caHaauWITHIH XyBBI ‘‘BomoBcponsH
candapT M3/19II3J1, Xapuiilaa XoJI000Hb! TEXHOJIOTHIH Tajaap OapumTiax 00aIoro
2012-2016”, “BonoBcposbi canbapbiH M3mamuHidH  cuctem” (ESIS, 2013),
“BOJIOBCPOIIT HIIITTINU aryysra, xeteadepuir xerkyymnx...” (YUX, 12-p torroon)
39PTHHAT HAPIIK O0sHO. bara, myH 60JI0BCPOIIBIH TYBIINH/L HHTEPHAT XOJIOOITHIH
xyBb 2010 onx 59% Oaiicnaac 2017 onx 86.5% 60K ©CCOH Y3YYIITTIH 0a HAT
KoMIbOTEepT HOTAOoX cypardmitH Too 2007 onnx 43.9 Gaiicmaac 2017 omx 12.5
60omk spc Oyypusd (BX, 2019). BCMC/ESIS ammrnanran opcHoop COB, 0Oara,
IyH 0OJIOBCPONITOH X0I000TON OYX M3A33JUII3C rajiHa XYHUI HOel, CaHXYYTIHilH
MEHEKMEHT OOJIOH CTATMCUKHUH OYX MAJ3JUIMUT HAT JIOp HATTIIX OOJOMXKTON
60I10B.

2019 onsr 7-p capa BCIIYCSl-aac GonoBcpoibiH candapt MXXT-uilr HIBTPYYIIX
6omioro 0oJ0BCpyynax, 00MIOro X3p3arKWITHIH xetenbep (2020-2030) Gosnon
xeTen0epuilH 3apaanTail X0I00rI0NTONH TeHASPUITH TOCIHNT 3apiacaH 6a yp AYH
Hb 0JJ0OrOOp Trapaaryi OaiiHa. DHd yen MXXT-uir HiIBTPYYIdX apra Xomikid,
XHY93J1 3YTTIMHHXDY VP OT0eKHHTI YHAIDK TYTHOH, HOXION OaluIbIl IIHHKHUIDK
Y33X Hb 3yiToii oM. Smaiika yinceln MXXT-uiH 6010rbir?® xapbiyysiaH y39k,
CcaifH TypIIIarelr CyJamk 0070x Ommdd. Anxam 1-T BOJOBCPOJIBIH TOTTOJIIOOHBI
Ooyx ryBumHx MXXT-uiir epreHeep HABTPYYJIPIXdA HapUHBYMIICAH JAYH
HIMHKWIIT), YHIITI AYTHAAT XUiX; Anxam 2-T 1-p anxMmblH Yei XHUHCOH JIyH
MIMHKWITIRH] CYYpHIIaH Tylaramaaazn Oyi, 60ATI0TEIH roil acyy/uiaa TOJOPXOMIIOX;
Anxam 3-T bonoBcponbiH Mactep TeneBiereeH; Tycrax yHAdCHMH MXXT-uiin
60u10TBIT OOJIOBCPYYJIax.

2 http://www.japarliament.gov.jm/attachments/596_Information%20and%20Communications%20Technology%20
(ICT)%20Policy.pdf
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BognorbiH acyygan 2.1: TortBopTod a)kuanaraa, awuriant
60n0H aloynryit 6aMmpnbir XxaHraaryirasc cypryyamiiH MXXT-uiH
B34 6yTu34 Opyy/ncaH XepeHre OpyynanTblH AlMUF, YP ereex
apca3na opoop 6aiiHa.

HoTtonroo 6a xananuyynsr

H3p nypacanunan MoHrosn yicblH 3acruiiH razpaac cypryyiauyasir MXXT-uitn
T OyTAUTIi 6OJITOX, TOHOTIIOXO/] aXUITall AXHUIUIaX, Oararyii XepeHre opyyJiaiT
xuix33. Kuirsnoai, 2015-2017 onbl xoopoua BHXAY-bIH 3330iH T3MKIAIIID
x3parkcrH “IluHd 3yyHBI 60m0BCpO” TocauitH XypadHa 2017 onsr 12-p capsia 31
mx3n BCHIVCSA-aac yamacHMA XMk 0yx EBC-Hyneir HHTEPHIT CYIKIIHA
X0J100k33. MOH TYYHWI3H MHTEPHITI XOJOOTOH aXHUIaX OYX TOPJIHWH TOHOT
TOXOOPOMKHHT Cypryyib, IPIBPIIAT, O0IOBCPOIBIH OalTyyiIaryyax HUHIYYIK?
(BX, 2018). Toapyynba:

e Cypryyiib, I31RPIAT, 00J0BCPOIIBIH Oairyyiaryyasa 25,000 Garir, axunraH
cypranteld 3opuyiantraid 36,340 30eBpHIlH KOMIIBIOTEPUUT, 625 CypryyJs,
LPIPPIAT, 00JIOBCPOIIBIH OalTyyIIIaras yxaaiar caMmOapbIr HUHITYYIDKI9.

e bBarmmitH XerKIuitH opJ0HA OOJIOBCPOJIBIH 1aTa TOBUHUT OalTyyJcaH 0a IIMIH
Kabenp, yTacryil Cy/DKId, yaupaax, XsIHaX TOX00POMKYYAUNT 30XUX TeXHUKHHH
TOXUPTOOTOM Hb HUHIYYIDK?I.

e 21 aiimar, Ynaan6aarap xoTbiH 6 Oadpmuing M»dapaimda  xapuilaaHbl
CY/DK?? TOPUIH OMYHT KOMITAHUIH Ccyypb mda OyTipa cyypuican GPON
TEXHOJIOTUTON 27 CYJKIIHUHN TOBUIAT Oalryynaas OaiHa.

* VYnaan6aatapbia 122 cypryyis, 21 aiiMruita TeBuiiH 69 cypryyins, 344 cyMbIH
350 cypryyas GPON cyipkasHHA IIHIIDH KaOeJIMHH TOX00POMKTIN OOJICOH.

»  BCIIYCS-naac yperan 3apuiblr (AHTEPHITHIHH TeJI0ep) caHXyYKyYJDk OaiHa.

Xenee OpOH HyTar, XOT CYYpUH Ta3pblH CYpPrYyJHUyAbIH XOOPOHIBIH OpOH
3aiiH siIraar mnmeapnaxan OHOXYY IIHMHD CaHaayujra, OJIOJNT aMXHWIT YyXal
YYPAr TYHIPTrK Oonox roM. KoMmmbroTep, cyparduiiH TOOH Xapbllaa MOH 4yXal
YYPAr TYHIPTrIX Oereen »HY Tanmaapx Too Oapumt bX-uitH 2019 oHbl TalmaHj
JPITIP3HTYH  Tycrarmx3d. Cypryymuyasir MXXT-nuifH TOHOT Texeepemkeep
XaHrax Hb Oarmuiaxyidl OOJOH cypalllaXydH TEXHOJOTHHT HWHTErpaIumnK,
CyparduiiH LaxuM 4YaJBapbhil XOIXKYYJdX YHICOH ainxaM oM. [9coH xoauil 4
XOTKHHTYH OOJIOH OHIOP XOTKHITIH, HAT 0ycd1 OalipiiaX 0JI0H YJIC OPHBI MOIIIIIK
Oaifraaraap OOJIOBCPOJIBIH Xsi3raapijaraMay TOCBeOp XMl Tecep, CaH daHapTai
HHTEPHATIIP CYPryyJuyIbIl XaHraxaJl aMmapryi axao.
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Yanapraili OosoBCcposii Xampargax TIrml OOJOMMKHHT X3parkyyinxany MXXT
OHITOH dyXam YYypar TyHIpTrak Oomox Tamaap TX3 2030-m mypacan Oaimar.
MXXT Hp MOH TATII XaMpax 3apUMbIH OJIOH XY4YHH 3YWIHIT (ra3ap 3yiH Oaiipiai,
JKEH/IPP, OPJIOTHIH TYBIIWH, XODKIUHH O3pXI3 T.M.) HAMOaliaH Xapraizak
TOIIOBIIOOTYH TOXHONIONA “TOXOOPOMXKTIN’, “TOXOOPOMKIYHH”  XOOPOHI
WYY sUIrapa Yycrax, OalambIr JopAyynax TanTail. DIpCT Hb HaxXUM suirapail Hb
(HuitraM, SaMHH 3acar, MOUIBTMHH sirapall) WIYY XOp YpLIMITail yp JaraBap
aBYHPY OOI30IITYH FOM.

CypryyiuyJIblH HHTEpHITUHH XyuuH d4ajgan Hb MXXT-uilH X3parciassp
0aspKyyJicaH, Cypard TOBTIH CypraiaThlH YIUI aXuularaa siByyjaxajJ XaHraaTTan
Oaiix gamaxx Oaiiraa HCIXHNT XSTHAX Hb MAIll dyXaJ.

Mownron yncbiH 3acruiiH ra3pblH MXXT-uilH M3PraXuITIHTIN  sipuiaxaz
MDA Xajrajax TEXHUK TOXOOPOMKYYI aljiaa 3aax y3drIdi rapjaar oereen
Xyy4dupcaH, MIMHAWIAX INaapjularatail rmAruidr Xk  Oaitmaa. MbpadamidH
CYIDK?9HMH XYHUH HOOIMHH MEHEXMEHT MOH COPWIT O3pXII3ITIH Tynrapaasn
Oaiiraa ax»3. OpoormiiH Oalimmaap OWe HaacaH 3OBIOXYYAHHT TIPIITIAP
QKWLTyyJaar 0ereei CYJDKIIHUN XyBbJ MIYY TOI'TBOPTOM, UPIIAYHTIH GailasibIr
Hb XaHTaXbIH TYJJI MAIPTIYKIUNH OalryyIuiara, MIPIaKIUHH Oartaid TIP3 XUK
QKWDTyYJIaX Hb OHOBUTOH IOM.

XyHuit HeemnTdH Xomborayynan Oac HIMH 3yiumidr nypaaxax, MXXT-wuir
Oarmutaxyi, Cypainaxyia aMKHITTal HIBTPYYIDK, allMriiazar 00J0Xo/1 cypryyib
OypHWiir TEXHUKHHH Tycllajiaa JdPMXKIAIIIp XaHrax sBAajl 4dyxan Owmimdd. [aBu
“IluHd 3yyHBI OOJOBCPOI” TOCOI XIPIMKMK JYYCCaHBI Jlapaa CYJKIIHUN TOHOT
TOXOOPOMXK, IMWNH KAaOCIUHH TEXHUKUIH YHIUWIr3d, OYypaH OYTIH OalmibIr
XaHTaH @KWUIAX, XapHyLCaH MAPIIKWITIH Oalxryi Ooink’s. YYH?IC  YYHRH
TOHOT TOXO6pPOMXK, IIWIPH KalOenb]] acyyJal TapcHaac YYIPH OJIOH CypryyJiuyx
MHTEPHATH]T XOJI0O0T 10K YalaXryi| Xypuso.

FOHECKO-ooc siByyncan cyynuita yenitn (2019) cynanraaraap XyyXAuidH HaXuM
HPTIHAN 9aJaMiK Hb TIPTII, CYPryyJIb I39P33 HaXUM TOXOOPOMXKTIH Oaifx 3cIaxIdc
Mall WX Xamaapaar Hb TOrtoorpkdd. Cymamraann 4 opubel (banrmamem, ®wxw,
Comnonroc 6ooH Bretnam) 15 Hacraii 5,129 cypard oposicon 6a naxum UproHUN
(digital citizenship) 5 afiraap XyyxauiiH 9agBapblH TYBIIMHJ HOJOOIDK Oyi XyduH
3YWICHIH Tajaap CyIabKdd. S5 ail Hb yaxum Ouyue ycde mauiazoaim, yaxum
aroyneyi batioan 6a mace3p Xamyysucurmati OAuoan, Yaxum opoIyoo, apea XapI2coi,
yaxum comesn canaarvl yaoame (digital emotional intelligence), yaxum 6ymasnu
batidan 6onon unnosay oM. I'IpTId OO0NOH Cypryyib JI3PId IAXUM TOXOOPOMK
X9PIrIdX O0JOMKTOM 0aiix Hb XYYXAMIH 199pX Oyx 5 aitn yaxBap eHxep 6010XTOMH
LIyYZ X0JIOOOTOH Hb Cynajiraaraap HOTJIOT KA.
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Dmacer Hb, cypryymuyaan MXXT-uitH moa Oyman Oypayyidx Hb Oyx 3yHIMHAr
IIAHATH T3CHH YT Oum O6erees XapuH MUKW XYPIX X3parcat oM. Yanap 600H
Oomur Oaiian, XdOpXdH amMIiax Oaliraa Tamaap XsSHANT INHHXKHITD XHIK,
OHOBYTOM TEXHUKHHH JIMXKISTHUr y3Yy/Dk Oaiix xapormit. UJC, MBC-uynsin
xyBbJ MXXT-uitn mx OyTuumitH OypaH OYTIH OaiiiipIr XapXK XaHIaX TOTTOJIIIOO0
Oafimar GonoBY OosnoBcponsrH Oycan TyBmuH, HTB-bIH TOBYYOWIAH XyBBI WM
TOTTOJIII00 OalXTyii Oairaar 3HI Iypaax Hb 3YUTIH OM.

2.1 3eBnemx

2.1.1 Usyspnse, EBC, HTb-biH measyyduiiH odoozuiiH MXXT-uiiH 830 6ymuyuliH
6ypaH 6ymaH 6alidnbie xaHazax, mozmeopmoli mexHuK ylin4unzaa
Y3YYA3X33p UHCMUMymyunaax

Momneon yacvin 3aceutin easpaac cyyautin 10 orcunutin  xyeayaano ysyspise,
cypeyyauyovin MXXT-utin 030 6ymys0 opyyican XepoHze opyyialmvlHxad yp
eco0dfCcUtic Xypmaxuiin myno oodooeutin MXXT-uiin moemeopmou 6atioan, ypm
YOaau xyeayaanvl auiueiaimao OHYeol anxaapai xanoyynax o 3yumou. MXXT-0
OpYYICaH MOPULIH XOPOH2O OPYYIANMbIH YPM XY2aydansl P 6200X4CUlie XYPmIxX30
MO2MOAYOOHOOC 2adyyp opxueocon (marginalized) Hutiemuiin x3c3e Oynsem
060106CpONIBLIE MB32UL 020X, MEXHUKULH YUTYUSIISIIP XAHeAX XYHUL HOOYymsU
batix, cypazu meemou cypeanm 30XUoH 0aileyy1axad xauearmmai Xyuun yaonaap
UHMEPHIMIO X00020COH OaUX 39p32 OyXull 1 acyyoayyovie WUUOINC AACULLAX
waaponaeamaii. Hacano xypaeuouiin bonoscporn, anban 6yc 00106cpoo yiy3medx
Yypa2, au xon602001 o onoop myn HTh-vin megyyoutie yyHO MOH XAMPYYAAH Y39X
X3paemdll.

bognorbiH acyygan 2.2: MXXT-uiir 6onoBcpong MHTErpauuuaax,
©preHeep HIBTPYYNIX HIrAMIN HIr 60AN0r0 WaapanararTai.

Hotonroo 6a xananuyynasr

OmHe aypacaHwian Monron yicelH 3acruiia razpaac MXXT-uiir 60510BCpoIIbIH
OYyX TYBIIMHJ HIBTPYYJIIX33p OJIOH TOOHBI 00JUIOr0, caHaaujara rapral aKHLIax
Oaitaa. 2008 onx “Xyyxd11 OYpT KOMITBIOTEp” XOTOI0ep Xaparkmk 2012 oH XypTan
11,813 mmpxar Uxc Oy kommbiotep?’ Tapaarmxdd (bX, 2019). Men “3es Monron
Xyyxon” xerenbepuita XypadHa 3acruiin razpaac 6arut Hapt 25,000 3eeBpuiin

2" ke Oy xommbiotep Hb Hor Xyyxmoa Hor Heyt6yyk (One Laptop Per Child) xeTen6epuiin xypasus yilnasapasracon
HKIDKHT XOMIKIIHHIT 360BPHITH KOMITBIOTED 10M. JISIISpIHTYHT 3HII3C XapHa yy: one.laptop.org.
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komnbloTep TapaacaH. 2006-2015 onbl bBonoBCponblH MacTep TeJIOBIOreeH]
MXXT-wiir HIBTPYYIIXHUIH a4 XOJIOOTIJIBIT HYH TIPTYYHA TaBbCaH 06ree1 MOH

1) 6yx Cypryymuiir MHTEPHITII XOJI00X, 2) Garm Hapeir MXXT-uitH cyprairan
XaMpyyiax, 3) aHru TaHXWMBIT OHJaliHaap cypamax (e-learning) Texuuk
X9PITCIIIP TOHOTIIOX, 4) XSHAIT IIUHXHUITDI, aHAJIU3 O0JIOH YHAJI9H/I IPOrpaMM
XaHTaMXK alluriax, 5) Ccypryyiamyx OOJIOH OpOH HYTTHIH TOBYYAWHT YHIDCHHN
3alHBl CYpPTaNTHIH CYJDKIIHII XOJI00X XAMIIH 3aak3d. YT TOJOBIOTeOHUH maryy
MHTEPHATII XOJIOOX OOJIOH KOMIBIOTEPOOP XaHraxX axJIbIl IPIPPISTYYIR
X9pIrKyyiacoH Gereen 2017 oubl Oaitiyraap MOHIrON yJICBIH HUHMT IPLPPIATUIH
78.7% Hb HHTEPHITHI XOJIOOTICOH Oaliaa.

YyHnaac xapaxan MoHros yicelH 3acrMidH ra3ap OJIOH TOOHBI OOZJIOro, TOCeI
XIPADKYYIACHUH Yp Ayea MXXT-n cyypuiican yaHapTail 60J0BCPOIT XIPITIKYYIIX
YHIIDC CyypHUT caiftap TaBbcaH OaiiHa. [9BY 000BCpoIBIH TOrTONMIO00OHT MXXT-
WIT alliriiax Ar siMap 30pWIroj Xypax Tajaap Toaopxoii Oyc OaitHa. XKuimanoom,
X3IUUr33p IPIPPIAT Hb OONOBCPONBIH candapT OartaxblH XyBbJ HHTEPHOT,
KOMITBIOTEPOOp XaHrax 0ac HAr3H canbap MeH 0010BY MOHTOJ IPIBPIATYYIIIP
SABXK @KWUIAX yen Oarm Hap SAr3dpuiir Oarnuiax Yl axwularaaHaaa sax
XOPATINXID MIIPXTYH OaiiB. L[PIPPIIruitH SpXidryuitH XdJcH?9p 0ara HacHBI
XYYXI3I MYy, XOp ypIIMITall Tyn Oarm Hap XYYXAYYAUHH I3PTIA KOMIIBIOTEP
X9PITIdX XOPHOTOH Tk 0aiiB. AMbapan a33pX OOII0Oro OOJIOH XIPIrKHITHIH
36pYY PHIPAC Xapariax Oyil 0ereen YHIICHHI OOJOBCPOJIBIH 0OIOr00 caitap
TYTI3H JRIT3PYYIDK, OMIATYyJIax Imaap/arataid 6aiHa.

Bonoscponsin canbapt MXXT-uir OypaH XYUHH 4ajajiaap Hb alluriaxaja Tyarapd
Oaifiraa acyyman OosoH MXXT-uilr ammriaH XdpXdH IMIHIABIPIIK OOIOXBIT
TOIOPXOH 0ONTOX X3PATTAH. JKHIIII031, yIIC OpoH OYp OOJOBCPOIBIH candapTaa
Tepen OypuiiH acyyjantaid Tyiarapjar: OWYUr yCar TaljgarjaiT XaHTaiaTryi
(TomOpXO0it XYH aMbIH OYIT33p, IPITTIH, IMITTIN XYYXAYY, XOTIIHH XYMYYC T.M.),
OpOH HYTIMHH CypryyJluiiH XampaH CypraiaT JOOTyyp, TOAOPXOHW XHUIIYYId
CyparyiblH CypJarblH aMKHIT JJOOTYYp Y3YYJATT3H OOJIOH OariiuifH Xypoasmdd
Myy T.M. DHD OJIOH TOPIHMWH acyymama OyrmdJ Hb Toxupox MXXT-uitH Har
IIUHIRT TK OalXryi oM. X9 X3/9H YJIC OPOH YHIDCHHUH XAIMKIIH] XOTOJI06p
XIPIMKYYIDK CYyPryyJinyiaj TOXeepeMK TapaaXxblH O©MHe TyJrapy Oyii acyyuryyaaa
CyTAIDK, KIDKUT XOM)KIDHHUN TYPIIUITaap XIPITKYYIDK Y3CoH Oaiiaar.

BonoBcponelH cyypb acyyansir muipxa33 MXXT-uilr ammriax xamruiin yp
IYHTAH aprblH HAT Hb OOJIOBCPOJIBIH CaJOapBhIH TOJOBIOTOOHHHA XIPATIKHITHIT
JOMKUX YHn axwuiaraann MXXT-uiir Xoparmk, I0p Xasbk HUHIYYJDK erjer
Oaiina. ©Oepeep xa10ni, OOJOBCPONBIH cajxbapblH TOJOBIOTOOH]| TycrarjacaH
TYIXYYP acyyuryyx OOJOH OHOIOM aHxaapal XaHAyyJlaxX acyyulyyAbIr
i aBspixd 1 MXXT-uilr amuriana XaMdIdH TyCTrax erex XaparTai.
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xuda0s1  Comomonsl  apiyya, 2019-2023  onel  bonoBcposbiH - MacTep
TenesnereeHnee MXXT-uir anx ymaa Tycracan 6ereen YHIICHUN OOJIOBCPOIBIH
xetenbep (2016-2020), YHadCHUI CTpaTeruitH yiln axusuiaraanel xyp?3 (2016-
2030) 39p3r Owuur OapuMTyyAraiiraa HUHIYYJIdH Oataimkdd.  YHIACHUUN
6omoBcponsiH  xetenbept 2020 oH TOX3A  OOJOBCPONBIH  XYPTIIMIKHHT
HAOMOTAYYIIX, CypranThlH daHap OOJOH MEHEKMEHTHHUI cailKpyyliax  I3C3H
T'ypBaH 30PHITHIT TYCTaX33. YHIICHUI O0JIOBCPOJIBIH XOTOI00p AyycraBap 000X
yeop ComoMoHBI apnyynslH bonoBcpon, XyHH HOeIWH XerIWHH saMHaac
IOHECKO-0oc TexHWKHHH Tycnaimaa XyccdH OaifHa. BonoBcpombiH Mactep
ToJeBIereeH 00 anx yaaa MXXT-uiir Tycrax 30pwiaroop HUHT OOJIOBCPOJIBIH
canbapt MXXT-uir noroop Hb, 30XHOH Oalryynantrail HIBTPYYJIIXUHT 30pbiK
6artna. FOHECKO-mifH TycnamaaTtaiiraap MHAAABIPIAX TypBaH TOJ 30PHITHIT
TOJOPXOMJICOH 0erees YHIICHHI OOJOBCPOJIBIH XOTOIOOPUIH XIPIIKUITIN
MXXT-uiir ammriax Tajgaap Maml TOAOPXOW Tycrax ery’. YyHa: “Torm
OomomkuitH (equity) 3apumaap OOJOBCPONBIH XYPTIIMKHHT HIMATAYYIDX
yyzxasc MXXT-uiiH a31 OYTAI, XOMOONTHIT Caibkpyymax”’, “daHapTail HaxuM
9X CypBaDK, 3aaX aprbil allWriaH Oarnmiax OOJNIOH cypanuax yp OyTaonTaii
OpYHMH OYpAYYI3X”, MOH “OOJIOBCPOJIBIH MEHC)KMCHTHIH Yp AalllUITai, arir
TycTall OalabIT caibKpyyliaX YYIOHIIC BOJOBCPOIBIH MEHEKMEHT MDIIIJUTHIH
cucremuiir (EMIS) 09xxyymax” xamasH Tycraxd? (Xycuarr 8). FOHECKO-wuiin
BaHTKOK 1axb TOIeeNerduifH ra3pblH AIMKIATTINAr39p COMOMOHBI apiIyya YHIXYY
Tenesnereeree 2019 onsl 4-p capaac X3parKyyJDK IXIIIHI.

XycHart 8: YHAacHui 6onoscponbiH xeTenbep 60n0H bonoscponbiH macrep
TeneBnereeHs TtycraracaH MXXT-uiAH 30puUNTYyabiH HUiiLCIH 6aiaan: CoNOMOHbI
apnayya,

YHA3CHUI 60noBcponbiH xeTen6ep B50/10BCPO/IbIH MacTep T6/16B/16TO6HA,

2016-2020 (2018-2023) MXXT-wuir TycracaH 6aiigan

XYPT2IMMKUUT HIMITAYYNIX Tarw 6onomxuitH (equity) 3apumaap 6010BCPOAbIH
XYPTIIMMKMMIT HIMITAYYA3X YYAHIC MXXT-uiH  ga4
6yTaLL, XON6ONTHIF calKpyynax

CypranTbiH YaHapPbIT CalKpyyax YaHapTall Laxum 3X CypBanXK, 3aax aprbir aluraaH
barwnax 60N0OH cypanuax yp OYTI3ATIN  OPUMH
Gypayynax

MeHeXMeHTUIT cakpyynax B0/10BCPO/IbIH MEHEXKMEHTUIH YP alMUrTal, alumr TycTain

6ananbir camkpyynax yyaHasc EMIS-nir 63x:kyynax

Byran yncei xyBba casxad, 2019-2023 onsr iSherig 2 bomoscponr MXXT macrep
TOJIOBJIOreeree 0O0JOBCPOJIBIH candapbiH 12 naxb 5 KUIMIH TOJIOBIOreeHNH naryy
Oarasncan oM. BoJIOBCpOIIBIH canbapbiH 5 KUIHIH TOJOBIOTOO Hb Y HAICHUN 5
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KUJIMIHH TOJIOBIOTeOHHH Naryy OatnarjcaH 0ereej “O0JOBCPOJIBIH YaHap OOJOH
YgaIBaphIr CaiKpyyiaax”’ YHICIH 30PHITHIT XIPITKYYIIX axkd3. DHIXYY 30PHITHIT
X3parkyymxdl MXXT crpareruiiH dyxan yypar rydipTmx oM. JKummanbam,
“Torm xampax 0onoBcpos OO0JOH OOJOBCPOJBIH YaHAphHIr caibkpyyiax”
xeTenbepuitH xypa3ua MXXT-uiir cyprantslH Y aXiDIaraad] H3BTPYYIIdX apra
XOMIKID aBcaH. DHIXYY apra XaMxkdd Hb iAble xemenreennit xypasuxa (iSherig 2
xeTesbepuitn nop), “barmi, cypary 6omon Oycan axxuntael MXXT-nitH ganBapbir
caibkpyynax”-1 9uriadc H 3 xeTendep, 9 Tecmeep xaparkik OaitHa (Bytan ynceH
Bomnoscpornsi stam, 2019). Xerenbep, TeIeBIereeHni ysimaa X0I000T HHHXYY
caliTap XaHrax OOJICOH MLIANTraaH ©MHeX bOJOBCPOIBIH MacTep TeIeBIOree
Hb YHmAcHuE 11 ngaxe 5 kunuitH TeneBiereetsit OypaH ysuimaaryirasc Oosmk
XIPITKHIIT JKUTA SIBAriaX 4a1aaryi, yJIChIH TOCBOOC YPIYH 3apaai rapcaH axa?.

MXXT-nop 6yx acyyman muimrmpxryii 6ereeq MXXT-uir HIBTPYYIIHD 33T
MaIl eHIep 3aplall MIaapaariiar yin axmuiaraa oM. Asu, Homxon mamaita Oyc
HyTruiH ooH opoH (byran, Mansausein apnyyn, lpu Jlanka) FOHECKO-uitn
IOMKIITINrMp MXXT-uiir  6070BCpOJIBIH  0OUIOTOI00 TYCTaH, aMIXKUJITTAl
XIPATKYYIDK OaiiHa.

2.2 3eBnemx

2.2.1 MXXT-ulic 60n08cpond awuanax anacbiH Xapaaz mMoOopXOLnH,
COHUPXAbIH 6yn2yy030 ma033nax, xysaanyax, 60108cpoabiH canbapbiH
6001020, YyHO3CHUli MIXXT-uliH 600s02bIH 30punmyyomaii HUliyyynax

Vac opuyyoao MXXT-usie 00n06cponvii  mocmonyooHO00 HIEMPYYAIX OJIOH
mepauun waimeaan oaudae. MXXT-utle H3empyynsx ub 60108CPOILIH Candapvin
MONO6I0IMO0 MOOOPXOUL020COH ACYYOLYYOMall HUUYINC OAUX XIpIemat 602000
MXXT no myxauin 30punmooo Xypax xapaecalil om. Men myynuisn, oponyoey 6yx
man 600N02bIH ANCHIH XApaaz Mmoo Xapaic, 1a2aad 4yxai O010Xble Hb OYPIH OUICOX Hb
Y2 0001020 AMICUTIMIMATL XIPICSHCUX DAC HISIH UYXAL XYYuH 3yl bonooe. MXXT-utie
5a2aad 60108CPOILIH MOSMONYOOHO Auueaadic daiieaa (3¢ awuenax eaic oatieaa)
QNCblH Xapaaz MyeuiuH OYpuilH COHUPXIbIH OYRcyy030 M3033JHC, XY8aaIyadic,
ouneonycon baiix waaponacamau. HMimssc MXXT-utin ancein xapaa, 600102vie
MOOOPXOUNLOX, OONOBCPONO HIGMPYYAIX AIXaAM OYpPO COHUPXAbIH OYAyyOulit
(cypeyyautin youponaea, 6acut axcuiuuo, dy’e X cypasyud) opoayooe XaHeax Hb
OHYeOoU uyxan aw Xxon6o020oamou iom. bonoscponvin oyx myswund MXXT-uiie
OP2OHOOD HIBMPYYIIX YYOHIIC DOI0BCPOILIH CANOAPBIH HOON020 30XUYYVAATN OOTOH
MXXT-uiin 600102b1H 30punmyy0a0 HUYCIH, AICbIH Xapaae myceacan 601068CpOJIbIH
MXXT-uiin 6001020 60108CPYYIAHC OOJLOX TOM.
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BognorbiH acyygan 2.3: bonoscponbiH 6aiiryynnarbiH MXXT-
MAH 3[ 6YTUMIAH Tanaap M3[3313A Lyrayynax YWn axKunnaraar
eprexyymk, MXXT-uir xapxaH awwurnaxk 6airaa, TyyHui yp
OYHIMWH Tanaap M3433/131 LYIAYYAXK 3XN3X Hb 3YUTIN.

HoTtonroo 6a xananuyynsr

BCHIYCA 2013 onooc BCMC-uiir (ESIS) ye marraifraap XerKyylciH Oereen
OOJIOBCPOJIBIH YHIUMIITIIT MAXUMKYyJIaX, OJIOH HUUTAH XYPTIIMKTIH YHITUUIT??
Y3YYJI3X, caOapblH M3AIRIUIMHT OOAUTOOP HATTIHIAT 0O0JO0X YMIIIAN TOTTBOPTOM
XOTKYYIDK, TOTOPXOH aMKHITAZ XYPUI).

BCMC-niir xerxyyicusp BCIITYCSl-aac kOMIbIOTEpTall CYypryyiauiiH ToO 0O0JIOH
MHTEPHAT XOJIOONTHIT OYC HyTar, CypryyJiuiiH TYBLIH?3D Hb XSHaX OOJIOMIXKTOM
6omcon. OH? HP MXXT-mir cypryyiamyx XdOporik OalraarmiiH HITOH TOJI
y3yymar meH OonoBu BCIIYCSl-aac TapaacaH KOMITBIOTEpYYHd OOIUT OpYMHI
X3PX3H Yp alIUTTail XIPATrIdraAYK Oairaa, CypraiaThiH Yp JYHI X3PXIH HOJIOeJICOH
Tayaap Too 6apuMT Oalxryit 6aiiHa. BOMOBCPOIBIH CYyyph M3IP3IUIHIH TallTaHTHIHH
xomyyiaruitd (2019 oer 4 myrsp capeiH 4) yesp OOJOBCPOIBIH OPOIIIOTY
Tanyya MXXT-uilr cypryyiiba XapXdH sSax XdpATadkK OyH Tamaap caitH oMiIronTryi
Oaifraa Hb aXKHUITIArICAH.

MeHn VYnaanGaatap XOTBIH CypryyjlIMyATail TaHWILNAXaja, HATPH CypryyJiIuiH
3aXUPJIBIH MBJPICHIP YI Cypryyib Hb HUUT 56 kommbrotep, 1,400 cyparuy,
KOMMBIOTEPHIH 2 jabopaTopu TaHXMMTail ax»33. DHY Hb YjmaaHOaaTapblH HAT
KOMIBIOTEPT HOTAOX cyparduitH nyHmkaac (13.6) xamaaryit ennep too oM (bX,
2019).

YyHaac y39X31 Topeec xaHrax ercoH MXXT-uitH a3 OYTIHHIT 30XHUX XOMKIIH]
ammrIaxryid Oaiiraa OpoH HyTar, XYH aMBIH CyJajiraar XX Iar Hb OOJDKI).
AMNATIANTBIH Y3YYIAT, TYYHHH Y9Hp IIaITraaHbIl TOJOPXOH OOJTOCHBI napaa
caibkpyyslax apra XoMk33 apd Oomno. l[laammpg eep eep XaparmaTail Oyx
cypardipir 0OJIOBCPOJIJT TATII XaMpyyiax (eep XdJ JI33p aryyira OoJIoBCpyyJiax,
Tycraili TOHOI' TOXOepOMXKeep XaHrax, Xd3T ajclaricaH HyTar JJI3BCTIpPUNT
MHTEPHATII X0J00X I'M), A4 OYTAII, CYJDKIIHUEI OypaH OYyTOH Oalf/iIbIr XaHrax,
TEXHUK YHIYWITD) Y3YYJIdX OOJIOBCOH XYYHIIp razap [I9p Hb, ICBII SJIaX
OycuwmsicoH Oaiiyraap XaHrax, cypard TOBTIH CypraiT 30XHOH Oairyyraxa
Toxupoxyii yaHaptait MXXT-uiiH TOHOT TOXOOPOMXK, 3] OYTIIIP XaHTax T.M.
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CypryynuilH HWHTEpHATI]I XOJIOOTACOH Oaiifian TYYHHH alIMIJanTbil  YHOH
00ANTOOp TapraxblH TYJA 36BXOH HWHTEPHITIA XOJIOOTJICOH CYPTYYJIHHH TOOT
rapraxaac rajHa IaxuH X3J1 X519H IIaNryyp OOJOBCPYYJDK TaBUX Hb 3YHTIH IOM.
OJIOH yJIC OpOHJ TyJrapjar HAI' acyyjAal Hb Cypryyjib CYJDKIIHJ XOJIOOTICOH
00JIOBY CypTrasTHIH 30PHITOOP aIlIUTIIaX TAXAI XYUHH Yajall, Xypll Hb XaHTAITIYH
Oatimar sBran oM. JKumman6am, 4 mbps Xy4nH dagantail TOXeepeMK 33D BHICO
Y39k 000X 0a HAT aHruj 35 TOXeepeMK XOOPOHIO00 3-IIyyJaHraap Xapuillax
Oaiixan offposiooroop 2.8 mbps XY4HH 4agan maap piaratail. TuitMaac, THTepHIT/
MXXT Hb CypryyJuiH OpYMHJ IOYH] TOJYJIOH, SIMap 30PUJITOTOH X3PAIIAIIdX
BY IATHHIT TOJ X3PATIATYKUA 000X CypryylaMiH Oarii, yaupJiaraTail XaiadmIK,
30BIOJIOH, HApPUUBUIAH CYJUIax X3PATTIH. 30puUiro TOAOpXOi OOJNCOH HArT I
XSHAJNT MIHHKIITIOHAN TOJIOBIOTe6 OHOBUTON O0JIOBCpYyIariax Ommod.

Cunramnyp yJICBIH XyBbA ofooroop MXXT-uiir Tycracan 4 m3x bojoBcpoinbin
MacTep TOJeBIIeree X3PIrKIK Oy Oerees napaardiiH MacTep TeJeBIOreer
0aTyiaXplH OMHO XSHAIT-IIMHXKHMIIDD, YHIJIMITI Mall HapuilH Xwuibk OaifHa
(Cumranypsin  bonoscponsiH sam, 2019). 3ypar 14-n y3yyncH3p S-xunuiin
MacTep TeJIeBIereeHYY AyHJaa HAT XHUIMHH 3aBcapiararail Oaiiraa Gereex sH?
Hb OMHOX TOIIOBIIOTOOHUH XJPIMKWITUAT AYTHOX, AapaarduiiH TeJIeBIOTeeH]
6213x38 3opuynaracaH. JKummd Hb, MXXT-MHAT HAIBTPYYIICH?3P CyprajThir
LIMHAJIAT O0JITOX, OashKyyJiax 30PWITHIT 3 Jaxb MacTep TOJOBJIOreOHI TaBbkKI?.
OHAOXYY 30PHITBIH XIPIDKUITHUAT JaH TaHll KOMIBIOTEPBIH TOOI rapracHaap
YH2JDK Yagaxryid Hb OMITOMKTOH 00icoH Tyn bonoBcponbiH samHaac 3 1axb
MacTep TeJIOBIOTOOHUH XdIPIKWITHHT XsgHaxfgaa Oarm cyparamg MXXT-uiir
X9PXAH X3PIrIdK Oaiiraa, cypraiTslH OPUUH, COENIBIT XIPX3H 00PUHIDK, YP JYHIID
ery Oaiiraa Tajaap cyjainraa XuiXuir BollOBCPOIIBIH MHCTHTYT3]] YYPAr O0JIT0XK33.
BONOBCPONBIH MHCTUTYTIIC S5 JKWIMHH TYypIl CypryyluilH yaupajara, Oari,
cyparyjaac sipuwiyiara aBax OOJIOH XWUIAIIMIH aXHUITIANT XMHX 3aMaap OJIOH X
cypBaipkaac Too 6apumt nyrayysmk (Tan, etal., 2011), 4 n9x MacTep TOIOBIOTOOH
30puyIDK OapuMmTaj CyypuicaH 3eBineMxk rapracad. CyganraaHa OpPCOH HII3H
OapuMmThIT jaypnaBan, Oarm Hap MXXT-uir callH Xoparaak Oaiican 00JIOBY
MXXT-g cyypwnan cyparduidr Oue naaH OOJIOH XaMTpaH CypaliyyJax Tajl J39p
XaHTaITTall amuriaxryil Gadican axas. TuiiMddc cypard TeBTH apra Gapuiaap
cypranteir siByynaxazn oarm MXXT-uir XapxaH X3pariadk 000X Tamaap Cyprair
SIBYyJIaXbIT 30BJIOMKI060 TYCTaxk erun?.
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3ypar 14. CuHranypbiH bonoscponbiH mactep TenesnereeHs, MXXT-uir TycracaH
6aigan

Macrep
Tenesneree 4

Macrep
Tenesneree 3

Macrep
zw; Tenesneree 2
Macrep
1 ”1 Tenesneree

Source :https://ictconnection.moe.edu.sg/masterplan-4/our-ict-journey

TuitM33¢ OOJIOBCPOJIBIH TOce, xoTendepyyma MXXT-uitH X3pariadsr Tycrax
Orex7100 30BXOH OPOJITOOP XIMKHX OyC, (KOMIBIOTEPBIH TOO, HHTCPHITHHH XypA
I.M.) TapanThlH TYBIIHHUN Y3YYIITYY, TYYHHH Yp HOIOer YHAIIX apra X3MiKdor
slapanTai aBax Imaapjiarataid. Xymaaraank Oyl yp AYHTUHH y3YYJIJITHIT TOTTOOX
OrCHOep Tecell XeTel0epuitH y3yymk OyHd yp HeJleeH] aHXaapiiaa XaHJIyylax,
[aaluiaaj CyprajiTblH 4YaHap, HUWIUHUT caibkpyyjaxal TeBJIepex OOJOMKTOH
oM. Opooruitn Oaityraap 2008-2012 oHbl X00POH[ X3PIrKeIH “Xyyxd OypT HAr
KOMIBIOTEP” XOTeN0ep Cyprajiraa XdpXdH HOJIOOJICOH Hb TOJIOPXOUTYI OaifHa.

2.3 3eBnemx

2.3.1 BbCMC-9 XAHAAM WUHMUN233HUl Xapaacnulie cyypunyynax,
cypayynuyoaap ouvux< axcuanax, xap3ana24youliH cydasnzaa asax 33p233p
20panmoelH MyswWUHO M30337131 yyanyynaxeiH cayyy MXXT-uiliH 6o0um
awu2nanmoiH man 033p XAHAAM-WUHMCU2332 calixpyynax

MXXT-utin 030 Oymuyutie yp 620024CMIU AUIUSIAX, XAHAIM WUHHCULLDD XULIX,
copunm 63pxwadn myneapaxao cypeyyauyo MXXT 6onon BCMC-uiie xspxsH
awuenaxc Oyie YHIIIX MAl 03P MOOOPXOU aped XOMIAHCID — ABaAXble  308104C
obatina. FOyHvl emHe opoamein Y3yyad1madc (X209H KOMNblomep HULIYYACIH,
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UHMEPHIMULH XYPO, XI03H Oazul Cypeanmao Xampazocau 2.M.) 2dOHA 2apaimblH
60101  0yCcad Y3YYAIIMYYOule opyyaaao O0dn3pIHIYUl  Oazy waneyypyyoie
oonoscpyyrax v uyxan. Cypeyyauyoaap xyeaapb eapean OUUXC Y39X, XIPISAISUUUH
cydaneaa aeax 3dpeutie Oaemaacan 6azy waneyypyyovln mycraiyaamareaap
myneapy Oyil acyyonvie MOOOPXOUNHC, YYUP WATM2AAHbIE Hb 010X 00JI0MAMCIOU
601H0. HUHXYY XAHANM WAATMbLE HOIMIEOYYACHIIP 00002ULIH XIPI2NIHC OV MOHO2
mexeepomdic, Xonbonmuin Xypo, 6ycad MXXT-uiin xap3213205xyyHyy0 Ho MXXT-
uop OasdCyyican, cypasd mesmau cCypaiyaxyu, dasuiiaxyud O0IOH yaauiiaao
cypazquiin cypaazein yp OyHO (6a/2C63.71 FHOICHUL XIMHCIIHO MABLCAH OOJI08CPOIbIH
MAnaapx 30puimoo) M303203X YUYy Xy8b HIMIP OPYVINHC OVIL ICIXUL2 XIMIUCUX, YHITIX
6oromaxcmou 6onno. Mon BCMC-uiin xy8b0 60108CPONbIH O00NI02bIE CAUICDYYIAX
YyOH33¢ BCMC-utie 6yx myuuHO XapXoH auuiaxc oaiieadae Moweux y3yyasamuiie
CYY2adic 626X Hb 3YUMIIU.

boanorbiH acyyaan 2.4: Tarw 6010MXK, Tarw xampax 3apumaap
HacaH Typlwpgaa cypanuax YyaH33c anbaH 6yc 6onoscpong
MXXT-uir awmnrnax 6010MKMIAr cyanax Wwaapanaratau.

HoTtonroo 6a xansauyynsr

1990-331 oHOOC MoHron yicax HHWATAM DSAWWH 3aCTHHH [IWDKIITHHH Ye
TOXHOCOH 06reen Xemee ax axyd, HHATMHAH can0aphll XyBBUYHJICAHTAH
X0JI000TON Cypryyib 3aBcapAalT, OWMYWT YCOTTYH XYH ambliH Too ecceH (BX,
2019). 1995 onbl Gaiianmaap AyHI CypryyluiiH TerceiTuitH XyBb 74.7% Oaiixad
(UIS, 2019). MoHrox yichH 3acTHifH Tazap sapairail apra XaMkd33 aBd anbaH Oyc
0O0JIOBCPOJIBIH Ca0apbIl OPreXKYYIDK, Cypryyib SpT 3aBCapjcaH HUpradJ Oudur
ycruitH 00JIOH GOJIOBCPOST HOXOH OJrOX YWIUHITIAT HABTPYYIIB. BoIOBCpOIBIH
Xyyauap anban O6a andan Oyc 00J0BCpOIIBIT XyyibuuiicaH 0ereen 1997 onx anban
O0yc 6omoBcponsr (ABB) yaupaan 3oxuiryynax yur yypar Oyxuit ABb-bH ToBUHT
0alTyymk33. MeH paano] TYUIMIVIICOH 3alHBI CypraiThIl 30XHOH OalTyyiDK
it 8,000 rapyii epx, 34,000 xyHuiir xampyyink 6aix (bX, 2019). 2002 onn
“3aifHbl CypraiThiH YHIICHUI XoTenbep” (2002-2012)-uir X3parKyyJicoH Oereen
ABB-b1H 0070BCpONBIH TOBYYAUUT “AnbaH Oyc, 3aiiH CypraaThlH YHIICHUI TeB”
6onroH eepunmkdd. 2012 oxx maxuH OyTIMIH eepunenT xuibk ‘“Hacan Typrmita
©0JIOBCPOJIBIH YHJIDCHUH TOB” OOJITOH ©OPUYHMIICOH Hb 0JIOOT XYPTJI XIBIIP OaiiHa.

HTB-b xeTenbep, cyprait Hb Oara, AyHI OOJOBCPOJBIH CYpTalThIH XOTeI0ep
(2005), OaiicHaac ampIpax dYamBap AP CYypWICaH OWYHT YCTHHH OOJIOBCPOI
(2010) 60k eprexuH, 2014 oHOOC HacaH TYPILIMIH LOTI OOJIOBCPOIIBIT 5
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YHUIIAIAP 0oJrofor 6osnoon OaiiHa. YyHa 1) ampapax yxaassl, 2) rap Oynuith, 3)
upraHni, 4) éc cypTaxyyH, TOJIOBIUIHIIH, 5) T00 3YiH O0m0BCcpoa Oartana. DHIXYY
Taitmanr onurk Oaiix yen BCHIYCSl-aac xetendepyynuiir anban écoop Oaraaryi
Oaiinaa. 3ypar 15-1 xapyyschaap yic aasap HuidT 34,000 anban Oyc 00JOBCPOIIBIH
cypranraz oiiponrooroop 147,900 rapyii MpraH XaMparmKd?.

3ypar 15: HacaH TypLumitH 6010BCpObIH cyprant 6a xampargarcabiH TOO

Cypraarsin 100 Cypranraj Xamparicad XyYHHii T00
11942 311589
2017 o— 58 2017  ee—— 2180;21298
2015 w—— 200
— 2404 = 188489
2013 2013 : lji)_ﬁ?jJ[‘.
29178
2011 2011 =_}J5].§0
2009 == 19407
2009 6860

2007 == 22739
0 5000 10000 15000 0 100000 200000 300000 400000

2007

Ox cypsamk: bX, 2019

MomHron yncelH 3acTWiiH ra3pblH XY4uH 4dapmaitiraap ABB-piH xeTenbepyyn
aM)KIDITTAl XOpArKImK Oaiiraa 9 BoOJOBCPONBIH Cyyph MOIIPIIUIMHH  TalIaH[
nypacaHaap an0aH Oyc OOJOBCPOJIBIH — XOTOJ0OpPT “HXIBWISH XOT CYypHH
ra3pblH OPIIMH CYyT4HJ XaMparjax, ajciaricaH XeJ/1ee OpOH HYTTHMHH OpIINH
CyyruuJi Xxamparjax yamaxryid” Oaiiraa axdd (bX, 2019). MeH “HacaH TypmmiiH
OOJIOBCPOJIBIH ~ XaMpaH CyprajiThil HAMOIIYYJAX, CYPrajThlH MaTepHajbIr
OHJIallHAaap Tapaax, HAUITTIU CyprajuThlH OpuMH Oypayydxax” MXXT-uiir
amuriax Tajgaap canan opyynkd (bX, 2019). Ayauo 6onon CD-Rom-n cyypuican
MaTepuanbsr OYXdIA Hb OHJAWH mopTang Oaiipmyymax, HTB-piH TeByyawmiir
MHTEPHATHT X0JI00X, KOMIIBIOTEPOOP XaHrax MaapjlaraTar JypaKdd.

OMHo/; COJIOHTOCBIH HIAITTIH JyHJ CYpPryyaMyAbIH SKHIIIIHAIC Xapaxaj TyH[
0O0JIOBCPOJIBIH JAYHMIICOH XOTOIOOPT alCiarjcaH XyH aMbll' 30BXOH TEXHOJIOTH,
TOXOOPOMXK CyYypHWIyyJCHaap Xampyyldax Oyc eepwiermexk Oy Xdparip?
mraapajgarag HUAWIYYJI?H OOJIOBCPOJIIBIH OOJIOT00 ysUIAyyJlax —ImaapiaraTair
xapyyiok Oaiina. 1974 onx OGaiiryymnargcan HasntTsil ayHn cypryyiuya Hb JIyHIT
00JIOBCPOJIBIT OYX XYHJI TAIII XYPTIIMXKTIH XYprax 3opwiroroid. Tepuitn eMunitn
cypryynmiiH xapbsia 11 Hoasarmi nyHn cypryynib (CONOHTOCBIH 2 TOJ TOM XOT
6omox Ceyn Oomon Bycann Oalipimax) MX3IBWISH Pagdo]] TYIIUTIAICOH Cyprajir
sByysaar Oarican 6a 2004 0HOOC LaXUM CyprajThIH TOTTOJIIOO0 OOJIOH KOMITBIOTEPT
CyypHIICaH CYpTajJThIl HABTPYYK33. 2012 oHOOC X0menreeHT (mobile) cypraiarsir
HABTPYYJIC’H Hb XaaHaac, X3333 4 Cyprairajg xaMmparjzax OOJOMXKTOH O0JCOH
0eree 1 9H? yesc HacaH XYPATr4JUHH OOJIOBCPOJIBIH XIPATIIAT XaHTaX, YsH XaTaH
GaiuIBIr HAOMATTYY19X39p HoanTTait nyHn cypryynnyapir O0I0TbIH TYBIIWH]
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MIMHAYWIDK, OYTHMHH eepwient Xuibki?d. JKumman6an, 2014 onooc anbax
60110BCpOIIOOp 3 JKMJI Cypanmiar XeTeNOepHiiH Xyramaar OaracraH ambaH Oyc
00JI0BCPOIIT XaMpariaH 2 KW AYYPIaH, MAUIAT OOI0OBCPOIT 339MILIUX OOTOMKUHT
HA9K ereB. MitHXyy Xyranaa, xeTenoep 0070H 00UIOTHIT TYPTIBUMICOH Oaiiaaap
mmiacHp Hosntrait nyHn cypryynmiiH Too 62 Oomk ecceH Oereex 2016 on
rxa1 239,000 cyparymiit TercreceH Oaitnaa. Xamparacad HACHBI aHTTJLTAaap Hb aBY
y3B31, 50-uan HacHbIxaH (27.6%) XaMruiiH uX, 1apaa Hb ecBep HacHbixaH (18.9%)
6onon 40-ee HacHbIxaH (15.7%) Oaiinar Gaiina (KEDI, 2019).

Mownroun yncsiH XyBbA 352 HTB-bH TeBuiir MXXT-nop XaHrax, LHaxuMm OpYHHI
OYpIYYJICHIp ©HeeruiiH OailHra XyBbCaH €OPUIOrnek Oyl XeIeJIMepuiiH 3ax
393JIMHH X3P3TLRIT XaHTaX M3JUIAT YaiBaphIl HACAHI XYPITrdu I OOJIOH 3aIyydyyaa
OJITOX, AaXMI[ Tapraxaj dyxajl YYpar TYHIPTIIX O0JoMXTOH. MOHTon yichlH
axunryimmida TyBimuH 2017 oHbl Oaiimmaap xapeianryii ennep (6.4%) Oaiiraa
Oeree[1 3ai1yydyyIblH axwiryipmitn TyBmuH 2018 onn 16.6% 6aiiB. 3yyH A3w,
Howmxon nmanaiin OycuitH OpHYYABIH 3Ar33p AyHAaXK Y3YYIaT 3.7% Goxon 10.1%-
Taii Gaiina (ILO, 2019).

2.4 3eBnemx

2.4.1 HTB-biH meeyyoduiiH MXXT-uiiH xaHzamxulie calixpyynx, 6yxuii n
cypanyaa4ydelz maz2w, macpanameyii cypanyax 6010mM»00op xaH2ax 201
mee balixaap xeaxcyyasx Ho 3ylimali.

Toemonyoonooc 2adyyp yr0sx apcosnmai (marginalized), arcrazocan 6yc nymeuiin
upedoutin xyeb0 anban 6yc 60a06CPOIIbIH XYPMIIMA*CULLE MIUW XAMPAX 3apUmMaap
cavcpyyraxad MXXT-uiie awuenax 6ypan 6oromxucmou. booum 030 dymay anv
X20utin 6ypocan 662060 yiac dasap nuum 350 HTB-vin mes Oaiina. 30233p HTH-
bIH MO8 HACAHO XYPISUOULIH cypeanm, anidaHn 6yc O0I08CPONbIH YIUIUULZID Y3V YAIX
201 baveyynnazyyo oaiix yuupmau. Xopacocyyadx oapaacutii aixam Ho aibau
b6yc 6onoscponvin xemonbepuiie Oyxuil 1 CypanyaciobiH X3paey3d uaapoiacvle
Xaneacaw HUUYmMOL, YSH Xaman 0aineax, mMIOHUI adCuil SpXIA3X OOIOMICUlie
HAMIEOYYIX, 00002ULIH VP YA08APAA CAUNCPYYIAX, WUHD YD 4a08aAp I3IMUUXIO Hb
0oMIICIIE Y3YYIIXIO anxaapax s80an wom. Anciazocan Oyc wymeutin Xyn amo uiyy
XOMHIIMMAU, VP Auiuemai Xypd YUuiuisx YYOHIIC 3auH Cypeaimao 30puyicau
ayouo, CD-0 cyypuncan xuussnutie OHAQNUHO CYypUICaH DOJICOH Xy8upaax 6010Moic,
3aponviH cyoaneaae Xutix Ho 3ytumai.
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BognorbiH acyyaan 2.5: MXXT-uir xuusan 3aax, cypanuaxyug
X3pX3H awwurnax Tanaap 6arw HapblH M3AN3TMAH  TYBLUMH
XapuiauaH aguarym 6aiiHa.

HoTtonroo 6a xananuyynsr

BCIIYCS-aac ync masap cypryymuyasir MXXT-uifH TexeepeMxeep XaHraxaac
rajHa XdpXdH XOPIrJdX Tajaap Oaril Haphil CyprairtaJ XaMpyyJDK, JIMKHK
axmax’ (BX, 2019). BMIU-33¢c mopran calT?® Xerkyy/isH H3BTPYYJICOH
Oeree 1 Tepet OYPUITH YUIIIAINIP Oarmiua I3MKIIT Y3YYIIIX, Oaril Hap XapuiiiaH
Ome Omescrd cypammax Oomomk Oumit Oosrox 3opmiroror fom. BCHIVCA-
aac MdPDK Oaffraaraap OarmuMiiH XODKIMHH 3HAXYY mHopTan caidt 26,857
xoparmarami, 21,000 xortent (bX, 2019) OGaiipmican 000BY OarmIvifH a)wIIT
sMap yp HeJIee Y3YYJICOH Tajaap M3 Oalxryii 6aitHa.

MYBUC xwun 6yp “MynbTumenua mporpaMM XaHIaM)KUUHT Cyprajitaj X3paorinx,
XOIKYYI9X Hb” COAIBT YypanJaaHbIl Oarml HapblH JyHJ 3apiiaX, 30XHOH
Oairyymmar. MYBUC-n 4 MeH anmn eepuitH BeO XyyICHIT OaifHTa IMHHAIWIIX,
TeXHUK YHIUMIr?D XWX Q@KJIBIT XapHyICaH OOJIOBCOH XYYMH TOMMIIOX
mraapaiarataif Oaiiraa ax. 21 aiimart 6aiipnax HTB-b1H TeBeep namkyynaH Oari
HapT 30pHyJicaH 3ailH cyprantyyn ssaragar Oereenx MYBUC s> TeByymIsp
JAMJKYYJIaH Oarmr HapT MAIPIKII AIUTYYIDX OHJIANH CypraiaTyysll sSBYyJaar.
BMJIU-93¢ “CaiiH XMU33JIMHH TEXHOJOTMHH caH’-I Xerkyyiuk,° Gaiipuiyyican
6eree1 0100r00p 985 XUIIIMMITH OHUIAT OPIKII.

Mowromn yncan 1, 5 6omon 10 maxp xunmdd Oarmmipk Oyil Oarmr Hap 5 XOHOTHIH
MAPIKUIT IIDILIYYIIX Cypraara TaHXHMaap XaMparagar 0eree 1 YYHUH XypasHT
CypraiaTblH 6MHO 15 XOHOTMIH OHJIAliH Cyprairt, cypraitelH gapaa 30 XOHOrHMHH
OHJIAMH Cyprayitajg Tyc Tyc Xamparanar ax33. CyprajirtelH COIBHWT Oarml HapbiH
canai acyysraap togopxoiaor. 2017 oux BMJIN-335¢ 30xuoH Oaiiryyiacan MXXT-
niiH cypranran Haut 11,095 Garm, axwunran xamparacan 6ereen 38% ap MXXT-

WUT cyprajiraj ammriax M3JUdT 4ajaBapaa IAIUIYYIDK dajacaH rak y3xdd (BX,
2019).

barmmitn  MXXT-uiiH norm dYagaMXuiH CTaHAApT OOJIOBCPYyNaxX TOCIHHH
xypa3ux 2018 owx barmmit OamtraracaH  OaiiuibiH cynanraar Huidt 1,917
Oarmaac aBcaH Oereej 3xidd1 “MylbTUMeNHa CyprajThiH MaTepuan 033X
607100 “MXXT-HHT amuTiIaH MHUHY, ITHHAJIT 3aaX apraj cypaiiax’ Xoep

28 http://teacher.itpd.mn.
29 http://urchadvar.itpd.mn.
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YUIIII9p Oarm Hap CypraiTaj XxaMmparjax Iaapjarataid 6airaar TogopXonnKI?d.
Cynmanraann oponmordnslH AeHTeX 14% wp MXXT-miir cyprantan epreH
X9parmeer (Xuud 3aax naruidH 50%-aac miyy Xyramaasnpg) k3. MeH 3ainyy
60J10H Hac TOrTCOH Oarm HapblH X00poHA MXXT-MHT UTTIATIH XAPATIdX YaaBap
sraaTaii 6aiiraa Tanmaap aypacas 6aiina (X, 2019).

DH? acyyWiell IOUAABIPIRH, OarmmitH MXXT-uilH  1morm — 9amamskuir
cragapTKyyaax yyaaac bCITY CS-aac FOHECKO-nita moMxmarTanrasp MXXT-
i noru yaaamkuiH ctanaapteir (MXXT-IHUC) GonoBepyynax, XoparKyymidx
yiln axwuiaraa sBargax Oaiina. bara, nyHn OomoBcponblH OarmmitH (Oarmm
MAPIIKIMIP TOTCOTY OONIOH MAIPTIKMIT IIAUUIYYDK Oy Oarmr) MXXT-IUC
aHXaH, JyH, axycaH r'ypBaH TYBIIHI3p 00J0BCpyyJaracaH OaiiHa.

2019 ounel bonoBcposiblH cyypb M3A33JUIMHH Tainann aypuacaHaap COb-biH
Oarmmiitn MXXT-IUC-bIr MeH napyit OosoBcpyyiax Imaapiuiarataii ax’d. bara
HACHbl XYYXIUMH yXaajar TOXOepPOMKUNH X3POII) X3T MXICCOH YUUp YYHUUT
X3opxdH Oaracrax Tanm m3p COB-mitH 6arm HapT CHCTEMYHWICOH YIHPAaMK,
9urRI Xoparmi OaitHa. Yic opuyyn FOHECKO-ooc barmmitn  MXXT-uita
mort gagamxuiir xypasr (ICT Competency Framework for Teachers (ICT-
CFT)) ymupmamk OONIOH amuriax eepcauitH YHIIcHuH MXXT-uitH morig
yagamkuite cranaapt Gonosepyymx Oaiina.® Toxpyyn6an, JOHECKO Tyxaiin
yJIC OpHYYJa] 0arm 03/1TraX YHIPCHUI rojl OalryyIuiaryy/bpIr COHIOH aBy Jiapaax
apra XdaJ0dpYYIRdp TOCOT XIPIMKYYIDK OaitHa. YYHA: 0100 XOpIrKMK Oyd Oarin
02JITr3X  XOTemdepyYouir caibkpyynax, suranrysa MXXT-unop OasukyyicaH
cyprant, MXXT-a cyypwicaH WHHOBAIIBIT JIDMXKHX; OarmuidiH MIPrIKIHIAH
TACPANTIYU XOTKIUUT IOMKHUX T.M.

MXXT-IIUC-pIr TOrTOOCHOOpP Oarmi, cyprard Oarmi, yHAIr329uja O0ooH Oycan
OPOJIIOTYIBIH OMITONTHIT HATTIAX, Oarm OdNTraX, aHTd TaHXUMJA XHUYIIJ 3aax
0O0JIOH HaammJ yajamrkaa HIMIIZYYIDX, caibkpyyliaxaJl Talryya Oyrj HIIrJCOH
HOI' OMJIrONT, HAp TOMBEOTOI O0JHO. BONOBCPOSBIH 30pHAT OOJIOH Cypardmj
I3IMINYYIIXUNAT 30pBCOH HYaABapTail ysuiacaH, caitap OonoBcpyyncan MXXT-
[MYC-Tait 6osicHOOp Garmr MXXT-uifH TOXeepeMK, HHTEPHITHIH CYIK33 O0JI0H
Tepeec OOJIOBCPYYJICAaH IIAXMM 35X CYPBADKHHUI XIPXdOH XIPAIIDX, XYIIICIOH
Yp AYHA XYPIXUHH TYJJ SaX aluriax tajgaap TOAOPXOH Ayp 3ypartail OOIHO.
Tomopxoit, xovkurmxyin, HuANTH MXXT-HUC-piH wmHAHKaTOpyyd O00M0H
oMt Matepranaap (TPACK, SAMR 33par YHAIr9HUN X9paTciyy ) JaMxKyyiIaH
Oaruuiax 6osioH cypanuax yiu siBuax MXXT-uiir su3 Oypuiin Oaiiayaap, XopXoH,
slaXK XIPITIdX Tajaap TOJAOPXOH 3aax erex oM. barm Hap X3pxsH, @k X3P3TIndX
Tal P3P OWnroNT Myy Oaiiraa Owimd. MeH eepCIMiH MAPIIKIMHH XOKIHH
X9PITLP3r TOTTOOX, TOPOJ OYpUIH ai, 4agaM KUHH TYBLIHIp ©OPHIH 4Ya/BapblH

30 https://en.unesco.org/themes/ict-education/competency-framework-teachers.
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aXUIBIT YHAIIX YHIIIIIHUH 3ypariansir (roadmap) 00s0BCpyyink O359H 00irox
IOM.

byc nytruitn opryyn (ABctpanu, Xsaran, ®unmunmnus, Cononroc, CuHramyp r.M.)
HAr X3¢ar Hb MXXT-IHUC-pIr OarmmitH epeHxXwil 4aaBapblH YHINHH XYpI9HI
OpyyJDK erceH Oaitxam Heree x3car Hb camaHrug MXXT-IIUC-pIr 6omoBepyymx
6arancan 6aiinar. KOHECKO-ooc Monron yicaz (Oycas Xacar opHyy1a/l MOH aJii1)
canmanruy, 6ue maacan MXXT-IUC-pIr GONOBCPYYIDK, HIBTPYYIIXIA JOMKIAT
Y3YYT2H axkmiax 6attHa. Conupxonroir Hb MXXT-I[UC Hp O6armmitH yanaMxuiiH
CTaHAAPTHII MHCTUTYIUW/DK Oaliraa MOHTOJIBIH aHXHBI OPOJITIOTO oM. barmmitn
TaCPaITIYi XODKWI OpyyJaX YH? I[3H, Yl OapuMmrkaa OJIFOX ad XOJIOOTJIBIT
Hb XYJ99H 36BII6epY HHHXYY CTaHAapT O0soBCpyyiDK OaifHa. [I39p HIpIdCIH
OpHYYIBIH TYpIIIaraac cyaakK, acyyAJbIl OJIOH OHIIeec Hb aB4 Y339X, CTAHAAPTHIT
933HTIH Oaitnrax yyau»dc MXXT-ITUC-bir 600BCpyyIaxaj slaMHbI aXKUITHYYI,
TOB OOJIOH OpOH HYTIMHH CYpryyJuidH 3axupai, MeHexep OoyoH Oarur Hap,
cyprard Oarmr Hap, XeTeJ0epuitH OaruiiHXaH 0OJIOH OarmIMiH a)ITBIH YHIITIIHAN
QKWITHYYJl TOX MAT cal0apblH OJOH TOPJIMIH OalryysularblH TeJeeNerdauir
TaTaH OPOJIIlyyJICaH.

TecnuiiH YyHIPCHUI Oaraac mI3pXTdi amminxaH apra Oapmmaap MXXT-IUC-g
CyypwicaH aHXaH OOJOH JyHI IIaTHBI XOTeNOoepwir Oarmr  O’madx  OoJoH
OarmuitH MAPPraKUI JAIUTYYIIX Cyprairaj 30pHysiaH ypbauuiicaH Oalaap
6omnoBcpyyncad. FOHECKO-uitH Oycan opHyymam Xdparkyymk Oy (MesHMap,
Henan, @umunmuia 6070H Y30€KHCTaH) aAWi TOCTIH TOCIUNH XeTeindep O0JoH
MOJYJIHMAC OJIOH XAPATTAU KHIIDND TYPIUIATBIT Y32K  TaHWIAX  OOJTOMKTOU
Oaitnaa. BCIIYCS-ub1 XyBb MOHIONJ XOPIrKCOH OarmmitH - 00JIOBCPOT,
cypranTrail xonbornonroi Oycaj Tecenm XxerTejOepyyaWiH TaiimaH, —cypairaar
Y39X Hb 3YUTHH. TOKMOruitH TeXHUKUIH ux cypryyiuac 2012-2017 oHbl XOOpOH[
XOPATKYYIACOH “MOHTOJIBIH X600 OPOH HyTarT 0Oara OOJOBCPOJIBIH YaHAPHIT
axuynaxag MXXT-ulir oHOBUTON amuriaax Hp’ TOCIMWT Y33X LIaapaiarTail FoM.
Tokuoruitn TeXHUKUIHH UX cypryysib, MYBHC 6050H OpoH HyTarT OJIOH TOpPHUIH
Oalryysuraratail HATT XaMTpaH aXWiax, 5 aitmruita 340 Oara, MyHI CypryyiIuitH
Oarm HapT MXXT-uiiH X3pariadd O0JOH Cypard-TeBTIH CyprajiThiH Tajaap OOJOH
Tepes OYpHHH XWUIAIIUHH aryyiraap TyxailH HeXueus Oaijana TOXHPCOH LaxuM
CYyprajThlH MaTepuasl X3pXdH OdIdX Tajmaap CypraiTyyAbIl TyC TyC 30XHOH
Oaifryymkas. TecnuitH XypasHA cyprainTtaja opodiicon Oarm HapeiH MXXT-uitn
“HaxuM CyprajaTblH MaTepHai O3JJPX, XAPAIJdX OOJIOH OPOH HYTTHIH OHIUIOIT
TOXMPCOH, TAHXHUMJI XOPIIJdX CyprajiThlH MaTepuayn OoyoBcpyyiax” dYajasap
caibKupcaH XdM39H MIIPTIK 0aliB. MXXT-uir xuundim 021Trax O0JIOH 3aaxjgaa
ammriax Oaian Hb caibkupcan 6aiiHa. CaifH TypIuIarslr CyAaibkK, WIIYY OJIOH Oarit
Hapbir MXXT-uiir yp ammrrail X»parianx Tajlaap cypraiTaj Xxampyyjax Hb 3yWTai
(Yamaguchi-Takada Lab, 2017) rom.
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TecnuilH XPPIDKUATHUMr XaHrax yyaHd?dc wupsx capyyaan FOHECKO-ooc
XOPATKWITHHH yaupaamx Oomoscpyynax, MXXT-I[UC-pIT GarmmifH YHAIT39H
aIIUIiIax YHUIIAI9p OOJIOH YPraDKIYYJDH TEXHHKHMHH Tyclannaaraap XaHrax
6omHO. MoHron ync Oycaj YJCHIH CaiiH Typuularaac CyjajiaH, Xd3PADKYYJdX
O6omomkror.  JKwm>  Hb: ABCTpaNMiH — XOPATXKIITHHH — YAUPIAAMKYYI,
Banrmagemmiin aryynara XyBaax OOJOH TypIiara COJIUIIOX barmmmifH mopTai
caiit, COJIOHTOCBIH ©OPUIH YHIJIMI9HUN X3parciyyn, OCUiIunmuH yiICcklH Oarmmiin
xerxmiH cyprantyyn (Learning Action Cell), CuHTamypsit cypryyIuifH TYBIINH
JPX  XOPATIPIHI CYYpPHWICAaH MIPIIXKIMHH XODKIMHH XeTen0epyyd OoJoH
Y30eKkucTaHbl Yp IYHTHIH XOUIYYPrHiH MEXaHU3M 39pTHUT aypAax 0oJox OaiiHa.

MXXT-IHUC-pir Torroocnoop BM/IU-33¢ MXXT-uir Xspx3H X3pa3midx Tajiaap
WYY HapuilH 3aaBap yAUPAAMIKUNT OJJOOTHUHH OarmmiH XerXJIUHH MeXaHH3Maaa
TyCraH, WYY CaibkpyysDk 00iHO. YaHaphIH CTAaHAAPTHIT TOTTOOCHOOD, CYPIyYIny ]
JIP9p OYMX TOHOT TOXOOPOMXK U JlaraH eepwIeraexxk Maraaryi rom. JKumnmaibodm,
nabopaTopuj, 0araap aXWuIax, XaMTapcaH MHTEPAKTHB XHY33JI OpPOX yen Oarii,
cypard CyypHH KOMIBIOTEp XOIPAITJIOXHUHH OpOHJ 366BpHHH TalJeT ammriax,
MD/JI33JI3JT COJTMIIIIOX OOJIOMIKTON TOM.

2.5 3eBnemx

2.5.1 bazwuiin MXXT-LJ4YC-b12 moamoocHoop 6azwuliz axund aeax, anbaH
mywaan axux 03swux, 2yliysmeaanuliH yH31233HO wan2yyp 60a20H
H3empyynax, 6aaw 631m23x, MTX cypaanmad cucmemma3ii2asp
Haempyyax« MXXT-uiiz uHmezpayyusacaH cypazdy meemaii cypanyaxyiiz
6uii 6on20x, eepuliH 6azwnaxyli 6010H 606p MYMMbIH AHCUMAO X3P3I2/13X
eepmee umaanmaii 6aiidan, ypam 3opuauiie 6uii 6onz2ox

MXXT-uiie 60108CpONI0 HISMPYYAIXIO XAMSULH AHXHBL CYPAIYASYUO Hb Oazul Hap
1om. Cypazudao 21-p 3yyno waapoiaeamaii M30132, yp 4aosap 333mutyyasx, MXXT-
uop 6asAAHCYYACAH, WUHUTE CAHAAUUIICAH, XY8bCAL XULICIOH Cypamyaxyie ouil 6012ox,
eopunenmutie asupax oOazui Hapvle MACpaArmeyi, CUCMEMMIU2IIP Cypeaimao
XAMPYYAAC, XAHATM WUHICUASID XUUIC, TRYCATINC OIMIUCUX MEXAHUZMBIE OYPOYYANC
baudic amxucunmad Xypax ounss. Yyumoi xonboomoueoop, Moneon yacein 3aceutin
eazap 0000 xapa2ocyynic oyii bacwuin MXXT-utln cypeanmoin wWuHIYLI, OASUIULH
LY C-b12 6a2w 631mesx 6OL0H MIP2INCUTL OIIUAYYAIX CYP2aImao, Oa2uud masueoax
waaponaza OONOH axXudIC O0IBUUX OOLOMICULH YIYYAIIM OONCOH HISMPYYIIX
adCuNNa2aazaa YpeandciyyidH yp OyHe Hb y3dxuile 3e6nedic dauna. BMIAH-uiin
nopman (http://teacher.itpd.mn) 6o10m 6ycao cypeanmoin mamepuanyyowin xapa2naae
YHOIX YYOHIIC XOPICAISUOULH CAHAN XYCIUM, OYcad MIO0IIAULE Yyeayyiax Hb
3YUmMOIL.
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5OAJIOrbIH XYP33 3.
MATYUH 6PXUUH XYYXOUNH
EO/IOBCPOJIbIH ACYYAAN

MoHromayy eepcauiiH OHIUTOT OYXW HYYUIMIHH Mal ax axyiraapaa Oaxapxmar
apx TyMdH Ommn (MVY3ID, 2016). DHAIXYY HUATMHUHH 0000 YHIICHUH WIKUICII
Hb Mam YH? IPHTIH 6a “MoHron xyH Oaiix” Oaxapxibir Oumii Gonrojor. ['aBu
HAIUIMIAH TOTTOJIOOT XallK, 33X 393J LIMDKHMH, rasap 333MIIYYIdX O0JICHOOD
OpYHH YEHIH Mal ax axyia (HYYUIHHH Man ax axyid) XYHIpPAJ HYYpdda OaiiHa
(Sneath, 2010). MoHronbpIH HYYUIHIH Mal axX axyd Hb OpPreH Iap XYPIITIH,
SPUUMTIN aK axyil r3Araspad A3IXUIA TAaHUT AT,

Cyynwmita 20 >xnmuifH Xyranaasa 000X OpOH HyTTHIH IIWHD 30XHOH Oaifryymanr,
[[ar yypblH ©6pWIeNT, XOTXKWIT OONOH aIIUIT MalTMan OJOOPJIOITHIH yIMaac
051m4’3p, YCHBI HeeLeJ Y3YYK Oyl Helee Hb MaldMH OpXed Cepreep
HOJI00JI0OX0OeC rajHa MOHTOJBIH Tal HyTTMHH JKOJOTHI ceper Yp Jarasap
aBunpy OaifHa. ['9BY May axk axyWH canbapT 3ax 333J1, XyBbWIAIBIH HEO-THOepan
HIMHK aXHuriaraax Oyit Oereex manuun OaifranuiiH Oasuiruiir “emMuiiex” masraap
YIAMIKIJIANIT HATJUITMAH X9B OIMHXKTIH XaH/UIArBIr Oui 00JIroxss. Mardua opyHsI
©00puWIeNTe] AacaH 30XMIOX apra 3piaIXuillDk Oaiiraa 6a »HAIXYY 3aX 333JDKCOH
XaHjJIara, XerKui Hb HYYIDJ Oaracax, 037au’dpuiiH razap XyMUTax, Maadul Mai
X axylraa OpXux SIBIBIT TYPIICIa:XK, HUHTIM, dIUIH 3acTHilH Torm Oyc Oaiiman
TYH3TUIPax3/1 Heneesnk Oaitna (Munuxopioo, 2017).

OJIOH YJICBIH Typlularaac xapaxaJi OOJOBCPOJIBIH 00/UI0ro O0JIOBCpYYJarduj Hb
Majl ax axyur HUWrsM-30uiH 3aCTUiH TOITOJILOO TajlaaCc Hb aBY Y33X Hb XOBOP
0a Xyypad raspblH 9HAXYY OYCYyZd.l OOJIOBCPOJBIH TOTTOJIIO0 Hb XaHTaMXK
myytaii 6aiimar (UNESCO, 2010 and 2015; Dyer 2014). YyH33C YHAICIPH OJIOH
YICBIH XOM>K?HJ MOHION yJICBIH OHIUIOTTOM, Xyypail raspblH TOJI aMbXXHpraa
60110X HYYUIMITH Man ax axyin Tynrapaan Oairaa acyyuryyObIT IMIHHIBIPIIXIA
HacaH TypII CypalaxyiH TYHIPTIAX YYPar, ad XOJIOOTUIBIH Tajaap X3JIIIIYYIAT
IXITYYIDK OOJIOX FOM.

Jpnxuita ragapryyruiia ofiponmooroop 41% Hp xyypait, nemkunttai (drylands)
razap Oafiar 0erees eep X0OPOHIOO sUIraaTaif, TOIOPXoil Oyc, TMHAMUK IIMHKTIH
9KOJIOTUIH OpuMH Oypayysaar oM. Hyyummiin Man axx axyit 9HIXYY Xyypai, xarac-
Xyypail OpuMH] JacaH 30XUIICOH 6BOPMOII aX axyil 0mmd. Hyymmmiin man ax axyi
Hb HOT Tajaac MaJl a axyur ypiKYyJdX3J YMIJIICOH 3JIMWH 3aCTHIH YUHIIBIPIIAI,
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HOTee Tajaac XYHMH YHIIDI, XaHaara Hb €C 3YHH XOM XOMIKIIII3p XOTIOTICOH,
YYP3r, XYHATIUIH JKEHIPPT CyypHIICaH, 3aXupax 3axupargax €coop OypasiacsH
(Ahearn, 2018) ambapaibiH X3B Masr IOM. MOHTOJIBIH HYYAIMAH COENA OyablH
OosioH OeeruiiH ymamskian tycragaa oipk?d (Empson, 2011). Hyymmumn He
Tan HyTTHHH Oaifrane mar yypelH yphAYWIAaH TaaBapialiryd Oaimanm mam caifH
JTacaH 30XMIICOH YaaBapiar MeHexepyya Oaimar (de Jode, 2010). M Tx331T1
021493p, ycaHJ XYPIXUUAH TYJA HYYA XHHAX 0Oreej Maji cypran 3pyyd, YpiKui
caifraif Gaiinrax YYAZHI3C XYH XydUdd caiftap XyBaapuimar. XYYXAYYZA HacaH[
XYPIrdam3¢ yIr3p Ayypaii aBd, calH MaIdiH 00JI0X apra SpIMHUIT aMbapal J33p
3aairaxk cypammar. Hyymmuun xemenMep XyBaapHIaUTBIH 30XHIlyyJalTTai,
aMB)XHpraa 3ajryyjiax apraa ambapai a33p 3aax cyprazaar (situated livelihood
learning) HYYZP/UIBH aMbJapjar 33paT 3AT33p XYUHH 3YHIC Hb XOOPOHI00
xapuuian xamaapantaii (Dyer, 2014).

HyymmmitH man ax axy eMHe Hb [MHAaMHK, JacaH 30XHULOX 4aJBapTai,
Oalfranmacaa TOTTBOPTOH, HOXOH COPIIAIIAX Xyypal Ta3pblH aMbXHPraaHbl 35X
YYcBap Oaitnaa. I'3BU YHIICHHI XOIKIMHH CTpaTerd Hb CYYpPHH aMbJpabIH
X9B MasrT OapuMkaallaH XOpeHre, ra3pbil XyBbWax, aX YHIIBIPT CyypHICaH
LIMHAWIAJ XUMX 30pWIrOTOM TOXMOJIIONA HYYAJIMHH Maj ax axyd sHJ cauTap
30XULIOA0K Yagaxryd tom. Xyypaid, Tal HYTIMHH SKOJIOTMHH 3M33T HOXLeI
Oaiflan TOXUPCOH TycTal 3O0XHUIlYyyJalNT XdpATTdH OOJOBY Tep 3acraac dHd
Tax I33p aHXaapd y39X Hb xoBop Oaimar (de Jode, 2010). MapramicoH HapuitH
MBIIITYH OO/JIOT0 TOIXOPXOMIOTYH]] MXIHXY HYVIUTMIH Mall a aXyHH HHATIM
COETIBIH a4 XOJIOOTJ0J, HKOJIOTHHH OHIUIOTHHT aBY Y33X33C33 WYY 36BX6OH 3IHHH
3aCTUitH OOJIOH YHILABIPIRIMHH Xy4uuH 3yitnmuidr ok xapaar (Kréitli and Dyer,
2009). DHY YYHmHD3C, XOT IPUYUMTIMIIIP XOrKYYIOT Xyypail ra3pbiH Oairaib
OpPYMH]] COPOr HOJIOe Y3YYJdX OO0JOBY TOMOPXOW MAallbIH YYJIIdp, (epMepHiin
aX axyHr (cyypplMan ax axyiraac yyIdATIH) HIBTPYYIPH OYTIIMKHHT Hb
HAMATAYYIIX9 TeBiepceH Ooanoro Oarammar rtanrtaid (Tywramar, barxaprar,
2018). 2045 oH XYpTAIX ajJChIH Xapaar TOJOPXOWIOX XAJIDJIYYJAT HJI sIBAarjax
Oaiiraa 6a MOHTONBIH HYYUTMHH Mall @k aXyHH XODKIIUUT 3HD YHIJIAII PYY 3aJDK
Oaifraa axk?d. J[P9px apra 3aMbIr cOHTOCOH Kenm, DTHom, DHAITXAT 33par yicaa
Tyarapaas OyH acyymiyynaac cypajax Hb 3YHTIH oM. Xyypai ra3pblH OHIUIOTT
TOXUPCOH Yp OTeeXT3M apra Xd3MXKI2HUM Tajaap cyjanraa HIMHXHIT) XUHX
X3parmi. TArcHuil yp AYHI Xyypail ra3pblH HOXION Oaiana TOXHUPCOH TeHHIH
OYTAUTIH, Yp OreexTdi, HYYAUTUHI Japyd COHrOX Marajuairail yyJapaIsc
UPI3IYIJT aBaxX yp alrHiT HApHiiH T0o1100510X OomomkToil (UNEMG,2011).

Hyymmite mMamgun Hb OYTA HAT WKW XYMYYCHHH Oymarma oum oM (Dyer,
2016). Xypnamnraii eepusnerjex Oyl eHOOTHHH HOXIONI 3apUM Malduj “yiam
qaBapXKIK~ (Mall &K axyiraa 3p4YMMIKYYJICOH, OJOH TOOHBI MayTald, YUHIIIIIT),
3apHUM Hb “X3BI3p XaAramk’ (Mas ax axyiraa apxasciadp 00JIOBY HXIBUIIH
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OPXHUITH OPJIOro0 HAMAIIYYJIX 30pWIT00p eep Oalaiaap MOH OpJIOro OJOX YHI
@XWIUIaraa dpXdIIdT) 3apuM Hb “Oyp opXmk~’ (Mam ax axyd 3pximxdd 00imx)
Oaiina (Catley, 2017). MHra»x aHrWicaH Hb JSICHIH Oaiijylaap aHTHWICAH X3PIT
Oumr Oereej; XapuH aMbXHMpraaHbl TYBLIMH sUIraatail Mamrd/blH OOJIOBCPOJIBIH
XOPOTIRd, HUATMANH TATTI OaWJUTBIH YIIT SBI, YIHUpP IIANTIaaHBIT OWITOXOJ] TyCTai
oM. MOHTOJT YJICHIH XyBbJ MOH aiiil 0ereej 3apuM MaTduja “‘yiaM daJaBap KK’
Mai OasiH 4MHIAIIAT 0ok Oaiixan Oycan Hb Mayl @k axyiiraa “XsBIsp Xaaramk’
3CBAI “Oyp opxXmk’ OalraaruiiH yp AYH Hb SH3 Oyp 0ereex MXdHX Hb STyYpPIBIH
TYBIIHA3C JI0OTYYp aMbIIpanTaii OaiiHa.

Hyympmaus Mamyaeir 60JI0BCPOIL XaMpyyJlax OJOH YICBIH Typliaraac xapaxan
00/TOr0  30XUILYYJANTYYJl TOJOPXOW XOMIKIIIIOP XHUUTJACOH OOJIOBY  AMIKHIT
OJICOH T3X33C HIIYYTIHI33p XYHAPAI O3pXIIIAITYYATIH TyJIrapcaH IdAruir canaxasn
WIYYIRXTYyH Ommds. Hor rasap Oaifipmamar, anbaH OOJOBCPONBIH Cypryyiuap
0O0JIOBCPOJI OJTOX TOXMOJJIOJ MaldJa] Aapaax 3 TOPIHHH OIPXLIAIN Tyiarapyd
GaitHa. HarayranpT, cypryyis HAr raspaa Oaiipiaas Mardug HYYAIIIIK aMblapaar
ydpaac XYpTI3MK, OPOJIIOOHBI TaJI J33p JIOTHCTHKMIH acyyaan Tyirapd OaifHa.
DH? Hb Xaa caifryil Tynarapaan Oyl acyynman Oereej >KHUIIIAI0371, AQPUKHITH
OpHYYJaJ MaJuAblH XYYXIUHH DIICOATHHT HAMAIAYYIDX YYAHIIC Cypryylidynaaa
epretrexx OaitHa (Dyer, 2014). XoépayraapT, OGOJOBCPOIBIH YaHAPBIH acyylal
Tynarapaar. XyH aM IeeT>H OpOH HyTarT CypryyjiuiiH TOO 1eeH, Jpx OyTal,
xyHnuit Heerr xs3raapiaraman (UNESCO 2010, Scott Villiers et al., 2014) 6a opon
HyTartaa ja33]1 OOJIOBCPOJIA XaMparjaH cypaimax Oojomk mamr Oara Oaifnar.
DHA DTHON YICHH XUIMIT aypaax OoxHo (Dyer, 2014, 2016). 'ypaBayraaprt,
0OJIOBCPOJIBIH HUHIIMIH acyyaan 0eree] andaH OOJOBCPOIBIH XOTOIOOPT Mall &k
axy#r aMpXKHpraanbl 95X YYCBAIp OOJITOH aMbjpaxaji 30puyJicaH aryyira 0anxryii
raxa71 6oso (Bengtsson and Dyer, 2017; Krétli and Dyer, 2009). I'sB4, cypryyiuiin
OOJIOBCPONT Hb TIPUMIrdd ONrOX, [aallaajg Majl ax axyiraac eep cambapt
QXWIUIaXaJ YUTIICHH (SUTaHTysa Majl ax axyiraa “xaarammk ymmx’, “Oyp opxux”
Maltdja]] yyxajl) TyJ MaJIdHJ] ©preHeep XaMmparjaax, eep OpJOoTbIH 3X YYCBIPHUHH
OoanTrast OoNToH ammrnax OaiHa. Mpan yicaa YYHTH anuil 3y akuriarjacan
Oereen HYYUIHIH OOJOBCpONIBIH XeTenOepmiir Kamrkait HYYIdTUIdI  OIrox
3opwiroToit 1954 onn Gaiiryynarican acaptaid CypryyiauyAblH (HYYAIHRH TX39C
WIYYTIHr9p cyypuH Oaiican) Too Kamikail Hyyadmau/ 1acaH 30XHUII0K, CYyYpPbILINX
Tycam Oyypudd (Kritli and Dyer, 2009). I'3B4 5H? Tanaap XaMruiiH CYYJIMAH YeHiiH
TOO 0ApPUMT HIIITTIH MIAIIIUINKH 3X CYypBaJDKUJ] TaBUTAaaryi 6airaa 60aHoO.

CypryynuiiH xaxyyJ aMmpapax 0aip 021113 erner noTyyp Oalprail cypryyiuyn
WX2HX?D YaHap, HUAIMWH Tajl JP3p y4up AyTarganrtail Gadmar. Hyymomuawmitn
acyyUIbIT TIYyJa IIUHAK OrCOH IMUHAT OO0JIOBY AOTYyp OalpHBI YaHApBIH
MEHEKMEHT, MaTepuaylal OpUYMH CalfH 3CIX Hb Cyparduj TOHI aMbJIpax 3CIXID
IIUHIDXAT TOJT XYUUH 3y 6oor 6aitaa. DHATXAT (Dyer 2014) 60100 OMan
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(Chatty 2006) yncelH sKuIIT 561 Typaax Oomk Oaitna. Heew 60107100 gyTMar,
MEHEKMEHT CYJI Ye]I XYYXD XaMraallblH acyy/ail XeH/Ier10X Hb OJIOH Oaiiar. DH/
Kenu yncoin sxunmar (Scott Villiers et al., 2014) nypnax 6oox 6a Monron yican
MOH a)KHTJIarJax O0anraa Ouimm?.

BomoBcponsir  XyBUIIOApT apraap XypraidT TyplUiaraac Xapaxaa HpIdIyHT I’
6000 XYHAPANTIU 3yiic amb ame HE OaiiHa (Dyer, 2016). Hyymmuma xyH
amTail 0JIOH yJIC OPOH HYYIUIMIH CYpryyJiMap cyypb OOJIOBCPOJI OJITOX OpPOJLIOTO
xuik (Krétli and Dyer, 2009). ['9B4 Typmmityyapir Mam Myy 0apuMTKyyscaH
Oerees eMHOX TypIIIaryyaaac cypaimax OOJOMK Mall Xs3raapiaraMall T3C3H
yr oM (Bengtsson and Dyer, 2017). Xaparmsx 000X XaMTHHH WX OapuMTTaid
TypumaT Hb Hamubu 6oson Kenu (Bengtsson and Dyer, 2017) yic OGereen
THNHUWA Typuuiaraac xapaxaj HYYIDIYIdA 30pUyJIcaH Cypryyiuyaa] Jjaapaax
XYHAPITYYA YIUpAar axnd. YYHI, i) Oarmr oyiox, TOrTooH GapHxaa XYHAPIITIH;
ii) cypanuardiblH HYYI2II cyynan OypT JacaH 30XHLOXOJ CYPryyJbI XYHIPIITIH.
Bamaaspuiin rapi, TSHITHHH TaMIIUr 33pradc 007001 HYYIRIUUA Tapaas HYYIdr
0a CypryyibJ TIpXYY Tapk OyTapcaH HYYATYIUHAr jaraaja sBax Xy4dH dajal,
ysiH xataH Oaigan Oabixryir (Krdtli and Dyer, 2009); iii) 4aHapeiH Oaranraar
xanraxaz manr xa1yy (USAID 2012); iv) cypryysib Maii X XOMKIOHUH Tychaniaa
JOMKIAT IIaapiuiaratail. DXHUHM 2DKHI TOpuiH Oyc Oalryyiiaryyn SXIyynk,
XaHraaj siBjar OOJIOBY JlapaardiiH IIaTaHJ Xypadr Hb TOMpYyYJax yel Heell
00J1011100 MyyTail yJIC OpPOHJ Wi XIMKIIHHH Tycllaiaa I3MXKISII3p XaHrax
6omomxryit 6arimar (Bengtsson and Dyer, 2017) ax»3. TuiiMd3¢ TypIunTyya Hb
TYP 3YYpPbIH, TOCOJ XOTOJI0epeec Xxamaapairaid, Xypasr Hb TAIIX Y€J TOITBOPTOM
YPraDKADK Yaanmarryid OafiHa. DHA MOH TArm OOJNIOMXKHUIH acyynan (equity)
XOHAOTIOX 0a XAAUHTIIP HYYIDTUIR Oip “Xypu” OOIOBCPOIA XaMpyyJDk Oaiiraa
X3IUA 4 HYYUIMHH CYpTYYJUYIl Hb UXOHXJP) anbaH O0JIOBCPOJIBIH MPUYUITIITIN
IYHAIDPXYHI OaTanraakaaryi Oaiimar Tyl HUHTMHHH CTaTyChIH XYBBA JOOTYYP
Gaiinar. HyyanmiiH cypryyibl XepeHre OpyYJIaxbIl JDMKHXTYH Oumr 0004
0OJUTOTBIH X3MJXKIDHJ OHINOW aHXaapall XaHAYYJDK, TyJarapd Oyd O3pXumamimir
XJOPX3H JIaBaH TYYJDK 4aHapTaH, TArm 00JOMK OyXui OOJIOBCPOI XaMpyysiax B
TOIMAT IHAIRX MIaapaaraTai 60JIor.

Pagmo, rap yrac, MeKTpOH cypax OWdurasp JamKyyinaH OOJIOBCPOJA XaMpyyJiax
HKIDKUT XOMXKIHUN TYPIIMATYYJ XUHUIZCAH Hb HAIIATTAM 59X CypBaJLKUIH, 3aliHBI
CypraiuTyyJ Hb Ilar Xyraiaa, OpoH 3aiiH OdpXIIAIIMNT JaBaH Tyysnax OOJOMIKTOUT
xapyyhk OaiiHa. Xdaumid HMpIdAYHTAIH Hb xapargax Oaliraa 9 TOTTOJIIOOHBI
TYBIIMHA HYYAIYMH XYH aMmJ 30pHYJICaH 3H> TOPJIMHH HIITTAH Cyprairsir
HHCTUTYTYHJICAH yIIc OpoH ogooroop Oaiixryi (Krétli and Dyer, 2009) 6ereex 2010
on KeHn yic HAJ199H J0X6K 04COH TYYXTIH. HyymamuuH XyH aMbIT 60JIOBCPOIIBIH
TOTTOJIIIOOH]T XaMmpyyJiax (inclusion) 3HY X3JI03pUHH ©6pUWIeNT XaHAJIaraz yic
TOPHUIH JDMXKJIIAT aBaX, JIPMKIITHNAT TOITOOH 0apuxai XyHIpanTdi Oaiinar. OHnep
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SPCARNTIN XOMIIH XYJI9H aBjar 0ereej yiC TOPYH] UXIHXIDD Yp AYH Hb W
Xaparjaar yupaac Cypryyib 0apux caHaaquiIraJ Wiyy AIMKIAT Y3YYIIaT.

Manunan OOJIOBCPOJI  ONTOXA00 ©epwiernexx Oydl HUWIMUIIH —XaHjyiara,
00IOMKyyIaac aHTHI aBY y33X apraryi oM. JJamxuit maxuael TX3 2030 30priaTeiH
XYPI3HA HacaH Typlijaa Cypallaxyia aHxaapal XaHIyyJDK, TOTTBOPTOH
XODKIIMIH canbap JaMHacaH rojl Xe1eJrerd Xy4 Hb O0JIOBCPOI XOMIIH Ty XaTIHIDK
Oaiiraa Owmd. OpreH yynam Taj HyTartai, HYYAIYMH XYH aM MXT3H OJIOH YIIC
OpHYYZI MoHron yiacrtail agwixaH Mal ax axyWr X3pXdH XajrajgaH aBy yJIdX,
OpOH HYTIMHH OOJIOBCPOJIBII YYHTIH XIPXIH XOJIOOX, @KW MIPIIKIUHAT OJIOH
Tepes OOJITOX, rajariiaa YHMIIANAH MIWDKHIT XOIeJreeH OOJIOH XOTKUJITHIH
acyyanmyynrail tynrapaan Oaiiraa oM. Yyuza, Kenwm, Otmon, Yan, Hurepu 33par
Adpuxuita opryyxn, Kupruscran, Kazaxcran, Tamxukuctan 33psr TeB AsmitH
OpHYyZA OOJIOH SKOJIOTHIH OJOH SH3BIH OycTd#, 30 cas HYYADIUMH XYH amTal
DHATXOT yIChIr aypaak 6omHo. (Bengtsson and Dyer, 2017; Scott Villiers et al.,
2014; Kratli and Dyer, 2009; Kerven et al. 2010, meH »H> Taitmanruita bommorsH
XYp32 S5-BI' XapHa yy). DAradp acyyulbll' IIHAABIPIIXID LOTIOOp Hb, candap
JIYH/IBIH OOJJIOTHIH CTparernap muiaBIpidXx 6ereen Mouron yincan TX3 2030-a
TOAOPXOMIKII.

MoHro yIicaa Xe16e6 OpOH HYTTHHT HUUTMUITH 00J0H OOJIOBCPOIIBIH YIITIHIITIHT
XaMpyyJlaxag 3pc T3C Yyp ambCrajl, CyM XOOPOHJIBIH 3ai 33pranc xamaapaas
amapryit Gadimar. Monrox yincsiH 330 cymbeiH 80% HB aiimruitn TeBeec 100 kM-
93¢ XoI Oaifpiax 0eree]] Mal4WH OpPXYYX CyMbIH TeBeec 10-55 kM ancmargan
HYYAJIUIH Man ax axyi spximH ampaapaar (bX, 2019). 2013-2014 ovg cypryyib
3aBcapicaH XyyxauiH 14.68% Hp mamuasiH xyyxan 6aiiB (Tynranar, bamkapran,
2018). Jlynn axyax aHTMHH 9p3rTdi XYYXAYYIUHT Cypryyiauac raprax Mai aadp
raprajgar xaHmiara Torroon Oairaa ax33 (bBX, 2019). I'acon xamuit ¥ MoHron
YIICBIH TYYX?3C XapaxaJl MTIHBI XYYXIUUT atbaH 00J0BCPOIIT XaMpyyiaxaa Oyca
yJIC OPHOOC XaMaaryd WIIYY aMyKHITal XYPCIH 0a YYHI Tepeec CaHXYYXKYYIIAT
JIOTYyp OalipHBI TOTTOJIIO0 Hb T'OJ YYPIT TYHIPTIk33. boioBcponrol MarduH
I3J9T HUMISMA SHTCHWH OHITONT OOJOBY I@amnja WilM X3BI3p Oaiixan ymam
XYHIOPIATIH Ooik OaitHa. HormayraspT, conuanm3MmblH yea JOTyyp Oailpraii
CYypryyJuya Yp OreexTdi OalicaH 00x 0100 Hexmen Oaimanm eep OO0IDKI.
Xonmitrasp 2006-2015 onbl bosoBCposbIH MacTep TONOBIOIOOH I0TYyp Oaiipraii
CYypPTryyJIHyABIH CaHXYYKHAT MyyAax, 9aHap IOpoHToX Oaiiraa Tamaap apra
XOMJKID aBax IIaapjyiaraTaiilt XyJsoH 3eBmieepu Oaiican OosoBu (Steiner-Khamsi
and Stolpe, 2005) oposiord Tayys Oyr/ CaHXYYXKHIIT, YaHap ajlb alb Hb yJIaM HX
acyynanrtail Oaiiraa Tanaap XxdJpK Oainaa. Xo€payraapt, CypryyJibJ JICOX Hachll 8
HacHaac 6 Hac OOJITOH OyypyyJicaH Hb Cypryyib, HYYIDJIYHH 6pX X0EPHIH Oue Oued
JMXKJIAT OalicaH O©MHOX XapWiIaar CyJIpyyJpkad. XyYXIuir 0arajq Hb Mal ax axyd
00JIOH amMbJpall A33p Cypajllax HOXIeJ Oaimaac XouyyJnk Oakraa xapar Oereen
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X9TIpXUii Oara HacHaacaa (MXPHXID? XYYXd/ XaMIaalblH Tall 33D acyyJaiTaii)
IoTyyp OalipaHa aMbIpax Imaapuiaratait 6omwkaa. ['ypaBmyraapt, Manm ax axyiraa
“Oyp opxmx” Oyl Mam4naz 30pUyJICAH OJOH TOPIHUWH, OYX TYBIIHHN anOaH

GostoBCpoIIT Xamparaax 00JIoMk Oaiixas Mai ax axyiiraa “xaBasp xaaramk”, “yiaam
ganBap KK~ OyH epXyyAd. aHXaapas TaBbkK Oaifraa sieman Oara OaitHa.

bopnorbiH acyypan 3.1: ManugbiH xyyxguiir COb-g, xampyynax
0JIOH Tepes, apra 3amtan 60/ICOH X34ui 4 YaHap 6010H Tarw
6onoMXuitH acyypan Tyarapax 6onanoo.

HoTtonroo 6a xananuyynsr

2014-2024 onbr Tepeec 0Oo0moOBCpOJBIH Tajaap OapumTiax Oomroron ‘“MoHTron
yICHIH XYyXx3a 0yp COBb-a siu3 Oypuitd x3103p33p (LIBLUAPIAT, YIUPIIBIH YaHApTal
HYYUIMIH IRIPPIAT, THP LRIPPIAT, HYYAIUHH O6armr Hap OOJOH 33JDKMHWH aHTH)
XaMmpariana” XdM39H 3aa33. YT 00IJI0Toa X3IUIrI3p MamuabH xyyxauir COb-
eec raayyp opxurmoon (marginalized) Oaiiraa OyJIBT X3MI3H TOJOPXOMICOH
00JIOBY TAJIHHUU Tycraidl XdpATIPAT XaHrax Tall 3P 30BXOH ePOHXHUI 3apuMyy/IbIr
N Tycra)k erceH 0a YHIPCHHII XODKIMIH ra3paac cyjajiraaHbl 0art erceH
MDBIPAIUTIP OO0 TOTOPXOU 30PHIT, VI aXKHMiuIaraa ayrarnax Oairaa axi3s. COb-
BIH caji0ap Hb TOTTOJIIOOHOOC TaJlyyp OPXHIJICOH XYYXAYYIHHT  OOJIOBCpOIIL
1O OOJIOMXKOOD, (equity and inclusion) Tarm xaMmpyynax Tajiaap TOZOPXOW apra
XOMXKID aBY XIPITKYYIIITYH “XomopcoH” OaWmantail Oaifraa cambap oM. MeH
OpOH HYTTHHH 3axupraaHbl TYBIIHHH caHajd CaHAaaqMJraac XdTIpXWi xapaar Oa
00UTOTO X3PAMIKYYJdX YYPAT XYJIICOH TalyyJblH OHITONT HATAMAN Oyc OaiiHa
(bCIIYCH, BAOYT, 1B, 2019).

Opooruitn Gadmmaap COb-x xamparicaH HHHT XYyXauiH npenrex 11.5% ue
MamaaeiH Xyyxda OaiiHa. 2019 oust COb-bi cynmamraana (BCIOYCSA, BAOVT,
b, 2019, xy.58) nypacanaap OOUIOTBIH TYBIIMHJ TOTII OOJOMXKHIH acyynain
(equity) anxaapay XaHIyyJaaryd TOXHOJIOJA TOTTOJIIOOHOOC Taayyp XOIIOPCOH
XYYXAYYIRA XYPIXdA TYH XYHAPAITIH k3. Xomauiranp CObB-wiH canbapbiH
XaMpaH CyprajiT eceiTTdH Xaparjax Oaiiraa OOJOBY Maly/blH XYYXAYYAUIH
XaMmpaH cyprait Oyypu 3xank 6aiiHa (3ypar 18) (bX, 2019). DHaxyYy eepuientuiir
X6/1e6reec XOT pPyy UYHIVIICOH INWDKHH CYYPBUIMIT, OOJOBCPOIBIH XyBWIOApT
YHIUMITID XyMHTOaXK, CaHXYYXWIT OyypcaH, XyBWIOApT XOTeJO0OpHHH daHap
MYy 39p3r XYYMH 3YHJICHHH Tycrayl XaMa3H Xapxk Oosnoxoop Oaitna (BCLIYCHI,
BJIOVYT, JIb, 2019). Xenee opon HyTruitH COb-bIH canbapT HXIHXP3 XOT CYYpPUH
ra3ap aXui OJJIOXTYH, YaHap MyyTail XyBUHH CypraiThlH Oalryysuiaraa MIpTrIKl
933MILCOH MIPrIKUNTHYY ] axuuiazaar (Tynranar, bamkapran nap, 2018).

MoHzonynceiHb0108CpOMBIHO00M02bIHMOUMWUKKUNE33



3ypar 16: COB-a, xamparacaH ManuyuH epPXUiH XYyYXAuUnH Too
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Ox cypsamk: bX (2019)

MaiquH epXYyI XyBWIOApT XeTena0epeec eep COHTrONTIyi Oalmar. XyBmibapT
xetonbepuiir 2003, 2004 omx ancmaricaH OpOH HYTTHHH XYH amJ 30pHYIDK
HOBTPYYJICOH 06reeji rajHbl JOHOp OaWryysuiarblH JIOMIKIAIIIC XamaapanTai
Oadimar. Xoauiir’sp HWHHOBAIl XUIDK, MOHIOJ YJICBIH OHIUIOT OYXH HOXIOJ
Oaiizang 30XHMIICOH 3arBap OOJIOBCPYYJIAXBIT 30pPBK, XOIOOTHHH MaldnuH[
GOJIOBCPOIIBIH YHIUMIITIAT XYPrax3dp 1yiayyacad 6onosu COb-bIH 191 canbapsir
xyBaarznaxaja (fragmentation) xyprax, yaHap, TATII OOJIOMXKHMHH acyyjaan ypraH
rapun’.

2006 onJ 3acTHiiH ra3pblH XOTOI0OPT CyMBIH TOB IPIDRPIAT 0APHX, IPLIPITHIH
XYBWIOAPT CypPrajThil HIBTPYYJIIX?I3P TOJOBIOXk33. YYHIIC XOImI, HapHBI
HaXWiraal YYCTYYPTdH, OYpIH TOXWXKyyjlcaH T3p Ipmppmaruir (2014  oHbI
Oaiiamaap 60 rapyii XyBb Hb XOPOHIe OpyYJICaH) cymaan Huiinyyicas. 2007-2009
oubl AXDB-Hbl “XemeeruiiH HyyZ2m4uH OOJIOH IIMJDKMH CYYpPbLICAaH HWPIIIHUHH
XYYXAYYIDI CYPTYYJIUHH ©MHOX OOJOBCPOJI ONroX~’ TOCHHHH XYp3adHA 136 19p
IPIPPIATUAT 0alTyyIhkd3. XOJeerniiH CyM OOJIOH XOTBIH 3aX OPYMBIH  XsMIT
Tecep IPIPPIATUNHH 6apmiryyn Hb 75-100 xyyxaa cyprax xyuuH yaganraid. [
GapuricaH IPLPPIBTYYR 3PYYJl MAH, AlOYAryd OailJulblH Imaap/ylara XaHracas,
TOBUHH IIyraM CYJDKI9HJ XOJOOI/ICOH, OWenidH TaMup OOJIOH XOKMHIH
TaHXUMTaH, Oarm HapblH ©PeeTdH, apuyH IPBPHHH 6pee caibKupcaH TOAWNTYH
X00JI MIPX 3ai TanmbaiTail ak’d. XyyXda 5 Hac XypaX YeA CypraiThlH daHApBIH
sraa Xaparfax 59Xk OaifHa. 5 HacTall XYYXAYYAWIH IyHI CyAairaa aBd y33Xd/
CYMBIH IDPIPPJISTUNAH XYYXJUHH TaHWH M3JPXYHH OOJIOH TaHUH MOIIXYHH Oyc

gagBap aWmar, XOTBIH XYYXIMHHX?3C H0OTyyp Y3YYymuarmi rapwss (BXILT,
2019).

MairuuH epXuiiH XyyXauiH 70% OpuuM Hb HYYJUIMHH T3P IPLOPILT XYMYYKIK
Gaiina. [Dp mAIPPIdr HE 3yHBI yiaupainy Oaraac OarviiH XOOPOH[ HYYIRJIDH
Oaifpiamar 6eree ] IIp MILPPIATUNWH Oarmt 6 capbiH Typm 14-21 expeep, enpuitH
8-10 maraap, xwu»’aauitH 1-2 maraap 33)pKiPH axwpiagar Oaiima (BX, 2019).
OBunitH yaupan Oarm XyyXJUidH r3pasp sSBXK, FaHaapwiaH axwniajgar oaiHa.
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COb-bIr ™pa3p 0ArocoH Hb (SIMOHBI XYYXIUHTI UB33X caHruiiH Tecen, 2012-
2016) Tap OYAHMIAH OPONIIOOT HAMATIYYIDK, 3I3T, X OOJNIOH OarmuiiH Cypryyiba
02NITrIX Ya Bapbll HAIMITIYYJDK, TOCOJJ OPOJILCOH XYYXIUHH CypJarblH aMyKHIT
caibkupcaH Yp JAYHTOH rapusd. DIpr, 9X4yy[d I9p IPIPPISIT HaaTad XaHIax,
XYJ39H 3eBIIeepu Oaifraa Hb TAaHUN COB-1 XYYXm93 XaMpyylax Xycdi 30pUTHHT
WPXUIDK OaifHa. XapuH ambaH E€cHBl IPIPPIAT 190 XOHOTHIH XeTemdepTdit
Oaiixam TIp IPIPPIAT 30BXeH 21-62 enpuiiH xetenbeptdit Oadmar (Tynranar,
Bamxapran map, 2018). Taraxa3p SHIHHH IPIPPISTT XaMparjax O6airaa Xyyxdarii
xapeiyynaxag COb 333Mmmx 00NOMK Hb XaMTHIH MXZ33 TYpaBHBI HAT OaifHa
I'9COH YT OM.

OmooTHitH MaTduH OpXUHH XYYXIa 3opuyicad COb-sH XyBHIOApT Cyprair Hb
“Cypryyaba OdATIAIICIH OaluIbIr caibkpyynaxan” xaHraiarryi Oaiina (Tynranar,
Bamxapran map, 2018). XyBmibapt xetendep Hb MamdasH Xyyxma COb oxrox
30pPWITOTOM 0a 0700r00p YaHAPBIH XYBBJ XAHTAITTYH OOJOBCPOJIBIH YHIUKITD?
y3yyJok OaiiHa. Mapraskiuiia 6ari xoBop 0a opoH HyTruitH COb-bIH Oarmn HapbIH
Oapar TaJ XyBb Hb MIPTKIINIH Iaapiara Xxanraxryi axoa (Tynranar, batxapran
Hap, 2018, UNICEF, 2012). CypranTteiH mar OOTHHO, CypralThIH MaTepuan Yp
OreeXryil, xerendepuiiH aryyira iori Oyc Oaitna (Tynramar, bamxkaprana Hap,
2018). Tagubl Tecen xeTenbep P3P CYypWIaH Malyaall XypdX XeTen0epuir
OPTeXYYJIIX OOJIOMKTON Y MHIICHH TOXHOJIOI HAAINA YPIIJDKITYYIDXUHH Ty
mar xyraraaraii Teces XxeTesi0epeec OaiiHra xamaapanrtaii 00JIOX MaraJiaiTai.
DH>3 Oyra HArI31 OOJIOBCPOJIBIH YaHap, TArm Oosomkuitd (quality and equity)
acyyanbIT Omii 6onrox Oaiiraa Oereexn xyyxsa Oypt mort, waHaptaii COb xyprax
30pWIITBIH OMEIIITHHT caapyyJspk OaifHa.

JIDMOKIOTHAT  caibKpyyInK, OprexXyyJiK, MalldJblH HeXIes Oaiaia TOXHpyyJax
XIpATTIA XOMI3H Y33k OariHa. HYB-biH XyyXawifH caHraac rap IRIPPIITHIH
YaHAPBIT CallKpyylnax IyHA XyTalaaHbl apra XAMXK?3 aBaxX Tecell XeTel0epee
6 capaap CyHrax, HYYUIMHH Oarii, MallYMH OPXHIH XOOPOHIBIH Xapuiaar
IPUUMKYYIDK TIPI3P XHUIAIUMX apra 3aMblH Tajlaap MeH JPIr3UyyDK OaifHa.
DHAXYY CaHaaumira Hb AP IPIPPIATTIH X071000TOH yHaa TI9BIp O0NOH Oycan
XOJIOOTZIOX 3ap/UIBIT YJICHIH TOCOBT CyYJTaX Orex miaap/yiara Oairaar xapyyink
6aiina. MeH XYH aM Xe71eereec XOT pyy HIFJDKUH CYYPBIIIK, TIH/ YaHap caiTai
IPIPPIAIT XYYXA?D XaMmMpyymnk Oaiiraa Tyd HYYUIMHH YHTIHITI9HUNA 3panT
TOOIIOOJICHOOC Oara Oaiix marammantait axdd ([b, 2014). Yp Xyyxmd> MaaduH
OOJITOH OCTOX XYMYYXKYYJIIX XYCOITIH HYYATUIUHH XIPATLAIT OPOH HYTTHIH
gaHap MyyTail 00JIOBCPOJIBIH YHIUMITID XaHTaX Jalaxryi Oaiiraa Hb XOT CyypuH
PYy YHIVIICOH IMWDKHIAT XOAOJNreeHWH Toja manrraaH Oomwk OaiiHa. COB-bH
canbap xypaarpmanrtail (fragmented) Oaiiraa yump siMap caHaj CaHaa4uira, apra
XOMKID aM)KIIITTAl XOPAMKCOH Tamaap MOAIAII Hb TapXaX CapHHCaH, One
JlaacaH, cajJaHruj Tainanryyn oainar. Upasayiin 3acruifa razap 00JIOH TYHIUIITY
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OaiiryyJutaryys XamMTpaH XWu?dJ 3YTIdJI rapraxaac rajHa KIWKHT XdOMKIIHUH,
TYPLIMJITBIH TOCIYYAUHH OJIOJIT aMXKWITaA Cyypwiax Hb 3YHToH. YYHUH Tynn
JIOHOp OOJIOH TepuiiH Oyc OaWryyiIarblH XdPATXKYYJICOH CaHall CaHaaYMITbIH
Tayaap Md333 OAPUMTHIT OPreH XOMXKIAIIIP IYTIIyYJIaH HATTIK, MATUIBIH SPIIT
XIPATIAT XaHTaXyHIl CTPATErw OOIOBCPYYITAX XIPITTIH.

2012 onp xyBmiOapT xeTesj0epuilH Tajmaap 3pX 3YyiH Oapumt Ouuur Oarayican
00JIOBY JIOTUCTUKHANH XYBBA XIPIDKYYIIXdI XYHAPINTIH fom. AlimruitH COb
XapHylcaH MAIPIIKWITIH, Oar OypuilH 3acar papraac CypryyJuiH ©MHeOX
HACHBI XYYXAMHH TOO, M3P3JUIMHT LYTJyYyJDK, [Ianrax 0a LPIPPISTUHH XampaH
CyprajTblH Tajlaap TYWIDPTIAIUHH TAp33 OaliTyymnk HYYAIHHH IPIPPISTHAH
Xyramaa, Ta3pbll’ TOXHPHO. YIIMaap XyBHJIOApT CypraiaTTail Xxoia0ormox 3apIubIr
VIJICBIH TOCOBT CYYJITaXK OTOXUHT aliMIHITH OOJIOBCPOJIBIH ra3apT HAT KUIUHH OMHO

Mo X axdd (BCUIYCS, BAOYT, b, 2019, xy. 61).

Dupct Hb XyBaaraMman OaitmieiH  (fragmentation) HOTOJIr0o OOJTOH  HAMDH
0apUMTBIT COXOXOJ, ©6p 66p Oalryyaryyn OOJOBCPOJIBIH YHITUHITID Y3YYIDK
Oyl yupaac XyyxauitH anbaH (TepHuifH OOJIOH XyBHITH X3BITUI) OOJOH XyBWIOApT
Cyprajiraj xamparjicaH TOO OapuMT suiraataii OaitHa. Taiiman MdII3 36pyyTai
OaiiHa THIPT Hb TOTII Xampax OOJIOBCPOJIBIH 30PWIITOA XYPIX AXHUIBIT XSHAXK,
LMIMHKIWDK Oyl MDI3I13J1 Xapuylyiaratail 0aik vagaxx Oaifraa 3caxsj dpranzad
TopyYy/mK OaitHa. MeH COB-pIr BomoBCpONBIH canOapblH MAIIIIUIMHH CHCTEM]T
(ESIS) opyynax maapjyarataidr xapyyJynk OaiHa.

3.1 3eBnemx

3.1.1. ManuHbl xyyxduiiz cucmemmasii, eHlep yaHapmalii COB6-0 xampyynaxsie
03mMMuUxX YYOHIIC M30337AauUliH CAH 60A0H XAHAAM-WUHMCUM2II2
XO2M(YYN3X

Ooooeutin baiionaap manunsr xyyxoun COb-vin xampazoanm, ma0dHO 4ueAICIH
COB-vin yinuunesdHull manaap moputin Oyc oatieyyanacyyovin maiian cyoaieaa
HIemesn cyonax, xopaexcudc oy COB-vin Xxysurbapm xemonbdopuiin wanap,
moemeopmotu 6anodan, caiH mypuiided, MyyHUlle mye3sH O03123pYyasX maiaap
bapumm Ouveulin cyoaneaansvl adxicivle Mmepulli 3axuaned, xauaimoin 0op BX-0
3axuanan eyuysmeyynsx uo 3yumai. Cyoaneaanvl yp OyHe MAIYun OpxXulii S nacmai
XYYX030 cypeyyiv0 021mesx Xomenboputie XapXoH OHOBYMOL, CAUJICPYYICAH, SH3
Oypuiln apeaap Xypesx, Yanap Xypmasmorculie Xaneaxao awuenadic 60a1o. Mnesxoss
X0006 OpoH Hymazm HYYOIULH MAl axic axyil IPXaadic amvoapoaz epx 2op Oyn0
007108CPONBLIH. YUTUUNSID Y3YYAIXIO myaeapoaz COpunm, 03pXulddnuie xapeani3am
Y3H.
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3.1.2 COb-biH cmaHdapmvie ylinyunzasaHuli 6yx xanb3pm xu2d X3pP32HCyynax
6a xAHAAM-WUHMCUN2332 caliXpyynax

Yanapuie catiocpyynax yyoussc COB-vin cmanoapmeie yunuunessHul 6yx xanospm
2HCUSO XIPIAHCYYNIX waaporazamail. Men mepuiin, mepuin 0yc, XyGutliH X36ULTULH
batieyynnacaac y3yyaxc oy COB-viH YUIuuae’dHUull Xampazodimele YHIH 308
matuinazuax 6010maxc 0120x yyondsc BCMC-uiin xyuun uadnvie 6peemeox Ho 3yUmail.

BognorbiH acyygan 3.2: flotyyp 6aiip acyyaan yump ayrargantai
6aitraa 6ereep, YYH33C YyA4334 3U3F, 3XuUyyh, XYyXA433 uar
XyrauaaHa Hb Cypryynba, 3/1ICYY13Xryid 6aix apca3nTairasc ragHa
MaNuYuH rIp 6ynniH X3BUIAH 6GYTUMAr angargyynxk 6onsowryim
6aitHa.

HoTtonroo 6a xananuyynsr

MOHT O yJICBIH X6]166 OPOH HyTarT MATYAbIH XYYXIUNAT O0JI0BCPON XaMpyyIaxas
JIOTYyp Oalphbil' epreHeep amnriax UPCIH YIaMKIaITai. 3ax 3331 IMWDKUXUHH
OMHO HYYUIMMH Majl aX axyd Hb COLMAJIUCT DJMHH 3aCTUH calmryil Xscar
Oaiican 0a 9HD yel MaJy/blH XYYX3[ CaAHXYYXKWIT caiTaii notyyp Oaiprai
cypryynpa sBrar OaiiB. Xyyxox 8 HacTaimaa cypryyisa opiaor OaiicaH 0a TIp
XYPTAJI Mal ax axyia rap Owe OopoJjIoH, OpYHMHI Hb cypamyiar 0aibki (situated
learning). 3ax 323JIMiH 3MHH 3acarT MIMIDKCOHIAP YHIDCHHUH JJMIH 3acart Mai
X axXyWH 239X YYPIT OpOJII00 ©6pUIericeH 0a CypryyjauiH CaHXYYXKUITII
MeH eepwienTt opcoH oM. 2018-2019 oHBI XWYNMMHH XKWIA AOTYyp Oalipann
aMbJIpax XyCAUIT rapraca XYyXayYAuiH 76.1% Hb MardnH epXuilH Xyyxd, OaiiB.
Huiit 5,492 xycant upcan 6a 4,760 (87%) xyyxauir notyyp Oalipaap XaHracaH
Gereen yynuit 4,182 (76.1%) up MamuusiH Xyyxsa Oaiina (BX, 2019). 1995 onn
TOCBUITH aJJar/ulbll’ TOHIYYIIIX 30PHIT00p JOTYYp Oalpbir TesdepTsii 60oJrocoH
00JI0BY XYYXIyY[ OalipHaac rapy, xampaH cyprant o6araccad Tya 2000 oHf 3praof

TON0OPryl OONTOXK TOPOOC CaHXYYXKYYIIX39p Ooscon (Tyrramar, bamkapram Hap,
2018).

XYy4MH YaJiblH XyBbJ| IIaapjjiara XaHracaH JOTyyp OallpHbl TOO 1100XeH OaifHa.
2006-2015 onbl BostOBCpOIIBIH MacTep TONOBIOTOOH] JOTYYp OalipHbI HOXIOIUIT
caibkpyynax Tajaap Tycrarjacansl paryy 2014-2017 onpg 37 nortyyp Oaiipeir
ammrianTas opyyicad 6a 6a 2018-2019 onn naxun 19 6apuraaxaap TeneBIerICOH
Oaifraa axx. Omooroop HuHT 513 moTyyp Oalip yin axwniaraa sSByy/DK OaiiHa
(Tynranar, bamxapran nap, 2018). bX-uiin Tainang (2019) xypacanaap 2016-2017
OHBI XUUIIIMIH KU IOTYyp OalpaH]l OpoxX XYCHJIT rapracan Xyyxayyauida 92%
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Hb OpK 4ajcaH OaiiHa. JloTyyp Oaiipann ampaapiar CyparyjiblH IypaBHbI X0Ep0OC
WIYY Hb Mam4IelH XYyxdnx Oarimar. 2016-2017 OHBI XWUYIIIHHH KWIA JOTYYP
Oavipann HuHT 34,598 xyyxsnm ampaapu OaiicHaac 25,063 Hb Mal4IbIH XYYXOI,
yyH23¢ 13,035 Hb 9MArTa# XYYX91 0aiixa3.

XYYXIMIAH 5pyysl aloyiryid OpuMH, SUIAHTYsa, XODXKIUHH O3PXIIINTIH XYYXIIA
91T OpUMH OYPAYYIDK, YaHAPHIH CTAHAAPTHIT caibKpyylaxal IOTT, TOITBOPTON
Oaliaymaap aHXaapan XaHIyylax sapaiTail maapara Oui 60mwka3. oTyyp 6aiipHbI
YaHapBIl CalbKpyysax YYIHD3C HOTAMAJI HOT, WHTErpamdmicaH, IOTH O0Ioro
OO0JIOBCPYYIDK, XIPADKYYJDITHHT XaHTraX Xyylb dpX 3YHH OpPYHBIT siapainTai
OYPAYYIIX XOPATTIH.

Xomuiirasp 2015 oHOOC Cypryyinb, IRIPPIAT, K0Tyyp Oaiipann WASH (yc, apuyH
1[PB3P, SPYYH axyiH) HOPMYYZA XIPITKIK 3X3JICOH 4 HUHT AOTYyp OalipHBI TaBHBI
HAT Hb IIaapjjara XaHraaryil XamaaiThlH CHCTeMTdH, “yC, apuyH IB3p, 3pYYI
axyiH” epee Tacairaaryii 33par maapjiara xaHraaryit 6aitaa (bX, 2019). XyiiraH,
XanmaanT Myy Oafixaac ragHa eep OJOH Taartail Oyc 3yiuic Oaifmar Oaitma. [{oTyyp
OalipHBI XYYXIYYIUHH TyHZ HATHI3 JapaMTiiax, A33PAIIXdX, Tagyypxax 0oyoH Owne
MaxO0o0/IbIH MIMATIA Y3YYJdX sBAan Oainar (SInoHsl Xyyxauidr ueox cas, 2015;
Steiner-Khamsi, 2007) Ttamaap 3pTHI3C SIPUIQX 3XIIICOH 0a A0TYyyp Oaiipani
ambJlapAar XYYHpXUHIIN epTex Mara/ulaitai XYYXAYYyAUHT Xamraanax yyIHI3¢C
XYYX3/l XaMraajjiblH TOTTOJILIOOT siapalTail OypayyidX MiaapjuiaraTaiir xapyyink
Oaitna. 2017 onbl cynanraaraap (NLM 6omon BCIIYCS, Tynranar, bamkapran
Hap, 2018) notyyp Oaiipann ambpiapu Oyit 6-8 HacTHyyaslH 25% HB raHiaapaa
Ove nmaaH aMmpaapy OyH Y3YY/IRNITTOH rapcan Oereej TaapyyxaH Hexues Oaiimain,
Marajiryii HUAraM-coTras 3yHH X3parips Hb XaHrarjaxryil ampaapu Oaiina. 2014
OHJI 3alyy MaluJblH YHIDCHHH 3eBiereeHeec Monrois yicelH Epenxwuiinerunp
noTyyp Oaiipann ampaapy Oyil 6 HacCTHyyAaa 30pHyJDK acpard OarmmmidH OpOH
TOOT OMit OOATOX XYCINT XYPryysok Oaiican 6a 2018 onbr Gaiiamaap opoH HYTTHIH
CAHXYYKHATIP 63 acpard Oarmuiir aXwuIyyJcan Too 6apumTt Oaifna. (Tynranar,
Bbamxkapran nHap, 2018). XyyXsJ XaMraajuiblH TOTTOJILIOOT sSlapaliTail XIparKyyiIdx
mraapajarataii Tamaap COHHPXJBIH OJIOH Oynryyn wmpxuitncon 6a HYB-bm
XYYXOUMH CaHIMiH AyplcaHaap sUIaHrysia YpT, XYHA XdOLYY OBJIMHH YJIUpailf
XYYXZIYYZ TOPUHHXIHTIHII? X01000 Xapwiaataid Oaiixaj XYHApAATIH Oaiinar
axm?.

Cypryyibz 37c3X HachIl' 6 Hac OOJITOCOH Hb MAJTYMH OPXYYZ 0ara HacHBI XYYX/199
SI3T 3XUIH acpaH XaMTaaJITIYHrIdp JOTyyp OalpaHI opyyiaxaac Laaprajiaxaj
Xypraxa. Mamuun epxuiin Xyyxauitn COb-1 xampargant gooryyp Oaiiraa Ty
cypryyiba 6amtrax cyprantan (school readiness) xamparmaaryid XyyxdJa OJIOH
Gaiiraa roM. 2016-2017 oHBI XWYPAIMHH KWL 1-p aHTWA JJICOH CypaiLnax Oy
MaTYbIH XYYXAYYAUHH TaBHBI HAT Hb JI IOTYYyp OaiipaHi Xamparinkdd (MalduH
epxuitH 6 Hactaii 10,000 xyyxaa 1-p aarug opcaooc 2,000 Hb 11 10TYyp Oafipans
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opcoH (Tyuramar, bamkapran nap, 2018). ManuuH epxuiiH jJacaH 30XHIOX
CTpaTerd Hb CYypryyib XaMpargaiTaj ssH3 Oypasp Heleeink OaifHa. 3apuM dIT, 39X
XYYXJ193 9XHUH KUIMWHX Hb 31IC33p rapraan, 9, 10 Hacraiin Hb, Oue Osuiiap, coTrdI
caHaaHbl XyBbJl apail ©CeX TOMOPCOH XOWHO Hb axWH erd OaiHa. ToM Xyyxmad
CYPTYYJIbJl TONTYH, XOEP AaXb XYYXA33 Cypryyibd OpOX HAc XYPTAUI Hb XYIII3T
9113T, 93X OaifHa. YYHHH yp OYHA YEeHITHXHIIC33 axMaJ HACHBI XYYXIYYA HAT aHTH]
cypaiax 00?3,

Manuun Xyyxa9» A0Tyyp Oadipana opyysaxryd, HacaHjgaa TOXUPCOH aHTHJ Hb
OpYYJDK XHUUIDJUTYYJIIX3]] OPrOHeep XdpAriIK Oyl HAT apra Hb ©BIMHH capyynaaj
x0€p Tycnaa ampapax tom (Tynranar, bamkapran nap, 2018; Ahearn, bym-Ouup
Hap, 2016). UxsHX133 9X Hb XYYXAYYI?D aBaajJ HaMapTaa CyMBIH TeB Oapaanax,
XaMaaTaH CaJHbIJaa aMbpAapjaar. DX Hb CYMBIH TOBJ XYYXAYYA?? CypryyibJ
SBYYJDK, acapy Oaixaj] 31T Hb X666 Mal J33p33 eBeuKaer OaifHa. YyHTAH
xamaapanrtaiiraap 2012-2016 oHbI XOOpOHI X166 OpPOH HYTIMHH CYpryyibj]
MaTY/IbIH XYYXIUHH T0oO oiipomooroop 118,000 Gaiicraac 104,000 6omk Oyypund
(Tynranar, bamxkapran "ap, 2018). 3B, “3Marmituyyaryit eBesnkux” sBaal Hb
(Ahearn, bym-Ounp Hap, 2018) MamyuH epXWHH HUNUTMHUIH OYTIPA Myyraap
HOJIeeJDK, 3apUM TOXHMOJIIONA I3p OyJI cajaxaj Xyprax Maramianrtail. Xemeeruitn
MallYMH 3pUYYAMHH XYHT?# Ccyyx Mmarajyan Oyypd Oyil Oereejn sxHIp 000X
SMAITIHYYY/] Hb MITYYy OOJOBCPOIITOM, X6/106 OPOH HyTarT aMbJpaH CyyX XYCIITIH
Hb [106X6H 00iK33. ['9p Oy MHHXYY XyBaarjax ambapax 00JICHOOP XOTHIH 3aXbIH
Oycax (sutaHTysia SMATTIHIYY KW OJDK XMIDK 9aJaxTryd TOXHOJIONN) SILYyPIIbIH
TYBILIMH 6cex Oaiiraa 0a yyuuir LIIXOYB-bin (2018) Taiinan MeH HOTOJDK OaiiHa.
OMArTaiuyyn OOJOBCPONI XaMpargaidThblH TYBIIMH ©HIOD, 1337 O0JI0BCpOI
933MIIMK TOTCOX XYBb WYY X9AUI U 193pX HOXIIeJ Oaijal yycIor axad. D13CT Hb,
HIHXYY 6pX Ip X0o€p Tycaaa aMbapax OOJICOH YT XaHAJATbIH YP JYHI SAYYpPIIbIH
TYBIIMH HAMOATIDK, DJr9p all epxe] Tepeec CaHXYYTHMHH JIMXKIAL Y3YY/IdX
a4aaJuTBIT HAMATAYYJDK Oaiiraa oM.

MaurqieIH XyBBJI CypTYYJIHIH 3JCITHIH HACHIT 3pT OOJNTOCOH Taary IWHABID,
0OJIOBCPOJIBIH YHITYHITIOHUHN YyaHAp MYYJCaH, O©MHOX OOJOBCPOJIBIH TOTTOIIIOOHBI
Yell HUMISM COENBIH XdPOTrdd Hb WYY JA93p XaHrarjjar OadicaH 33par Xy4nmH
3yiiIc HUIIA 10Tyyp Oaiipanj opox COHUPXJBIT Oyypyysmk Oaiina (Tynranar,
Barmxkapran Hap, 2018; Steiner-Khamsi, 2007). DH3XYY HOXIOa OalIJIbIH yIMaac
alil1 epXyYA XOT CYypHH Tra3pblH OOJIOBCPOJIBIH YHITUMIITIOH]] XaMparjaxsll WYYl
y33x GoJsicHOOp rap OyiuidiH OaT Gex Oaiinan Oyypax, sAyypiblH TYBIIMH aMbapax
33par yp marasap ypras rapu 0aiina (bororsis acyyman 2.3-bIr Y3H3 YY).

IBY noTyyp OalipHBI acyymJbIl caiikpyyJiax Hb Oue JaacaH OOJIOTHIH acyyzal
Ou roM. Y YHHHT OMeNyyJIDXHUIH TYJI/ X0/160 OPOH HYTIUHH CYpryyJIHuiH
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3yparjiajibll OHOBYTOW OOJITOH OOJIOBCPOJIBIH YaHAPBIT CaikPYyJDK, 3apibIl Yp
ammrTail 00ITOX CTPATETHIT XIPITIIX XIPITTI.

3.2 3eBnemx

3.2.1. fomyyp 6alipHbl YaHapol2 calixpyynax apaa Xamic3lde aapaamaii asax
(cypayynuiin 3ypazaasn, meceuliH 03mxycn32, Xyyx30 xamaaanAnsiH acyyoan
a.m)

Jlomyyp 6atiprvl uanapwle caudicpyyiax acyyoai myneamocat acyyoai 601000 6aina.
Jlomyyp 6aiipuvl yauapvle caudicpyynax YyYOHIIC HISOMAIL HIE, UHMeSPAYYUICAH,
yoay 6001020 OONOBCPYYIIC, XIPISHCUNMIMULE XAH2AX XYYIb IPX 3YUH OPUHbIE
sapanmai Oypoyyasx xapaemau. Haeoyzsspm, domyyp baiiphst 050 Oymay Hopmble
Xawneax, XxXoépoyzaapm XypoaysxXyuy, Xauearimmai OO0N08COH XYUHIIP XAH2AXAO
waaponazamail Xyebcax 3apoa, mocautic OHOGYMOU Xy8aapuiax 3amaap OOmyyp
6atipHbl Yanapeie caxicpyynaxao myneapy Oy XyHOpaa 03pXuddauile Wutiog3pisx
Hb 3yumatl. JJomyyp 6atiprvl XyyXOyyOuliH dpxuiie Xameaaiax, aiauaysad, Xe2oHcaIutih
03pxWIMIU 6070H Oycad myceail X3p32y39mail XYyXoyyo30 OHYOU aHxaapai
XauOyyiam, Xyyxa0 Xameaaiivli apaa Xamacade 0apyi agy XopI2auCyyadx Xapaemat.
Yyumosu xonboomoticoop, uanapvin waaponaea xameacan opoH baupaap xameax
acyyonvle OpoH Hymazm OHO8YMOU CYPYYAULH 3yPAaan XUlX acyyoaimail yanoad
X01000Motl agy y39X Hb 3yUmat baina.

3.2.2 fomyyp 6alipHbl cypa24dblH Xx3p32y’s2 myywmali, 6ypaH Oyyp3H
xaHzaxoiH mynd bCLUYCA-HbI maHnalinan o0op, 60a08cponviH b6yx
myewuHO canbap OyHObIH XamMmbiH axcunnazaaz (60108cpos, X001
M33}(33s71, Xyyx30 Xameaanasn, yc XaH2dMxu(, apuyH y3e3ap, 3pyyna axyliH
6aii2yynamic) 0amxcux

Homyyp baiipnuvl nHoxyenuue caudicpyyiax (xaiaaim Oyiaaw, yc, apuyH ydesp,
IPYYA AXYUH HOXYOI, YIGIP VCHbI XAH2AMICUL2 OpYYIadd) waapoiazamail; 30Xux
3ai manbaueaap xaweax, cypu 00N08CPOX, XO2JiCUXOO waaponazamail masuned
X9PI2CIIL, CYPanmbll MaAmMepua, moiooMo0p Xaneax, aoyiyl, cain yanapmail,
30XUX UNHIISMIU XOOL XYHCIIP XAH2AX 2A MO200, XOOLI0X 3ail maibaumai 6arix
Xopaemdi. Dpyyn aioyieyil OpyuHO XyyXoutin 00A06CPONL I3IMUUX, IPYYA Oalx,
UNYAIE Caumatl X00u XYHC XIPI2NIX, 9PXID XAM2AALYYIAaAX 39p32 YHOCIH IPpXulie
Hb X3PI2ACYYAIX YYOHIIC €anbap OYHObIH XAMMbIH AACUNIA2AAZ CAUNCPYYAAXAO
OHY201L ay X0100200]1 626X Hb 3YUMILL 64 MOPULH O0I000 OJOH HULMUUH MYEUUHO
CAHXYYAHCUNM, XYHULL HOOYULLZ 308 3APUYVAIC, X0100200X MAYyObie (00myyp baupHvl
bazw, xameaanay, HCUNCYyp oazut, HUUeMUUN a)Cuiman, cypeyyautin youpoiaead,
CYpeyyaUlin MY, MO200Y, dYde X, OPOH HYMULIH YOUpOsaza OOI0H MIPIAHCIUNIH
batieyyanazyyo) opoayyyic, 4a0asxicyyiax Xopaemaii.
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boanorbiH acyyaan 3.3: HyyanuitH man aXk axyir opuMH YeuiH,
aMb}KMpPraaHbl 3X YYCB3pP X3B33p aBY YAA3X34 6010BCPONbIH
canbap yyxan yyparrau.

HoTtonroo 6a xananuyynsr

MOHTOI yICHIH epeHXUH OOIOH 193] OOIOBCPOIA MaJl aK aXyHT aMbXHPTaaHbl X
YYCBIP33 OOITOX0] YHUTIIICIH M3UIT OJTOCOH TOAOPXOU XeTenbepuitH 60aIoro
Oaiixryil OaifHa. DHY TaJ [33p aHXaapu Y39X IHaapJJlaraTair Maldui  Xd3JDK
Oyii Oereen Mamyaag YUIIICOH OOJIOBCPOJIBIH HHMAI[ OOJIOH YaHAPBIH acyyaal
P3P AYY XOOJOWTro0 HWIPPXUHIDK 3X3IDK Oaifraa ax’d. MIHXYY Ayy X0OJIOHUT00
WIPXUIIX OO0JICOH Hb 3HA acyyUIBIT MIUHIBIPIAX Hb OOJIOBCPOIIBIH 001001 yiIC
OpHBI XYBbJI UyXaJl a4 X0J00r1oaToi 600Xk Xapyyink Oaiina. COB, Oara 6osnoH
Cyypb OOJIOBCPOJIBIH CYPraiThIH LIOM XOTenoept (0ara, JAyH] aHTMAH XOTeI0epT
“CypraiTeir IPMXHX~ XOTel0ep, axjiax aHTuiH XeTeloepT “‘CypryyiIuiH
MyamuiH nar”, bX, 2019) tyxaiiH cypryynib eepHiiH OHIUIOIT TOXUPYYJCaH, YSH
XaraH OOJIOBCpyyJICaH aryyira, 4ajBap 333MIIYYJDK OOJIOX Tajaap TOIOPXOM
X9MOK3I3I33p, IIBY TyH Oara O0JIOMKHUIT Tycraxk erceH oaiinar. Xeee opoH HyTart
yajBapyiar Oarm gytMar Oairaa yea J93pX 30XHUIYYJAIT aMKWITTal XIPATKHX
3C3X Hb CYpPrajThlH XOTOJIOOPHIH 30PUIITBIT 30B OMITOXK, XIPIMKYY/IIX Oarmiuita
YaJBapaac xamaapHa. TOITBOPTOI X KIMItH 00J0BCPOII, UPTIHNUN OOJIOBCPOIIBIH
Y32J1 caHaa XeTes0epT XIPX3H MHTerpanymiaracad Tain 133p (boaiorsH acyynan
1.3) MeH aHxaapan XaHJyyJICHaap CypryyJluiH XeTeJO0OpUH XypIdHA COEIBIH
OB yJIaMyKJIall, HYYUIMHH Majl aX axyHd, TYYHUM YHY LOH J33p WIYY TOBIOpPex
OOJIOMKTOM.

XOrkIuiH TYHIIYYA HYYUTMIH OOJIOH ¢epMepuiiH Mall aX axyHr XociyyJcaH
MBC-biH  xeTenbepyyauir OonoBcpyysiax opoiyuiorsir jeMkcdH (Tysranar,
bamkapran wHap, 2018) ©0a cyypun <¢epmepuiiH 3arBap JP3p  3aaBai
TOBJIOPOITYHTIIP, EPOHXUHI AP XYPIIrIIPII MAAMIU YPIIIDKIIX OOJTOMIKTON FOM.
Oneernitn MBC-bIH Xx0Ton06pHitH IIMHAIWIIT Hb HXIHXIID Yy YypXal, OapuiarsH
casi0apblH X3POArmPdr XaHTaxajJ YUIIIICOH yP YaiBaphIl 333MIIYYIIXd aHxaapd
Gaitna. Man ax axyiraa 3pXaJIcoH X3B33p 0aiix Xycanrdi (“yiaM daaBapkik Oyit”,
“X3BI3p XaAramax XyCINTdH’) MpryadA WYy aHxaapai TaBmk, MBC-aap TomHuiA
00JIOBCPOITBIH XAPArmAr (PKummam63m, 3ax 333IMAH 3IUHH 3acar, MallblH 3pYYI
axy#, 9KO asulall KyyJIdjall I9X MITTAH XOJIOOTJ0X 4aJaBapyyll) XdpXdH XaHrax
Tal I39p TOBJIOPOX MMaapjyiararaidi O0aliHa. 3apuM COHUPXJIBIH OYJITYYAMHH CaHal
Oonroxk Oaliraaraap canbap MyHIBIH, HHTETpAIlIHICaH, OOJOBCPOI, dPYYJT MIHI,
OnzHec OOJOH MaJYMH OPXMHH CTaTyChIl ©preHeep xamapcaH wnorn “Mamunn”
XOTOJIOOPUHIT XIPATIKYYIIX IIar Hb UPCIH TIXK Y3K Oaiiraa 6eree 1 60I0III0K Y33X
maapjJiaratail caHaaqmiIra oM.
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Anban EcHbl MAIPraKuII 0yiroX J{b-bIH cyprantbiH xeTenoepyya 00JI0H O3I493pHiiH
MaJ a axXyHH XOOpOHJ ysuIgaa Xoy00o0 Oaixryit 6aitHa. A Hexme:n Oaiinanrait
yJIC OpHYyATal XapbllyyJDK Y3BAJI OOJIUIIPHUHH Mal ax axyWraap MarucTpbIH
39PrUiH XOTeJI06p XIPAKYYJICOH, IPIIMTIH MIPIIKHIATHYYA Hb XO71060 HYTTUIH
aMB)XHPTaaHbl 3X YYCBIPHUH CyJaiTraaHja aHXaapajdl XaHAyyJlcaH YICyyn Owuit
(ryxaiimban Feinstein Centre of Tufts University-mitH Dtwomn, Kenn, OmHen
Cynmanj XaparKYYyJIcoH Tecnyya, Auriuiia International Institute for Environment
and Development). WitMm TepnuiiH MIIHMHAIAT XOTOIOOPYYH XIPATKYYILK
O2TUIPHIAH Mall aX axyH, XeIeeruiiH aMbKHpraaHbl Tajxaap 36B, OHOBUTON
OMITONITTON OOJDK, YajBap 333MINMK, OJOOTHMHH OOJIOH HPI3IYHH ye XOium00
3aaX Cyprax, MdIIJIAT OYTIIXUUT 30pbK OaiiHa. DHA® Hb jJapaax Xofp TepJHiH
OYJIdT XYMYYCT WYY JaByy Tall aBUdMpHA. YYHI HITAyrapt, Ib-siH Xetendepee
NYYPII94 Majl ax axyiraa 3pxdJIcdH X3BIdp Oalix Terceruup (Man ax axyi
IPXIX3 TyJarapu O00JI0X OIPXIIIIIMHAT MaBaH TyyJaxaJ Xdpar 000X MAIUIAT,
ganBap, OWITONTHIT 333MIIICOH), XOEpAyraapT, Cypryyia Torcee 1, Xo100 HyTTHIH
XOTKUII XapuyIICaH TOPUIH altbaH Xaard 00JI0X HPTITIOM.

3.3 3eBnemx

3.3.1 Man axc axyliz moameopmoli ambycup2ad manaac Ho a4 Y33X,
6on0ecponbiH canbap uayy ud3ex caHaadunzamaiizaap 03micn3e
y3yynax

bonoscponvin canbapm manyovin Xycadic OVU YIAMIAUCIATAM aAXYUe Hb OIMIAICCIH
6ONOBCPONLIH  YUNHUZIIES ONOH MOPIUUH apea 3amaap y3yyaic 6oano. HMozex
CAHAAUUN2AMATL XIPIAHCYYANC OOJOX HI2IH aAped XoMIHCIe OYPOSAl, OJOH YICbIH
amolcunmman mypuaaead yYHOICAIH OITUIIPULH MAL axNC axyie mocmeopmou
AMbACUP2AAHDBL XYBbO ABY 39X OOJIOH 0IUIIPULN MEHEHCMEeHMULH cardapm 0320
bonon mapercautin 60106cpoavin xomoabopuiie (MBC Oonon ux cypeyynuiin
cypeanmuli Xomonoop) 60108cpyyadic outi 60.120x OorOMICULE CYOANIIC Y3IX A60AT
tom. Men moemeopmoil xoedcautin  60108CpoN 000K UpeIHUL  OOJOBCPOIbLIH
Xomonoopm Hyyoauln coéi, Mal axc axyin yHd ysnuie 6azmaan uHmepayyuiic
020X OOJLOMICMOLL.

16y manuun  epxuiln  euwlyyoutie 30XuX MySWHUL, yYanapmai 00106cpoo
xampyynax acyyonyyowvie 60108CPONbIH CALOAP OaH2aapaa Wutlo8dIPdxX O0aI0M;C2Yl
1om. Byx myseuwnuii 60108CPONBIH YUNYUIEIIE XOOOO OPOH HYMULIH MOSMEOPMOL
Xeexcun OONOH SANAHSYAd, MATYUH 6PXULH UPIIOYUS OIMIHCUXIO YUSTLYYINC,
Manyoad 30pUyican OpeoH uyap Xypaomoll, Xapuayan yanoaa Xxonboo Oyxuil
007108CPONILIL XOMOLOOPMIU OOJOX YYOHIIC CANOAp OYHOIH MONOBNONMUL XAH2AX
waaponazamarii 6atiHa.
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BognorbiH acyyaan 3.4: Manugbir 334 60noBcpong xampyynax
Xewyypar, g3Mxnar 6aiiraa 6010BY TercceHuit gapaa man ax
aXyiH 6yc canbapT aXkKung opoxoa XYHAP3INTI 6aitHa.

HoTtonroo 6a xananuyynsr

Manuun epxyya JAb-1 xepeHre opyyinax xycaa coHupxonroi, Jb-n xampargaxsia
TyIA 33271 aBaxaj OdsimmH Oaiimar axddy. Tepeec XIparkyymk Oyl CaHXYYTHItH
XOHTOJIOIIT, YPaMILIYyyJUIbIH X3p3rciayy] Hb MaTduH epxuitH Jb-1 Xamparmanteir
uryyn OojioH miyya Oycaap IIMXKIDK 4ajgax Oaiiraa OOJIOBY, CaHXYYKHITHUH
acyynanraii OaiiHa. 2008-2016 oHx Tepeec siiyy MallMUH OPXMHH XYYXAYYIHHH
(rap OynuitH rumryyH OypT 50 Mamaac JOOII Mal OHOT/IOX) CYpPTajiThIH TOJIOOPHIT
xeHreyk?d3. Ilaatan epxuilH xyyxayya Jb-a Xxampargaxajg MeH CypraaTblH
tenbepeec xeHrenmer (Tynramar, bamxapran Hap, 2018). Mamuun epx MeH
CYpTalThIH XOHI'®JIOJTTIH 33311 (6pX TOITOWICOH raHIl Oue 31T, SXUHH XYYXd/,
MaJl9MH 6pX, aMbXXHUPraaHsl TYBIIHA3C JOOTYYp OPJIOTOTOH pX) XxaMparaax 000X
6a mp b cypryymuac 500 kM-33¢ wiyy Oaiiar TOXHOJIIOI UPK, OUUX TIIBPHIH
3ap UIBIT HOXOH OJIT0JI0T OaiiHa.

DH» OYra Hb 4yXajl apra X3MXK39HYY O0I0BY Terceen axIJblH OalfpHbBI OaTanraa
Oaiixryir toM. Mamuua [1b-1 ag xomboraon erd, xamparjax Oy 30pwiro Hb Maji
aX axyiiH Oyc canbapT HajdwH cailTail aXWi OpoxX sBIan Oaijar axis3. DHD Hb
MOH HHHIMIM/JI MaI4Hbl 0aiip Cyypb J00OTyyp, MaJuyjblH HUATMUIH JaBXapra axux
XYCAJT 3pPMAI33ATIN X0n000TOH. ©OMHe Hb ManTail OalicaH OJOH epX XOT CyypHH
razapT Hp337 SIyy, aXWITYH XYMYYCHHH HAT Ooijor 0ereeja AWIIIOMTOH XYH
QKWIIIAaX QXKJIBIH Oalp rapaxbil XYJI9H Xarac Haruiid, HApuitH 4ajBap maapaaxryi
axun xuik OaitHa (IIXOVYB, 2018). AcyyansIr MUHABIPIIXUIH Ty Cyprajir,
aMBKHUpraaHbl 3X YYCBIPHMHH apra 3aMyy/JblH Tajaap CyJalraaHja CyypuicaH
HOTOJIT00 IYTITYYJDK 00/UIOT0, CTPATErHiH YUTIII Tapraxal] XaparidX XdparTai.

3apuM CaHXYYTHIH XOIIYYPIyY[ IIaap/uiara Xanracan 0aiix HeXIIeJs TaBkX OaifHa:
CAHXYYTHIH JOMXKIIAT (XOHTOJIOIT, TITIIJIAT) OJT0XI00 CypalarduiiH aMbIpajIbiH
TYBIIHH, Tapall YYCIHHT Xapax, XOHTeJIONTTIH 39311 OJIM0XJ00 CypJIarblH aM>KHITBIT
b xapax r.M. (BX, 2019). Tarm Gosomxuitn (equity) Tamaap 3HA AypAax Hb
3yiTdH. TogopXoi maBXaprblH cypaiardaa yaHapryid 00JOBCPOIT XaMpyyiaxal
TOBJIOPCOH HMHKIIO3UB (inclusion) cTpaTeruiir MepAeXxeec 3alCXHUUX Hb dyXall.
YaHapry# cypryyJiba 00JIOBCPOII 339MILIK Oyi CypajlaryiablH HOXLeJ OaluIbir
36B TaHbX, TylArapd Oyl O’pXIIAIYYIUHT XYI33H 36BIIOOPOX Hb MOH UyXall IOM.
X6e1606 OpOH HYyTAarT UM OJIOH CYpPTrYYIIHYA MaTUIbIH XYYXAYYAd ] YITImDK Oaliraa
6mwmn. Opon Hytruits UJIC-uiiH 271CoITHAT HAIMATAYYIDX XYUHH YapMaiiaT Hb
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XapHWiILaH 3CPATLCOH 30pPHITYY] TaBbCaH aXUIVIarjaxk OaliHa: TATMI XaMpyyrax
3apunM OonoH (31CAATHHH Oocro OHOOT OyypyyscaH) dYaHaphIT (dICOITHHH
HIaap/yIarsll’ @HAep TaBbX OICOH) TIHIBIPKYYJDX opoiuioro. Mpax capyynan
TIHLBIPUHT Xarajiax Taj JI33p axvuH XADIIYYIST OpHYYIdX HIaapiiaratai.

3.4 3eBnemx

3.4.1 ManyuH epxuiiH 3aayy4yyoble [b-0 xampyynax xewyyp3z 60n20H
CAaHXYYIYY/ICOH XOepeHz2e opyynanm Hb yp ez2eexxmasii 6aiix 4yadcaH
acaxulie cyonax, yp OyHO Hb CYypunadH calixpyynax apada Xami€33 aeax

Manuovin J{b-vin xampazoanmole uxicesxsd 00002UlH a8Y XIPICHCYYIdC OVl

cmpamezu ma2ui 6yc 6atioavie caapyyiaxao yp e206xcmat oauxic, yaaulobiH il

AHCUNNALAAHO XY UMILL HOMILOX DAPUMM 60XHC 4AOANC OVl HCIXULE OYSHIH ULUHHICTIX

waaponazamati 60axHCI?.

Canxyyeutin xeuwyypae cypeyyav0 31C3X O0NIOH AXNCUIO OPOXOO XIPXIH OIMA;CIIE

60CHBIZ CYONAH, HOMOIZ002 Hb CMPameuiin 6001020 MOIOGIOIMULS CAUNCDYYIAXAO

xXapaendx 3opuneoop bBX-95¢ manudvie meneendee xonbocoox mepuiin 0Oyc
batieyyniaeamari XamMmpan MAanrdyuH epxXutii 3anyyuyyobiH OYHO Meuwex cyoanead

ABYYNAX Hb 3YUMOIIU.

BopanorbiH acyyaan 3.5: Haantraih cypanuaxyi Hb (open learning)
MaJIuUH 8PXUITH XYBbA, Ma/l aXK axymMraa 3pX/i3Hras cypanuax ymn
ABUbIr Xocnyynax, COB-bIr rap3sp 333MLUYYIIX34, 33T IXUYYAI4,
A3MKN3T Y3YYN13X34 6010MKUT Heel, 3X YycBap 60/Ho.

HoTtonroo 6a xananuyynsr

Monros yacaa OHIAWH CYpPraiaT, CYpPrajThlH HAIZJITTIM 35X CypBADKYYIbID
LIAITaNTBIH acyynT OojoBcpyysax 0onoH Oarmmitn MTX-x ammrnaan 3x3imK3).
WHTEpHAT, TEXHOJOTUIT allMIJIaH MaT4uH epXyyauir 3aiinel, MXXT-1 cyypuncan
0O0JIOBCPOIIT XaMpyyJDK 000X toM. MHMICHIIp Man ax axyil OOJIOH HacaH TypII
cypalaxyur Xociyyink 0omHo. YypaH TenedoH, MHTEPHIT XOJOONT OprekKuH
TAIAX TyTaM HIITTIH maxmm, 3aiHbl cypraintyya (Open and Distance Learning)
ajicrarjicaH xeJlee OpoH HyTarT OosomkToil OomHO (BommoreiH Xyp?s  4-eec
xapHa yy). MMCG cynanraans! Oaiiryysuiaraac sisyyJican cynanraaraap 2017 onsl
Gaitjuraap 15-60 nacHbl XyH ambiH 99.6% Hb (2.1 cas XyH) rap yTrac X3parimkK
Oaifraa Too rapun?. 1990-3311 OHI TOBL HYTTUHH dMATTIRUYYIR 30pHyJICaH ONIur
YCTrHifH OO0JIOBCPOJ OJITOX XOTOIOOPHHUT PajoTroop MaMKYyJDK OalicaH Hb 3aliHBI
CYPralThII MaJl X axyH 9pXdJpK OyH HacaHJl Xypardyid Xyprax I9coH OpoJyIoro
XMHTIPK OalCHBIT XapyyJpk OaifHa. ['9BY yr TOCO] OPrexKIK, YPraJpKIdAryl
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GaitHa. Mau axx axyi cyypuicaH aMbKUpraar Haama XaJarabk aBd Yauxa 1 (Mai
aX axyur “Oyp OpXux’-WHH OPOHI “TICIK YIIPX’) 30pHyJaracaH OOIOBCPOIBIH
xeTendepuiir Xoparkyymxsa MXXT uyxan yypar TryHIPTrx Oa sulaHrysa,
LaxuM OOJIOH 3afHBI CypTayTYyIbIl amuriaBan wiyy yp AyHTIH. MXXT-unir
HI2JITTHH, 3aifHBI CypraiT OOJOH TapXWHBI OYX MA3IPIXYHT 33par aXWuIyyJaar
apra xammiarsir (Accelerated Learning Approach) xXopmyymaH —Xdpa3rimBai
(3yyH adpukuiiH OpHYydaq aMKWUITTail X3pIriadk Typuicad, Bengtsson and
Dyer, 2017) mamumpiH OOJOBCPONI IIMHD AaxXWI[ rapracaH JRIXHHH [IAIIAT
KUIITANAT TOTTOOX OonoMkToi. DH3 aprhir (Accelerated Learning) HyTarmryymk
X9PIMIdXJPY YHAICHUN XOTeJ0OpHHT HIINTTIH, OHIAMH, 3aiiHbl CyprajiTaap
navokyyiad, MXXT amurnan xyprax 6omnox oM. MXXT-uiiH Tycnamkrairaap
3aaBajl HOT TOMOPXOW Taszap Oalipiax mraap/ylara rapaar XYHIpIJIUHr yryd
6onroHo. XYYXAUIH CypryyJib/l 3JICOX HACHIT OyypyyJicaHTail X0J000TO# Mamuaas
Tyarapaaji Oyi acyyJuIbIl' 3HD XdJIOIpHUIH apra 3amaap IIUHIBIPIIX OOJIOMIKTOM.
MeH O0ONOBCpONBIT TyXaiH Oaifraa razapT Hb Xyprax OosoMx Oypadx ydpaac
MaJlyiH OpXUHH XYYXAYYI X666 rapd Maj ax axyiizaa TycllaX YYIHI3C CypryyJib
3aBcapAjar TYI93MAJl acyyUIbIT 9H? apraap OyypyyJik 000X IOM.

DH> TepiuiiH apra 6apusi MOHTOJ yicaa aMKITTail XIPIMKUK 000X X3 X3I3H
mantraad owid. Jyiinyymx xeTendep 00J0BCPYYIDK, XOPITKYYIIAT Typlliaratau,
OMYMT YCOT TAMIATAANTHIH TYBIIMH ©HAep Oa OOJIOBCPOJA XaMparjcaH HacaH
XYpIr4auiiH XyBb eHAep (31pr, 3X) Oaifraar mypaax Oosox OaifHa. MamaasiH
XYYXIUHT 3aiiHbl CypraiTaj xampyyJaxaJ OaifHra Ttaapaarryii taaraii HeXuen
OypacaH x> 6osHo. Hyyumite Man axyit spXasigsr XYH aMTail OJIOH YJIC OPOHIT
9H? Hb aMapryi gaanrasap Oaiimar 6mwma (Dyer, 2016; Krétli and Dyer, 2009). Uiim
Masraap OOJIOBCPOJBIH YHITYMITIOHUN TOPIUUT HAMATAYYIO021 OGOJOBCPOIBIH
yaHap, HUMLUIH acyyJal caliyKupy, TOB Pyy UMIVIICOH IIUIDKUIT XOLOJIeeH, I3p
Oyn XyBaarjax Cyyx Tyclaa aMpapax Oaiman Oyypd, HoTyyp OaipTail X0m000ToH
acyyUTyyIbIT HIMHIBIPIIIXI/L DEPIT HOJIOO Y3YYIIH).

3.5 3eBnemx

3.5.1 3aliHbl 60a0H MXXT-m cyypunacaH cypaanameiz Man4YobiH X3p32y332
XaHzaxad awuznaxc 60/108CPOAbIH MO2MOAYO00HbLI YyAH XamaH 6alidnbie
caiixcpyynax

Hyyonutin man asxc axyu spxangc amvoicupeaazada 3aa2yynax Xycoimai eop OyautiH
XY8b0 DON0BCPONBIH XYPMIIMI’C, OPOAYO02 OPLOACYYAIXIO 3aunbl 60101 MXXT-m
CYYPUILCAH CYPeanmble Yp 62004CMIU200p 30XUOH OAli2yyiax ypbOUUuican HOXYoI
Momneon yncao 6ypanocan moemood daina. Tee pyy wundicux xe0e12eoH, 2p oy
mycoaa amvopax daoan, 0omyyp 6aupHvl 3a26apuaanaac yyodimail acyyouyyovie
€caapyynaxao SHIXYy apaevie Xapaeasx O0I0MAICMO ICIXULie CYOax Ho 3yUmai.
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BOAIOTbIH XYP33 4.
BYX HUMTUUH HACAH
TYPLUUMNH BOTIOBCPO/IbIH
ACYYANYYA

J23p aBu y3can bomymorsin xyp3s 1, 2, 3-uilH XYpI3HI TOAOPXOUICOH OOIOTBIH
acyyutyyn OOJOH 36BIOMXKYYA Hb XaMmpax XYPIdHHH XyBbJ canbap AaMHacaH
MIMHXKTIN Omdd. Xoauil 137 canbap Oyp eep eepHiiH OHIIOr IMHWHXTIH 00JI0BY
00JIOBCPOJIBIH OYXMH J1 TYBIIMH, X3J03pUIH XyBbJ| IIMHABIP rapraxaz 0o/ioro
OonoBcpyymaryu OOJOH COHUPXJIBIH OYNTYYO3] XamaapaiTaid TACIH YT IOM.
TaiinanruitH 5H3 X3¢ArT OMJ OOIOBCPOIIBIH TOTTONOOHB! Xorkui, HTB-bH apra
XaH/JIarblH YYZHIAC 3apUM acyyUTyy/IbIl aB4 y33X 0a OOJIOBCPOJIBIH aJICHIH Xapaa,
3acaryial, IMUHABIp Taprax TOTTOJI0O, CyJalraa XWX daaBap, XYYHH dYajal,
XSIHAIT-IIMHKIIIT?, YHAIITIHUH Tajmaap opyyJuiaa.

OnoH yzcan OOMOBCPONBIH 30PHIT WYY IOTI, OPreH XYpdIdTdid, O0I0BCpOI
601001 cCypanaxyiH Oyx TyBIIWH, Oyxuil 1 Tepiuir aryyncan TX3 4 — Bonoscporn
2030-uifH XypadHJ sApurHax OOJCHOOC yibaadaH cambap IdaMHAcaH OOJUIoTo,
teneBnenTuit (CIABT) xampax xypad eepunerfex OaiiHa. OJIOH YJCHIH TYBIIUH]
HacaH Typll CypajlaxyWH 4ur Oapumiaar OOJIOBCPOJIBIH QJICBIH Xapaa, roJi
3apunM Oonrox OaifHa. “BosoBcpon 2030 — yitn akmiiaraasbl Xypad” -HI 1apaax
30BJIOMIKUIT TYCraxm?3.

“TepceH maraac aBaxyyJaxaJ aMbJIpaliblH OyX Hexmes Oaimani, OOJOBCPOIBIH
OYyX TYBIIMHI HAacaH TYpII CYpaJIaxyWT CTpaTerd, OOUIOrOOp WHCTHTYTYMIDK,
XaHTaNTTall CAaHXYYXKYYJDK, OpOH HYTar, OJJOH HUWUT, YHAICHUHN OOJIOH OJIOH YJICHIH
TYBIIHUA TYHIOUTIIP 03XKYYIH, OOIUIOTHIH TOTTOIIOOH] OaT Cyylrax erceH
6aiina.” (FOHECKO, 2015).

OHoxyy “ByX HUHTHHT HacaH Typlyiaa cypaiax OOJOMKOOp XaHTrax -Tau
X0JI000TOH sipUTIax Oyi acyyminyys Hb a0aH OOJOBCPOJIBIH XYPIIH], Iaaliaal,
XYH aMpJpaiblHXaa TYpIIHA Cypaamax OoJOMXKHHT Oypayymk Oyid yuup
0O0JIOBCPOJIBIH ca0apblH XaMpax Xypa3d, cajdoap X3CTyyA Hb XOOPOH/I00 XAIPX3H
XapWIIaH OIYTAIIK Oaifraa, cypalmaxydH axwil, aMKWITBIT X3PXdH YHIIDX
33PTHNAT 3PTIH XapK, ITMHIIP TOAOPXOMIOX Maap yiara rapd OaiHa.

Hacan typmmaa cypanmaxyiH 3apunM Hb T1X3 4-wifH TOM I6M 3ap4yuMm
6ereen anrmm xamHA “lifelong learning” rameT HAP TOMBEOT XAPATIAIAT. [[39p
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JOypAcCaH4IaH 3HY HYp TOMbEOT MoHrong eepeep Oy0y XYYXdJ, 3allyydyya, HacaH[
XYpIrdauiiH anban Oyc O0JIOBCPOI, TYHIICOH Cyprairaap onrox OOJIOBCPOI IdIAT
yTraap Xaparidx OaifHa.

YumacHuit Gomsoro, Tenemnentuiir TX3  4-miiH  y33)1  caHaaHA  XIPXdH
TYCTaCHBIT yJIC OPHYYZ ©6p ©epHHH HexXues Oalmail TOXHPYYIaH X3PITrKYYITK,
OOJIOBCPOIIBIH VHACOH 30PHITO0 JPIdH XapXK, JIPIraUyynk Oyl mar ye Omm».
Mouron yncag BMJIU-33¢ 2018 omnj rapracan Barumiin rapein aBmarsim® 2, 3
Iyraap OYJIAIT TOTTBOPTOW XOTKHII, TOITBOPTOW XOTXIIMHH OOJOBCPON, TYYHHMA
30pWITYYABIH TalaapX M3IIUIYYAUNAT OarraacaH Hb TOJIOBIOJNT, MEHEXKMEHTHIH
OyX TYBIIHHMH OPOJIIOTY/I0J] YHD LIPHTIH 3X CypBaIDK 00K OaiiHa.

OMHe Hb 36BX6H 3apHM 3] caaOapsIr Xxamapy Oalican GOJIOBCPOIIBIH yIUPAIArbIH
mamauuiH cuctem (EMIS — education management information system) Hacan
Typllaa cypanuaxyilH apra XaHJIaryyAbll Xdpariadk OalCHBIT Xapyk OOIHO.
K161, GONMOBCPONBIH HAT A3 candapbhlH M3IPAIUIMHT  O0JI0BCpyyIaxasn
30pUyNarjcaH yJIaMKJIalT CTaTHCTHKUHH apryyAbll (XaMpaH CyprajThlH OoXup
KUH T.M.) Oycam m37 canbap, OOJOBCPOJIBIH X3JI03p, TYBIIMHI aBY X3PITIdX
xanyiara oaiigar (COb, MBC, Hacanm XyparyiuitH 00J0BCpoII I.M). Y HAJITI HAN
XYBB]] 0/100 0aiiraa “opoust”, “rapaiT”-bIH Y3YYJIITIIC MaBXK (MXIHXIID MIAITaiT
aBY YHOJIJIT), TyXailH XyBb XYH, OJIOH HUHT?3C AMap “yp AYH -T Xd3pXd3H cailmiaan
XYJ99H aBY OyWr xaprajsax Iaap/uiarataif canaa MeH xaparjax OaifHa.

Bycan canbapbiH (3pyydl MPHI, X660 aX axyid I.M.) 00mIoro OOIOBCPYYIardu
TyXallH canbapelHXaa TyXall OJOH HHHTSI OIITryyiax, OOJOBCOH XYYHA)
YaJaBXKyyllaX 30pPHIAT00p MA3JUIN  4aJBaphll HAMAITAYYJIX33p 60s0BCpOIIT
aHxaapu, CypraiTaj XampyyJaxaJ 00JI0BCPOIIBbIH CalOapbIH TYHIPTIOX YYPIr Malll
OHJIOP IOM.

Hacan Typmpmaa cypanmaxyWH XaHmjara Hb OOJIOBCPOJBIH TOTTOJI[OOHBI OJIOH
TP canOaphll XOrKYYId3/1 30TCOXTYH, MHTErpaumwiIcal Oaimaap XerKux TdCIH
caHaa oM. Uitmasc TX3 4-mitH TON 30pMIT HBb aMbAPANBIH TYPIIHJ Cypaiax
HeXueIMHr OypayyscaH nori (holistic), XxapuimaH myT3IIIATIH TOITOIIOOr OMiA
6osrox T9COH yr. YYHHH TyJJ 34 canbap XOOPOHJBIH ysgaa Xoy000, HIIrIac
HOree pYYy caaaryi HIMIDKHX, cypd OOJIOBCPOX OJIOH apra 3aM, COHTONT 33P3IT
aHxaapajl XaHJyyJax XaparTai 0ok Oaitna. JXKummanoan, JIb-siH yaHap Hb 35ccoH
OIOYTHBI 4YaHapaac, OypaH JyH]I OOJIOBCPOJIBIH YaHap Oaril, akKMI4/bIH YaHapaac
xamaapsa. Hor 1o canbapt xuitx Oy caifH, Myy €epw€IenT TYYHHH yp JaraBap Hb
00JIOBCPOJIBIH Oycaj] candapT, MOH 06p caldapT 4 HOJIOOITHO.

TX3 4-Bososepou 2030 xeTendepuiiH XypadHa O0JI0BCPOJIBIH aJICHIH Xapaa

31 www.esd.itpd.mn
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aHxaapajl XaHAyy/DK Oaiiraa Owmo. HuHTMuUH epreH XypasHUEl 30pWITO,
TOTTBOPTOH XOTKIIA OOJIOBCPON sSMap XyBb HAMIP Opyyiax B3? OOJIOBCPOIBIH
canbap XyBb HIMAP OPYYJDK 4aJax yupaac yJc YHAICTHUH TYBIIUH] “O0JI0OBCPOIIBIH
Ooomnut HuAUTIA Oarman” (real relevance of education), 3cB3m “30pHIIrom00
ToxupcoH Oaiix” (fitness for purpose) y3»m caHaa Hb 36BX6H “XyBb XYHHH
XIPATIAT XaHTaxX O0JIOBCPOIIBIH catbaphblH acyyaan” Oaifxaa O0IBCOH akdd.

Bomnoscponsia cyyps Mymammmite Taitnang (bX, 2019) 60moBcponsiH OYX TYBIIUH,
X2JI03PHUUT XaMpyyJDK OMYCHH. 1-p OYJIdrT OOJIOBCPOJIBIH TOTTONLOOHBI Tanaap, 2-
p OymdrT OOJOBCPOJBIH TYBIIMH OYPUHH TOJ acyyUlyyAbIr OpyyJcaH. 3apum
MAPIMKUITHYYA HAT J3J canbapaap AarHaH MAPIAIICOH Oereej TaiimaHr OMYMX
SBLAJ QXIJIBIH XICTHHHXSH TOTTOJIIOOT XaMmapcaH 3apuM HHHWTIAT acyy UIbIl
WIPYYIDIXdA JOXOM Y3YYJICAH Ik OonHo. Taitmana naypacanaap MOHTOJIBIH
0O0JIOBCPOJIBIH OO/IIOTO TONIOBIONTHHT 30XHOH OairyynanTraif, canbap namMHacaH
xaHIaraap (sector-wide approach) TyHIPTI:K, X9pIrKYYICOH HOTOITOO TyH Oara
ax33. BoJOBCPONBIH OOMUIOTHIr UXIHXIID YJIC TOPUUH yiaOaaTail MIMHABIPYY,
CTATUCTHK TOO OapuMT, aHaIu3 JP3p CyYpPWIaH TOJOPXOWIIOr OaibKd?d.
Bo1oBCpoIIBIH Cyyph M3AR3IUINIH TalIaH | ypAcaHaap:

“BoJIOBCpONIBIH TIOTT] CYYph CyHalTaaHx OYpIH cyypwiaaryd yic TepuiiH
U9 JaBaMTaiiiica, 30XUX O3ITIAIMNAT OypIH XaHTaaryi OOTMHO XyraiaaH
XOPATKYYIIXUUT 30PHCOH CYYJIMHH JKUIYYAUNH OOJOBCPOJIBIH IMTUHIUIDIUINH
00II0T0, CTPATerH, THATIIPUUH XIPIKIITHIHH MEHE)KMEHTHIH 3apuM ajjaa,
JQyTariyiaac IMIauTraamk, MOHIOJ YICBIH OOJIOBCPOJIBIH TOTTOJIIO0 OHOeIep
XsIMpasibiH Oaiiantaii 6aiina” (bX, 2019).

Byx 11 GOJOBCPOJIBIH TOTTOJIOOHYYA YJC TOPUHH OOIUIOr0 IMHHIBIPT Xapuy
YHIIRa y3yyimox 6ommor. Too GapumMrtaac y39x3,1 00JOBCPOJIBIH candap OJI0H Iepar
Yp IYHI XYPCRH 4, OJJOOTHITH YYCCOH HOXIIOJN Oaijall Hb HAT Tajiaap OOJIOBCPOJIBIH
canbap HOTpoo 0OJOH caidapaac raayypx OJIOH KIJIMHH TOTTBOPTYH Oaiimimaac
YYZRATOH. 3acarnantaii Xos00oO0TOW anmBaa acyyAalj COITrAJ XaHranyyH Oyc
OaifBasr cambap JaMHAcaH 3CIX33C Y XamaapaH siMap 4 0OJIOTO, TOJIOBIOATUUT
0O0JIOBCPYYIIax, yIMaap X3pArKYYIdXd1 XYHIPIITIH O0IIO0T.

CanbapblH IMUHAIWIIMAT XUUXD/ ajuBaa ay0aH TyIIaaaTaH, aKWJITHAAC Mall MX
XamaapainTai 0eree @epuitH YA XapHyjiara XyJIaaxryi 6omnox yen 6o/yioro,
X3PArKUIT XOEPBIH 30pYY WIDPXUI XaparaaHa.

MoHrosl yiac TYYXdH 3aMHajlaapaa TOBIOPCOH OJpX MIMIATIH yic OaiicaH
Oereej; OOJIOBCPOJIBIH CTPATCTUIH INUHABIP raprax 3pX M3 Hb OPOH HYyTAar,
MAIPIOKIMHH  OaliryysuiarblH XaMmTapcaH YIOUpAJarag rdXd33C WIYY TOpHiH
3axupraanbl andaH TyaaJITHBI rapT Oaiaar. TorToaooHbl OOJIOH CYpralIThIH
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XOTOJIOOPUIH IIMHAIWIIIMHUT XypATall XIpIrKYYJIdX YeA dHY Hb JAaByy Tail OalicaH
Hb OHNTOMXKTOH. ['9BY Heree Tamaap Oarmi, aKWITHYYABIH XyBBI ITHHIWIDIHAT
calitap OHITOOryH, “@epHilH OONTroX” XdIPAMKYYIDK Yagaxryd Oailx spcmadnrdi
Ommn. TeXHUKUHH XYYMH 9a/UIbll MOH OOIOJIIOX Iaapjasiaratai 6a Xy4uH yajan
caifraii Oaifaa 4 yp ammrTaii X3pariidk dYagaxyHI[ opudH Xdp3rTdit fom. JyHI
00JIOH ypT XyTamaaraap TOJeBIeX, TaCPalTTyH, TOTTBOPTOW OalIbIr XaHTaH,
30pWIITO, XYPAX Yp JAYH 33pTUMr TainOapiaH, TaHWysaxajJ OHLIOW aHXaapaj
XaHAYYIDK, XOPATKWITHAT XapHyIJIaraXyyJDK dajaBasl OOUIOTBIH  X3PITKHIT
cal>kKMpHa X3MI3H Y3/0T.

Boanoro, TeneBNeNT, XAPATKHUAT, XSHANT MIMHXKHITIY OONOH  YHIJIr
00JIOBCPOHTYH ~ OONrOH  OOJOBCPOJIBIH — 3acarjialibll  CaibKpyyllax — YYJIHI3C
OOJIOBCPOIIBIH TOTTONIIOOT TIHIBIPKYYIIX, XapWIIaH ysuimaartail qjapaax JOpPBOH
apra XdMKI3T caHan Oonroxx OaffHa. YYHI, HATAYTIIPT, HATICOH AJICHIH Xapaar
yxamcapTaiiraap 0O0JIOBCpyyJiaX; XO&payraapT, BOJOBCPOJBIH XYYJIbJ ©6pUIeNT
OpyyJIax, 3acarjaibll OHOBUTOH OOJNTOX; TypaBAyraapt, OOIOTHIH ysUgaa X0JI00or
HIMOTIYYIIX; OOPOBIAYIIIPT, caibap JaMHAcaH HacaH TypIlljgaa CypallaxyiH
XaHJularaap cyjpairaa OOJOH YHIJIIIAr XOrXkyyadX. XOOPOHA0O0 XapHIaH
ysuIIaaTai 9ra9p apra XaMKkId OYpUHT IITIPIHTYHTIp Tainbapianaa.

HorayrsspT, HAricOH alchlH  Xapaar yxaMmcapraiiraap  0oJ0BCpyyJax.
TorTonooHs!l TOTTBOPTON OalANBIr angarayy/bk Oyl XY4WH 3YWICHHH HIT' Hb
COHTYyJIHap YJIC TOPUUJ COJIUTIOXOJ, 3CBIN caiifl, Japra IIUHAIP TOMHIOII0XO0J
IIMHY CaHAJ CaHAAYMITYy[a “793p33C 00100~ HMpIr 0a XamTaap rapracaf
muiaBIp oum Gaiaar. OnoH yican Xaparadradk Oy 3apumyya (“Tarmr 60J0MxK”,
“HUHN”, “HacaH TypIIfaa Cypaiaxyi’ T.M.) IMIHHA3P rapd UpIx>37, 60I0BCPOIIBIH
XapwWilaaH] OpOJIIOTYH/ OOJOH OJIOH HUUTHUIH MDY, TypILIAaraac Xoi MiT
caHarajgar TyJ OWINOOX aBu y33Xryi OaiftHa. HuiirmuiiH anru gaBxapra Oypaac
AH3 OYpUIH XYMYYCHHT OOJOBCPOJBIH HPI3AYHH Tajaap XdJIIYYJIIT TaTaH
OpOJIILyyJIOaT HATAMAJI HAT aJICBIH Xapaa 0oJIoBcpyyJiiaxas 1eXeM 00K O0JIoX oM.
HOyHBI TYpYYHZ OOJOBCPOJIBIH, TOITBOPTOH XOIKIMHH HAP TOMBEO, OMIITOJITOO
HAI'TIK aBax Hb 3XHUW Yyxaj ainxam oM. MOHron X»JdH]I HIyyj opuyyJjarjax,
3apUMBIH XyBB]I IIyy]l yTraapaa WIdPXUAISTIPXTIYH OJIOH YIJICHIH OJIOH HP TOMBEO
OailiHa. MOHTOJIBIH HOXIOJI XaMTUITH XaMaapaiTtail OWIroiT, YTIBII TAHWIIYYJIax,
TYT?3X OOJIOH TeXHUKHHH HIP TOMBEOT XIPXIH OpUyyJIax, XIPIIIdX Tad A39P MOH
TOIOPXOH MUHABIPT XYpax maapraratait. TX3 4- bonoscpon 2030-uitH XypaIsHL
UProHUKA HUUTrMHKAH Oaliryyiuiaryyn, Oarm HapblH X0J000 39prasc OypcsH,
cayi0apblH OJIOH TaJblH COHUPXJBIH OYJITMHT TOJeeJICeH, YHIICHHH 30BI6X
YHITUUIATIHIA MEXaHU3M OYPIYYIIdX XOPITrTIH.
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XoépayraapT, bonoBcponblH Xyynbl €epulenT opyynax 3amaap candapbir
TOTTBOPIKYYJIaX, 3acaryiayibil OHOBYTOW OosiroX. bBoJoBCposibiH Tyxal Xyyib
TOTTOOMXX Hb yJUp/Jara, 30XHIyyJlalTaap XaHraxaac rajgHa IIHHIYIRIYYIUHH
XOPATKIWITHAT XaHTaX XdpArcai 60wk OaifHa. ['9BY 00JI0BCPOIBIH TOAUNTYH Oycan
canbapT 9 XyyJdb TOTTOOMMKHHH XAIPADKUIAT Maml CyJl Oaimar Hb aXuTIargax
6aiiB. boauT eepuienT Xuiix, ui Tox OaWAIBIT OMil OONTOX, XapHylyularaxyysax,
0O0UTOTBIT XAPATIKYYIIX, XIPIMKHUITHHIT “razap JA93p Hb XSTHAXBIH TYJI 3acarlalibIr
caibkpyynax 3aimmryi maapamarataid. Tynrapd Oyi HAT O3pXIIAIHNAT Typaaxa,
TOPHUIH 3aXUpraaHbl ToB OOJOH aliMar, CyMbIH 3aXUpraaHbl IIUHIBIP raprax spx
MBJIMAH TOTTOJIIOOr H3PJIMK 00JHO. BosoBCposbiH canbapt iaubepandiai, 3ax
399JIMIH 3apUMBIT IPMKHX 00ITOTO GapuMTajcHaap OOIOBCPOIBIH YHITIMITIIHIHA
XYBUIH Oalryyiumaryyn (saHrysa YmaanOaatapt Oafipiax marppmr, UIC-uyn)
Mall XypATaidl eCcCoH. DHD Y33/ Hb XOAMHIIGP DPIT XIPATIPAT XaHrax Oy
00JIOBY 9HD Hb “TOJOBIOTIOOTYI XOTKHUX Y33TUIMHH aamiaap “TeJIeBIer1eeryi”’
Y3111 Oatican rax 60mHO. YiceH EBC-1 4 9H3 y33rm00 akurnargax Oaitaa. EBC-
nyn BCIIYCSl-naac cypard Oypa3p TOOIIOH OJrOJOr XYBbCaX 3apiibIH TOJee
(3apuM Cypryysib XdTIPXHUH KWKHUT 4 TACOH) XOOPOHA00 epcenjaer ax. OpoH
Hyrart EBC Hb wyyxanm axwi oOJrord yuypaac OpOH HYTTMHH YJIC Tepeec
Xamaapantaid 0aifx Hb OJIOHTaa TOXUOJAIOT. 3apUM KIDKUT ras3ap, CypryyJIuiH
Oaiipiay Hb TOXHPOMKTON 3CIXIIC YJI XaMaapaH yJIC TOPHUH amiiaiT, Oarajiraa
OTCOH ydYpaac TYYHHHT?I? OHENyyJdX33p cypryyns Oaiiryymax Hp Ouil. Hexmen
Oaiiman simap 4 OalicaH, XOJIOOTIIOX TOPHUHH 3aXUpraaHbl TOB OaWTyyiuiaryyil Hb
TOTTOJIIIO0 JJAMHACAH ysUIaa X0JI000TOi Ol Ukl XaHraX YYpAT T OMima.

Cyypb M3m32)0HiAH Taimasg nypacasaap (bX, 2019),

“..00JIOBCPONBIH allb 9 TYBIIMH [J3PX XYBUHH OMYHHMH CyprajaTblH
OaliryyJutaryyapIr.. alliruifH Tesee Oai 00J10X00p XyyJIbUMIICAH SBJIAI,
..Cypall[aryJiplH  LAallJblH  Cypanuaxyil, HpiI3AYHH axui, amblapal,
XOMOIMOPUIH 33X 31JIMHH 30XHIYYJIaITIYHII9p XUUrIK Oyl XU4suitH
COHTOJTYYZ, OOJIOBCPOJIBIH OalTryyniaaryyablH YIOUpAJaryyaax oip oipxoH
XMUTIPXK Oyl HaMBIH THIIYYHWIDJI JaracaH Xajgaa C3Jrad 33par Hb HIMHAIYWIDH
calKpyyJlaXbIl' 30pHH LOTIUIO0XK Oaiiraa GOJIOBCPOJIBIH TOI'TOJIIOOT00 3Pridj
XSAMpYyJax Xy4uH 3YWiIc 0ok OaitHa. DHY Hb OOIOBCPOI TOMUNTYH HUHTIMA
Mall UX XOp YPIUUITai. YUUp Hb X3UI UMHAS UX TYWUJIILIUPHA, TOAUNA YMHID UX
SUITaa YYCJIAT TyJ alllUT OPJIOTBIH XyBaapuIaaTal 4, YP €reeKUir XypTarana 4
aJIb AJIMHJL Hb HOJIOOJK, XOT XO/I00THIH, OasH sIyyTuiiH, Y331 O0/UIbIH, HTTAI
YHOMIIUTMAH TOM sJIraa, 30p4Ymill XYPraXk, HAUTMHUHT OYXdJa Hb XaMapcaH
TOTTBOPry# OaiiaibIr Ouit Gonroxor.”
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WitmMance, Goutoro XeTesidep XOPAIrXKYYJICIH TOXHOJAON] SBI, YP JYHT XIHI
TalllarHaX, TOCBHIH 3apIlyyJalThIH (XyBbCax OOJOH TOTTMOJ) TalJaH TOOI[OOT
X9PXdOH Traprax, 30XHOH Oaiiryynax, XapwilaH MdJPJIIX 39par Oyrauir He
Oarraajgar 3acaryiaJiblH TOTITOJILOOT 3PIIH XapiK, CallKpyyJaxbIl 30BI6X OalHa.
BomoBcponbiH YHITIHIATI? Y3YYIATY XYBUHH OalTyyIUTarslH CyprajiT, YHITIHITIAT
JIaH TaHI[ 3aX 393JUHH Iaapiiara, CypajlarddifiH 3pA3JT X3PATIPAT  XaHraxal
Oyc XapuH OJIOH HMHTHHH CaiiH CaiiXHbI TeJee, TOITBOPTOH XOIKIWIH Y331
CaHaaH] HUWIICAH OaimanTail XerKyYibe TIBAI X0JO0OraoX OyX 30XHIfyyJaiTan
OHIIIOM aHXaapasl XaHAyyJlax Hb 3YUT3H. BOJOBCPOSBIH XYHMI 3pX31 CyypUIICaH
XaHJUIATbIT aHXaapy, MOHIOJ yJIC THIIYYH?3pP 3JICH OPCOH OJIOH YJCHIH OOJIOH
OyC HYTTHIH I’p33 KOHBEHL|, Oycaj OJIOH YJICHIH X3JAJLPIPIIP XYIIICIH YYpar
Xapuymiaraa MeH OpXHIIYYyJDK Ooyoxryi. BosoBcponblH Xyynuiir DIMHIYISH
Oatmiax/iaa MIMHA3P HATJIPH OPCOH OJIOH YJICHIH TIP3 XAIAIPAPHUITH 3YIIT 3aanTTaii
HUNLYYJI2X Hb 3YHTH.

Canbap mamMHacaH OOMJIOTO, 3acarjlaliblH XaHAJara Hb OOJIOBCPOJBIH caidap
noTopx OoyioH Oycas candap XOOPOHABIH OOIUIOTBIH Ysijilaa XOJOOOT XaHraxan
JOMKIAT Y3YYIIX3 4YUIIACIH Oaiix xoparmil. Kummandsn, MCYT-33¢c m9a
OOJIOBCPONT pyy INWIDKHUX/3JICOX YW SBIBIT FIIYY TOJOPXOH, OWITOMKTON
601r0X07] OOJIOBCPOIBIH TOTTOIIOOHBI OYTAIY (architecture) caifH Gaifx X3pArTii.
BonoBcposeia 1371 canbapyyn Oue mgaacan Oaiimantail XerKCeH ydupaac OJOOTHITH
Oaliiyaap TIOHWIA XOOPOHIBIH 36PYY, Y/I TOXHPIYYA aHXaapiblH TOBOOC Tamyyp
Y2, XKunmanosn, EBC-uac eep cypranteia Oairyysiarse Oarm HapT BM/IU-
93¢ XIPXIH IAMKIAT Y3YYIdX B3? MCYT-nitH cyprantbiH XxeTea0epuilH YaHapbIT
XIPX3H OaTanraaxyyiax B3? MaprakiauitH 00JI0H akaJeMHUK XOTea0ep, TIPUHUITrIAT
X3PXdH XOOPOHJ Hb YsUIAYYJax B3? TIX 33P3T 39APIITIA acyyMIyyAbIT IyplHax
00J10X TOM.

“Cypanuaxyiin 3amaax” (learning pathways) Oytoy O0JOBCpPOJIBIH TYBIIUH, X3JI103p
XOOPOH]I IIWDKHX acyyJall JI9dp LRIPPIAIIAC CYypryyiibi, AYHJ Cypryyiuac ux
CYpTyyibJl, CypTyyJIuac aKiblH OalpaH/1 AIBIIK/IIMIKIDK Oairaa XyyXayyAuiH
“(cypryynpm) OantraracdH  Oadman”-nm (school readiness) TaBuX —aHXaapJbIT
HAMATAYYIIX XIPITTIH.

I'ypasayraaprt, TX3 4-uiiH y321 caHaaHel Jaryy OOJIOBCPOJIbIH TOTTOJLOOH]
0O0JUTOTBIH ysuIaa X0JI000T HAMATAYYIX. YYHHH TyJl ©MHO Hb XOOPOHJI00 Marll
Oara xapuimaaH; opxk OaiicaH Tanmyya WYY Xapwilaaraa eprexyyJaH, XaMTpaH
KWIIaX X3pAr™i 6omHO. Bycan cambapbiH 00J10TO, TOIOBIOATTIN HHUHUIICHH,
ysaa xoboorol OaifHa. YyHZ OOJIOBCPOJIBIH OOJIOH COENBIH, XO/100 aX axyi
0O0JIOH OpOH HYTTHHI XOIKYYJdX Oojyioro, Oaiiranb OpuMH OOJIOH TIIBPUHH
00/UTOTO 30XUITYYIANTBIH ysiaa Xoja0oor maypiaax 00maHO. bomoBcponbH canbdap
Hb MOHIOJI X2JI, XOCTYH COEJIBIH 6B OOJIOH HYYJUIMIH MaJl aX axyiH co&noo
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XaJrajaH yJJPX CaHaauwira, XeTeJOOpHHr JOMKIK, XIPIIKYYIIX Hb 3YWTOIL.
XomHUA OONOBCPOIBIT AIMKHX Tall 33D OJIOH 3YHN XMHTOK Oaifraa Xdamid d
00JIOBCPOJI Hb ©6POO COENBIH OB YJIaMiKJaj, Ta3ap HyTar, aMbApaliblH XOB Masr
(MalmYMH OepX XyBaarAaX aMbapax OOJICOH KMIIII) YCTaX ajira OOJIOX INAJITraaH
Hb 0OoJyoX MarammanTaid Ommdd. bairame OpYHBI XYBBA TOTTBOPTON XOTKIHHH
OOJIOBCPOJIBIH XYPIH]] CasIXHAAC CYPralThIH XOTeI0epT Tycramaa OJCOH XU |
9HD YUIIIIGP XUKX 3YHI Mam ux OaitHa.

JepeBayr»opT, canbap JaMHAcaH HacaH Typlljaa cypallaxyidH XaHJaraap
cynanraa OOJIOH YHDJIIAI XOI)KYYJIdX, HOTOJTOOHJ CyypwicaH 00Ju1oro
O0JOBCpYyIar COENBIT HYTArmIyyiaX, OOJOBCPOJBIH TOTTOJIIOOHBI XOTKHIL,
00AIOTO, TONOBIENTHIT WIYY ypT Xyramaaraap Xapjaar OOJirox ImaapjajaraTai
Oaiina. [uiiaBsp raprardua 95X CypBaK OOJTOH X3P3MIIBAST MA3IAIIUIMNAH 0aa3sir
6uii 60NMTOCHOOpP OOJOBCPONBIH OOJUTOTO, 3acariayTail XOIO0O0OTOW XAIDIIYYIIAT,
MATTAIIPAH Hb OOMUT OapUMT HOTOJTOOHI CYYPHIIAAT, WYY TYH3THHA TYBIIMHI
XOBIPIAIAT 00JDK, IUHABIP raprax yHIICIdI Hb WYYy OaT 06X, OJIOH HUHTHITH
XSIHAIT Hb 4 OHIOP Oalaar MIMHD XM X3MXKI) TOITOX oM. bosioBcpon cyianbia
9HY TYBUIHWU CyAairaaHbl 4aJaBXTail 0o0JOX0J OOJOBCPOIBIH TOTTOJIIIOOHIOO
JlaHraap Hb OyC YJIC OPHBI XOIKHII, OOJIOBCPOJIBIH TOTTOJILOOHBI ysijIiaa X0J1000TOMH
XapWIaaH MOH il XepeHre OpyyJIalT XUIlK, yPT Xyralaansl XY4YHUH YapMaiIT
raprax maapjnaraTtaid. J[amxuitn Oycas yic OpHBI OJOJNT TypPIILIara Iy YMKIDITIN
XaHJaH, Cypajllax JaJBap X3pATrTIH IOM.

BOANOrbIH A3 XYP33 4.1:
BOJIOBCPOJIbIH 3P3NT HUANYYNINTUNT OHOBYTOM
TOXUPYYNIAX YYH33C HO6L, 60/10/1L,00r YP

ALLUTTAUTAAP TONOBNOX, 30XUOH BAUTYY/IAX Hb

TX3 2030 xerenbep, TOITBOPTOH XODKIMHH OYX 30pwirox “XdPHUHr |
OPXHUIAYYIAXTYH~ XOrKHX Y337 caHaar OypaH IIMHTIICHIIP TATHI 00JIOMXK OOJIOH
TATOI XaMmpax OalUTbIr MIMHAIP YyXaldjaH TOAOpXOiyicoH fom. Bomocponm Hb
TaiiBaH amrajiaH, XyJ99LT3H HUIrIM, 5pX TOIM HPIIHIUIMHT Oypayyimx apra
X3parcalt 6eree 1 OPreH XypIsH] TATII XamMpax O0JIOBCPOII Hb 3PX TATIHI HUATMHAT
Ouwit 60AroX TOAAITIH HAMAH amwin  yrrataid. Cypanrmardabir  00JIOBCPOIBIH
TOTTOJIIIOOHOOC TaIyyp YJIAICOH, ACBAI “TATM OalIbIH HOXIEeN Hb IIygapra
oyc (Dyer, 2014) Gaiimar TOrTOJNIIOO Hb HUWTMHIH JaBXapra XyBaaraaxan
XYPrakK, XYYXd9[, 3aIyydyyH, HACaHI XYPATUIUIH OOIOBCPOJI 333MINHUX SPXUIT

TOKyyAyyITHA.
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YuaacHuil xerkimuiH Oomioro Oomon TX3-bIH YyAH?3C XapBal, TOTTOJIIOOHBI
TYBIIUH TATII OOJIOMXK OOJIOH TATII XaMmpaxX 3apuMBIT XIPITKYYIIXTYH Oaifraa
6os1 yr OOJOBCPOJBIH 4YaHap OOJIOH HMHIL (30PHIT0J00 TOXHMPOXIYH) anmaricaH
GaitHa racoH yr. OJIOH YJICHIH TYBLIMHJ HUWTIIAT OOJICOH Y33JI, XaH/UIArbIH Jaryy
HUUTMUIH TOJOPXOH OYI3T OOIOBCPOIBIH TOTTONIIOOHOOC Tamyyp YK Oaliraa
(exclusion) Toxmommong yr OOIOBCPOJBIH TOTTOJIOOT YaHApTail OOJIOBCPOIBIH
TOTTOJIIIO0 XK Y39XTYH aXka).

BonoBcposiblH  TOTTONIOOHOOC — Tragyyp  YIA»K Oy 2HAIXYY  acyyuibIr
MIMAABIPIDXAA Mall XdIYY, 33APAITIH IHAATTIH OYyrj caHal HUMIDK Oaliraa Hb
yuoH tom (FOHECKO, 2012). llynapra, spX Tari HUATMUUT Ouii OOJITOXBIH TYIL
OOJIOBCPOJIBIH XapWIIaaHa OYpIH OpPOJIIOX OOJIOMXKIYH, TYYHI3C TaIyyp YIIdK
Oyit sud acyymnsir (exclusion in educaiton) IUAIBIPIAIXIM 30pUYJDK rapraca
yaupaavkug (FOHECKO, 2012, xy 1) nypacaHaap 9HOXYY Y33TUIMAH IIANTraaH
00110H WIdpY Oyil X>MO’pUNH alk allb Hb HUHTAIM-TYYXHUIH MOH YaHapTail Oalmar
TYII IARABIPIAXAA TYH 33JPIITAH, OJNOH TaNuT acyyaaln Txkdd. SH3 OypwitH
yIIC OPOHI, 66p XOOPOHIO0O0 sUlraaTaii HUHTMUNH HOXIea Oailmaini XyMyYyCHUilH
XOOpOHIBIH 3apUM HOTAH sUITaa Hb JaHraapaa, XaBcapcaH Oaiiiymaap, 3CBAI
XOOPOH/I00 ysiIaa X0JI000TOHIr00p HUHTAMIL TATHI Oyc Oaimai, suiraatail HOXIen
Oaifian yycoxuir Hexuenayysok Oaimar. bonoBcpod, Torm Oyc Gaitman, opoiioo
XaHraraaaryi raayyp opxuraox (exclusion) 33par Hb 331p33T3H, LOTI] aCyyaIyy.1
Gereen Torm Oyc Oailain, TOTTOJNIOOHOOC Taayyp OPXHIJIOX HHUWTMUHH XY4YHH
3YHII, X9B Masr Hb YYHHUT HOXIOIAYYJDK OaifHa. DcparispaIs ambdaH G0JI0BCPOIT
XaMparjax yaJaliryd OpXUIACOHBI Yp OYHJA HHUHIMI3C raayyp opxurmnox (social
exclusion) HexXmen GaWMIBIT MOH YYCIIHD. YYHHH camyy OOJOBCPON Hb HHUHTIMI
Torm  Oyc Oaiijan, HUUTMHHH TOTTOJIIOOHOOC TaAyyp OPXUTIOX Oalmibr
OyypyyJiax apra 3am O0Jpk Oaiimar. XdIUHTIIp OHOOPHUIH HUWTMUIH Xapuiiaa,
XYH TOPOJXTOH Malll XypAaH eepuerjeH XyBbcax Oaiiraa 0o0JoBY MXIHX anbaH
0O0JIOBCPOJIBIH, CYpryYJIMIHH TOTTOJNIOO0 Hb OHIOPCOH YEHHH HHUIIAM, XYMYYCHHH
Xapwiaad m39p TyATyypJiaH Ouil GOJICOH TIp X3B Masraapaa opiuiuH Oaiicaap
OaiiHa. YYHHH ynIMaac ©HeeApPHHH anbaH OOJOBCPONBIH TOTTONIIOO OOI00M
OHOOIPUIH HMHUTMUMH OoauT Oalgan Xo€pbIH suraa yiaMm ux Oojcoop Oaiiraa
Omm»d.

OMHOTreNI X3CAIT AypJACaHWIAH, “TATII XaMpax OOJOBCPOJ -BIT MOHTOJ X3JIH[
YIWISH XOPBYYIIXd XYHAPAITIN akdd. DHAIXYY TalnaH[ yT OMArOAT Hb YaHapTaii,
HUWITOH, 30XUX TYBHIHUH OOJOBCPOJIBIT OYX HHHTIAP 333MIIUX IPXUUT O0IUTOH
XOPADKYYIIXUHH TONeexX Tepesl OYpHWiiH CTpaTerd, YHI axwiiaraa OOJOH YHIT
SIBLIBIT MJDPXUIIDK Oaiiraa OonHO. XYH TOPCHOOCOO OHXJI3J HAcaH Typljaa
cypu, cypaiuax Oaijar Omimd. MoHron yiac XyH Oyp OOJOBCpOJ  933MIIMX
SPXTOU TIATHHIT XYJIIH 36BII6OPdY, OOJOBCPOJBIH acyymisir Oarraacan 1989
OHBI XYYXJIUIHH 3pXUIH KOHBEHIT O0JIOH Oycajl XYHHIA dPXd1 CYypHIICaH TIpId

MoHzonynceiHb0108CpOMBIHO00M02bIHMOUMWUKKUNE33



KOHBEHII0/1 HAr/IPH opcoH Hb (FOHECKO, 2019) mpnxuii faXuHbl cCaHAQUHUITY Y IBIT
©OpUIH YJIC OPOHJ X3PATXKYYIHD TIICOH WDBPXUWII oM. [3csH xoauit 9
xumd31031, 2006-2016 owbsl BonoBcponbsin mactep TeseBnereesn (MoHron
yJchIH 3acruiiH raszap, 2006) cypd 00JIOBCPOX BPXMUr X5 X3J9H 3y aypjacaH
0O0JIOBY 3HAXYY MacTep TeJeBIeree, YHI3CHHH Xyyilb, XeTel0epyyXd Hb ST
IPX3II CYypHIICAaH apra XaHIJIATBIT TyCTaH aBY XJPATKYYIRIryil OaitHa. MoHron
YIJIC XYHHH 3pX3J CyypWICaH XaHJUIArbIl X3PXdH OHOBYTOM Tycrax Tamaap OJIOH
VIICHIH TypIJIaraac Cy/uiax Hb gyxail foM. JKummam03i, Tomopxoi OyiIdr, XYHHHAT
suIraBapjiaH TaJlyypXaxryH, Xs3raapiaxryil, Ilyjapraap xappliiaa T334 XyHUR
9PXO CYYPWIICAH XaHJIaraap 9pX TATII OalIBIT XaHTaX Yagaxryi oM. byx xyHm,
XYYX34 OYpT ainiixaH 3apuyMaap XaHJaX OOJIOBCPOJIBIH YHIIYHIIAAT TATII XYPIraxX
3apUMBIT X3T OapuMTanoai: 5H? Hb XYH OYpT Xypd 4aJiCaH, TATII OOJOMIK OJITOCOH,
XYHHH 3pX3]1 CYypHICaH OOJIOTBIH CTpaTeru 00K Yanaxryi. XapuH XYHHI dpXd]
CYypWJICaH TATUI OOJIOMMKHMHH (equity) 3apuéM I33T Hb XYH OYpHHH X3parupar
XaHrax 3apuuM 0eree]| CypayaxyiH TATII OOJIOMMKHHT XYH OYpT ONTOXBIH TYJII
3apUM 30PWIITOT OYIJIATT AMXKIAT Y3YYIDX Iaapjyuiara rapd OOJHO TICH YT IOM
(Xyyxmuiir uB33x caH, 2006).

MoHroa yJic TyrasMai Taru xampax (universal inclusion) 3ap4MbIr CHCTEMTIHIIIP
caibkpyyJliaxaJ aHxaapaH aXwWwiax Oaliraa Hb OJOH YJCHIH CallH TypIIaras
HUMIYYIH TATII XaMmpyyicaH Oaimam OomoH Torm Oomomkuir (inclusion and
equity) Tamaap HITICOH OWJITOATTON 00J0X 00NOMK Oypak OaiiHa. YYHHE HAT
gyxall Y3YYy/JoaT 6on MOHTOJBIH OONOBCPONBIH CTaHIApT Hb (Cypard-TeBTHH
CyprainT, XYH OYpHWIH CyprajaTblH XdpOTIPAT XaHTaxaa TeBIOPCOH) TyXaiH
XOPCOH/IO0 CalTap HyTaruicaH, CyprajaThir 00IUTOOp AIMXKUXYHI, ySIH XaTaH 0aix
stBaan oM. Llaamumg HacaH Typiijiaa cypaiiaxyiH mar, TyBIIHH OypuitH 0oas1oro,
X3PATKYYIDITI MOH JIPXTIH aaul aHXaapan XaHayynax Hb 3yHTH. 2019 oHbl
4-p capn 601coH BOJIOBCPONBIH Cyyph MIIPIIUIMHH TaWIaHTHIAH X3JAIIYYJITHIHH
Yeap OOIOBCPONIBIH TATHI OOJIOMIK, TATHI XaMpyyJiaX OailJutbir caibkpyynax Tain
JIP3P XYHHUH 3PX1]1 CYypHWICaH apra XaHajaraap aBd yY33XUIT JOMIKCIH caHal, Y3371
001071 XYUTIH WIDPXUHIAIIIK Oaitnaa.

HUIIIM A3X 60Z1I0BCPOJ1 333MLLUMX BOJIOMMUIAH ANTAATAA BAUAAN

AnbaH 00JIOBCPOT Hb XyBb XYH 00J00] HUATMHUUH XyBBJI OJIOH TAJIBIH a4 TYyCTal
Oereeq OOJIOBCPON 33IMIIUX OOJOMXKHHT OypAYYIdX, OOIOMMKOOp XaHrax,
OOJIOMIKHHUT XAOPXAIH TYII9X MIUHABIP Tapraxaj Tep dyXald Yypdr TYHIDTIIIOT.
Anban 0OJOBCPON Hb XyBb XYHUHI apJuWiiCaH HMPraH O0J0X, QXKW XJeJIMep
9pXJPX OMe XYH OOJK TOJeBIIMXOJ OdJIPK, aMbJpaij COHTOJNT XHHXd1 Hb
2epradp Heseesnk Oaiimar. Huiram saumitH 3acruiiH Torm Oyc Oaiimam OooH
XYYX2/I TOPOXOOcC 3asiacaH HOXIOJ Oal UIbIT JaBaH Tyyhaaxal (sIyypaji, HUATMHAH
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JlaBxapra, rapajl yycaJ, Xy#c OOJIOH OpIIUH Cyyraa ra3zap 3yiH Oaipiai r.M.) andan
00JIOBCPOTT HPb YyXall YYpAT TYHIPTIIHI. OHIep daHapTail 00JIOBCPON HB 3apuM
XYYXJIHUIHH XyBbJ] XOBOp 00JIOM)K 06Te6/1 aMbIpaJIbIH TYpPIINA OYpIH 60JI0MKO0POO
XOIKHXK, TOJOBIINXOJ allb OYJITMHH XYYXJd[ apaii Oara OOJIOMX OJIIOX, ICBII
apaii Oara OdpXIIATIH Tynarapax MarajlaiTaiir ypbIUWiIaH TaaMmariaxan
amapxaH Oaiimar. bara HacHaacaa 0OJOM)KOOp Xs3raapiariaHa I'3A3T Hb HACaHI
XYPCOH XOHHOO 4aHapTai OOJOBCPOI Xampariax 00JIOMKOOC XOLPOX, 0a/acBa
cypryynna OYp3H AYYPraX dYamaxryd Oaiijani XypaxX; YHACPH dajBap, damaMik
XaHTANTTYH, 0a/3CBAJT HUHTAMZA HIP XYHATIH, HMANMH CaWTail aXWI XeIeiaMep
IPXJPX3 Hb IIaapiyiara XaHraxryid M3/UIaT OONOBCPOJ 333MIIMX Marajiairait
3C3H YT oM. MiiMaac sraaTail 6aiian Hb Ye JaMKCaH CyJT TajbIl Ouil 00J1roxooc
rajgHa XyBb XYH O0JI0O YIIC YHAICTHHN XYBBI HUHTOM, SAUNH 3aCTHIH Yp IIUMHAIT
XYPTIXd caaq Torrop yupyyhaar. [laammaan TX3 4-T TogopXoHiIcHOOp XyH Oyp
aMbJIpaJibIHXaa TYyPUIN]] CYPaIIaXK XyBb XYHUI OOJIOH MIPTMKIHUH XYBb]] XOIIKHX
60I0MK00p XaHTaraax EcToil. OHeeTHHH HUUT M O0JIOBCPOIIBIH TYHIITIAX YYPIr
Mam ux 0ereej OJIOH OOJOMXKHIH XaaJrbIl H33X TYIXYYp ydpaac XyH Oypwmiir
YyaHapTail OOJIOBCPOJ 333MINKMX TOIII OOJIOMKOOP XaHrax, suiraatail Oaimibir
apuirax Hb 0OJUIOTHIH XyBb/] HOH TAPTYYH]I TaBUI/IaX acyynai 60oox OaitHa.

Mowroun yicaa 00J0BCpOIT Haxb suiraatail 0anmier (disparity) XoT CyypHH/Xe/1e6
OpOH HYTIMIH suIrapall, XYHC, XeTKIMHH O3pXIIAIHIH 3apUM X3J103p, OpJIorooc
YYIRNTIH SAyypasl, MaTduH/MarduH Oyc OOJIOH YHIPCHHH IOOHXUHH OYIIIT
XaMmaapax 3CcdX Tajaac Hb IIMHXJIIH CyJUlaX Hb WYY OaiiHa. Slnraarail GaiibiH
Tajlaap XMHTJCHH Cyjairaa IHHXKWIT? Hb OOJIOBCPOJL XaMparjCcaHbl japaa sH3
OypuifH 4YaaBap YajaMikaapaa suiraatail cypaimardiblH Cypainax OOJIOH TIIPH[
XHMY33J1 3aaX YIUT SIBIBIT aBY Y33X33C WIYYTIUII3p OOIOMIK, XYPTIIMKHUIH acyynai
JI93p WYY TOBIOpceH Oaiimantail OaiiHa. ©OepuwienT MMHIWIIITIH XOI000TOH
eep Oycaz 36pyyTdH acyyulyyl MOH axuriaraax Oaitna. XKummnn6au, 60a10TsH
XYBBJI MTYJBIT XapblaHryd HUATIT (homogenous) Gaiiimaap a4 y3aar OaiiHa.
XBAUUranp HYYUTMHH MaJT @ axyid dpXJIOH ambaapy Oyl aiiil epXuifH ax OalTbIH
Tajaapx TOO OapUMT XaHTalTTal caifH Oaiimar OosoBu, Oycax “MamuuH’ OPXUIH
suraaTai Oaianrtail Xon000To# acyymuryyabIr (yyi yypxaii, bapuira 0omoH Oycan
canbapt axwurtax OyH, MaldWH OPXUITH HacaHJ XYPCOH THUIIYYH YHIUMITIOHUI
canbapt axuiuiaxk Oyil T.M.) OOAJIOTBIH XyBBI aBY Y39H apra XdMXK3d aBaxaj
cyypb Oonox OapumT M3 Oara OaifHa. ©ep HAIPH JKUILIRD TaTBal, 3371
GosioBcpoiT Xamparjax OOJIOM)K HAIMOIJICOHIID OHIep OOJIOBCPONTON JTyHIaXK
naBxapra OypasdH TOrToX Oyit 66ree 1 MOHIOJIBIH HUHMTOM aHrH AaBxapran (class)
XyBaarjax xaHjajara TOTTOX Marajanrtaid OaitHa. TuiiMdsc MOHTON yJiIC XyBbCaH
eepusiernex Oyl 9HY yen Torm Oyc OaluIbIl aHTM JaBXaprblH YYAHDIC Xapik,
TOAOPXOMIDK O0JIOX TOM.
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BomtorslH uMriea, TailaH JYTHAITIIC Xapaxa] OoJIOBCpONl  Jaxb  suiraartai
Oafimanm OOJIOH XyBb XYHHH OOJIOBCPOJ 333MIIHX IPX XOEPHIT XOIOOCOH 3CBII
TyymTaid Xon0ocoH 3yin anra OaitHa. [Ipap nypacanwiad, BosoBcposisiH Cyypb
M3P3JUIMNH TalIaHTUIH X3m3yyaruite (2019 onsl 4-p cap) yesp Tanyyn I93pX
X0&p 3YHIUIT X0IO0COH, XYHUH 3PX3/] CYYPHIIICAH apra XaHUIarbIl OO0JIOBCPOIIBIH
canbapT HYTAarmIyylaxbll JPMKWIK CaHal, Y3371 OOMI00 WIPXUAIK OalicaH.
OHoxYy bBO/UIOrBIH TOWM IMIMHXKWITIOHUE TaWIaHTHIH XYpadHI OOJOBCPOJIBIH
(6omon Oycam) 60ATIOTO, TOIOBIONTON XYHHH SPX3J CYypPHICAH apra XaHAJIarsir
HYTaruIyyJaxbeIr 3eBiex OaifHa. HracH?Ip XYH OypuiiH OyxXwii 71 aMbIpaiblHXaa
TYpIIUJ Cypd OOJIOBCPOX IPXHUUT XaHraxaj JIMIKIAT Y3YYJdX 0ereej yp IYHA Hb
HUHMIM-3MIH 3aCTHITH sIraaTail OaiiuIbIr apuiraxas 3epar yp HeJIeeTdil oM.

BoanorbiH acyyaan 4.1. YaHapraii COb-a, 60n0MXuMitH 3apanaap
Xamparpgaxag Tynrapy 6yu 6apxwaanuiir (anaHryaa Ynaan6aartap
XOTOA) WUMAABIPNIXA3I AAYY 6PXUUH XYYXAYYASA YP ©reexTsi
6aiix Tanaac Hb aBY Y33X X3P3rTaid.

HoTtonroo 6a xansauyynsr

COBb uyxan a4 XomOOTJOATOM TIATMHT XYJI3H 36BIIeepd MOHION YICBIH 3pX
3YHH 0JI0OH OM4Hr OapuMTaja TyCraxk erds?. YYH[, 3aCrHifH ra3pblH XeTelI0epyya
(2008-2012), (2012-2016), (2016-2020), 2006-2015 onbl BosOBCPOIIBIH MacTep
tenesneree (3I, 2006) 6omon 2008 onbl CypryynuitH eMHOX OOIOBCPOJIBIH TyXal
XYYJIHHT HApisK OosHo. bonmoBcpossia canbapsin TecBuitH 31.3% He COB-bIH
canbapt 3apuyynaragar (YHB-uii 2%) Gereen 0yc Hyrarraa COB-blH XepeHre
opyynanraapaa MoHrou yJiic a33ryyp opx 6aiina (bX, 2019).

COB-bIH XYPTIIMKHIAH XyBbJ XYiCHIH suraa Oaiixryit (donxuitn 6ank, 2017)
X9JMH 4 JyHAQX OOJIOH AYHJDKAac IIATYYP OPJIOrOTOM OpXMHH XYYXIAYYI Syy
OPXUIH XYYXAYYITo# xapeityynaxan COB-x xamparaax up wiyy Gaitra (X, 2019).
XYH aMBIH aMbXKUPTraaHbl XaMTHHH A0yy 0yoy moo7 20%-71 6artax epxuifH XyyXd/1
XaMIuiH 49uHIr Oyioy 11991 20%-1 Oartax epxuitH xyyxmadc 40%-uap Oara
tooroop COB-n xamparanar 6aitHa ([pixuita 6ank, 2017). Snyy epx opJaorsIHX00
HXOHXHUT CypryyiabpTail Xom000TOH rapax 3apiayi (CypTalThIH X3P3TIATIXYYH,
IYPAIMT XyBHAC, T9B3p r.Mm.) 3apuyyiaar (BX, 2019). Aiin epxeec rapmar Oac
HAI3H “Jana’, sulaHrysia, J0OTYyp OpJIOTOTOM epxes CaHXYYTHIH JapaMT aBuupjar
3apaai 00J1 IPILPPIAIT OpyyJaxaa rapjar, HAJmdI XaBrraipcan 3apaan oM. 2017
OHBI A3WiTH caHrviiH “MOHTO0JIBIH OOJIOBCPOJIBIH catdapbliH Wil To Oaiiia, Ec 3y,
ABJINTBIH acyyaan” taitnany (Asuiin ca, 2017) nypicanaap cynajiraatji OpoJicoH
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HUWT 5131, 3XuiiH 77% Hb NaHgaa, MX9HXAI), 3CBAJI 3apHM/iaa aBjura erd, TaHuI
Tanaapaa JaMKyyJlaH XYYXA99 IPIPPIBIT OPYYIICaH I3k, Yiiaanb6aatapT XyyXadd
IPIPPIAIT Opyydax XYCINTdd »1pr, 3x oiponooroop 400,000 terper Temmer
Oaitna. XyyX/[33 dJICYYIDXUIH Ty Tel0ep Tesiox Hb Xyyib Oyc yinman Oereen
OOJIOBCPOIIBIH TOTTOJIIOOHBI MIyAapra Oaifami WUTTIX HITIHAT OyypyymkK Oyl
X9pAr O0JIOBY 3Ar39p Xyyib Oyc YHIUIMIH 9Cpar siMap HATPH apra XdMiKd) aBcaH
06apuMT HOTOJITOO OalXryit OaliHa.

Viaan6aaTap XOTOA YJICBIH IPIPPIAIT OPOX XYYXAYYAUNr Xapesajuiaap Hb
cyrajiaaHji OpoJIIyyJAar SBAAJ 3HY aCyyAJbIl IIHHI3X HAT OPOJAJIOrO I'3K XIJIK
00s1HO. XBIMIUr33p YT 3apUuM Hb XYYXAHUNHH TOO Xs3raapTail IIPPIATT JICHITHIAT
mryzapraap siByyJdax 30pWITOTOH OOJOBY caHaMcapryi suiard, suiarfarduir
TONPYYJDK Oyif X3par oM. SlnarjcaH XYYXAWAH 319T, 39X (eep masraap apraink
YaJaxTyd TOXHMOJNIONI) XYyXIdd 6 Hac xyptan Hb (COB-1 3aaBanm xamparmax
HOXUIONTIH Oyc ydpaac) rapr3d Oaifnrax, 3CB3I XyBHHH TeJNOOPTIH IPILBPIATT
SABYYJax XaparTait 6omngor. Cyranaana OpoJIIO0]] COHIOTAOOTYH ydpaac HAT 3CBAI
HATIAC OJIOH KU IPIPPISITYH OHKAer XYYXAYYX fAMap XYHIPIATAH Tymnrapaar
Tayaap MAIPIIKWITHYYI MAIRIDK Oaimaa. MeH yaHapTail yJICHIH IPLRPIAT O00JI0H
OMPMOTXOH Oaiipiax XM TeJOOPTIH XyBUIH IDPIPPIAT (II00H TOTIOOMTOH, IIe6H
Oarm axunTaHTai) XOEpbIH sUIraa WIPPXHUHA xaparjax Oaiaa. DHY Hb yJIC OPHBI
HUWIAM 3/IMIH 3aCTUHH Yp IIMM, XyBb XYHUH CaliH caiixaH ak OalIbIr Hpadayia
Ouii 60NTOX YYIHIIC XYYXd Oypuiir yanaprait COB-1 Tarm xaMmpyyiax 00UIOTEIH
TOWM MIMHKHIITI? XUHUX [T HPCHUHT XapyyinK OaifHa.

Cyynuiten  sxunyyma COB-piH - yimamir’s  y3yyaadr OaifryyiiarklH — TOOT
3aX 399JIMAH XYYJUHH Jaryy HAMOCAYYRX yyaHsc MY3I-aac Tep-XyBuitH
Oaiiryysurara Xo€p XaMTapcaH IIMHD TYHIUIIHAT caHaadmnkdd. 2019 onsr COb-
biH Taimann nypacanaap (BCLOYCSH, JOYTH, b, 2019) tepeec caHxyyruiin
XOUIYYPII3P IPMKCIH TYJ XyBHWH IDIPPIATHHH TOO Taamariax OaiicHaac WiIyy
XypAraiiraap ecceH 0Oa TOpHHH 30XHIYyJANT MHIaapuiarataii OoscoH OaifHa.
LPIPpIdTHtH TOO HAMATCOHIAP YICHIH IPIPPIRTHWH adaanan OyypcaH 4 4aHap
MyyTail XyBUIHH X3BLUUIMHH IRLBPIATYYAUNH TOO OJILIUPYID.
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4.1 3eBnemx

4.1.1 CypayynuliH eMHex HACHbl Xyyx30 6ypuiic yaHapmaii COb-0 xampyynax,
mepuliH emyum COb-biH 6alicyynnazelH MoO02  YP23AMUIYYAIH
HAM320yynxu, COb-bIH  ylin4yunzasmali  xamaapanamaii  mepuliH
30XUyyynanmeol2 YaH2amMa2ax

Toputin emuuiin yanapmail yurdune’de ouli 60120X Hb A0YY  OpPXUliH  OO0JOH
myceaii  X3pa2y’dm  XYyXOyyouuH Y3 menoepeyi 60106CpoNd  Xampazoax
bonomuCcUlle OYPOYYAIX XAMULH WUL0Ie aped 3am oM. XapuH mepeec XyGeuilH
X28ULTULIH OON0BCPONbIH OAll2yynacble CAHXYYUlH XOULYYP2Idp O02MIA#CUNC OVl
MOXUOTO0NO XYBULIH YIYIPAIZIM XYMYYHCUNHC OVl OONOH Y2 IXUUHXII AXHCIbIH
2a3pbiH Ysyspasem xampazoaxc Oyu xyyx30 oypm uanapmai COB-vie xypmasx
YYOHIIC MOpOec XAHANM-WUHNCULZIIE XULX waaponaeamat. XYSUtiH X38ULTULH
batieyyniaea HUUCMULH XAPUYYLASHIH XYPIIHO M2 OOIOMA*CULIH (equity) 3apumble
XOPIAHCYYAIX ABONbI XOXUYIIH O0IMAUCUX Hb 3yumdl. (Kuwzdzdnoxso, endop
menbepmat, cain yiun axcuiiazaamail Xysutin ysyspasem uanapmai COb-0
xampazoax 6onomoicey, A0yy 6pXutiH mooopxoll MOOHbL XYyXoutie dACYYaIx 2.M.)
Xyeutin xseuiauin Oatieyynnazyyo OJ0H HUUMUUH 9PX QUISULH MON00 YUIUULSID
Y3YVTI4C, HULZMULIH CAlIH CAIXHBL MO0 X)8b HOIMPID OPYYAAX Hb 3YUMIILL.

4.1.2 Xyyx3d 6ypuliH 60n08cpon 33amuwux 6oaomxycuiie xaHaaxad 600102bIH
cmpameau oHosuymoli 3caxuiie dy2H3H WuUHMcUnx, COb-0 xampazdaxviH
myno cyaanaa cyzandaz A60avi2 3Y3ca3ax, MmeH bycad caad 63pxwisnuiiz
apunzax man 033p ap4ummali apaa Xam33 aeax

Lbysprsem opyynaxad menee mendee xyyav 0yc npakmukuie apuneax, COB-vin
YURMURIIHO XAMPA20ax XYYXOUuliH Mmoo X3m ux oaiieaa myn yyHutie 30Xuyyynax
30punecomotl cyeanaa cyeanyyaxc, Xyyxoutie COB-vin Yinuuncaduac eadyyp opxulc
batieaa s1601vle OYYPYYIAX MALAGP IPHUUMMIU AP2A XIMAHCID ABAX WAAPOLALAMAL.
Yyco90 6yi meew 6yc baudan ne mopooc COD, nutiemutin xaiamyicuiin maiaap
bapummandic 6yt 6001020, cmpamezud OYH UWUHICULSID XUUX XIPISMIU O0JCHbIE
xapyymic bavna. Hnescnssp 3aceutin eazap Hb mepoeec upeioutii O0108Cpo
IZOMUUX IPXUTLE XAH2AX YYPIS XAPUYYIA2aAa OUELYYANC 0atieaa ICOXULR IPSIYY YIIH
myHneaax 6onomxcmoul. Kuwrdnoon, 6aza nacuvl Xyyxs0 oypm eHOop wanapmail
007108CPOJL 23IMULUX OOTIOMIIC 01201C, AMbOPATLIH 3AMHANL Hb XY YXOULH Hb MOPOXOOC
3asacan HOXYo bauoaap (A0yypai, HUlleMUutiH 0agxaped, YHOIC yecad, Xyuc 600H
OpWIUH cyyeaa easap 3yuH baupnan 2.;m.) xazeaapiazoaxeytii, 0agyy daux 6oromoicuiie
OYpOYYAIX A680aAT TOM.
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boanorbiH acyygan 4.2. XoT 60/10H Xxepeepn XYYXAWiH rapaac
CYpryysib Xypranx 3au xon 6avraa Hb EBC-g ABaxag Heneesmk
6yii 6ereen T33BpPUIH 3apaan Hb Cypryyab 601004 A4yy epxuiiH
XyBbA, 4apamt 60K 6airaar apuarax xaparrai.

HoTtonroo 6a xananuyynsr

Cypryyns anciaraMain oaipmmirail Oaiiar Hb OJIOH yJIC OPHBI XyBBbJ OOJIOBCPOIIA
XaMmparjgaxaj TyJarapjar H3I3H ToM Ospxmman Oonpor OaifHa. MOHTONI yJICHIH
XYBBJ] XOT CYypHH Ta3pblH yyryya upraj xamruiia oiip EBC-uac 1.1 xM-uiin
3aii; aMpaapaar. XapuH XeJ1ee OpPOH HyTraac HIMDKM)K UPCOH MPITIAMNH XYyBbJ
XOT CYYpHH ra3pblH 3aX XaBuap ampiapjar tys xamruiiH oiip EBC Hp nyHmxaap
6.8 xm-umitH 3aiitail Oaimar ax (OYILUXDB, 2018). Xemee OpoH HYTTHHH HPIrIJ
opoH HyTarraa EbC-nac myrmxaap 14.9 xM-uitH 3aiig opmmH cyynar (OVIIXB,
2018). DH® HP OYHOAX TOO ydpaac OpPOH 3aifH XyBbJ Xdp HX suraa Oairaar cailH
WIBPXUAIDK YyaJaxryd oM. Maimuus aiin epx Wiyy X0J aMbJiapiar TyJ XYYXAYYZ Hb
CypryyJibI siBaxjaa I0Tyyp OalipaHi ambiapaxaac eep apraryil Oaiimar (bomiorsix
acyynan 2.2).

OpoH HyTarT CypryyJsb Xaaraax Toxuoiioi b (bomiorsid acyynain 6.1) cypryyiib
XaMparganT OOJIOH TIp33C Cypryyiab XypTdIX 3ail xon OaliraaTail XapwimaH
xamaapanTaid dCOXUUT cyuiaX, 0apuMT HOTOJITOO IyTIIyyJiaX Hb 3YHUToH. IXoHX yIic
OPHBI XYBBJ[ 9HY Hb OMATTIH XYYXID/I OPATTIU XYYXIIIC UITYY COPTOop HOIOOIer.
Tynrapu Oyil G3pXIII3I33C AypABAT TOB PYY UHIVIICOH INMHDKUIT XOOITOOHOOC
YYA2H TOBUHH CypryylibJl XYYXIUIH TOO X3T HMXICCIH, CYPryyib OJIOH 33JLKTIHN
0osicoH 0a X6/160 OpOH HYTTHIH CypryyJbl XYYXIHHH TOO X3T LOOPCOH 33p3r
00JHO.

Mowuron yncelH bonoBcponibIH Tyxail XyylbJ 3aacHaap OpIIMH Cyyjaar raspaacaa
eep aiimar, XO0TOJ Cypaiax Oaiiraa OIOyTHBI OPOH HyTartaa MpK, OYUX 3ap Ikl
xuian 2 ynaa xenresizer (43.2.4). MeH cypard, OIOYTHbl HUHTHIH TI3BpHIH
X3PArCidp 30p4MX 3ap/uiblH 50 XypTdaa XyBbTall TOHIPX XOMXKIIHUNA HOXOH
ONTOBPHIT aiiMar Huicmmmitn MTX-aac TOrTOOCOH >XypMmbIH naryy (43.2.5)
OJITOXO00P 3aaXk3).

HacHbr Oynr9p Hb aB4 Y3BAJI DAr39p XYYJIUHH 3YHI 3aaJITBIH a4 XOJIOOT/ION Hb
suraataid OaiiHa. JKumman03m, 3XHUM 3YWJI 3aQ)ITBIH Jaryy CYY/IMHH KHIYYII[
opimH cyynar razpaacaa 500 xkm-3ac¢ xon 3airait UJIC-n cypanuax Oy 100,000
OIOyTaH TOPOOC TIIBPHIH 3ap UTBIH XOHTOJIONT K33, DHY Hb KWiI | Topoym
terper 0ok Oaitra. BCIIY CS-aac EBC-niin cyparunan UJC-uitH oroyTHyyaTai
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AW XOHTOJIeNT Y3YY/DK Oaiiraa 0OJOBY OJIOH XYYMH 3YWIMHH yiIMaac eHeeJep
XOpATKIK damaxryd OaifHa. TwiiMasc EBC-mifH cypardmp  XeHTeJIeNTTIH
aBTOOYCHBI KapTaap (ST, 3X39pP30 aBaxyyJjcaH) HUHUTHUHH TIIBPUHH XdPATCIIID
30pYJI0T AK392.

2012 oHOOC 3apuM CYpPTyyJluHT aBTOOycaap XaHTaX OHXAJICOH 06ereen KW
nyamkaap 400 cas TeTperuifH CaHXYYXKIIT HHUMcIAmIC xuiimr. 2019-2020
OHBI XUUIIIMHH XU HUUT 55 cypryynba 152 cypryynuiin aBroOyc (yiceiH 30
cypryyipa 36 aBroOyc, XyBHHH 25 cypryynsa 116 aBtoOyc) yimuwmnk OaifHa.
YyH33c Xapaxag, HUHCIAIA HUWT YJICHIH OOJOH XyBHHMH cypryymmiH 21,5% Hb
CypryyJuiiH aBToOycaap YHIUIDK Oaliraa axdd. DArIdp CypryyiuiiH aBTOOYCHIT
XOTBIH 3aXbIH XOpOOJION OOJMOH Tycraif CypryynbJ 3X3/DK ONTr0oxk3). [3B4
CypryyJuya aBToOyCHBI ypcrai 3apuisir (aBTOOyC Oaiipiyynax rasap, IaTaxyyH,
KOJIOOUMHH IAJIMH I'.M.) CAHXYYXKYYII9X Tal AP XYHAPIIT O3PXIIIINTAH TyIrapaar
TYJI 31T, 3X33C TOAOPXON XIMKIPHUI MOHIe TaTjar OaifHa.

CypryynuilH T33BpHUHH 3ap/UIBIT CyparduifH ap TIpa3p TeNYYIdX TOXHOJIONT
0ara opJIOroTOi epXWiH XyBbJA XapbLAHTyil ©HAep 3apAan OOJHO I'3CHH YT IOM.
CypryymuitH aBToOycaap YiHmawicHp (T3Bu YiaanOaaTap XOTHIH aBTO3aMbIH
TYDKPI?D allb XOJUHH Mall TOM acyyal 00JpK??) XOT CyypHH Taszap ail epxeec
rapu Oyl TIIBpUIH 3apAnbIr Oaracrax, Cypryysb XypaX 3ail X0J00C YYIRJITIH
XYYXIOUAH aloyIryd Oaiimanm Tyirapd 000X 3pCAIYYIHAT OaracraXx OOJOMKTON
Oaibx Oomox oM. XyBHWH XOBUUIMMH aBTOOYCHBI YHIUMIT??  y3YYJIIAT
Oalryyyularyyaral xaMmTapd 3ax 393JHHH XyyJnuiH garyy OosloMkuifH Oara
epTreep, mam 0Oara Tes0epTdH CypryyJHiH aBTOOYCHBI YWITYMITISI33p XaHrax
3aMaap OJOOTHIH HOXIIeN OalIBIT caibKpyyJDK O0JIOX Tajaap CyIutaX Hb 3YHUTI.
XOTBIH T33B3D TOJOBIONT CAKUPBad OOMOBCPOIBIH YHIYHIIIAT XYPTATUH]T
00JI0H catdapbIH aXKHUITYa1 MOH JIaBYy TaJl aBUPax Hb JaMKUTTYH.

IBu TI3BOIp, 3aliHBl acyyUIbIT IMUHAADXDA XYHAPAITIH Oaiiraa TOXHUOJIOINT
YIIaMKJIAJIT aHTH TAHXHAMBIH CYPTAITBIH XaXXyyraap 0ac HAT3H COHIOIT 00J0X
LAXUM CYPralIThIl XOrXKYYJIIXd]l aHXaapax Hb 3yHTAU. DHJ SpUraax acyymiyya Hb
Boxnorsn Acyynan 1-1 MeH sipurcaH CypryyJIuiltH CYIDKID, TapXailT, TATHI Oaiiia,
Yp ammrrail yinl axkujuiaraa, 3apAajl XoMHAJITHUT TIHLUBIPXKYYIDX acyyulyyaTai
ysuLIaK Oairaa roM.
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4.2 3eBnemx

4.2.1 Xom, xedeed cypayynaudac 23p xypmasnx 3aii xon 6aiidazmaii xon6oomoii
opnozo bazamaii alin epxed yyupdaez caHxyyauliH dapammesiz 6yypyynax,
cypaz4yobiH aryneyli 6alidnvie XaHaax yYyoOHI3C cypaz4yoblz HI20C3H
m>338p33p yiinynax 60aomicyydbie cyonax

Xom cyypun easpvin EBC-uiin cypazuud 2opascas cypeyyib XyPmai 30pyuxoo
yuupoaz O3pxuLdINy youtie 00002UtiH 6atdraap O ypaH wUtlo8IPaic Haoaxay bateaa
yupaac yyHo Heneeac OVl OJ0H XYUuH 3YUIuie Xampyyican (1anapmaii 60108cpoi
239MWUX30 myneapy Oyu msewi O0yc Oauldnvle apuneax Xypase udue oapumocad
boa2on) cyoaneaa xuux wiaaponazamail 6aiina. Mnesx033 cypasuuiin Hac, myceau
Xopa2yda, 2pIdC Cypeyyib XYPMIIX 3ail, 3AMbIH MYeHCPII, Cypeyyautin agmoobyc
YIIUUL092 ICIX, A8MOOYCHbL YPCedi 3apOail, OJ0OH HUUMUIH MIIEPULIH XIPICAIIP
YHI MONOOP2YLL 30PHUX GOLOMIIC 39PI2 OJIOH XYHUUH 3YIIULS MOOYOIC Y3IX XIPISMILL.
Cyoaneaanst yp OyHZ 010H HUMIIP XINIAYYYANC, A0YY, 6a2a 0pio2omou, mocmmo
OPI0202YIL AUl OPXO0 CAHXYYeulii 601000 OYCad MOpPIUIH Oapamm yupyyiaxeyu 6aux
60071020 cmpamezi OOL08CPYYIHC, XYYXIO 23D, CYPSYVAULH XOOPOHO Ar0YALY U 30PUUNC
batix Hoxyeule 6YpOyyIdX Ho 3YUMIL.

Xyeutin xa8uwinutin asmoo6ychbl YiiuuieId y3yyrose oaueyyinacyyomaii 23p33 Xutioic
3aX 3297UUH XYYIULH 0azyy Oonomaicutin 6aza opmeoop, mawi 6aza menoepmaoul
CYpeyyauliH asmoOyCHbL YUTUUNSIISIIP XAHeaAdNC 000X YuUpaac mazaolyi xom,
X606602UllH A0Yy alil OPXULH XYYXOYY030 29p, CypeYYAullH 3ail X0100C YyO31mat
myaeapy Oyl caad 03pXuIIINULe ApUILax acyyonvie Yyeadp wutiodne 600X 10M.

4.2.2 [lomyyp 6aiipHbl XaH2aAMbI2 6P20XCYYA3H CaliHpyynaxoiH 33p32Y33
OpOH 3aliH xyebd ancnazdman 6baiieaa yypaac 607108cpP0OA 33I9MWUX3IO
63pxw33namaii 3apum Xyyx030 60a08CPOAbIH ylinvunedde yYaxum
X3163p33p y3yynax 6onomicuiiz cyonax

Xooee opon Hymaem cypeyynuiln 6aupuiusl Xoa00C YyoIumau acyyouvie 3apum
XYYXOUtiH Xyeb0 oomyyp batpaap wutiosapasoic batieaa x30uti ¥ 0omyyp 6aupano
oatpnaneyieadp cypeyyiv0 000p mymam s180ae XyyXOutin Xyeb0 madeputin 3apoivie
Hb wutlosx waapoiraeamai. Muesx 0onomoiceyi moxuonoond yaz xyeayad, OpoH
3auH O3pXWIINIULLE apuneax OOIOMICIOU YAXUM X HOOY MAMEPUan auuiacan
Xysunbapm cypeaimulii X2109pyyoutic maeuws 6andavle HIMIOYYAIX OOIOMICUM
cmpame2u O0N20H A8Y Y39XUlie 306710iC DaliHa.
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boanorbiH acyypaan 4.3. OpoH HyTrMiiH p334 6010BCPO/bIH
CcyprantbiH 6airyynnarbiH 3ncant 6yypcaH 6ereeg 3ncanTuur
H3M3rgyy/3X OpOAJJOro Hb Tarw 6GONOMMKUIH 3apuMMmTait
3epunngex maragnantam 6anHa.

HoTtonroo 6a xananuyynsr

MoHron yicam 1937 OOJOBCPOJIBIH 3PIJIT X3PITIRd eHaep Oaimar. Jlan
OOJIOBCPOJIBIH TOJIOOPHUIH apaMTHI X3P3MVIdTYIRA YYPYY/DK (3apman XyBaax),
XYBUWH X3BIUIHIH OOJOBCPOJBIH YHIUMIr?? Y3YYJIdrd Oalryyiuiara HMX3CCOH
Hb XO7100 OpPOH HYTTHHH XyBBJA TaaTail Oyc 3ax 33 mmir Omit 6omroxds. 2010-
2011 onsr xuudamuiH xung UAC-n cypanmardasia 12.6% Hb Xe1e6 OpOH HyTarT
cypu OaiicaH 0OJ1 0700 3HY Y3YYJDIT Tal XyBuap Oyypusd. /331 0G0NOBCPOIIBIH
cypranteiH Oaiiryynarse (JABbCB) Gaiprmn xxura Oyc Tapxanrraii Oaiiraar 2018-
2019 onsr xuaramnuiiH xwia HUUT 94 IbCB-b1a 86 HE Ymaanbaatap X0TOM, YIICIH
8 Hb OpoH HyTarT Oaiipnax Oaifraaraac xapx 0osHo. HuiiT oroyTHyyasiH 92.6%
Hb YaanOaatap XOTOJ Cypaiiiax Oaiiraa 0a YJJCOH OIOYTHBI MXJHX Hb XaHTaiH
oycuite UJIC-n, OapyyH 0O0JOH TeBHITH OycdJ HIT X3CIT OWOYTHYY[ Oaiixaj 3yyH
Oycan xaMruiftH 6ara TOOHBI OIOYTHYY I Cypaar Oaiixa.

2018-2019 oOHBI XWUYIAIMHH KUIUHH Oaliyiaap MIUHAIP DIICIH CypaIlardablH
42.7% Hp HucIAIUIH opmMH cyyruua Oaiican 6a 52% Hb Xe/1ee OpOH HyTraac
ancean Oaitaa (BX, 2019). Cypanmaraua notyyp 6aiipHbI 3apiai, TIIBPUIH 3apaall
(xyBuitH MJIC 6o cypraiteiH Tendep) 339prHiT XyBHacaa TeJIOX 0a Tepeec 33311,
TITIOMXK XdJI09PI3P HOXOH ONTOBOP erner. XyBbWwIANbIH Yp OYHA JIb-bH canbdapr
epcenieoH Mail dpunMkcdH. OpoH HyTarT Oaiipnaaar xyBuitH NJIC-uyx oroyTan
AJICYYIDXHUWH TYJJI Mall dpUUMTIN 1000m Xuimdr Oeree] 3aamar XeTeindep Hb
YaHapryd, HUWIMUIH cTaryc JOOTYyp MIPraKHi, 4ajaBap 333MUIYYIIAT axdd.
3apuM Oarm Hap 60JIOMXK rapBasl XYYXd/1 dJICYYIIXI]T 3YYUHIDK MOHTO OJIJIOT QXK.

Dncanruitd epeuxuit manrant 800 onooroit 6eree JIBCh-x aicax 6ocro oHoo 480
6aiinar. 2018 onx opon Hytruita JIbCh-x ancsn cypanuax 6ocro onoor 420 6onroxn
Oyypyyx33. MHracH?9p X0100 0poH HyTruiiH JIBCB-bIH 37CONTHHT HIMATIYYIDK
Oyt xapar 00JI0BY YaHAPTal XOJIO0OTON aCyy UTBIT SHI XOHIX SPUX XIPITTIH.

Onee yen JIb-blH OpuMH JasapwiaracaHaap HOPM, CTaHIAPTHII YaHAPBIH
HOTOH Y3YYJIIT XOMI3H Y33X O0JDK33. MOHIrOJBIH razap HyTar CHHpAT  XYH
aMTaif, Cypallardull Hb MXHXJID HYYIDJN, XOIeireeHja Oadgar ©Oa 3aranp
HOpPM, CTaHAapT Hb MOHTOJIBIH XOPCOHJ caitap HyTarmaaryid Oaitna. MXXT-n
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cyypwicaH OOJIOBCPOJIBIH HIMHRJST apra XaHjajaraap J99pX O9pXIID3JHiH
3apUM HOTUHT HB IOHHABIPIAX OonoMkToW Oomk Oafiraa OomoBu  JIB-wH
canbapT epreHeep HIBTPYYIDK HXIIIryH OaitHa. XypTISMKUHT HIMATIAYYIIXD
HI3ITTAH 0OJOBCPONIBIH 3X cypBak (open educational resources) uyxai yypar
TYHIPTrIK 0010X 6a a4 XOIOOT/IIBIT Hb OJIOH HUUTY] TAaHWYJIAX, HUHTAMJT XYII9H
30BIIOOPYY/IX, MOH IIaapajaraTaii TeXHUKHHH M3UIT YaJBaphil XeTKYYJdX
X3PArTIM.

Hsamcypan, HypOex napein (2019) nypacanaap OycuitH, opon nytruidiH J{bCh-
Yy OpOH HYTTMHH HHWTAM 3AMUH 3aCTUHH Oaimain, mpa OyTdi, coén, XYH am
3Y#, XOIeJIMep 3PXJITI JepAr Hellee Y3YYJIIT 0a OIYTHYYIObIH XYBbA 9
aMbJIpaJIbIH ©pTer, OpoH OalpHBI 3apiay Oarartaif, Cypryyiama AYYprasa TepceH
raspaa, OpoH HyTartaa YJA9X3J Hb 3epradp Heieenjer axi33. MeH TYYHWI3H,
CYYuitH >xunyympa 331 GONOBCpPONBIH TyXall XyynuiH 7.2-p 3yin 3aantTaid
xoJ000TOHTOOp XOT X0meeruitH NJ{C-nynsiH siraa yiaMm TYH3THAPY Oaiiraa axo».
VYT 3ying “DrcaryauiiH TOOT GOJIOBCPOIIBIH aCyyIall IPXIJICIH TOPUIHH 3aXUPTraaHbl
TOB Oaiiryyiiaraac TOTTOOCOH IIaapulara, 337  OOJIOBCPOJIBIH  CYpraiThH
opuHBl 0OOJIOH Xoybormox Oycaj cTaHAapTaJ HUHIYYISH 1331 OOJIOBCPOJIBIH
CypraiThIH OalTyyJUIarbIH yIUpIaX 30BI6J TOTTOOHO X3MA3H 3aacaH Oaiimar. 9By
VYnaan6aatapein 3apum M/IC-uitn, suanrysia xyBuith UJC-nuiiH yaupaax 3eBiein
©OpUIH XYYMH 4aJJlaac JaBCaH TOOHBI 3JICOTY aBaxX LUMNABAIP raprax, 3JICOIYUiH
60Cro OHOOT JI0OTYyp TOTTOOH X67166 OpPOH HYTTHIH OIOYTHYYJ HUHCIAJIA UPXK
WJC-n 31caH cypanax HoOXIe OYpAyY/Ier OaiiHa. YYHHI yTMaac OpOH HYTIHIH
WNAC-n ancaruynuitn Too Oyypu Oaiiraa 6a xoT xemeernitH MJIC-uynblH siiraar
MX3CTIX3/] HOJIeeJIK OaiHa.

lamaamam cypammax xycanrdi 3amyyuyya Anrmm, AHY Oomon SmoH yncrait
XaphIlyynoan tendep Hb XMy Oainar yupaac BHCY-sm MAC-1 371c9H cypanmax
Oaiiraa ax.

4.3 3eBnem

4.3.1 OpoH HymeuliH U/[C-uiiH oloymHyyObIH Xy8b0 myxaliH OpYUH Hb AMApP
H323H 6alidonaap anzaamaii 6aiidnvie 6uli 6on20%¢ 6alicaa 3cax30
cydanzaa xuiix, waapdnazamaii moxuondond 3acaxc 3aapyynaax apaa
X3IMX(33 aeax

YHoscnuil xeeocnuiin, opor Hymeutin Xeexciutin 3a26apyyo O0NOH OPOH HYMZUlH
HJ[C-uy0 x00poHObIH ysndaa xon000e cauicpyyiaxad myc 06xem 600X 3ypaziaivle
oonoescpyynac, opon nymeutin MJ[C-uyovie mopoaicyyadx, Xo2ncyynox, 4aoaexicyyiax
60011020 60106CpYYIAX Hb 3YUMAU. HMHesXx033 apea XamoucadHull yp wum He Oyc
wymeutin UAC-uy0 wyyo xypmasmocmaii dauxaap 30XUOH OAUeYYiax X3piemail.
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Opon  nymeuun H/C-uyo caiin owymau SIACYYIdXUUH MYI0 YpP 62004CmIU
CAHXYY2UlIH XOWYYPIUliH Mexanuzmvle awuenaxc 6oano. Byc nymeutin H/C-uyo
OYpaH XyuuH yaonaapaa yun axcuiiaeaa agyynoae oaix xapaemsu o6a yyHui myuo
aHcuuidd o, DELL-0 ondop onoo agcan, cyprazeih OHOOP aAMI*CUNM 2ap2acak Cypazyovie
CypeanmulH moeaioepeoc Yei006x, mamedide D0JI0H OYCA OIMA’CIIE 0JI20X, IPX OyXull
batieyyniacyyoad 0aonaza Xunix 6010maic OypOyyasxX, 00moooviH OOIOH 2a0dAaObIH
HJIC, xonnexcyyomaii ornymau COMUTYOOHBI XOMOLOOD XIPIHCYYAIX 33pIe aped
XOMAHCID 84 DOTHO.

4.3.2 H3asammaii 60sa06cposa, H33AMmM3l 3x cypeanxuiiH a4y xonb6oz2001,
eyliysmeaax yypeuiie 0n10H HUliM30 maxuynxc, olin2yynaxad myywmaii
aHxaapy, 60108cponbiH  Xypmasmxucuiie epazemzex  6oaomxiculiiz
Hb awu2aaH mMypwux Huli2amo Xyn33H 308WeOepyyndx YyoHI3IC
waapdnazamaii 6alizaa mexHUKULH M307132, Ya08apPbl2 XO2HCYYA3X

OnoH yaceih 0OO0NOH OOMOOObIH YAXUM, 3AUHbL CYPealmblH CAlH Mypunazao
YHO3C9H Momeon yiacvlH oHynoe Hexyen 6atoand OyH wundcunesd xutie, HJC-
uUy0ao HIMmau 60106CPOI, OOLOBCPONbIH HIIIMMIU X CYPEANNCULE HIGMPY YIIX
boromxculin manaap cyoaieaa Xutix Ho mawi uyyxan rom. Cyodareaanvl yp OyHO
YHO3CI3H, OOI0BCPOIBIH HIIAMMAU X CYPEANANCULe HACAH MYPUoad Cypatyaxyin
HOMAIM XOmMOnOoep O0N20H awiuenax, YHOICHUL OOJOH OPOH HYMEUUH MYGUIUHO
OPOIMMIH  WIUHIICIIY HAPLIH XAMMBIH  axcuinazaae opuyyadx’o HC-uyovie
4A0ABXACYYNAX Hb 3YUMIIIL.

BognorbiH acyypgan 4.4. BbonoBCpoOsblH TOITOALOOHbI 6yx
TYBLUMHA, YKEeHJ3PUiiH anraatan 6angan 6aiicaap 6aitHa.

HoTtonroo 6a xananuyynsr

MoHron yicaa OOJOBCPOJIBIH YHIUMITIOHA XaMmparjaiT Maml eHaep 0ereen
KSHIDPPUIH TArm Oosiomk (gender equity) Oapar OypAcIH Tk Y33k 00II0X00p
00J10BY J193/1 OONOBCPOI KEHIPPUUH “YpBYY~ Y3YYIDAT aXKHIIarjax OaiiHa.
IOHECKO-wnita Cratuctukuiitn xypasmuruita (UIS, 2017) Too 6apumraap COBb-
BIH TYBIIMHJI XYHCHITH Xapbllaa TyH OHp Y3YYJITTAH OaliHa (DyHIaX Xampariaair
86.65%-aac 86.71% Hb 3parT#, 86.35% Hb 5MIrTHii). bara 60710BCPOIIBIH TYBIIHH]
XaMpaH cypranTeiH 0oxup >kuHr3p (XCBX) sparmit xyyxauiia Too Oara 33par
wiyy Oaiicaap upcan 6a 2009 onx XCBX 95.45% 6aiicnaac (95.02% 3MarTHid,
95.88% Hb 3parmii), 2017 oun 97.88% (97.1% smoarmaid, 98.63% 3paraii) 6oa0H
oCkd3. JIyHI OOJIOBCPOJIBIH TYBIIUHJ AOMATTIN XYYXIUHH TOO WYY Tapd ypBYY
KCHIPPUITH y3YysuT rapcas Oaitna. 2010 oug FOHECKO-uiin CraTHCTHKUITH
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XYPI2JIOHTUIH rapracaH CTaTUCTHKaap HHUT Xampan cypraiat 91.58% Oaiican
Oereen yyH33c 94.83% Hb 3MmarToH, 88.39% Hb 3parTait Xyyxsx Oaiina. bX-uitn
(2019) Taiinann nmypnacaHaap cyypb OOJIOBCPOJI XaMparacaH dMAIITAIH, dPArTdi
XYYXIUiH XyHcuidiH xappuaa 1.07 Oafiraa ax?3. {937 OOJOBCPOJIBIH TYBIIWHI
AMATTAU CypallarduitH XaMpaH Cyprajir MeH J wiyy OaitHa (UIS, 2017).

CrarucTuk OOJNIOH cynajiraaHaac xapaxaja cypard Oara OOJIOBCPOJIBIH TYBILIHI3C
JPBIIMH Cypaimax yex MOHroa yiChIH OOJNOBCPONBIH TOTTOJIOOHA 3MAITIH
CyparduifiH XaMpaH CypTayT 3parTdi cypardymilHxaac WiIyy Yy3YYJDITTdi OaliHa.
BonoBcposiblH OyX TYBIIMHA DPATTAH CyparyjblH CypllarblH aM)KWIT, CYpryydb
JIYYPIOJITHAH TYBIIMH SMATTIU cypardjipiaxaac jgooryyp Oaimar (BX, 2019)
6a MJAC-n »ncsH cypammax XyBb Hb 9 J0Oryyp Oaimar OaifHa. Oxuu, 3amyy
OMAITIMUYYATIH Xapbllyynaxaj XeBrYYlH, 3alyy 3puyyldl axiax OOJOoH 1331
00JI0BCPOII XaMparaaxas, Cypryyiana aMKHITTal JYYpTraK, TOrCoOXea WIyy X3Iyy
Gaiiziar Hb APATTAH CypardfpIr suIraBapiaH ragyypxiar CyprajThiH OalryyutarsiH
NPakTUK OOJOH TOIMPHJ YUMpJar caaja OdPXIUIIJIMHAT aMXKWITTal IIHHADK
YaJaaryir mimpxuiink OaitHa.

Barmurax 0OJOBCOH XYYHHMH XYHUCHIH TAHIBIPTAU Oyc Oaiiyiaac yyadsa 3parTai
Cyparduji Yrap JKHIID3 aBax, Marafryi Oartr MapraskKuil 333MIIUX XYCHJT 30PUTHAT
Hb ©]106X 3PATTAH Oarmr gyTaragar. XapuH, 3parTi XyyXad/ cypiiara MyyTaii Oaiinar
X3MI3H HHUHTMA3P33 XYJII9H 3eBIIeepnaer tan Oaix maraaryi. Cypryynmynaap
SBX @KWUIAX Y€ CypryyluiH 3axWpiyyJl 5H3 OailJUlblH y4Yup IIaJTraaHbr
Cylambsi T9K OOIJIOITYH, TOAHUHM CypJarbll CaibKpyysiax siMap HATPH HIIBX
CaHaa4ymiTa raprajarryit 6aigan axuriaraiaa. OMIITIHUYY TONAYY aKuiIagar
QXKIIBIH OalipaHy 3paTTAH XYH HAMXK aBax, APATTAH OarmiuifH TOOT HAMAIAYYIDK
00JIOX Y MHIJID T3 HUITMHHH KEHIPPT CyypWICaH Y331 OO0I0JI, XaHJUIArbir
©OPUIIDK YaJHA TAC3H Yr OumI oM. barm 631Trax 60JI0H MIPIaKMIT A3ILITYYIIdX
CypraiTaj KeHAPUHH Tajlaap aryyira opyyJibK, OOJOBCPOJIBIH canOapT aXKMimIax
Oy# XYMYYC ESHIIPT CyypHIICaH XaHJUIATbIT TAHUX, CYPIYYJIMHH TYBIIMH]L 3P3TTIH
CyparduiH cypiarblH aM>KHIITBIT CalKpyyJiax Vil auiuiaraar JI9MKHX, Haaliaas
IyHI, ypT Xyramaalj JpdarTdi cypardujg Oarmr MIpraKuil 339MIIUX COHUPXOI
TOPYYJIIXD/I 3EPIIP HOJIOOIOXO/1 AIMKIAT Y3YYIIX Hb 3YHTIH.

Barm Hap >XKeHIPPUIH 3pX TATII 0aiiX MPAKTHKUUAT CalTap OMITOX XIPATTIH IOM.
Hbr xylicuiir Hereereec A33ryyp TaBblar XKeHIIPT CYYpPUWICAH XaHUIArBIT “SHTUIH
3V’ MATIIP XYJII3H aBjar OaiUIblH Tajaap yJaa jJapaa COHCOTIIOXK Oaiinaa. DHd
Hb DHTUIH 3YWI OUIl 06reej TYrIsMdJ TapXCaH dHAXYY Oypyy OMITONTHIT 3acax
x3parmi. Tarm xampyynax, TIrm OOJOMKTON OOJOBCPOJIBIH TOJIOO aKUILIAK
Oyl Oarm, yaupaiara Oyrz OOJIOBCPOJT aXUTJAraax Oyd JKEHIDPT CyypHIICaH
XaHJylara Hb HUWTMHWH XaHJIATBIH WIP3J THATHHUT OWIT0XK HIPBXTIH O0JuIOrO,
MPaKTUKaAp 3acax 3alpyylax XaparTdi. JKeHppuiiH Tanaap OWiIroyiT erex
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aryyireIr Oarm OdJITraX aHXaH IIaTHBI OOJIOH TacpalTIYH MAPTKUI JIIIILTYYIIX
Ccyprantyynan opyynOanx Oarm Hap JKEHIIPT CyypWICaH XaHUIArbll TaHbK,
TOOPXOMIK, IP3rTAIH XYYXAYYAUMH CyprajaThlH aM>KWITBIT CypryyJIUiH TYBIIUH
JPMKHUX, calbkpyynaxajq TycTall oM. MeH 3parmdil cypard naamua AyHA, YpT
XyTanaaHaaa OarmIiifH MIPTHKIHMAT COHTOXOT 3ePTIdp HOIOeIDK Maraaryi oM.

Mowron yncan JIb-n xamparmax Oyl 3parmi XYYXAMHH TOO II06H, 3pArTdd
XYYXIOUMHT Cypryyjibll HacHaac Hb XATPYY/DK O3JCYYJIDT, Cypryyib 3aBcapicaH
XYYXAYYIMHH MX3HX Hb 9pIrTdOU XYyXdj Oaiiiar 33par Hb Mall aX axyiiraa asd
YVIIPXUAH Xaxyyraap OJIUMH 3acrHiiH OOJOMMKOOC AaIllUr TYC XYPTIX TIICOH
SPMAIBIUIH alb alWHBIT Hb aryylnk Oyl ©HOeTWHH HUHIIM NaXb >KCHADPHUH
TYHIPTIOX YYPrHAH Tycrajl oM. OIPr, 3X AMAITTIH XYYXAUHHX?3 OO0JIOBCPOIIT
XOPOHI'® OPYYJaXbIl WIYYA Y312T 00ree]| TaillaHruiiH OaruifH COHCCOHOOP OXHHOO
WNJAC-n opyynaxbH Tyax OYXH?3 30pHysaar rap Oyn Oaiimar ax33. BoiaoBcponbH
TOTTONLOO Hb XOJ00 OpPOH HYTTHUHH OHPIrTdH CypallarduiiH XyBbJ DSHIXYY
KEHJPPT CYypWICaH XaHJUIarblH yYUpP INAITraaHbIT IIHHIBIPIIX apra X3IMMKIAT
0JI00T00p aBY Yajaaryi OaifHa. DHAXYY JKCHAIPHUHH TIHIBIPIYH Oaliabir KBOT
TOTTOOX, OOCTO OHOOT ©6pUJIeX 33P3T apraap MHUHIK 000X OOJIOBY yI IIANTraaH
00JI0X HUHTMUIH caaji OdpXIIIIMIT MKIIBIPIIATYH LAIT 9HY Hb yPT XyralaaHsl
IIMHARI OUII FOM.

XYCH3rT 9. 9M3rTait TerceryauiniH XyBb, M3praXkK/IMiiH xetenbepeep

LWanryyp y3yynant: MoHron yncapa, 334 6010BCp0 333MLLNH TErcex 6yit amartai

TerceryguiiH XyBb, M3prakiniiH xetenbepeep

Xeten6ep 2016 2017
bonoscpon 20.62 20.40
XYMYYHA3MMIAH yXaaH 6.98 6.53
HWArMUIAH yxaaH, CaTryya 3y, Ma433131 -- 6.33
BbusHec yanpanara, xyynb 40.32 32.25
BalrasblH WKWHX/3X yXaaH, MaTeMaTUK, CTaTUCTUK 3.47 1.62
M>3233/191 X0n600 XapuiLaaHbl TEXHONOMM 1.04
NHKeHep, yinasapnan, bapunra 8.54 9.24
Xepee ax axyW, OMH aXk axyi, 3aracHbl ax axyi, masiblH M4 2.74 1.60
SpYya M3HA, HUNTMWUIAH Xamraanan 14.98 17.49
Yinunnras 2.02 2.48
LUMH>KN3X yXaaH, TEXHONOTU, MHXKEHep, MaTeEMATUK 12.01 11.90
LLUMHKN3X yXaaH, TEXHONOMU, MHXKeHep, MaTemaTnkaac BYCA/L 87.66 87.08
Topopxoviryi 6ycaa canbap 0.33 1.02

9x cypsask: FOHECKO-niin Crarucrukuiin xypaa:s (UIS). http://data.uis.unesco.org/
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J129pX XYCHArTIIC Xapaxaa MIPraKIHHH XOTeI0ep XO0POH 3MAITTIH TOrCerynitH
XyBaapuialaT JKurg Oyc Oaifiraa Hb xaparmax Oaitma. 2017 omx 20.4% Hb
Gos1oBCpOIIBIH canodapt, 32.25% Hp Ou3Hec, yaupuiara O0JOH XyyJHidH canbapbiH
MIPIKUIT 333MIINK TOTCHKID. DMIITIH Terceryuild 3eBxeH 11.9% Hp MUHKIIX
yXaaH, TeXHOJOTH, HH)KEHEP, MaTEMAaTUKNIH cal0apT Cypasax Tercka?.

HuiiT myHZaXX TOOH Y3YYJDITIAPII 2epar xaparaax Oailiraa GonoBu  Monroin
yJIcas 3MAITIH CypanuardisiH OONOBCPONBIH ACYYUIBIH XYBbJ KEHIDPUHH TATII
Gaiinan xaHrarjax Oosooryi Oaiiraa Hb Xaparjax OaiiHa. DMAITIH Cypanarduiy
XYBBJI OJIOH TOOHBI JIaByy Oyc Oaimanrtail Tynrapcaap OaiiHa. XYHUH XOKIWiHH
WHACKCHHH Y3YYmdITp Monron ymc 189 opHoOoc keHmdpwitH Torm — Oyc
OalIITBIH MHICKCIIPI? 65-p Oatipt (2017) karcaxk Oyil OONOBY akJIBIH OaiipaHI
9PIrTAH XYHI AaBYy Tayl OJIroX Oaiiman Tyrasman Oaiicaap Oaitna. CaHXyyruiiH
00JIOMIK XsI3raapiiaraMall, IMaJMHTHAH XOMXKDD TATI Oyc Oaiimar 06a sMATrTIHIYY.T
APIrTIHUYYAHUAT 60BOT anbaH EcHBI OyC aXWIA OpOX Hb MX, XyBUWH OW3HECHITH
canbapT OpKk HpIX Hb Oara Oaiimar ax3> (barcypsn, Anmap Hap, 2014).
TeXHOMOTHIH camdapT MAIPrIKUIT I3IMILK Oyi, yr camdapT XeaejaMep 3pX3JDK
Oyl SMATTIIUYYAUIHH TOO SPITTIHUYYIUIHHXIIC [IOOH Oaifmar axd3. DAradp TATMI
Oyc Oaiimaac ynbaanaaa SMATTIAYYYI 333MIICIH OOJIOBCPOJIBIHXOO YpP MIMMHHT
OYpP3H XIMIKIAII3P Hb XYPTIK HaAmarryi OaitHa.

4.4 3eBnemx

4.4.1 Ynamxucnaz0aH mo2mcoH XceHO3puliH maz2w 6yc 6alidnbie apun2axviH
myno canbapoiH X3MM#33HUl  ylin axunnazaaHol Mesneesneze0
60n08cpyynax, *ceHO3puliH manaaapx az2yynaavle 6a2wuliH M3ap23xcun
033wnyynax cypaaam 6070H youpoax axcuamaH 631ma3ax cypeanamad
6azmaax

JKenoaputin maew 6yc 6atiobiin manaapx ouneonm caim X30utl ¥ 60108CpoIbiH OYX
myswuno bavcaap datieaa HceHdIPUulin macu Oyc 6andavle 6YypyyIaxviH myao aib
Wamandaa, X339 Hb UOIEX CAHAAUUNLAMATL ATIXMYYObLe XUTX XIPI2MITUe MOOOPXOU
0071201, cucmemMmatie’dp asy y39Xx wiaaponacamai oatina. Mpaa0yio scen0sputin
moew 6atidavie Oull O0N20X00 YUSTICIH UYXATL ANXMYYOAO IHI MYXAl OULCONM 020X
azyyievie 6azul 631medx aHXan Wamuvl 60J0H MACPATMYU MIPEIACUTL OIIULILY YILIX
cypeanmvii Xomeonoopm 6aemaax, 3pd2mall XyyXoutiH Cypiaebih aMI*CUIN, XYCol
MOMYYAIL, MA2A02YU Yaauuo OAUWULIH MIPSIACIULUE COHEOX00 IeP2IdP HONO0I0X
apea xamonazao oHYyeou AHXAapa XaHoyyiax, MOH YOUpOax axdcuimHbsl Cypeaimao
aousl meCcmasil UOIEX CAHAAUUIZAMATL AP2a XIMIHCID A8aX 33peuiie 0ypoatc OOIHO.
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XOT XO406rMiNH XAPUNLIAA BA LUWIKUAT XO461reeH

XOTXKUAT Hb IAIXANHH XODKIMHH XaH[iara 0omk33. J[PixuitH XyH ambiH 54%
Hb XOT CYypHH razap ampaapy Oaiiraa Gereen 2050 oH 1ax3a 66%-1 XYpax
ypbaamican Tooroo 6aitHa (GEMR, 2019; UN-DESA, 2015). Bara 60108 nyHmax
OpJIOTOTON yJIC OPHYyJaZ XOT CYYpPHH Ta3pblH OOJOBCPOJIBIH TOTTOJIIOO X666
OpOH HYTTHIHXTall XapbllyyJ0asl oJIOH JaByy TanTail Oaiaar. XoT cyypuH ra3pblH
CypryyJIbJ YaaBapIar Oarmr oJoH, Oarur cyparduifH xapeiaa 6ara (00JIOBCOH XYIHH
XaHTANTTal), CyprajThlH aMXKIIT HX3HXIP) eHmep Oaiimar (Konuk et al., 2016;
OECD, 2013). Xenee OpoH HYTTHilH CYpryyib XapHH 3CP3r3dp3d, TOITONIOOHBI
XYBB/]I OJIOH CyJ Tan Oaiimartait (Sullivan et al., 2018) x01600T0i1 YJICHIH YaHAPBIH
CTaHAAPTBHIH OOJN3JIBIT XaHraxaa XYHAPINTH Oaiinar. OpoH HYTTHIH CypryyJnyn
MaTepuaular XaHTaMyK XYPJILIPITYH, CyparduifH T33BIPT 30pHYJICAH TOCeB
XaHTaITIYH, MOIPIALICOH, YajBapyar OOJOBCOH XYYMH @KW  aBax  OOJIOH
TOTTOOH Oapuxan acyynmanrait Oaiimar (Konuk et al., 2016; OECD, 2013). XXwxur
CYpryyJIMyZah HAITI3C OJIOH XHUYIUI 3aafar MOIPr3UICOH Oarmmir axuin aBax
TOCOBIYH Oaibk 00510X oM. ['3x193 CypIiarbiH aM)KWITBIH OJIOH YIICHIH YHAJITIIHHUM
cynanraany; (PISA) oponiior eHaep OpJoroToil OpHYYJbIH Tajaac WYY YJcan
Hb XOT XO/166J CypJIarblH aMJKHIT sUraaryd aamnxad Oairaa Hb 3B Oojyioro,
CYypryyJMHH TYBLIIMH J3X IPAaKTUK YW aXWIIaraaHel Yp IYHJ XOIEOTMIH Cyl
TaJIBIT apUIITaK OOJIHO TICOH CaHaa OOJOXBIT nypaax Hb 3ydmdi (Sullivan et
al.,, 2018). YyHuil Tyim M3praimicsH Oarmi, MEHEKEPHHT TycraillaH cypranTan
XaMpPYyyJDK 03J119X, TOCBUIH XyBaapHIIAITBIT ©6pWIOX OOJIOH CypryyJIUiH 3ypariain
XHHX 33p3T apra XaM:K33 aBax X3parTii.

XOT CyypHUH Ta3pblH CypryyJauiH adaajana X3T UXCIK, X606 OPOH HyTarT ICHIT
Oyypu Oaifraaraii xonOorayynaH OOJIOBCPOJBIH TATII OOMOMX OOJOH TOIII
XaMpyyJax 3apuMBIl XaHTaxXyWIl, TOHIBIPTIH XOpeHTe opyyiax Tajaap 00/I0ro
TOAOPXOMIOX0 XOT XOIeerMiH IIMWDKUAT XOJeJreeHMH YWl XaHuara dyxall
Yypar rydpTrsd. [mwmkunt xemenreennit Tamaap IIXA-nitH caHXYYKHITIIP
MVYUC-aac “Moneon ync: Xyn amvin 00moo0 wuidicux xe0en1200Hutl cyoareaa”
6onon OVIIIXb-piH 3axmanraap [ap xopoosnsiH 3yparnainsiH TeB Thb-aac
“X0TOJ MIMDKWH MPATCIAUHAH dM33T OalUIbIH cyjpairaa™ TICOH XO€p IIUHD
CyJairaa XMHra»K, XOT XeJe6eruiiH IWDKUIT XeAeJITeeHu Tajgaap AI3PIHIYH
OapUMTYYIBIT IDIrK33. %2

MoHros yJICBIH XYH aMblH Oapar Tayn xyBb Hb (47%) VYmaanGaatapT ambaapd
Oaitna. MYUC-niiH cynairaaHaac xapaxajJ HXOHX XYMYYCHHH XYBBJA TOJOPXOU
sIMap HATYH 3YHII TOXHOJACOHBI YJIMaac XOT Pyy HYYCIH Xdpar Oumn ax33. XapuH
HXOHXDY QKW XaiX, amblIpax HOXIeNee Cahkpyyiax, OOJIOBCPO, 3pYYJ
MOHAWWH YHITUUITIOHI XaMpariaax 3CBIJ TP OYITIHTID HATIPX 30pHITOTOHTOOD

32 https://www.germapcenter.org/.

HACAH TYPLUMVH BONIOBCPOTT M

155


http://www.germapcenter.org/
http://www.germapcenter.org/

15€

WIWDKUH cyypbuiaar Oaina. IIWmkuH uparcinitH 60J0BCPOIIBIH TyHAAXK TYBLINH
YYTYya UpraamitHx33c enpmep Oaiina. Illwmkun wuparcamitH 38% HB XaMruiiH
Oaramaa OypsH ayHn Oososcponrtoir, 23% wue WJIC-uitH Terceru (Oakaniasp,
MarucTpblH 33pruir opyynaan) Oaiiraa ax (OYLIXB, 2018).

Huitcmna xarac maraap (part-time) o334 CypryyibI Cyphar, xXarac Ijaraap Hb
QKWITaX OONIOT CypraiThlH XeTel0epT XaMmparjjiar OlyTHYYZ OJIOH ax33. MeH
XOTOJI aMbJIpaxaj OpJIOTHIH 9X YYCBIp TOITMOJ Oyc Oaiiiar, XOT pyy IIHWDKHX
UPCOH 3apuM HMPrdJ XOTHIH aMbJApajibil MIIPXTYH, IPHAH Oaiijylaacaa 00K
AIIATITYyJIIar, 3ajlyy SMAITTIHUYYA OdITHiH MeJDKIerT epTex 3pcadi 4 Oaifmar
OaiiHa.

XOT CyypHH Ta3pblH adaajal XsMpPaJIbIH TYBIIMHJ XYPCOH Tyl OJOO0 Xamar
aHXaapaj XeJ10e OPOH HyTar IIX33C WIYYTIHIIAp XOT CYypHH rasap pyy XaHacaH
Oaiina. MOHTOJIBIH X671606 OPOH HYTIHMHH XsMpan “mam yaaaHaap 3x30k” (slow
onset) OaifHa 3K 000X FOM. DXJIX SBIl Hb yIaaH XsMpanaac (slow onset) mryy
IIyy I HYYpidd 4 Oaliraa “XsMpain’-I aHxaapal XaHAyyJaX Hb OHITOMKTOW Oereen
0apyMT HOTOJITOO Hb 4 HOreereecee cyi Oaiix Hb apraryil. Mprag Huiicisa pyy
yaHapTail 0OJOBCPOJIJ XaMparjax I'?K HYYK HUpJI3r Oaiixax aMmbpapan A33p 3p3iT
XOPOTIPOHUN adaaliaa TUINBXTYH Oaifraa Ty 4YaHapTail OOIIOBCPON XYPTIK
4yaIaxryi 6aiiraa Hb €ree1eM1 raITIi. X100 HyTTHHH XYH aMbIH XOT PYy YHTIICOH
HIMDKUAT XO6JITe6H, CYYPUH XYH aMbIH L@OPeJT, YYHUI yiMaac GOJIOBCPOJIBIH
canbapt rapu Oy yp AaraBpbIl XOPX3H MIMHIBIPIAX B TJAT Hb OOUIOTBIH
TYBIIMHJ HAH TYPYYHI HIMHISX acyydan Oomoox Oaifna. byxsmn He aB4 y3Bou,
3aCTMHH ra3ap, OOJIOBCPOJBIH YITUMAr’HUN Oaifryymmara OOJOH YHITYHITIIHI
Xamparcaj aib alIWHBIX Hb 3YI33C rapracaH 00/J0To, CTpaTern Hb OPOH HYTraac
XOT Pyy YMIVI3COH MIMDKWIT XOeJreeH, suraartail OallJulbil MIMHABIPIIXIACII
WIYYTIUrI3p XaArajica, YPraJDKIYYICOH MIHHKTIA OaliHa. DHOIXYY XaHIJIarbir
BomnoBcponeiH  cambapelH  IIMH? MacTep TONIOBIOTOOHT XIPXdH TYCTax,
HIMIABIPIIIX SIPBUTTAM JlaasiraBap TyJrapaaj 6airaa Oumo.
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bopnorbiH acyygan 4.5. Xepeep 6ynar ayyprant ueepuy 6yii Hb
6010BCPObIH YANUMUArID TIFW XaMpPyyaax 3apyumMmbir  A3IMXKUH
YP aWruviir T3HUBIPXKYYNIX YHASCA3AN LWaappgaarataid 6airaar
WUIBPXNIAIK 6aidHa.

HoTtonroo 6a xananuyynsr

OpoH HYTTHIH CYpryyJIuya A34 OYTAUTIH X0n000TOH Topes OYpHIH XYHIPINTIH
tynrapaar. JKummaia0sm, Oarm Xypaln, cypranTan xampargaxal T3IBpUHH 3apiai
OHIIOp Tapar, TOPUWH YHITUMITIST XYPTIXD XsA3raapiaraMai, a3 OyTaI caiTap
XOrKeeryil .M. MOHTOJIBIH XOJ0OTHIH CypryyJauyaaa 3Ar3dp Cyl Taayyn Oyra
Oaiimar. OpoH HYTTHHH Cypryyipl XaMmpargaar aiil epX HXIBWIDH J00TYYyp
opJoroToii Oaiimar 0a Cypryyipa CaHXYYTHHH IADMKIDT Y3YYIdX OOJOMKIYH
opxyya Oaiimar. MeH HAT Oarmmj OHOTZOX CyparduiiH TOO XOT CYYpPHHBI
CypryyJMiiHXTail xapbllyynoan neeH Oaina. bX (2019)-uitn taiinann nypacanaap,
2017-2018 OHBI XHYAAIIUIH KU OPOH HYTArT OYIdT AYYPraAT AyHmxkaap 26.1,
XOT CyypuHI ayHmkaap 31.5 Oaifiraa ax»3. Cym, Oar, xopoo, TocroHz Oaiprmax
9 sxunuidH cypranrtail EBC-uynsiH OyJor ayyprair yiChlH JyH/KAac J00Tyyp
Oaiiraa ©Oerees aliMruWiiH TeBHMHH cypryynpa Oymdr nyypraat 30.7, cyMmbIH
cypryynba 24.5 0aiixan 6ar, Xopoo, TOCTOHBI Cypryyiba 18.2 6omk Oyypu OaiiHa.
byc Hyrraap aB4 y3Ba XaHrailH OYCHIH Cypryyjauyn IyHIQK Y3YYJIJITIIP
XaMTHIAH 100Tyyp Oafixan Y maanGaarapT xaMruita eHaep Oaiina (3ypar 17).

3ypar 17. bynar ayyprant - 6aiipwmn, 6yc HyTraap

35.0 5 305 35
300

30.0 ;
28.2 o 26.9 - 26.0 26.9

25.0 o=
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10.0 95

5.0 I

0.0

BapyyH Gyc XaHravu Byc TesuiaH byc 3yyH Gyc Ynaanbaarap

315

I 2 IMTVAH TEB B CyMblH TOB W GarvitH TeB  ==@==YchiH OyHAAMK
Ox cypBammk: 5X (2019)

Bymr noyyproar Oarataii  OpoH HYTITHHH Cypryyib, JIOTyyp OaiipHBI
XalaanTelH 3apAan eHmep Oaiimar. J[dpX acyymTyyaslr MIMAABIPIRDXIA Aapaax
30BIOMXKYYAMHT caHan Oosroxx?? (BX, 2019). Yyun, cyypp 0050BCcpoIbiH
XaMparJanTbil HAMITAYYII3X, CYPryyib 3aBCapAANTHIT 0aracrax, CypryyiniH
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OyTa11, Vil akuiuiaraar OOJIOBCPOHTYH OOJTOX, XYYXdJ LI@OHTIH aiMar, CyMbIH
CYpryyluyAblH OYpIH AYYPIH amWriaxryd Oaifraa XydwH 4Yauibll WYY YP
ereexTdi ammrinax, EBC-uiiH 3yparnmamsir  (school mapping) mmHIYWIDK,
3aXUpPraaHbl HAIKUUAT ©PreTreX I.M.

BomoBCpoIbIH YHTIMIIT9HINA Yp alIurTail Oaiimang TepuitH yypar 001 XyH OypHiiH
cyp4 OOJIOBCPOX IPXHMUT XaHTaX TIAST YYAHAIC Yp AlITHUT 3pX TATII Oaiimanrait
TIHUBIPTIN Oaiiarax Xapartid. MeH OpoH HYTTHHH Cypryyib —aKHUIyyjaxasn
rapu Oailiraa eHJep 3apUIbIl Xapraj3aH y33)K, OPOH HYTIMHH HeXIes Oaijainn
TOXMPOXTYH Oaiiraa 3apuM HOPM, HOPMATHBBII SPIIH Xapax IIaapjaiara rapd
Maraary oM. bosoBcposiblH XyynbJl 3aacHbl Jaryy 3acar gapra HapTaid XUiusr
Yp AYHTHHH TIP3 Hb 3AT3P acyyUIBIl OpOH HYTTHIH yaupjuiara OOJOH Oarmr
Hap XOOPOHIOO X3JAIIPX OOJOMKHUT Ouii Ooyrox Oaiiraa oM. MeH OpoOH
HYTTUIH OpIIMH Cyyrdiaac 4JaHapTail Cypryyib TIdI3IT sMap XYYMH 3YWICHHT
oiroor Tanmaap cyJairaa aBd CYpryyJaMHH 4YaHaphIl caibKpyyiax, 3JICIITHHT
HAMOTAYYIDXUWH TYJJ sAMap XY4YWMH 3YHIC [A33p aHxaapax IiaapjuiaraTair
TOAOPXOMIOX Hb 3YUTAH.

Mownroun yic eep Oycaa epreH yyJaaMm razap HyTartad, XeJeeruiiH XYH aM HUXTIU
yIC OpHYYIbIH Typluiaraac cypaiiax 00j0x oM. JKummanoan, ABcTpanuiiH
3aiiHbl cypraitbiH cypryyinyasir (School of the Air) sunx HIpmax Gosnox Gereen
X67166 OPOH HYTTHIH XYYXAYYAUNT 3aiHBI O0JIOH TAHXUMBIH CYPTajlThIT XOCTyyJIaH
xampyyiiar Gaiina (Dyer, 2014).

4.5 3eBnemx

4.5.1 Xedee opoH HymeuiiH 60a08CPOAbIH  ylinyun23s3Huli  4YaHapoI2
caiixcpyynax 3opunzomolicoop HOMOA200HO CYypusacaH yH3n233 6yxuli
cypayynuliH 3ypaanansie xulix

Xoooezcuiin 6HO62UIH XYH aMbIH HOXYO OALOAN0 HUYYYAIX YYOHIIC CYPEYVIUlH
sypaznanwie (SChool mapping) azban écoop bonoscpyynax waaporazamaii 662000 31
YU 6Y Hb aHeU OYYPIIMUUN HOPM, CAHXYYAHCULIN DOOOX apeaynan 39pauiie OyeHIH
WUHIICTZX adiciible baemaana. Anban écnul 3ypacnan ouil 60120X00C 2a0HA OPOH
HYMEUUH OPUUH CYYeUUO AMAP XYUUH 3YUICULE YAHAPMAll CYypeyyib0 Xamaapyyiam
y3901C Dbatieaa manaap 6apumm, HOMoI200 Yy2ayyaan OPOH HYMEUlIH MOI08IOAMUL
60106CpYYIAX, MOH OYCULIH OOJIOH YHOICHULL XIMIUCIIHO XAPUY APea XIMACII A8ax0ad
auiu2nax Ho 3yumai.
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4.5.2 bonoecponvbiH canbapbiH 600n102bi2 YHOICHUL X3IMM#33HUL Xxedee2uliH
xe2xcnuliH 6amnaazd0cad, moameopmoli, H320M3s1 600710200 WuU2M23H
opyynax

Opon Hymeuiin cyp2yyaulin 4auap, 4adasxvie Caudcpyyudlc, cypaziovie dICYYaic,
Mo2moon bapux Hb OOJI0BCPONBIH CANOAPBIH MYA2AMOCAH ACyy0ail MOH O008Y OaH
2aHy OON0BCPOIBIH Candap OOMPOO AHCUNLAAOD AMACUTINAO XYPIX DOLOMA*CYU IOM.
Opon nymeuiin xe2ocun 601 canbap OyHObIH Yypax xapuyyaaza iom. Xom, xe0002uiin
OPUWIUH CYYSHObIH MIHYEIPM O)YC Mapxaimaac YyOd3H Hutleom 30UllH — 3aC2UliH
cepee yp 0az2asap HaM32034c 0yl 662060 OOI0ECPOIBIH caLbapm u caad 63pXuidI,
anoaa 31022091 2apy 6atina. YyHuile wuto8IpadXuiih myai0 YHOICHUN XIMAHCIIHO
Mo2meopmotl, UHMeSPaAYUUICAH XORHCIUTIH DOONI02bIe DOOBCPYYINC, OON08CPOTBIH
YaHap, Xypmasmoicmsi 6auoand OHYeolU aHxaapan Xawoyyiax Xxspaemasu. Mewn
yanapmati 60108CPONbI2 HOXYBIOYYAIX 090 OYmaY, cyparyaxyi O0JI0H 6auLnaxyiiH
opuun, 6azui, cypean XyMyyrcyyasedud MIpeIHCIulin Xy8b0 0COHUC XO2HCUX 39PIe XY UUH
BYUILC XOM X00000 siieaamatl batieaas apuieaxao YuenidcoH 000L02bIH XIPICHCUTIMULIH
Yp 620621cm31L, Yp awiuemail 6atioanio OHY20U AHXAAPal XaAHOYYIax wmaaponazamai.

boanorbiH acyyaan 4.6. HuiAcnan pyy UMIN3C3H LWWAXKUAT
X64e/IFeeHUN yAMaac YaHapTan 60/10BCPONbIH  YiAAUUATId
Y3YY/13X, MPraHuUiA cypy 60N0BCPOX 3pX33 3A13x34 63pxwaan
Tynrapy 6anHa.

HoTtonaroo 6a xansauyynasr

IIMmKUAT XenenreeH Hb OJIOH XYUYUH 3YWII3C yyIanrdd. YYHA, OpOH HYTTUMHH
9/IMIH 3aCTUHH ©6PUWIONT, XYH aMbIH aMbXXHPraaHsl JI00JI TYBIIHA3C JA93TYYp Oaix
I3COH XHMYII 3YTr3J, XOT CYYpPHH razapT WIYy 4aHapTail 00JIOBCPOJ 333MIIMX
0O0JIOH aXWII OpoX OOJOMK Hb OHIOp Oaiix Marajnantaid r.M. XOT CYypHH razap
CyypBIIMCHAAp sAyypjlaac TapHa TACOH yr Ouwm Oeree;l XapwH 3M33T Oaifman
HAMAIMK 00ITHO. DM33T OaluIBIr OHid OOJTOX XYUYHH 3YWJII: TyJarapd 00JOX OJIOH
TOPIUHH OIPXIINII YPhAUUIAH OJITIATARITYH Oaiinan, opoH OaipTait X0in000ToM
aCyyanyynl, yC, HaxWiraaHa XoJOOTJOOTYH, XOT XasTIUIBIH 30PHYIAITHIH IPT
Tanbairyi 0aiix, 3pyys MaHA, OOJOBCPOJIBIH YHIUMIITIOH] XaMparjax 4aaaxryi
0aiix, aKuI1 OJIOXTYH OaiiX, cypryynpa OYpIIyYJdX, HHHTMUHH XajlaMkK XYPTIXd]
3aMIIITY#H Traapayiarataii OpIIMH CyyX Ta3pbhlH OYpTIdJ OpoOryi Oaix — 33por.
oJtoH acyyzaan opxk Oaiina (OYIIXDE, 2018). HIua29p MIMIDKUXK UPCOH aliil epxyya
TOpeJI caJHbIXaa JPMXKIDI TyclalllaaHaac Malll HMX Xamaapairail Oereej 5H?
Hb TyXalH T3p Oynauir (xamaaraH cajaH) OyXJddp Hb HUUTMHIH OOJIOH SIHIAH
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3aCTHITH AapamMTaj] OpyyJiK Oyil Xapar oM. MeH TYYHWISH IIWDKWIT X©10T00HUH
TOJIOBIIOJNIT, MEHEKMEHTHIHH acyynall, IIWDKAH sSBCaH OOJIOH MIMJIDKMH HMPCHA3C
YYA2ITAH TyXaiiH razap OpoH HyTar/HHUHCIAIA yaupy Oyd yp aaraBap 33par COpUIT
09pXUIINTIH TyNrapaas oaiHa.

Huitcmnuita 3acar mapra 2016 oHbI 1-p capaac 3XJPH IMWDKHIT XOIOJTOOHHNAT
Typ xssraapmacad (2017-2020) mmiinesp rapraxsd. D> H6 2017 oHOOC XOHII
HUHMCIIAIA IWDKUH CYypBIINX XYHHH TOOT Xs3raapiacaH OOJIOBY HYYH HPCOH,
OYpTIr3J OpOOrYH UPrIIUNH TOPHUAH YIUTYHIr? aBaxX OOJOMIKHUT Xs3raapiax
Oyit xopor oM. YnaanOaaTapblH HUUT OpInnH cyyraasH 60 rapyil XyBb Hb XOTHIH
3aXBIH TAP XOPOOJIONI amblapiar 0eree;l XOT TOJeBIeNTOI  OHOBYTOUTOOP
TyCrak, aHxaap4 y3CdH 3y aira OaifHa. DAr33p OPIIMH CYyT4JbIH TYPaBHBI HAT
XYPT3J1 XyBb Hb IIMHA3P HYYXX Uparcayj Oaiiraa Gereen oiiposmooroop 40%-1 Hb
Tycanmaa A3MKIAT [1aap yiarataid racaH Too 6apumt Oaitna (OYLIXB, 2018).

MOHTOJT YJICBIH UPT3H OYp CYyph OOJOBCPOJI 3aaBajl 333MINUX YYPITTIA XU U
HUicIAI andaH écoop OPIIMH CYyyX OYPTIITYil TOXHOIIOJ CYPryyJIib Cypaax
OOJOMXKTYH. 3apiM TOXHOJIONI XyyJib OyC MOHI® TOJNOH CYPTyYIbIl OpXK JHD
caax 69pxmmaIc rapaar toxuongon ouit (OYIIXB, 2018). OHd Hb XYYXIUHH
cypu OOJIOBCPOX IPXUUT 30pumK OyH X3par 1oM. Cypryyinya 9H3 aCyyAIbIT MIIX
0eree] XYYXIOHWT JJICYYDXTYH OPXHUTOYYIDK Oac YaguarTyd Tajmaap MOAIIIDK
Oaiimaa. OpImHMH CyyX OYpTIIIATYH XYYXIDI TOPeOec XyBbCaxX 3aplal OJTOXIYH
TOXUOJION TIPTIH TIPIYH avaammaa AMWIDXTYH Oaiiraa CypryyiauiH adaaiibIr
yiIaM HAMATAYYIDK OaifHa. DpanT X3paripdd eHAep YeI OJOH I3JDKIIP XUUIIIUIIX
ye rapmar 0a 3apuM Cypryyib 3 93JDKI3p XHUIIIUIIX TOXHOIAON Omid. DHD yen
OarmuiiH agaanmag 3pC HAMAIIPXIAC rajgHa eep SH3 OypuilH HeXIen OailiibH
yJIMaac CypraiThiH YaHapT COPTreep HeJIeenk OaifHa.

HIwokunT XeaenreeH UXTAIM yiCyylad, CyparduilH HIWIDKUANT X6eJIreeHHUIr
CYJDKIRH]I OPYYJIK XSHAJAr (CypallarduiiH MIIDKIIT XOAeITeeH 00JI0H CypiIarkiH
axXUIpBIT XsIHAX) HIMHAJAT apra Typuularyya Oui (KMImm® Hb, OTHOI, ODHATXOT
yiic. Dyer and Echessa, 2019; Dyer, 2014). Cyparu 6yp OypTraauiiH KapTrait
Oaifx Oereej kKapTaa Y3YYJIdJ Cypryyiba Xamparjax OoJOMKTOH. MHracH?Ip
CyparduiiH cypu OOJIOBCPOX O3PXHMHI OpHIMH Cyyraa raspaac Hb YyJ XamaapaH
XaHrax Oyl Xopar Oereej Iaamnuraas OOJOBCPOJIBIH TOTTONIOOH]  TOAOPXOH
XasTT yAracaH O0yc XeIeITreeHT OalIbr XYII3H 30BII6O6OPCOH COENBIT Omii 00ITr0oX
OOJOMIKHIT OYpAYYIAAT OaiiHa.

AnbaH €cHbI aMbJJpaH CyyX OpPYMH Hb XaaHa Oaifxaac y& xamaapaH YiaaHOaaTap
XOTBIH OpPUIMH CYYTYWJl araapblH OOXHpJOJ, aMbCrajblH 3aMblH  XalaBapT
OBYMHJI OPTOMTTHI Oaiar. AraapblH OOXHPA0T OOJOH TYYHIIC YYIRITIH OBUHUH
TapxcaHaap CypryyJuyJ TYp XaarJax, XH4uddJ 3aaXryd 3aBcapliiaX Hb (3apUM ©BOJ
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2 cap XYpTdJ Xyraijaaraap) OJIOHTaa TOXHOJIOX 00joB. IlImmkunr xemenreeH
siMapBaa 30XUIYYyJIaaTryil sIBarJICAHbl Yp JaraBap Hb OOJIOBCPOJIBIH YaHAPT ILIYY/[
Oycaap Heyieesnk Oaiiraa Hb YH? IOM.

4.6 3eBnemx

4.6.1 Xom cyypuH 2asap cypayyned xampa20axelH mynd 3aaean OpWuH
cyyx 6ypmeanmaii 6aiix écmoli 23caH waaponazviz xy4yuHayii 60a20X,
cypanyazquliH wuaxcuam xeoen2e6H 607A0H CypAaazbiH axuybi2 uayy yp
02003ma3li XAHAX

J5px waaponaea Ho HYyHC UPCIH XYYXOYYO0I0 €aad OIPXuLddn yupyyaxc Oyii myn
YYHUtIe OOIUYIaxX X3PISMI, AaA2Aa0 2363]1 IHI Hb XYYXOUIIH CYYPb O0I08CPON 3406a
IZIMUIUX IPXULL 30pUUNC, XYH OYPO MUl DOIOMIAC 0120X DOIOBCPONO XAMPYYIaX
YHO3CHUL 30punmule cyapyyaic oatna. Cypazuutin cypeyyiv0 Xampazodim samap
H229H Oationaap macaniocan Mmoxuoi00a0 MYYHULE YPSIIHCIYYAIH CYPATYYYIAX
YU A8YbIE ULYY CAUH XAH2AX YYOHIIC CYPASHULH WUIICUTIT XOOON2OO0H, CYPAACHIH
AMIICUNMBLZ XIPXIH LYY XAHAOA2, MOUO0O2 DOSOX MALAAP CYOAIAC 39X Hb 3YUMIIL.
Onon yacein mypuiiazaac Moneonvin HOXyen 6alioand moxupox aped XaHonacwvle
X3pa2nadnc OOIHO.

4.6.2 LUuaxcuH cyypbwuameolH yamadc 6azwuliH a4aanan maw ux H3mMa20C3H
6a yyHulie 6yypyynax yoay cmpameau 60108cpyynaH mepoex

Xom cyypun easpuit cypeyyaulii 4anapvie Caudicpyyiax yyoHd3dc 2 3912¢33C OJOH
99ANCIIP  XUUIAYYAIXSYU OQuiX, auneu OYypedumutie 30XUX XIMIICIIHO — Oapux
39p22 apea XoMauCIIe A6ax Hv 3yUmadu. JHIXYY cmpamecu Hb CYPAIYayutii Caun
catixan asic banoan, yanapmaii 6a2wiiaxyi 60J0H CYpAIYaxyuo OHY2OU HyXdl
au xonboedonmotul 1om. Opuwun Cyyeuud Hob WUANCUNC ABCHAAC OAUUIN AUaAand
HAMD20290 OVII X000 OPOH HYMAM U IHIXYY 308A0MIIC XAMAAPAIMALe MIMOICTIH
X279X Hb 3yumau. bacwuiin auaannein acyyonvle yic odasap, yoey maseaap
WULLOBIPIIIX waapoiaeamar 6a yHoOICHUL, Oycutii 601000 OPOH HYMEUUH MYGUIUHO
Xapuy apea xoMaacdd asax xapiremail oauieaa Hv xapaedadc odauna. Hre bacuuo
HO0200X XYYXOUliH Mmoo yoeH 6atieaa acyyovle Wui08IPiIX30 XOAUMO2 OYn32 YYCeIH
XUUIILIIX OONOMIICULIE CYOAIIIC Y39X Hb 3YUMIU.

3M33r BY/ITMAH CYPAILUATYAbIH CYPAX BOJIOMMK

1994 onpl CanamaHKarwifH TyHXarjajaap TATII XampyyJax OOJOBCPOJIBIT ©proH
XYp3Iradp Tycraxaac rajgHa TOI[ aBbsacTad, CypallaxydH O3pXIIIIITIH, 35X
OPOHJI00 3PT3H UPCIH XDITHUH OIPXIIIINTIH, XyyIib Oycaap naraaquink UpeoH
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OPXUITH XYYXAYYI2/ OHIIOW aHXaapal XaHIyyJax [aap/yularaTair Tycracat Omin.
TX3 4-1 Torm xaMpax, T O0IIOMK OJTOCOH, aMBbAPAIIBIH TYPIIH CYpaTIaxyiit,
OYyX HHUHUTHIH OOJIOBCPOJIBIH TOTTOJIIOOT IIOTIPIOOXI00 “3M33T  OyJIrHiAH”
XYYXAYYIUHH X3P3rIPor XaHTaxXbil 9PMAJI3IX Tajlaap TyCrailllaH Tycrak erceH.
YyHz, naraad, aypBarcaz 6010H Oycan yyryys HyTraacaa HyYH CyypbIICaH XYH aMm
(BXIIAT, 2019) 6omoH YHIPCHUHN MOOHX, XOTKIUIH 03pXm13ataii uprag (XbU)
OpHO. DHA OYXHHUH Toy HemJ, XYyXd[ Oyp (XerkIMiH O03pXIIdiTdil cypardaac
TOIl aBbfacCTall XYYXdI XYPTdI OYIIWHT HBb Opyyiaaz,) cypd OOJOBCPOX 3pX33
SMAX OOIOMKOOD TaCPaNTTYH, HaMIBapTail XaHTax Iaapiyiara, X3paridd OpPIINHO
(BommoBCcpombIT AOMKHX OJI0H yiichiH TyHILI, GPE,2019).

Jomxuit nasap HUAT 58 cast XyyXd[1 cypryyibI Xxamparaaaryi 0aiinar 6ereen yyHui
19 cas Oyroy OHMpOJIIOOrO0p TypaBHBI HAT Hb XODKJIMUH O3PXIIIIITIN XYYXd.I
(XBX) 6attra. 2006 oHBI XOMKIHITH O9PXIIIAITIA XYMYYCHITH 3pxuiiH Tyxait HYB-
piH KoHBeHNO (XBXDTK)® xerkiuiin 63pXmmsarsii XyH ramerT “Oue Max0oj,
OIOYH CaHaa, COTIDI MAAPAI, MIAPIXYHH OalfHTBIH cOrortoil 6ereena yr coror Hb
Oycaz TepnuitH OPPXIIIAATAIN HATIPH HUIICHWH yiaMaac OyCIBIH HAITOH il
HUWIMUIH aMbapaiy OYpaH AYYP3IH, YP IYHTIH OpOIIOXOM Hb caaj yupyyJIaxyHil
OOJICOH 3TIIAIUHT” OMITOHO 'K 3aakd?d. XODKIMHH OdPXIIAITIN HPTrIAUIH
cypu OOJOBCPOX JPXUHUT OJIOH YJICBIH XYHUH JPXUHH TIPID XDIDIIRIPYYIR]
Oaratraxk erceH Oereen XBXDOTK-siH 24-p 3yitma OOJNIOBCPOIA TATII XaMpax
3apuMaap Xampyyiax, XeDKIHHH OdpXIIda33c Hb (OIOyH caHaa, CITIAI
MDJIPAIMIH XOTKIMUH O9PXIIIUIMIAT Opyysiaaa) Xamaapy suiraBapiaxryil Oaixsir
TOJIOPXOH 322Xk OI'COH.

Toarm xampax 3apumaap OGOJOBCPONI XaMmpyynaxaJ TyJarapjaar roj 03pXImmai Hb
MX3HX/I33 ceper XaHjara 0OJIOH Marepuaular OpuYMH, CaHXYYTHHH Xs3raapliajiT
Oavimar. XBbX-mir OONOBCpONI XaMpyylaxag Tyjdrapiar OSAWWH  3acTHiH
OapXIAIMHT ToonBoN ayycamryi (Saebenes et al., 2015). bomoscponooc raayyp
OpXUTIyYyJax sBAAT Hb TOPJ YHITIH TycHa. Yic OpoH Oypn eep eep Oaiimar
60110B4 00JIOBCPOIJIOOC TAAyyp OpxHrayyJcHsl 3apaan JJHb-uit 7 xypran xysuiir
933J0K Ooor OaitHa (023p dypocan 9x yycesp). XbX-uir 60JI0BCPOIT XaMpyyJiax
Hb OJIOH TaJIbIH Yp amurrail. Kummam0omn, XYYyXIAuidH yp OyTIdnTdi aMmbpapax,
Gasuar OYTI9X 4aJBapbIT JP3UUIYYJIHY; HHIXK Ya/BaJl Haaiu Oue jaaH ambapax
yaJBapTail 60JK, HUITMHUIH XalaM>)KuitH 3apaan OyypHa; Xapk acpax rap OyimitH
THIITYYH X X0I0JIMOp 3pXIIIX 00JIOMKTOH 00JIK, yJIcaaa XyBb HOMPID OpyyIIHa,
SOYypIsIr OyypyyJiax, HHUIM33C YII rajyypxaraax, XyH[ Oaifranuac 3asacaH HIp
TOPOO XAITAIDK YIIIXD/] 9€PAT a4 X0JIOOTA0IITOH.

33 XerKmuitH 6GIpXIIAATIH XYMYYCHitH spxuitn Tyxait HY B-bin konsent https://www.un.org/development/desa/
disabilities/convention-on-the-rights-of-persons-with-disabilities/convention-on-the-rights-of-persons-with-
disabilities-2.html
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Toarm xampyyniax 3apuMbIl JJIXUN Aasap HAH TAPTYYHI TaBbXK Yaaaxryil Oaiiraa
6a ync OpHYYA 3H? TaJbIH MAIJIAT 4Ya/Bap, TypIUIara XaHranTrail Oyc OaiiHa. Yiic
opuyynan XbX-wiiH Tamaap HaijBaprail OapuMT MDA OalXxryd OaliX Hb
TYI29MDJ Y3331 066ree 9HA Hb OOAJIOTr0 30XHILYYJIAJITHIH TYBIIUH] aHXaapajl
OPTOXTYH, IIMHIITAIXTYH OaliraaruifH HAT manTraad oM. S xyypisia TysumH, XbX
00JI0BCPOIIOOC Tagyyp OPXHUIIOX XOEp XapHilaH XaMaapauTaid yuup OOJIOBCPOIIBIH
YP WIMMHAT XYPTIX (SUIyypiaac rapaxsiH TyJI) G0JTOMKOOC XaMTHIHH UX OPXUII0K
Oaifraa xyyxayya Oom suyy epxuitH XbX 0aiix Hb TyH 3703T TOXHOIAON FOM
(Sxbgnes et al., 2015). XBX-uitr ganapraii 60J0BCPOIIOOC TaLyyp OPXHUTIYYIDK
Oyil sBHaJl Hb MXOHXJDD TOITOJIOOHBI MIMHXKTAH Oaiimar Oereej yyHHIr
IUHABIPIRXA XYHUI HOOL, CAaHXYYKWITIIP XaHrax yJc TOPUMH XYC3JT 3pMAJII33J1
XOPArTIH.

Mowron ysic CanaMaHKardifH TyHXarJaiblH a4 X0J0OT/IbIT XYJII9H 30BIIeepy Oyl
0eree1 0IOOT XYPTAJT SBIYY XYPIIHA, “Taxup AYTYY XOMDIIH HIPIDIAT OaficaH
HPrYIUIH acyyaan JI33p TeBjepu OaiicHaa WYy ©preH XypiIdTdil O0Jrox, “Tarin
xaMpyyJiax ~ OOJIOBCPOJIBIH y33J1 CaHaar OOJIOro, MPAKTHKTaa HABTPYYIDK 3XIIDK
OaiiHa.

YHIPCHUM XOMXK33H O0JIOBCPOIIBIH ca0apT TATII OOJIOMKHITH Y33J1 OapUMTIIAIbIr
HABTPYYJDK, caibKpyylaxad XYIHH YapMaiIT raprax Oyd Hb caifmaanTail 0010BY
X9/ X919 cypanraaHaac xapaxaj (BHXT/ESDC BonoBcposi, HUATMHUNH XOTIKHI
toB, 2019) Tarm Gomomk onrocoH TArm xampyynax (equitable inclusion) yzan
CaHaaHbl OWITONT HATAMAT Oyc, X3PIrKYYJdX apra suraatail Oaiiraa Oaiiman
axuriargax Oaiina. BCUIYCS-ubl ToO OapumteiH garyy 2018-2019 onbl
xuuduiin xwn 327,010 xyyxsa Oara 0OJI0BCpoOJi XamparjacaHaac ‘“dm3ar’
OYyNruifH XYYXIyyd OOJoX TamaamblH XapbsajanTaid Xyyxda 335, OYTPH eHYHH
xyyxax 381, ynmupan cypanmax Oy Xyyxda 53, XeKIHAH 03pXIIINTIA XYYXda
2,779 OGaiina. BHXT-eec (2019) xwuiicoH HapuiiBumicaH cypnanraana Oara
6oJ10BCpOIIT Xamparaax Oy XerKIUIH O3pXHIdAITIH XYYXJUHH TOOT OHOBYTOM
raprax OOJIOMXKIYH I'3XK y3K393.

BonoBcposblH 191 candapT TYBIIMH OYpHUHH TOO OapuMT, M3AIDIIAJ, YHIII3)
OHOBYTOM TapaxTYHII3C YYIRITIAr3p 3M33T OYIATHUIH, XODKIHHH O3PXIIIINTIH
XYYX3[, HAacaHJ Xypar4Juir aMbIpajblH TYypUIMJ Cypallaxyi CUCTEMTIUI33p
TOBJIOPY, XOTXKYYIIXI XYHAPAITIH OaiiHa.
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bopnorbiH acyyaan 4.7: boanorbiH apra Xam»K33 Hb XONKAUIH
63pxXLW33TIN UPragas4a TeBnepex XaHgnarataii 6airaa 6ereep
“Tarw xampyynax ” y33n caHaar wayy epreH yTraap Hb
H3BTPYY/13X34, uur 6apumrkaa 6onoxyiiy, wmnyy 6arrani cyypb

6apuUMT HOTONITOO X3P3rTaii 6aiiHa.

HoTtonroo 6a xananuyynsr

ConpanucT HUMIMHHH YeI Taxup OyTyy HpPrd3Id[ 30pHyJicaH OoJJIoro, Y
aXWJUIaraar MHCTUTYTYWIK, 1960-aaq OHBI 3X93p Tycrail X3parupdT HPIr3IUiH
Cypryyib OOJIOH acpaMKHHH TOBYYAMHT Oalryymxdd. Taxup OyTyy HPTIIUiAH
Tycraif Xdpoaripar XaHrak OaiicaH OO0JOBY HHMHIOM, yIC TOpPHHH aMbApanaac
Tycraapiarjacan OaiB. IWDKunTHH apaa 3HAXYY MHCTHTYTYHIICOH TOTTOJIIOO
HypaH yHacaH 0ereeji OpOH HYTTHHH Tycrail cypryyiauya xaaraaH, XbX-sn
oITOTIOT OalicaH HUHTMUITH XalaMiK 3pc Oyypund.

I'acon xoamit 9 TyH ynanryid 1994-1998 onn Tycrait XaparmdaT G0IOBCPOIIBIH TOCOT
(DANIDA) 06oitoH AHTIHIH XYYXAWHT UB39X caHTUHH 1998 OHI XdpArKyYIC H
xetenOepyyn XbX-wiir sxHmil “mxung CODB, maamuraam Oara cypryyiba
xXampyyJiax 3XJauir taBexkdd. 2007 o 8-11 wacue XbX-uitH nenrex 41% Hb
Oara cypryynba xamparjacan Oaiis (Steiner-Khamsi, 2007). YCX-HbI y3yymanTaac
xapaxan 2018 oner Oaifmmaap HuiT 0-18 HacHEl 10,663 XYyyxdm OypTIaTrICcIHIAC
6,518 xyyxaa suruita EBC-n, 1,740 xyyxa/ Tycraii CypryyJiba 00JI0BCPOIT 333MIIIHK
Oaiiraa axa3. CypryyinitH eMmHexX HacHbI 1,900 XerkinitH G3pXIIAITIH XYyXA93¢C
1,087 XYyXa IPIPPISLT XaMparicaH OaifHa.

OJIOH yJICBIH TOCeJ XOTel0ep XdIPIMKCIHIIP TIMII XaMpyylax 3apumaap
00J10BCpOII XaMpyyiax y331 caHaa 2003 oHOOC XOWII WYy DPUYUMIKCIH 0eree
2016 onn BonoBCposBIH XYYyJIUIH HIMAIT ©OPWIONTOJ TyCraraxdd. XerKIHHH
OIPXUIINTIA  XYYXDJ, 3aJIyydyyAbIl TOIII Xampyyliax Y3371 Oapumriaiaap
0OJIOBCPOJIZT XaMpyylnax YWl akwuiaraar caibkpyymax Ttamaap 2005 oHBI
BonoBcpoubiH  canbapbiH TOiM MHKIITD, Mactep Tesnesneree (2006-2015)
6osion bomnoBcponbiH candapsiH rypaB naxb (2006-2011) ouuur Oapumryynan
Tycranaa ok Oaibkas. 2005 oHbl BoJoBCposbIH canbapblH TOWMM IIMHKUITIIH]T
Oarmuir Tycraif XaparmedTai XYYXdATIH aXIIIIaX Tamaap 30XUxX €coop 0dIAI3ryH,
Tycraii TOHOT' TOXOOPOMXK AyTarjalTairaac Cypryyiba Onesp ouux, OpOJIIOXO[
XYHIPIATIH OOJIOH Xapaa, COHCTOJIBIH OIPXIIIAITIH XYYXAYYAHHH HOM Cypax
OWuuT TyTarganTtail Oanraar aypaKad.
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OpooruitH Oaiijulaap TArmr Xampyyjax 3apyuM Japaax XyyJdb TOTTOOMMKH]
TycraracaH OaitHa. YyHa: Morron yncelH YHACOH Xyyib (1992), BomoBcpomnsH
Tyxail 0arn xyynb (2002), XerximuidH OdpXIIaNTIH XYHUH dpXUHH Tyxal Xyyib
(2016), Mownron xsmuuit Tyxailt xyyns (2016), XyyxauiiH spxuiiH Tyxail Xyyib
(2016) .M. MeH xonbormox TepwiiH OaliTyyiularaac rapracad 3aaBap, >KypMBIT
Hpaxk O0omHo. Tyxainbam, XerKIuiH O03pXIIIANTIH XYHHH SpXUUT XaHrax
OpOH TOOHBI Oyc 3eBneJMiH axwuiax xypam (MVY3I, torroon Nel36, 2016),
XOrKIUIHH O3PXIIPINTIN XYYXIDI XOTHJIMHH IOTI[ JAMXKIAT Y3YYJIdX 3aaBap
(XHX-p1u caiin, BCIIYC-pH caifn, DM-uifH caiiiplH XamMTapcaH Tymmaanx Ne,
2018) r.m. Tycrait XaparusdT XYYXIUiH acyyaigaap 3pX 3YHH OpUHBIT caibkpyyiax
tan g33p BCHIVCS oniroit anxaapan taBuH axwuiax OaiiHa. BCHIYC-biH
caiinpiH OatajncaH Tymaanyynsr aypasai, 2019 orsr A/922-p Tymaan “XerxiIuitH
OIPXUIINTIA XYYXIUHT E€pOHXHUH OOJIOBCPONIBIH CYPryyJibJl TAIII XaMpyyJiax
Tyxaii”; 2018 onbl A/155-p Tymaan “I"aHnaap4uicaH cypraiTblH TOJIOBIOTOOHUN
YJITSPUYMIICOH 3arBap, TaHNAAPUYWICAH CYPraiaTblH TeJeBleree OO0JOBCpyyax
apra 3yi” (XerKIHHH O3pXIIIINTIN XYYXIUHH XIPITIPIHI HUUICOH OOIOBCPOI
OJITOX, XYYXIUIHH XOIKHJI, TyCrai X3paripaH]l YHIICIOH ysIH XaTaH apra X3Ji03pasp
axuuiax TypuraTeir 2015-2016 oHBI XHUIIMHH KWL XUHCOH Oereexa yp IyHT
MIMHKIPH  OaranraaxyyiDK, YJITIPUWICIH 3arBapbil 3HAXYYy A/155 Tymaamaap
Oatamkd3); 2018 onbl A/425-p Tymwaan “EpeHxuii OOJOBCPOJIBIH CypryyJuiH
cypard OOJIOH CYpTalThIH YaHAphIl YHIIX Xypam”, yyHud 3.15, 3.16 3yiin
3aaNTyyIal XOTKIUHH O3PXIIIITIH XYYXIUHAT YHAIAX 39par OaitHa. Men 2019
OHBI 9X73p “EpeHxuil 00JI0BCPOIBIH CYPTyYIbJ XOKIHIH O3PXIIIAITIA XYYXIDT
9IITAH CypaaxyiH OpurH OYpayymdx Tyxai” sxypam Oatmarmpkdd (BCLIY C-bH
caiinpid Tyiaan, A/292,2019).

XbX-mifH Tamaap OapuMTiIax OOMJIOTO, 3pX 3YWH 30XUIYyTalT CalH XHUHTIIK
6aiiraa 00JIOBY XIPITKHUIT XaHTaNTryH Oaina. XKumrmaiabam, xenee opoH HyTIHIH
3apUM CYPTyyJIHy/ XODKINHH O3PXIIIUITIN XYYX3[ JJICYYIIXIA TOPOOC HIMOAIT
TeceB (IHTUIH XyBbcax 3apnaac 3%-uap ux) aB4 4yaajgarryi Oaiina. Xyynb 3yiH
YHIRCTA Oalicaap aranm aBIarryl Cypryylib IeeHryi Oaimar 6a 3apuM Tajiaapaa
CYpPTYYIHY/ 9HD Tajaap MIJIDITYHTIH X0I000TOM axdd.

BHXT-unitn Taitmann (2019, xy. 79) aypacanaap 3Ar33p OJIOH OOMJIOTBIH OWYUT
0apUMTYyZ 36BXOH XOIKIMIH O3PXIIPUITIH XYYXd/ pYY UHMIIACHH Oaiinar. Tuiim
00JI0BY “T3HUI YHAIITI), aXUIIbIH Tajaap TOAOPXOUTIYH acyy uryyn” Ouid TK33.
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3ypar 18. AyiiucaH cyprantag xamparacaH XBX-uitH XyBb, HacHbl aHruanaap (2018)

- 10-14 Hac

15-18 Hac

Ox cypsamk: bX (2019)

Slnraatail XaparupPaTdil XYYXAYYAUNAT SHTUAH CYPryyibJ XaMpyyJaH OOJ0BCPOI
93IMIIYYIIX acyyAasl aHxaapal TarcaH X3B33p Oaitna (3ypar 18). Omooruiin
Oaifjyraap Tycrail XdOpATIPAT XYYXAYYIOHWAT SHTUHH CypryyibI XaMpyyiaxaac
(inclusive education) WIYyTIHII3p Tycrail X3pa3ripdHI Hb 30pUYJICAaH CaJTaHTH[
TOTTOJILIOOH/ TOBJIOPCOH X3BIIp OaiiHa. Xapaaryil xyyxawitH 1-5-p aHrwmiin
cypax Omuryysa XsBmradH rapcal. [9su XbX-n maapanararait Hom cypax Ouaur
Hb HOT aHTHJ HOTrJ0X ECTOH TOOT0Op Y, XOTKIMHH OIPXIIIAIHAH X3JI103p33p U
XYPIJIIPATY# X3B33p Oaiicaap Oaitna (BX, 2019). Yiaanbaarapt TOBIOPCOH, IOOH
TOOHBI Tycrail cypryyns Oaimar. CypammaxyidH O3pXUINUHT WIPYYIdX, WM
O3PXIIIIINTIN XYYXAUHT SHTUHH CypryyJjibl XaMpyyjaH Cypaiyyjiax 3ap4um
Mowuroun xapblaryit musad tytam oM (bX,2019).

uH> TyTam TaHbX 3X3JDK Oyl HeXues Oaiian ydpaac MdA93J3J1 XoMmc Oaiiraa
0O0JIOBY OJTOOTHIH 30XUITYYJIAJIT SHI XIBIIP YPIAIDKHIOIT XYH OYpHUtH OOIOBCPOI
939MINUX IPXUAT XaHTax OOJIOMKIYH T'3JAT Hb TONOPXO# oM. BoioBcposbiH Oyx
TYBIIHUHM Oapmira Oaiiryymamxun XbX-m 3opuyincan opm, rapr, Oycan Tycrai
X3PATIPIHUHA TOHOTJION JyTMar Oaiar axk’d. XYyXd[ OJOHTOH CypryyiauidH Oarmr
Hap OFOYHBI OIPXMIANTIA XYYXADA XHUIII 3aaxX Taj T33P HTrUITIH Oyc Oaiiraa
6a Oyier AyypraiT WX, eepcaee SHY Tajaap CyprainTaj Xampargaaryil 33prasp
taiinGapiaxx OaiiB. Hoaran aiimruitn TeBuitH HTB-bIH TeB 199p XODKIUIH
0opXII3IITIH XYHUI Too Mam ooH Oaiican. 2019 onbel BHXT-witH cynanraann
OOJUTOTBIH ~ XOPATXKHITTAN 36pUYWIIOX CaHaa 30BOOCOH HAIIH IPAKTHKHUIT
WIPYYJICOH 0Oa 2HY Hb OarmmiH aXJIBIH YHYIMSHUH Y3YY/RAT 00K opaor
XOHJIOHTHIAH  YHIJIIHI Cypardbll CaHaMCapryHI?dp COHTOH (TOHZOpXOu
XyranaaH]{ TOI'TMOJI sIBarjiiar) MalraiT aBJaar 0eree 1 3H COHIOJITO/] Hb XOTKIUITH
0GAPXIIIINTIN XYYXIA COHTOTIOX TOXMOIION Oaiiaar OaifHa.
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Hacann xyparuyauiiH 60soH anbaH Oyc OOJOBCPOJIBIH XYBbJ XSHAIT-IIHHKHIII),
yHAIr2HMN (monitoring and evaluation) TorToimooTol 0OJOBY HacaHA XYPCIH
XODKIMUH O3PXIIPANITIH UPIIHMN Cyprair, OWYMI YCOT TaijarJaiThlH Tajaap
XaHTaNTTal MA3I2/91 Oaiixryil OaifHa. WX3HXIP3 0OJIOT0 30XHUILYYJIAJITHIH
MEeXaHM3Maac Taayyp OPXHUTANOT axdd. XODNKIHHH OdpXISATIH cypardan
MAPIOKIMIHH d9ur OapumiKaa ONTOX acyyAanij Iaallnd aHxaapan XaHIyyJaH
XOIKYYJIdX IIaapiuiarataii 0ereen canbap AyHIbIH XaMTBIH aXHWJIaraaHbl apra
XaH[UIaraap MIPIYKIUNH YagBap OJTOX, OAaifHTBIH aXJIbH Oaiipaap XaHTaxbIl
aHxaapax LaapuiaraTai.

BonoBcponbiH canbapblH XyBbJ, TOAOPXOH XOMIKIOHUU apra XdOMKdID aBdy,
X3PATKYYIIX XIPATTIH O0NOBY XOIKIMHH O3PXIIIAATIH CypardjblH XIPIrmudar
MARABIPIdX HB candap AyHIABIH acyynan oM. [laanuraan, 3amyydyynan axul
MDAPIKINIH YaBap ONroX CypraiTaj XaMpyylax, XeJeJIMep 3pXJdX O0IOMKOoop
XaHrax 33p3r Hb MOH caibap AyHAbIH acyyjaan 0osiHO. BboioBcposbiH caibap,
X0JNOOTI0X Talyynax HpK OyH 3eBIOMKYYId[ canbap AyHIABIH Maml — HAIT,
XaMTBIH @KWularaaraap ISMXKIST Y3YY/DX MIaapiuiarataid. Opx 3yHH  OpYHBI
XYBBJI candap AyHIBIH XaMTBIH a@XHW/UIaraar JPMXKCOH Japaax caifmaanrai
Tymaaa HIMHABIPYYARNT OaTamkad. YyHA, 2018-2022 0HBI XOOPOH] X3PATKYYIIX
XOMeIIMOp XaMraajay, 3pYyJd MdHJ, OOJIOBCPOJIBIH acyymlaap aBax IOTI[ apra
XOMKIIHYYAUUT aryyicaH “XeDKIHiH Od3pXIIdATIH XYHHH 3pX, OpOII0o0,
XODKIMUAT JPMXKHUX YHIICHUH XOTONOOPHHT XIPIDKYYIdX YHI aXuularaaHsl
tenesneree” XHXS, BCIIYCS, DM S-uu1 Caiin HapeiH xamtapcan A/116, A/304,
A/197-p xamTapcaH Tymaan; “XerHIHHH OdpXIIIdITIH XYYXIdA XOrKIUHH [OTT
JOMKIAT Y3YYIRX 3aaBap” “XeDKIUHH OdpXUIIdATIA XYYXAUWH 3pYYT MOIHI,
00JIOBCPOJ, HUHTMUNH XaMraajulblH cajx0ap KOMHCCHIH MIMHABIPHMH Masrt”
O0ooH “XerkIWiHH OdPXIINTIA XYYXAWHH OypTrammidH Masrt -eir XHX,
BCHIYC, DM-uitn caiig HapeiH xamrtapcad A/309, A/699, A/460-p Tymraansaap
6araimk’d. [aamma HacaHA XYPCOH XYMYYCT aHXaapay XaHIyylax, MOH XSHaJT-
HMIMHKWITID XWX, TallylaH rapraxjaa MeOH XaMTpaH aXHWJUlax Tajl J93p aHxaapax
maap/uiaraTai.

4.7 3eBnemx

4.7.1 Tsaw xampyynax 60108CposbIH Y3371 caHadde 6p2eH ymeaap Hb
H3emMpyynax, Anzaamali x3pi32y3amaii cypaz24ydble 3H2uliH cypayynso
xampyynax 60108cponbIH yYiinuunz332 IPHUMMCYYAIX

JKuwzonhsn, xe001200HUll OIPXWIIAMIU XYHULE Caadeyl opoac eapoae 60120X
YYOHI3C wiund Oapuiea Oaueyyiamdic 6apuxoaa maeul XamMpyyiax 3apumble
bo0onycon batix, Oyx Xyyuun bapunea 6aueyyiamiucuo Hamyy 3am 6aupayyiax
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39P2IAP AH3 OYPULIH apea 3aMaAap XO2HCAULH OIPXUIINMIU up30utie 60106CpoI0
XamMpyyaaxao 03mucase y3yyaxic 60aox o6unsa. Aneaamaii xapaey3>3matl Xyyxoyyoutie
DHEULIH CYPRYYAbO XAMPYYIaX MAanaap YHOICAImMIU Oapumm HOmoa200 Oypoyyasx
Hb XYYX90 Oyputin 60108CPONL I32MUUX IPXUle XAH2AX CIPAME2UliH FHOIC CYYpPb
0010x00 X2p2emaii 1om. Mon 6oonovin 31 30punmvie 6OI08CPONLIH MYGUIUH DY
XOPICHCYYAIXULR OIMHCUX JYOHIIC OYPOYYACIH DAPUMIN HOMOI2002 DAULULIH XOLHCUTL
00101 MEeHeHCMEHMULH CIMPAMe2u0 MOH YHOIC OOJICOH AUULIAX DOTOM*CIO.

4.7.2 Aneaamaii xap32y3amaii xyyxouiiz 3pm OHOWOX, YH3A3X 60sa0H xapuy
03M132 mycaanyaa y3yynax 4yadaexoiz cucmemmaiiaasp Xe2ucyynsx

DHaxyy uuensnmsp xon60200x manyyobii MIO0N2, Ya08apvle HIMIOYYAIX YYOHIIC
YAOABXIHCYYNIAX CYPeam, MACPALIMYU MIPSIHCUL OIULLYYIIX YU AdnCULIA2aae
30XUOH 6ali2yynax 3amaap xe2xucyyuic 6oano. Mon yHOICHUL OOIOH OPOH HYMUUH
myswund XbX-uiin myceail xapaeyszse xameax yyousac carbap OVHObIH XAMMbIH
AXACUNNALAAHDBL AP2A XAHONASbLE XOXUYIIIH OIMNUCUX Hb 3yUmaU. Epoutin 6onon myceati
X3pa2ys3m O0N08CPONbIH OAU2YYINA2YY0ble IHD MAL 033D OIMACUXIIC 2AOHA XYHULL
Hooyutie Oypoyyaic axcunnax xapremau. Cypazsuutin onowunzoo, ynanesse bCMC-0
Oypmesdse 601201 MIOIININ CYNACIIHUU XYYUUH YAOTbIE HOIMIOYYAIX Hb 3YUMIU.

4.7.3 Anzaamaii x3p32y3smali, xeaucnuiiH 63pxw33nmaili cypae4y, HacaHO
Xyp324030 M3p23xAuliH yuz 6apumxcaa 0n20x, Map23xculiH yp yadeapm
cypaax, 6aliHeblH aabiH 6alipmali 60n20x yyOH3sc canbap OyHObIH
XAMMbIH aXunnazaaa Xxe2xcyynax

bonoscponvin Oyx myswinuil bazwi, menedxcepyyo O0I0H atll 6pXYY030 60I08CPObIH
ma2u xampax 6onon unmezpayyuncan (inclusive and integrated) zapumeie otiieoxoo
0oMIICIIE  Y3YYAIX XO2JHCAULH MYHULIISY YIC OPOH, baueyyanacyyobli M0719e,
mypuwiiaea 05191 outl. Xyyxouiie COb-0 xampyynaxaac 3x1990 60108CPONBIH HI
MYBUIHIIC HOOO MYBUIUHO CAAOSYLL WUINCUH OIBUIUXIO Hb, MOH ANCTbIH OAUPAHO
WUTIHICUX JeO Hb 0IMIUCIIC MYCAANYAd OYPIH Y3YYAIX MIOAIS, MYPULIA2d 2ICIH Y2
1oM. MoH yHOICHULL XOMIHCIIHO AA2AAMAL XIPISYIIMIU XYYXOUIH AMIACUTM, AXUYbIS
600UMOOp YHAIIX Mal 03P YAO0ABXAHCUX, MIOIHMIU axcuIIadae dazuiuiie X3pxsH
OHOBYMOUL YHIIIX MAL 03P OJLOH VACLIH MYPULIA2AAC CYPAIYax OO0LOMICIOL.
Hneaamaii xap22ydsnutl Oyx Xa109putie manux, 0an 2amny O0I08CPObIH carbap Oyc
b6ycao canbapaac mon aounl Xammpaun XyaddH 308UWoopy, Yp OYHmMIU Xapuy aped
X2MIHCID A80A2 MOSMOAYOO0 OYPOYYAIX, XO2AHCYYAIX, OYX oponyocuud 6amiazoau
eapcan OOON02bIH apea XIMACIIHULL MaAnaap MI0I9A2AMI OAUNC, 30XUYYVIATNbIH
6am 63X MEXAHUBMAAP XIPISAHCYYN0IE DON0X00 candbap OYHObIH XAMMbIH AXNCULLIA2Ad
OHY2OIUL YyXal ay Xo1602001mou oM.
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bopnorbiH acyypgan 4.8. XYHUA 3pX3f, CYypUACaH XOrKuA
DIBWAMAH XYP33HA, ON0OH TanT 6aiipang (diversity) xynasuyraii
XaHAAX, XYN33H 36BLUeepex YYAH33C onoH yprany (plurality)
3apumbIr UPraHM 60N0BCPONA, WYY XYUT3i TycrayK erex Hb
3YMTIN.

HoTtonroo 6a xananuyynsr

Momnron ynceiH 1992 oHbl apaumicaH YHICOH Xyylb XYH OYpHEHr ajgui Tarm
XaMraaJicaH 30XMIlyyJanTTail 0a XyH Oyp MTIaJI YHIMIIMITIH OaiiX, y3211 0601100
4OJIe0TIN WIPPXUIUIAX 3pXT3H XOMA33H 3aacaH Hb WIYY OJIOH YWl XaHJuiaraap
XOIKUX YHIIC CYypHHUT TaBbk?33. [9COH XdaMi 9 HM33T OYITHIAH XYMYYCHIHH XYBb]T
MoHromn yinc nmecOusH, reit, oucekcyan, TpanckeHmp (JI'BT) xymyycuiin spxuiir
XaHrax Taj JPd3p rapracad axuil JPBmmI TyH Oara oM. JITBT onoH HUHATHIAT
HUHTAM]II WI TOJ TOIeeJNelN TyTaraax Oyid OyNTHiH LeeHXUHH JKHUIIY OOJroH
9HI nypaax Oy xapar Oereenm TXbB, wupraHmii OOJOBCPOJIBIH XOTOIOOPHIT
CalbKpyyJCHBI YP IIUMHUHUT 3Ar39p OYJITYYA MOH aiuil XYPTIHD TIK XK 00JI0X
o3,

Os10H ynchH XYHUH 3pxuiH xypa3ua JITBT xymyyc mdnxuiiH xaaHa 4 suraBapiaH
rajgyypxargax Oyl TOITCOH X9B MasiTHHT 3C3PTYYIIPH, aHXaapall XaHayyJnk Oaiiraa
6a yyun JI'BT GaiXbir TaMT X3par I'9K y3CIH XIBIIP OaiiX, XYUHPXUAIIIL 6pTeX,
QXWI ONA0X OOJNIOMXK Xsi3raapiaraMmall 0ailx, dpyya MdHA, OpoH Oailp 00J0H
OOJIOBCPOJIBIH  YIUTYMIITIH]] Xamparjax YeJ rajgyypxarjgax 33par opx OaiiHa.
(UNDP/USAID, 2014). Mosro:n yiceia xyBba 2014 onsr taitnang (UNDP/USAID,
2014) nypnaracanaap TOMOCEKCyall XapHillaa dCBAJI YIaMKIanT Oyc  OdnruiiH
gur Oapumkaa, XydcuiH Oapumvkaa wopxuiimmir (BUBXBU) mmapxuiinax
YTUHH caH MOHIOJ X3JIPHJ CasXHBIT XYpTdJ Oaiixryit Oaitk»s. Monronsin JI'BT
OJIOH HUHUT XapblaHTyH IIMHD, UXIHXII? YaanOaatapT TeBiepceH Oadmar. MeH
Taitnan gypacaHaap MourodnbeiH JIIBT oon HUMTHIH TyHJ cyfanraa siByyjaxa
1 Oyra eepcauitn BUBXBU-uitH ynMaac ux, 0ara XoM>KIdr?dp XyUHPXHIIIL
epTexx OalicaH ra»k33. DHIXYY COper XaHjjara Hb LIAIMH HIYTISTHHH yinOaaTtai
Oyc Tk axuriargax OalHa. XapwH yIaMKIANT XdOM XOMXKIIHUN  yiMaac
JITBT xymyyc eeopcauitn BUBXBU-uiir HyyX, XYI39H 36BIIOOPOIJCOH XM
XAMKIIHJ 3axuparjgaxaj Xypasr axdd. OnoH cypryynuitH xyBs1 JITBT oroyTthHyyn
oopuitn BUYUBXBU-uiir HooITTOH MAJIPIIDX Hb aroyiarail  Oaiimar ks  (uou
029px cyoaneaand). MOHTONI HOXOH YPXKHUXYWH 00J0BCcposibiH (sex education)
xoTesboepuiir anx 1998 onx Xxaparkyymk sxancoH 6a BUBXBU Gomnon HexeH
YPXKUXYHH 9pyYsl MOHAMIH Tanaap TycracaH OOJIOBY Oari Hap 3apumMjaa 3aaxryi
OPXUTAYYJIAr axdd.
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Wpronuii 00JOBCPON Hb XYH TOPOJXTHUH OJOH SH3, sulraaTaii OalUIbll TaHWH
MDIK, XYII9H 36BIIOOPOX Hb UyXad 0a HUHTMUIH XaMmraajajl, XeTXKWII XYHHH
IPXUMH TYHIPTIOX YYPAr ad XOJIOOTAJBII OMITOXOA JIMKIAT Y3yYyamar. TuitMaac
st 0100 Kunan63in, UNDP/USAID-siH 2014 oHBI TalimaHa TypiAcaHbl Aaryy
HOXOH YPKUXYHH OOJOBCpONBIT anbaH OonoH anban Oyc XeTendepeep, MIIXHHH
HUPr3HANA OOJOBCPOJIBIH CANIITYH HATAH X3¢AT T yrraap Hb BUYBXBU-wmiir
OMITOX XaHAax MA3JUITUHT 33IMINYYIIX3] TOXUPOMIKTOHN IIar Xyramaa Hb UPKI).
CyparauifH HacaHI TOXHPCOH COIIB, CypalllaXyHH 30pHATHIT TycracaH ‘“‘HexeH
YPXKUXYHH OOJIOBCPOJIBIH TyXai OJIOH YJICBIH yIUPAAMIK: HOTOJNTOOH CYypHJICAaH
apra xaniara” (International Technical Guidance on Sexuality Education: An
evidence-informed approach- UNESCO, 2018a) Guuur OapuMTBHIr Y335 OOJHO.
BonoBcpossie Oyxwit J1 60110T0, 30XHILyyJIANT Hb XYHUH 3PX, HUWIOM, X371 COEIBIH
saraatail 0alasbIl XYHAITIDX, sUIraBapiiaH Tajyypxax ajuBaa XdJOdpur yryi
XMHX3/1 YUTIICOH Oaiix écToit Omima.

4.8 3eBnemx

4.8.1 WUpesHuii 60n08cponviH xemenbepm xyHuli 3px, 63a2uliH yuz 6apumiicaa,
xyliculiH 6apumxcaa un3pxulinan, 3px ma2w HulizmuliH manaapx
azyynaolz H32ma3H Opyynaxc, 040H manam Anzaamalii 6alidnvie Xyn3sH
3068wWeep4, XyH03IMea3x yliin axcunnazaaa 3p4UMMCYyn3X Ho 3ylimaii.

JDaxutin upesnutl 60108CPONLIH MANHUN MIOIXYUH, HULIOM CIOMEIT XOONOIUUH, 3aH
ytiwutin atie EBC-vit upesnuii 60108CpOIbIH XOMOA00PM UHMESPAYUUILINC, OIMAUCUX
Xapa3ematl 662660 UHESICHIIP CYPASHUO OPOH HYMUUH, YHOICHUU OONOH OIXULH
MYSWIHULL ACYYONYYObIH XAPUIYAH XAMAAPIble OUI20JC, YYHO Oapumicaaicam
Xxamonaea, 3am yiul, YHO Yd3H MOAOGUUX OA XYH MOPOIXMHUL HISIH OYPOINL XICIE
2OCOH COMEINSID CYYIHC, OJIOH manm oOauoan, sneaamail 6andanrd XyHodImMeIimai
XaHOadxic Cypax wom.

4.8.2 OnoH manm 6alidand xyHd3maanmali xaHOax 4Yuz2nsna3p 6az2w Hapsie
30XUX Cyp2aaMad xampyynax

bazw, cypean xymyyorcyynseuuo, snaneyaa EBC-0 upesnuii 60108CpoabiH Xuudon
3aa0az 6azuwi Hapovle OIXUNH UPSIHULL OO0BCPON, XYHUL IPX OOIOH OJOH MAIM,
sneaamail 6anuoand XyHOIM2IImal XAHOAX YUSINIIP YAOABXAHCYYIAX, XOLHCYYIIX
waaponazamai 1om. Mnesx0?d> 010H YIACHIH MYSUUHO OOI0BCPYYAA20CAH 2aAPblH
asnaea, youpoamoicutie OOpulll YICbIH HOXYOA 0atoand MmMOXupyyian XapIcidx
06010MACOTL.
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YHAOSCTHUMN ULOOHXUNH ACYYAOAN

OumoH yirca TOTII XaMpax 60oBCpobiH yycax (assimilation) 6a uvedsx/unmezpay
(integration) racoH x0€p XaH/UTara axuriargax OaiiHa. YHIDCTHHN IOOHXHUITH
MHTETPaldIANIBIH XyBbJ] 9HY XOEp XaHIIarblH XOOPOH/ Malll HAPHITH, YyXall suraa
ouil. Vycax T>IT HB €ep COENI yycaH OpXK, OYXdJIAd3 eep HUHUTMHUIH HIT XICOT
OOJIHO T3CHH YT FOM. XapUH H3209X/uHmezpayyuiax rdIAT Hb suiraatail Oyaryyauia
XYMYYCHIT HAT HUHTAMA, OYTIUHT Hb 3pX TATII HATTI3HA TACOH YT oM. HulrMuiin
OIIOH TanT Oalman, snraatail OalUIBIT XYJI9H 36BIIOOpY,  XYHIITIIXHUAT
JDMXKHXK, Cyprajar ydpaac, TATHI Xampax, Y ajarajiax OalmubIr calbkpyysaxan
unmezpay4UIax 3apuUM Hb 30B COHIOJIT IOM. BOJIOBCPOIIBIH candapT WHTErpauuiitn
3apYMBII COHFOCHOOP XYYXIYYA OHe OMEH?? II3pAJXdX, Taayypxax [IaiTraa
OONIOr YriIMal COTIAJrIAT ©6puwIex, sUIraBapllaH TycraapianThil Oyypyysax
Marajjgaitaid. YHACTHUN OJIOHXOJ, YHIICTHHM LIO@OHXUHH Tajgaap M>3I33JII
erex, 3aayk cyprax Oaifuraap oioH TanT Oaimier (diversity) eproHeep TaHUYIDK
0omox 0a 3aax cypraxjaa co&JbIH OJOH sSH3 OaiiJUIbIr suIraBapiiaH Tycraapiax 0yc
XapHH HATTIOH HUHITYYIDX Hb (integration) Wiyy yH? LPHTIH THATMAT OMITYyIIHA.
MOHroJ yJICBIH XYBbJ TOPOOC YHIICTHHU IIOOHXHUIH Tajaap OapuMTiiax 00JJI0ro
CTpaTeru Hb yyceax (assimilation) XaHUIATHIT WITYYTH 0apUMTaIKI?.

MoHTOI yIIC Hb XapbLUAHTYH II@6H TOOHBI YHASCTIHTIH, XYH aM 3YHH OYITIDINITH
XYBBJI U yrcaaTHbl TOO OOJIOH suIraaTail X>J1 LEOH TYJI HHHTMHUHH TOTTOJIIOOHBI
XYBBJ] XaMTHHAH HATAMAI yacyyasiH HAra opaor (Coémein opinuH TortHou, 2017).
MoHron yncan COENbIH YHACOH XOEP XYUMH 3YWI Hb X3J1 0OOJIOOJ MIAMINH IOM.
Bynnein mamua (53%) YHICOH mammH Hb Oereeja Oycaja MIAIIHBI YPCralayynd
110OXOH XYBHHT 3330k OaifHa: Mcraambn mamuH (3%), beernitn mamun (2.9%),
Xpuctuite mammH (2.1%). XyH ambiH 97 opuiM XyBb Hb MOHTOJI yrcaaTaH 6a 86%
Hb XaJIX fCTaH, YIJACAH 14%-uir eep XOOpOHJ00 HUMIIM-COEN, X311 spHaraapaa
sraarai Oycas sicTHyy [ 332517131 (oWpJ, nepses, Oas, Oypua, napbranra MOHIOJ
r.M.) OaiiHa. Xamx MOHToJ X3J1 MOHTOJ YJICBIH TOPUIH X311 0ereej TeB HyTraap
royiayy spbiar. XyYH aMblH 3 OpYMM XyBHHT OapyyH XOHj aiimMraap ToOJWIOH
TOBJIOPCOH, HCIAMbIH INAIMHTal Ka3zaX YHASCTIH 3331H3. HyrruitH  OapyyH
OO0JIOH XOMI XACTI3p TYPAr XdATAH Oycaj KIKHUT YHAICTIH SICTHYYHA CYyphIIAar
(yiirap, y30ex, TyBa, ypuaHXail, XOTOH). XOWJ HyTraap, XeBCreia ailMart TyBa
X2JITOH HaaTHyy (AyXa sicTaH I3k 6ac H3pIRJAr) opiinH cyynar 6ereen 2010 oHbl
Gaimmaap 282 maataH aMpaapd 6aifHa T3¢ H TOo OaiiHa. bac HATAH yyryysn opmmH
cyyrd 005 MaHX-TYyHTYC X2J93p SpbJIar XaMHHUTaH (3BEHK) scTaH oM (Minority
Rights Group International/ MRGI 2019). IxaHX193 XOT CyypHH Ta3zpyyaaj Xsra,
opoc yrcaaran 0ymar xymyyc ampaapaar (MRGI, 2019).
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2007 onx Mouron ync HYB-biH Yyryyn upraauiiH spXxuiH TyHXarjaaaa HITIH
opx33 (UN Declaration on the Rights of Indigenous Peoples). ['9xm35 cynanraa
Taimang yyryya xyyxaqa (indigenous children) racaH HIp TOMBEOT XdpAridmdrTYi
OaiiHa. Yyryyn XYYXIUHH SpXuiH X0J000TOMH, suIaHTysia TOPONTHHH OypTran
IyHDKAaac Jooryyp Oaiiraa Oo0JIOH OOJIOBCPONBIH XYPTIIMXK J0OTyyp Oaiiraa
39parTdi  XOMO0OTOW OJOH TOPIMHH acyymIyyn spurgax OaiiHa. OmoorwiiH
Gaituraap 19,283 xyyxsa Ka3ax-MOHToJI X1 cypy Oaiiraa 0a 278 xyyxsa Tysa-
MOHTOJ X371 cyp4 Gaiiraa ax33 (bX, 2019). MoHro: yichH YHICOH XyYIIBI 66D X3
OYyXui YHAICTHUH [IOOHX 9X X3III3P33 Cypalllax, Xapumiax, o€, ypiar, IIHHKINX
yXaaHbl YHII akuiiaraa siByyJax 9pXTdil Ik 3aacaH 0a YYHTIH HuUinyyidH
1995 onpn BosioBcpousiblH Xyyauir OaTaipkdd. XapuH 3Ar33p 3PXUHH XIPAITKHUIT,
XaMraaJlalThIT XaHTaX XIPIKIITHITH MeXaHU3M Oaiixryii OaifHa.

Tepeec GosoBcposbiH Tamaap Oapumtiax Oostoron (2014-2024) “Byx miatHbI
CYpranThll TOpHHH anbaH ECHBI X371, OWUYradp SBYYIDK, YIaMKIANT MOHIOI
OMYTMIH CyprayiT, Xdpariddr ye marraid HIMarayynHd. CypainardislH JAUiIHX
OJIOHX Hb XYH aMbIH ©6p X3J1 OyXuil YHIICTHHU 1@OHX 0aiiBaj 3X X3/33p33 Oara
OOJIOBCPOJT 339MIINX HOXIIEJN, OOJOMMKOOp XaHTaX, XOC XOUIHHH CyprajThlH
00aIoro, XeTermdep XIPITKYYITH?” XIMIIH 3aaxdd. MeH “ymaMKiIanT  3aH
3aHIINT, TYYX, COEIBIH OHIUIOTHIT MIMHIIIC3H €pOHXHUI 00IOBCPOIBIT UPTIH OYp
3aaBajl 33IMIINX, MATYUH OPXUHH XYYXAMNHH X3POTId, MIaapAiarsll Xapraia3caH
Oomroro sByynax” T3k 3aacaH OaifHa. [9BY XyyIbJa 3aaricaH SpXUiH XaMraanax,
X3PATKYYIIX MEXaHU3M Oaiixryii 6aiiHa.

2016 oHbl MOHroN X3MHUH Tyxal XyynbA “YHIICTHHH I@OHXUIH X3JI, MOHTOJ
yrcaaTHBl aMaH asiryyr CyUlaX, XamraaiaX, XerKYYJdX, rajlaaj OpoHJ cyyraa
MOHTOJI YHIICTHYY, OJIOH YIICBIH XAOMKI3H]T MOHTOJI X3J1, OFYUT YCTHIH X3PI3TI9,
Cyprajr Cygajiraar eprexyyJjnX, IIMKUX~ YHIIIIDBIP 00AJ0ro O0NOBCpyy/Iax
Tajaap Tycraxsd. MeH ‘“cypanuardyiblH JUHIPHX OJOHX XYH aMblH €6p X3l
OyXuil YHISCTHHH 1106HX OaifBai CyprajThll XOC X3JHHUI XeTeybepeep sBYyyiax
0ereeq XOC XOJTHHWHA XOTOJIOOPHHH aryyirelr Oatiax” XOMA3H 3aacaH OaifHa.
Xoauit Xyyiab TOTTOOMKHMH XYPI9H[A 30XHUIYyJalT XHHTJCOH 4 €ep X3 Oyxuit
uprag  OOJIOBCPOJIBIH TOTTOJIOOH/, SUIAHTysa, 93] OOJOBCPOJIBIH TYBIIMHI
suraBapraracaap OaitHa. XKuman6a:, cyparaun EBC Tercexiee eraer 35icanTuitH
epenxuil manrantan (DEI) basuH-Onrnit aliMruifH cypardmja opoc X371, aHIJIH
X3JI, MaTeMaTHK, (HU3UK, XUMUHH XHUIITYYID] LIANTadTBIH JAYHTIZPID JIIITYYP
xKarcaar 00JIOBY MOHIOJ X3JI OOJIOH MOHIOJI X3JHMH axWcaH TYBIIHHHA M3UIIT
maap yraraTail HHUTMANRH yXaaHbl XUUIIYYIUHH XYBBJI JIOOTYYp JKarcaar OaiHa.

MOHT01 yJICBIH OJIOH XAJTHUH OOJI0OBCPOJIBbIH Tasiaap MOHI0J1 XAJIHHH TyXal XyyJiba
3aacan Oaigar. Yyua, §13.1.4-1 “cypaiiardiblH JUIIIHX OJIOHX XYH aMbIH 06 X1
OYXHWIl YHIDCTHUI 1OOHX OalBai CyprajThil XOC XJJIHHH XoTendepeep sByyiIax
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0eree 1 Xoc XIMHUNA XOTOIOOPHUIH aryyirsr...xox0ornox rasap Oariax”, §13.1.4-
1 “BCHIYCS Hb. YHIPCTHHI IOOHX MOHTOJ X3 OOJOH 3X X317 A39p O0I0BCpOI
933MIINX, COEN, 3aH 3aHIIAa OBIOX, MIMHKIIX yXaaHbl YHI aKuularaa siByyJjax
HOXIOIUUAT OYPAYYIPX XKIBIT 30XHOH Oalryyiax..YyYparToi” XO5MAIdH 3aaK30.
Xyymuits xaparkuwituir xanrax tyxail BCHIY C-pin caiiapia A/220 (2015) tymraan
Oatriarmcad 00JI0BY 07100 OOJITOI XAPATKIITYH OatiHa. TX3-b1H 4.7-71 TycraracaHsl
aryy YHISCTHUH II@OHXWHH OOJIOH OJOH XAIHUH OOJOBCPONI YHUTIICIH
00JUTOTBIH ysuIJaa X0JI000T caibkpyyax Imaapaiarataid. Tomgopxoi Xyyib, 5KypMbIr
X9PIMKYYIIX apra X5M)KId aBaxaac TajHa TOTTONIOOr OyXJIdp Hb Xamapcad,
XYHHH 3pX, OJOH TanT Oaiman, TOrTBOpTOW Oaiimanm OyXdann HB aHXaapan
XaHIYyJDK, HHTETpaIdiiax Hpb 3yiTaii toMm (Coénbin opinuH TortHou, 2017).

BognorbiH acyygan 4.9. Kasax xyyxayyauiiH COb-g xampargant
YHAICHUM ONOHXbIH XYYXAYYAIIC (xanx) 6ara 6aiHa.

HoTtonroo 6a xananuyynar

COBb-bIH xamparganTtaja raszap 3yWH OOJOH YHAXCTHHI suraatail Gaiiman Oaiicaap
Oaiina. Xemeen 36-59 capraii XyyxayyauiiH geHrex 46% up COB-1 xamparmgar
Oaitna (/Ipnxuiin Oank, 2017). MoHroibIH HUWT XYH aMblH 3.9%-miir kazax
YHISCTIH 333113T 6a 77.4% Hb 001I0BCpOII XaMparpkdd. Yyrdac 11.6% He 137,
3.9% Hb Tycrail MApraKIuiH IyHI, 3.8% Hb TEXHUKUHH MIPTraXmiH, 21.5% Hb
oypau ayun, 19.3% ue ayua, 17.3% Hp Gara cypryyiuiia 6oioBcposton. 22.6%
Hb OOJIOBCpPOII Xamparjpaaryi OaifHa. YHISCTHHH OJOHXBIH (XalIX) XYYXIYYITIH
XaphIyyJioal Ka3aX OpXHWH XYYXIYYAUHH O0JIOBCpOIT Xamparaax TyBmuH 24%-
aap ooryyp Oaitmar axoao.

CyymuiiH 3 SKkMnIMHH XyranaaHJ IPLUPPISTUIH XYYMH Yaaibll HAIMATLAYYIDX
YYAH3C 4 1RIRPIRT 0aphK alInTiIaiaTas opyysican 0ereel YYHHH Yp AYHIL 3JICHIT
HOMOTACOH OaitHa. 2016-2017 OHBI XWUIIIMHAH KW IRIPPIAIT XaMparjacaH
xyyxauiia too 131, 2017-2018 onx 141, 2018-2019 onx 128, 2019-2020 onbl
Xua25uHH kg 300 Xyyxmap Tyc Oyp HIMArmKI3. 2020 oH axuH 4 1RLRPIAT
0apbX XYUHH Y UIBII HOMOTIYYJIIX TeseBiereetdi Oaitna. Kazax yHIdCcTHHI XYH
aMBIH JIyHJI TOPOJIT XapbllaHTyH eHaep Oaliraaraii XoJOOTAyyiaH SHAXYY apra
XOMXKIII aBy Oaifraa ax»d. L[puppiaruitn HacHbl xyyxauitH Too 2017-2018 onbl
xuuauiH xung 10,586 Oatican 601 2018-2019 onbl xuusanuiin xwrg 10,910
0ok ecxkdd. Kazaxctan ync pyy IWDKWHH CyypbIImK OyiTail xonbormyyiaH
OHOBUYTOM TOOH Y3YYJIJIT rapraxaj XYHIpAITIH OaliHa. AnGaH Oyc M3IR3TI3p
xua Oyp 40-100 aiin epx HIMUDKMH cyypbIiar 0a yr epxXuidH XYYXd7 CypryyJb
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3aBcaplicCaH K OYypTIATIIAT Hb CYpPryyJjbJI OpPOX XYYXIHIH TOOT OHOBYTOU
rapraxas HejeeJner O6aiHa.

4.9 3eBnemx

4.9.1 Kaszax 60n0H 6ycad yHOIcmHuli YyeeHxuliH 6ynayy03ad mynzapy 6yii
acyydan 63pxwaanuiic moodopxoliinox, wulioeapansx Yu2nsnazp xulia03x
6yii yiin axcunnazaaHyyobl2 H32ma3x, UHCMUMymyusnax

Kaszax epxuiin COb-0 xampazoanm ynoscHull 010X 000X Xaix epxuiinxeec 24 %-
uap 0002yyp 0auieaa HCUWIIHIIC Xapaxao Kazax yHoscmuuti xyyxouiin COb-0
xampazoanrm seaamail 6aueaaeuilh yuup uWaimeaansle cyoaulc y33X Ho 3yUmaotl.
Yyc220 6aticaa sineaae apuneax yyomssc ysyspazem cyypuican COb-vin anban
cypeanmao xampyyaaxvin 39p32y’s xyeunoapm, MXXT-e unmeepayuuican COB-
bIH YUIUULSIDS OIMAUCUX, XY YXOULH XO2KHCUIL, CYP2YYIb0 OIIM2IX MAaap Y32, IXuiH
MIONIUTIZ OIIULTYYIX 33PIE AP2A XIMIHCID ABAX XIPISMIIL.

boanorbiH acyyaan 4.10. YHA3CTHUA LL@OHXUAH XyBbA, T34HWUI 39X
X371 60/1I0H MOHION X3/IHUW CYPranTbiH YP AYH gooryyp 6aiHa.

HoTtonroo 6a xananuyynsr

I"azap 3yii 6050H yiic TepuitH eHIreec xapBai bagH-Onruil He ancnarjacaH rasap
HYTarT opHO. XapWH ajClarficaH HUHTAM TMK XDIIXIIPTyd O0omkdd. Kazaxcran
00110H MOHTrOJ yICHIH XHMJI AaBCaH ypT OOTWHO XyrallaaHbl Ilaraadiai, JKyYITIu
Mall aX axyWr COHHMPXOX OOJICOH, XMIMAJI [aryysl CTaHll, HapHbl [axuiraa
YYCIyypTaii 60JICHOOD 3yparT xaa caiiryii 6osok (Barcus and Werner, 2007) xymyyc
UX29p HPK OYHMH, YOJIOOTIH M1 CONMIINOX O0Ink33. basH-Onruii aiMart
OJIOH YH/IICT3H OPIIMH CyyAraac Ka3ax YHAICTIH Oipoinooroop 90 opuuH XyBHHT
9337197 62 OPOH HYTTHIH yIUPAJIAarblH MXOHX @KWITHYY] Ka3ax YHAICTIH Oaiinar.
1990-351 oHOOC Ka3ax X3J1 OpOH HyTarrtaa ajndaH EcHbl X311 OOJIOH TOI'TCOH Oereen
Kazak JyH]| CypryyJuHH TOO HXdcxk33. bycam Oyx alMryyaaza MOHTON X3J93p
XU opaor Oaiixan basH-Onruii aiimart Oaiipnax 42 cypryymuiiH 33 Hp Oara
aHTHJIaa Ka3axX XdJ39p XUUAAII OPJIOT. DArIdp CYPryyIHir X0C XAIHUNA CypraiarTai
OOJIHO XOMI3H TaWIaHTyynaa Ayp/okdd (kaszax/monron). 2005 onxn BCIIYCH-
Haac TyBa XOJHHUH XOTeJOepuir OarancaH 0OJIOBY axWIl rapcaH 3yiln Oara Oaiiraa
ax’3. bX-33¢ yr XeTen0epuiir caibkpyyinax caHaadwira rapraH 3X XdJ, COEIBbIH
XOTOJIIOOPUHT XOIIKYYIDK 9XIJICOH OaiiHa.
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2010 oHooc xo0iimI ka3zax 00JIOH TyBa XdITIH CypardblH O0JIOBCPOJIBIH YaHap, TATII
6omomx (equity), XaMparJanThIT caibKpyylaxX YYZHIIC 3acTHitH ra3pblH IeOHTYH
Tymraan muiineisp rapcan Oaiina. 2013 onbl Epenxuiinerdniin 3apiauruiin paryy
bas-Onruii, XeBcremn aiiMart 5x X3J93p Hb Oara OOJIOBCPOJI OJIIOX XOTOIOOPHNT
BCIHIYCA-naac 6Gatamx? (bX, 2019). Monronsi bomoBcponsiH gaHApBIH
mmHYWRINHHE Tecen (BYLIT) Gara cypryynuifH daHaphIr caibKpyymax, 3X XoI,
MaTeMaTUKUNH 4YaJBapbll CalKpyylaX, CypryyJaudH TYBIIHUM TOJIOBIOITHUAT
09XKYYIdX 33pAT 30PHIT TaBHK aXWUIaAar. YT TOCTHHH Xyp3dHn basH-Onrmii
afiMarT MOH XOTOI0ePYY I Xaparkikdd ([amxuitn 6ank, 2018). Kaszax cypryyamynan
MOHTOJI X3J1 YPaH 30XUOJIbIH XUY23J1 2-p aHruac opxk 3xanar. Kasak xyyxayya 5-p
AHTU TOICOX YJICHIH MIAITAITBHII MOHTOJ X1 A93p (Oairanp MIMHKIAI, MaTeMaTHK
0OJIOH MOHTOJI X3JIHUM OPOHJ Ka3aK X3J) eraer 0ereej MOHIOJ XA3JIHHH M3UIT
XaHranTryi 6aiaar 6aitna (pnxuiin 6ank, 2018).

2013-2017 oHel TOO OapuMmTaac Xapaxaja CYpJIArblH aM)KWiITaj] Oara 33prHifH
eopwient rapcaH OafiHa. 2016-2017 OHBI XUYIIIUHH OKWIA  CypardablH
Ka3ax Xd2MHUH COPWIBIH TYHIPTrn 59%, TyBa XOMHUH  COPMIBIH  TYHITIAI
58.2%, MOHTOJ X3JIHMW COPWIJIBIH TYHIDTIAN XaMmruiiH Oara Oytoy 38.7%-uiiH
rydmpTrami Oaitra (BX, 2019). barm HapblH XyBbI Ka3ax XAIHHHA COPHIIBIH
ryHmpTa 62%, TyBa XAJIHUM COPHIBIH TYHIOTrAIT 77.8%, MOHION  XdIHUI
CcOpwIIbIH IYHIPTrAI 43.6% Oaiinaa (BX, 2019). 2017 oun anx ynaa EGRA/EGMA
(Early Grade Reading Attainment - bara anruiiH yHIIMX YaJBapbiH YHAIrd3/
Early Grade Mathematics Attainment — Bara aHruiiH MareMaTUKWIH 4YajBapbIH
YH2JTI?) aprawjanaap YHADK y39x31 bagH-Onrmii MeH H00ryyp Y3YYIRATTIH
rapcad. SlmaHrysia, kKaszax cypardmj yeMHHX?» Oycaa YHAICTHHH XYYXAYYII3C
Oara rydmpTranTi rapusd (EGRA masp xypma 5%, EGMA map xypran 10%-
aap pooryyp). Cypardua 2-p aHTHI JPBIIMH CypaliaX yea CypJiarblH aMKHJIThIH
Y3YYJIDAT ynam suiraatail Ooipk  OaifHa. Dnarasp 0apuMTyyl Hb  YHIICTHHH
LOOHXHMIH SPXHUNT XaHTaX, YYIyyJl UPr3Jl, YHIICTHUN 1I0OHXUIHH OYATYYIUHT TATII
6osoMx00p (equity) OOJIOBCPOI XaMpyysax YWIIIIAP axXull JIBIIWI rapd Oyl
ACHXTIN XOIO00TON HAIII acyyIIyy A Oaiiraar XeH1ex Oaiiraa rom.

BUILT-mitH Xyp3?H1 Oara aHTWHH YHIMNX OOJOH MAaTeMaTHKHWH YaJBaphbir
caibKpyyslax, XOC XdJHHH CypryyJiuilH Oarmmir MIpraxIniH XyBbJ XOIKHX
00JIOM)KOOP XaHrax TaJl J[3dp apra Xd5MKdd aBd XWUIaX OaliHa. YT TeCIWiH
Xyp9HA 1) YHIDCTHHI UeeHXuitH OYyNruifH Oarmr HapslH MOHTON  XAJIHHI
MYUIBTHAT  ROMUTYYIRX3A YHATIACOH HACAHJ XYPATYIUHH X3I Cypax xerenodep,
2) YHIICTHUH LOOHXMHH XYYXAYYAdA MOHIOJN X3J 3aaX OariiMidH CyprajiThiH
xoTesioep, 3) YHIICTHUHA MOOHXUHH XYYXAYYAHUH dX X3JPIPII YHITUX YaJIBapbIT
JOMKHX OJIOH apra X3MKd) (Kazak XdJ1 JI93p IXJYYJICOH) aBd XIPIMKYYJDK OalHa.
1, 2-p auruiiH yHIIMX OOJIOH MAaTEMAaTUKUIH YaaBapbIl YHAIIX SIBLBIH YHIIMIIHUN
XOPATCAYYIUUT OOJIOBCPYY/DK Oaiiraa 0a MOH SBIBIH YHIJIIID XHUHX 3aaBap,
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TeJIOBJIOreer OaruMiiH CyprajiTaj] TycraH 333MIIyysnk Oaiina. 2020 oHJ Japaaruiin
EGRA/EGMA yHaam33T aBaxaap tenesiex Oyii 6ereen BULLT-uitn xeTenbepyyx
YP IYHI33 6ICOH 3¢3X Hb TIHIIIC XaparjaHa.

Cyymuitn 5 xunuiin xyranaanj BCIIIYCS-Hbl TecBeec CaHXYYXKYYJI9H —Kazax
X2JI, YpaH 30XHOJBIH 6-9-p aHTHIH cypax OWUYrHHAT OOJOBCPYYIDK XIBIYYIICOHH,
Oara aHTHiH 27 TOPIUITH HOM, Cypax OWYTHHIT OpUyyIDK X3BIYYiIc H 6omoH 2019
oHJ 1-5-p aHrWiH 5X XdIHMH (Ka3zax XdJ1) Cypax OMYrMHT aXWH XSHaXX XIBIYYIIX
QXKITBIT 30XHOH 0alTyyIDKI?.

TyBa X3JHU# cypax OMYruiiH X3paridd xaurantryii 6aitna (bX, 2019). Xyyxayymn
XOTIPXUHA XYHASACOH OaifHa raxk Oarm Hap y3»k Oafiraa axds (BX, 2019). I'ey,
OJIOH I1aaTaH XYYXJUWH XyBbJ MOHTOJI XdJ aHXJard X311 Hb 00JcOoH Oereen
HUHWIIM-3MIAH 3aCTUITH au X0J0O0IIONTOM X3JI Hb MOH JI MOHIOJI X3 oM. [9X133
TyBa X3J TOAHUM XyBbJ AaTaH YHAICTHUH B yJIaM)KJIAJBIH CATIITYH HAT X3C3T
X9B93p Oaiix OosHo. [laaTaH WPraAUiH aMbJIpaNbIH HOXLOIHWT caibkpyyrax
Tanaap (CypraiaTelH TenOepuiiH XeHrenedaT r.Mm). 2013 oHm Tepeec rapracan
3apJIINT, KYPMbIH XIPIDKUAT yiaaH Oaiina (bX,2019).

basu-Onruii adimruitn Lpuran cymein EBC-1 TyBa X3IHMHM XWUU22AMHr OpoOH
uwytruiitn BCI'-aac Oarainican xertenbepuiin maryy bX-ssc OosoBcpyyincan 1-5-
P aHTHIH cypax Owurssp oppor. XoBj aiiMart yr cypax OWUIasp 3yHBI Cyprair
30XHOH Oalryynaar 6aitHa. XeBcrenuitH Llaraan Hyyp cyMaHI TyBa X3ITHIH XHIIDIT
OpAOITYH axd3. barm gytarmantaii 6aiiraaraac ragHa TyBa X3JIHHH X3parian Oyypu
Oaiiraa rom. bX-mifH y33:k Oaifraaraap TyBa X3JIHUM HOMOOC rajHa 3X X3J], COENoo
aHXJIAaH Cypajnaxaj Hb 30pHYJDK HAMAIT CYPralThIH XIPITIAIIRXYYH OImX
mraapaiarataii ax’3. bX-sac 1-5-p anruitH TyBa X9MHHH cyparduifH HOM OOJIOH
OarmuifH TapbhlH aBJarbll OOJIOBCPYYIDK, XOBIYYimdxda eMuHex ymaan UNICEF
00JIOH XOIKIIUIH TYHII OalryyIuiaryy 1 IoMxKIAT y3YyJDk. DHd yraan bCIIY CSl-
aac TyBa XdJIHMH TapblH aBiarbir 00J0BCpOHTYH Oonrox (1-p aHruifH cypax Ouaur
2013 oHA X3BIAI/CHH), XABIIX TYIIIX CAHXYYKWITHHT TOPUHH TOCOBT CyylTaH
JIOMIKIIAT Y3YYIIOX Hb 3YHTHH.

2013 oHOOC XOWII, YHIICTHHHA IEOHXHWH XYYXIDJ 30PHYJIICAH MOHTOJN XJIHUH
XeTesIoep, cypax OMYrHir OOJIOBCPOHTYH Oonroxas. bX-miiH y33k Oaiiraaraap,
YHIDCTHHH LOOHXHMWH, suraatail XaJToW XYYXAYYAdA TOPUIH anbaH ECHBI XoI
00JI0X MOHTOJI XAJUHT XOEPAOTY X371 OONTOH 333MOIVYIIXDI 3aax apra 3yHr
caibkpyymnax, OarmuilH M3UIAT, YaaBapbll MOH AWl XOIKYYJdX MIaapiiaraTai
ax33. MOHIroa X3muir Xoépmord X371 OOJrOH 333MINYYJIIXdA 3Iradp  Xolp
XYUUH 3YHJIJ OHLUIOM aHXaapajl XaHayyJlaH aXWwulaBaj CYYJIMHH TaBaH >KWINHH
Xyramaanyn OaraxaH OOJOBY TOTTMON axuOTail TrapcaH Y3YYJDITHHT WYY
APUUMIKYYIIX I3MIKIIT Y3YYIX 0oomkron oM. 2019 o basH-Onruii aimart
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Oara aHrwifH OarmMiiH MOHIOJ X3JHHUH 4ajaBap, 3aax aprbll’ caibKpyynax TaBaH
OJIpUiH cypranTer 2 ymaa (Tyc Oyp 250 Garm opofIcoH) 30XHOH OalTyyIDKI?.
Hor ynaan 3oxuoH Oaliryynargaa eHrepaer MilM CypraiaTblH Japaa yp AYH, Yp
OreeXTdH OallJUIBIT TOOIOX Hb 3YHTAH 06ree CyprajiThiH 30PHITHIT Oaril eepuitH
XKML HOBTPYYJDK aKUIDIaxal TyCIaMiK, JIMKIDT Y3YYIIXD]l aHXaapax XdparTou.

Xon sipuaHsl 4aaBap Hb YHIINX, OMYMX 4aJBapblH Cyypb 00Tee/1 X3 Cypax YHICOH
IOPBOH YaIBaphIl OYTOMWT HB aIWiIXaH TYBLIMHJ 3aax XdIpArTi. basH-Onruit
aliMIMiH JyH]| CYpryyJbJ UXOBWIOH MOHIOJ XOJHUH YHIIUX, OWYUX 4YaJBapbIr
TYJXYY 233MIIYYIAST (YHAIIOT) ydpaac MOHIOJI X3JIMHT XOEPAOTd X3J133 OONroH
OYpoH 0933MINUXAA XYHOPANTIH Oaiimar ax?3. AnbGaH OOJOBCPOIBIH axHCaH
TYBIIMHA HUHTMHUMH yXaaHbl XWY9AJIYYJ MOHTON X3 J33D OPOXOA XHUIIII
TAIMJIAMIIK aBaxX, OOPUNTee WIPPXUAIIX, MITIIJILPX Hlaapaiaryys rapjaar. ['aman
XO0EPAOTY X3P APHAATr XYYXAYY SAr33p YaBaphll Myy 333MIICHH Oaiiiar yuapaac
OpUMHI00 OYPAH 30XUIOXO0J 03pXII3I yycHd. 931 60s0oBCcposblH candapTt uitm
TOPIIMIH OIPXIIIIITIA XYYXIYYII AIMXKIAT Y3YYJIAITYH Tanaap 193p AypAcaH
om3.

4.10 3eBnemx

4.10.1 YHO3cmHuli yeeHxuliH 6071068cposble 0IMIKUX, Xamaaanax 4Yuananiasp
H3H Oapyii yp Heneezee y3yynaxyliy 600702blH apaa Xamic332 a4y
X3pP32HCYYNIX, axuy 03euwinulie Ho olipooc xaHax

Hn3 Oyputin apea XsMuCIIHYYO batidae 601064 ma0233putie ULYY Yp 62004CmIU
CAHXYYACYYAIX, XIPICHCYYAIX, XAHANM-WUHIHCULRID XULX wiaaporazamail 6aiina.
D0e2sp apea xsmocave 0am 2anyaap Ho XIPI2ACYYAIX 0YC YHOICMHUL YOOHXULIH
manaapx oun2oam, yyeyya upea0utit 3px, macui 6010M4C 020X Y3371 6apuMmiatmail
Hslem, 2yH 2yH32ull X01004c, OyXuil 1 6001020, XOMOL00pm Myceax Ho 3yUmail.

4.10.2 X3 3aax, cypax apaa, apaa 3ylie calixpyynax

DHIXYY 30810MIAUCULH XOPIACUTMULIE OIMIAUCUX HIe apea 3am Hb BYLIT-uiin eon
OOTIM AMICULM, CATIH MYPULIAZYYOblE WY YH A8Y, UPIIOYILLO CYP2ALmblH XOMOIO0D
007101 6azw 0IIMEIX Cypeanmad UHCIMUMYMYUINC 020X A680an oM. Moneon xan
007101 YHOICHULL YOOHXULH X271 099D XUYIIJL 3AaAX, XOC X971 023p 3aax apea 3yu
600K cypanyaxytie caudicpyynax waaponaza oatina. Oop eop X 033p XUUIIJL 34AAHC
baticaa yeod X3pxsH yp OYHMIU Cypaiyax maiaap mi0j3e, 4aoeap oa2ox cypeaimao
bazw Hapvle Xampyyaiax ub 3yumai. Mon 6azui ynoscmuuil yooHXuliH Xaautle 6010H
MOH2OJL X97ulle 3aax0aa 306X0H YHUIUX, OUUUX 029D MOGLOPOxX OYC XapuH X2THULU
06pB6H uadsapwie byeoutie Ho AOUL MISUL XIMUCIFHO 3aa0ae 60I0XbL2 OIMAUCUX Hb 308
1om. XoaHutl cypeanmvii MAmepua, Xapieidc0dxXyyuuiie O0106cpyyiaxao mopooc
MO2MEOPMOU CAHXYYACUTMIIP OIMIUCUX UAAPOTAAMAl.
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BOANOIbIH A34 XYP33 4.2.
CYOANTAA, HOTOZITOOHA CYYPUNICAH TENeBNenT

TOPUMHBOA10r0 BAYHA3CHUW CYOANTAA, YHINNIMII3HUAYAABAPIT
CAMMKPYYIAX

Momronn anbaH OOJIOBCPOJIBIH TOTTOJIOO YYCIK XOIKCOH [araac dXJIOH TaHbI
MDJUIAT, CyJaliraaH] Xd3T Haljcaap MPCOH 'K XX Oypyyaaxryil 0oioB yy.
YyHuii Yp OYHI, JOTOOIBIH HOOI] OOIONIOOH CYYyPHIIAaH aCyyUTBIT TOIOPXOMIIK,
rapupil 3p3JIXUIIIXUAH OpOHA OYCHBIT JlaraH Iyypaix, OOIJIOTHII Hb XyyJjax
(policy borrowing) xammmara Ttormkd (Steiner-Khamsi and Stolpe, 2006).
Upasayiir Togopxoiinox OOIIIOro, CTPaTEerHiT XOIKYYIPX HIABX CaHaauuiratai
YHIImIC XOWmm WM xaHmrara MoOHron yicaa acyynan Oomoon Oaiiraa HB
axuriargax OariHa. bBomoro, crpateruiir acyyaan, O3pXIdai TyJIrapcHbl jaapaa
Xapuy YWIIRI O0NTOH rapraxk 0airaa TOXHOIION XITIPXHU OJOH aKUTJIarajiaa.
Kumrnan6sa, upadayh yiac opHBI OOJOBCPOIBIH TOTTONIO0 alb 3YTT YHTIIXHUT
yAUpJaH 3aJIaXbIH OPOH XYpATail XOTXKUAT ABarjaxxk Oyiraac yyadaTaii XyH aMbIH
TOBJIOPOJI/T aHXAapal XaHIyylax I.M.

MOHTOI 0pOH ©6pHIH 6BOPMOI] OHIIIOW HOXIeITIH TyN raJHbl OOUIOTHIT XYYJDK
XIPATKYYIIX Hb TYH OPCIPNTIN YA oM. OJOH YIICHIH Typljiara, cydairaan]
XITIPXUHA HaWgaX Hb JOTOOIBIH OOMIOro OONOH “Tasap I9pX”  XIPATIKHIT
XOEPBIH 30pYYT YIaM MXACraX Marajuiantail Oaiimar. OJNOH YIICHIH SKCHEPTYYIRIC
MOHTOJT YJICBIH OPYUH HOXIIOIMUT MIIIXI'YH Hb OJIOH 0Oreej MUXIHXIID XIJTHUN
O9pXImANTIH Tynrapaar. MOHTOI 3CBAI OpOC X3J JP3p OWYHUTACIH Cylanraa,
TalJIaHT YHIMDK MAJPAII aBaX OOJOMMKTOW I@OXeH cyiaadun Oaiixaac rajHa
J1P3p AypJACaHWIAH, OJIOH YJICal XIPITIAIIAT OJOH HAP TOMBEO MOHTOJ XAJI JIIIP
AT aJInJ yTra, 3apuMaapaa Oyyaarryu.

JloTooablH cynanraa, YHAII9HUHM 4YaJgBapbil CallkKpyyK —4aaBal —Cyypb
MBJIPIJUIMHAH TalJIaH]] HIPJACHIIP “XO€p HUMIIM: OpUYMH YEWHH CyypuH 00001
YIAMKITANT HYYUTHHH MOJUIST, ©BHHT uHTerpamdmnk damax oM (BX, 2019).
MOHTOIBIH HUATMUIT OMJITOXBIH TYJJ HYYAJIUMH Mal ax axXydH COENBIr OWIrox
Hb XaMTHHH uyxal ax?3. OJIOH yJICHIH 3KCIEPTYYATIH aXUIUIaX OHAep yaaBapTail
JIOTOOZBIH AKCHEPTYYX XAIPATTdH 0ereea T3 YHIICHHUH MOIJIAT, YIaMIKIAJIbIT
JIAMIKYYJIardul, opuyyJiardu, Taisioapiaardna 6oox oM. MeH 3aaBai 60J10BCpoI
IJITry#H Oycaj 3YHJICHIH XyBbJ 4 MOHI'OJIBIH ©BOPMOI] COSIBIH YHIT 3YHiC, ad
XOJIOOTZIOJ, TYYHHUH XOISKINHH Tajaap TaaHbl yIC OPHYYAAJ OMITyylaxX, HTTYYI3X
gaaBap 06ac XdPIrTou.
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MoHron yiacelH OOJOBCPOJBIH TAPIYYJISrd OalryysaryynslH —CyJajiraaHsl
YaJaBXbIl XOIKYYJDK, cCalbKpyyJaX Hb XaMIMIIH OHOBYTOM 36BJIOMXK IOM.
WHracH?9p Xuirnak Oyi cypanraanel O0apuMT, yp JYH OOJOBCpOJBIH — Oyx
TYBIIHUI XOTOJOOPT WIPAIID OJHO; anuBaa acyylal, OapuMT HOTOJTOOHBI
YaHAPBIT YHAI3XI93 WYY IYYMKIDAT Oalp cyypuHaac XaHAmar OOJHO 33pP3T X351
X3H maByy Tantail. MYBUC-wiir mapaaruitH yewiH, CyJaiTraaHbl YIaMIKIIAIT
apra OapwJIBIT 3BJCOH, OOJIOBCPOJIBIH 0O0JUIOr0 OOJIOBCpPYYJANTA] IIaapiasaraTai
MDUISTHHAT 333MIICOH OOJOBCPOJIBIH CyAJTaadua, OOIOro OOJOBCPYYIardu,
YAUPAATYABIT O3IITT3X3]] TOXUPCOH HHCTHUTYT T3 Y33K OaiiHa.

BM/IU-nitH XyBbjJ, OOJOBCPOJIBIH CyJajraaHbl YJIaMKJIaiT aprbil MIMHIYHIDIK,
XOKYYIIX Iraapiaratail 6aina. Muracusp, BMJIU e Oarmn 631TraX, Oarmimiid
MOPIKWI JIPUUTYYIRXDA WIYY 4YyXal Yypar TyHUaTraxssc ragHa WAC-uiin
SPASMTAH Oarmr HapblH Oarmmiax yp 4aaBapbil caibKpyylax Tal I33p XaMTpaH
aXwoiax OoiaHO. YpT Xyramaaraap XapBasl, OpPYMH YEWHH aXJbIH OaipHBI
nraapagarag HUALICOH MAJIAT, yp YaaBap 935MIIYYJIAX ydpaac 4aHapTail Tercerduy
TOPOH Tapy, IEPIT YP AYHA XYPHD T'ICOH YT IOM.

bopnorblH acyypan 4.11. TepuiH 6oanoro TOAOpPXOMNOIY
6aiiryynnara, areHtnar 6onoH UAC-myabiH  6010BCPONbIH
6onoH 6ycapa canbapt cypganraa XuiX 4YapBapbir cauKpyynax
WwaapgnaaraTtai.

HoTtonroo 6a xananuyynsr

Cypanraa, 60170r0 X0EpBIH XapbllaaHbl TajdaapX XAJMIIYYJAT Hb MIMHD acyynal
Oum 6mimds. XdUirasp “Oapumrtaja cyypuicaH 0071070 OOJOH X3PIIKUAT ~-UHH
3apUMBIT YPraJDK ypbTall 00JIroxX X3parTd i Ier 4 00/u1oro OOJIOBCpyyiIax Yl
SBII ©66pO6 TYH SpPBUTTall Oaiinmar. Slmanrysa OOJIOBCPOJIBIH candapT OOJIOTHIH
CymajraaHsl TypIjiara, yJiamkiaai Oaratail Toxuosmona Oyp 4 apraryi rom. 1990
OHBI YJIC TOp, SJAMHH 3aCTHHH MIMIDKHITIIC XOHUI MOHIOJ YJICBIH GOJIOBCPOJIBIH
candapT XMHIJICOH CyJaliraa Hb HMXIHXJIID XOEP TalT, 3CBAI OJIOH TaJT JIOHOP
Oaifryysuiaryyjaaac XUHTIICOH Toces XeTenabepyyn OaiiB. 3apum cynanraa, TaiiaH
opoc, MOHroJ OoJIoH Oycai X3 33D HUATIATACIH Oaiimar O6a eep XdnTId
30BJIOXYY/ OJDK YHIIMXaJ XdIYY Oaiimar. Dcparanpnd, X3JUHIIdp OJIOH YJICHIH
00JIOH XapbllyyJIcaH CyJajraar yjic gasapaa ux33p COHUPXJIOr OOJIOBY MOHTOJIBIH
Ccylutaad JpISMTAMNAH AyHA Oycan X371 JI3pX, sUIAHTysia aHId X3I  J93pX
cynairaa, HUATIDIMAT OJDK aBaxX, VHIIUX, HIYYMXKIDITIUrIIP OPONLOX OOJIOMIK
Xsi3raapiaramal OaiHa.
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MoHron yJCHIH CylairaaHbl YHACOH MHCTUTYT Hb IIIMHXIOX yxaaHbl akajemu
Oereeq OpuMH YEHWHH INUHKIDX yXaaHd Cygairaar [AMXKIK —aXWUiagar
Oaiiryyutara roM. MOHTOJ yJIC X3JJMHTI3p OJIOH TOOHBI TOPUIH 00JI00] XyBHIH
emunitn MJIC-tait 6onoBu omooroop MJIC HB cyprantr sByynaxaac eepeep
cylnanraa MWHKWITI, SpASMTIH CYMIAaqabll XeTXKYYJIdX YHI axuiiaraaraap
TaHUTHaaryid OaifHa. 3eBieX YWIUMIT3? Y3YYIIT Oairyymiaryyn, Owe maacan
36BJOXYYHN Ouil Oereej VIWIUWIIIIHUI XeOJC Hb 3aX 393JIMHH XaHIIaap
30XHITyyIaraar.

TYYX3H 4yur yyprasp33 WIMHXKIAX yXaaHbl cyjnaiaraa Xuix roa uyur yypar MJC-
Uy P3P IIX33¢33 WiIyyTdirp [umxmsX yxaaHel akafeMu 133D TeBIepd
Oaitna. Cymmaadua WXSHX Hb YnaaHOaaTapT Oaiipiamar Gereen YyHHH Yp IOYHI
(6010BCpOIBIH canbapblH Cylalraanyynaa MeH aIui) XOT CyypHUH Ta3pblH 3pX
amruir wiyy xapraascan (Urban bias) yp ayu rapax spcmpnraii rom. Cymanraa Xuiix
3aMaap ©epUMH M3JUIAr, TYPUUIATBIN HAMALAYYJIIXUUI TaCPaITLYH 3PAIXUMIIAT
“cymmaad Oarmr’-wifH 3apudM OIO0OT00p OYPIIIPH TOTTOOTYH OaifHa. DHIXYY
3apuiM OYpAJIPH TOTTBOJ OPOH HYTIMHH TYBIIHUHM OOJIOBCPOJII AlUr TycTaid
MAIAT OYTI3X, MBIIATHIT X3PIMIIXd Cypryynuyn 000H Oycaa OOJIOBCPOJIBIH
OalTyyJUIaryy eIl OPOIIITYyIaX O00JOMK OYpIIX OmiId3.

OpooruitH Oaifuraap 3acrwifH Ta3pbhlH SaM arcHTIAr, A3CBAIT  OOJIOBCPOIBIH
HHCTUTYT TAr33C YJI XamMaapaH TOPUWH OOUIOTHIH XYHMH HEOLUMITH CyJalaraaHbl
yajaBx cyna OaitHa. [amHbl dKCmepTyynd, ragaanan  OOJOBCPOJ  D3IMIICIH
cy/Utaauziazl XdT HaijacaH OaiimanTtaid, THTIAJIST 6TreXWHT 3C TOOLBOJ €ep apra
3amMaap HHUUTMHIH OO0JIOH OOJIOBCPOJIBIH CyAairaaHbl cajlOapT XYHUH HeeIwmir
XOIKYYJDK Oaiiraa TepuitH Oomoro xaHrantryid Oaitna. MJC-nyn cypranraniaa
WIYY TeBIOpAeT Hb TIIHWHA CaHXYYTHUAH 3arBapwianrtail xombooroil. ['omdmon
CYpraiuThlH Teja0epeep CaHXYYKIdI Tyl cyjanraa Xuix OonoH Oycan yin
@XWIUIaraaHa 3apIyyJiax TOCOB MOHT® XYPAIIIAITYH OaifHa.

NAC-nyn cynanraa IMUHKWITY XUHXHA MIaapAaraax TOHOT TOXOOPOMK, IIHHD
TEXHOJIOTHOP TOHOTJIOTIOOTYH Oaiimar Tyn yHIcHUNA cytaaunn, W C-uitn
IPIAMTIH MIPIKUWITHYYA YJIC 3X OPHBIXOO0 XOIKMIJ OHI[ UyXal XyBb HIMIP
opyyniax 00J10MX Xs3raapiaraMmai oaigar. DpJdMTIH CyTaaqn] HXIBUIIH TaTHBI
TOM X3MXI3HHUH Oaifryysuiara, MHCTHTYTYYIUHH XMiDK OyH cynanraanjg Tyciax
cyJutaaqaap opouyor. /1331 60JI0BCpOIIBIH XOMKINHH OOUIOTHIT TOAOPXOMIOX 100
Oarm, cynanraa MWAHXWITIHANR aXWI, CyJanraa IMHHKWITHAN XYPI2JUIHAT
XOTKYYIIX TYPBBIT TAHIBIPKYYIIXHNAT 3PMAUI3IX Hb 3YWT3H. DHI rypBaH XY4HH
3yin Hb Oue Oues xapwian Hexuesayysnk Oaitnar. MJIC-uyn MoHrossiH HeX1en
OaifuIbIr CyaabK, 00JUIOro TOJOPXOWIOTYIBIT TOO OApUMT, AYH IIHHKHITIIIIIP
XaHrax Oaiixaac ragHa OJIOH YJCHIH OOJIOH XapbllyyJICaH CyJaJIlaaHbl Yp IYHT
CyJlajbK, Taia0ap JYyTHIJIT XUHIAT 0aiiX Xoparmid. bonomkuii yH? epTertai,
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XYPTIIMKTIH, caifH yaHapTail 1351 60JI0BCPOIIT XaMparaax 00JIoMKOOp XaHIraxaac
ramgHa 2017 oung FOHECKO-nitn Epenxuii 6ara xypasiH 39 myrasp dyyiraHaap
Oatancan “IlIMHXIPX yXaaH, MIMHKIDX yXaaHbl CyJaJIraaHbl TalaapX 30BIOMXK -
uiE** 1aryy Tep Hb XYH TOPOJXTHUH TyChIH TYJI INMHAKIIX yXaaHBIT XOIKYYJIdX
3apUMBIT IPMXKIDK, CyZairaa IIMHKWIT? XUHX 3pX 4elee, CyJalraaHsl Yp IYHT
HI2ITTAH XyBaanmax HOXIeNn Oaluieir OypAyymdx Hb 3ydrdil. Hlnmkmx yxaaH,
TEXHOJIOTH, MHHOBALBIH OOJLIOTHIT 3H1 Iypaax 6oHo.>

MoHron yiacelH 1331 OOJIOBCPOJIBIH HOXION OallJuIbIl TYPCIdXdA, XYH aMblH
TOOTOW Hb Xaphlyynoan WJC-uwifH TOO OJIOH, XOOPOHIOO JaBXallCaH OJIOH
XOTeN0ep CyprajrTai, HIrJCOH HAT 3acariiajl 0aixryid, CaHXYYTHHH JOMKIAT TyH
Xsi3raapiaraMmai, cypraitsiH temoepeepee (MJC-uynsiH opnorsm 80-aac maama
XYBb) CaHXYYXKI3r OaiiHa. 2019-2020 OHBI XHUUIIUHH KU AYHAAX CYpPrajThlH
tenbep 2.8 cas (1,000 am. mosutap) Terper OaiicaH Oereen Oara OpJOroTON
OPXHUIH XYYXIIJ TOIDK AUMIMXTYHd Tembep roMm. Tynrapaax Oy Oycax acyyIuTbiH
XyBBJI TOB3J CaiiH dYaHap, TArm OOJOMXK, MaHJaiiIaid, MaraJylaH HTTIMKINI,
yaHapblH Oartanraa OOJIOH Cynajiraa, XOTXKIUHH acyyUIyyIbIl IypIax OOJHO.
Mounrosbin UAC-uyapir 3yy 3yyH >KWIMHH TYYXT3H, acap UX XOPOHI'® OpyyJaiT
xuirnmer  ragaanaeiH UJC-wynrait xapeilyynmax apraryid 0erees  OHOBYTOM
CaHXYYKUITTYUII3p XOIAIIMKHH X3T OHAeD 30pWIT TaBUX Hb y4Hp AyTarjaarai
IOM.

YHIDCHUM XOMXKIOHJI MIMHXKIAIX —yXaaHd, OOJUIOTHIH TYBIIHUKA YaJaBXbIT
HAIMAIIYYIIIX3/] TOPOec IOTI Oaiiamaap IOMKIK, XOpOHTe opyyax IaapaiaraTai.
YyHuil Tynq Maraaryd TepuiiH eMUYUT CypryyJauyabIll HAITIIX, cyfanraansl UJC-
UYJIBIT XOTKYYJIdX, KaMITyChIH 3arBapT WIMJDKUX 39P3T IXMYYABIT XU 00J0X
oM. Hpoanyiin cynanraa OosioH OarmuiaxyifH canbapT roj yypar TYHIRTIX
00T0BCpOITBIH Oaliryymuaryyn Hb booBcpoisiH xypa3msH 6omor MYBUC 6aiiHa.

YHIPCHUI Heell OOJIONIIOOr CailKpyysax YyAH?IC MOHTON YICHIH 3acruitH
ra3paac OIOYTHYY/BIT T'aJaaiblH YJIC OPOHJI OUMXK Cypalaxaj J3MKIST Y3YYIIar.
TX3 4-t (Bopunr 406) o00H yican cypaiiax OOJOMMKHHT HAMATAYYIIIX YYAHIIC
CYpraiThlH TITMITHIH TOOT HAMAIIIYYJRX Tamaap 3aacaH. 2012-2018 owbl
xoopoH] 8,088 oroyran MoHron yiachlH 3aCrMiH ra3pblH TATIDIMIP Tafaanaj
cypampk’? (BX, 2019). Yymsasc 88,8% Hb 3acruiiH razap XOOPOHIBIH TAITIIJAT
Oereen 11.2% Hb BONTOBCPONBIH 393JIMIH CAHTaac CaHXYYXKYYJICOH TATIIIAT axd).
I'BY Tagaaman cypaiican UPriI 3X OPOHI00 MPIXJID Xoupro Oargar ax. ['amaan
yJica]y G0JIOBCPOIT A33MIICIH 3ATYYUyyAa] 3X OPOHI00 MP3IDJ MIPIIKIIIPID CaiiH
XHJIIT OPOX, aXIK JIIBIIUX 00JIOMK Oara Oaiimar 6ariHa. AKIIbIH OaHpHBI OOIOMIK

34 https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000260889.page=116
% [Immkmx yxaaH, TEXHOIOTH, HHHOBAIBIH GoTOTEH yaupaavsk: http://www.unesco.org/new/en/natural-sciences/
science-technology/sti-systems-and-governance/sti-policy-development/.
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OO0JIOH 33OMIICOH MIPIIKWI XOEPBIH 30pYYTIH Oall[ulbil 3HIPIC MOH  XapiK
6onro (bomnorsH acyynan 3.2). UC-uymsIr cyaanraa XHAX Tald J39p HIIBXTIH
00JITOXO0J] YMIJIYYJCOH CaHaauwira Hb rajaajgaj JOKTOPBIH 33pAT XaMraajicaH
MOHT0J1 YJICBIH UPIIJ 9X OPOHJ00 akaaeMuk caibap Oyroy MAC-uynan axumiax,
©COX JPBIINX COHHUPXJBIT Hb TaTaxaJ depradp HOJeNHe XOMIH TaaMariax
Oatina. [@cPH Xoauil 9 O0NOH yicaa OOJOBCPON 333MIICOH MIPTIKHITHYYIDD
QKW OpyyJax, Yp ereexrdil Oaipiyynax cTpareru xaHuiara 00JI0BcpyyJiax nar
Hb O0mk33. OmoorwifH Oaiimaap TOPHIH aib HATIH ajlbaH TYyIIaam[ a)XHIIax
Oaifcan XYH rajaajan cypajimaal UpIXdI XdIUH yp dYajaBapaap axucaH 0O0J0OBY
XyyduH anbaH TylIaajl Hb OpJIOX XYH aBCaH Oaiiraa TOXHOJIOJA Oylaam TIp
anbaH Tymaanaaa aXWniax 00JOMXKIYH Oomngor OaitHa. MoHroM yicaa TyJrapaan
Oyii cypanraa muHKUIr?, Xerkyymaruita (research and development) xaparipa
HIaap/yIarell’ XaHrax YYJHI3C 3acTHiH ra3pblH THTIAJAIT XaMpyyliaxiaa cynajiraa
IIMHXWITIATI3P JarHacaH TITMAITYYIUAT TIPryyH OaiipaHa TaBbX Y333K 000X
oM. TepuifH OOIJIOTHIT caibKpyynax, YaIBapKyyjlaX YHIJJIOP TOTIAIALIT
XaMpyyJDK Oaiiraa TOXHOJION] TOJZOPXOM XOMIKIIIIIP acyyira HIrddK, XsHax Hb
3YUTIH.

.11 3eBnemx

4.11.1 bonoecponbiH canbapbiH 600a02bIH  X313AUYYA32, MeE7686716aAmMeo
M3033713171, cydanzaa 63am23H e2ex yyOH3C mepuiliH 600102biH
uHcmumym, azeimnae, N/ C-uiic 6azmaacaH 600s02biH cydanzaa xulix
YHO3CHUli cmpameau 6oa08cpyynax

boonoevin  cyoaneaa xuiix yHO3CHUNL cmpamezu Hb Mya2amoOcan 600102bIH
acyyonyyoao mesnepexeec 2aOHd XYHUll HOey, MeXHUKUUH yadasx 0010.1100,
cyoanzaanbl MoHO2 MOXOOPOMICUO MOPOOC XOPOH2O OPYYIAX Mai 039D MoeLopy
6oano. Tepuiin 600102blH CYOAN2AAHBL AJICALIH ANCULLAX HOXYOJ, XAHSAMIICUL
OPCONVOXYUY CALH MABLIIC 02002, UNLYY COHUPXOJ MAMCAH AACUL MIPSIULUT OONIOH
XO20ICYYAIX Hb 3YUMIIL. Y2 cmpamezud canxyyarcunmuiin 600um mexaHuzmle Cana
00.7120X, 0JI0H YIC, YHOICHULL OOIOH OPOH HYMEULIH XIMIACIIHO XAMMAPCAH Cyoanead
Xutix, 6aeunaxyi 6010H MYHUWISIUUH CYANCID YYC2IXI0 OIMINUCIIC Y3 YAIXIIP MYC2aX
xapaemau. Men cyonaay bazwi -utie 0IMA’CUX, OPOH HYMEULIH MYSUIHULL 60108CPOJLO
awue mycmau m30132 Oymadx, MI0ad2ULe XIPI2AIXIO Cypeyyauyo 6oion Oycao
007108CPONLIH OAU2YYNACYYObIe OPOAYYVAAX, VI AACULLIAAAHBL OO AMICUTINAO
cyypunan O0n06CPYYIax 6OIOMI*CMOI.
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4.11.2 bCLUYCA 60n0H xo0n60200x balicyynnaz2yyd 60n08cponbiH 600102bIH
cydanzaa xulix yHO3CHUli 4adaexvie 63xHyynsx, bonoecponviH
XYp33n3HauliH 4adaexoi2 63x3#yynax

bonoscponvin xypasnsn (BX) no canbap damnacan 6001020, 3aca2nand M0333]1,
cyoanzaa HUUAYyasx 60108CpOIMol Xo160200amoi mepuiin 600ro2ein think-tank
b6o1con cmpameutit 2o yypae eytiysmesed om. bX no BCLIYCA 6on0m 6ycao
xon60200x azenmuae, MJ[C-uyomai naem xammpan asxcuinaoae. Tepuiin H/]C-
UYO XY4uH YapMatiimad HIemadH, YHOICHULL XIMACIOHO CYOan2aanbl 4adasxuvle
022ULTYYIIX, OUe 0aacaH Cyoaneaa WUHICUIZI XULX MASUCMP, OOKIOPbIH
Xemenbeop, cypeanmyyo 30XuoH 06auyynic 6010X oM.

4.11.3 bonoscponbiH  600n102blH  cydanzaa  WuHM#cunesze MNAC 03ap
meenepyynasx YyOH33C YHOICHUU X3M»#33HO 607108COH  Xy4Hulie
4aoaexyyynax

Moneon ynacoeln moemeopmou xezdxcun, Huueom 20utin  3acaem  HJ[C-uyovin
OpPYYIax Xy8b HIMPULIE HIMISOYYAIX, OIXHCYYAIX Hb 3yumdu. HMuesxoss H/C-
UYObIH CYOAN2AAHBL YU, CIOBULLE ODOOTOSbIH CYOAN2AA WUHIHCUL2ID OOJIOH 6001020
60106CpYYIANM XOEPBIH YSA10aa X0I0002 caudcpyyiaxao yuenyyisx, mon TXH 2030-
0 0ypoacocarn Cypeanm-cyoaneaa-yuro8dpasi XaMmvlH adXCULIA2AAHbL 3026apble
X2PIAHCYYAIXIO YUY YTHC DOLOX HOM.

4.11.4 OnoH yncad 6onoecpon 333MUWIC3H, M30s32 yadosapmali
M3P233UAMHYyoOulie 3X OPOHO Hb aXCUAAYYAAX, MO2MOOH 6apux yyOH33C
Yp e2eexcmaii cmpameau 607108CPYYAAX, X3PI2HCYYNIX

Taoaao ync opnyyoao cypanyaxad mepoeoc Cauxyyeuii 0dMA;CAIR Y3y Y092 XI0ULl 4ye
XOPOH2O OPYVIAIMbIH YD 6200iC Hb 3PSIH UPIX2YT MOXU0I00 balix axcds. I aoaad
VACao 60A08CPOIL IZIMUICIH MIPSIHCUTMHYYOULLZ X OPOHO00 IP2IH UPIIC, CYoaread
WUHDIICUN2ID, XOHCY YAINMUUN AXNCUTLO XYBb HIMIP OPYYIax 60a0Mucuiie OypOyyaAcIH
Yp 62002icmau, myywimail cmpameeutie 00108CPYYIAXA0 aAHXAapax Hv 3YUMIIL
Tyynunsn maonuil manaap m20937971, MO0 OAPUMMbIE YYLYVINC CAH YYCeI8Il
MYXQiH MO2CO2H 9X OPOHOOO0 SAMAP ANCUIL MIPSINCIIIP AANCUIIANC DOJIOX MAnaAap
MOOOPXOUI0X00 uaaporazamaii cam 6OL0X 10M.
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bopgnorbliH acyypaan 4.12. XAHaNT-WUHXWAC33, CTpatern
TO/IOBNONTUIH Ya4aBXbIr CAUKpyyax

HoTtonroo 6a xananuyynsr

BonoBcpoubiH OYX TYBIIMH/ CypraaThiH aMKUITHIT GOTUTOOP YHIIIX GOTOMKTOM
GOJIOBCPOIIBIH YaHAPBHIT YHAJIOX XSHAIT-ITHHKAITIOHUNA TOTTOJIIOOT ITHHAIP Ouit
0O0JIrOOTYH TOXHMOJIIOJ OOJIOBCPOJIBIH YaHAPBIH OaTajraaHbl TOJOBIOAT OOJOH
XOPIKWITHIH ysiiaa X0a000r XaHrax 00JOMKIYIT OHII).

“Bomocpon 2030 - Yinm axwmmmaraansl xyp?d”-gn (FOHECKO 2015) xsmant-
MAEKIIT), YHAIrHUKA (XIIY) YH? IPHUAT OHITOWIOH TycracaH Oaifmar.
Bacarman, xapuylpiaratail  yidn —axwuiaraa  OOJOH  TYHUUIUIMIH — X3COTT
6omoBcponsiH  Oomoro, temesnent, XIIY-m wmproHwWid HuiraM, Oarmi, cyprax
XYMYYXKYYIISTYIUIH OPOJIIOOHBI Uy XJIBIT TIMISTIIAICHH OaifHa.

“3acrmifH Ta3pyyJ OHOBYTOM MEXaHM3MBIT Ouii Oonrox, omoo Oaliraaraa
caibkpyynax 3amaap HYB-bH TMKIBITIH 1pmxuiiH 000H OYC HYTTUHH XsSHANT-
HIMHXHIT), YHAIIIHUA M333JUTHIH TOJ 39X CypBa/DK OO0JIHO. 3aCTHitH ra3pyyn
MeH OyX TalblH TYBIIWHJ, caj0ap namMHacaH Oaimmaap OOJOBCPOJIBIH OOIUIOTO,
CTpPaTerniiH TOJIOBJIOJIT, XAPAKWIT, XSHAIT-IIHHXHIITD, YHIITIHA OYX TajblH
OpOJIIOTYIBIT  OPOJIIyyJlaX 3aMaap OOJOBCPOJIBIH XOTKIMUT 3IPUUMKYYIIX,
30XHOH Oaliryyiax, yparii XeJ1eJirex Torroimoor ouii 6onrono” (FOHECKO, 2015).

Bonoscpon 2030 — Yiin axwinaraansl XYpasHA yic opHYyI eepcuee TX3 4-uiiH
XUIY-T X3parkKyydDXudr 3aacaH 0a »HAXYYy TOHM MHMHXHUITIOHHAN TaillaH mar
XyranaaHbl XyBBJ 4yXaj a4 XOJOOTJONTON yen Owuurmgdxk OaifHa. Yr Oapumt
Oomuanrt “6010BcposbiH XIIIY-T X3parKyyadXda TOTTOMIOOHBI TU3aiiH, OpPOIT,
aryynira, YW1 sBI] OOJIOH rapaiT I33pX Yp AYHT OYX3Ia Hb XamapcaH OJOH
TaNT XaHjajara Haapjularatai...yjic OpHYyJAd HPIrIHUA HUHIMHUHH Jyy XOOJOHT
OpoJIyyJIcaH, YHAICHUH O60a510T01 HUHIICOH Yp AyHT I XIITY, Xapuyryiarataid yin
@KUIJTaraaHbl MEXaHM3MBIT OWil GOJITOX XOPITrTdIU” XOMISH 3aaxdd (MOH MIHO).
XUIY-Huid TOrTONIOO0 HBH OYX MIATHBI, OYX TOPIMHH OOJOBCPOJIBIH CyprajiThiH
G6apumt Omunrt TX3-nilH manryyp y3yyJdaTyyAd3C YHICOH YaJaMKyyZIbIl HIYY
TYH3THH HHTETPAI[YMIDK 676X OPUYHH HOXLOIUHT OYypaYYIdX O0IOMKTOMH FOM.

FOHECKO-uniin (2018 b) ouuur 6apumran tycracuaap XY -uil XerkiuidH XypJ
Hb TyXalH OpHBI OOJOBCPOJIBIH XOTKINHH HOXION Oalyraac manrtraanax 0oJoBY
napaax sHruitH XY -nit XoB mnHKUAT 1apaax Oaianaap caHan 6onroxad (3ypar
19).
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OmHex ye: Yp naynmit XIY-uit Torronmoor Ouii Oonrox Ttaarai, TOXMPCOH
HOXIIeJ Oaiman Oypanmnx

XacarumncaH ye: MHcTyTmumian, 30XHOH OaifryymanTblH Hexmenl  Oaifman
TOJOPXOU XdMHKIArIp OyprcsH Gereex XIIIY-uil Torroanoo OypIH X3MKIIIIP
Yiln axkmiiaraa siByyJnK 9XJIDX

Tycraap TortHocoH ye: Tepeun Oypuitn XIIY-uii Torronuoonyyxa ouii 60wk, OypIaH
aXULIaX Oyl 00J10BY ©ep ©OpHIH XYPIATr XaMapcaH, Oue JaacaH TOTTOJILIOOHYY
OaifHa._

XapunuaH gasyy Tantaii ye (CuHep:ketuk): Tepen Oypuiitn XIIY-uit Torrosmoo
XOOPOH/I00 XapWILaH ysijaarail Y axuuiaraa sByyinK, 00IOro, TeJIeBIOITO.
Yp alIUITai, Yp ereexTdi, yaHapTaid M3I33III33p XaHTaX aXHuuIaiar.

3ypar 19. XAHaNT-WUHXUATII, YHI/IFI3HUN TOITO/IL,0OHbI XOMK/IMAH X3B LUMHXK

OMHexX X3carymncaH Tycraap TOrTHOCOH CuHepxkeTuk
ye ye ye ye
TR i T
’ N
/ , \
\ ;- = —
N , s’
-y -
P . \. Torronuoo Tortonuoo , Torronuoo Torronuoo
e 6ypazaryi 6ypaax BypAIK 6ypacaH
ve 3X3/C3H Ayycaaryi

Xomuiir3sp Mounron yncetH BCMC/ESIS Hp morm, OOAuT M3I3JUMHr  1ar
xyranmaanyn Hp (real-time) mamkyyngar THAr9p33 OJOH YIC OpPHBI  XYBB[
aTaapxmMaap caifH cuctem 6o0s0B4Y TX3 4, TYyHHI 30pHAT OOJOH Y3YYIATYYIHHT
TycracaH, ysuifcaH Oaiiiiiaap Hb aB4 Y3BAJI X3]1 X3/[9H JyTarAaiTai Tal aKuriaraax
OaiiHa.

BomnoBcponsiH OyX TYBIIMHA CypJIAaTbIH aMKIIITHIT OOJUTOOP YHIIIX OOJIOMIKTOM,
OOJIOBCPOJIBIH YaHAPBIT YHAIIIX XSHAIT-ITHHXIITIHUA TOTTOJIIOOT IIMHA3P Omit
60JsIrooryi TOXMOIJ10J17] OOJOBCPOJIBIH YaHAPBIH OaTaliraaHbl TEJIOBIIONT OOJIOH
XOPIKWITHIH ysi1aa XoJa000r xaHrax 00Jg0MKryi 0minsa. OJI0H yIIC OPHBI XYBbJL
tynrapaar 6ac maraH acyyaan 6on FOHECKO-uiin Ouaur Oapumran mypicaHaap
(2018Db, xy. 91) “Yp IyHT XOMIKUX]P3 TOOH YHAITIIHUN apThIT TYJIXYY AIlUTIIAX
YaHapbIH M3/IP3JUTMHAT OpXUTAyyliax Oaiaan axuriaraax O6aiina. Yanapeia

HACAH TYPLUMVH BONIOBCPOTT M

185



18€

MDJIPIAIT Hb UXDPHXJIPI YJIC OPHBI HUHIOM COENBIH HOXIeJ Oaiinantail Xoa000Toi
Oaiimar Oa cymanraa saraaj MiiM Yp XYHTAH rapcaH O0JI0H XeTeI0epHiiH SICHIH YP
JIYHT WJIYY OHJITOXO0/1 1exeM 00JI0X MarajyianTtai”.

BotoBCpoIIBIH CYyyph MAIPIJUIMIH Talaana 00JUI0ro, TOIOBIOITHHH XIPITKUITI
HapUiH [IUEKWITIY XUHAX 30pUyTanTTal  HMHAAKATOPYYABIT  OOIOBCPYYITK,
X9p3rm33r 000X, XONOOTIOX —TalyyIbIl TOAOPXOMIOX, 3pX MDUTHIH
TOBJIOPIMUT Oyypyyiax CaHXYYXKWIT, TYHILISIY Oalryysuiaryyaraid uiyy 30XHOH
OalryynanTTail XaMTpaH aXKWDIaX MEXAHU3MBIT CalKpyyiax 33pAT 30BIOMKHHAT
Tycraxk’?. Omoo YWTUmDK Oy XSHANT-IIMHXIITIHUNA XYp33 Hb 3apUM 3M33T
Oyydr 0OJIOH TOAOPXOU OYITHIH CypardyabiH (KHIIII03I1, CYypryyib 3aBcapicaH,
XODKIMIH O3PXIIAITIH XYYX3 I'.M.) TOO OApUMTBII OHOBYTO raprax yaiaxryi
Oaiiraa 6a HYDbB-piH XYYyXmuifH caHTHHH MAIDAJICHIp (XyBHApaa Xapriiiaxas,
2019) oHoBuYTO# rapramar OOJOXBIH TYJIA XSHAIT-IIHHXHWITIOHHNA Xyp3d Hb
eepulierex Haapaararail axaa.

BonoBCPONBIH Cyyph MOIJIIIUIMMH TaiaHA “IIMHXIDX  yXaaHbl  YHIICIAI
Oyxuif  XSHANT-UIMHXKHUITY?,  YHOITI9HUA  TOTTONIOOTYHI?3p,  CTpaTerHiiH
TOJIOBIIONT, XOPIDKWITHHH MEHEKMEHTUHH LUKINIH Yp OreexXxTdd 3prax
XOJIOOOTYHI39p OOJIOBCPOIIBIH YIilJT X3PAIT JAOPBUTOM OOAMT axwll JBIIMI rapax
OooMk xsi3raapiaraman’ OadiHa xom3H ayradxdd (BX, 2019). Toapyynbai,
LAaIINA] XUHATIPX CyAalraaHsl Yp JYHA CyypHiIaH OOJIOBCPOJIBIH IIaTian Oyp px
CypaJIIardvifH CypJarblH aMXKHITHIT YHAJIDX YHAIMIHUK manryyp (6eHuMapk),
CyprajThiH OaWryyJUIarblH YHOJI33 OOJIOH XOTeJ0epHilH MarajjiaH HTTIMKIII,
Oarmr, xomoormox Oycan CyOBEKTHHH aKJIBIH YHAITIAT OOJOBCPOJBIH CTaHAAPT,
CYprajThIH XOTey0ep, TeNeBIereeTdi HArT YSUIAyyJcaH OHOJ, apra  3yHH
HOIZIMAII HOT Y3311 OapuMTiairaifraap, 3airaM XoJ000TOHroop, Tyc OypuitHX
Hb OHIIJIOITOMIO0p, CypallaxyiH Teses Oaiimai, ye mar Oyp (OHOILIOX, SBIIBIH,
YP AYH)-MHH 30pWITYYI Hb X3MXKHTIPXYHIPAP, X3PIMIAIYAd] OWITOMXKTOH,
X3pArIdXdJ Xsbap Oalixaap Tyc Tyc HATTJIAH OOJOBCpyyniax Imaapjiara Oaiiraa
axa3. MHracHp OOJOBCPONBIH CTaHAAPT, CYypraidThIH XOTeJI0ep, TeleBleree,
cypax OWYMI XOIPIIJSIIAXYYH, OarmivifH XeIKHJI, CyprajiThlH  Marepuauiar
OpunH, OOJIOBCPOJIBIH YAHAPBIH YHUITIIH] TyC TYC TaBUTJAX IIMHXKIAX YXaaHbl
YHIICIAIITAH HAT/ICHH IMIaapuIaryy, CTAaHAapTYyA TIATIIPUIT XaHTaX TOJIOBIIONT,
XOPIMKHWIT, XSHAIT-IIHHKWITDD YHYUIMIIHAN MUK XHJUIaraansl ToJ MIHHUTYYA
Hb OHOBUYTOH 36B TOAOPXOWIOTJCOH YHAICHUM X3MXKIHUI XOrKIMHH Y331
O6apuMTiIanTaii 60HO. YIMaap 3H? Y3271 OapUMTIaNbIHXaa MIHHIIYYAUNT Xyyib
TOTTOOMXKOOp OaranraakyyjlaH TOITBOPTOM Mepaexk dazsan MoHron yican
0O0JIOBCPOJIBIH  YHITUMIITIOHUI OPOJT, SIBL, TapalITHIH TOJIOB OalaIyy. *KHUrIdpd
TOTTBOPTOHM, Yp AalIUITald, Yp OreeXTdH aXWulaX YHACOH HOXLeJN XaHrariaax
0OJIOMKTOH.
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4.12 3eBnemx

4.12.1 bonoscponbiH canbapm TX3 4-uiie 6uenyynsaxad 4u2n3c3H, HOMOA200HO
cyypuscaH, yp OyHO 6apumicaancadH meneeneamuiic 6onoecpyynax
YYOH33¢ 607108cposbiH 60071020 Meneene24ouliH Yadaexvi2 63XHyynax

bonoscponvin 6001020 menesnecudutin ma0n3e, 4ao8apvie 0IXHCYYAIX YYOHIIC
YHOICHULL GONOBCPOTIBIH XOHCIULIH ANICHIH XApaamatl Ysnoyyian Cypeaimvli Ouyue
bapummyyovie O0I08CPYyIaX Hb 3yuUmal. YyHO, bacuinaxyil OONOH CYPAIYaxyuH
3apuum, 60J108CPOILIH CMAHOAPM, XOMOI06D, CYpax buuue, Cypeaimvli Mamepuanlo
maeueoax waaponaad, yic OpHbl HOXYE0 6atioaid MOXUPCOH, X0100200X OHOIL, apad
BYUH XYPIIHO OALUIUTIH MIPSINHCTIUUH XOLHCTUUH CYPEALM 39PI2 OPIAHC OOJIHO.

4.12.2 Canbap OAamHacaH xaHldnazaap 6ono08cpyyacaH mepuliH 600020,
meneenezee xemenbepulizc bamanzaaxcyynax, XaHAAM-WUHMCUN2I
xulix yHO3CHUli ~moazmonyoo, Xyp3asz 63xxucyynsx, manyyobiH
MyHWA3AUlH 30XUYyynanmel2 H3mM320yyn3x

boonoevin  xapsexcunmso  xamarm-wundcuness  xuux yyouwssc BCLIYVCA-uo
XAHAAM-WUHICUI2IIHULL YYPIe OYXutl cmpameeutin Ha2oc oauxic 0010x 10M. Ye
Ha2oic Ho Bonoscponvin xypaaaion 60101 6ycad xo160200x manyyomai 3068UUIYOH,
bativic 6010X UHOUKAMOPYYOble (M2 Xampax oatioan, maeus 6oaiomd*Cc opyyraao)
00108CpYYIaxX; 00002UUH YHOICHUL MOSMOAY00, H0I08CPOIbIH 6001020, CMmpamezu,
MONO6L0M, XOMONOOPYYOUlH YHINSII, XAHANM-UUHICUICIIHUN XYPIde OYSHIH
WIUHDICTIOX,  XOPICHCUTIMULIH VI S8Yble OAMAN2aadxiCyyiax, XSHAIM-UWUHICU2ID
XULIX yypae Oyxuti manyyo, 201 MyHULI324 0aueyyiiacsle mooopxXouioxo0 0IMA*CIIE
Y3YYIX 39pa2 Yypae XYA324C OOIHO.

BOANOIbIH A3/4 XYP33 4.3:
BOJIOBCPO/IbIH 3ACAT/IA/1, 30XWUOH BAUTYY/IANT

TOPUMNH BOANOI0A MHHOBALBIT A3MMUX

Oposmiory  TalnyyAblH Y39K Oailiraaraap XaMruidH uyxaj, sapairail aHxaapax
acyynai 06011 GOJIOBCPOJIBIH 3acaryiajiblH acyyaal axad. bosoro, 3oxuiyynanryyn
OMPXOH NMaBTAMXKTall ©OpUJIereX, CyprajThlH XOTeJI0epHir OalHTa NMIMHIYMIIK
OaifcaH Hb dYyxamjaa 3acaryiajJ 30XHOH OalTyymadTelH acyyaan Oereen
0O0JIOBCPOJIBIH TOTTOJIIOO OYX3JIA9D YIC TOPKCOH Oaiiraatail Xxoj000TOH IOM.
Bomioro Hb MXIHXIPD “IIIPI3IC JOOMIOO™ YHUTIANIITIN TOTTOIIOOH TOTPOOCOO
HMHHOBALBIT JIDMKHHD THAST WYY XYHIPIATOH acyynan oM. bailHIbIH eepunent
JIYHJI TOJIOPXOH XOMKIIHHUN TyHIIaa XypeaH Oaiik 0010X Geree MHHOBAIL,
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HMIMHWIDIIMHAT MJI raprak TaHWyJax, eepHUHH OOJrOH XAPAMdX Tal 93P MeH
acyypmanTaii Oaiimar Tyn TOTTONIIOOHBI OYX TYBIIMHA XYpd, Yp OTOOXTIH
XOPIMIKUXD]] HOJIOOJIOT Tajl aXHrjaraax OaiiHa. BomoBCposbiH yypar 30puyiait
10y 000X, OOJIOBCPOJIBIH YaHap I'K [0y OOJOX Tajl A33p HAI/IMAI OWITOIIT,
OpTeHeep TOMOPXOIMICOH TOMOPXOMIONT OalXTyH Taxaap OJOH COHUPXOTY TaIyy.
X2JpK Oaimaa. OJOH HUHTHIH X3IAIIYYIIST OpHYY/IPX Hb YaHApPTal OOIOBCPOIIBIH
TOJI 3apuMyyJl, YYPAr, 30pHYyJalT Hb [0y OOJIOX TajaapX OMJITOJTBHIN TOAOPXOH
6onroxon Tycrail. XKumman6a:1, ampapanaa yTra yauprail aBaaj sBax XYH 03113X
YY, PCBOJ TOJIOBIIWII caifTaif, 3pyys XYH O3JII3X YY, 9CBAI 36B, CallH XYH 01X
YY? BoisioBcposibiH 4aHapeIr cailKpyyJiax, TOTTBOPTOW XKML OapumrKkaaicaH
Cypalnaxyir XerKyyadxa 0y Hmaapagaratail B3? I.M. acyyaTyyAaap X3JI3JIyyiIar
OPHYYIDK OOJTHO.

boanorbiH acyyaan 4.13: bonoBcponbiH 3acarnan, Xyyab 3px 3y,
MEHEXMEHTUMNT calXKpyynax

HoTtonaroo 6a xansauyynasr

Tepeec O0ONOBCPOJBIH Tamaap OapuMTiIaXx OOJIOrojJl OPCOH ©OPUIOITHIH
XIPITKWIT, XYYJIIb 3PX 3YHH OPUHBIT O3XKYYJIdX 33PAT 93P CYYJIUHH SKUITYYIDT
aAMIKHUIITA]] XYPY, aXHIl TapcaH 00J0BY OJIOH IPIIMTI/] OOJIOBCPOJIBIH TOITOIIIOOHBI
yitn akuiuiaraa Oyxymapas XsSIMpai OPCOH XAMI9H Y33K 0aiiHa. DHIXYY XsiMpai
Hb anban 6osoox anbdaH Oyc canbdap, 131 canbap 60700/ candap AYHIABIH XOOPOHT
rapcaH, XapuiIliaH XxamaapainTail COpIIT 03pXIIdaJ, acyy ulyyaac yudaaTai oM.

3acruiiH ra3ap OHpPXOH JaBTaMKTail eepwiergexx OaiicHaap OOJOBCPOJIBIH
00II0r0 TOTTBOPTYH OOJIK, XYHHH HeeIl, sUlaHTysa yAupIiara, MCHE)KMEHTHITH
TYBIIHUH XYMYYC TYPIdH eepwiernier 0a OOJOBCPONBIH OyX TYBINMHI YaHAPT
cepreep Heseenaer OaitHa. Horam xwmmar gypaaxaa, 2012 oHOOC XOWIn
OOJIOBCPONIBIH ~ CTAHAAPT, CYPraidThIH XOTej0ep, CypTaiThH TOIIOBIIOTOO,
OarmuiiH SpXHUHH TAIPUMITIITIN X0JIO00TON CailKpyynanT XuilX yYyAH?3C OOrMHO
Xyramnaas]i 00JIOBCPOJIBIH Oari XyyJnyI, X0JIOOTI0X XYYJIb KYPMYYaa X3 X39H
HOMDJT ©6PWIONT OpYyYJDK?I. DAr3dp HAIMIIT eepuwIeNTYYAUHH 3apuMBIT Hb
MOHTOJIBIH HOXIIOJ OalJa HyTarmyyjaaxryirasp myyn rajHbel 30XUIyyJanTaac
Xyynbapiacas, 3apuM Hb SiH3 OYpHIH 30pHylianraap TaJHbl yIC OpoHI, MOHTOI
YICBIHXaac sraaTail XxaM HeXLeNA OOJOBCPYYJCaH 30XHIYYJIaNTyyn OaiicaH.
3apuM ©6pUIONTHIAT CTpPATeTHiH aJiChIH Xapaaryi, TIHIBIPTIH IPTIIyYIdITYH,
HapuiiH cypaiaraa Xuixk, OJIOH HHUHTIA  XOJDJILYYJIAT  ©PHYYJITYHranp
XUHCOH 06T061 YT 00pWIONTYYAUNH YHAICIIITUUT OOJOBCPOIBIH CcalOapbiH
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MAPI)KWITHYYA, OJIOH HUWTI XaHrauTrail caiiH TainOapnaaryd, IMIUHIBIP
raprax ajb 49 TYBIIMHJ YJaM>KJIaJl IIHHYWIINNH 3aJraM>Kuir 6010Ionryirasp
XIPIMKYYIDKII. [[99p DypacaH eepuientyy Hb Cypryyiib, 0ari HapT OHITOMIKIYH,
TOBOTTIH OalJIBII YYCTOXMHMH 33pATIP3 aHI'M TaHXUMbBIH TYBIIMHA Oarmi,
CypardblH adaaian HIMITI3K, XHUIIINIH Yp ereexx 0aracax, CypyarbliH aM>KHIT
JOOTYYP Y3YYJIRIITTAH 60I0X0/1 HOIeecoH raxk Y33k 6omHo (BX, 2019).

BonoBcpostbiH candap TyyJK @HrepyYIICIH Typlularaacaa CypramK aBd, HICaln3M,
nparMaTu3M XOEpbIH aiNTaH IYHKHWUT OJI0X XIparmi fom. JKummanbomn, napaax
XYUHH 3YHIC OOJIOBCPOIIBIH CANOAPHIT aXHUH XSAMpPa]] opyyJiax 00JIoOMKTON. YYHI:

e XyBUHH OMYHIH OOJOBCPOJBIH YWIYHITIIT almTHAH Telee Oaifxaap
XyynpumiicaH 0a OYX TYBIIHHHA XyBHHH ©MYHUAH OOJOBCPOJBIH Oairyysuiarana
sIMap HAISH HAOMDJIT IIaapjjiara TaBHaryi, XyBUHH CypryyJuilH cypard/oryTHbI
CYpJIarsIT YHAJDK IYTHIX, 3CB3JI Cypard, OI0yTHBI aMIKHIITBIT XYJII3H 30BIIOOPOX
MEeXaHU3M Oaixryl Oaima;

e TepuilH eMUUWH CYpryyjiuyJaJ OyTaH XHMUd3J1 COHIOXOJl OHOBYTOMU
30XUILYYJIaIT OalXryi, T@aQHUH upadayiin simap 3amaap (learning path) cypax,
XO10JIMOD APXJIIX, aMbXKHUpraaraa 3ajryysiax 00JIOH XeI0JIMOPHIAH 3aX 333JUITH
APIIT XIPITIPITIN YUY YIICaH 3YHI OaliXTYi;

e boJIOBCPOIBIH OalTyyJIIarblH MEHEKMEHT XOT OMPXOH JaBTaMKTal Xanarmaax,
counrioxk Oairaa 6a HAMBIH THIIYYHUIRIAAC XaMaapanTai 6aiHa.

DIranpaIdc YYCCIH Yp HOJOO Hb SAHNH 3aCTHITH TATI Oyc OailIUIbIr TYH3THHPYYIDK,
XOT XO/106THIH, OastH AayyTHilH, yIaMKiIaid O0JIOH siraaTtail UTraJ YHIMIIWI, YHIT
3YHIMIAH 30pYYr MXACIK, HUUTMHHAH TOHIBIPTYH OAilJUIbIl  YYCIdX 3pCIdiTdid
oM. DHIXYY TaruI Oyc, XypuaaMan OalaibIr 30eIpYYIIXHIH Tyl TOT'TOII00T00p
Hb aBY Y3[I XaHajara, yJ CyypbTail OOJIOBCpYyyJICaH Xyylsb 3pX 3YHH OpYHOOD
JOMKUTICOH, TOTTBOPTOW, XIPIMKUXYHIL, IOTI OOATOTHIT OOJOBCPYYIDK, OMid
00JTOX YYIHAIC 30XHITYYJIANT XUHX MEXaHU3MBIT 09XKYYJIdX Hb 3YHTIH.

BonoBCcponbIH  XyynpA Opyylaxaap TeNeBIOX Oyl ©eepwIenTHir Xuixiand
XOJIOOT/IOX COHUPXJIBIH OYJATYYI, OJIOH HHUWUTTIH 3OBIIMINGOXK, XYHUH DPXd]
CYypWDK, HUMTHHMH caifH cailixaHyn OapumKaaiDK, yi cCyypbTail 0osloBcpyynax
xaparmi. BCHIYCS-aac 2019 onn xuilcoH cypairaaraap XY4dH Teresaep
Yok Oyt HMHAT 63 TepimiH Xyyidb TOTTOOMKHI OOJOBCPOJIBIH acyynaln
TycrarjcaH Oailixaac rajHa OJIOH TOOHBI HOMOAJIT ©OpUJIONIT OPCOH Oaiixaac y3BaJ
Oyx Xapwiiaar HAT JIop 30XuIyyscaH bosioBcposibiH Xyyiib OOJ0BCpYyiax XYYHH
yapMamIT rapraxaj 30X|UCTON 1ar axid.
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Xyyxoa, 3anyydyyad, 3parTadi, SMdArTi XYH OYPT TOXHPCOH Cypd OOJIOBCPOX OJIOH
COHTOJTTOH, ySH XaTaH Ooyomvx Oomommoor (learning pathway) mMKHX YyAHIIC
TX3 4- Bonoscpon 2030-1 OOJIOBCPONBIH I canbapyyAbll Mall TOJOPXOH
3aacaH, MHTETrpaldmuiIcal OOJIOBCPOJIBIH TOTTOJIOOHBI IIOTIl AJICHIH Xapaar TyCrax
erceH Oaifmar. bomoBCPOIBIH 3acariai, Xyyllb TOTTOOMK, MEHSKMEHTHIWH Tayaap
AJICBIH XapaaHI TOIOPXOW TycrarjacaH Oaiimar Oereex Oycaa OJIOH YJIC OpHBI
aguinaap MOHIoJ yIChIH OOJOBCPOJIBIH 3] canbapyyn Oue naacan Oaiimantaii
XOr#K33. Aakmaap OOJIOBCPOJIBIH anyBaa TYBIITHI3C HOTee TYBIIMHI, €6p Tepel
X2I09PT caanryil IPBIIMK, MIFJDKAXY] AT XYHAPINTIH 00JICOH 6a GONOBCPOIBIH
TOTTOJIIOOH 00C00 OOJIOH XOHUIOH YMIJIAI LIIMDKUX OOJIOMXK Xsi3raapiiaramali
00IDK?).

TorTonooHsl MEHEKMEHT, Tacpairryil Oaiifan, MIPraMICOH  MIPIIKUITHUN
3aIraMXK Xauaar 03X’KYYJIdX YYZHI3C canbapblH MEHE)KMEHTHIH ajx0aH TyIlaablH
XYHHH HeeIHWH cTpaTeruiir caibkpyynax Hb 3yHToi. bomoscpon 6oson
CypasllaxyiH WYy IOTI, CUCTEMTIH alChlH XapaaHbl XYP33HA XAJITAC JYHJBIH
XaMTBIH @XHUJuIaraar mwiyy 09xkyymx maapmmaratair. BCITY CS-uer 6yTmg 2016
OHOOC XOWMI CTpaTerutail O0OAJIOTO 30XHI[YYJNAITHIH MEXaHHW3M Oaiixryil Oaliraa
0eree[1 OOJIOBCPOJIBIH caIdapbIH OOJIOr0, TOIOBISATHIH ysUIIaa X0JI000T XaHrax
YYZHO3C axXUH CIPIIdX Hb 3YHTIMN.

XyBUIH XOBIUIMHH OOJIIOBCPONBIH OalryyiiarklH OyX TYBIIMH OOJOH TOpe
aHxaapaj XaHJIyylax IaapajgaraTail 60J0BY XYHHUI 3pXd4 CyypuIICaH XaHAJIarblH
XYPI2HI 997 OOJNIOBCPOJJI OHIIOW aHXaapayl XaHayyjaxX Xdparmi. Monron
VIICHIH 19311 O60soBcpon 80 rapyid KWIMHH TYYXTIH Oereen eHeeApHitH Oalimamaap
Huiicman YiaaanOaarap xorox 85 MJC yitn axwuiaraa siByy/Dk Oaiina. [IPon
0OJIOBCPOJIBIH MIMHIWIRJIMKH 30BINe, 31 6omoBcponsir mmxkux cad, WJIC-
BIH KOHCOPIIMYM 33p3T Hb [IB-BIH cambapblH XeTXIIMHH TyXaia 3acTuiifH rasap,
Hx Xypann 3eBIOMXK XYPryyJdX 30pHITOTOHroop Oairyymnarincan (AJITaHIDIPT,
2002) xpauit 9 mMHAABIP Taprax MIyya 3pX MIIATYH y4up TOOHHH Yp Hejeer
Topopxoisioxon XyHapanami tom. WJC-uyasiH  3acaryiaig,  MEHEXMEHTHIr
WIYY Yp OreexTdi O0Jrox yYyAHI3C A93]1 OOJOBCPOJIBIH 3OBJIOIHHT LIMHAIP
Oaifryynaxeil cyjaanraanbl Oar 3eBnexx OaiiHa. MJIC-myasIr OHOBYTOH OOMNTOX,
TOJHUHA 3acarjiajiblH XOJOOTI0NTON Ooioro, Oue maacan OalUIbIH TYBIIHUNAT
OHOBYTOM TOTITOOX 33pArT Mam HsAMOall xaHaax Hb 3yHTdit Oereex NJIC-uyasir
09XXKYYIIX CYYIIMIH YeuiiH cypanraana cyypwican, MJ1C-uiin 3eBnen, cyanraaHsl
NJC OGaiiryymax, HATTIH O0JOBCPOIBIT JIMKHUX 33PIT OJIOH YJICHIH TyPIUIArhIT
HYTarmyyJian Xdopdariadnk OyH TOXHONIONI XIPIDXKYY/DK 00J0X 93CIXdI  AYH
LIMHKHUIT) XUIDK Y39X Hb 3YWTHH oM.

BonoscponbiH  canGapt  onHOOpoO  OaiiryysarjcaH XYBUHH XIBIUIHAH
CYpryyJIMiH XyBbJ OOJIOBCPOJIBIH 3acariaji, OOJIOBCPOJIBIH YHIUMITIOHUHA YaHap
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OosloH TATII OOJIOMXKMHT XaHracaH Oaljana OHITOW aHxaapd, Inaapjjiararai
TOXMOJIIONJ 3acax 3ajJpyyjiax apra X3MK33 aBax Maapayarataid. XyBUIH
XOBIUIMAH OOJIOBCPOJNIBIH OaliryyjularblH ~ 4aHapblH ~ Oarayiraa,  OHOBYTOW
MarajylaH UTMAMKIIMHH acyyasibll BOJIOBCPONBIH XyynbJ Tycrax Hb 3YHTIIL.
Xyynb KypMmaap TOTTOOCOH Iar XyramaaHa Hb OOJIOBCPOJBIH OYXHWil 1T TepiHitH
CTaHAAPTYYABIT INAITAX, YHAJDK OYTH3X O0NoH OyX MIaTaHA Hb caibKpyynaxan
XyyJdb 9pX 3YHH MEXaHU3MbIH OYXMH JI XYYMH 4Ya/UIbIl allUIVaxX IIaapjjiarataid
OaiiHa. byx martang OOJIOBCPONBIH dYaHAPHIT XaHrax TOJ MEXaHW3M ydpaac
OOJIOBCPOIIBIH  CTAaHAAPT OOJOH OONOBCPONBIH XOTON0ep XOEPHIH Xapriiaa
X0JI000, TIAHUH YYPAT 30pUYIITHIT TOAOPXOi OOJITOX X3pArTail.

XyyJba HIMAIT ©6pWIeNT opyyaxaaa O0JOBCPOIBIH calOapblH MIMHABIP raprax
9pX MIUIMHH XYyBaapWJIAITHII Tycrax erd 0ojox oM. Temnmepnuiir mpn candap
OYpT caapyyJyaxaja TeBIOPCOH yIUPUIara, I3MKIAT X3PITTAH Hb AaMXKUTTYH. MeH
3acarnan 00JOH OOJIOBCPOJIBIT TYBINMH OYpT Xyprax yin siBuax MXXT Ooson
M3I3JUIMHH CUCTEMHUMH YYPAT, a4 XOJIOOTUIBIH Tajlaap XOJOOIJOX 3aalTyyJIbIr
opyyJiax Hb 3yMT3H.

Huitram, opon 3aifH suraaraii Oaiiinaac yyadH OOJIOBCPOJIBIH daHAp, TIIII
GosloMXTOH X0J000TOH Yp nHaraBap rapiar ydpaac OOJOBCpOJ AIITHHH TeIee
0aiix yy, YTY# 10y IDJ3T Tanaap XaMIMiH OHIep TYBIIMHA OalHTBIH XJIAIIYYIIAT,
TopyyJira epHex Oaimar. TuilM33C, SHY TYBIIHHA OPOJIOTYU OOJOBCPOJIBIT
TOPUIH 3pX MAI3J, YAUpIIara aop Oaiix EcTol, HUUTHIH CaliH CaliXHBI TOJI0e
3YIII TOATUHAT OMITOX HB MAall 9yXajl ad X0JIOOTIONTOH foM. MiiM yupaac ooOTHitH
X3parKmk OyH XaHJ1ara, MpakTUK Hb sSiBaaH/aa 00JI0BCPOII0O0C YYIIATIN TArm Oyc
Oaiflan Xypraxsd¢ COPTUMAIAX YYAHIIC XYBUIH XIBILIUHH Cypryyib OOJIOH OJOH
YJICBIH XOTOJI00D XIPIrKYYIIT TOPHIHH OMUHUT CYPTryyJIHy Hb TOPUIHH X0I00T 10X
OaiiryyJsuiaraac TOrTOOCOH ypaM JKypam/ 3aXuparaaHa.

Cypanmaxyir roia TeBee OONroxryi Oaiiraa sBIaig epreH mdIATIpU Oyd Oereen
cypaiiax YWIMHH X3B 3arBapryiranp Cypryysib/ XaMpyyJDK Oyl sSIBJJIBIH XapHyl
GOJIOBCPOJIBIH TOJI AMUH 3YpX Hb Cypajliaxyil oM IIACHAT OaliHra CaHyyink, ad
X0JI00T10JT 1Y 0aliX XIPIrTIH XIMIIH IIIXUI HUHATIIP caHad HATaR9 Oaiina. 2018
oHbI [IpIXuifH OaHKHBI CyaalTaan] 00JI0BCPOI aMXKHIITTAl XaMparacaHbl Yp AyH]T
XYBb XYH, HUUTOM, JHI{H 3aCTHIAH TYBUIMHJ OWil OOJIOX alIUT TYCHIT HIPIICIH
Oeree uyxan caHyyira 00K Oairaa rom.

“XyBb XYHHMH XYBBJ XOJOJIMOD DPXJIX, LAIMH MOHIO aBax, 3pyyJd dHX Oaix
OosoH  Aayypuelr  OyypyyiHa. HuWrMuiiH XyBbJ, WHHOBAIBIT HJPBXXKYYJIK,
OalryyIuIaryyapIr 09X:KYYyJK, HHIUTMHAKH ys11aa XoJ000T JOMKIAT. [9BY 9HY OyX
AIIUT TYC FOTWIOH Cypajuaxyi 199p cyypuinar. Cypainaxryirasp cypryyJib/ sBHA
3791 0031 60JIOMKOO Yp AIUITYH YpiK Oaiiraa xapar tom” (anxuitn 0ank, 2019, xy.
27).
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BonoBcpoinbiH canbapr rapu Oyi 9HIXYY NHapaJurMHAH €epwIeaTuir MoHron
YJICBIH Oarmi, yanmpAax aXWITHYYyA WIYY CailH OMJITOK aBaX Hb dyxan Oereef
cyparduji JIamKyyJicaH MODJUITHUHr XYJIPPH aBarduja Oyc XapuH IIYYMIKIDIT
XOPIMJdIYUL, WIYY LIMHD IIUHAJAT Oarmmiaxyi, cypanuaxyiH XaHaiara maapaax
Oyit MAudT OyTIIrYmy oM. barmmiiH axmuiax apra Oapui SHADIC Xamaapax Hb
IaMKUTTYH foM. CypanmaxyiH TaHWH MAIPXYHH ail (aryyiarslH MDIUIST, TaHWH
M3/9X) TOBIOPOXOeC TaJHa CypraH XYMYYKYYJIdT4ua MeH Cyparduj, XdpXdH
CypaxbIl’ Hb 3aaX, Cypax 4aJBaphIl Hb (MeTa OOJIOH AMHCTEMHUK TaHHH MAIIXYiH)
XOIKYYIIX X3pIrTaid. 21-p 3yyHA WYY CITIAJ XaHTalyyH, CaifH caifixaH aMbapaxas
miaapuiaraTail MoJUIITUNAT 933MIIUX YYIHIIC HUUTAIM-COTION XOJJIONUMH OOJOH
3aH YWIHIH aii]l TOBIOPOH cypailiaHa I3CcoH YT oM.

J1951 GOJOBCPOJIBIH XYBbJ XAJIJILYYJITHIAH TOJJ ©pHOAer Har acyyaan 0o 193]
OOJIOBCPOII TOP X3P MX OPOJIIOXBIT OHOBYTOW OPOJIIOO0 TAX BI IDIST TyXaHI IOM.
Hbr tanaac Hp aB4 y3Baa XyBuitH xoBuumidH MJIC-uyn 60/UI0THIH cyfairaa Xuix
CHJIRJL, XOIIYYpar Oaratail xaparjax OaitHa. Heree Tanmaac, TepuiiH 0poJiiioo X3T Ux
6atiBan JIC-nyapia One maacaH OaiiisIr OyypyyinK, IIMHXKIIDX yXaaH, TEXHOJIOTH,
WHHOBAI] 0OJIOH HAAITTAH OOJIOBCPOIBIH XyBb OJOH YJICHIH XOTKIII XaHAIaraTai
XeJ HHUWIYYIPH canbapaa XeIXKyYJdX, HWHHOBAll XUHXUHT Hb caapyyiax
MarajjiajiTai oM.

4.13: 3eBaemx

4.13.1 Yandaa xonboomoli oHosYmolii 3acazaanbiH MmexaHu3msl2 6uii 6oa20x
YYOH33C YHO3CHuUli 6010H 0poH HymauliH 600a02bIH YuKnuliH (600102biH
cydanaaa, AusaliH, 30xuyyynanm, xapa2uuam 60A0H YH3A233) 30XUOH
6aiizyynanmeole HapuliH HA2Manxc, OyH WUHMCUA233 Xulix

BCHIVCA-nvt  Oymys0  60106cponvii 6001020, CMPAMeESUtin. 30XUYYYIAAMbIE
xapuyycan 6ae 96371 HIcHCUle OAUYYANC 30XUYYVIAALMBIH WUHD MEeXAHUIMbIE DUl
60120x Hb 3yUmaU. Haexc ub Xx0160200x Cyoanead, WUHINCUNLIIHULL ACTIbLS XUTIXIO
0IMIACTIIC Y3V YAAC, MIOIINIIL MY2IIX, XYBAAIYAX, XAMMBLH AANCULTASAA HIMIEOYYIIX
YYOH29C myneamoaic Oyl acyyoan 60101 HI2OMIJL IPX auieutic mooopxXouniox 33pae
asicnvie 2ytiydsmeons. COHUPXIbIH OYAyyOUliH OpOIYOOMOUS00p, OPOH HYMUH
IPIIM  XIPISYIIHO CYVPUILCAH WULOBIP 2apeax MeXAHUsMble Caudcpyyiaxao
MOOOPXOU IPX MIOAUUH MOGAOpAULe caapyyrax Ho 3yumau. Teenopcon 6Oyc
3AXUP2AAHbl HI2JIC Hb OOPULH Xapbiaad Hymae 0268C2OPUlin O0I08CPOILIH Canbapm
TMONOBNONM, XIPIZHCUIM OOLOH XAHATM-UUHICUNZIIS 30XUYYYIAXAO MIPLYYIAIX
YYP22 SYUYdIMEdAHC AHCUTLTAHA.
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4.13.2 b0n08CpOoAbIH XyyAauliz WUH3413X033 cydan2aaHd cyypuscaH, 306/16100x
yiin aeyaap wWuH34a3x

Hlunsunsedsn bamnazoax Bonoscponvin xyyiv Hb 0azaxc mepoezoexoee Monzon
VACHIH OON0BCPONILIH YHIM 3YUILC, XOLHCIULH YHOCIH CYYPb 3apuUmyy0, XYylb 3YUH
WUUODT, MIOSIIPULLE XIPIKHCYTAIXIO  OIMAHCIIE Y3YYAIX XAPUTYAAHBL YHOCIH
wiaaponazyyovie maul moOopxou Mmyceacaw, Xyyiv0 3aacaH Y3371 0apummianvie
XIPI2ACYYAIX Mexanusm 000X Oypi3n uadeapmail Oaux xapremasu. boonoeo
MoOOPXOUI024UOMOl 3661610CoHUll Yp OyHO Bonoscponsin xyyawvo 6onoscponvit
3acaenanvie mooopxou myceaxaac eaona SCILYCH 6onon xon00200x azenmaazyyo,
3aceutin  2aspvin  OpoH  HYMEUUH HI2JKHCYYO, 2Yde IX, CYypai XOOPOHObIH
30XUYYYIANmelL  Mmexanusmule (co-ordination mechanism) Oypoyyaxc 020X Hb
3YUmoI.

4.13.3 XyHuli 3px30 cyypuncaH 60n08cpos, cypanyaxyiiz Xe2ucyynsx yyoH33c
60n08cponbiH  acyydnaap OA0OH MAAM COHUPXAbIH 6ynz2yyomali
3eenendex (multi-stakeholder-consultative) mexaHusmbiz yHOICHULI
X3IMMHC33HO 6Ypoyynax

boonoeo, myynuiie xapseocunmso myceax yyoOHIIC uaHapmai  O0N08CPOI,
CYpanyaxyiin moemonyoo 23xc 1y 0010X manaap OpoH dasap, OyX MyGuiHuil
COHUPXTLIH  Oyneutic OPOAYYYAAH XINIAYINC, HISOCOH HIE 308UUTYONO XYPU,
MYYHULR? Mye3dxX Xapaemsu. Ve yin A6yad Oazuwutin M3PSIXiCIUliH X016000,
cypazu, OrymHbul X010000, UPSIHUL HUUMULH OAUueyyinazyyo, MAandoblH HICOCIH
X016000 33p32 COHUPXIbIH Oy2utie byeoutie Ho opoayyyana. Him mexanusmoie outl
007120CHOOD YHI YIHMIU MO, OUI2ONMbIE 020X00C 2A0HA O0OI02bIH ACYYINYYOble
mooopxoundic, 6aixic 6010X WUUONUUH YYUD WATMEAdAHbIe 010X00 COHUPXIIbIH
Oyneyyoulin oponyooe xaumeasic Oyi xspde tom. Meu un moo Oaiioan, HutieMuiin
Xapuyyiazajcyyianm, Yanapvii Cauicpyyiaim 6010n 60108Cpoavii 6001020, XYYib
MO2MOOMAUCULIH YAN0aa Xon0002 catdicpyyiaxad yypae, au xon06o20oamou. MuescHasp
60n06cponbIH  baveyyanazyyo sepae, aryieyi, mi3cul Xampyyiax OpYUH Hexyel
OYPOYYAIXIO YYXAT XY8b HIMIP OPYVIHA.
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bognorbiH acyypan 4.14: Hexuen 6aiipgana, TOXUPCOH,
HOTONTMOOHA, cyypuacaH 6oanoro, Tenesnentuiir 6uin 6onrox
YYBH33C 60410rbIH TOITBOPTOU 6aUANbIr CAliXKpPyyNnax X3parTai.

HoTtonroo 6a xananuyynsr

BooBCpONBIH Cyyph MAIPIIUIMHH TalIaHA IYTHICHIIP OONOBCPOIBIH OOIIIOTO,
TOJIOBIIONT, XOTeJOepHHH XIPIMKWAT XaHTAITIYH 0ereen  30XHMITyyJalThIH
OYT31I, TOTTOJII00, MEXaHU3M OOJIOH YHIJDK JYTHAIX YW SBI YyYHp AyTaraajirai
ax33. Boasoro X3parmKyyiasx Yl SBUBIT TOJOPXOMJIOXI00 caibap JAaMHAacaH
apra xaHjaraap, 30XUIyyJiaiar, TyHuumamidr (co-ordniation and partneship)
OpOJILLyyJIaXbIH a4 XOJIOOTUIBIT XYJIIJH 30BIIOOPYI?.

Momron yic cyynuiiH 30 XuIx apAUWICaH 3acariajiblH X3B MasrT MIMIDKUX YeI
3acruiid razap olpXoH JaBTaMKTall COJUII0K, 3aCTHIH ra3ap Oyp AyHIpKaap

1.6 xwun spx OapbcaH y3Yyy/mdaT OaifHa. 3acarian TOTTBOPTOH Oycaac YYIdITIH
OJIOH acyyjall ypraH rapcan Oereen OOJOBCPOJBIH calOapblH MEHEKMEHTUHH
TYBIIMH OYpJ YJIC TOpUIH HIyya HEJIeeTIHreep TOMHIOIJCOH, COHIOTJICOH XYH
TaBHX, OOJUIOTBIH TOTTBOPTOH Oyc Oaimain 33pruiir su1 aypaax 06oigHO. bomiorsH
0apuMT OWUTYYIAMHT OJIOH YJICBIH XODKIMAH XaHjajaraJ HUHIYYJdX YYIHI3C,
I9XJ133 YHAICHUI XOMKIIH]] TYJITaMICaH acyy UIbIT Xapraji3aH TOXUProo XUHITYH,
TOHUBIPKYYIITYHra3p, 2002 onooc xouin 300 uayyTdaii HIMIAT €0pUIeNTYYIuNUT
xuix33 (BMIAN).

Boxnoro 6onoBcpyynaxmaa yic TOPHWH COHHUPXJIOOC YYARNITIH, “Xyynaaa TaBuUX’
(copy paste) xannararaii 6ainar axxad. YYHUH yp AYHA OOJIOTHIT XOPITKYYIIXIT
XYHIPIT YycaX 0a 3acruiiH ra3pbeiH OOMJIOTYyJ MOH OaifHra eepusiernex Oaiar.
BonoBcposbiH  candapbin 001710170, 3aCTHH Ta3pblH OOJUIOTBIH ©PTOH XYPIdHI
0o uToTyyIbIH ysiiilaa Xos1000, 36pyyr AYTHAH HIMHKWIIAST CHUCTEMTIH NPaKkTHK
Oaifxryii OaiiHa. YHJOCHUH XODKIWHH Ta3ap OJIOOTHIH Oalraap OaTiaraaH
rapcad OO/IOTYyZaJd YHACIIP Hb AYH IMHHKWAITD XUHX @KJIBIT  IXIYYIIT
6aitna. Onooroop 200 rapyi OO/UIOrBIH OapyMT OWYTMHT MIMHKWICHUH YHJICOH
JI93p XUHCOH TOJI TYTHANTYYIUWH HAT Hb OOJUIOTHIH TOMBEOJON, TOJIOBIOITUIHH
(formulation and planning) M3a3T TyT™Mar GaifHa r%Ka3.

MeH TyyHWH OO;JOro rapraxjaa XaHTaaTTal cyjaiaraa XHHTIITYHrsc
HOTOJITOOHJ Cyypwiaaryi Oomoro raprajgar Oaiina. JKummoanOoi, OJ0H yJICHIH
KUIITIP aduBaa eepuwiIentT xuixad 10 KuiMiH IUKIIP XK, TOrTBOPTOH
CYpTITBIH  XOTOJI0Op XODKYYJJITHHT  xaHrajgar OOJIOXBIT  OOJIOBCPOJIBIH
COHMPXJIBIH OYJTYY/I aHXaapyysnk 0aikad. ['acon xoauit ¥ MOHTOM yiIca CyyHiiH
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16-20 >xunmiiH XyranaaHJ CyprajiThlH XeTeJ0ep XerKyyJdarda 4-6 >KwiniH
OUKIITIH 00pIIeNTYYI XUIDK OaiiB.

MoHron ync O0JOBCPONBIH cajbapblH OOJJIOr0, TOJOBIOITHHH XyBbJI OJOH
O3pXIIANITHH Tynrapaaz Oaiiraa 6mrd3. BoIoBCPONBIH OYX TYBIIMHA XYPTIIMKIHH
acyyJaiI aHxaapal XaHAyyJDK Oaiiraa 0ooBY OOJOBCPOJIBIH YaHAPHIT sSMap TOJ
XYUHH 3YHI99p XIMXKHUX acyyalljl aHxaapan 0ara XanayyinK UpxkId.

Tynrapu Oyl roa OIpXIIIITYYAMHT TypraBall, OOJOBCPOJIBIH YaHAp OOJIOH HHHIIL,
TOTII OOJOM)K OOJIOH TATII XaMmpax OaliiblH acyymai, HYYVADTIHH MaTdIbIH
aMBXKHpTaa, Co&l, aMbJpax Ya/JBapbll’ XOTXKYYIIX, TIIIH] HUWITIH OOIOBCPOIBIH
YHITUHIITIOT Y3YYIIX YaJBaphIl cailkpyyliax; CypryyjuitH TOM XKWL, Oalpruiaac
YJT XaMaapaH TacpalTryH, Yp ereexXTdi aKmuiaxas 03,19H Oarim HapbIr 039X T.M.
XYHUIl HOOIMHT Yp 6reeXTdH XyBaapHuiax YYIHISC OOJIOBCPOJIBIH TOMUITOOH]
ysIH XaTaH, yp yaaBapt (merit-based) cyypuiican 3apumaap XyH COHIOX; CyprajiThiH
xeTes0ep 00JOBCpyyNaxjaa OpOH HYTTHHH X3pAripd Miaapajara] HUHICOH, TIp
JapyHa Hb X3PAriK OOJOXYHIl yp 4ajaBap 333MINYYJDXHHUT Xaprai3caH COHIOH
cypaiiax Xu4anJ1 opyyJaH 00JI0OBCPYyIaX I'9X MAT €6p OJIOH acyyaai Ouil.

MoHron yiacelH OOJIOBCPOJIBIH TOJOBIONTOA CypryyluidH 3ypariansiH (school
mapping) acyyaan MHAIBIPIIX IIaapyiaratail uyxan acyyaan oM. Cypryyiauiin
OHOBUTYH 3ypariai, OOJOBCPOJBIH WHCTUTYTYYIBIH 3acariai (OyToL, XdMxkK39,
Oaiiprmay, Tepex OOJOH AaHTWIajd) TOTTBOPTYWIIIC YYASPH OOJIIOBCPOIBIH
YITYUATIPHAN Yp alllur, Yp 6reek CaiXpaxryld, OOJOBCPOIBIH XYPTIIMIK,
YaHap, TIrI OOJIOMIK OOJIOH TATHI Xampax OaluIbIr XaHraxaJ XYHIpIITIi OaiiHa.
BoMOBCPONTBIH  TOTTONI00, YHIYMIITIOHUA TOTTBOPTOM Oa[UIBIT  XOTXKYYIIX
YYAHI3C candap JAyHIbIH Xapwilaar Wiyy OHOBYTOH 00JIroX, HexXuesd Oaimann
CyypWICaH XyBb XYHUHM, HUNUIMMIIH X3pOrLd3r WYY OHOBUTOM XOIXKYYJdX
maapaiarataid. J[3sn OonoBcposnbiH XyBea MeH amwi, UAC-uyn YnaanOGaartap
XOTOJI TOBJIOPCHOOC YYAIITIH XYH aMbIH TOBIIOPOJ, araapblH OOXHMPIOJT HXCIK,
aMBbApaNIBIH epTer ecex Oyi Tyn onon MJIC, Taoauuil candapyyaslr OpOH HyTarT
Galipiryynax Hb 3YHTIH T3COH sipHa XAJIIYYJIST ©pHeX Oailiraa Hb apraryi oM.
NJIC-nynblH OHOBUTOH XOM3K33, Oaipiain, Tepes, aHTMUIBIT TOTTOOX YYAHI3C
3yparyianeIr caikpyyax Iaapaiararaid 0a eHiep CTaHAapT, OJOH YJICHIH TYBIIHHI
XYp3x O0JIOH XOOPOH]T Hb HAT'TIAX, HHTErpaIumiIaX OPUYUH HOXIION OYpAYYIDK erex
maap/yiaraTai.

Hoonraoit 3ax 39311, apumiicaH HUHATMHHAH TOTTOJLOOH] OOJIOBCPOJIBIH candapT
YyaHapblH Oatanraar XaHrajar 9pJIT HHIIYYJIDITHHH MEXaHU3M Hb OOJIOBCPOJIBIH
cTaHzapT Oa CypraiaTblH XOTeJOepHHH IIYTAIIPATIZP  TOAOPXOHUIOTIOHO.
BCIIYCSl-aac 2002 onp OGarancan “bara, xyHa OOJOBCpPOJBIH cTaHIapT 0Oa
CYPTralIThIH XOTOJIOOPHHT HIMHAIWIAX Y33J1 OapuMTiIan’-1 CTaHAapT, XoTesu0ep
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XOEPBIH Xapuilaa, 30pUyJIalT, OHIUIOT INUHX YaHApyYAbIT TOJOPXOH TyCraxdd.
BonoBcpoinsiH cyypb Xapuiiaa 000X 3H? IIYTINIAT XaHTax OO0JOH 30XHUITyyiax
umdair 1995 onn aHx BonoBCponbiH Tyxall XyynbJ TyCcrak erceH Oaiinmar.
Tyxaitn6an, tyc xyymuiin 10.2-1 3aacan “bonoBcposbIH CTaHAAPT Hb 30XUX TYBIINH
(bara, myHm, @31)-I CypalardiblH 3alImryid 333MIICOH 0aix OOJOBCPOIBIH
aryynra, TYYHHH YHAIT33, OarmmifH MAPrKIMAH — TYBIIMH, CYPradThIH
OaiiryyJutaraj TaBUIriaXx YHZICOH IIaapJularbil’ TyC TYC TOJOPXOWIIHO™ T'ICOH 3aaiT
1995-2002 om xXypTdn XanarajargaH YHT4uiacoH OaifHa. Xoxum Tyc xyymnpn 2002
OHBI ©OPUIONTOOP CYPTYYIHHH 6MHOX OOJOBCPOIIBIH TYBIIHHN cTaHmapThir, 2009
OHBI ©OPUJIOITOOD MIPTIKIUIH OOJIOBCPOII, CYprajThlH aryyJrblH CTaHAAPTHIT
Tyc Tyc HAMXK33. MeHn 2007 onbl eepunent (3aant 11.2)-eep “BonoBcpombin
CTaHAAPT Hb CypaJIardiblH 3aiIImryd 333MIICAH OaifBaim 30XuX OOJIOBCPOIBIH
aryyJirblH TYBLIMH, TYYHHH YHDII33, OAarmiviiH MIPraKIUHH TYBIIMH, CYypraJiThIH
OPYMH/ TaBUIIAX YHACOH IIaapUlarbil’ TOAOPXOMIHO” X3IMI39H MIMHA3P HAWPYYIIK,
xapuH 2016 oubl 4 0a 12-p capa Tyc XyymuiH 2-p OYJIAIT mapaax 3apuMbIH
©OPWISINITYYAUNT OpYYIDKI3. YYHI:

e BOJOBCPOJIBIH aryyirblH CTAaHIAPTHIT CYPTaITHIH XOTOJI0Opeep OpIyyiDK,
GOJIOBCPOJIBIH aryyJira, YHIJII9HUN cTanaaptryit 6oarocon. (10.2 6a 11.1, 11.4,
11.5)

*  BOJOBCPONBIH CTAHIAPTHIT XJH OOJOBCPYYJDK, X3H OaTiaxbil XyYJIbYHICaH
3aaNThIT XY4HHTYH Gonrocow (11.3)

*  BOJIOBCPOJIBIH CTAaHAAPTHIT 30BXOH OArIINifH MIPIHKIUIH TYBIIHH, CypPrajaThiH
OpYMHJI TaBMIJAX YHJCOH Ilaapjjiaraap Xsi3raapiiaxblH 33p3ridd THArIDPHNAT
sMap CyOBeKTYYyA OO0MOBCPYyIK OaTsIaXbIl 3339HTYHIyyncsH Oaifna. (11.2 6a
11.3)

Tyynwmn “bara ayHx OOJOBCPOJBIH CTaHAApT ©0a CypraiThlH XOTeJIOepHir
HIMHAWIDH XODXKYYIdX Y331 Oapumtian (2002)”-1  OONOBCPONBIH — CTAHIAPT
0a CyprayiTblH XOTOJNOOPHIH XapwilaH Xamaapan OoJoH Tyc OypHHHX Hb
YYP3r 30pHyJIaiT, OHIUIOI IIWHXKMWH Tajlaap Maml TOJOPXOH TycracaH Oaiijar.
JKumeam6a, muHY craHaapTaz 60JIOBCPONIBIH HUHIMHT XyBb XYHUH, HUATMHUNAH
XOTKIIANH 3P3JT X3PITIRIH/ CYYPUIDK TOJAOPXOMICOH; aif OYpT HATXKHUIH aryyirsir
MX3CTICH; OONIOBCPOIIBIH 30PWITO, 30PHITHIT HYagamMiKaap TOMOPXOMIOTHOXYHII,
XOMXKUTZPXYHI OO0NrocoH; apra 3yW Hb CypalllaxyiH KOHCTPYKTHB, TaHUH
MDJPXYHH apra Oapuija cyypwican 0ereej ye mar OypT TaHWH MADXYHH,
HUWTMUWH, 3aH YWINHH XOMKIMUH 4aJaMKyyAbIl allliIIaH YHAITIOHUN MaIryyp,
Y3YYJDATYYAMAT Tomopxoiticon ax3y (Hopryii, JlyBcanmopsk, JIxarsaxkas Hap,
2003).
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OHee/lop HHY Cyyph UIMHIIYYA CaapMarKuXK, OOJOBCPOJBIH OyX TYBIIHUIN
XaMTHUHH dyXald X3cdr 00JOoX aryyiaraj TaBUTAax ImaapJuiara (CTaHmapT)-bIT
OosloBCpoJIBIH canbap XyynuyJa] 3aarjicaH XdMXKUTIPX OOJOMKIYH epeHXHi
3aaNTyyJ, CYprajThlH 116M XOTeJ0epuiH biIyMblH TaKCOHOMBIH TYBIIHYYI33D
HAPIICIH CypaNaxyiH 30pmiITyyIaap opiyyiax 6oicoH O6aiiHa. Haracss odnront,
YIIT aXXHJuIaraansl YYIHIIC YHIXYY O3pXIIDdJ, XYHAPIIYYIUNAT aBd y3BAJI OYyTAniir
OHOBYTOH XaMpyyJDK YaJaaryWranc, XyBb XyH OOJIOH HHWTMHUIH XOIKJIMIH
XOP3TIP3HA  yPBAUYMICAH YHIAId XWIDK, YaHAaphlH OaranraaHbl  XyBHIIOAp
00JI0BCpyyIaaryi, XyYHUH XOTIINIH XYpId2H] O0IOBCPOIIBIH aryyira, M3pTaInIdIC
XYJ99K Oy# cypannaxyiiH qaMm yp AYHT TOOIIOOJIOOTYH, YaHAPBIH OaTairaar XaHrax
YYZH33C TOAOPXOW XyramaaHJ MepAeraex Yy4HupTail OOJOBCPOJIBIH CTaHAAPT
00JIOH OOJIOBCPONBIH IHmAT, aHTH OypA (I3 OOJOBCPOJIBIH XYBBI CEMECTp)
CcypanmaxyiH aaM yp AYHT TOJOPXOWIOX YYUpTail CyprajiThlH XOTei0ep 33pruilr
caiTap TOOLOOJOOTYHII3C YYIINTIH. XSIHANT-IIUHKWITDY YHIIIIIY YP OreexXryi
OaiiraarMifH HAT' HIAJNTraaH Hb CYPrajdThIH XeTeja0ep XerKYYJJITHWH HAI/CIH
mraap/yiara, CTaHAapTYy/; X3PIIKYYJIITHIH YHAITI9HA; O0armr 03aTraX, Oarmmiin
@KJIBIH YHDJTI9HJA; OO0JIOH OOJOBCPOJIBIH OaifryyiularblH  Yilll  aXujuiaraaHsl
YHAJIM2H/ OJIOH 00PWIONT OPCOHTOM X0JI000TOH IOM.

Bon0BCpOIIBIH XOIKIMMH QJICBIH Xapaar 3pr3H XapiK, LUHAWIIXAZY YHASCHUN
YHOT 3YHiC, ymamiaia COENBIT WIYYy TYH Cyyilrax erex; of00 Tyirapaaj Oy
YHIOCHHN XODKWITAH XOIOOOTOH acyynmai, XsSMpanbll mudasipmx; TX3 4-
Bonoscpon 2030-p1H OyXuif J1 aMbApaiblH TypHIHA OOJOH aMbIpaibIH OYXHi
a tanbapt (lifelong and lifewide), mormoop Hb aBu y33X Y33/ CaHaaHbl XYPIDH[
JIIIXUHH XODKUIL HUATIAT TyJarapax O3pXIIdayyIuiT JaBaH TyyJax cTpaTerniiH
IIAAUTY YARKAT TyCcraxX 33pTHAT XaprajizaH y33X Hb 3yWTdi. bormoBcponsH 6omtoro,
TOJIOBJIOJITHUT XMHXI?) XYH aMblH ©COJT, OPOH HYTTHHH XODKJIMHH 00Joro,
cypard, X3paTdTrduiiH 3p3JT X3PATIPITIH ysuigaa Xoin000TOHroop GOI0BCPYYIIK,
XIPIMKYYIIX X3parmid. Onoo 60k Oy Uur XaHuiara Xapuy YHIII Y3yYiIdxanc
rajgHa ypT XyTalaassl, TITTI XaMpax, TITT O0JIOMX OJIT0X, TOTTBOPTON XOTKIMHT
XaHTax YYIHIIC UPIAYHH YUT XaHAJIarkIT TOJOPXOMIIord 0aiX XaparTi oM.

4.14 : 3eBnemMK

4.14.1 YHO3CHUl Xam33HO mynzamoaxc 6yli acyydnvie opoH HymauliH 6010H
0/10H Y/ICbIH X021 UnAmMali maHye3pxcyynax 602uHo, OyHO, ypm Xy2ayddHbl
60n08cponbiH 600102612 607108CPYYNH, MOPOOX

boonozo, xyymv opx 3yiH  mexanusm OONOH MONOGIOIMUUN  CMpamezutie
001I06CPYYNAX, YHINIX, YAMAAD CAUNCPYYIAX0ad YSAi0ad Xoi600moueoop 2yiuysme0ie
batix coénvie moemoox waaponazamai oana. Mnesx03s arxam Oyputinx Ho 201
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WUHIIC YaHap 093D MOGLOpY, axuybvle WIyy OHO8YMOU 3apumyyoaap  (6ozumo,
OYHO, ypm Xyeayaawo) mooopxouwniox Hv 3yumdi. Teneenenm -eec eadHa
602uHO, OYHO, YypM Xyeayaauvl XO2xHCIUUH AJCbIH Xapaamai Yanioyyian 600no2vle
u08x canaayuneamail (proactive) 0OON0BCPYYIAXad awxaapax waaponaeamai.
bonoscponvin byx myswiun, mepono unmezpayuuicat, yoay apea bapuiaap xaHoax
Hb 00071020, MONO6ONMOO YP Heleemall balidae. Xezociulin 6ycad carbapein yue
Xanonazamai HULYyyacoH Cmpamecuin apea Xamouaedd CYypuilaH ysyspide,
cypeyyaw, anoan 6yc 6onron HTB-vin mesyyo, MCYT 6oron HUC-uyosin 3ypacian
(6ymay, xoMoHc33, OAUPAAT, MOPOT, AHSUNLAL) XULU20IX DOLOMIUCIOLL.

BognorbiH acyypan 4.15: Bon0OBCPO/bIH YaHAPbIr CalXpyynax
YYAH33C  CaHXYYXUATUIT  XYPINU33Taid  60Arox, TecBuur
OHOBYTOI XyBaapuiax Wwaapanaratan.

HoTtonroo 6a xananuyynar

Mowron yncsin JJHB-nit 5%, yncein TecBuiin 20% Hb 60JI0BCpOII 3apIlyyJiariaar
00J10BY OOJIOBCPOJIBIH CAIOAPBIH TOCBUHUT MITYY HOIMATAYYIdX Inaapanararaii. JJHb-
Wil XOMXKDID XapbllaHTyi 0ara 0ereeji XyH aMbIH MX39X9H X3CAT Hb OOJIOBCPOJIBIH
sH3 OYpHWHH TYBIIMHA XaMmMparfjaH cypalnax Oaiixax HIT cyparduj HOTJIOX
3apJUIbIH XOMXKI3 TyH Oara OaitHa. EBC-uiin Har cyparunz 1,400-1,500 terperuiin
3apnan onorajor 6a MJIC-uyablH XyBb/ TOPOOC TOCOB, CAHXYYKUITHIHH AIMIKIIAT
Oarimarryit. MAC-uyman XyBbcax 3apjai OJTOTAOXIYH y4up Yilll aXwmiuiaraa Hb
CyprainThH Tejxbepeec xamaapainTtaii 6a opiorsiH 80% Hb CypranTbiH TeJOepeec
Opk upIAr. MeH OO0JOBCPOJBIH candapT CaHXYYTHHH HOOIMHH XyBaapwIaiT
OHOBUTYH, 3CBI 3apuM 137 candapt, sutanrysa MBC Gosion COb-biH canbapt
caifn TesneBieraeeryi Oaina. JKummaia6s1, MBC-bIH candapt cypanmarc/siH Toor
ocToX YYAHIIC 37ccoH otoyTana cap Tytama 200,000 TerperuifH TOITTAIMXK OJTroX
0O0JICHOOp XMITYH/0070BCPONTYH 3anyydyyaan OOTMHO XyralaaHJl HHUATMUNHH
XaJaMK XYpTIdkK Oyi X3par O0JIOBY 5HD Hb ypT XyranaaHjgaa cailH aXXwuiJ opox
Garanraa OWII FOM.

COb-n1 3apuyymk Oyil TeceB Oycaa yicTail xapbllyyJaxaJl XapblaHTYH ©HIep
0OJIOBY 4YaHApbIH XYBBJ acyyJainTail Oaiiraa TyJd TOCBHMH XyBaapUIAJITHIC
HOMATAYYIIX, 3apIyyJAIThIr caibkpyyiax yyaHddc COB-bIH 30pWITHIT 3pPIrIH
xapax Hb 3yHTH. COHMPXIBIH OYNTYYA napaax 3 apra X3MKIIT caHall OoIrox
Oaitna. Yynu, i) Gara GOJIOBCPOJII XaMparJaxblH OMHOX KU CYPryyJIuiH

MoHzonynceiHb0108CpOMBIHO00M02bIHMOUMWUKKUNE33



OanITraI 3aaBall Xamparaax, i) MamuuH epxex 3opuyncan COB-bIH XyBHUIOapT
CypranTblH 3apiail eHJep Oalraar aHxaapd, r3p33p OOJOBCPOI OIrOX, 3IPT
9XUIH OPOJIIOOH/ TOBJIOPOX, iii) TecBUiH yp amur 6osoH COB-bIH yp ereexrii
OalUTBIr HAMAIYYJIDX YYIHIAC IPLPPIATUHH Hacklr 3-5 Gonrox. bonocposbia
Mactep Tenesieree 2020-2030-miir M>mPAMUMAp XaHTaxX 3axyairaap XHHTICOH
BAOYT-siH COBb-bH cambapblH cynanraaHi JHIXYY 36BIOMKYYA MOH OpiKI?
(BCIIYCH, BAOYT, anxwuitn 6ank, 2019). baibk 0010X €ep HAMIH apra 3am
001 XyBHITH X3BIOUIMHH OOJOBCPOJBIH Oairyyiiaraa XyBbCaxX 3apUIbIl TOPeec
OJITOATHHT 30TCOOX SIBAAJI FOM.

2019 onbl Oaiimamaap yHmdcHHE xomxkdHI 354 HTB-sim 1eB (BCHIYCA-
HBl Xapbsia) YW1 axuuiaraa sByymk Oyilt Oereex 500 axunraH OyTdOH 1Laraap
axmwnragar. ['9coH Xaaui 9 CaHXYYKHIT XYPUIPITYH yuup Yl akmuiaraa Hb
xs3raapinaraman Oatimar 6aitna. HTB-BIH TOBI Cypryynb 3aBcaplcaH XYYXIYYAIA
anban Oyc OOJIOBCPOJI OJTOX, XOIMJIMHH OdPXIIAITIH XYYXAYYHA, OWUUur ycar
Taiargaaryd  HacaHX Xypardnd] AYHICOH XeTej0epeep CyprairT 30XHOH
Oaliryynmar 6eree]; TOpeec OITOIOT XyBbCax 3apilaap CaHXYYXIAr. JHd Hb 2013
oHbl OosioBcpousibiH CaliIbIH Tyllaajlaap TOTTOOCOH 5 uHrimimadp (rap OyJuiiH,
UpIoHUl, €c CcypTaxyyH TeJIOBLUIMIH, aMbIpax yXaaHbl, TOO 3YH M3APIMKHUIH
6onoBcpost) HTB-bIH cypranr sByymnax OoJOMXK Xsi3raapyaraMan OaifHa T'9COH YT
10M.

['X/193, TOTTONIIOOHBI TIHIBIPTIA OAUIUIBIT caibKpyyinax Oaifmaap caHXYYTHIH
Yp amurraid 0alanbIr XaHraX Hb 4yXalsl oM. JKUIdai03i1, CypraiaThliH XeTesndepT
X531 X3/I19H y/1aa @6pWIeNT OPCHBI yJIMaac cypax OMUTYYAMIT, Maml Oara XyraaaH
X9P3TIR/1 X3PIrIIAryi 000X TOXHOUTYY/L rapcaH 0ereeja SHAXYY Yp ammrryi
Oaiflan Hb CaHXYYTHMIH OHJep 3apnaai rapaxan xypracoH. EBC-a tynrapaan Oyi
BArIAP aCyyUIBIT CYYph MOJIPAJIMAH TaWJaHTUHH XypaaHryd Xi3corT “OnHeer
XYPTAJI cypax OMYMT XaHTaM>)KUIH HalBapTail, TOrTBOPTOH TOTTOJIOO TOJIOBIINK
yamaaryi Oaifraaraac cypax OWYTHITH yaHAp TacpaiTTYH caibKupd Oaiix, XepeHre
OpyylanT yp ammrraii Oaiix 3apumyya anmargax Oaliraa 0a cypax OWUTHIAH
XaHTaMKUIH acyyasbIl cailkpyynax maapjiaratail” rax33. MeH “lOyHbl eMmHe
OHOOTHUITH cypax OMUTMIH XaHTaM)KHUIH MEHEKMEHT?] OpreH XYpIdHui WK OypoH
Cyypb CyAanraa XribK, cypax OMUTHifH aryyira, apra 3yH, X3BIH HUATIAI, TYTI3IIT,
AIIMTJIANTHIH Tajlaap YHAJT?, AYTHAIIT raprax, CypraMXuir sirax mraapiaraTai.
VYimaap cypax OWUYUI XaHTaM>XMHH T'MHXHH XdJIX99H JI9X TOPUIH OPOJIIOOHBI
X3CTUHI Mall OHOBUTOM TOI'TOOX 3aMaap OJIOH YJICBIH JKUIIMIT HUWLCOH TOPUNH
30XMX OpOJIIIO0 OYXWH XOBIDH HUUTIAIA TOBTIH Cypax OWYHMI XaHTaM)KHIH

2

TOLTOJILOOT OYPAYYJIK TONOBIIYYIIX Hb 3yHTIH XaM39H nyraaxad (bX, 2019).
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4.15 : 3eBAOMIK

4.15.1 bonoecponbiH 4YaHap, 6o0a0mxuc Xypmasamiuliie calixpyynax yyoH33C
caHxyyxunmuliic H3M320yyn3ax, 030 canbap 6ypm xysaapunazdaxc 6yii
mecseuliH yp awuamaii 3apyyyanaamad maeux aHxaapnvi2 calixpyynax

Canbap Oammuacan, ambOpAIbLIH MYPWUO  CYPATYAXVIUH  XAHOAASLIH — 0d2yy
00N06CPONBIH CAHXYYHCUNMUTIS XYH AMBIH X2PI2YID, HULI2IM, D0UlH 3acaz, OpYHbl
yye Xamonazvie Xapeaizan 030 canbapyyoad Xyeadaw Xy8aapuidax Hb — 3yUmai
X2M3I39H y3032. Boonoevin cmpameeu uue xanonaza, YHOICHUl 6OJOH OJIOH VACHIH
MYBWIUHO XULIHIC 2YUYIMEIXIP AMIAACAH AMAGTMBIH XYPIIHO CAHXYYHCUTIBIS
XAHAH WUHIICTIIXIIC 2A0HA DAL, AICUTMHBL YATUH, MIMSIMICULLE CAUNCPYYAAX, OFX
MYBUWIHULL CYPASYULIH HUUSMUUH XALAMIC, XAHSAMIC, AOya2yll OAUONbIH Acyyoano
aunxaapan xauoyyaax xspzemau om. Cypax Ouueuiin XaHeamicuo opoayodic Oy
MOPUIIH OPOIY002 OHOGUMOU 000X, 2apy Oyi X0a00200X 3apoivle OYypyy1ax
yyomsoc xaenan nuumasn mesmoi (publisher centered) cypax buueuiin xaneamorcuiin
mo2monyoo Oypoyyaxc 0010X 6a 3H MOXUOLOONO0 MOPULH XAHANM-UUHICULLID
Mau Caun Xutie0axc 6atix waaponazamaii OOHo.

bopnorbiH acyyaan 4.16: XerknuiiH canbap XxoopoHAbIH 6010H
XONKAUAH TYHWYYAUWH Xapuauaa xonboor 63xXKyynsx Hb
3YUTIN.

HoTtonroo 6a xansauyynasr

TX3 4 up O0moBCpoi, CypallmaxyiH Tajaap rapracaH Mail TOM 30PWIT OHIIDI.
3acruifH ra3pyyn, OOJOBCPOJNBIH sama, Oycaa COHUPXJIBIH OYATYYOHHH — ypT
y/laaH spHa X3JIIIPAP, XapuwilaH 3eBIIWIIUIMIH Yp AyHI ojioH yicsiH TX 2030
xeTesibep Oariarman rapcad. TX3-bIH €6p X3 XdJPH 30pHAT “00JI0BCPOI -TON
xamaapantaii 6ereen TX3-1 Xypaxsa O0JOBCpPOT TOJd 1I6M Hb OM. booBcpodn,
CypallaxXyiH XOJIOOTrIoNnToNH Oyxuid 1 00mioro, xereixdep HH OOJOBCPOIBIH
cayibapblHXaa 30pWITHIT OHENYYJIdXdJ] YWIJIICOH Oaiixaac TajHa XeIkKJIMIH
0OJUTOTHIH WIIYY OPTOH XYPIITIH 30pHIITYYIa]l MOH aJuiXaH Heneeaer. Tuitmaac
canbap XOOPOHIBIH 30XMOH OalryymnaniT, siaMJl XOOPOHJIBIH XaMTBIH aXuiularaa
sMap ugyxail oM. CanbapyyJblH YHIIII, MIPIKIUHH COEN, TYYX, YJIaMXKial Hb
suIraatai Oaixaac rajgHa XOOpOHI00 XYHUH HOOI, CAHXYYTHIHH 39X YYCBIPUIH arur
COHMPXJIBIH XYBBJ OPCOIJIOX XaHjarataidi Oaiimar Ty 9H? Hb WXOHXJID aMapryd
6aiinar. Onon yncaa HYB-biH Oaiiryyiuiara XOOpOHABIH XaMThIH @)XKWIJIaraa ecex
Gaiiraa y3yysour Oaitna. baitryymiaryyn MXXT, sxeHIppHiH Tor11 60JIOMK, 3pYYI
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MD2HJ] OOJIOH M3JUIAT yazBap 33pAT OJIOH sH3 Oaiiyiaap XxamMTpaH axxuiuiax OOJICOH
XOIIUH 9 calbkpyynax 3yiiic Mam ux Oaiicaap Oafiraa Omim».

MoOHroJ yJICBIH XYBBJ SlaM TaMTblH Ta3pyyZAbIH CTpaTeru 00JUIoro, TeJeBIONTHHT
30XHOH Oadryymk, ysnnyymmar, TX3 2030 xeTenOepuilH X3pIrKIITHIH
OMEePITUIT XaHTaX YWT YYpar Oyxuil Oalryyurara Hb YHIICHAN XOTKIMUAH Ta3ap
oM. TX3-yyn Hb 6010BCpOIT OOJIOH CypaIlaxyHr caikpyyJnk HIYY OpreH XypadH/I,
Oycaz canbapT XyBb HIMIP OpyyJlax apra 3aMbIT 3aax Oyl Xapar Oummo.

VYnaMKIanT X3MKUTIPXYYHIID OHIep Yp alurtail 00JI0BCPOIBIH TOTTOIIIOOTOH
Oaiimaa 1337 OOJOBCPOIBIH, CypallaxyiH yp OYH Hb TX3-yyIeIr OHETyYIdXd.I
XaHralITTall Ik Y33k 00noxryit oM. MoHrou yic Oycaz OJNOH yJIC OpHbI aguiaap
0O0JIOBCPOJIBIH TYBIIUH TYC OYPHIH YHIJIII3H] TOBIOpY OaitHa. YYHUNT e@0pUHIHO
T Hb eepee TX3 4-mifH OMENMdNTHIH 3yr XWiDKk Oyd HAr amxam rom. 2030
xoTen0ep OOJOBCPONBIT Malll OPreHeep TycracaH. [X3-WiH YWIHHH Xypasr
OYXJ193p Hb aBY Y3B3J1 OOJIOBCPOJIBIT TOTTBOPTON XOMKHILA XYPIX 3apUMbIH 00JI00]T
MIPAaKTUKHUIH TOJI XYUHH 3YIII TACOH caHaa TOAOPXOHU Tycrarmaaryi OaifHa.

Cyypps M3IRIUIHIAH Talmany aypacaHaap “2017-2018 oHBI XHUIIIIHIAH KA Oara
auruitn XCBXK 97.6%, XBIIXK 96.2%, nyun anruitn XCBX 98.5%, XCLK 94.7%,
axmax a"rmiiH XCBX 100.3%, XCILDK 95.2%”-tait Gaitxas (BX, 2019). I'sBu
YHIDCHUH XOMKIIHHUIA DJr33p TOO 0apUMTYya Hb YYC39 Oyil XyplLaacaH HeXIe
Oaiiman, OOJIOBCPOIBIH sUIraaTail OaiUTBIr (XOTKWIITBIH adaaliall, OpOH HYTTHHT
OpXHIIYYJICaH I'.M.) XalXa/DK Oaifraa oM. DAr?3p TOOHOOC TOTTBOPTON XOTIKIHIH
60710BCcposT 60OH Oycaa Xoa0oraoX cajabapblH XOOPOHIBIH XapwilaaHbl Tanaap
MBIPAIINT Xaparaaxryd. JKWmmambsn, araapslH OOXHPIUIOOC YYIRITIH 3Py
MAIHIUHH acyyIIIBIT IMUHABIPIAX, YPBAUMIAH COPTHIIIXAT OOJOBCPOIBIH candap
sIMap YYpar ryHuapTrax 60siox BI? ACyyJUIbIH yUup LIANTraaH, yp JaraBpbil HIYY
caifH OMJITOXO0O0C TaJiHa sSMap XapHuy apra XdMKd) aBax Tajaap MUHIX ‘“30016H”
OosloH “xaryy” 4YaaBapyyd MeH aauixaH dyxajl Oaiimar. OMHe Hb DHY TOPIUHH
TyXainban, araapblH OOXUPJIJIBIH acyyaal 33paT Hb Oycam cambap, samabiH
(bafirans opuMH, asuian KyyJa4JadblH saM, DpYYd MIHAWKH sam, Hwuiicmiuiin
3acar JaprblH TaMIblH rasap TI.M.) acyyaai OaiicaH ydpaac 0,100 OOJIOBCPOJIBIH
casI0apbIHXHBI XYBb/] 9HY acyyAall]l aHxaapaj XaHayylax Hb X3IYY, O3pXIIaiToi
6aiix Hb apraryi.

OpoH HYTTHHH XOKHITAH XOJOOOTOH, HOTOOH 3IUIH 3acar, XOThIH XOIKIHWH
TaXyyAaja 39p3r acyynal Hb OOJIOBCPOJIBIH YaHAp, HHMIL, TATII OOJOMK OOJIOH
TATII XaMpax 3apuMbIl OYTIUHT Hb XOHJCOH 0ac HAMH TOM COAB OMIII.
BonoBcpon HUUrMuUitH Wip3n 0ereen HUHrM?I3 0ac XdI03IPT OPYYIDK, HOJIOOIK
Oarigar. BoJIOBCPOJIBIH cayibap IOTPOOCOO HIIBXTIW apra X3MIKID aBU XOJIOJITOK
YJaBall XOIKIUHH TOTTBOPTOH OyC TPAKTHKHUT XallK, XOTKIUWH TOJIOBIOITHHAT
AXHH TOXAPYYIDK 000X FOM.
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Oar’»p Hb Tyarapu Oyl norn acyynan 6erees UpIx capyyAaa JOTOOABIH OPOJILIOrY
TanyyATal HAapUUBWIAH sIpUILAx Xd3parmai. Homk Xama3Xs7, 3acruiiH raspblH
3yranc canbapyys, XOrKIUHH TYHHUIIIY OalryyiuiaryyJaslH XOOPOH[BIH ysiiaaa
xosiboor Oue OWeTdsIra» HMHIICOH, TOTTBOPTOW Oaiiiraxan aHxaapd, roji Yypar
XYII9K aXWUIaXbIT 3eBlex OaifHa. MHracH?p TX Ascem xapaa 2030-midr
OMeyyIdX33p 30phK Oaifraa eHee Yen CTpaTeTrHilH XYBBA OapHUMT HOTOJITOO
LYTIyyJDK OOJIOBCpyysaxaja IIyyja 5X CypBaDKTal 000X, Oomioro xetenbep
OonoBCpyynaxaa ammuriax OOJIOH TalyyAblH Xapuilaa, XaMTBIH a)KWuIaraar
09XKYYIIX O0JIOMKTOMH OOITHO.

BonoBCcposibiH candapT cypaiiax, aXuuiax Oairaa XyHHH TOO HHUHT XYH aMblH
TOOTOHM XapblyyJOall XapbllaHTyil eHpep Oaiiraa Tyj OOJIOBCPOJIBIH OOJIOTO,
XaHamara XyH amj Oapar OyXdija Hb HIyyA HEJIeeiHe TI33T Hb OWITOMXKTOH.
Opooruitn Oaiutaap candap XOOPOHABIH XaMTBIH aXKWJUlaraa Xs3raapiaramai
Oerees1 YHIDCHUI XOIKIIMITH ra3pblH YYpATr Xapuylylara TyH aMapryi axao. Slamn
XOOPOH/I00 CaHXYYXWITHIH Tellee epceiier Oalman Hb XaMTBIH aKWularaa,
Xapuinaa XoJuooor XerKyYIdXa caa TOTrop 6osgor OaitHa. TOrTBOpTOH Xerkuiy
caajJ yudpyyiaxyiu, Oyx cambapbir XamapcaH acyyUlyyIblH Tajlaap XoJ0ormox
slaMJIbIH  ali0aH TymaajaTHyyJl, Oycal OpOJIIOTY/bIH XOOPOH] XapWilaH spua
YYCraX Xoparmaid. [laamma XaMThIH aXuiaraa, Xapuilad OWroimnos, 00uIorsH
ysuigaa Xoboor Owii OONTOX YYIOHIIC saMa XoopoHABIH boroBcpon GonoH
CypalllaxyiH 36BJIOJIMHH MEXaHU3M OHil 0OJAroxX Hb 3yiTdil. Maraaryil naarm
TX3 4-Bonoscponr 2030-widr OyXia33p Hb Xampax, IRIPPIAr, cypryyis, MCYT,
HaCaH] XYPATYIUIH O0IOBCpOII, andaH Oyc OOIOBCPOI OOIOH 1331 OOJIOBCPOIIBIT
opyyJaaj, YAUpIAH 3alax YUT YYPTHHT XIPIrkKyymk 6omox oM. 31 3eBnenyyn
YYCI3H JIPA canbapyyabir Xapuyiyyiaax OosovxkToil. D> Hb 2014-2024 oHn
Tepeec OomoBcponbiH Tamaap Oapumtiax OomrorsiH §3.13-1 “BomoBcpornsia
XOTKJIIMUH CTPATeruir TOJOPXOWUJIOX, HUUTIAL 30XHUIYYJANT XUMX3] 36BI6X 3pX
OYXHI MOPrKIUHH THITYYIPIC OYpACOH OOJOBCPOJIBIH 3OBIOIUUT OaWTyyinK,
TOTTBOPTOH @XKWJITyyJITHA” X3MA3H 3aacaH Oaijarrail HUAIRXK OaliHa.

Bycan yic opHyya 4 MOH aaui 3acTHHH Ta3phil OYX3JJ Hb XaMapcad, caidap
XOOPOHJBIH XaHJIaraTail O0JOBCPOJBIT Ot OOJNTOXO0J OIPXIIIANTIN Tyarapd
OaiiHa. XaMTBIH aXwmuiaraa, Xaprilaa XoJiooor Owii OoJNroxox mar Xxyramaa
maapyiarataii 6eree 1 OycabIH Y391 caHaa, TYPIJIATbIT CyJJIax, Cypaiiax, sraatai
canbapyyabplH MIPTIKIHMHH HIP TOMBEO, YT XDIUIITHUT OMITOX0, MOHTOMI YJICHIH
TOTTBOPTOH XOTKIUIH TOJIOO T'ICIH TAITYYIBIH XOOPOHI UTTAIIRI OUil OOITOX0]
[ar Xyramaa TIBU33p X3pIrTou.

TexHuK akuuiaraansl TYBIIMHI, 199p caHall Gonrocon BCIIYCSI-ub1 6ommorsiH
3oxuiyynant xuiix (policy co-ordination) H9IK Hb caynbap IyHJABIH Xapuiiaa
X0J1000, OOJIOBCPOJIBIH candap X00poH 1 00JI0H Oycan candbapyyarait (coén,
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HIMHAJIDX yXaaH, CIOPTHII OpyyJaaa) XaMTbIH aXWijgaraar caibkpyyjlax 4Yur
YYPTHHT MOH AaBxap TYHIPTI»K 000X oM. ['9BY OOATOTHIH XYBBI aIWil allul
COHUPXONTON Oycan saMiaac HMX33X3H mantraanHa. TX3 4-uiiH X3pIrKUITHIH
xyp29H1 MBC-biH XyBpa XejenMep, HUNIAM XaMraajulblH slaMTall XaMTpaH
QKWIDIaX Hb CTPATeTMHH dYyXal ad XosOormonToil 0a epreH yTraapaa MeH
005I0BCPOJT, HUUTMHUHH XalaMX, X016JIMOp 3PXIAIT IYPBEIH XapHIlaH XaMaapJbir
xaHrax xopormil. Opooruitn Oaiiylaap MBC-piH  3acarian  ©0J0BCpPOJIBIH
3acarjiajiaac CaJaHTHJ OPIIFDK Oyl OOJOBY 3HAXYY DM candapT MOH ail TOPHIHH
00JIOH XYBUIH X3BIUIMIH TYHIUII3P AAMXKYyyJaH canOap AyHIBIH 30XHUITyYIIaiT
XHMHX Hb 3YWTA1 OWIIIO.

4.16 3eBnemMX

4.16.1 On0H mManviH COHUPXAbIH 6yn2yyduliz 0pPOAYYYACAH X3A3AYyyn3e,
¢opym 30xuoH 6aiicyynxic, canbap XO0OpPOHObIH xapuayad xo0a6002
caiixpyynax, wuH3 calixpyyncad cysayyoaap canbap OyHObIH
Xananyyynayyouliec epHyynax, yycasad 6yii canbap OyHObIH WUHHMII
acyyosnblz xammpaH wulideapnax

bycao canbapvin amocuimad xysv Homdp opyyirasy yupaac 60106CPoL Hb OJOH
AAMOBIH COHUPXTILIH MO0 bauidaz. 20233p aamo O0108CPONbIH ACYYOaaap, 66pPCOUliH
60071020, MO1667161MO0 OONI0ECPO, CYPATYAXYUH ACYYOIIbIe XIPXIH UHMESPAYYUINC
oon0x manraap BCHIYCAH-mail apuiynaea opryynoic 6auxvle 0IMACUX Hb 3YUMIIL
Xapunyaa x010600200 caixcpyynax, M30391971 Xy8adiyax, UmMedaydi Yycadx YyOHuac
060106CPONBIH Xypan yyeraan 033p 6ycad canbapeid, OusHecutiH 60I0H UP2IHUL
HULIZMULH 0QUeyyana2yyOblH menaeenecuouiie ypbiic Opoayyynoa 6aix xapaemail.

4.16.2 bonoscponbiH canbapviz opoayyynaad, canbapaac XanbcaH Xypa3ae
XamapcaH aamo XO00pPOHObIH 3acaanan 6uli 6on20x xycan waapdnaza,
yp awue 6alicaa 3caxulie cydnax, aamod OyHObIH bonoscpon 6070H
cypanyaxyiidH yHO3cHuli 3eenen balicyynax

2014-2024 ono Tepeec Gonoecponvin manaap 6apummiax 60010200 mMycea20Ccan
yupaac YHO3CHUL XO2oicIulH 2asap 00i0H 6ycad samo, azeHmiae, X3Amcyyomail
306/10100H Sam0 OyHOuIH bonoscpon 6Oonon cypanyaxyiin yHOICHUL 306161
oatieyynban Xycon waaponaza, yp awiue 6aueaa dcoxuile YHIINC Y39X Hb 3YUMIIL.
Onoxyy Yuoachuti 306101 Hb YHOICHUL 00071020 OONOH AMbOPATILIH MYPULUO
CYPANYaxylin Xaumoaazvle YOupoOau Uuenyyaxtc, 000I02biH acyyoivie 601068CPObIH
XYPIOHIIC Xanviic, 00I08CPON OONOH Ccyparyaxyi Hv 0Oycad canbapuvii axuy,
amorcunmad wyyo 60101 wyyo Oycaap XapxXoH Xyeb HIMPID OPYVAAX 33p3e UNLYY
6pP2OH ymeaap Ho XM3IYyyan3. Aamo OyHObiH YHOICHULL 30671610 YYeAaACan M30AI2
mypwinazaap Moneon yacvln moemeopmoui Xe2xucuio 60108CPOIbIH 2071 XOOOI20X XYY
001201 WUHIIP MOOOPXOUTHO.
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H 36BN6MXYYAWUWUT 3POMB3/1COH
BAUOAN

[uitnapmdx 3paMOMitH XyBbI TyiaramicaH Oaliaymaap Hb eHIep, IyH.I, Oara
TYBIIHUI XOM33H 3pAMO3JICIH 06reej eHAOp TYBLUIMHA OYIOy Mall TyJIraMicaH
0OrmHO Xyramaasj IIUHIBIPIAIX acyyJ UIyyAbll JOTOP Hb XOEp aHTWIDK Y3COH
6omHO.. YYHA, OOMIOTO, TONOBIONTTIH XO0I000TOH TydaramjacaH acyymiIyy.l
(X TOMJIIIAMIY), MHCTUTYIBIH YaJaBXbIH XYBbJ TyJIraMJcaH acyymiyya (XX
TOMJIATIIA?) opik OaitHa. Dp3MOUitH XyBbJl OHIOD/, MyH] XyralaaH,| MIHAIBIPIIX
acyyJulyyJl Hb OHJIOp 3p3MOATAi/, GOrMHO XyralaaHj IIUHIBIPIAX acyyulyyaal
aHxaapan XaH/JyyJICHbI Japaa aBd X JIPX acyymanyyn tom. [luiineapiox
9paMO33p AYHA TYBIIUHJ aHTWJIATJCAH 30BIOMXKYYA Hb MOH 1 OOJUIOTBIH
00J100/1 MTHCTUTYLBIH YaJaBXbIH XyBbJI XOEP XyBaaraax 000X 0a WYy TOAOPXOi
aCyyANyyIbIT TyCcTaX orceH OaifHa. JyHA TYBIIMHI 3pAMO3ISTACIH OOJOH
JYH/I XyralaaHbl 3OBJIOMKYYJ Hb HXIHXJDI LAl Xyramaa, XepeHre OpyyJalr
maap/yiaratail acyyanyys oM. Luiiaeapiarasx apamM03p XaMruiiH cyyin Oyroy
Oara TYBIIMHJ aHTHJIATACaH, yPT XyranaaHsl TYPIINA MIHHAABIPIAX aHTHIIAT OOH
X3JI9H acyyUIBIT OpyyJlIaa.

X = 6007102611 X0100200IMOU,; XX = UHCMUMYYbIH X0J1002001MOU

BOAIOrbIH XYP33 1. BATLU/IAX 6OJIOBCOH XYYHUM BOAJ10TO, BATLLIAXYMN
BA CYPAJILLAXYI

BOANOrbIH O34 XYP33 1.1: BATLW, YAUPONATBIT YHAABAPXYY/IAX Hb

BognorbiH acyyaan 1.1: barw 634Tragar cypryyibg, 3AC3rYAMnH YaHapbIr cakpyynax, 6arw
M3PrIaXKANIAH HIP XYHA, YHINIMMKMIAT CalKpyynax WaT gapaancaH apra Xamx33r aBax Hb 3yWTIN.

1.1.1 Barw 63nTrax cypranTtbiH baviryyanarag,
YazBapaar cyparyabir 31cyynsx 6oa/10rbir
CalKpyyNaH X3aparKkyyaax, bar MaprakavitH 6aip
cyypuiir ecreH barwnax 6010BCOH Xy4HUI yanaaa
X0/1600 6YXUiA, HIrAMaN 60ANOrO4 MHTErpaLymIax

1.1.2 Barw 631Trax, FIPUNITIIKYYIIX CYPranTbiH

o XX
TOITO/ILOOHBI TarwW 6yc 6aranbirapunrax

1.1.3 Barwiax apxuitH rapunaraaHUATOrToNLL0or
3PraH C3prasx

XX

x
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BoanorbiH acyyaan 1.2: YaHapTaii cailH MeHeKMeHTI3p XaHraxas 6010BCPO/bIH MIPraLLCIH
YAMPAAX @XKUNTaH Waapanaratai.

1.2.1 BonoscponbiH yampanara, 60108CpPOAbIH
MEHEXMEHTUIH YUTN9N33P MArnCTp, JOKTOPbIH
XeTenbepuiir cakpyynax

1.2.2 BONOBCPONbIH YAMPAAX anbaH TyWaanTHbl
KapbepblH 3aMHabiH Tanaap 6oanoro
60N0BCPYYIK, XIPINKYYNIX

1.2.3 Bon10BCPONbIH BYX TYBLWHUIA BarLy, askKUATaH,
YAMPAAX aXKUATHbI M3ANST, YaABap, XaHANarbIr
CUCTEMTIIIa3p camKpyynax

BoanorbiH acyygan 1.3: LUMHYNIrA3H calixupcaH 6010BCPObIH CTaHAAPT, CYPranTbiH
XeTeN6epyyaUIArXaparkyynaxa waapaiaraTai TOrrBOPTON, YaHapbIH CANKPYYAANTbIr XaHraxyny,

HexLen 60N0MKUIT BYpAYYN3X Hb 3YNTIN.

BoanorbiH acyyaan 1.4: barwuiar 4334, 33pruitH YaHapTak M3PraskANNH TaCPanTryit xerkneep
(MTX) xaHraxblH Ty MHCTUTYLbIH YaaBXbIl 63X:KYYN3X Waapanaratai.

1.3.1 TorTBOpTOMN, MHTErpaLUUACaH, MIPIIKAUINH
TYBLUHUWI CYpranTbiH XeTeN66p XOrKyyA3NTUNH
TOorTonuoor 6ui 6onrox

1.4.1 XaHranTrali TOCOB MEOHIEOp CaHXYY¥KCIH,
Wwaapanarataii Toxvongong MXXT-uidr awurnagar,
TOrTMO/ 30XMOH Bairyynaragar, MTX-33p gamxyynaH
6arwminH MapraXkMinH yp Yazsap Maprax;aninr
XOMKYYN3X XYUUH YapMAWATBIT UAIBXAKYYNIX

1.4.2 OpOH HYTIUIAH A3MKN3T, XON60rA0X
CypranTbliH TycnamyKrairaap “cypryynb 6on
M3PIIKUNTHYYANIH XamMTpaH cypanuax Tanbap tom”
r9CIH 3apPUMbIT TYrI9X

1.4.3 Bariu Xerkyyn1anTUAH MeXaHU3MbIr 4337,
LaTHbl yaupaax 6avryynnara (BMAW) 6onoH
AUMIWIAH TYBLUHWI Baiiryynnarbid (BCT) TyBLUMHA,
calixpyynax

BoanorbiH acyyaan 1.5: MapraxiunitH 6ono8cposbiH cyprantbid (MBC) canbapbiH yampanarbir

63X)KYY13X, M3PTaLLYYA3X Waapaniaratau.

1.5.1 MBC-bIH yaupaax bairyynnarbiH TorronLoor 6uii
601rox(MBCY3), MBC-bIH CaHXYYr1iAH Yt askunnaraar
6ue gaacaH, TOrTBOPTOM 6ONTOXbIT AIMMKMX

1.5.2 Xeaenmep apxnax OpuMH eepunergex
6yiiTaii xonborayynaH TerceryaminH 333mLCcaH
YanBap axnblH 6aipaHy TaBUraax Wwaapaara
XOEpbIH 3epyyr 6aracrax yyaH33c MBC-biH 6arw
631Trax 6010H HArLMIH M3PrIXKMUA A33LNYYAIX
CYpranTbiH YAIH XaTaH 6aia/1bIr UHCTUTYTYNNIX
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BoanorbiH acyyaan 1.6: UAC-uya Hb cyaanraaH cyypuacaH, eHaep YaHapTai barwnaxyir
6apuvMTaniK, XKML OPOXOZ, WaapAiaraTailt Ma4/13r YaaBapbIr Terceryaes onrox Waapanaratai.
M3PraXkANNHYypYaABapT AanalLTan, TyyLwTam

aHxaapaxelr A3MAHMX .. ..

1.6.2 YHA3CHMWI MaprawnuiiH xypasr 6on108cpyynax -- --

BoanorbiH acyyaan 1.7: AyiucaH xeTenbepuiir xyyxaz 3anyydyyaaz 3aagar 6arw HapbiH
M3Pr3LLINIAT XY193H 30BLISEPY, X0N60rL0X CypranTaz Xxampyyaax Hb 3ynTai.

.. .. X

BoanorbiH acyyaan 1.8: HTB-4, cucTeMTalirasp TeBnepY, A3MKNAT Y3YYA3X YYAHI3C 6010BCPONbIH
aNb HAT TYBLMH, TOPAUIH XYPIIHA, TYBLUMH aXMX, HIr33C HOTee PYY WW/BKUX WWIKUATI, aHxaapnaa

XaHAyynax WwaapanaraTait.

BoanorbiH acyyaan 1.9: CypnarbiH aMKUATBIH YaHAPbIT YHIAA3T WANranTyyapIr CUCTEMUNSX,
calixpyynax, 6010BCPOHTy Bonrox Wwaapanaratam.

1.6.1 UWAC-MyAbiH 3pAIMTIH baril HapbiH

1.7.1 CypryynuiitH 6yc opumHA, XYYX34, HacaHa,
Xyparyas 6010BCpOA ONTOXOA, TyCrai Maprawmnn
LaapanaraTair Xyn33H 3eBLUeepy Xonboraox
M3PraLIMMH CypranTaap xaHrax

1.8.1 BonoBCpOAbIH TYBWMH BYpT3 cypanuary byp
AMMKUATTAN A3BLWMH WWMKAIT, TIAIHA TyArapaar
63pXLI33NYYANIT apUArax YYAHIIC HOTONTOOHA,
CyypuWaCcaH 3apumaap aHxaapana xaHayynax

1.9.1 CypanuardvmitH aM;XunTbiH XOHANEHTUIAH
YH3M33, XAHAAT WWUHMKUATIIHUIA YHAICHUIN
TOrTonuoor 6uit 6oarox

1.9.2 YHAICHUI XIMXK33HUI Cypanuardnint
CYpAarbiH aMXUATBIH CyAanraar >Kun byp asyynax,
YP AYHT Hb 60/10BCPO/IbIH YIMAYUATIAT CalKpyyiax,
BarwmnnH XerkNnMNr A3MXNX3 4 almnrnax

1.9.3 CypanuardyninH axuubir yH3N3xX Byxuii n apra
X3N63PT ABLBIH YHINI3T ALINIAAX, TAHUH M33XYMH
6ycUaZBapbIr UHTETPALIMMAAXBIT XOXUYIIH AIMMKMX

BoanorbiHacyyaan 1.10: lyiucaH xeTenbepuiiH cyprantaap Tarw 6o1om:k onrox (equity) 3apumsbir

X3P3rKYY/19X 6onomxK baiHa.
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1.10.1 AyiiucaH xeTenbepeep 6onoscpon
933MLLYYNIIX YANUMATIIT CUCTEMUMUIINK, HACAH TypLL
CypanuaxymH XypasHa YaHapTal yUAUnArasarasp
X@HTaxblH TYAAXAHANT WWHKUATIST TOFTMON XU,
BCMC-bIH XY4MH Yaa/1bIT ©Prexyynax
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BognorbiH acyyaan 1.11: MBC 60n0H [1b Hb cypryynmnac axkabliH 6aiipaHa, axnblH balipHaac
6010BCPO/bIH aNnBaa XeTeN6OPT BIPXLUIINTYI LLUNKMUX HOXLLONMIT XaHTaX, YaABapKUX
lwaapAanarartai.

1.11.1 MBC-bIH bairyynnaryyaags eepuitH byc
HYTTMIAH M3PTaXKANIMH 6ONOBCPObIH X3P3rL3ar
CYLAMK TYYHA, HAMLLYYICOH XOTON60P X3PIrKyyN3X
6onomx onrox

1.11.2 MBC-bIH XeTenbepuitr axnbiH 6aripaHg,
LWaapAaraaxyp YaABapbIr XerKkyyA9Xa4 YUrayyaax,
MOH XKW/ 3pX3a/K Byl UPTrIH 8epT TOXMPOX
X6TeNbepT xaMparAaH yp YafBapaa A33Layy/ax
6onomxTol balixaap 30XMoH bairyynax

1.11.3 1334 6010BCPO/bIH CypranTbiH YaHap,
HUMLMIAT CaiXKPYYNK, TOTCOMYMIAH 333MLLC3H yp
YaZiBap, asKM/1 ONTOrYMIAH TaBUX LIAapAnara xoépblH
HUNLMIAT calikpyynax, 4334 6010BCcpong 3NCaH
Cypanuax XycanTai HacaHA XyPardyminH xaparuass
LIaapanarbIr XxaHrax
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BOANONbIH XYP33 2. M333/13/1 XAPUJILAA XO/I600HbI TEXHOOTUIAT
50/I0BCPOJ1 BOJIOH CYPAJILAXYWN [, ©PFTOHOEOP HIBTPYY/19X Hb

BoanorbiHacyygan2.1:TortBopToliarkmnnaraa,awnrnant6osoHaryaryinbananbirxaHraaryirasc
cypryynuitH MXXT-uitH ga4 6yTu34 Opyy/icaH XOPeHre OpyynanTbiH aLlur, Yp ereex spcasng

opoog b6aiiHa.

BoanorbiHacyyaan2.2: MXXT-uiir 6010BCpONLMHTErPaLYMAAX, EProHOOP HIBTPYYNAIX HIrAMIN

Har 6ognoro waapanaratan.

BoanorbiH acyyaan 2.3: bonoBcponbiH baliryynnarbli MXXT-uitH 34 6yTUMIAH Tanaap mM3a33131
Lyrayynax yun axunanaraar eprexxyymk, MXXT-uir xapxaH awwurnax 6aiiraa, TyYHUI yp AYHIUIAH

TaNaap M3433/131 LyFAYY/K 3X13X Hb 3YUTI.

bopgnorbiH acyyaan 2.4: Ya anarynax, Tarw xampax 3apymaap HacaH Typwgaa cypanuax yygH33c
anbaH 6yc 6onoscpong MXXT-uir awmrnax 60N10MKMIT cyaax Waapanaratai.

BoanorbiH acyyaan 2.5: MXXT-uitr 6arwnaxyi, cypanuaxyisg XxapxaH alwmraax tanaap b6arw HapbiH

M3AN13MMIAH TYBLUMH XapuaLaH aaunryi 6aiiHa.
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2.1.1Usu3pnar, EBC, HTB-bIHTEBYYAUIIH O4,00TUIH
MXXT-1iH a3 6yTUmMitH 6ypaH 6yTaH 6ananbir
XaHrax, TOrTBOPTOM TEXHWK YAAUYMATI3 Y3YY19X33P
MNHCTUTYTYMUNSDX

2.2.1 MXXT-unitr 6010BCPONA aIMIAAX HITAMIN
a/ICbIH Xapaar TOA0PXOMK, COHUPXAbIH BYATYYAdA
M3/23/1/13X, XyBaasLuax, 6010BCcponbIH canbapbiH
601010, YHAICHUIA MXXT-nitH 60an0rbiH
30PUNTYYATAN HUILLYYNIX

2.3.1 BCMC-4, XSAHaNT LWWUHKUATIIHWUIA X3P3rcaniir
CyypuAyynax, Cypryyamyaaap OumK axurnax,
X3P3rNaryAminH cyaanraa aBax 33prasp rapantbliH
TYBLUWMHA M3 43313/ LYYy AaxbiH cauyy MXXT-uitH 6oaut
ALNINAATBIH TaA f33P XAHANT-LUMHKMAIST CAKPYyax

2.4.1 HTB-bIH TEBYYAMIH MXXT-MUIAH XaHramKuir
CaliKpyymk, byxuid N cypanuarygbir Tarw,
TacpanTryi cypanuax 60J0MK00p XaHrax roa Tes
6alixaap XerxKyynax Hb 3yMTaN.

2.5.1 barwuiiH MXXT-L4C-bIr TOorToocHoop
6arwmir axkung, asax, anbaH Tylaan axuK
[L3BLUMX, TYALSTIIMIMH YHINMIIHA, Wanryyp
601roH HaBTPYYN3X, Barw 631Trax, MTX-Hbl
CypranTaz CUCTEMTINIIP HIBTPYY/IK MXXT-nitr
MHTErpauymCcaH cypary TeBTaI Cypanuaxynr 6uit
60nrox, eepuitt 6arwnaxyit 6010H e4ep TYTMbIH
AKMUNA X3PIFN3X ©6PTee UTIIATIN baingan, ypam
30purniir 6uii 6onrox
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BOANONbIH XYP33 3. MA/TYUH ©PXUNH XYYXAUAH EOIOBCPOJIbIH
ACYYOAN

BoanorbiH acyyaan 3.1: ManugpiH xyyxauiir COb-4 xampyynax 0/10H Tepes, apra 3amrait 601coH
X341 4 YaHap 60/10H Tarw 60NOMKUIAH acyyaan Tyarapax 6onnoo.

3.1.1. ManyHbl XyyXAuNr cUCTEMTIN, eHAeP
YaHapTah COb-4 XxaMpyynaxblr A3MKUX34 6apumT
HOTONFOOHbI CaiXKpyysicaH caH 6ON0H XAHaNT-
LUMHMKUTIST XOrKYYNIX

3.1.2 COB-bIH CTAHAAPTbIT YANUUATIIHUIN BYyX
X3N63PT KUTA XIPINKYYNIX 63 XAHANT-LUMHKUAMIIT
calixpyynax

BoanorbiH acyygan 3.2: JoTyyp 6aipHbl 3arsapynan yump gytargantan 6airaa Hb auar, axuyys,
XYYX423 Lar xyrauaaHza Hb Cypryy b 3/CYYA3Xryil 6ax apcaanTanrasac ragHa MandmH rap 6yaniH
X3BUIH BYTUMIAT angarayyik 6onsowryi baHa.

3.2.1. loTyyp 6aiipHbl YaHapbIr caxkpyyaax apra
X3MJKI3T fapanTai aBax (CypryyiuiiH syparnan,
TOCBMIAH AIMIKIIN, XYYX34 XaMraanibiH acyyaan r.m)

3.2.2 JoTyyp 6aiipHbl cyparyablH Xaparuaar
TyywTam, 6ypaH AyypaH xaHraxbiH Tyng BCLUYCAH-
Hbl MaHAannan gop, 6010BCPONbIH BYX TYBLUMHA,
canbap AyHAbIH XaMTbIH axwunnaraar (6onoscpo,
XOONTINIIN, XYYX3,XaMraanan, yCXxaHramK, apuyH
L3B3P, 3pYYA axyiH 6airyynamx) 43MKMx

BoanorbiH acyyaan 3.3: HyyanuiiH man axk axyur opumH YeuitH, aMbXXMpraaHbl 9X YYCBIP X3B33p
aBY yA43Xx34 6010BCPONbIH canbap YyxanyyparTan.

.. .. '

BoanorsiH acyyaan 3.4: Manuapir 334 60/10BCPONA XaMpPYyiax XeLwyypar, A3MKAar 6aiiraa
6010BY TOICCOHUIM Aapaa Man ax axyiH byc canbapT axkung opoxos XyHAPaNTal baliHa.

lI X lI

BoanorbiHacyyaan 3.5:3aiiHbl 6010H MXXT-4,cyypuacaH CypranTbir ManyablH XaparusarxaHraxaz,
awmrnaxk 6010BCPO/IbIH TOTTO/ILLOOHbI YAH XaTaH 6akanbir caxkpyynax

3.3.1ManaKaxynrTorrBopToi ambyKupraatanaac
Hb aBY y33)K, BOJIOBCPOAbIH Canbap nayy Massx
caHaauwraTairaap A3MKIIN y3yyaax

3.4.1 ManuuH epxvitH 3anyyuyyabir Ib-4 xampyynax
XOLUYYP3r 6ONTOH CaHXYYXKYY/ICIH XBPOHre
OPYYNaNT Hb YP BreexKTan baliK YagcaH aCIXUIT

CyAnax, yp AYHA CyypuaaH caiiskpyynax apra
X9MHK33 aBax

3.5.1 3aliH 60/10H MXXT-4, cyypwacaH cyprantbir
ManyAbIH X3P3ru33r XaHraxaz, almrnax
60/10BCPOIbIH TOTTO/ILLOOHbI YAIH XaTaH bananbir
calpyynax
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BOAJIOTbIH XYP33 4. BYX HUATUMAH HACAH TYPLLUMAH 50/10BCPOJIbIH
ACYYOANYYA,

BOAJIOTbIH 13/, XYP33 4.1: BO/IOBCPO/IbIH 3P3INT HUANYYNISNTUAT OHOBYTOM TOXUPYY/IAX
YYIH33C HO6Ll, EO/I0/LLOO0T YP ALLUITAUTAAP TO/16B/16X, 30XMOH BAATYYNAX

BoanorbiHacyynan4.l. YaHaptaii COb-a60n10MKUIAH 3apanaap xampargaxa tyarapy oy
63pxLwaanuiir (ananHrysaYnaaHbaaTapxoToa) WMNABIPAIXAID A4YY O PXUNH XYYXAYYLIAYP
ereeXkTai 6alix Tanaac Hb aBY y33X X3P3rTam.

4.1.1 CypryynnitH eMHeX HacHbl Xyyxaa, bypuir
YaHapTait COB-a xampyynax, TepuiiH emunt COB-
bIH 6alryynnarbiH TOOT YPraiKAYYASH HIMITAYYK,
TOPUIAH 30XULLYYNANTbIM YaHTaTrax

4.1.2 Xyyxag, 6ypuiiH 6010BCPOA 333MLLINX
60NOMKUIAT XaHraxag, 60410rbIH cTpaTern
OHOBYTOW 3CIXMIT AYTHIH WUHKUMK, COB-4,
XampargaxblH TyAZ4 cyranaa cyrangar asanbir
3U3CN3X, MeH Bycag caas 63pXLWaanniir apuarax
Tan 433 3PUMMTIIA apra XamsK3 aBax

x

BoanorbiH acyyaan 4.2. Xot 6010H X406, XYYXAUH r3P33C Cypryyib XypTaAxX 3aii xon 6aiiraa Ho
EBC-a sBaxag Heneenxk by berees Ta3BpuitH 3apaan Hb Cypryyab 601004 A4yY ©PXUIAH XyBbA,
napamt 6onx 6aliraar apuarax xaparran.

4.2.1 XoT, xeeen, cypryymac rap XypTaax 3ait Xon
baripartaii xonbooToi opnoro baratait aiin epxen,
yumpaar caHxyyruitH gapamtbir 6yypyyax, cypardapiH
atoyAry 6ainanbir xaHrax yyAH33c cypardygblir Har4caH
T33BPI3P YNNUNIX 6ONOMNKYYABIT CyAnax

x

4.2.2 [loTyyp 6alipHbl XaHTanTbIr ©PreKyya3H
CalKpyyNaxbiH 33parLda OpOH 3aiH XyBbA ancnaraman
6aiiraa yupaac 60710BCpON 339MWNXIL, BIPXLLIIINTINA
6aviraa 3apum xyyxgs4, 6010BCPONbIH YUAYUATIT
LLaXMM X3163p33p Y3YY/13X BONOMKMIT Cyanax

x
x

BoanorbiHacyyaan4.3. OpoH HyTrnitH IBCB-bIH 3nCanT ByypcaH 66reenancanTuiir HIMar4yynsx
OPONANOrOo Hb Tarw 6ONOMKUIAH 3apUMMTait 3epUMNAeX Maragaantai 6aiHa.

4.3.1 OpoH HyTrMiiH UO,C-MIH OOYTHYYAbIH XyBbJ,
TYXallH OPYMH Hb AMAp H3r3H baianaap anraatain
6ananbir 6uit 6onrox 6aiiraa acaxag, cyganraa
XUVX, LWaapa/iaraTail TOXMONA0NL 3acax 3anpyynax
apra xam»a3 aBax

4.3.2 H331TT311 6010BCPOA, HIINTTIN 93X
CYPBa/KUIH ay xon60raon, ryusTrax yyprumr
O/I0H HUIAT3A, TAaHUYK, OMATYyNaxaa, TyywTan
aHxaapy, 60710BCPOIbIH XYPTIIMKUIAT ©PreTrex
60NOMMKMIAT Hb ALIMTNIAH TYPLUMMK HUATIMI XY193H
36BLUIOBPYY3X YYAHIIC WaapanaraTtait 6aiiraa
TEXHUKUIH M3ZN3T, YaBaPbIr XOMKYYA3X
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BoanorbiH acyyaan 4.4. BONOBCPONbIH TOMTOLOOHbI BYX TYBLIMHA, YKEeHAIPUIH faraaTtaii 6aingan

6avicaap 6aiiHa.
II II X

XOT X8466ruNH XAPUILUAA BA LUMMKUAT X846/ITeeH

4.4.1YnamxnaraaH TOrTCOH KeHA3pUiH Tarw 6yc
6aranbIr apuaraxbiH Tyn4 canbapbiH XaMMKIIHUIN
YN axkunnaraaHbl Tenesneree 6o10scpyynax,
KEHAIPUHTaNaapXaryynrbir 6armitH Mapraxmn
[93LLUAYYN3X CYypranT 60/10H yANPAAX aKMATaH
631Trax cyprantag 6arraax

BoanorbiH acyygan 4.5. Xeaeen, 6ynar Ayyprant ueepy 6yt Hb 6010BCPOAbIH YIAAUMATID
T XaMpPax 3apUMbIr 43 MMKUH YP aLLTMAT TOHLBIPKYYIIX YHAICNI/ Waapanaratan bairaar
WUN3PXUINK BaliHa.

4.5.1 Xe4,06 OPOH HYTIMIMH 6ONOBCPO/IbIH

YANUMATIIHUIA YaHaPbIT CalKpyynax

30PUNTOTOMIOOP HOTONFOOHA, CYYPUNCAH YHI3

BYXMI1 CypryynninH 3yparnanbir Xuix

4.5.2 BonoBcposibiHcanbapbiH 604N0rbIFYHAICHUIA

X3IM¥KIIHUN X6 486rUIAH XerKANMH baTnaracaH,
TOrTBOPTOM, H3rAM3/1 60AN0MO4 WWITI3H Opyyaax

BoanorbiH acyygan 4.6. HUIACA3A pyy YMTNSCIH WNIKUAT XO46/1TOOHUIN YIMaac YaHapTal
6010BCPObIH YUAYNATIS Y3YYAIX, MPTIHKUI Cypy 601I0BCPOX 3PX33 34/13X34 63pXLWI33 TyArapy
6aiHa.

4.6.1 XOT cyypuH rasap cypryyabaxampargaxbiH
TY/4 3aaBas OPLUMH Cyyx BypTranTait 6aiix
ECTOM r3CaH Waapaiarbir Xy4mHryi 6o1rox,
CypanuardninH WWIKNAT xegeireeH 6010H
CypAarbiH axuubIr UAYY YP 6reexTanxaHax

4.6.2 LUMKUH CYypbLUMATBIH yAMmaac 6arwmiiH
ayaanan mall X H3M3rAcaH 6a yyHuiAr byypyynax
Loru, ctpatern 6010BCpyynaH mepaex

3M33r BY/ITUIH CYPALATYAbIH CYPAX
BO/TOMMK
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BoanorbiH acyyaan4.7: BOANOTbIH apra XaMiK33 Hb XONKANAH 63PXIU93NTIN MPrafa 4 TeBAOPex
XaHAnaratan 6aiiraa 6erees “vHKN03MB Bytoy Tarw xampax” y33/1 caHaar uiyy epreH ytraap Ho
H3IBTPYYN3X34,4mnr 6apumikaa 6onoxynu nayy 6atrai cyypb 6apmmT HOTOITOO X3parTaii 6aliHa.

4.7.1 Tarw xampax 60/10BCPOAbIH Y331 caHaar
©preH yTraap Hb HIBTPYYA3X, Anraatan
X3P3ru33Tal Cyparyabir SHMMNH Cypryynba,
Xampyynax 6010BCPONbIH YUAYUATIIT
IPUMMIKYYNIX

4.7.2 AAnraatai xaparusaTai Xyyxauir apT
OHOLL/IOX, YH313X 6OIOH Xapuy A3MKA3T Tycnanuaa
Y3YY/19X YaAaBXbIl CUCTEMTINIIIP XOFKYY/19X

4.7.3 Ainraatai xaparusaTam, XerkAuiH
63pXLU33NTIN Cypary, HacaHa, Xyparyaas,
M3PrasKANAH YUTr BapUMIKaa 0IroxX, MIPraXKAUIAH yp
YaaBapT cyprax, 6aHrbiH aXKbIH balipTain 6onrox
YYAH33C canbap AyHAbIH XaMTbIH aXkuanaraar
XOMKYYN3X

BoanorbiH acyyaan 4.8. XYHWUIA 3pxag, CyypuaCaH Xerkun A3BLUINKH XYP33HA, 0N10H TanT bangans,
(diversity) xyn1931Ta11 XaHAaX, Xy/193H 30BLIOEPOX YYAHI3C 0/10H yprany (plurality) 3apumbir
MPraHNIM 6ONIOBCPOAL UAYY XYHUTII TYCras erex Hb 3ymTai.

BoanorsiH acyyaan 4.9. Kasax xyyxayyaviti COb-4 xamparaant YHA3ICHUI ONOHXbIH XYYXAYYA33C

(xanx) 6ara baiiHa.
.. .l X

BoanorbiH acyyaan4.10. YHA3ICTHUI LEOHXUINH XYBbA, TAHUM 3X X371 60/10H MOHT O X3/IHUI

CyprantbiH Yp AYyH Aooryyp 6aliHa.
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4.8.1 UpraHuin 6010BCpobIH XeTeNbepT XyHUl
3px, 63AruIAH unr BaprumiKkaa, XyMcuitH bapumikaa
NN3PXUIANBA, IPX T HUIATMMIAH Tanaapx aryyarbir
H3ITrIH OPYY/XK, ONIOH TaNT AnraaTav bangan, Tarw
Xampax 6aina/ibir Xy133H 36BLUEPY, XYHAITIIX YN
aXKMANaraar IPUMMIKYYI3X Hb 3yUTIN.

4.8.2 OnoH TanT bangans XyHA3TraNTIM XaHAAxX
4nrn3133p 6arw HapbIr 30XMX CypranTaz xampyynax

YHOSCTHUI LIOBHXUINH ACYYAAN

4.9.1 Kasax 60/10H 6ycas YHAICTHUI LLOOHXMIH
6ynryyasa Tynrapy 6y acyyaan 63pxwasnuniir
TOL0PXOMNOX, WWUAABIPAIX YUTNBNIIP XUNTAINK
By YN axknnnaraaHyyabir H3rTrax, UHCTUTYTYMAEX

4.10.1 YHA3CTHWUIA UEBHXMIAH 6010BCPONbIT
[3MKUX, XaMraanax Ynraisnasp HaH gapym yp
He1eeree y3yyaxyiL, 604/10rbIH apra XaM»Kaar aBy
X3PIMKYY19X, axuL, A3BLUAUIAT Hb OMPOOC XAHAX

4.10.2 Xan cypax, 3aax apra 3yWur caxpyynax
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BOANOrbIH A3 XYP33 4.2. CYAANTAA, HOTO/ITOOHA, CYYPU/ICAH TENeBNent

BoanorbiH acyyaan 4.11. TepuitH 6ognoro Togopxoinory 6airyynnara, areHtaar 6onon MAOC-
nyapiH 6010BCpObIH 6010H Bycas canbapT cyganraa XMnX YagBapbIr CalyKpyyax Wwaapaiarata.

4.11.1 BonoBcpoNbIH canbapbiH 604/10TbIH
X3N1371LYYN3T, TONeBNSNTOA MIAIININ, CyAanraa
631TraH erex yyaAH33C TOPUiH 60AN0rbIH UHCTUTYT,
arentnar, UAC-wiir 6arraacaH 6o410rbIH cyaanraa
XWX YHOICHUI cTpaTern 6onoscpyynax

4.11.2 BCLUYCA 6onoH xonboraox bairyyanaryys
AyHA 6010BCpoibiH 6OANOrbIH CyAanraa XMnx
YHAICHUIA YagaBxbir 63xKyyn3x, bonoscposbiH
XYP33M13HMMIAH Ya4aBXbir 63XKYYN3X

4.11.3 B0N0BCPObIH 6OANOrbIH CyAanraa
WwnHXuAraar UOC a3sap TeBN6PYYAIX YYAHIIC
YHAICHUI X3MKI3HI 6ONOBCOH XYUHUIAT
YagaBXKyynax

4.11.4 OnoH yncag, 60/10BCPO 333MLLICIH, M3A/3T
YagBapTal MaPraXUNTHYYAUWT 3X OPOHA, Hb
QXKUNNYYNAX, TOTTOOH BapuX YYAHIICYP 6reeKTan
cTpaTery 6010BCPyyNax, XIPIKYYNIX

BopnorbiH acyyaan 4.12. XAHaNT-LUMHKWATII, CTPATEr TONOBAONTUINH YaAaBXbIr Calxpyynax

BOA0TbIH A3/, XYP33 4.3: BO/IOBCPO/IbIH 3ACAT/IAN, 30XWUOH BAATYYNANT

4.12.1 BonoBcponblH canbapt TX3 4-niir
61eNyYNIX34,UUTNICIH, HOTONITOOHA, CYYPUACaH, YP
ayHA6apumKaancaH TenesnenTuitr 6onoscpyynax
YYAH33C 6010BCPON TONOBNOMYANINH YaAABXbIT
63X3KYYN3X

4.12.2 Canbap gamHacaH xaHg/1araap
60n0BCcpyyncaH TepuitH 6041010, TeNeBneree
XxeTenbepuiir 6atanraaxyynax, XAHaNT-LUUHKUATII
XWX YHAICHWUIA TOTTOANLL00, XYP33T 63XKYYN3X,
TaNyyAblH TYHLUASNNIH 30XMLYYNANTbIT
H3M3rayynax

BoanorbiH acyyaan 4.13: BonoBCPOAbIH 3acarnan, Xyy/b 3pX 3Yi, MEHEXMEHTUIT catkpyynax

4.13.1 Yanaaa xon600ToOM OHOBYTOM 3acarnanblH
MexaHU3MbIr 61t 60roX yyAHI3C YHAICHUIA 6ONOH
OPOH HYTIMIAH 604/10TbIH LMKAWIAH (604/10TbIH
cyfanraa, An3aiit, 30XULYYanT,X3aparkunt 6010H
YH3/1r33) 30XMOH 6alryynanTbir HAPUINH HATTANXK,
LYH WWHXWATI XMIAX
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4.13.2 BONIOBCPO/IbIH XYYUIAT LUMHIYNIXAID
cyfanraaHz,cyypuacaH, 3eBnengexyinasuaap
LUMH3YNIX

4.13.3 XyHu 3pxaa cyypuicaH 60108cpon,
CypanLUaxymr XerKyynsx yyAH33c 6010BCPObIH
acyyanaap 0N10H TanT COHMPXAbIH BynryyaTsi
3esnengex (multi-stakeholder-consultative)
MeXaHW3MbIT YHAICHUIM X3IMKIIHZ, OYPAYYN3X

BoanorbiH acyyaan 4.14: Hexuen 6aligang TOXMPCOH, HOTO/ITOOHA, cyypuacaH 6oanoro,
TeNOBNONTUIT 6K 6ONTOX YYAHI3C 60ANOMbIH TOrTBOPTOM 6aNA/bIM CAKPYYNaX X3IPIrTaN.

BoanorbiHacyyaan4.15:5010BCPO/IbIH YaHAPbIT CAMMXKPYYAAX YYAHIIC CAHXYYKUATUIAT
XYP3/1133Ta11 6ONTOXK, TOCBUIAT OHOBYTOM XyBaapuaax Wwaapanaratam.

BoanorbiH acyyaan 4.16: XerkauiiH canbap xoopoHAbIH 6010H XErKANMH TYHLLYYAUIAH Xapuiuaa
X0N600r 63XKYYNIX Hb 3YNTIN.

4.16.1 ONOH TanblH COHMPXbIH BYATYYANIT

OPOILLYYICaH X3/19/1LLYYA3T, POPYM 30XMOH

6ariryynk, canbap xoopoHAbIH XxapuaLaa xonboor

cavkpyynax, WWH3 calKpyy/caH cysryyaaap

canbap AyHAbIH X3N3LYYATYYAUUT OPHYYAIX,

KULWI3N63., YYCI3 4,6y canbap AyHAbIH LWMHKTIN

ACYYANbIT XaMTPaH WNAABIPAIX

4.16.2 B0N0BCPONbIH CanbapbIr OPoLYyNaaa, II II

canbapaac xa/nbcaH Xypaar xamapcaH Aamg,
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4.14.1 YHO3CHUIN XaMKIIHA TyAramaak by
aCyyA/bIr OPOH HYTIMIAH 6OIOH ONOH YACbIH
XOMKUATIN TIHUBIPIKYYNIX 6OTMHO, AyHA, YPT
XyrauaaHbl 60710BcponbIH 60410rbIr 6010BCPYYK,
mepaex

4.15.1 BoNOBCPO/bIH YaHaPbIT caMpyynax
60I0MKMIT HIMITAYYNIX YYAHIIC CAHXYYKUATUIAT
HIM3rAYYN3X, 434 canbap bypa xyBaapunargas
6yi1 TOCBMIH yp alLMITait 3apuyynantag TaBux
aHXaapAbIr HIMITAYYN3X

XOOPOHABIH 3acarnan 6uin 6oarox xycan
WwaapAanara, yp alwur baiiraa acaxuir cyanax,
UWI3N63A, AamMA, AyHAbIH Bonoscpon 6010H
cypanuaxymH yHA3CHWUIA 3eBnen bairyynax






B UAAWAbIH ANXAM BA AYTHINT

OHA3XYY MOHTOM YICHIH OOJOBCPOIBIH OOMTIOTHIH TOHM IIWHKUITIPHUAN TaiIaH
00JIOBCPOJI, HUMIOM, XYPIdJdH Oyl OpYMH XOOPOH[BIH Xapwilaa XoJ0oor eHee
ye OOJIOH MpPIdIYHA HOXLOJTYYIIATY XYUHH 3YHIC 000X HUMIIM-3IUIH 3acar, yic
TepuitH Hexmen Oaiiman, razap 3yHH eBepMeIl 0aifgan 39p3r OHIUIOT IIHHKYYAUNAT
aB4 Y39H, aHXaH INATHBl MIMHXKWITI3, OOJNOBCPOJBIH YHI SBIBIH 4YaHap OOJIOH
TYHIDTIAIMNAT XaMpyyJiaH O0JIOBCPOJIbIH caj0apblH XOIKIUIH TOWMBIT Oarraajaa.
Byiar Tyc 0ypa 00UTOTBIH TAPTYYIRX aif, TyIraMacaH rojl acyyuTyy IbIT IIHHKIIX
YYaH?3¢ canbapelr OyXa/mJ Hb XaMmapcaH WK OypsH XaHmiaraap OOJUIOTBIH
aCyyAIyyIbil TOJOPXOIJIOH, caHain O00Jrox Oyi Yill akuiiaraar OarraacaH
30BIIOMKYYIHMHT OOJIOBCPYYIDK OpyyJlIaa.

BomnorsiH xypa3 1-1 Oarmuwiax OOJIOBCOH XY4YHHE 0ojtoro, Oarmuiaxyil 00JIOH
CypalmaxyWH TpPaKTUKT IIMHKWITID XK, OOJOBCPONBIH OYyX TYBIIMHT
YaHap, HUHOMHT caibKpyyJaxblH Tyin Oarmi, yJupAiarslH yp dazasap OOJoH
OarnutaxydH MOPaKTUKANT —CalKpyy/K 00JIoX — Taiaapx 30BJIOMIKYYIUNAT
Oartaacan. BbommorsiH Xxyp33 2 Hb Monron ynceiH MXXT-witH XeDKIHITH
OJIOOTHIH HOXIeN OaWAibIH Tajlaap LAXWM TEXHOJOTHHH XaHraMmX, Xy4YHH
4yajan Hb Oarmnuiaxyi O0NOH cypalaxyir XopxoH MKWk Oairaar, MXXT-uir
0O0JIOBCPOJIT OPIOHOOD HAIBTPYYIIIXHUUT IIMIKUX OOJIOTBIH 30BIOMKYYAUNH XaMT
Oartaacad. bommoreiH Xyp33 3-bIH Tyxaiix MOHTON YJICHIH MAIYHH ©pX, TIIHUH
XYYXAYYAUHH OOJOBCPONBIH Tamaap aB4 Y3COH YJIC YHIICTHHI OHIUIOT Oyxuit
OyJr 'oM. BOJIOBCPOJIBIH YaHap, TATII, HUALTAH O0JIOBCPOIIL XYH aMbIT XaMpyyJax
TOITBOPTOM XOIKJIMMH 30pWITTON YysUIAyyJdaH aBy y3i93. bounorsiH xyp33 4 Hb
HacaH TypIIAaa CypaslaxyiH y33J1 caHaa pyy axuxaj TyJarapd 00JI0X acyy Iy yabir
CHUCTEMTIUTI3p aBY Y3COH 00T66]1 O0JIOBCPOIILIH TOTTONIOOT OYXAJIJ Hb, SUTAHTYSA,
00/JI0TO, TOJIOBIIONT, MEHEKMEHT, CAHXYYKHIIT, XSHANT-IIHHKIIT), YHIITHAN
acyyJUTyyJIbIT' OHIIOH, X3PX3H CallKpyyJDK, 03XKYYJDK 00JIOX Tajaap IIHHXKHITII
XHUHCHH.

DHOXYY TajmaHr OOJIOBCPOJIBIT TOTTBOPTOW XOTKIMWH TON XOJ6JTerd XyduH
IDJIPT Tajlaac Hb XapaxaJ HAJIIIATYH ad Xo0oraoi erd OoJoBCpyyscaH OOIHO.
BooBCpoibIH HUMNTAH XOJIO0O0TOW IOTI, 3APIITIA aCyyHIYyyIbIl IMHHIBIPIIX
Hb YyXaJ a4 X0JOOTI0ITONUT XapyyJiaxaac rajiHa 00JIOBCPOJIBIH YaHAPBIH CTPATETH,
3apUMBIT OJJOOTUHHXO0OC WYY OPreH yTraap Hb aBd Y33XHHH YyXJBIT SHAIXYY
TalaHraac yHIIMK 0oiHO. HOTOOH »AMIH 3aCTHHT XOTXKYYJIXdI, HYYIIHHH
MaJl X axyWr XaJrajaH Xamraajaxaj, yJI ajlardiaxaj, XyBUiH OalryyJuiaryyIibiH
3yraac OosomkwmidH Torm Oaiiman (equality of opportunity) Oo0l0OH HUHTMUIAH
caifH caiixaHJ] XyBb HOMPID OpyyJax HOXION OYypIayYIdxd11 OOJOBCPOJIBIH canbap
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OJIOOTHIHHXO00C WYY YYPAT T'YHLPTIOH OPOJILIOXBIH YyXJIBIT OHIOJDK Oaiiraa Omin.
BonoBCposbiH YIITIMIITS3 XOT CyYpHH Tra3pyyAaa X3T TOBIOPCOH SBAAN Hb X600
OpPOH HYTIMIH XODKJIMUT Xs3raapiaxk, TOrTBOPTOW OyC NIMJDKUH —CYYpBIIWIT,
XOT CYypHH Ta3pblH (SUTaHTysia HUHCIANI) XYpPIdJdH Oyl OpuHBl  OOXMP/UIBIH
HOTOH [IanTraad Ooipk OaifHa. YJC TepHifH TOTTBOpTOH Oyc Hexmen OaiimanTai
X0J000TOHTOOP YYCIXK Oyit yaupziara, MaHIaJUIBIH acyyUTyya Hb OOJOBCPOIIBIH
GostoH Oycan canbapblH XyBbJ axWIl JIBIIMJ, CaifH 3acarian OYpaJadH TOITOXOJ
cepreep Hemeelnk OaifHa. MeH TYYHWISH OOJOBCPOJBIH canbap Hb ©OPHUHH 31T
canbapyyablH XOTXKIIA 30XHX XOIMKIIIIIP TOBIepeeryld Oaiimanrtail Oaiiraa
Oereey aBu Oyii apra XdMKIIHYYJ Hb CaHXYY MOHI® XYPUIPXTYH, XsSIHAIT-
LIMHKWITID TaapyyXaH, ©OpHHH YHAICTHUH OHIUIOT IIWHXKHJ TOXUPCOH Oaiik
ganaxryid 6aiix Hb oJOHTaa. MOHTOJIBIH HUHTMUHIT ©HIep OOIOBCPONTON HHUHTIM
raX 00JI0BY OOJOBCPOJIBIH YaHAPBIH XYBbJ YUUP AyTarjaiTtaid. 3apuM OpoJILordusl
MOHTOJIBIH OOJIOBCPOJIBIT XsIMpaJIbIH Oaiifanrail OaitHa rax y32:xk Oaifraa Ga royrtai
Y Mall 9Yyxajl [IMHABIpP Taprax cajaa 3aMblH YyJI3Bap J33p HpPCAH Oaiiraa Hb
TOIOPXOHi OaifHa.

Haammx mamr 93ap33TIH  COPWITYyATall Tyiarapax Hb OWITOMKTOW — Oereen
MoHrosa yic G0JIOBCPOJIBIH TOTTOJIIOOT00 30BXOH €0PUIO6]], TOXUProo XUHridj
30rCOXIYH XapwH OYX2/a Hb XyBHpraH eepuiex (transform) xapartdit Oormk
Oaitna. Monron ync 1990 oHBI 5X33p MIMJDKWITHIH yen Oapar HypaH yHacaH
OOJIOBCPOJIBIH  TOTTOJIIIOOTOO0 CAPIIIX Yed YIC YHIICTIH TP UYWITID IIHHY,
apJuWICaH HUWIIM PYYy IWDKWK Oainaa. 30 opuuM >KUIUNH Japaa eHee Yeo
Mowroun yic TorrBopTol XemKIHiH 30puaTyyn, TX3 4-widr OnenyynXuiiH Ternee
TyyIITall XKWUIAX, YaHapTail OOJOBCPOS OOJIOH HAcaH TypIIMHH O00J0BCPOIT/
HacaH TypII CypallaxyWH ajib ajJMHI Hb aHXaapaj XaHIyyJk OailiHa. OHrepceH
TYYX OOJIOH Mp33IyHH YW XaHJularaac y39Xd34 0J100 OyH TOTTONIOOT XyBHpPTaH
00pWIeX XIPITrTIH Xaparmgax O6ariHa. HTB-bH 3pX TArmr oposoo, YaHapTail HacaH
TyplIjgaa Cypajmax TOTTONIOOT OYypAYY/K 36BXOH XyBb XYHHH OOJOBCPOJIBIH
X3PATIMI, XYCAI APMIIIZI HUMIPXIIC TaHA YIC 9X OPHBI XOTNIINIH XIPIrmda,
XYCOJI 3PMDII3ITIN HUHMIPX TOTTONOOT OYPIYYJIIX XIPITTIMH.

TaBbCaH 30pMITAOO XYPIXDI JOMXKIAr OOJOX, CTPAaTeTHHH XYBBJ XA XO3I3H
TyJIraMJICaH acCyyAJbIl DHAXYY TalJIaHTUHH XYpPAIdH[ IIYYMXKIDITIAIIIP Xapix,
TOAOPXOMII00. YYHA:

Horayrsspt, HTB/Hacan Typm cypaimaxyiH y33J1 caHaar 313CI9H TOJ0PXOHITK,
TYyImTail HAIBTPYYIIX Hb 3YWTIH. OH® Hb TX3 4-bIH YHICOH TOJ Y327 caHaa
Oereesr bBONOBCPONBIH  XYyNHH HIMOIIAT ©0pWIeNT, boJoBCposibiH Mactep
tenesneree 2020-2030 33parT Tycrax YyIH?IC slapaiTail aHxaapaa XaHJyylax
xaparmi. Taitmang HTB/Hacan Typrm cypaimaxydr Xd3pxdH OWITOX, YHICOH
Yy32J1 caHaa Hb 10y 0oyioX Tajaap TycracaH Oereej; 00JOBCpOJbIH OyX canbapr,
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cambap JamMHacaH XaHJlaraap UIMHXKWIITID JAYTHIAT XUHXJPD OGOJIOBCPOJIBIH
6ommoro, Tenesnenten HTB/Hacan Typm cypammaxy#dr YHACOH 3apuuM OONTOH
ammriax Ttamxaac Hbp OwucdH OomHo. HTB/Hacan typrimaa cypanmaxyir OypaH
yTraap Hb aB4 Y3B3JI Mall LOTIH, XOJHMCTHK ILIMHXTAH acyynan Owmd. YyH[
O0yx tyBmHMA anban Oomoscpon (COB, Oypsn aynn Gomoscpor, MBC Gomon
Jb), O6yx TyBmmHHMI anbaH Oyc, 3aifHBI CypraiTyy., aXJIbH Oafip OOJOH TIp33p
Xamparjax Cyprairyyi, MOpIaKul I2UUTYYIX CYyprajiTyy/l, akaJeMHK CyprajaThlH
XOTeNI0epYYA, TITIIBIPT TapCHBI Aapaa aMbpApalblH X3B Masraa OasKyyiax
YYIH?3C Xampargax cyprantyyn oyra opHo. HTB/Hacan typm cypammaxyita
Y32J1 caHaa, XaH/AJIarbir OOJIOBCPOJIBIH HAT JDJI caindapT jJaHraap Hb OyC HITIMAJI
cTpareru OOJIOro/ HIBTPYYJDH TOBIOPYYJIdX Hb 3YWTOH Oaimar. XKumrman6odm,
anbaH OOJOBCPOJBIH TYBIIMHTYYAHHH XOOPOHZ acyylairyd IIMIDKHX, IYHIICOH
xeTeNn0epuiiH cypraiTaa xamparjaax, SHTHiHH XeTeI0epT IMWDKUX, 00JI0BCPOJIbIH
Oaiiryysutaraac axiblH Oaiip pyy OOJOH axiblH Oaiipaac Oymaaa OOJOBCPOIL
XaMmparjgax 33par IMWDKWITYYL SIMap HATOH O3PXIIIAITYH, OMITOMXKTOHM Oaiixan
aHxaapail XaHAyyJDK, apra XoMK33 aBd 9XJI9X X3pIrTH. YYHUH Ty 60I0BCPOIIBIH
II candap I0Tpoo, A3 canbap XOOpoH, aibaH 00JIoH andaH Oyc OOJIOBCPOJIBIH
TOTTOJILIOOHBI XOOPOHJI, OOJIOBCPOJIBIH canbap OOJOH XOMKIMHH canbapyyIbiH
XOOpOH[I, YHISCHHH, OpPOH HYTIMHH, OJIOH YJCHIH OOJIOBCPOJIBIH OOAJIOro,
cTpareruy] OYI/IUiH XOOPOHIBIH Xapuillaar Wiyy TOAOPXOH, OWITOMIKTON 60arox
X3POrTAH I3C3H YT HOM.

HTB/Hacan Typm cypaimaxyiH Y337 CaHaa Hb I[AalllJIbIH XOIKWII, aJICBIH Xapaar
XIPAMKYYIIXAT TYH ad XOJI0O0TI0NTOH Y3211 caHaa oM. OmooruitH 6ariamaap HTB/
Hacan Typm cypamaxyir oMiarosk, Xapari»k Oaiiraa mpakTHK >kKurj Oyc OaifHa.
3apum opomorung HTB/Hacan Typin cypanuaxyiir 3eBxeH aindan 0yc 000BCpo,
HTB-bIH TOBHIH XYP39H OWITOXK OaifHa. “AMBApANBIH TypUIH] Cypaiax’ TICOH
OMJITONTBIT XYPTAJI 3apUM OOIIOTO TOJOPXOMIoryu s andan Oyc 00JI0BCPOIT XIMIIH
oiuroxk, anbaH Oyc OOJOBCPOJIBIH TOTTOJIIOOH]] XamaapyyJDK Y39X TOXHOJIOJ
Gaitna.

2019 ompr BCIUYC-pia CaiigpiH 756-p Tymaamaap HacaH TypII Cypalmaxyir
HacaH TYPIIHMHH OOJOBCPOI XAMIIH ad XONOOTUIBIT  XYJI99H  3OBIIOOPOXHIH
catyy HTB-pin TeByyaumitn anGan Oyc OOJOBCPONBIH 3 YHMIIIMWAT (OHJIAH
W1aThopM XOTKYYIdX, TIPIYYIdX UHIIIIYYA AP TOBIOpdY CypraiT 30XHOH
Oaifryymnax, QIYHIICOH CypTalThIH XOTOI0ep XIPIMKYYIdX) Oarancan Oa anbaH Oyc
0O0JIOBCPOJIBIH TOTTONIOOHBI XYp33H[ (yic nmasap HTBT-yym) Xoparkyymxasp
3aax’. Cypryynb, HTb-sin TeB ©Oomon HTB/Hacan Ttypmr cypanuaxyiH
XOOPOHJBIH Xapwilaar Japyd IIHHIIP TOJAOPXOMIDK, YycdI Oyl TOIOpXOi
acyyUIyyIbIl IMUHABIPIAX Hb 3yWTdH. OpooruiiH Oaiimaap OOJOBCPOIBIH
TOTTONIOOHKI oponuoryabid nyHn HTB/Hacan Typmr — cypaimaxyidH Y321
caHaaHbl TyXal OHJITOJIT HATAMAJI Oyc Oaifraaraac YyA2H TATII OOJIOMIK, TATII
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xampax Oaiijan, 4aHap, HHWAI OOJIOH OOJUIOrO, 3acaryiayiblH 33PAT acyy UIbIT
LIMHABIPIIBXA YT y33J1 CaHaar Jajailrairaap X3pariidiK, HIBTPYY/DK dagaxryu
Oaiina. Momnron yinc TX3-pIH XypaoHA OHENYYIDXUHT 30pbCOH aMIINTyynaa
x9parkyyxan HTb/Hacan typin cypanuaxyii Hb dyXas a4 XoJ100roiaTol Ouiao.
Bomnoscpomns Torrommoonn HTB/Hacan Typrn cypanaxeIr epreH yTraap, IOTI]
Oaliymaap HIBTPYYIDK XOPATXKYYIIXUIH TyIA TOPUHH OOJOH XYBUHH X3BILIHHH
0O0JIOBCPOJIBIH  YIIIYMIITD? Y3YYJdrd OairyysuiaryynslH ypllaa TaBbCaH 30PHITO
YHUTIIIANAT 3PT3H Xapax He gyxan OaiiHa (bX, 2019). HTB-pH TeBYYyAuir HacaHx
XYpardauifH 00JIoH anbaH Oyc OOJIOBCPOJBIT ONTOX T Oalryyiuiara 6oiaroxooc
rajHa oyiro Oyl OOJIOBCPOJ Hb OPYMH LATMIH XAPATIM? MIaapularaj HUHWICOH
Oaiix mraapmiararaii. HTB/Hacan Typm cypannaxyiiH y33J caHaa HA3p TOMbBEO,
oMnronTHH 30pyy Oaiiraar xapramsan HTB-piH TeBuiir anban Oyc OOIOBCPOIBIH
TOB, CB3J “OJIOH HUHTHUHH CyprajThlH TOB” I'3X MITIIP HIPIIK OOJOX ICIXUHUT
CyIUTax Hb 3YHTAi 00JI0B VY.

Xoépayraapr, HTBb/Hacan Typimn cypanmaxydH Y3311 caHaar aMoKUITTal
X3PAMKYYIIXI3C TagHa OOJIOBCPOJIBIH 3acariajbll caibKpyylax apra XdMiKdd
Japyd aBax Xoparmi oM. ToliM mMHKWIrAT 00JI0BCpyyiaxan OM4ur GapuMTHIH
cyJanraa XX, OpOJIOrd TAIyyATal SpHINax, TIIHUH caHaI OOMJIBIT COHCOX
sBIAJ cambap JgamHacaH Ooxjoro, 3acaransiH acyymiasir  (BoamorsiH  mn
xypa3 4.2, 4.3) mam TyJaramjicaH acyyJall TATCHUT XK Oaiimaa. DHY TainmaHn
30BJIOMKYYAMHT 3p3MO3ICHH Oalianaac xapaxaj 9 Maml TyJramJicaH, OOTMHO
Xyramaanj IUHIRX, ypT XyranaaHjgaa dyxajl ad XoJOOTJONTOH acyyaasl XdM3I3H
9paMOdIArIcoH Oaifraar xapk OosnHo. Taiiimana XdpariidcdH HOTIOX  OapuMT,
JIYH IIMHKHJITI9HAIC Xapaxaj yiac TepHHH TOrTBopTod Oyc Oailijan Hb JaH
raHi 00JI0BCpOIIBIH canbap Oyc MOHTOI yICBIH XOIKIUHT OYXdJ1 Hb caapyyink
Oyl OJIOH acyyJUlbIH HAT 0ereej camdap XOOPOHIBIH ysjijaa XoJI000, TyyIiTai
OalIBIr ANgarayyJyoK, OOUIOr0 TOJeBJIENT OHp ONPXOH eepwIeraex IIaiTraaH
Gonzor OaitHa. Yic TOpUIH TOrTBOPTOH OalAJBIr HOXLEIIYYJdX YyaHasc 2019
oHJ MoHron yiac YHACOH XyylUHIaa HAMIAT ©6pwIeNT opyyink, Epenxuii
caiapiH anbaHg OypaH 3pxuwiir onrox, Epenxuiinerd, YUX O6omnon Epenxuit
CallIblH XOOPOH/BIH APX MAIAIUHUT TIHUBIPAKYYIIX Tapll WHHIAI DPIIXUAICIH
Hb calilraanrtai yiu sBaan 60i100. YHACOH XyynuidH 25.1.7-p 3ying “XerkiuiiH
60/710T0, TONOBIONT TOrTBOPTON OaifHa” XIMI9H MIMHA 3YIII 3aalT OpyyJcaH Hb
YJIC OpHBI XODKIUHUT caapyyJhk OaiicaH XY4YWH 3YHJICHIH HAT OO0JIOX TOTTBOPTOM
Oyc OaiJuIbIr apuirax XyyJib 3YHH YHIICI231 600K OaifHa.

I'ypaBayraapT, yiac TepHilH TOTTBOPTOIl OpUHH HEXIeN OYpAYYDK 3acarialbir
caibkpyyJiaX, OOJIOBCPOJIBIH TOTTOJIIOOHBI XYBHPAJ ©OPUWIONTHHAT IIMKHXYHUIL
60/10r0 GOJIOBCPYYIDK, MPAKTUKT XIPIDKYYIIXUNAH TyJJ CyJaanraa MIHHKHITDI
XUHIPT, HOTOIT0O OapuMTaj CyypwiIJar IIUHD Yewdr Owii Oonrox (cymanraa
UIMHXWITIHAN CallKpyyJsIcaH, TyYIITall TOrTOII0O0T OYpAYYIIdX, XSTHAIT-
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HIMHKWIITI), YHIITI9HUNA TOTTOJIIOOT CalKPYYJDK, XOJOOTZA0X XYHHH Heell, 9X
CYPBADKHHT OYPAYYJIPX); XYHHHA HOOI, CAHXYYTHIH HOOI[ OOIONII00H T CYyypHICaH
yPT, IyHJA, OOrMHO XyranaaHbl OHOBYTOH TOJIOBIONT; XYYJb 3pX 3YHH OpPYHBIT
OYpAYYX, Xyysb JAYpAM, TYYHHH XOPIDKWITHHH MEXaHU3MBIT TOITOOCOH
30XHIlyyNAITHIT OaTiax; MUHABIP Taprax 3pX MIUIMHH OHOBYTOW XyBaapHIIAT;
MIPIYKIAHH ~ O0OJOH  yAWpaax OalryymmaryynslH — OYTHHHT — caibKpyyiax
mraap/yiararail Oaitna. MifHXyy MHTperpamumiaxas yjic TopuidiH O0JIOH CTpaTeruiiH
kiactepyyn (Oari-cluster) 6uit 601TOX acyyUIBIT aBY Y325K O0JIOX FOM.

Krnactepuwrax Hb OOJOBCOH XY4YHMH, Har XyramaaHel OOJIOH  CaHXYYTHiH
HOOLMIT OHOBUTOH OOJITOX apra Xd3parcai oM. BOJOBCPOJBIH TOITOJIIOOHBI TOJ
acyyUTyyJbIT JIaH TaHIl, caJlaHru] Oaii/utaap Hb Oyc, XapuH Oycaja KiacTepyyIblH
XapwWilaH Xxamaapal, ysuigaa XoJlI000H Hb XOIMCTHK Oalaaap aBd y33H OHOBUTON
Oaifjuraap mMAABIPIIX OOJOMK onronor. KimacTtepblH HAIDH X2JIO3PHHT HKUIIII
00JITOH OOJIOBCPOJIBIH TOJ OOIOTYYABIT aBY Y3B3JI sMap HATMIH Oaiianmaap
XOOpOHII00  36pumiiex, Oycaa 30XHIyylanTTaih ysuigaa  XoJ0ooryHrasp
0OPUWIOTIOX 33PrI3C COPIHIIIX YYAHIIC XapWIIaH ysjmaa X0I000TOH, HUUAIITIN
OailfJUTbIr Hb XaHraHa TIIC3H Yr oM. Kmacrepyynsir SXHuiA Oaiijaap yycracHHA
Japaa TOAHWM XOOPOHIBIH Xapwimaar IMIHHXKWDK 9X31Hd. JKnmmanbo,
060106CpONLIH  OYX  MYBWIUH, XIMOIPULUH  XY8b0  CYPeAIMbIH  XOMOLOOPULIH
moemonayooe TOUPCOH KIACTEPyyJbIl aB4 V3BT OOJOBCPOJIBIH  XIPITIII,
cypajuaxyiH 30pwiIT/yp IyH, aryyiira, apra 3y, YH3Jra3, rIpuiirdKyYIdITHIH
X2103p OOJNOH Imarian, CypraiaTblH —XeTeJOepuiiH 3apuuM, CTaHJapThIH
XOIIKYYIIIT, XIPATKYYIIIT, XTHAIT-IIMHKIITI, YHIIID?, 9PIrIX XOJIO0OHB! LUK
33paT opx OaiiHa. YYHTIU amunaap xynuil Hooyuiie uadaexscyyiaxmati (Oarii,
yaupzsIara) XoJ000To KiIacTephIr aBy Y3B3JI OArmIHiH MIPIXKIIIIP 3IICITY COHIOH
IanrapyyJoK AJICYYIdX TyXai, 0armr 03,Trax, rpuamirddkyynx, MTX, 6armuiir
TOTTOOH Oapux 39par acyyanyyn opHo. Cypanyaxyun OpuuH, YHIN2ID, XAHAIM
WUHIICUNIZDI2 CAICPYYIaX acyyulaap MOH KIIacTep YYCIraxk 00JI0X FOM.

JepeBAyIr?9pT, HOTOOH UPIdAYH, XOIXKIMHH TIHLUBIPTIH Oaigany HUHLYYIDH
GostoBcpoIT Xamparjgax OOJOMIK, YaHapTaid OOJIOBCPOJIBIT TATII TYTI3X YYIHIIC
OOJIOBCPONIBIH OYyX TYBIIHHHA (a0aH O00JOH anbaH Oyc) YHITYHIT) Y3YYIdrd
OalTyyJuIaryyaslH 3yparyianer (mapping) OHOBYTOM OONTOX HP Mam — dgyXail.
COBb, EBC 6010u MBC-bIT anban 6o0s0H anban 0yc OOJOBCPOJIBIH XYPIIH 0100
Gaiiraa CypryyJMiiH 3ypariajibll caibkpyyiax Hb 3yHTd# oM. bojoBcpombiH anb
9 X2JIO9pHUIH XyBBJ CYpPryyJUHH 3ypariail Hb Aapaax XY4YHH 3YHICHUHT Oyrauidr
Hb Xapraji3aH Y3COH Oaix yuuprail. YyHA: Oalpmiwi, XdoMikdd, OYTAI, YHIDCHHUH
60J100/1 OPOH HYTTHHH XOISKJIMHH alIChIH Xapaa 00JyIoro, MOHTOJI YJICBIH MPrIHHN
JIPOAIDX YHD 1IPH, aiWJIcanTail HUHICAH 0alaai, XYH aM 3YHH IWDKWIT, XaHJiara,
TX-nitn ancei xapaa 2030, TX-uitn xetendep 2030, TX3 4 605101 2050 oH XypTaa
MoHTO01 yICHIH 00OBCPOIIBIH aJICHIH Xapaa 33paT OPHO.
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TaBayraapT, Oarmmiir MOIProKIMHH — TacpanTryil XemKIMHH — cypranrasn
XaMpyyJsax, TaHXMMaap Cyprajir 30XHOH Oairyynaxaj Tyarapiar rasap 3y#, nar
araap OOJIOH XOpeHre CaHXYYIHMHH acyy uibll muiasapisk, HTB/Hacan Typ
cypalaxyiH y33/1 caHaar epreHeep H3BTpYYIdX3a MXXT-n cyypuiicaH, H33/ITTIH
OOJIOBCPOIIBIH OJIOH TOPIMHH YHITIMIT33, OOJOMXKYYH Ouil. DHAXYY TalnmaHTWiH
XypasHA 6omnoBcpon MXXT-uiir epreHeep HIBTPYYIIIXIPI YHAICHUI XIMIKIDHUH
LOrH OO/AJIOTHIN OOJIOBCPYYIDK X3PADKYYJDXUHUT caHan Oonrox Oaiiraa Oereen
YYHUH TyJjja Japaax acyyJulyyAal aHxaapajdl XaHAyyJlax Xd3partdd oM. YYHA:
TOTTBOPTOM, OHOBYTOM, alOYyJryd, OYpIH XYUUH Ya/j1aap Hb amuriax OOJOMKTOH
MXXT-uitH 131 OYTdI, TOHOT TOXOOPOMK HHMIYYIIX, TEXHUK YHITUHITIAIIP
xanrax; HTb/Hacan Typm cypanmaxyifH y33J1 caHaaTail ysIyyJIaH OOJIOBCPOIIBIH
OOMIIOTHIH 30PIITO, 30pmwITOR XYpaxda MXXT-uiir Xapx3H, siMap XY4HH Yajiaap
Hb X3pAIIXK Oaliraa MpakTHKT aHXaapaad XaHAyyJax; Oarii, M3praKWITHYYAUHH
MXXT amurnax yp dYamBapbll HIMAITAYY/DX OOJIOH MAaXUM aryyira, o9x
CYPBAIDKYY/IBIT YPTIIDKIYYI9H OOIOBCPYYIIax 33par OPHO.

3ypraaayraapT, HUIT3M, COEBIH OJIOH TaNT OailIbII XYHIITI9H Y39X311 aHXaapal
XaHAyyJDK Oaiiraa 00JOBY TATII OOJIOMXK, TATLI XaMpax Oaiain MeH TeBJepd,
aHxaapajl XaHJIyyJlax mraapjuarataii Oaifna. JKumman6am, naxum OooBcpod,
OHJIAHH CYPTaJITBIT IPMXKCOHIIP IIAXUM XyBaaraai, OyTar, OalpIIbiH XyBba O
60pk 00J10X 1aByy Oyc HOXI16JI OalUIBIT YYCIIXTYHH TYJI OPOH HYTTHIHH XY4HPXIT
3acaryiay, ypbIUWJIaH CAOPTUHICIH O0JUIOroop IHUHABIPIAX OOJOMKTOH FOM.
WHraXx 133, XYHUH 3pXd3] cyypuicaH XaHarsr (right-based approach) 6apumriax
Hb OHOBUTOH 06eree; OYpIH ITyYpaH O0IOBCPYYIDK, OOIOTO, TOIOBIONTUHH CYyph
60roX Hb 3YWTIH. OMHe AypAcaHuwIaH, MOHIOJ YJIC X3AUNTIIP XOIO0TI0X OJIOH
YJICBIH T332 XAIAIIIPIPT HATACIH O0JI0BY XYHUH 3PX3 CYyPHIICAH apra XaHUIarbir
00JIOBCPOJIBIH OOIIOT0, 30XHILYYJIANIT/Aa TyCrax Taj A33p yuup JyTaraairail 6aitna
(OKurmaii6sm, Tepuitn Oyc Oairyysuiara, OpOJIIOTYIbIH 3pX 3YHH 30XHUILYYJIAIThIH
Tyxaiin®). ONOH yJICBIH HAMIPH OPCOH I3P33 X3JIBJIIPIP, 30BIOMK Taia0apyy b
JIOTOOJIBIH ~ XYyJIb ~ TOTTOOMXKYYZAaJ ~TYCTaH, XdpIrXKyyadx &EcToil Oereen
BONOBCPONIBIH XyyIbJl HAMAIIT ©OPWIONT OpyyJiaX Tyxal spurjax Oyi eHee yen
Taartail 6ooMx Oypa3/1 OaifHa T9X31 000X OUIIII.

Joaooayraapt, MoHIoJl yJic OJNOH YJCBIH XOIXKMITIH Xesl HUMIYYIDH ajxax,
HI3ATTIH Ooayoro OapuMTaK OJOH YJICHIH TaBIAHI ©OPHHH OpHBI HAPHUIT
rapraxpil’ 9pMAJI3dH, axull rapraxk Oyil Tyxail sHIXYY TalIaHa X371 XdJDH yjaa
JypacaH. ['9Bu rajHel OOUIOTBIT TAP YHMIT Hb XYYJDK aBCHAaac, MOH XyBbWJialTai
X0JIOOOTON YYCOH TapcaH COPHIIT OIpXIIIIYYA Tyarapaan Oairaar TOIOPXOUICOH
0eree 1 yJIC OPHBIX00 XOTKHII, OOJOBCPOJIBIH ca0apbiH aJIChIH Xapaa, TyJramIcaH
aCyyAIyyIbIl TOXOPXOMIDK, MUHABIPIAXAA MOHION yIChIH 3aCTUIH razap wiyy

36 Cypu 6osoBcpox spxuitn rapbin apiara: https:/unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000366556/PDF/366556eng.pdf.
multi.
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caifH yaupuiara, MaHiaiyulaap XaHrax Iiaapjjararail Oaiiraar MeH TaiioapiacaH.
BCHIYCA eepwmiiH canbapT XOTXKIUHH TYHIIYYATIH XaMTpaH —aXmiUIax
MEXaHU3MBIT OHOBYTOI 0OJITOX IIaapyiaratail oM.

DuPCT HB AypAaxaj OJIOH YICHIH TaBUAHJ TaHUTAAX, XODNIIUHH TYHIIYYATIH
MOJIAT, TypluUlara COJMILOX alb ajb Tajlaac Hb aBY Y3BAJI MOH DHAXYY TalaHTr
OonoBcpyynaxaap cyAairaa XHMHX SIBIAJ OJIOH YJCHIH OOJUIOTBIH XaHjJara,
YUITDIMNAT aHTIM XAJIHAAC MOHIOJI X3J1 pyy Oyynraxaja COpWIT O3pXIIRIIYYA
Oararyii Tynrapd Oaitmaa. [93p mypacaHwiIaH, aHXaapal XaHAyyJax Iaapaiaratai
HOIDH TOJ OWIronT 00N HAacaH TYPUIMHH OOJIOBCPOJI XOMAI3H HAPINK XIBIIII
Oaiiraa HacaH TypII Cypajiiaxyid 0ereej OJIOH YJICBIH TYBIIMHI sMap yTraap
X9p3rIaraK OyH, MOHTOJI X3UIPHJ, X3PXd3H OpuyyJarajar, X3paridrypr, andaH
Oyc 0O0JIOBCPOJIOOC XAPXIH sUITarax B3 33PTUHT  TOAOPXOH OOITroX X3parTail.
DHP Hb JIaH TaHIl XDJIHUH sUlraaHaac YyIdJITIH acyyman Owim Oereen siMap yr
X3JUIT COHIOX, TYYHHMH apX siMap yTra aryyirbil OMIrox B3 I3A3r Hb dyxaid. bX-
93C OWNTOATBIH 36pYYr Aapuirak, H3p TOMBEOT OHOBYTOH, 36B OpUYYJIK
XOPOTIP9H] HABTPYYJDX HOIDH ajxaM XHHCOH Hb “J[931 OOJOBCPOJIBIH HIP
TOMBEOHBI MOHTOJI-AHTJIM-0POC Talnbap Toub -UUT OOJIOBCPYyNaH  rapracaH
sIBJaJT oM. MOHTOJI yJIC OJIOH YJICBIH X3MXK33H]] HI3BX OPOJIIO0 HIMIIIXK Oyifrai
X0JIOOOTOHTO00p OOOBCPOIIBIH calOapblH YT X3JUIAT, OWITOJTHIT HATTIAX, aHTJIN
HIP TOMBEOT MOHIOJ X3J PYY OHOBYTOHM yTraap XepBYYJIXdJ Iaallua 4 MeH
aHxaapan XaHIyyJDK, apra XaMKd) aBax Hb 3YHTIU. MOHTOMI yICBIH OOJIOBCPOIIBIH
ajcblH xapaa, TX-ulH 30pwiTYyyl, 9HY TaljgaH[ TycraricaH 3eBIOMXKYYIUHr 9
Yy CcyypbTail, OHOBUTON yTraap Hb XOPBYYJI9X YYIHI3C TEXHUKHUH HAIpP TOMBEO,
OMITONTBIH 36PYYr apuwirax epreH Xd3MXKIOHUN XUDJILMYYITHUT  3XIYYIdX
xaparmid. Laamaan, 6osoro, xerenbep, Xyyiib JKypaM 33pTHHH ysizaa Xxoi000r
caibKpyyJlax YYAH?3C OYI/3/l Hb OHJITONTBIH 30PYY YYCIIX33PIYH, TOITCOH HIp
TOMBEOT TYYIITal amuriax Hb 3YWT3H. IHMCHI3p MOHIOM yJICHIH GOJIOBCPOJIBIH
cyJanraa NIMHKWITIIHAN aXHJI, YP JYHT OJIOH YJICBIH CyJaraa IHHKHIT?, Oycan
canbaprail X0J100X apra 3aMbIl PATXKUHIIIXI]T IMKIIAT 000X OHIII).

DHAXYY TaiimaHraap JepBOH C3A9B Oyr0y OOUIOTBIH XYP33T COHTOH IITHHKMIIIID.
BommoretH  xyp3>  Oypwiir 3amjmaH  IIUHXWICHYIP  Japyd  MIHHIBIPIDX
maapjyiarataii - TyaramjcaH — OOJUIOTBIH — XYp?d, OOJUIOTBIH  acyyJUlyyJIbIl
Togopxoiink, 2020-2030 onbl bonoBcposnbiH MacTep TesieBieree 601oH MoHTo
ynceiH AnceiH Xapaa 2050 Ouaur GapuMTBIH XYPIIHA Xaprai3aH Y3BAJI 30XMITOH
XOJIOOTZIOX ~ 36BIOMXKYYAMHT  OOJIOBCpYyyJU1aa. 3BIOMXKYYIMHT  HapHiBUIaH
JKarcaax, acyy UIbll' HIMHABIPIIX TyJramjacan Oaipan (ennep, ayHn, Oara) GosoH
IIUHABIPIIdBIJ 30XHMX XyTranaaraap Hb (0ara, IyHI, ypT XyramaaHbl) 3p3MOd3JICOH
601HO.
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OHaxyy BonoecponbiH 60AN0rbIH TOMM LUMHXUAr33HA MOHron yncblH HUAraM-34MAH 3acar, YncbiH
TOpPUIAH Hexuen 6ananbiH eBepmel, X3B LWUHXyya 6onoH 6Gonoscpon, 6airanb OpYHbl eHeerninH 6a
MP3I3AYNH Xapwunuaar TOAOPXOWNAOr rasap3yiH OHLMOr WWMHXWAT Tycrae. Tyc TainaHza 60noBcponbiH
canbapblH XODKNUIAH epeHXUii TOWM, YYHA XypTaamx 6a oponuoo, 60moBCponbiH YN — axunnaraaHbl
YaHap, rYAUSTraNWAH AYH LWWMHXWNII3r xampyyncaH 6onHo. TainaHa ronl TOMOOXOH C3A3BT GOMOH H3H
TopryyHui 6oanoreiH acyyanyyaas uord, canbapblH XaMX33HUA AYH WWHXXWUATA XMk, 604noreiH Tynryyp
acyyanyyabir TOAOPXOWMOH, HacaH TYPLUUIAH cypanuaxyia epeHxving Hb aHxaapu, yangaartav apra Xamkas
6yxuin 3eBnemx caHan 6onrocoH.

TannaHrminH axaHg 604M0rbIH 3XHUIA TYNIyyp acyyAnbiH XypadHA Gariunax 60MoBCOH Xy4YHUIA Tanaapx
6oanoro, MeH Garwnaxyn 6a cypanuaxyiH yin sBuTan xonbooTon acyyanyyaan AyH LUMHXUITI3 XWX,
6onoBcponbiH Byx TYBLWMHA YaHap, HUALBMXKWUIAT calxkpyynax YyAHaac barww Hap, yaupaax axunTHyyabiH
YadaBx 6axkyynax 6aru 3eBnemxuiAr TycracaH. Xoép gaxb 604nMorbiH TYNryyp acyyanbiH xypaaHg MXT-
WiH 6oanoro GONOBCPYYMK, X3Pankyymk Oy opoorviH Hexuen 6ananbir xananuax, Garwnaxyin 6a
cypanuaxyiH OpYMHI calkpyynaxad LaxuM TEeXHOMOrMAr X3pX3H ysanayynxk awurnax Tanaap AyH
LWIMHXUNT33 Xuibk, 6onoscpong MXT-uir xurg HIBTPYYNaxa4 YMrNaceH 6oanorbiH 3eBNeMXKYYA caHan
6onroB. boanorbiH rypaB gaxb TYNryyp acyyAnblH XYpP33HA ManyabliH GONMOH ManygbiH XYYXAYYAUAH
6onoBcponblH acyyanyya 33par MoHron yncelH eBepmel, acyyanyyaan aHxaapd, TyC XyH amblH 6ynart
YaHapTal, Tarw XYPTI3MXKTAW, HUALAMXKTIN GOMOBCPOMbIH YANYUATA3r XYprax 3eBnemxyya Tycracad.
BoanorbiH Aepes Aax Tynryyp acyyasnblH XypaaHa MoHron yncag HacaH TypLUWiH cypanuaxyiH xetentep,
cypanraa, 604MorbiH AyH LUMHXWITSS, TeneBnenT, yaupanara MeHeXMeHT, canxyyxunt, XLWY-Hui
6oanorbir 60NOBCPOHTyI 6ONroxoa YArNACIH CUCTEMUIAH YaHapTaw acyyanyyabir aBy y3caH 6onHo.



