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MXT
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UTX
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0YB
nac
9IMT
[BX3XI
MCYT

TOBYUJICOH H3P

ABnuratan TaMU9X rasap

An6aH TywaanblH TOAOPXOMNONT

bonoBcponbiH rasap

bonoBcpon, WHMHXN3X yXaaHbl iaM

EpeHxuii 60n0BCPOSIbIH CYpryysnb

Ma3pranuitH XaHanTbIH rasap

TepuitH byc 6anryynnara

TOrTBOpPTOIA, TOLOPXOW, IHTMIH, UTFANTIN HOXLeN baiaan

XyBbCaMTrai, TOLOPXOUTYM, 994 PIITIN, IPran3aaTan Hexuen
6anpan

WUpraawniiH TeneeneryguiH xypan

3acar gaprbiH TamrbiH rasap

OnoH YncbIH bairyynnara

Ux, naap cypryynb

OPXWIAH 3pyyN MAHAUNH TEB

[ap 6yn, Xyyxag, 3anyyuyyablH XenKAuNH rasap

MapranuiH cyprant yUnaBapfasiuiH TeB
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OMHOX YI

MoHron VYncelH Wx XypnbiH 2020 OHbI
52 pyraap Tortoonoop 6GatnargcaH “AncbliH
xapaa-2050” MoHron YncbliH ypT XyrauaaHbl
XODKMNNH oognorbir XAP3ANKYYNax yuvn
axunnaraanol 3opuntog “CypryynuiH eMHex
60NOBCPON Hb XYYXAWVAH TONeBLUN, XenKIUiH
CYYpPb Y€ X3M33H Y33X, XYYXAUAH L3LSPMarunH
YANUUNroaHnn  60MOH  cypranTblH  YaHapbIr
camxpyynaxaz YMrfiacaH Uory, yun axwunnaraa
30XMOH BanryynHa” rax 3aacaH.

YncblH ypT XyrauaaHbl XODKIMNAH
30pUNThIr  X3PANKYYNaX, XypaauTan, XyBbCaH
eepunergex 6Ganraa HUATMUWAH ©6pYNenTTan
yanayynaH upasgyriH  mpraguir 6ytaany, 6ue
JaacaH YagamxTam XyBb XYH OGOMNIOH XOnKyyIK,
TONeBLUYYNAX34 XYYXAMNH UALSPNaruiH yampaax axunrtad, 6arw, xamT onoH
XaMIMAH Yyxan yypar xapuyunarbir Xyn33Ha.

XXI 3yyHa Ganranb OpYMH, TEXHOMOMW, 3OUWH 3acar, XyH XOOPOHAbIH
Xapunuaa, ToAraspuiiH ambAparnblH X3B Masrt eepuynent rapax TyTam ync
OpHbl HUWIaM, cOEén, GOnMoBCpONA XyBbCamTran, TOLOPXOWIYW, 330pP33TIMN,
3PransaaTan, LWMHIYMIANA3X Hexuen 6angan yyccasp 6anHa.

NiHxyy xypaauTtan eepunergex 6yn HUMrama 3eB xaHgnaratam, ambapax
yXxaaHTtanm, TEeXHOMOrMnUH A3BLUSANAT 333MLUCIH UP3SAYMH  UProHUA  CYypb
YaJaMXKUAT XONKYYNaxa4 CypryynuiH emHex 6onoscponbiH 6anryynnarbiH
yavpgnarbiH - MEHEeXMeHT ©OnoH  cypranTblH  TEXHOMOTMMAH  ©epYnenT,
LUMH3YNIANMIAT TacpanTryn XMnx waapgnara tynrapy 6anna.

LisuapnaruiiH yanpaax axuntaHg sopuyncaH “LsusprnarniniH MEHEXMEHT,
MaHnannan” rapbiH aBnara Hb Ta 6yxaHa ynn axunnaraaraa OHOBYTON, LUMHANAT,
YP Henee y3yynaxyuy yanpaax, CyprantbiH YaHap, Yp ereexuir HOMarayynaxaa
A3MXNar 6onHo.

lapblH aBnara Hb yaMpAax axunTtaH axnbliH OGavpaHgaa Tacpantrym
cypanuax, XxamT OfIHOO MaHfianmnaH 36eB MEHEXMEHTI3p Oaraa yaoupaax, yp
YagBapaa O33LUITYYIaX34 YMITIANACSH Lory, apra Xamxkad 6ok Ganraaraapaa
OHLJIOITON.

Ta 6yxHUi yanpaaxynH yp Yagsap, MaHnannnaac 6anryynnarbiH COEn,
XaMT OJFI0H, XYYXOWUH XenKUIA rapax axuw, eepynent xamaapax Tyn uar ypramk
MEHEXMEHTTA MaHnannard 6anxsir xycbe.

JIxarsaarnnmH LlsgaBcypaH
MoHron YncelH 3acrmnH raspblH rMLyyH
Bonoscpon, WMHXN3axX yxaaHbl cang
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. CYPTANITbIH X©TOJIBEOP
CYPITANTbIH TAHUNUYYITA

CypranTtbIH H3p: LlaLopnarMinH MeHeXXMeHT, MaHnannan

CypranTtbIH uUar: Huit 40 uar
Cypanuax yaxum xaar monkind@gmail.com

CyprantbiH 30punro: XyyXauiH USUSPMSMMnH  yaupaax axunTaHbl
MEHEXMEHT, MaHmnaunan, cypranTblH TEXHOMOrMMH M3A4Mar, YanBapbir
XODKYYIIOX34 YMITI3HA.

Cyprantaac 333Mwunx Maanar, Yyageap (yp AYHITMAH XYII33MT)

Tyc cypranT Hb XyYXAWUH L3L3PIISMMAH yaupaax axuntHyya (60noBcporibIH
ra3pblH MIPraXMNTaH, UALBPNArMNH 3PXNary) MEHEXMEHT, MaHNaWNmbIH LUNHI
y3an GapumTtnan Oyxum apryygag YWngoH cypanuax, gapaax yagsapyyaobir
933MLUYYN3X3 YMIMIaHA. YYHA!

1. BanryynnarbiH ragaag, 4oToo OpuuH, Hexuen 6ananbir TogopXonnox
MeHEXMEHTUNH Ymnr yYpryyaunr GypaH Xapankyyrax

XaMTbIH MaHAanNnNbIr Xap3anKyyriax

LLUnHS yennH xyyxag, MIpraXxunTHyyaTIM axunnax

Ec 3yi1, éc cypTaxyyHbl COHIONT LNMNABIPUNT raprax

o ok~ wd

XamTbIH axunnaraar epHyyInK, A9MXUX, MaHnannax

7. CypranTblH TEXHOMOM, MHHOBALbIT HABTPYYIaX, T3Ar33PUIAT yampaax
CypanuarumiiH 63naH 6angan:

1. UsuapnarninH apxnaryaap axvnnagar 6arx (acsan 6antraraax 6yn)

2. ©epuiiree XenkyyJsbK, XamT OfTHOO yaAupaaH MaHnamnax YnMH xXycan,
3PM3aN3INTIN, TYYHUI Tenee Laraa 3apuyyngar 6anx

3. MsassnnuiH Xaparcnumnr awmrnax Yyageap (KOMnbloTep, MHTEPHAIT)

4. Word, Excel, Classroom 33par XaparfiasHui nporpaMmmyyabir
Xxaparnagar 6anx

5. Msaanar, Typwnaraa 6ycaaran xysaanugar 6anx
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XycHazm 1. CypeanmbiH ¢30364UICIH MOiee1e2ee

Llar
CansB v Bue HacranblH gyraap
XOHoOr | Llaxmum
gaant
|. LIauapnarninH MEHEXMEHT,
MaHnannan
1. LlC-)LI,SpﬂSFI/Il/IH MEHEXMEHT: OPYUH, 1 3 1,2.3.4,5,6
Hexuen 6angan |
2. LIauapnarniiH MEHEXMEHT: umnr 1 3 7.8.9.10, 11, 12
yypar, yageap
3. UsuapnarniH maHnamnan 1 3 13,14, 115;3 16,17,
Il
4. LLInHa yennH xyyxag, 1 3 19, 20, 21, 22, 23,
M3PraXXUITHYYATAN axunnax 24
5. Ec cypTaxyyHbl TenesLur, 1 3 25, 26, 27, 28, 29,
Xapuyunara " 30
6. XaMTbIH aunnaraar epHyyITx, 1 3 31, 32, 33, 34, 35,
O3MXKNX 36
Il. CypranTbIH TEXHOMOM, MHHOBAL,
1. Lauapnar 43X MHOBALMNH XOKNN 0.5 1.5 37, 38
2.C n 7 v
- CypranTbiH TexHONoruitH Tyxai 05 15 39, 40, 41
onnronT
CypranTbiH XeTenbepuinH yHanraa 0.5 1.5
Hunt 4 7.5 22.5
36

CypranTtbIiH X3parya3

X3P3NKYYaxa3p Tenesnex darHa.

XYYXOUNH U3L3PA3rMnH yampAaax axXunTHbl CypranTtbir fapaax 8 ye waTtaap

3ypae 1. Xyyx0uliH yayapnazuliH youpdax axxunmHbl cypaanmbiH epeHXUll 30XUoH balieyynanm

CypranTbiH CypranTbiH CypranTbiH CypranTbiH
A |, | opwnro, sopunT, | xeTenbep, rapblH | |maTepuan 6anTrax
TOLOPXONOX YP AyHr aBnara (xoBnax, Ppt,
TOOPXOMNOX Bonoscpyynax 6ycan)
I
\
CypranTblH CyprantbiH CypranTbir 30XMOH
ypra - OPYHbIr Bui yprarreir 3oxino CypranTbiH
aunsanH 6anTrax, 6Onrox 6aV|ryyr|ax_ YHANrea, TalinaH
Garuir cyprax (Mporpamm) (Clasroom/online) ’
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CypaanmbiH xap32u33 Hb TyxalH anbaH TylaanTaH Har Tanaac HUArMUnH
6onoH anbaH TywaanbsiH Togopxonnont (ATT)-bIH Aaryy TaBurgax Wwaapanara,
Heree Tanaac TYYHUIAT X3P3NKYYI3rYUNH aXXuI XaprnH Magnar, yp YyagsapbiH
00ANT TYBLUMH XOOPOHAbIH 36pyyTaln Gangan oM. DHIXyy 3epyyTan Gangnbir
TOLOOPXOMIMK, aryynra ©0MOH aprbiH XyBbJ OHOBYTOW, Lar yeasd HUNLIC3H,
X3Parnaxag TOXMPOMXKTOW apra axunnaraaHz cypraxag cyprantbiH xeTtenbep,
30XMOH GanryynanT, rapblH aBnara YMrnagar. O4raspunr 3ee Lart, OHOBYTOM
36B 30XMOH Banryynban TyxanH canbapbiH yin axunnaraar HUArMUNH 3panT,
X3PAru33Ha HUALYYNI3X, Mep 33P3aruaH axunnax 60noMKMIr HaMarayynaar.

XycHaem 2. YOupdax axunmHbl cypa2anmbiH ye wam

2020 oH 2021 oH
6 |7 (8|9]|10

Ye wat

—_

CypranTblH X3parLaar ToAOPX0ONIOX

2. CypranTbiH 30punro, yp AyHr TogopXonnox

3. CypranTtbiH xeTenbep, rapblH aBnara
Honoscpyynax

+ |+ |+ |

4. CypranTblH MaTepuarn 03anTrax (XaBnax, +
XyBunax)

5. CypranTtblH gnsanH 6anTrax, 6armnr cyprax +

6. CypranTtbiH op4HbIr 6un 6onrox (TaHxmm/ + |+
onlain)

7. CypranTbIr XWX, 30XMOH Barryynax + |+ [+ [+
(Classroom)

8 CypranTbiH YHaNra3, TannaH +

MoHron YnceliH CypryynninH emMHex 60N0BCposibiH Tyxamn Xyyrb, BLUIYA-Hbl
©oanorbir anmar, HUACA3I, CyM, AYYP3IT X3P3nKyyinK, 6ara HacHbl XyyXaunr
LOLIPNAIT XampyynaH Cyprax-xenkyyriax, acpaH Xxamraanax axnbilr rapgaH
30XMOH Banryynary, yampaax aXxuntHyyaaa HANTMUIAH OFIOH LUMH3 COpUNTYYa,
Tynrapy 6anHa. XXI| 3yyHbl LUMHS YEUNH XYYXAUNH Bue 6angap, OyH CaHaaHbl
X3paruag, Wwaapanarag HUALC3H cypaanm, yus axusnazaaHb! YN axunnaraar
LALIPNArMNKH ragaag, 4oToo 4 OpYHbl ©epunenTen TOXMPYYIDK, XYYXAWUAH 3Lar,
9X, acpaH xamraanard, MIpraxuntHyyn GonoH Oycan Tanyyartai xamTpad
X3APANKYYNaX YYpar yanpaax axuntHyygag tynrapd 6aviHa. LUnHa yeninH xyyxag,
3LAr aXYyYYA, MIPraXunTHYYATIN XyyunH apra 6apunaap axunnax 60nomxkrym
6ok 6anHa.

XyyxounmH Oue, caTral, OKYH YyXaaH, TaHWH M3O3XYW, CITran xennen,
Xapunuaa, 3aH yWng YaHapblH ecenTt Our Gonox YMn SBUbIF X6DKUIN F3HS.
XOeDKNUIr 43MXCIH XeTeNnbepTan ynn axunnaraar cypranT roHa.

XXI| 3yyHA TEXHOSOMM, 34UWH 3acar, Te3Bap Xxapunuaa, UpragumH WUmKnnT
X646NreeHNn IPUUMKUNT HAIMIrA3X TyTaM YrC XOOPOHAbIH XaMTbiH axunnaraa
TAIDK, TYXaWH YrC OPHbl HANIAM, COENA MX33XaH eepunenTyya ssargax 6anHa.
TYYHUN3H O3NXUA JaxyHbIr XamapcaH XanaBapT eBYVH, Luap TaxmblH A3r4anT,
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fanranuiH ramnrT y33raan MXCaX 33par Hb YIIC OpHyyAblH 6yx canbapbiH
axun ynnuunraa, 6avryynnaryyabiH yn axunnaraaHg Heneerx 6avHa.

BaviryynnarblH ragaag, AOTOO4 OpPYWMHA Heneerk Oyh XyuuH 3yWnuir
cyanaaung XT3A3'! Oytoy xyBbcamTram, TOTTBOPryM, 334p33TaN, 3Pran3aaTon
Hexuen 6angan rax Togopxonmk barHa. 9arasp Hexuen 6angan Hb candapbiH
OHUJSI0rooc wanTtraamk OGanryynnara 6ypg xapwnuad agunrym Heneernger.
Canbap, 6anryynnara 6yp eepuinH XT3O3 Hexuen 6angnbir TOGOPXOWIK, TYYHA
TOXMPCOH yanpanarbiH apra Xapankyynaxuir 3eBrex 6anHa.

Oasp pypacaH XTO3 Hexuen 6GanmgnbiH yrnmaac MeHeXMeHT O0moH
MaHnannnbiH y33n OapumTnan, napagurm eepunergex, ynvaap yavpaax
QXWUNTHbI KOMMETEHCHIr (M3Anar, 4ageap, OyTaany xaHgnara) LUUMHIYMIaX
X9paryald, waapgnara Tynrapy 6anHa. MaHanm yncelH TepuiH 3axvpraaHbi
XYP33HA yaMpaax aXWnTHbl KOMMETEHUWMWr LUMHIYN3H TOLOPXOMMOX aXur
3X3MIC3H Gereef 3H3 XYP33HA TOPUMH uur yyparT (GonoBcpon, apyyn MaHA,
GatnaH xamraanax 39par) xamaapax axwn, YUIYWUAraar YrcblH TOces,
CaHXYYXXUNTI3P rynuatrax 6ym 6yx watHbl 6anryynnaryyq yaupanareiH apraa
LUMH34N3X Waapanaratan 6omk 6anHa.

Cypanuax ynn axunnaraaHbl YHOCSH 3apunM?-bir XyyXOMNH L3LSPNArnnH
yaumpaax aXunTHbl CcypranT 30xvoH Oauryynarang ©o0noH cypanuardvg
BapumTamk axunnana. YyHa:

1. MagaxumH Tyna cypanuax: ©preH XypasTalm MSANar 933MLUNXMIAH
39paruda Togopxon canbapblr ryH3rMApyynaH cyanax;

2. Xumx YagaxblH Tyng cypanuax: MapraxnuiiH dagBap 339MLUMXUIH
33paryda Tepen OypunH Hexuen 6anansir 3eB YHaNax, 6araap axunnax
YyagBap 939MLUNX;

3. XyH 6onoxbiH® Tyng cypanuax: TyHraaH 6040x, XyBUH Xxapuyunaragaa
TynryypnaH 6ue gaaH axunnax YagBapaa XenKyynaxXunH 33paruada éc
CypTaxyyHbl CaiH YaHapyyabIr 3pXaMNax;

4. HAArMMAH TrMWyyaoTom xamTpaH axunnax, ambApaxaj cyparnuax:
Bycobir onrox, xapunuaH xamaapar, Heneer yHanax, 6ytaany xapuy
YMnaan xXumx;

OHAXYY YHOCAH 3apyMbIr CypranT 30XMoH banryynardng 60MnoH cypanuarymg
GapumTnax, yypar xapuyunaraa yxamcaprax Hb TyC CyprantbiH Yp AYH, VP
JaraBap, yp Herneer HaMarayysHa.

CypranteiH GarviH Tanaac ygupgax aXunTHbl cypranTbliH XeTenbep,

rapblH aBnarbIr LWMH33P 60M0BCPYYIIK, CypranTbIr aryynra-TeXHONOrMmH XyBb/
HUMNAMX, 30XMLIONTON BGanxaap 30XMOH BanryynHa.

1 XyBbCcamTran, Togopxourym, 33apaatan, apranaaatan (VUCA - Volatility, Uncertainty, Complex-
ity, Ambiguty)

2 Oenopuiin untran, (UNESCO, 1996), Learning: The treasure with

3 “XyH 60mox”, “XyH33p XYH XWX raxX 33praap ynamxnanT MOHION yXxaaHa XYYXAUNr XyMYY>Kyyrax,
TOrneBLUYYNaX, ambapan axungaa 333H 60noxbIr onnrogor. XyH 600X yin s Hb HacaH TypLumg,

Ypramkmnaar.
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CypranTtbiH ABUbIH 30XWMOH banryynanTt

Tyc cyprantbir e-cypranTblH aCUHXPOH, OHIIaMH X3n03punr Xocnyynax
30xunoH BanryynHa. CypranT 4 [onoo XoHor (28 xoHor) ypramknax Gereep
cypanuaryng gapaax gapaannaap axunnaHa.

3ypae 2. CypzanmbiH s18UbIH ye wam

N

P
C N e Il ye: CypcaHaa / h
* [apblH aBnara 6amxKyynax o CypranTtbiH YHamnrasa

TYra3aX/yHLNX « Jacransir
 OHNaiiH X143an * [acranbiH yHanras X3P3NKYYaX
fqnrnyynax  OHNalnH X14aan « Nacranbir
« [acran /Classroom lacyynT, xapuynT, HyTarLyynax
36Breree

| ye: dxnan, Il ye: YHanraa: yp
ynnaax U OYH, Yp AaraBap

"apblH aBnara yHwuHa (XaBnaman).
Coapae Tyc 6ypuiiH gacranyygbir XuiHa.

OacranbiH rynuatronuinr 6arwmng Classroom-33p Unrasx, 3eesneree
aBHa.

4. [acranbir aXKun Xapary Xuimk, eepumnree xenkyyncaH 6angan, eepuiH
LALOPNArTad XapankyyncaH 6ananbir cyprantblH 6ar YHamK, AyrHaH3.

Tyc cyprantag Classroom nporpaMm X3parfiaHa. OHS cypranTbiH 6ar,
Barw Hap XW4a3anNuH mMatepuansir c3aa3B 6ypasp Ganpnyynax, cypanuardug,
Aacran gaanraspaa xumx 6anpryynax (aCUHXpoH), Tanyyn OHnanH (CUHXPOH)
Xxan63apasp wyyn xapunuax 00foMXKTON NPorpaMm oM.

Cypanuaryng Tyc nporpaMmmbir  ©epCAVMNH  KOMMbITEPT  ypbAyvnaH
cyynracaH 6awnHa. CyprantblH gaBuUag 7 xoHorT 1 ygaa (meeting) oHnaiiH
yynsant xuniHa. CypranTtbiH fBUA YeneeT xanbapasp xapunuaxag 30puyrnK
danchbyyk xaar Haax, caHan 604M00 conUMUOoX, TypLunara xysaanuax, HoManT
MaTepuanaap 6askyyrK, cypranTbiH YPrarmknax 6angneir cyHrax (an6aH 6yc)
6onHo.

Ypramknax yaHap: LIauapnarninH MapraxxmnTHYYAUNH XaMTbIH axunnaraa, éc
3YWT XaMTblH MaHNamnnblH TypLunarbIr cyaanxk, apra apradnan 60noBcpyyrx,
YENNHXHI3CA3 cyparnuax Yyagsap, gagantam 6omHo.
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Tynxyyp onnronTtyya (H3p TOMbLEOHLI Tanno6ap)

LsyspnsauliH MapeaxunmaH T3OarT 6ara HacHbl XyyxauiH 6GoroBcpon,
XODKUIN, XamraansblH YUrMANUAH axun, yypar apxarx Oyn apxnard, apra 3yny,
Barw, am4 33prunr xampyynas. ©preH xypasang Hwicnan, Anmar, OyypruiH
3OTr-bIH CypryynunH emMHex GONOBCPON XapuyLcCaH M3PraXWUnTaH, XYYXaAd
XaMmraannblH acyygan xapuyucaH M3praXxunTaH, C3Tron 3ymd, cyaraad,
36Bnexyy4 XxamaapHa.

AxunmaH, axumqud raadrT TyXalH LU3USPNarT XeOerIMepuiH rapaarasp
YHAC3H YYPAIT aXun 3pXarmk Oyn MapraXXmnTHIaC ragHa ToOrooY, YAnYunraaHmum
axunumug (MyXaaH, UaxurnraaHymH, CaHTEXHWKY), XamraananTtblH aXunTaH
(MaHaau, XKyyp) 33par Tycrax Ynr yypar XapanKyyraar axun, MIpraxnvnH
XYMYYCUNT Xampyynas.

AnbaH xaa2yud ragarT 3pxnard, HArtnaH 6o4ory, HApae 33par XeA4eIMepuinH
FAPI3HUI 33P3rL33 TECOB, CaHXYYIUIAH X0N60rgox Xyynb, AYPMUAT Xapankyynaar
XKW MIPraXXrnunr xampyynas.

Haax xacae, Haexyyd ragarT UaudpnarMiH cypranT, ax axym, XYHUn Heel,
XaMTbIH aXunnaraar xapuyucaH 3aax aprbiH Hargan, 6ynar, aHru, ran Toroo,
YANUUNras 33par Xacryyg xamaapHa. MeH axnbiH Xacar, 6ar, yHanraaHun 6ar,
XamTapcaH 6ar 33par xaMTbIH akunnaraaHbl Xxan6apyyn opx 60nHo.

YOupdax axunmaH ragartT HAATNAAM TOXMONAong MeHexep Oywy Teces,
CaHXYy, XYHUA HeeuuH 3pxX M3O3NToM anbaH TywaanTHbIr OWSrogor.
LlouopnarmnH - yaupgax axuntaH Hb  3pxnard, bBonoBcposnbiH  raspbiH
M3PIrIXUNTIH Hb YMT YYPIUAH XYP33HA LSUSPMAryyaunH Spxnard, apra 3ynd
HapbIr MAOpPraXkun apra 3ynMH GOMOH XYHUIM Heeu Tanaac yaupgax Tyn MeH
yavpaax axunrtaH 605Ho.

Youpdax axunmHbl KOMemeHUyu Tra3a3rT MIPraXxnuiiH Maanar, yaupaax
yagBap, OYyTeanM4 xaHanara, xapuyunara Xynasx, XamTbiH MaHnannnbIr
X3PIANKYYNard, éc cypTaxyyHbl 3epar TeNneBLUMIT 33pruir Xxampyyras.

MeHnexmeHnm (youpaax) Hb TOOOPXOW 30PUITo BYXUIM aXnbIlr XUMAXUAH Tyng
Tenesnex, 30XMoH Banryynax, XsaHax, NA3BX>KyynaxX YAr YYPrumr Xapankyyngar.

Mannatinan Hb Hexuen 6akanbIr TOOOPXOMMOX, XaMT OMHbIF YUFMYYN3X,
O9MDKMX, YIIr3pnaX rAC3H YUT YYPIrMnAr Xapankyyngar.

E-cypeanm Hb cypranTblH 30pUro, XaparuasaHg HUMLICIH cypax Ynn sBubIr
ypbauunaH 63nTracaH AnsariHbl Aaryy MHTEPHAT OPYUHA CUHXPOH, aCUHXPOH,
BUPTYyarn, OHNanH xanbapaap Asarggar. HS Hb TaHXUMbIH cyprantaac uryy
CypranTblH LWWHY apra 3yW, Am3avHbIr Xaparnagar. CUMHXPOH Hb cyprary,
cypanuard Tanyyn oyy aBnaraa Lwyyz COHCOX, Xxapunuax; ACUHXPOH Hb mail, FB,
Classroom 33par nporpaMmma M3433nnaa buunx, nnraasx dangnaap xapunuax;
BupTyan Hb yycman-6oaumt opumHg dagnara xumk cypanuax; OHnamH Hb
ancaac Aypcas XapX LWyyn xapunuax xanbapyya oM.
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Il. MEHE)XXMEHT BONOH MAHNAWUNAN
C3A3B 1. L3U3PNIrMNH MEHEXMEHT: OPYMH, HOXLeN BANOAN
1.1 U3Uu3pnarnmH yHAC3H YUT YYP3r, HAUTN3r 30pUnro

AnuBaa Ganryynnara Hb HUATMWAH ©MHO TOOOPXOW YMUr YYpPar XYnadx,
TYYHO33 XYpax 30pwiro, 30puNTbIr A3BLUYYIDK, axunnax 6ypanasxyyHad
30XMOH Banryymk axunnagar. HuirmuimH spanT xaparuya3 60510H Xacar 6ynrnnH
TOLOPXON COHUPXIbIF XaMTbIH XY433p X3P3AnKyyIiaxaap 30XMOH GanryynaraaH
axunnax oy xymyycunr 6atizyynnaea raHa. baviryynnara Hb:

1. CanbapblH YHACSH YuMr yypar Oyxuii HAATNAAr 30pUNrbir Gruenyynax,
2. Axunuug, anbaH xaaruug, youpgnara 33par ove 6ypangaxyyHTaun,
3. Xyynb, 3pX 3yNH XYP3asH YN axunnaraa apxangar.

OHA, OHUOSCOH YHACIH 4ue yypae, axurnnax 6ypandaxyyH, Xyyrnb apx 3yl
r9CSOH rypBaH oNnronThir Ganryynnara opLwnxymH “TynrniH rypeaH dynyy” rax
yavpaax axunTtHyyq y3aar. Huinram 6onoH canbapbiH eMHe XYN33C3H YYparrym,
3CBAN axunnax OypangaxyyHrym, 9CBan Xyynb OYPMI3aC ragyyp axunnagar
Baviryynnara rax 6anxrynr yaupgard xyH “eanee 6yp caHax 6alix” XaparTan.

MoHron YncelH CypryynuinH emHex GONOBCPOSbIH Tyxam XxyynumnH 3.1-4
“CypryynumH emHex 60M0BCPOIbIH 30pUITO Hb 6ara HaCHbI XYYXAUAT 68puiiH
oHunor, Yaaeap, 6yTaany ynnaspasd XenkuH, HacaH TypLuiH GONOBCPOSbIH
CYypb YaaBapbIr 339MLLMX3 A3MXMH acpax, Xxamraanax, Xenkyynax, cyprant,
YN axunnaraaraap CypryynmnH eMHex 60MOBCPON 333MLUYYII9X34 OPLUMHO”
rax 3aacaH 6angar. OH3 605 TepuintH, 6anryynnarbiH, XyBUNH ©MYUIAH X3r6apTan
OyYX L3uapnaruiH yHACSH Yue yypae, HUlmraa 30pusizo GorHO.

LIauapnarnH 30pmnro Hb 6ara HacHbI XYyXQUNr acpaH xamraanax, buenmnH
GONOH OKYHbI XODKIUAT A3MXKMX, XYHNAr OyTaany upraH 605K TenesLwyynax,
B0MOBCPONbIH Cyypb YaaBapbIr 333MLLYYNAX3, YArMN34ar.

CypryynuiiH emMHex GOMOBCPONbIH Tyxan XyynuiH 5-O cypryynuiH eMHex
©0noBCpONbIH aryynra, 30punTbIr TOOOPXOWICOH Ganaar. YyHA:

1. Xyyxgunr 6ue 6anapbiH XyBbA 3pYYS YMMAPAr 6Crex Xenkyynax, apuyH

L3Bap, 3pYYIT axynH 3eB gagan, XaBLwnnTan 60nrox;

2. XYYXAWUH Xan apua, CITFAXYNH YaaBap 333MLLYYIaX, XYP33naH Ganraa
OPYVH, IOMC Y33rafMiH Tanaap aHxHbl M3A3rg3XYYHTan 60nrox;

3. XYyXOurH roo 3ynH M3OPIMXKUNI XOnKYYIaH AYPChaH 3ypax, ypnad
OyTa3X, OYYITK Xenkumaex, Oy>Kurnax yageap 933MLLnxag Tycnax;

4. XyyxaQ eepuiree 3B WMIPXUNNAX, Oycabir XYHAITIAH Xapunuax,
XapunuaaHbl Xanbapasc XYUMPXURITIIUAT Snrax, MaA3anax Yagpapran
6onox, apablH EC 3aHLWMbIN TAHUH M3A3X3 Hb Tycnax 33par 60rHo.

CypryynuitH emMHex GOMOBCPOSbIH SHAXYY YHOCAH Yur yypar Oyxui gepBeH
Bary, 30puUNTbIr LUIALBPNAr X3pankyynaxuiH Tyng 3pxnard, apra 3ymwd, 6aru,
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Tycnax 6artd, aM4, TOroou, XWKyyp 33par axunnax oypanaaxyyHTan 6angar.

2019-2020 oHbl Xn43anuiH xung 1439 usuaspnarmid 7903 oynart 261,354
XYyX34 xampargcaH 6amnHa*. YyHaac TepuiiH emumiiH 910 uauapnar (Temep
3aMblH Xapbsia XyYyxXaunH 27 uauapnar), XyBunH 529 uauapnar yun axvnnaraa
SABYYIDK 6anraa Hb 6MHeX OHOOC 4 L3u3pnar (TepunH 21 HamMargax, XyBumH 17
XacaracaH) HamargcaH 6ariHa.

XycHaem 3. CypeyynuliH eMHex 605108cposibIH balayynnazgbiH cmamucmuKk mM3033

XunyaanuuH | UauapnarumiH ©OMYMiH xan63ap BynrnH | XyyxannH | AknnygbiH
xKun TOO TepuitH | XyBuitH TOO TOO TOO
2014-2015 1,177 777 394 6,521 206,636 21,962
2015-2016 1,288 826 462 7,033 225,388 24,179
2016-2017 1,354 854 500 7,492 243,432 25,639
2017-2018 1,416 878 538 7,808 256,720 27,172
2018-2019 1,435 889 546 7,903 261,354 27,214
2019-2020 1,439 910 529 8,122 263,333 28,043

LisuapnarviH - axunnax 6ypangaxyyH, OpPOH TOOr Xonboraox Xyyrib,
CTaHgapTaap TOrTOOX, YNCbIH XOMX33HA HAIrACOH XUWMMAr BapumTnaH
axunnagar. TYYHUN3H UauU3dpiarMmH apxnard, apra 3ymd, 6arw HapbliH AndaH
TywaarnbliH TOOOPXOWMONTbIH KUWMMAT canbapblH XaMX33HA BapumTtanix,
TYYHUWT TyXanH U3U3ParviH YN axunnaraatan yanayyrmk HoMX, Togpyynra
Xunx 6angnaap xapankyyrk 6anHa.

4 https://mecss.gov.mn/news/1386/; CypryynuitH eMHex 6onoBcporbiH canbapeiH 2019-2020
OHbl XUY33MUIAH XUNUIAH CTAaTUCTUKUIAH M3A33MNMUIAH TOBY TaHUMLyynra
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1.2 Usu3pnarviH ragaag op4Hbl Xy4uH 3ynn

LlauapnarniH apxnary Hb "GanryynnarbiH YWAn axunnaraaHg Heneenery
ragaag, [oToon4 OpuYMH, T3AT33PUNH XyBbCay ©€epunenTuir TOAOPXOonsmk, 2
eaep TYTMbIH YHAC3H 6a O3MXUH-TyCnax axnbir 30XMOH Gawryymnx, YanvBaa
LUMMABIPUNT XYYIb, XXypaMm, AYPMUNH XYP33HA raprax yypartan axunnagar.

banryynnarbiH ynn axunnaraaHg ragaag opyHOOC HeNeeIex Xy4nH aynnunr
Oam BONoH wWyy0 Heseeneay rax X0ep aHrunaar.

3ypae 3. batizyynnazbiH 2adaad OpYHbI Xy4UH 3yUsn

©wmunery

Baviryynnarag
LUyyA Hereernex

XYHUH 3yin

Banryynnarag

Aam Heneernex
XYYUH 3yWn

A. BariryynnarbiH yin axvnnaraang gam B. BanryynnarblH ynn axvnnaraang wyyg,
Herneenex Xy4uH 3yin Heneenex Xy4uH 3yin

LiauapnarMnH ynn axunnaraaHg gam Heneersnery Xy4uH 3yun

LiauapnarniH yun axunnaraang skonoau-buornoau, 30uliH 3acag, Of10H yIric,
mexHosioau, HuUtieam coér, Xyyrb 3px 3yU, YaIC mep 33par XY4uH 3yrnnyyn gam
Oarignaap Heneenger.

o Xyynb, 3px 3yUH: YNX-UAH xyynb, TOrTOOMX, 60NOBCPONbIH Tanaapx
TepuiiH 6oanoro, 3acrmiH raspbliH 6ognoro, BLUYA 6onoH anmar,
HUMNCNanWiiH BONoBCPONbIH ra3pbliH AYP3M, XypaMm, xeTenbep, Tywaan,
LWMAOBIP 33Par 3pX 3yWH akTyya Hb CypryynuiiH eMHex 60n0oBCPOSibIH
YW axunnaraaHbl ron 30xXuMuyynanT, WWAAB3PUNH yHA3Cnan 6ongor.

» Okonoau, buosozau: XypaanaH byn Ganranb opyYHbl 9N3r4asn, 9BApPa,
GanranuH raMmwnrT y3argan, HUIArMUAH XxangsapT ©BYMH Tapxax 33par
Hb TOrTBOPryn 6ananbIr HOMIrayynaor.

e OO0uliH 3acaz: CyypblnblH OYCUNH T3N3NT, OPLIMH CyyryAblH ©CenT,
aXuUn 3pXNanT, MeHreHun 605oH TaTBapbiH ©0ANOro, xaaranamx
333MUAH XYY, BanoTbiH XaHL, UHNSAL, 3aX 333nuiiH bartaamxk, OHB-
W ecenT, TOCBUIH BOANOro, XapParnasHUIN SPUUNXKUIT, XYN33NT 33par
Hb LI3L3PNArMiiH TeceB 6ONOH epXuiiH opriorod Heneenaer.

« TexHonoeu: Mag33nnMnH TEXHONMOMMNH OnonTyya Hb ©0MNOBCPOSbIH
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canbapblH XODKIUAr Xypaacrax, M3433M31 aBax, Magnar OyTaax
YaaBapbIr APUMMXKYYIAIN. SHI Hb LUMHI yeunr 6yTaax, Heneerx 6anraar
OvA uaall A3nrapyynaH y3Ha.

Hudieam coén: CoénblH ynamxnan, VProgunH aMmbXupraaHbl TYBLUWUH,
€C 3aHWun, €c cypTaxyyH, XapwuriuaaHbl COES, aXui MIPraxus,
6ONoOBCPONbIH  TYBLUMH, XOTXKWNT, WPraHWWUA 33par Hb HUATMWIAH
AaBxapra 60510H epXuUiH 3aH Yy, COéng Heneenger.

OroH yric: ONoH yNncbiH Xxapunuaa, OfioH TanT XaMTblH axunnaraa, xepL
BONnoH TyHWNary ync opHbl 6oanoro, OnoH ynceliH GanryynnaryynbiH
XaMTbIH aXunnaraa Hb CyprantbiH xeTenbepTt Heneenger.

Yric mep: Oprnorbir 4axvH XyBaapunax, TatBap, XypaamkuiH XaMKaar
TOITOOX, TATrOBAP TATrAMXK, HUANMWAH Xanamxug aHxaapax, Yrc
TOPUAH HaMbIH TeneBwwun, 604NOrbIH WKMAA3N Hb ©O0MNOBCPOSbIH
canbapT Heneenger. TYYHUYN3H CYYAUAH XUNYYAS4 YANPLAX aXKUMTHbI
TOMWUNTOOH, HeMBeerK, YYHTaM Xonb0o0ToM €C cypTaxyyHbl 3epyuni rap4
GanHa.

OOrasp XYYMH 3YWNUWH  XyBbCarn, ©epuynienT Hb  UdUIPM3runH - yin
axunnazaaHd dam 6alidnaap HUlimse Heneenger.

L3auapnaruitH yiin axunnaraaHz Wwyyn Heneenery Xy4umH 3ymn

Llauapnar Hb oyypar, Xopoo, cyMm, 6arumnH (TOMpOrT xampargax) 6ara HacHbl
XYYXAUWT acpaH xaMmraanax, Cyprax-xenKyynax yin axunnaraar apxanaar. ©aep
TYTMbIH YN aXunnaraang xapaasnazy, HUlinyynaed, xammpaad, 3oxuuyynaa-,
emys1eey 33par XY4UH 3yIAn Wyyn Heneenger.

Xapaenased: LIauapnarMiH yHOAC3H X3parnard Hb Gara HacHbl Xyyxag
(2-5 Hac) 6onoH TaAHMI 33T 3X, acpaH XxaMraanarymg om. ap OynunH
ambapanbiH YaHap, 6onoBcpon OOMOH 3U3Ar 3XWMWAH 3Yraac Xyyxaa
CYpax-xenKux 33MnTan opyumH Oypayyrmk YagcaH 3CaxX Hb LALSPMArnnH
YWN axunnaraanp Wwyyz Herneenger.

Hudnyynsey: QynaaH, uaxunraaH, XyHc 60NOH 3eeneH a4 maTtepwuan,
M3OJI9r  MSAJ9M3N  39prUAr  HUWNYYNard  GanryynnaryyabiH - Yin
axunnaraa Hb L3U3pnarT Wwyyn Heneenger.

Xammpaeuy: Qyypar, Xopoo, cyM, 6GarMnH HyTar O3BCrapT axunnax oym
TOPWIAH, TOPUNH ByC, ax axymH OOMOH ONfioH yncbiH Ganryynnaryyn,
M3PraXknninH xon600 33parTan XxamTpaH axunnax Hb YWn axunnaraaHg
3epar Hemnee yayyngar.

Omuneeyud: TOpUAH OMYUIH L3LSPMAAMMNH XyBbL, OPOH HYTIMNH eM4
xapuyucaH Ganryynnara, TepuniH OyC eMYMNH L3USPN3rMnH XyBbAd
XepeHre opyynarygbiH 6041010, WMNABIPUNH OIMXKNAr 30XMLYyynanT,
XAHANT-LUMHXUAT33HWI YPp ereexTan 6angan Hb Wyys Herneenger.
3oxuuyynaey: Aimar, Hucnanund bonoscponblH rasap, MapraxxnuinH
XSIHANTbIH ra3ap, XyyxaunH 00MN0oH X3parfnardnini Tenee yiun axunnaraa
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saByynax apx 6yxwn Ganryynnaryyn Hb andaH €cHbl 3oxuuyynardvg
Gereen TepunH 6yc Ganryynnara Hb 3apumgaa anbaH 6yc 3oxuuyynardy
Gonpor.

DOrasp XyuYuH 3ynnyyn TyxavH uauapnarmnH 6oanoro, 3oxuuyynant, Yin
aXunnaraaHbl WMAAB3PT wyyd Heneendea.

NiMa uauapnarvini apxnard He GanryynnarbiHxaa yun axunnaraang gam
©OMOH LWyya Herneenery Xy4vH 3ynnuinH eepunenTunr 6anHra cyaasnk, OHOBYTOM
LWMAOBIP raprax yypar, yp Yageaprtan 6anx waapgnara TaBurgax 6anHa.

Tyxann6an: bavranunH ramwurt y3srgan, uap Taxan 33par 3pcasanTan
Hexuen 6angang XyyxayyaunH apyyn MaHa, 0con atoynryn 6angnbir xamraanax,
OHLUIroM yed auar 9x, acpaH xamraanarumg 6onoH Oycag Gawryynnaratan
XaMTpaH aXunnax, YYHUIN Tyn OHLron yeuriH Teneesneree 6onoscpyynax, 6anaH
GananbiH XxaHrax, HeeUUNr XyBaapunax yypar-yagsaprtan 6anx waapanaratan
HOM.

1.3 Lau3pnarminH MeHeXXMeHTUMH OypAaan, TYBLUUH

LIsuapnar Hb XYyXOQUAr cyprax-xenkyynax, TeNneBLUyyax yun axwunnaraar
3U3r 93X, acpaH xamraanardmgram xamtapy Tarl->XUrg XYPTI3MXKTOM 30XMOH
Bariryynax xyynmap XynaacaH YYpartan. OHS YYPrumiHXa3 XYPaaHa LaL3pnarmiiH
[oTtoon axnblH Oypanunr togopxowngor. bypgosn Tyc Oypa waapanaratam
HeeL 60MOH HUMNYYN3ry, xamTpard, 93X YyCB3p 33prMnur TOAOPXOWSK, 63NTraH
YN axunnaraar Tacpantryi, YaHapTtan sisyyngar.

LIauapnarmnH gOoToo4 axIblH OPYHbIF MEHEXMEHTUNH Tanaac Hb 6ypaan,
TYBLWUMH F3C3H XOEp Oary owmnrontoop Togopxoungor. LlauspnarviiH yiun
axunnaraaHg HaNK XACrMNH rynuUdTrax yypar 60moH axunnax 6ypangaxyyHun
Mapraxkun Tanaac dypaan, yampanara 30XuuyynanTbiH YYpar Tanaac TyBLUWHA
aBy y309r. Ipxnary GOMOH MIPraXUNTHYYA 3HAXYY Oypasn, TYBLUMH XOEpPbIH
yynaeap 3aHrunaa Oypa axnaa xamTpaH Tenesnex, 30XWMOH GaunryyrncHaap
X9parnaryasg XypToamMKTan, YaHapTan YUIYMraa Xyprax yagHa.

3ypae 4. LsuyspnsauliH MmeHexxmeHmMutH 6ypdan 60/10H my8uwuH

BoanorbiH TyBLUWH LisuapnaruinH
(cTpatern, xenkun) youpgnara
3oxuuyynantbiH Cypran,
o= XaMTbIH
TYBLUMH (TaKTUK, yin . Carixyy ax
= DKunnaraa axyn
30XMOH Banryynax) axunnaraa
| |
CypranT, ynn Bara, oyHa,
aXunnaraaHbl TYBLUMH | Ghdild Axun Suar 3x, Xoon, apyyr

6anTtran M3PraXxun Tanyyn
aHru

(mpouecc, onepaum) axyiH OpuVH.
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Liau3pnarMnH axun yyprunH oypgan

LIsuopnarnminH - axkun yypar Hb CypranT-Xenkus, XYHUA HeeL, XaMTblH
axunnaraa, CaHxyy ax axyn racaH aepBeH 6ypaantan 605Ho.

Cypezanm, ytn axurnnazaa 6ara HacHbl XyyxaunH bue 6angap, TaHWH
M343XYW, HUAMBAMLUMXYNH XODKIUWH OHLIION, 3P3anTa4 HUMLC3H cyprax,
XONKYYIaX, TeneBLUYYNaX, acpaH Xxamraanax 33par YHOC3H axun
YANUUNra3aTOM X0N000TON axXnyya XaMaapHa. QHA XYYX3ATIN axunnax
apra Gapwun, cypranTblH TEXHOMOTMMWH LIMHIYNSMA, XYYXAUAT ©CenT,
XODKNUIAT A3MXKMX aXnyyd MeH XxamaapHa.

CaHxyy ax axyld TeCBUMNH 3apLyynanT, bueT XepeHrnnH awwmrnant,
X0O0J1 XYHCHMI 60MNOH OpYHbI 3pYYI axywn, atoynryn 6angnibiH ctTaHaapTbIr
BGapumTnax, XYyXAuMWH cypax-ampax O0mfoH axunygblH axunnax
Hexuenuur B6ypayynax 33par A3MXWH-TYyCnax axwn YWnYunraaTon
X0onbooTomn axnyys xamaapHa.

XyHul Heeuyed YHOCIH axun yunumnras (apra 3ynd, 6arw, sm4) 60noH
AOMXMX aXun YWANYUNra3HWA (TOrOOM, HApPaB, YWMYMAry, XWXKYYp,..)
QXMNYObIH - M3PraXnMnUH yp YagBapblH  ©CeNnT, axnblH 6GanpHb
Waapanara, TYYHUAT XapanKyyrax, XaMT OfTHbI CypranT Xenkun 3apartomn
xonborgox axnyyn xamaapHa. XyYHUn Heeuunr yaupaax Hb aBbsiacbir
OOMXKUX, XODKYYMAX, XApPankyynax Oywty OyTasany ymncag uvvriyynax
y3an 6apumMTnang Wumkmx 6anHa.

XaMmbIH axura2aa Hb H3DK X3CTyyd XamTpaH axkurnax, suar ax,
acpaH xamraanarytam xamTpaH axwunnax, 6ycag Tanyyaram xamTpaH
QXWUNnax racaH rypeaH unrnanTan 6amHa. XyyxgumH cypranT-XenknuiiH
30punT GONOH XYPC3H TYBLUHUWM 3U3r 3XTAM XamTapy TOOOPXOWIOX,
XYYXAUVH 3PXUIAT XaMraanax, MapraxnuiiH 3eBrneree erex 3apar axnyyan
xamaapHa. XyyxOunH aBbsiac YaaBapbir H39X, XONKYYIAXMIAH 33paruas
XamTad y39MTaM HUUTMUAH XyH B0k TenesLlumxen 6araac Hb XaMTblH
axunnaraang cyprax, YYHUM Tyn oponuory Tanyyaram Tepen 6ypuinH
aXuUI 30XMOH BawnryyrnHa.

MeHeXMeHTUWH TYBLUUH

LIaLopnarmnH MEHEXMEHT Hb 30pUIITO, 30PUIIThIM X3P3ANKYYI3XUNH Tyna
Garw, axunyablH M3ANAr, Yagsap, TypLunarbir OHOBYTOM 30XMOH Gaviryynax,
XamTapy axunnax, TOOHWAT O3MXKMH axunnax O6yTaany apra, axunnaraa
oM. YYHUI Tyl MEHEXMEHTUWH 4yur (Teneenex, 30XMOH Oanryynax, xsiHax,
NO3BXXKYYNaX) yypryyounr ©604noro, 30XuuyynanT, YW axwunnaraa racoH
rypBaH TYBLUMHA X3P3NKyyngar.

MeHexmeHTuiiH 60051020, 3oxuuyynanm, yin axunnazaaHbl 3 mysuwuHd
LBUdpNarnurH cypaanm, yus axusnazaa, caHxyy ax axyl, XyHul Heeu, XxaMmhbIH
axurinazaa 33pae 4 bypdsnulie XaparkyyaxX YNrnanumnr aBd ysoe. YyHA:

bolrnoebiH my8wUHO U3LU3PNAMMAH  YHOCOH YUr  YYpPar, HUWATAAr
30pWnro, 30puUNThIr YPT XyrauaaHg, TOrTBOPTOW, YP OYH, YP HeneeTtan
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X3PIANKYYNIXUIH TYIA HIrTrOH TENeBneX, LWMAABIPMAX, XAHAX axnyyabIr
xungar. Lauapnar He xonborgox xyynb, canbapbiH 6o4noro, oypawm,
XOTONbepUNr Xapankyynaxgad X3parnardunH OHUSIOTMKT Xapransax,
CypranTblH TEXHOMOMMIH LUMHIYMANUAT BYTIINUIIP XIPINKYYNAX aXun
YYpPar, WWnaan 3H TYBLUMHA XamaapHa.

SoxuuyynanmbiH my8wWuUHO TyXanH L3UdpnarT cypranTtbiH A3BLWWATIT
TEXHOMNOMMII HABTPYYII3X, 6ar 60N0H aXmMnygbir Xenkyynax, 6o4norsiH
OOMOH YWN axunnaraaHbl TYBLUHUWT XOOPOHA Hb ysangyynax, Hank
XACryy4 XamTpaH axunnax 33par 30XvoH GavryynanTblH axnyyabir
XNUNG3r. OHS TYBLUMHA AOTOO4 AYP3SM, XXypaM, TEXHOMOMMH apradnan,
3aaBpbIir  6ONOBCPYynax, X9pPaNKyyrax, HIDK Xacar OOMNoH Xymyyc
XOOPOHAbIH YW axwunnaraar Xxonbox, ysanayynax, HUALYYnaxag
aHxaapgar.

Yin axxunnazaaHbl myswuHO cap, 7 XOHOT, 846p TYTMbIH YN axunnaraar
TacpanTryn, YaHapTan, XyYPTI3aMXKTIMN X3PIANKYYIIaX axnyyabir XMnaar.
OHO yen Xaparnary (Xyyxad, auar, 9X, acpaH xamraanary)-Tan TyJK
axunnax, T9aGHUN XeNKNUAH TYBLUNH 6OSTOH X8NKIUINH X3paruaar cyanax,
6041010, 30XMUYYNanTbiH TYBLUHWA LUMNOBIPUNT X3PINKYYIAAT.

LiauapnarniH axun yypriH 4 yHAC3H Oypanunr MEHEXMEHTUH 3 TYBLUMH
Tyc Oypa3ap aBuy y39X, TOAr33PUIMH yangaa xonboo, 3aar snraa, xampax Xypaar
M3[C3HI3P 3PXN3rd TyxalH L3U3PMarT 0400 Hy bGanraa, uaawumg Ly XUnx
X3ParTan B3 ragar 30puiroo TogopXonnoxon apra 3ymH Aamxnar 6ongor.

XycHaem 4. L{ayapnaauliH axxun yypauliH 4 6ypdarn, MeHexmeHmulH 3 myswuH

rant, ymn XaMTblH o o
Cyprant, y a XyHuU HeeLl CaHxyy ax axym
axwunnaraa axunnaraa

e Axwun, . »  CaHxyyruiH
I - . « Ouarax, acpaH |« LUauspnarmiH
s YANYUITOSHUN . Tenesneree
3 Xamraanaryrtau 36BI1611,3pXN3ry
@ Tepen - TeceB OypayynanT,
e . xamTpaH »  M3praXkunTaH,
= |+ CypranT, yin 3apuyynant
= axunnax axunumg .
= axunnaraaHbl o Xyyxaag 23nTan
o - bycag « Moapgnar,
g Tenesneree . Op4uH Bypayynax
g Tanyyaran YaaBap, .
8 |+ 3Bopunror » Xoon, apyyn axymH

axunnax KOMMNETEHC
Xaparnary YaHap
« duar, ax, »  Hark xacrmmH
= »  [ypam, xxypam .
s _ acpaH aXun yyprumH
3 »  TexHonorumH . « CaHxyy 6ypTran,
@ XamMmraanaryrau XyBaapb o
= apraunarn, TannaH
- axunnax » An6aH o
= 3aaBap » Ax axywiH bypTran,
£ OYpam TyllaanbiH
E | WHHOBay _ TOOMMOro
I} » Oponuory TOOOpPXONNonT
= HOBTPYYIIaX - MarepuansiH
= TanyyabiH » XamTapu
= | Ouar axuyynag . 6ypTran
s aXUN YYPrumnH cypanuax
X 30puyrncaH _ |+ Heeu xyBaapunant
= XyBaapb *  MapraxmnTHun
cyprant
XerKun
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« X WIr cyprax -
- yyxa yprax, e ATT-bH paryy » O XepeHruiH
3 XODKYYIaxX « Juar, ax,
I o axun, yypraa awwmrnant
© | Xyyxauir acpax, oponuory !
®© = . YaHapTan » MarepuansiH
S5 3 xamraanax TanyyaTan o
= o 2 = - ryMuaTrax 3apuyynant
> 5 @f« YANUANrasHun XamTapy
E 2 - « Wpasx « Atwoyn, ocon
2 coen akunnax caHaauunra, éc raMTanrywm
®© «  XapwunuaaHbl N ’ M
codn 3YWTIN axunnax axwunnaraa

1.4 XT3J Gyroy xyBbCaMTram, TOOOPXOUIyN, 334PIITIN, IPrafn3daaTan
Hexuen 6bangan

Bua uaUspnarMnH ragaag OpYHbl Xy4uH 3ynnuinr dam b6a wyyd Heneesnex,
MEH A0TOOA OpPYHbIr 6yp0arr 6ba My8WUH TI)K Y33, XKULLIIIrasp Tannbapnax,
pacran (1-5) xvnHa. Ogoo 3HaxXyy ragaag, 0OToo4 OpPYUMHA 33P3r Heneesx
fanraa XTO3 Hexuen 6anansir TOAOPXOMNOX aprbir Tarnnbapnas.

XX| 3yyHO TEXHOMOIMMWH XernKusl, epreH XypaaTan Jasapynan Hb ync
OPHYYAbIH 3AWWH 3acar, TeXHOSOMMNH X3parnaa, 60MoBCPONbIH TOrTOMLOO,
APYYN MIHOUMH YWANYUTa3, XOP3rNadHUN COEnA Xy4Tam Heneerx, ynmMaap
HUMNIMWIAH OKOYH CaHaa, CITran 3yng apc eepynent 6unm Gonrox GawmHa. Har
3YWANAH YN Xe4S1en Hb 3apuMaaa XaMT OSfIOH, OPOH HyTarT TeAUNIyM Yiic OPOH,
TMBL Heneermk GanHa®. YyHAI3C yyasH Hexuen Ganmanbir xsHax, yavpaaxag
TeBerTan bongor. Niim uar yeq yaupaax axuntHyyd apra 6apunaa WyHIYNax,
mMagnar+yagsap+0byTeany  xaHgnaratam  6anix  (KOMNEeTeHuM) HUArMUIAH
X3parLag, Waapgnara HaMaragax darHa.

XT33 Gyty xyebcammeati, modopxoulayl, 330p33mali, 3p23/1333mali
Hexuen 6angang yaupaax axunTHyyd acyyanbir TOGOPXONIDK, OYH LMHXUITII
XWX, LWWAOB3P raprax, XxamTpaH axwunnax apra ©Oapunaa eepunex
Waapanaratan tynrapy 6anHa. Xuwaanban, Kosng-19 BupycuinH tTapxanT Hb
CYPryynb, L3USPM3rMNH YIIT aXxunnaraar 30rcoxoq XypracaH. QHs Gargan ync
OPHYYAaz X3333 TOrTBOPXWXK, XaBUIH Bariaangaa opox Hb Togopxounrym 6anHa.

MoHronuyyn 6ug “Hyyp ameanaH 6on Hyz2ac ameanaH” racaH oGunar
yrTan. Hyyp HarsH ye amranaH 6angar 6on egep LUeHe Conuraoxon, 3CBa
canxu wyypra, xyp 60poo, rasap xegnenT 339praac Lwantraarmk LaxunaH,
Aasnaraanpar. Hyyp nasnaraanaxaap AOTOPX X3parrym 3ynn apar 433p rapaar,
eepuinree LI3Bapragar.

OpoamTag Kogudooc emHex ye, dapaax ye X0EepT apc snraa oun 605ox
Gereeq 9H3 yed TEXHOMOIMWH ONONTbIr OYTI3NYI3P XOPIrNacaH, MIANAr
LUMHIAC3H MHHOBAL, HABTPYYC3H YIC OpOH, Bavryynnara, XymyycT AaByy Tan,
BOMOMX, COHIONT UX, XapuH 3Araapaac xon, 3arm 6apbcaH yrc opHyyad OaxuH
COPUNTTON Tynrapax apcaanTanr caHyymk 6anHa. Manan ync 2020 oHbl 2-6
capblH cypranTbir 3aMH xanb6apaap 30XMOH GanryyncaH. OHA ONONT aMXKMUIIT,
anpaa gytargan anb anb 6anraa 6ereeq XxamrinH ron Hb 9Ara3pP3aC TypLunara,

5 )Xuwas 1: bpasung apBaaxan ganasyaa g9Bax Hb AHY-ruiH Texac Myxug TOpHaZo canxu
yycrax. XKuwaa 2: JanxuiH TemnepaTyp 1 LenbCasap HOMIrA3aXa g LerPKUNT IpUUMKMXK, JananiH
TYBLUMH HOM3rA3X, OVH TYMM3pP MXCaX BariHa. Kuwas 3: KoBua HAr yncbiH H3M XOTOOC 3X3JIC3H.
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Cypramxyya aBu, Laawmng cypranTbiH TEXHOMOMMNH WMH3YaN 60NoH yaupaax
apra 6apunblH LUMHIYNANWIAT TYYLWITAN XUIAX Waapgnaratanr 6yrg oMnrouroox
3XM3B.

CypryynuiiH eMHex 60N0BCPONA XYYX34 COHUPXCOH 3YMN33 COHIOH Cypax,
OyT39NM433p OpPOILOX, TYPLUMX X MIT XYYX34 TeBT cypranTblH apra, Oar
Oynrasp xananuax, caHan 004MN00 MNIPXUNNAX 33P3Ar OPOSILOOHbLI apryyabir
cyprantag HaBTpyy/K 6arican 6on Kosna-19 tTapxanTbiH ynimMaac Maa33nnmiiH
TEXHOMNOrng CyypwuncaH e-cypranTbiH (3ariH, BMpTyan, OHMarH) cypranTbir
X3parnax Lwaapanaratan 06onnoo. Xagunrasp 3HS LUMMKUNT Hb TOHITUMH
3ynn GancaH 6onoBY OMASHA TEXHOMOMMWH X3PIrN33HUA MIANIAN, YaaBapaa
HaMarayynax, 6ue gaaH cypanuax 4agBapaa XenKyynax, uar xyrauaar yp
OyT23anTaNM 3apuyynax roax MaT OfOH LWMHS BONOMXKYyAbIr ONrox 6arHa.

TexHOMNOrNNH XaParnaa Hb XYYXAUH TaHWH M3AaxXyin, bue 6angap, Xxaparnas,
YN xeanen, 3aH TeneB, xapwnuaa, xaHgnarag Heneenex 60MCOH. OH3 Hb
XYYXOUAH TaHWH M3gaxynr ecrex Gaviraa gasyy Tantan ©0M0OBY XYyXQuniH
CaTran caHaa, 3aH xapuuaaHg XapXxaH Hereenex Hb MeH 1 Togopxonryn banHa.

TTAOUN 6yioy moemeopmoli, mooopxol, 3H2ulH, uma23/1mal Hexueng
axunnax, TYYHUIr yampaaxag xanbap amap 6arngar 6ams. nm yeq yanpaax
QXUNTHYYA aMranaH, TanBaH aXXunnax, cypanuaxbir Yyxang y3aarrym 6ams.

Ta yanphax axunTHbl cyprantaj XaMrmiH Cyyng Xa333 oporiucoH 637 Ta
MEHEXMEHT, MaHNaMMbIH LUMHS Y3311, aprbiH TyXal HOMbIT X3333 yHLWCaH 637
ro4ar acyynrag TYYPTaNryn xapuynx yagax 6anHa yy?

XT3 Hexuen 6argan Hb HUMramM GONOH XaMT OJfiHbl OOYH CaHaa, CaTran
3yng XydTaM Hemneesk, yavpaard HapT Teceernk Oanraaryi WWHS Hexuen
Oarpgang wungBap raprax, YyHuUn Tyn ©OavHra cypanuax, LMHS apraap
axunnaxbir waapgax 6onos.

XycHaem 5. BalieyynnaebiH yin axunnazaaHo Hereerneay Hexuyesn batdarn

XX 3yyHbI .
otor: TTOU XXI 3yyHbl oHuior: XT33
TorTBopTon XyBbcamTran (TOrTBoprym)
Topopxon ToOopxonryn (Magax TyTam yi M343araax 3ynr UXcax)
OHIMMIAH OaapaaTant (Tanyyn X00OpPoOHO00 UX CYIMKUIACIH)
" OpransaaTan (MHHOBAL, HABTPYYICHUI YP AYHI Taamarnax; éc
Tronuan o o
3yY1, éC cypTaxyyHbl COHIONT XWUIX)

Opoo yycasa Ganraa Hexuen Gawanbir aguntraBan “Hse yxpuliH 383p
oopaueon MsiHeaH YXpulH 383p Oopaudoe” X3M33X 3YMP YITIN TOCTIN HOM.
Hunramg rapy 6yn xaBuMrUH ByC, rOHITUMH OFIOH HUNTUWAM LOYMpayYyncaH romt
Xapar, yin asanaac ynbaarncad, yin siBanyyn ap apaacaa epHeceep 6aiiHa.
Tyxann6an, LauaspnarniH Garw xyyxag 304COH (CaHOang CKOYoOop XYJIC3H,
XYYX34 TYNC3H), Garwl cypranTtbiH X3pParnaradxyyHuUnWr roptas aB4y SBCaH,
3PXM3rd Hb Garwminr 3aHanXMMIICaH, rAPUNH axkrnaa XUNIraCaH, XOPOHTe MEHre
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LaMLWNrayyscaH, auar aX4yy433C MeHre aBcaH rax MaT €C CypTaxyyHrym, apx
M34J193 YpBYYaH alumrriacaH xapryya rapy 6aviraa Hb HINFMUIAH CITIan 3ymna
cepreep Hemneesx, yniMaap TOPUNH YUNYUIITI3HA UTFAX OFNIOH HUNTUIH UTFANUIAT
raHxyyrmk 6anHa.

XT3 Hexuen 6ananeir Tyc 6ypa He Tannbdapnas.

XyBbcamTran 6ampan (Volatility): BanryynnarbiH TOrTBOPTOW, X3BUNH YIAN
axunnaraar TacangyyrsicaH roH3TUIH YN iBgar, xamparn, Lo4YponTon Tynrapax
©onoB. OH3 Taamarnax banraarym y3argan sMap XyrauaaH XapXaH YPrafmkiax
Hb TOrTBOPryn 6ananbIr yycragar. YYHUAr OMNrox, WWAAB3P raprax waapanara
Tynrapgar. OH9 6argnaac CopruinaxviiH Tyng 3apum 3ynnvnur Hb ypbavunan
Taamarnax, 30Xmx 63aNTran XUnx XaparTan.

< TorTeoproi !‘ XyBbCaMTTail >

XKuwosas: BanranunH ramwuir, uap Taxan, xampanbiH yrMaac axun
YANUUNras Tacangax TOXMONAong axnyyablr Yyyxan, dyyxan 6ycaap apambanx,
LWaapanaratanm apra XaMxaar waT gapaarnaH Xapankyyngar. XYHUin amb Hac,
3pyyn MaHA Harayraapt Gamx Gereepn OGamryynnara Oyp oHuron Gampang
OanTragar.

XKuwaa: JanxumiiH 3ax 3331 03X YHS XaHLU eepynergex, 9CBan yyn yypxavH
OYT3rasxXyyHUM 3panT eeynergexed MaHaw yricblH 3AMAH 3acar, MHAQIsL,
BamnOTblH XaHLIKMA Heneenex Hb Hb TOAOPXOW. OHA Hb Heneernen simap Gawnx,
AMap XyrauaaHg Yprarmknaxvur ypbadunaH xanaxag xauyy 6avgar.

3ypae 5. batieyynnaezbiH opyHbl XT3 Hexyen 6atidan

® XyBbcamTran
Garpan

® Togopxowryi
banpan

Tortonuoo, Yp AyH, Yp

XOM XOMKIIT [ARIEEED) Al
TOrTBOPIYi, TOZOpXoK Byc
FOHATUIAH VIA FAHITUNAH YIAN
ABANYYA ABAMYYA XYNoanT
anparayynaar mwcmﬂar
OrioH opornuorimg XoopoHOoo
OPOSLICOH 36p4UUITIN YN
CYIDKUIACSH, SBOnyyn

TeBerTau yin 3pransas
aBanyya Tepyynaar

® Dpranaaatan
Ganpan

® DoapaaTan
Ganpan

Todopxolezyu 6atidan (Uncertainty): WanTtraaH, yp garaBpblH Tanaapx
YHOC3H M3493351351 Hb 6anx 60MnoBY HapUMBYMIICaH vyxan M3al3anan banxryn,
Togopxon 6yc 6avpar. ©epunenTt rapax Hb Togopxorn 6onoey oy 6onox, smap
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Yp Aaraeap rapax Hb TOQOpXoW Gyc.

Ync TepurH WuWrABap, 3cBan GanryynnarbiH yaupanara Conuraox 33par
XYNa3X Ganraaryi raHaTUAH LWNMAOBIPIIC MIPIrIKUNTHYYOUNH OFIOH WM, cap
XUAC3H 60oanoro, xeTenbepuiiH YUrnan opBOHrOOPOO ©ePUNeraex, ACBIN axur
anbaH Tylwaan eep4nergex 33par Hb MXCaX 60MoB. YyHWIA WanTraaHbIr OUNrox,
9CBAJ1 9HI ©6PUNeNT 3annwryin 60noxeir Ta MaaaXx 6arncaH 4 eepT Tynrapax oM
rax 6ogooryi 6ancaH, aCBaN TYYHUIT X3PX3H JaBax Tyxan Magnar gyraraaar.

XKuwaas: Manawn yncag Teauiiryin onoH yncag CypranTbiH aryynra, xetenoep,
Xanbap, XaparnargaxyyH eepunergex 6arnraa Hb M3A3NUNH TEXHONOTMUAH
ONONT, M3A33NNUIMH OONOH 3AUMH 3acrMiH dasiapunanTtanm xondooton. 9By
YYHUIAT OWArOX, ©6puiH OpHbl OOMOBCPONbIH canbapT HIBTPYYSX34 OJSIOH
copunTTon yumpd 6ariHa. YyHI3C YYA3H TyCc canbapblH MIpraxunTtaH GOnoH
cypanuarygblH XyBbA 3apvM Tanaap XynaantuiH 6angan yycaar.

XKuwaa: E-cyprantbir 2-5 HacTtanm xyyxaag 6antraH xyprax 6avraa 6onosy
TOXMpMY BGanraa acaxunr cygnaaryn. Tene xm4yaan, OynrunH éarwminH 6anTracaH
€-XN433n XyyxaunH 6ue 6angap, TaHUH MIA3XYW, HUMMAMLUMXYMAH XerKung
X3pPX3H Heneesk 6anraa Hb Togopxonryn (b.[JaBaacamoyy).

Oadpaamaii 6atidan (Complexity): ©ep eep coHupxon, y3an 6ogonton
ONIOH Tanyyg TyxarH ynun asgang oponuox 6anansir 334paaTtan 6onrogor. SH3
yena 3apumbIr M3ax 60NOMXKIYI, 3apuMMbIr Hb M3A3X GONOMXTON 4 M3433N13n
X3T MX Tyn 6onoscpyynaxag XyHapanTtan 6angar.

Ta Ganryynnaragaa WKWHS ©0AN0Oro, MHHOBAL, HIBTPYYAX33p LUMNOCIH.
(3TN 9H3 Hb TyC Tychaa TeXHororu, apra 6apun, oypam, ctaHgapTTan oponuory
Tanyyartam axunnax waapgnara yycHa. YyHun 33paruaa Hac (XY Z ye), y3an
©o40n (HUAT3Y, TyC, XyBbU, aLlLK1ry...), X)XeHaep, HUArMninH 6bangnaapaa sinraatam
OPONUOrYMATON XamTpax, MIPraKUNTHYYAUAT YAMPAAX, X3PIrnardnaran
Xapunuax waapanara yycgar. Ta eepunH Magpamxk, Typwinarag Tynryypnax
OOMNoOBY XOOPOHAOO CYIDKWMAOC3H acyyanyyabir OHOBYTOW, Yp HeneeTan
LUINAOBIPNAX, ©6p eep XYMYYCTaM xapunuaxag XyYHApan yycaar. TaHbl axun
XaMTbIH axunnaraatan 6010x TyTam 334p33Tan (TeBertan) 6arngan HaMaraaar.

Apaan3aamaii 6atidan (Ambiguity): LLlanTraaH Hb Togopxomn 6yc, 3y Torton
3apunm Banxrym, stH3 OYpUINH MaO3Xryn 3ynnTam Tynrapax 6ongor. TeXHONOrMnH
XODKMNUWT farax TeXHONMOMMNH eHAep MIANAITAN Nprag Wunasap raprarygaac
QKU YANYMIT33HA93 UHHOBAL, HOBTPYYAX, WNHIA LUMAAJN rapraxbir waapaax
ooncoH. LWnHS 3areap, WMAOnMAr Typumxan yp AyH, Xynasnt Gypxar Ganx
Hb 3pranaaa tepyyngar. Wwngan rapraramg, ync TepunH yampgard, 3UCUMIiAH
Xaparnarung, 6yrg eep X00poHO00 sAnraatan, 3epyUnnTan COHMPXonTon Gereeq
YYHUWIT Ta Har 6ypunaH maaax 6onomxkryn. LLUnHa 3ynn spransaar aryynaar.

XKuwaa: UsuapnarmnH apxnary, 6arw HapbliH KomnbtoTep 60MnoH yxaanar
(mobile, notebook, ipad) xaparcan 433p axunnax Yagsap xapunuaH agunryn
Oaviraa 3anH cypranTblH YaHapT Heneermk OariHa. MeH e-cypranTbiH XU433s
6aNTrax, UaUdpnarMnH rpynnag 6anpliyyncaH yp OyH, Oypxar TooopXonrymn
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OanHa.

Ta GaviryynnarbiHxaa opyHbl Xyebcammeali, modopxolayl, 330p33mal,
3p23n33amatl (XTOJ) Hexuen Ganmanbir TOAOPXOWICHOOP acyyasbir 3eB
OHOLLMITK, AyHA 60NOH BOrMHO XyrauaaHbl axnbir TeNesnex, WMAAB3pP raprax,
30X1OH Banryynaxag gamknar 6ongor.

XT3O3 Hexuen Gananyyn Hb “Hexuen GamanbiH Tanaapx magargax 3ymn’
6onoH “Yp AyHr ypbaymMnaH ToouoX OOMOMXK’-TOM 3CAX33P33  Anrapgar.
Tyxannban: Xysbcammeal, modopxoleylt yen “Hexuen 6GamgnbiH Tanaap
M343raax” GonoBY WMMABIPNAX3A XYHOAPANTan Gangar. QHd TOXMONZONA YsH
xaTaH Galx, gacaH 30XMLIOX, anc X3TUIr Xxapax, cTpaTerMiH TeneBnenT XUnx
yp YagBap waapgarggar. 3s90paamal, 3p2an3aamal yen “Hexuen 6ananbiH
Tanaap Magarasax’-ryi Tyn COpvAT TypLIMAT (3KCNepuMeHT), ynamxnant 6yc
LUMHXMIT33, 3eBnereer (akcnepTns) Wwaapaaar.

3ypaz 6. XTO3 balidnbie maHbx M303X, myyHO 635103X, xapuy yundan xulix

danpaaTan 6angan

LWvnx  Ganpan:  TyxanH
OfIOH 3yinn Heneenex Gereep 3apvMbIr

XyBbcamTran 6angan

acyypdang | lvnx 6Ganpan: Taamarnax 6Gaiiraaryi

© y33rgan AMap  XyrauaaHh — X3pXaH
§ |\6/|3,qex 60]:10M)KFVVI, 3apUMBIr Hb M3[3X | ypromknax  Hb  TOOOPXOW 6yc  6aiix
= OIIOMKTOW 4 MOAJSIISNT X3T MX  Tyn Toxuongon Oereeq YYHWIAT  3ainwiryn

GonoBcpyynaxan XYHAPSMTaN.

Kuwea: Ta eepuiH yavpaax Oyi
banryynnaragaa LUNHD 6opnoro,
TEXHOMOMN  X3P3ANKYYIIaX33p  LUMINAOCIH.
[3Tan 9H® Hb TyC Tychaa apra, AypaM,

ONNrox LaapAnara Tynrapgar.

XKnwiaa: banranuiiH ramwur, vap Taxan,
XSMpanblH ~yrMaac axun  YRn4unrad
Tacangax. OH3 yen 3eHreep opxux Oyc

cTaHgapTTai  oponuord  TanyyATan | WWRASN raprax waapanaratai 6ongor.
aXunnax Lwaapanara yycax Apra 3am: Xsmpan, apcoant 6aiipgan

YYCCOH Yeq ypbAyunaH 63nTracaH Heeumiir
X3pP3rnax.

Apra 3am: LUMHXMAras XWX, XOpeHre
HeeuUMnr panunax, Xenkyynax, OyTumiH
©6pYUNenT XUNX.

Opran3aatan 6angan Topopxouryn 6angan

Yp AYHr ypbAauunaH Toouox 6onomx «+ Tu

«- Yyrym»

LWvk Gangan: WantraaH Hb TOAOPXON
Oyc, 3y TOrTon 3apuum OGanxryi. FAH3
OYpUIAiH M3O3XTYIN 3YWNTIN Tynrapax.
Kunwaa: CypryynuiiH eMHex 60noBCpOorbIH
canbapT aHx yhaa Terne Xu4yaan 30XWMOH
Galiryynax waapganara TynrapcaH.

Lnnx G6anpan: LantraaH, yp AaraepbiH
Tanaapx YHACSH M3A433anan Hb  Garix
6ONoOBY HapWBYMICAH YyXan M3A33M3n
Hanxryn, Togopxon 6yc. ©epunenT rapax
Hb Togopxon 6onosy oy 6omnox, Asmap yp
JaraBap rapax Hb Togopxou 6yc.

Kniiaa: YNc TepumnH raHITUAH LWKMIHKUNT

Apra _sam: TypwwunTt, COPUAT XWWX. | TaHbl CYYNNAH XOEp xun GonoscpyyncaH
lanTraaH, yp [AaraBpbiH  XxonGoor | GOANOro, xeTenGepuiir eepummk Gomnox.

Taamarnan O3BLUYYIDK wanrax, | Apra_3am: LUaapgnaratan mag3anan
BaTtanraaxyynax. Lyrnyynax, LWHXWUIMS3 XWUAX, YP AYHr

XyBaarnuax.

«- yryn» Hexuen 6ananbiH Tanaapx M343aragax 3yun «+ TMiAM»

Ox cypsanx: Bennett and Lemoine 2014;

Xysbcammeali, 330p3omal Hexuen 6avanbiH XyBbA “yp AyHr Toouox”
BonomxTomn, xapuH moodopxotieyl, 3pa3n33amall Hexuen 6ananbiH XyBbg, “yYp
AyHr Toouox” 6onomxryn 6angar.
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AnvBaa axwun, yypar gaanraepbir rynyatraxag Hexuen 6angan TT3U Oytoy
TOITBOPTOW, TOAOPXOW, SHIWIAH, UTIANTAM 00N XUIMK, Guenyynaxsg OeXemTan,
ypamTan 6angar. XXI 3yyHa XTO3 Oytoy XyBbCcaMTram, TOLOPXONryi, 934Pp33TaN,
3prans3asTan Hexuen bargan yycax barraar XynasH 3eBLUeepY, TYYHI HUNLCIH
yanpanarbir Xapankyynax waapanara tynrapy 6anHa.

Oacran
LHacean 1. LjauspnsaulH yun axunnazaaHd dam Heneersneay Xy4uH 3yus

Ta eepuiiH axunnagar GanryynnarbiH yin axunnaraaHg gam Heneenery
XYUUH 3y1n TyC OYPUIAT KULLIS3raap TannbapnaHa vyy.

XyY4uH 3ymn Kuwaa

konoru-omornoru

AannH 3acar
OnoH yrnc

TexHonorn

Huiram coén

Xyynb apx 3yn

Ync tep

bycan

Hacaan 2. L{ayapnaaulH yin axunnazaaHo wyy0 Heneeneay Xy4YuH 3yun

Ta eepuitH GaviryynnarbiH yin axunnaraang Lyyn Heneenery XyyYvH 3ymn
TyC OYpUAr XNLW33raap TannbapnaHa yy.

XYUUH 3yimn Knwaa

Xaparnary

Hunnyynary

XamTpary

3oxuuyynary

©munery
bycapn

Hacaan 3. LauspnseuliH axun yypeuliH 6ypdan

Ta eepurH LU3U3pNarMiH axunn yyprnH oypasn Tyc 6ypa Xapankyyngar
QXIbIr XXULLIAArasp TannbapnaHa yy. Tyc 6ypa XMIAC3H ONONTTON axIbir OUYHS

Yy?

Bypaan AKuwaa

CypranT-xenkun

XaMTbIH axunnaraa

XyHuiA HeeL|

CaHxyy ax axyn
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Lacean 4. L{suspnsculiH MEHEXMEHMUUH My8WUH

Ta eepuiiH L3U3PIarMiH MEHEXXMEHTUNH TYBLUUH TyC Bypa Xapankyynaar
axraa Xuwwaaraap 6uyHa. Tyc Gypa XMNCIH ONONTTON axrbir GUYHI yy?

TyBWUWH Kuwas

BoanorbiH TYBLWWH (Xyynb,
canbapblH xeTendepyya)

3oxuuyynanTbiH TYBLUMH

(moToop xypam, Aypam,
xeTenobep)

Yin axunnaraaHbl TyBLUWH
(axknblH XyBaapb, Aar, 3aaBap)

Hacean 5. L{ayapnaculiH axun yypauliH 6ypdan, MeHeXMeHMUUH my8uwuH

Ta eepuiH L3U3PNArMiH axun YYPrunH 6ypasan, MEHEXMEHTUAH TYBLUWH
XOOPOHAbIH X0N600r 6UYHA yy? XYCHArTUNH HyA TyC Bypa XUNX axrbIr GUYHS.

BoanorbiH
TYBLUUH

3oxuuyynan-
TbIH TYBLUWH

n
axunnaraaHbl
TYBLUUH

Hacaan 6. LisuspnseuliH XTO3 Hexuen 6alidrnbie modopxolnox

Ta eepuiiH GanryynnarblH XTO3 Hexuen Gangan, TYYHUAr gaBaH Tyynax
apryynbir XXuLwaarasp tannbapnaHa yy?

Hexuen 6awgan Acyypan, copunt Lnnasapnax apra 3am

XyBbcamTran

Topopxonryn

OaapaaTan

OpransasaTan
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C3A3B 2. U3U3PNArMUH MEHEXMEHT: YWUT YYP3T, YA BAP

BanryynnarblH YHOC3H YMr YYP3r, HAATAAr 30pUNTbIr OMEenyynaxmmH Tyng
HUAT aXXnnygblH M3Ipraxus, Yaasap 6onoH Bycag Heeuminr Tenesnex, 30XMoH
Bariryynax, XsHax, Wo3aBxX>Kyyiax YYPryyaumr XapankyyIaxXunr MEHEXMEHT raHa.

3ypaz 7. MeHexxmeHmulH 4ue yypae

TeneBnex

Usuapriaruith | 3oxuoH Gaitryynax

3PX3M 30pUITO,

30puATHIr CypranTblH yin XsAHax

TOAOPXOWANOX axunnaraar

6atnyynax; 30XMOH Ganryynax; || Bzl MUasBxxKyynax

LUniinsap raprax; || XyHuii HeeLmiir VIRLIRRS Bari aKvRiLI

Textonorm XyBaapunax; BU3r-3XUitH - SRAITHA,

] S bonoo DRMXIX;

MHHOBAL XamTblH [EIITEe; XamMToax

HABTPYYNaX axunnaraa PGLENG P
axunnax,
cypanuax;

Huiirmuiin
Xamraanan;

LIsuapnarmnH yHACAH YUr YYPIr, HUNTIIAM 30PUNTbIF X3PIANKYYIAXMIAH Tyng,
Tenesneree 6onoBcpyynax, WAAABIP raprax, HEeUUNr XyBaapunax, 30XMOH
Ganryynax, ngaBxxKyynax, XsaHaH OAYrHAX YUr yYYPryyounr yaupaax akunTtHyyn
(LlauapnarminH 3eBNenMinH rULyyH, 3apxnard 60M0oH Xo0n6orgox MIpraXkusTaH)
xnngar. MeHeXXMEeHTUMH Yur yypar Tyc Oypunr ganrapyyrmk Tannbapnas.

2.1 TeneBnenT: Xerkus, TeXHONOrN, 3oxXuuyynanT, axunnaraa

Teneenezeezyd 6051 old xumeyd,
Oanatid nyyxuHeyl seaxmau adurl.

TeneBnex uur VyyprumH XxypasHg OanryynnarbiH 30pumnro, 30puUnThbIr
TOLOPXOMIOX, HANK GOMOH M3PraXXUnTaH TyCc OYPUNH aXun yypar, Heeuwuur
XyBaapwunax, ryiuaTranuiiH ye watbir TOQOPXONIIOX 33p3r axryyn XWUAr4sHa.
TeneBnex ymn siBY Hb XamMTpaH axwunnax rapaa 6ereef yyHui yp AOyHA
Tenesneree 6un Gongor. Teneesneree Hb 30pUMro4 Xypax apra, 3apyum
Bereeq TYYHUIT X3PANKYYNax493 HapunBUniax, camkpyynax 605oH ysH xataH
3o0xuuyynanT xmnaar. ©epeep xanban, Tenesneree Hb aryynrbiH XyBbJ, anchbir
XapcaH Tyywtan 6anx, aprbiH XyBb ySiH XxataH 6anxbIr waapgaar.

Tenesneree 60noBcpyynax 60M0OH X3aP3INKYYNaX axrblH Aapaanarn:
1. Tenesneree 6onoscpyynax 6ar (axrmnblH Xacar) 6anryynax;

2. banryynnarblH ragaag 0oToon OpuYuMH (gam OOMoH Lwyyn Hemneenex
XY4nUH 3ynn), Hexuen OGananeir (TTOU=XTIJ) cymamk, TynrapcaH
acyypari, CopurT, 3pCA3rIMNT TOAOPXOMNIOX;

3. OHeerunH TeneB 6Gamgan 6G0OMOH 30pbX OyM TYBLWMHA XYP3X YWN
axunnaraaHbl 30pUNT, Wanryyp y3yynanT, Aapaansbir TO4OPXOnnox;
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4. 3opwunro, 30pUnThIr XapanKyyrax HeeL, 60MoMX, XyBundapbIr UNpyyJix,
XAPANKYYIIaxX apra, aXus, YYprumr xysaapunax;

5. TeneBnereeHUi X3apanKUNTUIM YHIMK, OYrHAIX apradnan GornoH
caxpyynax aprbir TOOOPXOWOX;

6. EpeHxuin 60ONOH X3Car4nncaH Tenesneree, Xonborgox 3aasap, XXypMbir
6onoscpyynax;

7. CaHxyyxXunT, yun axvnnaraaHbl Ternesneree 60noscpyynax;
8. TeneBnenTuiH GapumT BUYrMUr auacnaH 6onoscpyyk, batnyynax;
9. TeneBnereer xaparkyynax, 30XMoH 6anryynax, camxpyynax;
10. Tenesnereer xaHax, QYrHaX axIbir ye waTTan XapanKyynaar.

Tenesnexgee GawryynnarbiH YHOC3H YUT YYP3r, 3pXaM 30pUIro, 30pUIro,
30puUNTbIH aryynra, xonboor aHxaapgar. LIsusapnarmmH yHOC3H uur yypar,
HUNTNAr 30pUNTbIT 3PX3M 30pUI20 IIX Berees 3H3 Hb MIPIrAKUNTIH, aKUIung,
3U3r aX4yyOd4 OMNrOMXKTOM GarBan TyyHU Tenee Oyrg nasBx, 3yTran raprax
6ornHo.

OPX3M 30pUArbIr TOOOPXONNOXA00 Xap3aarnaay, yundnyynazdyss 0330371C3H;
AxunmdyyOaa 30pun2od ypuamk UO3IBXKYY/CIH, Ymea mo0l, caHaaHO
XOHo2wWuxyuu, upaadyltd mamyyricaH balx waaponaesbkie bapummarndaa.

Llauyapnar Hb CypryynuiH emHex ©0noBcCponbiH GanryynnarbiH Xyynbp,
3aacaH YHAOC3H YUr YYPar, HUWTAAM 30pWUAT0, TYyXanWH XUY33NUNH XKUng
Bonoscpon, WWHXN3X yxaaHbl faMHaac A3BLUYYCIH 60450ro, 30pUAThbIH
XYP33HA  LBUIPMIArMAH  XeDKNUnH BGONOH  CcypranT, YWn  axunnaraabl
TeneBneree 6onoBCpyymk axunnagar. LauspnarminH 3opunro, 30punT Hb
XYYXAWUVH CypranT-xenkun, acpaH xamraanax, apyyn, aloynryn 6ananbir xaHrax
33P3r aXun YUNYMArasar Xypmasmkmal, YyaHapmalt, e2eexmall 6anx HUNTNar
Waapasnaratan 6anHa.

30pusi2o Hb LBUIPMSMUIAH YHACIH YWT YYPrad Xap3anKyynaxasp A3BLUYYIICIH
30pUNTYYAbIH HArAan oM. 30pusim Hb 30pUATOL XYPax apra, wuiaan oytoy
30pUITbIF YIAN axunnaraa 60nrox axrblH YATNANyYA oM.

3opunro, 30pUNThbIr TOAOPXOMNOXA00 X3IMXUIAdX, X3P3aNKnx O60NoMXKTON,
xyrauaatamn, 6oguton, esepmel, (SMART) Ganx waapanarbir 6apumTangar.
3opuntyya Hb aryymra, TOO, YaHapblH XyBbJ ©COH H3MIrgax Laapanara
TaBurgaar.

3opunro, 30punThir TOAOPXOWMMOX Hb L3LU3PNAr aMXunTTan axunnaxbiH
axnan, rapaa 6010xoo0c ragHa gaByy Tanbir 6ui 6onroHo. 3opunro, 30pUNTbIF
YP AOYH, Yp AaraBapT uUrIyyik, Xynasax Oym yp AyH, yp 4araBapT Xypax
YN axunnaraaHol gapaanan (ye waTTtan anxam) ragar Tanaac xaHgaHa.
MeHEeXMEHTUIMH LUMHS XaHanara Hb ryWuaTran, Yp OYHT YyXanynaxbiH 39parLyad
YP AaraBpbir 3pXamMnax y3an bapumtnang wumkmk 6anHa.
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XycHazm 6. Yp OyH, yp 0acaspbiH XUW33

Yp AyH Yp parasap
Xyyxguwr cypras, cypanuas CypcHaa ynngan, gagan 6onros
XyyXounr amunaB Bre 6angpbiH XaBUNH ©CONT YPrasmknas
LLnngeap rapras XamTpaH axunnax 6anHa
YynsanT, Xananuyynar xmms LLinHa apra 6apunbir Xxapankyynas
©epunent axnaB OepunenT epHex baliHa

Yp OyH Hb 30puUNro, 30pUNTbIF X3P3NKYYNCHI3P wyya GonoH 60rvMHo
XyrauaaHg rapy 6ym rapuyyn oM. LIsuspnarunH yp OyHr Cyprant-XenKnnH
aXWUN YUNYUITasHA Xampargax XyyxgauiH Too, YaHap, Xyrauaa, 3apjarn,
3apuyyncaH matepuarn 39par y3yyrantaap XaMxuk 60MHo.

3ypaz 8. Yp dyH, yp Oazasap xoépbie xapbuyyncaH batidan

Yp dazasap Hb yp AyH rapcHaap

AyHa  GonoH  ypT  XyrauaaHbl

pnapaa wvnapgar.  LlsuapnaruiiH

Wyya, 6ormno nyr auaa axun, Yﬁ]‘l'-lVlJ‘ll’SSHVIVI Yp 4araBpbIr

XYyXounH  Gue 69nnelp, OHOYH

Yp awwmr, o yxXaaH, TaHWH M3A3XYMW, CITran

3yW, xapunuaaHbl fagang rapcax

X aon 9epar ecenTt, Xxenkun OOnoH
AMXUX3L

3Uar  9XYYYA  XYYXOd33  ecrex,

XODKYYNax4s3 xaHgax xadHgnara,

A apra Gapung rapcaH eepuynent

33Par y3yyranTasap XaMXmx 6OHO.

XYYXOANARH XODKIUAH Ye LWaTHbl 3panTag TOXUMPCOH 4aBapbIr OSITOCOH
Oalix, padaYNH TeNeBLUUITA X3P3rTal 3YNITMIAT Cyprax, 933MLUYYJIC3H 3C3X Hb
XAMXKUX3, TeBertan 60noBY anb 60n0X 3epar yp garaBapT YUrMyYN3IXUAr ron
30pmnT 60roHO.

LIauapnarmnH 30punro Hb 3epar yp AyH, 3epar yp garaepbir Oui 6onroxon
YUrnaaar. Jepar yp AYHrdaC UX3HXA33 3epar yp Aarasap rapgar 6onosd
3apum TOXMONAOMNA ceper yp AaraBap rapgar. XapuH cepreec ceper rapaar.
Tenesneree 6onoBcpyynaxaaa yp AyH, Yp AaraBpbiH ysanaaa xonboor aHxaapHa
yy.

TenesnereeHun aryynra 6yty TenesnentuinH 6apumt 6GudrnnH 6ypaan:

1. UsuspnarminH 6oanoro, 30punro, 30punT;

2. 3opunroo 6buenyynax apra, WNMNOan,

3. Ynn axunnaraaHbl 30XMOH Ganryynant;
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4. Wanryyp y3yynanT, 0400rnnH 60T0H XYP3aX TYBLLUHMIA X3MX33

5. TeneBnereer xapankyynaxaj Waapaargax 3apgan, XopeHrumH ax
YYCBap, 6anTran axnyya;

6. TeneBnereeHuin XapankunT, rYNU3Trasn, yp AyHr TOOLOX apraynan,
XsiHanT 6OSoH XapuyunarsIr Tycragar.

XenKnuinH Tenesneree. LIaLapnarninH cypranT-xenkInMiH YN axunnaraar
3-5 xu1naap ypbauunaH Teceernk, 6onoBcponbiH canbapbiH ragaaz OpYHbI
(Bam BONOH Wyya Hemneernex) XY4uH 3ynn Tyc Oypuur cygarmk, XMnx axraa
TenesrneHe. WHrax Tenesnex Hb YW axwunnaraar TOITBOPTOW sByynax,
XYHUI Heeumnr 63NTrax Aasyy Tantan. banryynnarbiH XenknuinH Tenesneree
bonoBcpyynaxgaa npasagyng yycax éonsowwryn XTI Hexuen 6angan, copun,
apcaan 60MoH 3Ara3punr gaBaH Tyynax aprbir XaMT TO4OPXONITHO.

XycHazm 7. TenesneezeeHull xanbap, azyynaa

XenKNUnH 3oxuuyynanTbiH Ynn axunnaraaHbl
Ternesneree TerneBneree Ternesneree
WwnHa 3opunT, .
XYPTIaMXKTIN,
YHAC3H ur yypar, cypranTbiH - _
o . TacpanTrywm, XXurg yun
Aryynra | HANTNAr 30pUNrbIr | TEXHOMOTUIH
- axunnaraar 30XvOoH
X3P3NKYYnax LIMHIYN3N, YN -
Ganryynax
aunnaraar OHOBYIIOX
BornHo (1-12 cap),
Xyrauaa | Ypr (3-5/10xun) | Oyna (1- 3 xun) ( P)
wyyn (cap, 7 XoHor)
Xampax LlauapnarmiH Hamk, XaCrmmnH HamkninH ymngan,
XYpa3 CypranT-XenKun LUMH3YN3N, O3BLUUI camkpyynant
. Opxnary,
Opxnary, apra 3ynd | Qpxnard, MOpraXXunTaH,
Oponuory M3PraXKUNTSH,
MIPraXXMNTaH axunuug
axunumg

3oxuuyynanTtbiH TONOBMNeree Hb LUJ3LIPMA3rMNH XenKnUnH TernesnereeHs
TyCcraracaH axnbir ye warttanm X3pankyynax apradnan, aypam, 30xuuyynant
39praac 6ypAsH3. DHI Hb LI3LBPIIArMIAH A0TOOA OPYHbI XYUUH 3Y IS, MOPraXKUNTIH
OONOH aXunuablH MOANAr, YagBapbir XODKYYNaX, TyYHO Tynryypnax yun
axunnaraar TorTBOPTON, YaHapTan XapanKyynax axnyyabir Tycragar. Cypranr,
YWN axunnaraa, XaMTblH aXxunnaraa, caHxyy, XYHU HeeLl, 33par OypangaxyyH
TyC OYPUINH rYMLSTraX YYPar, TAAr33PUIAH XYP3X TYBLUMH OYIOY HANKMIAH 30PUIITo,
30pPUNTBIM A3BLUYY3H, X3P3ANKYY3X aprbir TO4OPXONNAOT.

Yun axunnaraaHbl TeneBneree. LIsU3pnarMinH XenknuiH Tenesnereer
XAPANKYYNIXUNH TYNL XMIAX aXnyyabIr KK, ynupan, cap, 40100 XOHOT, e4peep
Tenesneger. Ynn axunnaraaHbl Tenesneree Hb 60anT, HapuBuuncaH dangar.

Teneeneree Hb xanbapuiiH XyBbh sAnraatam OOMOBY Adapaax HUWATAAM
LWNHXTaN. Tyxannban:

1. Cygmanraa, WMHXUNraaHA Tynryypnagar
2. Tenesneree Hb TYBLUMH DYpO33 HAMK X3CTUNH axIblH YyANPLAMXK
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oonpgor

3. XamTapu Tenesnex, XyBaapunaH Xapankyynaar

4. Wpasgyna xaHOcaH yTraapaa Teceeners, apcaan, Mmaragnanbir
aryyngar

5. 3opunrbiH XyBbA ron Ynrnanad 6apbX, aprbiH XyBbA4 YSH XaTaH
LWMHANAr GanxweIr Waapaaar.

TeneBnereeHuun (ootoopn) a4 xonéoraon:
1. UsuapnarniH emHe Tynrapy Oyn acyyansir unpyynax, rogpyynax;
2. UsuspnarniH gaByy 6onoH cyn tan, HeeL, 60NoOMXUIAT Unpyynax;

3. Yp OyH, yp OaraBpbiH TOCOSNNUIAT yaupanara, MapraXXunTaH,
axunygag Maaaarnax;

4. HankyyaunH (3AH, 6ynar, aHrn 6onoH 6ycan) ynn axunnaraar
ysanayynax, 3o0xuuyynax;

5. TYRU3Tranuir XaMxXux, YHanaX, Xapankyynax aproir TOAOPXONOX;
6. XamT OfHbl MA3BX CaHAQYUArbIr OPHYYII3X, XONKYynaar.
TeneBnereeHun (ragaan) yp Henee:

1. XamTpary 60M0H oponuorygon 30pusro, 30puiT, 66pUNIenT, XenKus,
YU axunnaraaHsl Tyxan Magaanax;

2. TanyyablH Oponuoo, XepeHruir 6atanraaxyynax, COHMPXbIr TaTtax;
3. WwuHa cypranT, YWNumnraar xaMTpaH Xapankyynax 60oMXKUIr HI343r.

Boanoro, 3oxuuyynantblH TeneBnereeHWin XypasHa 30pWiro, xampax
XYP33H33C LWanTraanaH Tecnmnr 60noBCpyyIiK, Xapankyynaar.
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Liau3pnarMiH yiun axunnaraaHbl TONIOBMONT 6a YHINI33HUN YUTTIAf

2020-2021 OHbl XMY33NUINH XUIS3C axark “Llauapnar, epeHxuit 6onoBCcpo-
NbIH CYPryynuinH YN axunnaraar YHanaX }xypam”-bIr XapankKyynax LWUNABIPUIAT
BCWYC-biH cangbiH 2019.12.17-Hbl A/803 payraap Tywaanaap 6artancaH.
YYHUNT X3p3nKyynaxag TyC CypranT TOAOPXON XaMKa3araap xonodorgox Gereen
TaHa “LauspnarviiH MEeHEeXMEHT: uur yypar, yYyageap” COOBUWH TenesnenT,
30XMOH Banryynant, xaHanT O34 C3ABYYA apra 3ywH XyBbAd A3MXNAr 6onox
Oycan coaByya Hb aryynrbiH XyBb/A YU, caHaa erex oM. iimg Tyc XXypMbiH
ron YMrnanyygunr Jop XypaaHryinnaH opyyrnas.

XycHaem 8. LiayapnaeuliH yun axunnazaaz yHa19x warnayyp

1.1 BanryynnarbiH 60451010, TeNnesnesT, 5 0-15
1. BaviryynnarbiH X3PIANKWMT, Yp OYH
MEHEXMEHT, _
S 1.2 YanpgnarbiH mannannan (yaupaax
SBleA . QXWUNTHbI MaHITannIarn, XxamT OfHbI 4 0-12
Marnannan MaHnavnan)
(33 oHOO)
1.3 TeceB caHXxyyrmiH MEHEXMEHT 2 0-6
2.1 XyHuiA HeeLuunH 6oanorbiH
2. XYHUIA HEBLMIH X3P3PKANT 5 0-15
MEHEXMEHT
(27 0HOO) 2.2 baruw aXuntHbl M3PraXxIrnuimnH 4 0-12
Tacpantryin Xenkun, éc 3ym
3.1 ©4puiH O3rM3MUIAH TeNeBnenT, 5 0-6
XOPANKUNT
3. CypranTbiH 3.2 Xn43an, XenKkyynax yin 8 0-24
XeTenGepuitH axunnaraaHbl TOMNOBNeNT, Xap3aNKUNT
MEHEXMEHT 3.3 X1usamn Xenkyynax ymn
(66 oHOO) y 7 0-21
axunnaraaHbl 30X1OH banryynanT
3.4 XyyxXOuUnH XenKIuiH YHanraa, yp 5 0-15
OYHO XUACSH LLUMHXUITI3
4. CypranTblH 4.1 Xyyxasg y3yynax ynnyuunras, 4 0-12
OPYMH, YANMYUNTI OOMDKIIar
XYYXO34 397N o
6aiinan (30 0Hoo) 4.2 OpyHbl atoynryn 6angan 6 0-18
5. Duar ax, acpaH 5.1 Duar ax, acpaH xamraanard, ofioH 4 0-12
Xamraanary, ofoH HUATUAH XaMTbIH axunnaraa
HUWTWIAH OPONL0O, , ,
TyHWAaN (18 0HOO) 5.2 HUWArMniiH TyHWnan 2 0-6
o 58 174
byra Huniat 13 y3yynant wanryyp | oHoo
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XaMTbIH OpOnLOO0TON TONeBNeX, X3aP3aNKyynax apryya

OroyHbl doemornzooHbl apaa: COHMpXOrd, oporilordy Tanyygaac LUMHINar
OyTaany xyBunbapTan caHanbIr A3BLUYYISX OpYMH OYpAyYImK, O9BLUYYMCOH
caHanyygaac COHrox saamaap acyyanbir LUMAAB3Pa4ar. QH3 apra Hb O0ONOMXUT
xyBunbapyyabir 60rMHo xyrauaaHng unpyynax 6onomx onrogor Aasyy Tantamn.

Oponuoryaoa acyyanbir TAaHUNLYYK, WAAABIPUAH XyBUNGapbir 6Gu4urasp
aBu4, HAITraH COHroNT xungar. LWyymxnan, xananuyynrmir amaap 6yc 6udraap
asaar. Hroxaaa gapaax 3apymbir 6apumTanHa.

1. bBycablH caHaa, caHarnbIr LWyYMXKI3XIYI;

2. LUwHanar 6anx TycMaa cauH;

3. OnoH xyBunbap A3BLUYYN3X;

4. bBycablH caHanbIr Xenkyysmk 60110BCPOHTYn 60NroXbIr 43MXKAAT.

CuHemuk apea: TyxaliH YMrMana3dp M3IPralUCaH TIPryynax MIPraxunTaH,
cyonaavgbiH G6ar Gypayyik, TSASHA acyyanbir TOLOPXOMIOX, LUMAABIPMSX
XyBunbapsbir 6araap raprax gaanraesap erger.

Lenbgu apaa: barniH (axnblH X3Car) ruwyyaunH Mannannan, xapunuaa Hb
LNNOBIPT HONeernexeec CIPrnnncaH apra oM. Yampagard 60noH 3axmanarymmH
Tanaac acyyanbir cyanax, winasapuiiH xysunbap 6onoscpyynax gaanraspbir
TALYYO34A MIPraXxnunH ymrnan tyc 6ypasp erHe. barmiH rmwyya axnaa Tyc
TycAaa rynuaTtrax saaxumanardumg erd, saaxumanard XyBunobapyyabir YH35K, COHronT
XNUNOar. AH3 aprbir 3KCNEPTUNH apraTam XocnyynaH Xuimk 6ongor.

Homuran apea: YouponarblH TOOOPXOWICOH acyyanbir 4-10 ruwyyHTam
Oaraap cyganx, xamTbIH WMAAAN rapragar. [Mwyygaac rapracan 6yx caHanbir
HOITIAX, TYYHUUT TUWYYOSA TaHUNUYYIDK caHanbir 6uyrasp asgar. QHO Hb
TMLYYOUAH M3ANar, YaasapbIir 6ypaH alwmrnaxbiH 33paryas WWMNABIP rapraxaj
Heneenex Heneer Oyypyynaar.

OkcnepmutiH apea: YpbauvnaH O3NTracoH wWwanryyp ysyynant 6yxun
acyynrbir  HapuH MOPralICOH  MIOPraXunTHYYOA33p YHAOIK  OyrHyyngor.
YHOMragHYYQUAr HArTraX, TYYHA3S aryynrbiH GONOH TOOH LUMHXWUITI3 XUIALST.
OHI Hb XAMXNX3 TOBOITAN YaHapbIH Y3YYIANTUIAT cygnaxag yp AyHTam 6angar.

2.2 30xMOH banryynax: axnblH ysangaa xon6oo, soxuuyynant

30xMOH OanryynanTblH YUl YYPrUAH XYP33HA TONeBMeceH axung
MIPrIJXUNTIH, axunumg 60noH xonborgox Tanyyapir TataH oponuyynax, TSaHUNI
XOOPOHA, YYCaX Xapunuaar 3oxuuyynax, Xanoapxyynax axnyyn Xmnurgaar. Ha
Hb aXkun yypar, OypangaxyyH, 6yTaL racaH Tynryyp OoWnronTooc dypaaar.

Axxun yypa2: 30punro, 30puNTyyablr HINDK X3CryyA34 XyBaapunax, Yun
axunnaraar 6arunax, gapaanan TOrToox €BU toM. bavryynnarbiH axnbir
YHOC3H aXus yypar, O9MKMH Tycnax axkun yypar rax xyeaagar. LlsuspnarninH
YHOCOH axus Hb XYYXAWWT Cyprax-xenkyynax, acpaH xamraanax, auar ax
GonoH xonborgox TanyyaoTam XxamTpaH axunnax, O3MXUH mycrnax axus
Hb CypranT-Xenkun X3BWWH sBargax apyyn, awynryh opumH 6w 6onrox,
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CaHXyy, ax axyu, ynnumnras 33par 60mnHo. YHACSH OONOH O3MXKWH Tycnax
QXIbIF rapAaH X3pPanKYYIard HanK, XACrMWH aXXuI YYPruvir TOA4OPXOMMOX Hb
axunnax 6ypangaxyyHUn Magnar, YagsapblH Xaparudar Togopxonsnox, AT T-bir
©onoBcpyynax axnan, Tynryyp 6apmumTt 6ongor.

AnbaH TywaanbliH Togopxownontogd (ATT) yHACOH OONMOH  O3MXKUH
TyCnax axun YYPruur anrax, TYYHUA XYPIsHAO XMNX axIryyAablr HapumBynaH
TogopxomnrnicoH 6avpar. UauapnarmnH apxnary Hb ATT-g 3aacaH anbaH
TywaanblH YHAC3H 4 30pWUNT, YT YYPrUUr X3PanKyyrnaxasd YHACSH GOnoH
TyCNnax HADKUIMH aXIblH yangaar XxaHrax ron yyparran.

3ypae 9. LiaysprsauliH 30xuoH balieyynanmsiH 6ymay

LisuspnarunitH
36Ber
Opxnary
[ 1
YHOC3H HarK: Tycnax Hark:
CypranT, ynn axunnaraa CaHxyy, ynnumnraa

Hamk, X3CrMiH axun yypruiH (xederimep) XyBaapuac TYYHO akunnax
OYypanasxyyHUi OpPOH TOO, M3ANar, 4vagBap Togopxownorggor. HamkuiiH
Ove BypangsxXyyHUM TOO Hb aXMblH XAMXK33, YP OYH, 3apfantan yangaxbiH
33paruas TYYHUNIT yanpgax, 30XMoH Ganryynax, xsiHax, xapunuax 6omomxromn
Ganx waapgnara TaBurggar. AXun YYprumH XyBaapunr YHASCIAH HIDKUIH
yur yypar, 6ypangaxyyH, youpgnarbiH TYBLUHWMWAT TOOOPXOMWMOXbIF 30XUOH
6alicyynanmbiH 6ymay, raxk HIpNaaar.

MEHEXMEHTUIAH Yur  YYPIUNT  X3PIDKYYNArYnir MeHexep rax Oereef
LUSLAPMarMnH apxnard, apra 3ynd, Garw Hap Tyc Oypasa ygoupaax axun
YYPrUvr xapankyyngar. 2Kuwaa: 6arw Hap 6ynar yaupaaxgaa MeHexXMeHTUnr
X3PanKyynaar.

CypryynuiiH emHex 6GonoscponbiH Tyxanm xyynuiH 10 gyraap 3ywng
Uayap1aculiH apx4na2qyud masuzdax Waapanarbir TOgOpPXOoWncoH 6anaar. YyHa:

1. Ususpnarunr CypryynminH emMHex ©O0MNOBCPOSNbIH Oarw 6anTragar ux,
A33/1 CYpryyrnb, KONSEX TOrcCeH, axIibiH TypLunaraTan apxnard yampaax
Oereef TYYHUIT YYCraH Ganryynard TOMUIHO.

2. LsuspnarninH eepuiiH yanpanara Hb UauapnaruiiH 3esnen 6anx 6ereeq
TYYHUIr BONOBCPOSbIH Tyxan xyynuinH 35 ayraap 3ynng 3aacHbl garyy
OarnryynHa.

3. LauspnarmiH Mapraxkun, apra 3yrWH yaupgnarbir apra 3ymH Hargon
X3P3NKYYITHO.

4. LlsuspnaruiiH 3eBnenninH 605oH 6ar HapbiH 36BNeNUIAH YIr3PYMICaH
AypmMunr 60M0OBCPONbIH acyydan 3pX3SiCaH TOPUNH 3axupraaHbl TeB
Ganryynnara 6aTtanHa.
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5.

Apra 3ynH HaranunH aXxunnax >Xypmbir 6ari HapbiH 36BNeNWIAH caHanbIr
YHOSCN3H U3LIPNArMnH apxnary 6atanHa.

MeH xyynuiiH 11-g, apxisayuliH HUlmnaez 3px, yypaula TOOOPXOWNIICOH:

1.

2.
3.

6.

Xonborgox Xxyynb TOITOOMMKWA HUWLYYMA3H 30XMX LUMWMAB3P raprax
XAP3ANKYYNax;

Bari, aXXnnTHbIF COHIOH aBY aXWUnnyyrnax, eepynex, 4eneenex;
CyprantelH 6GonoH CypryynuiiH  emHex 6onoBcponbiH  Gycag,
YANUMnraaTom xonboracoH acyyanaap auar, 9X, acpaH xamraanard
0onoH 30xux Barvryynnarag waapasara TaBbX LWMAABIPIYYIIAX;
[oToon, ragaagbliH L3L3pIar, Cypryyib, ax axyvH HaDK, banryynnararam
XyYnb TOITOOMXWIH Aaryy rapaa, Xanuan XumkK, XxaMTpaH axunnax;
XYYXOMIT U3L3PNarT ancyynax, Yyeneenex, TOSOHUA Tanaap LWWNABIP
raprax;

CypranTbiH yAn axunnaraaHbl O3BLUMATAT apra, Xanbapunr TypLumx,
HOBTPYYJI9X.

MeH xyynuiiH 12-g, 3pxs1se4uliH yypautie TOOOPXOWNIICOH:

1.

o

9.

BonoscponblH  Tanaapx TepunH 60450r0, Xyyrnb  TOTTOOMXWIAT
X3PANKYYNaxX axnbIr 30XMOH Oanryynax, XsHanTt TaBux, OMenanTuir
OYrHaX, TannarHax;

Llsuapnarvir  xenkyynax xetenbep, Tenesneree 6onoBcpyynax,
X3PINKUITTUNT 30XMOH Banryynax;

Llsuapnarvir 6arw, axvunTHaap XaHrax, XamT OfHbIr TeneBLlyynaX,
TOOHUN Xe[denmep, HUUIMUAH acyyanbir WWAOBIPIIAX, MIProlunvimr
O93LUNYYNax;

LlauapnarninH TeceB, CaHXYYIMMNH YIAN axkuniaraar TefieBnex, cyprantblH
OPYHbIr BIXKYYNAX, TOCOB XOPOHTUIT 30pUyNanTbIH Aaryy yp alumrtam
3apuyynax;

LlouaprnarninH caHxyy, HArtnaH 6ogox GypTran, CTaTUCTUKUAH M34393,
TannaHr Xyyrnb TOFTOOMXUIH faryy xyrauaaHz Hb raprax axrnbir 30XMOH
banryynax;

XYyXOuIH aBbsiac YaaBapbir XONKYY3X OpYMH, HOXLONUIr Gypayynax;
Bari, aXunTHbl Xe4eNIMepPUnH Yp OYHI YHAN3X, ypaMLuyynax, A3MXUX,
xapuyLara ToOLOX;

XampaH cyprax TOWpPrMiH xyyxaumir CypryynuinH emHex GoroBcpon
933MLUYYN3X YHAC3H 6onoH xyBunbapTt cyprantag OypaH xampyynax
aXnbIl Tenesmnex, 30XMOH Bauryynax, auar, ax, acpaH xamraanaryvg
cypranT 30XMOH Bawryynax, 3eBneree erex;

Xyyxag, 6arw, axunTHbl CypranTbliH OPYMH AaXb 3pYYS1 axym, aloynryn
0OananbIr XxaHrax HeXUenunr dypayynax;

10. Ususpnart xampargax 6anraa Xyyxgunr apyyn MIHOUNH LUNHXKWIITSI,

Aapxnaaxyynantag OypaH xampyynaxag aHxaapax, XYYXOURH apyyn,
aroynryn 6anx HEXLeNUNr XxaHrax;

11. CypranTbiH OpPYMH, XYYXOWUMH XOOJT XYHC, 3pYyySi axywh, apuyH LI3B3p,
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arynryi 6amgnbiH CTaHgapT, HOPM, HOpMaTuB, OarwmmH €c 3yiH
AYPMUIAT Aarax Mepayynax axrbIr 30XMOH Ganryynax;

12. Xyumpxunnang epTceH, epTex OOon3owrynm Xyyxguir unpyynax,
xonborgox Ganryynnarag Magaanax, cyganraa raprax.

LlsuapnaryyannH axunnax 6ypanasxyyHuUi cTaTUCTUK M3A39N3N

2019-2020 oHbl xn4aanuinH xung 1439 uauapnart 28070 axunung, 1352
3PXM3rd axunnax 0arHa racoH CTaTUCTUK MIOI3HISC LISLIBPIIATMAH 3pXIary
ayHmxkaap 21 xyH yampggar, axundgbiH 60.8 XyBb YHAC3H YN axunnaraadg,
39.2 XyBb Hb Tycnax yWnn axunnaraasng TyC Tyc axunnax 6anHa.

XycHazm 9. CypayynuliH emHex 60108cporibiH baleyynnazblH axunax
6ypandaxyyH (2019-2020 oH)

HUWT YyHaac
Y3yynant EI\\I((_;.q apaat TatraBap
Om Byra Om | byrg Om
A 5) 1 2 3 4 5 6

BYrg 1 28070 23869 373 | 201 358 | 329
Opxnary 2 1352 1305 3 3 43 41
Apra 3yny 3 715 704 5 5 10 9
YHAcaH barw 4 8068 7809 51 49 111 106

BynrunH 5 7102 7085 28 27 87 87

[yy XenkMuiH 6 709 553 8 8 23 18

BuennH TamupbiH 7 189 106 3 2

Tycrai MapraxnuiiH 6artu 8 X

OaMmKuUiAH BynrmnH 9 20 20 2 2

Hyyanunn 6ynruinH 10 25 24 10 10

AByynbIH 6arw 11 23 21 1 1
Tycnax 6arw 12 6870 6861 39 39 18 18
OamkuiiH 6arww 13 33 33 3 3 5 5
CoaprasH 3acany 14 19 16 1
HWArMuMnH axunrax 15 5 5 X X
Hartnad 6ogory 16 670 584 26 22 12 1
Hsapas 17 960 735 4 3 4 3
Omy 18 546 512 27 26 64 63
Toroou 19 2755 2705 25 24 58 58
CaHTexHuky 20 335 1 10 2
LlaxnnraanyumH 21 69 2 2
My>xaaH 22 13 1
Yinunary 23 1377 1354 13 13 5 5
MaHaau, Xuxyyp 24 2666 330 19 2 19 5
YypbIH 3yyxHbl rany 25 702 15 136
Bycapn 26 915 898 9 9 5 4
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2020 oHbl 5 capblH Gargnaap yHacoH Garw 8068, Tycnax 6arw 6870,
93mkunH Garw 33 6ytoy HUIT 14971 Garw axunnax 6anraa Hb HUAT axunnax
OypangaxyyHuii 53.3 xyBunra3amk 6arHa. Llayapnaryya Harrnan 6ogory, HApas,
CaHTEeXHWKY, UaxurraaHyvmH, MyXaaH, rand 33par axun YYPrunur rapasaraap,
3CBAN LBLUIPMar AyHAbIH AC3H apraap axwnnyymxk 6anraa Hb xegenvepuir
OHOBYMIDK 3apdan OyypyyrmK, XamMruiH rofl Hb YHOCSH aXun YANYMNrasHg
TeBnepex 6onomxTon 6omk GarHa. Xapyyn xamraananTblH (Xyy4YHbl MaHaau,
XKUXKYYP,..) @Knng JOXMOIION, KaMep 33prMnr Xxaparnax 6onomkron 6ok 6anHa.

2019 oHA UdUIPN3ArMAH MIPraXknunH GarwmnnH xadrant 91.7 xyBb OariHa.
HunT yHAceH GarwmiiH 23.9 xyBb (1,876) Hb MIpraxnuinH 33partan Gereen
YYH33C 4 3eBnex, 4.2 xyBb (333) Hb Tapryynax, 19.6 xyeb (1,539) Hb apra 3yn4
39partan 6arw Hap 6arHa.

XycHaem 10. LYsyspnaem axunnax 6aticaa yHOCoH 6a2wuliH 605108CpOribIH My8UWUH

XNua3nuiiH BarwmiH BornoBcponblH 33par
sl XaHrant | nokrop | Maructp | Bakanaep | Ounnom | Bycan

2014-2015 93.6 - 336 4,270 1,157 395
2015-2016 94.8 1 442 4,922 1,112 356
2016-2017 95.7 - 499 5,505 986 114
2017-2018 97.3 - 540 6,097 899 209
2018-2019 91.7 - 532 6,008 650 653
2019-2020 91.7 - 547 6,177 619 716

2.3 XsiHax: cypranTbliH siBLU, YP AYH, Yp AaraBap

XAHaNTbIH YUr YYPrUNH XYPI3HA TONIeBNOCOH aXMbIl X3P3NKYYIIIXTIN
xonoootoun 6annmeax, yusn a8y, yp OyHe Tyxamn 0yp GapnuMTKyyIk, Waapanararam
30XULYYNanThIir XMAAar. XsiHanT Hb npouecc Har Oypwunr GypTrax, angaa
ayTargnbir UNpyynax, 3acax, 3anpyyrnaxblH 33paruda OfionT, CypramKkunr
OVYTHIXK, Typwnarbir 6atartragar. XaHanTtbir gapaax xanbapasap xapankyynaar.

3ypaez 10. XsaHanmbiH mepryyd

Ypbguuncax ABLBIH
XAHanTt :> XAHant |:>
e Tenesneree

TOLOPXOMN 3CIX
e HeeLunitH 6353H

lapupiH
XAAHaANT

o TenesneresHui
aaryy axunnax

e HamanT Heel

e Yp OYHMUIAH XaAHaNT
e Yp faraBpblH

barinan WwaapanaraTaii acax yRanres
B o
%aﬁp,anp 30XWLYyynanT YA
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YpbduyuncaH 6ywy opubiH XxsHanm: TeneBnereer X3panKyynaxag
Waapgnaratam Gyx TOPNUMH (XyH, M3A4Nar, maTtepuan, xyrauaa,..) HeeuuinH
©anaH 6angneir wanrax, éypayynax;

lyduysmeanuidH 6yry seubiH xsHanm: YN axunnaraaHbl X3pP3DKWMT,
30XMOH Ganryynantbir wanrax Oyry 3acax, 3anpyynax 3yAnunr unpyyrx,
WaapgnaraTanm apra Xxamxaar 60rMHo xXyrauaaHg aB4 Xapankyynax;

FapubiH xsaHaam: YN axunnaraadsl rapubir (yp 4yH, yp Aarasap) 30puiro,
30PUNTbIH X3MX33HA XYPC3H 9C3X, OMENaNTUNH TYBLUHUAT TOAOPXONIIOX, ONONT
aMXUNT, Typwnarbir H33H 6aTaTrax, angaa gyTaranbiH WantraaHbir TOAPYYIDK
JaxvH gaBTargaxaac Caprumnnax 30punroop Tyc TyC XMAAar.

XAHaNT Hb yaMpaax axrnbir 3prax Xonbooroop A3MXKMXK, YYPar AaanraBpbiH
XIPADKUNTUIAM Xapuy MI33IK, Xapuyunarbir eHAepXyynaar. XsHanTtaap
WN3PCIH AyTargan, 3epunuir apuirax, 3acax 3anpyynax Gereep 3epuun
raprardug caHyynax, TOProx, XoXupnblr 6apargyynax, axnaac 4eneenex rox
39par apra X3aMXxaar LaTnaH X3apankyynasr. Anveaa axnblH Xxapuyunara Hb
30PUITbIH X3P3NKUNT, GMenanT, yp AyH, Yp Aarasap, yp HeneeTan xonooraaor.

BanryynnarblH ynn axunnaraaHbl XsHanTbir XUMWAXO93 0933P AOypAcaH
apryygaac ragHa M3A33MMUAH TEXHOMOMMAH apryyabir TYraaMan Xaparnax
©oncoH. Tyxann6an, 3eBLueepergex Laryyasg XxaHantblH kamep 6anpryynax Hb
ynn aBUbIr GapuMTKyynaH XsHax OOMOMXKUIAT HAMIArQyynaar. XaHanT XMnxasa
GapuMTIyn, am JamxcaH fpuar enrex, XOB XWB XeeLenngexeec Caprumnax
X9parTan.

LiauapnarminH ynn axunnaraaH eepuinH YHINra3, XOHANOHMMNH YHINra3
(A/803 TywaanblH garyy), MIPraXnunH YHII33 39P3ar YHINMS3, LUMHXKUITY,
MOHWUTOPUHI, ayanT 39PrUNT XUNHS.

2.4 MoTuBau;: Caa3rmKyyax, A3BXXKYYI1ax

MotuBay, Oyly COASMKYYNaX, WAIBXKYYNAX YUM  YYPIUAH  XYPIIHA
MIPraXUNTOH HAr OypunH aBbsiac, MIANar, YaaBapbir GYyTI2N4Y33p yp AYHTIN
alumrnax, axung tataH oponuyynax, T3O3HA 3epar Heneenex axnyya Xunrgoar.
MoTmBal Hb axunugbir c30a/mKyynax (3eB 3yWng 3eB apraap ypwuanax),
Uu038XXKYYn1axa0 (XYHUNUT 36B axung oponuyynax) Ynrnagar.

Ca0asmkyynax: MapraxunTtaH, axunygbir 3eB 3ynng 3eB apraap ypuanax
CaTran 3yWiH apra oM. MaHain MoHronyyya “camaanuiH xyd 03m e2ex”, “bypmaap
MaX33X33p ypMaap mamaa”, AOTO0A yxamcap 6OMNOH CITranaacad XUACIH 3y
ereexTan bangar XxamasH xananuaar. CaoaarmKyynanTuir 3eB XUNXrym, 3CBan uar
yenas TOXMPOOryn apraap XMnMBan axunygblH ypMmblr xyrangar. banryynnarsi
AMXUNTBIT “MUHUU aMXuam” FadK XANCaH AaprbiH yr 6ycaobir MOXOOX, UTFANMyNn
Barigang xypragar.

XyBb XYHUM C3A3N Hb TYYHUW CITranraa, xaHgnara, yr spmaHaac axasnx,
apra 6apun, ynun axun, yp AyHrasp nnapaar. XyBb XYHUN Cc34J193C BYTI34 Xy4
yHAapd, ynmaap 6ar, 6anryynnara, yaalunaag HURrMunr eepunnger.
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Nd3exkyynax: MapraxunTHUN MIANAr, YagBapbir 36B aXWng YUrmnyyx,
yp OyToanTan, OYTOAMXKTOM  aXunnyynax MEHEeXMEHTUNH apra oM.
CaaamkyynanTuir 3eB XUACHI3P UOIBXKYYIIANT Byoy NO3BX epHeer.

Banryynnaryyn XyHUM HEeUMNH MEHEXMEHTUWNH XYPISHA MIPraXunTaH,
AKUNTHYYAAa MA3BXXKYYNAX, MAPKETUHIVMWH yOUpPATiarbiH XYPISH X3parnaryas
NO3BXXKYYIIOX MAC3H XOEp umurnantan. LisuspnarmnH XyBbA Xyyxag, SUar 3X,
acpaH xamraanardram xamTpaH cyparnuax, Xernkux, MapraXxnunH 3eBrieree erex
39Prasp X3aParnaryad MA3IBXKYYNIX MK MEH 1N XOEP YMrNang axunnax 6omnHo.

Barw  GonoH  MIpraxXunTHyyauiH  6yTaany  GanManbir  ©pHYYNaXx,
xapuyunaratanm, caHaauunratanm axunnax 33prasp MasaBxxkyynax éonomxyyan
HI3NTTaN GanHa. XaH MAIBXXKYYMIXMIAT 30PMHO TYYHA apra onfgoHo.

NAoaBxKyynaxaaa oponuoryabliH XynaanTag TOXMPCOH apra, axwnnaraar
COHrOX Hb yaupaaryMmH M3ApPaMXK, YagBapaac wWantraangar.  YyHuir
NMO3BXKYYIIOX yp YadBap roH3. XYHO3 TaHbX TYYHA33 TOXMPCOH aprbir
X3PArnaBas NO3BXKUXIYN XYH rax 6angarryin. XapvH uar 60r0oH apraa onoorym
NO3BXKYYIIANT Hb YP OYHIYM, 3apumaaa Gyp Xop XeHeen yyCrax apcaanTan oM.

CapamkyynanTt Hb XYHUN O0TOOS yxamcap, CITran caHaaTtan xonbooTon,
XapWH NO3BXKYYN3NT Hb XaMT OSTHbl @XM YIIA3NTIN X0n600TOoN oM.

2.5 MeHexepunH yypar, 4YagBap

OpuuH yeq yanpaax axunTHbl aXXun YYPrunH xapuyunara HoaMaraax Tytam
yavpaardMnH magnar+yansap+0ytaany xaHgnarag (KOMneTeHuu) TaBurgax
LIaapanara eceH Hamaracaap 6anHa.

Axunn yypruinH xapuyuynara = Magnar + yagBap + 6yTaan4 xaHgnara

OpXnard Hb MEHEXMEHTUNH YUT YYProd X3PIaNKYYNaXA4da axun Xapard
xapunuaa, 60guTon Wyypxanm MaA33M1311, OHOBYTOM LUMIAAB3P raprax, XaMT OSTHbIT
MaHnannax yypartan. 94raap yyprunur GuenyynaxumnH Tyng waapanaratan yp
YagBapbIr 333MLUMXK, 66pUNH Bonrox gagyynaar.

XapunuaaHbl yypar 60noH YagBap

MeHexepyya xapunuaaHbl yypruir ©Ouenyynaxgda Oycobie ydupdax,
opornyoey 60510H auwyydute xonbox, 6ycObie MaHalnax axnbIr X3apanKyyngar.
YYHUIN TyNg Xyy/1b MO2moOMX00p 0512020COH 3PX YYPaulHX33 Xyp3a3HO youpoaH
30XU