3acruiiH raspblH Xapar 3pxnax raspbiH
paprbiH 2023 oHbl 98 TOOT TyLwaanbiH
6 gyraap xaBcpanT

CypranTtbiH BanryynnarbiH Xenkurl, XYyHUn HeeuniH yanpanara, 30XuuyynanT XxapuyLcaH WnHxasdy, baspmarHan MeHxsasia

2024 OHbl XXVUINUH 3L3C-H MYULISTIONUAH TAMNAH
HAI. IYMLUITIUMH S3OPUIT, APFA X3MXO3HUN BUENSNT

'YAUSTraNNnH TYBLUMH

30pUnThIF X3aPaNKYYIax Wanryyp
Ne apra xamxas ysyynant Cyypb TYBLUVH Xypax TyBWMH | XYPCAH TyBLUWH / GuenanT
1 2 3 4 5
1.1. CypryynuitH eMHex 60n0BCPONbIH canbapblH 3pX 3YMH OPYHbIF Camkpyyrnax

1 | UsuspnarmiH Garw, apra | bBapumt ounuumr BCWYC-bIH Kypam "XYYXOUNH  U3U3PII3rninH
3ynu, apxnarung cangbiH 2019 | WKH34N3H Oaru, apra 3yRy,
M3PraWwsiMAH 39p3ar OJIrox, OHbl A/854 | 6atnyyncaH APXNArYNg  MIPrawwnnmH
XYUYUHIYA BONrox >Kypmbir Ayrasp Tywaan banHa. 33par  Ofirox,  XYYWHrym
LWMHAYNSH  BoNoBCPyYIX Bonrox Xypam"-bir
6artnyynHa. ©onoscpyynaH,

BbonoscponbIH cangblH
2024 oHbl 09 pgyrosp
capblH  19-HUN  eapwinH
"Kypam LLUNH3YN3H
6atnax  Tyxam  A/95
ayraap TyllaanbiH
xaBcpanTtaap
GaTtnyyncaH.
MapralwnninH 33par onrox
Hb anbaH TywaanblH
YHAC3H yur YYPraa
ryvnuaTran, yp 4yH cantan
X3PANKYYIIC3H,
MIprawnuiiH yp 4agsap,
apra 3yn Typwnaraapaa

OX3NCaH,

AyyccaH
Xyraua

6

8-p cap, 9-p
cap, 10-p
cap, 11-p
cap, 12-p
cap

BuenantuiH
XYBb

7

©epuiiH
yHanraa: 100%

HankuiH
AaprbiH
yHanraa: 100%

HarkninH
AaprbiH YHAMraa
TeneBneceH
XyrauaaHgaa
rYMU3TrACaH
oanpan: 100%



TepuiiH GONoH  OpoH
HYTIMIH OMYMNIH
L3U3parMMH - apra  3ynd,
BarwuvH anbaH Tywaang
TaBurgax HUNTNAr
Wwaapanara 60noBCpyymx

6artnyynHa.

BapumT Grumr

BCWYC-bIH
cangbiH 2019
OHBbI A/430

Ayraap Tywaarn

AnbaH
TylwaarnblH
TOOOPXOWNONT
LUMHIYN3H
GonoBCPYYNX,
GaTtnyyncaH
BanHa.

Oavryynnara, OpoH HyTar,

YNCbIH XAMXKIIHL,
MaHnarnaH, 6ycoan
TYr39H A3Nrapyynx,
XxamTpaH cypanuax,
36BJI6H 4YUrnyynax
TYBLUNHA, XYPCHUIM
Oatanraa Oonox Oereen
GarwmiH MIPrIOKINAH
TacpanTrymu XODKNUIAT
O3MXNX3L YUrNIHI.
XKypmaap Garw, yanpgax
QKUINTHbI AXIbIH
rymuaTran, Yp ayHo
cyypurcaH, wn  Tog,
H33NTTaN, M3PraXKNNH
VHO USH3, H3p XyHOUWr
3PX3IMINICIH, anueaa
XOHONeHIMH  Heneenen,
awmr COHUPXITbIH
3epuneec aHrmg Oanx
H33NTT3U, un ToA Oanx
3apunm  HGapumTnaxaap
XypamnacaH.

Xascpant: 1 cpann

“TepuiniH  BONOH  OPOH
HYTIMIAH OMYUNINH
L3L3pIarMmH oarwmmH
anbaH Tywaang TaBuX
HUNTNAr waappanara”
6onoH “TepunH 6G0noOH
OPOH  HYTTUAH  ©MYUIH
Lau3pnarMmH apra
3yN4MnH anbaH Tywaang
TaBuXx HUNTNAr
waapgnara’-bir

BonoecponblH  cangbliH

8-p cap, 9-p
cap, 10-p
cap, 11-p
cap, 12-p
cap

©epunH
yHanraa: 100%

HamkuiH
AaprbiH
yHanraa: 100%

HarkninH
haprbliH YHaNra3a
TeneBneceH
XyrauaaHgaa
rYMUaTracoH



"LlauapnarunH  6arwmiH
aXIbIH rYMuaTranunr
YHOMAX, AOyrHax xypam"
WNHAYN3H  ©onoBCpYYImK
6artnyynHa.

Bapumt 6ruur

BLWYC-biH 2022
OHBbI A/430
Ayraap Tywaan

Kypam
LUMHIYN3H
GaTtnyyncaH
BanHa.

2024 oHbl 09 gyrosp
capblH  25-Hbl  e4pWUIH
“Huintnar Waapgnara
batnax Tyxan® A/M107
ayraap TylwaanbiH
XaBcpantaap Tyc TYyC
6atnyynaH BonoBcposnbIH
epeHxumn rasapt
2027.09.27-Hbl  ©OpPUIH
12/1242 pyraap an6aH
Onurasp XYPryyJicaH.
TywaanelH xaBcpanTtaap
G6aTancaH HUATNAr
Wwaapgnarag HUNLYYIaH
uauapnarunH Garw, apra
3YNYMIAH anbaH
TylwaanbiH
TOOOPXOWMONTLIT
LWUMH34M3H BOonoBCpyyIXK,
GaTnaH X3apanKyynaxuumr
eMUYMAH Byx XxanGapuiH
XYYXOUAH  U3UdPNarMmH
3pxnary HapT,
XOpPAarkunTag apra 3yuH
A3MXKNar Y3YYITK
axunnaxbir anmar,
HUIACTANNIH
BonoscponbIH raspbiH
Japra HapT Tyc TyC
AaanracaH.

Xascpant: 1 cpann

"LUauspnarunH  6arwminH
aXIblH rynMuaTranunr
YHOM3X, AyrHax >xypam"
bonoscpon, LLMHXKIN9X
yxaaHbl canmgbiH 2024
oHbl 03 gyraap capbiH 11-

8-p cap, 9-p
cap, 10-p
cap, 11-p
cap, 12-p
cap

oarpan: 100%

©epunH
yHanraa: 100%

HamkunnH
AaproiH



TepunH ©onoH OpoH | BapumT dryunr

HYTIMAH OMYUAH XYYXOUIH

Lauapnar, XYYXOUAH
LSLUSP3rMmH canbap
OYNMMNH  OPOH  TOOHDI
Xsi3raapbliH Knwmr
HOpMaTMBbIH Tecen

©onoscpyynk, 6atnyynHa.

HOpPMaTUBbIT
B6aTtnyyncaH

6onoBcpyyncaH

Hun egpuiiH A/115 gyraap
Tywaanaap 6atnaracaH.
"BarwmimnH aXIblH
rYAUSTIANNAH  YHANraa"-
HUI 30pUAro cyprant, ynn
axunnaraaHbl YyaHap,
XYYXOUH XeDKITUAH axuLy
YP AYHI YHOMmK, 6arwunmiH
M3PraKINNH XODKINNH
X9parudar TOAOPXOWNOX,

CypryynumH OMHOX
GonoBcponbIH  Cyprant,
yvn axunnaraaHbl
YaHapbIr camxpyynax,
©6pUIH ©onoH
XOHONOHIMNH  YHANraar
TOeNeBLUYYIaxa4
YUrNAracaH.

TepuniH  GONMOH  OpOH
HYTIMIAH OMUUIH
XYYXOUMH  L3L3PRArMmH
anbaH xaarygblH OPOH
TOOHbI XULLUI HOPMAaTuB,
XYYXOUAH  U3UdPNarMmH
09pragax canbap
OynrunH anbaH xaarygblH
OpPOH TOOHbI Xsi3raapblH
XUwmr HopmaTtue 6GONOH
XYYXOUAH  U3UdpnarMmH

09pragax canbap
OYNrMMH  OpPOH  TOOHBI
Xuwmr HOpMaTMBbIT
X9PIANKYYI1axX HURTNAr
apraunan OaTnaracaH.
Bonoscpon, LUMHKITAX

yxaaHbl cang, CaHruHmn
cangblH xamtapcaH 2024
OHbl 02 gyraap capblH 26-

yHanraa: 100%

HarkninH
[aprbiH YHANra3
TeneBneceH
XyrauaaHgaa
rYMUaTracaH
oanpgan: 100%

©epuiiH
yHanraa: 100%

HankuiH
AaprbiH
yHanraa: 100%

HarkninH
[aprbiH YHONIa3
TeneBneceH
XyrauaaHgaa
rYMU3TrACaH
oanpan: 100%



Hbl egpuiH A/85, A/134
ayraap Tywaanaap "OpoH
TOOHbI Xsi3raapblH XXULIUT
HopmaTtmB" OaTnargaH
rapdy 2024-2025  OHbI
XUYIINUINH XKUIIIAC IXITIH
Xapankux banHa.

Xascpant: 1 chann

1.2. YpT, AyHA, 60rMHo xyrauaaHbl 604M0rbIH 6apuMT GUUUIT TycrargcaH 6onoBCporbiH canbapT xamaapax apra XaMKkaar XapankKyyImK axunnax

5 | CypryynuiiH emHex | Llauspnar, Lisuspnar Llsuspnar CypryynuiiH emHex | 4-p cap, 5-p SepuiiH
60MnoBCPOnbIH EPOHXUI /6anryynnara/ - | /Gairyynnara/ -  ©0noBcponbiH  6GarwminH | cap, 6-p | yHomnraa: 90%
GanryynnarbiH  6arlwmnH | 6oNOBCPOSbIH 90.2 Usuapnar | 92 Llouapnar | ryiuaTranuinH  YHANrasHAa | cap, 7-p .
KNbIr  YHAM9X, [YTHAX | CypranTbiH /Barw/ - 90.11 [6arw/ - 92 LUIMHKUINTI9 XUIC3H | cap, 8-p HarkmitH
aXnbir youpanara 30XxvMoH | Gauryynnara bereep aHxaapax | cap, 9-p AaprbiH
Ganryynantaap xaHraHa. GonoH  GarwumH acyygan, uaawwng | cap, 10-p | yHanraa: 100%

YHOMr33HUIN Yp X3PIANKYYIax ynn | cap, 11-p 5
OVH aXxunnaraaHbl caHan | cap, 12-p HankuiH
6onoBcpyynaH, H3INKWUIAH | cap AaprbiH YHIMraa
Aapraa  TaHunuyyncas. TeneBneceH
Cypranr, yun XyrauaaHgaa
axunnaraanbl yp AyH- FYALOTraCoH

90,7 XyyXOUNH XONKNUAH
axuy yp ayH-92,1 OpunHg
apyyn atoynryn 6awgan,
3pyyn axyumH cTangapt
XaHraH axurnnacaH
axnblH yp AyH-95,0 /BO
anmvar- 84,9, baraxaHram-
88,9, NoBbcymMbap anmar-
89,8/ XyyxaouinH aroynrym

oanpan: 100%

Sananbir XaHrax,
xamraanax  6onsowryn
apcanang epTexeec
COPrURITIK, ocon

rAMTINrym axunnacaH
aXnbiH  yp  OYH-76,7
GanHa. BarwwninH



M3PraXnUNH  XeNKINNH
axuy Yp AyH-13,5
(uouapnaraap)

MapraxknumH Tacpantrym
XONKNUNH TenesnenT,
ouvenant, yp AyH-90,3,
AXINbIH OaripaHg
M3PraXxnunuH Magnar, yp
YyagBapaa TacpanTrym

XOrKYynax, XamTpaH
axunnax, TypLunaraa
XyBaanuax AXIbIH
ryAuaTranuinH yp ayH-80,9
Cypranr, ynn

axunnaraaHg  TOrnoom
Haagram,
X3OPArnagaxXyHUnr 6anTrax
awmrnacaH axmnblH yp
ayH-83,0 barwminH éc 3yn
XOMX X3MXKI3r Mepaex
axunnacaH yun
axunnaraaHbl rynuaTran,
vyp AayH-95,0tan GanHa.
CypryynuiiH emHex 6G0OMnoH
epeHxnn  BOoNoBCPOSIbIH
TYBWWHA axunnax o0yn
farwmmH aXJIbIH
rYAUSTrannnr YHOIK,
OVYTH3X KYPMbIH TOXMpL,
HAALNWAT TYPLUNX @XIbIH
yaupaamkug caHan ery
axunnacaH.
Yanpoamxkng oarwmmH

YyaZamxKuiir YHanax
Aaanrasap 6onoBcpyynax
axurn LUIMHI3P

Tenesnergex, barwmnH
aXnbIlr  YH3M3X, AYrHax
XKYPMbIr camxpyynax,



LisuapnarninH
MEHEXMEHTUIT
camkpyynax 36BMNeH
Tycnax axnbir ygupgnara
3oxuuyynanrtaap XaHrax,
3eBnewmk  GonoscpyynaH
uaxmm cyprant  30XMOH
OaviryynHa.

Bonoscpyyrncax
36BMOMX,
cyprantag
XxamparacaH
yanpaax
aXUNTHbI TOO

3eBnemx
©onoBcpyynx,
Laxmm
cyprantag 1410
yanpaax
aXUnTaH
XamparacaH
BanHa.

3ua3cnaH  Gonoscpyynax,
G6aTtnyynax axnbIr
xonborgox ©Gauryynnara,
HAPKYYATON XaMmTpaH
XWX X3PANKYYI1aXxap
axunnax 6arnHa.

LlsuapnaruinH
MEHEXMEHTUIT
camkpyynax 36BMN6eH
Tycnax axnbir yaupanara
3oxuuyynantaap XxaHrax
36BMNeH Tycnax axnblH
Gart axunnacaH.
XYYXOUAH  LBL3PRArMmH
MEHEXMEHTUIH canH
3arBapbir TYPLUNH
XOPAnKyynaxag  3eBneH
Tycnax, fanryynnarbiH
©onoH cTpaTterm ©OOMNOH
rYAUSTrONNIAH
Tenesneree 6onoH
GanryynnarbiH ©epUINH
YHAMraaHAa A3MXKNIAT
VY3YYIaXx, XOHANOHINNH
YHOMras Xnnx 3opunrooop
BasHaypx
(82,147,167,203),
Hananx ayyprunH (279,
152, 208) uauapnaryyaoa
aXunnax, apxmnary apra
3ynd  HuAT 220 xyHAO
"CypryynuiH OMHeXx
B©OMoBCPOSbIH CypranTbiH
XOTeNn0epuinH XapankunT,
cypanuaxyur O9MXNX
apra 3yn" cogoBT cyprant
30XMOH BawryyrncaH.

1-p cap, 2-p
cap, 3-p
cap, 4-p
cap, 5-p
cap, 6-p
cap, 7-p
cap, 8-p
cap, 9-p
cap, 10-p
cap, 11-p
cap, 12-p
cap

©epuiiH
yHanraa: 100%

HarnkuinH
AaprbiH
yHanraa: 100%

HarkninH
OaprblH YHIMI33
TeneBneceH
XyrauaaHgaa
ryMuaTracoH
oanpan: 100%



XascpanT: 1 cpann

1.3. YaHapblH GOMOH ryAL3TraNuUiiH YHIMr33, OOH YICbIH YHANM33r 30XMOH Bairyynax axnbir yaupanara, 3oxuuyynanrtaap xaHrax

7 | YaHapbiH GOrIoH | - - - Lisuapnar, epeHxuit | 1-p cap, 2-p SepuitH
rYNUSTranninH YH3nras, 6onoBCcporbIH cap, 3-p | yHonraa: 90%
ONMOH  YNCbIH  YHAMraar CYpPryynuuH yun | cap, 4-p .
30XMOH Ganryynax axrbir axunnaraadz eepuiiH | cap,  5-p Harkuit
yovpanara, ©onoH XOHAONeHIMH | cap, 6-p AaprbiH
3oxuuyynantaap xaHrax YHAMra3  XMNUX XKypPMbIH | cap, 8-p | yHanraa: 100%

Teceng caHan opyynx, | cap, 9-p

XYYXOUAH  LBU3pnaruiH | cap, 10-p HankuiH
YN axwunnaraar yHanax | cap, 11-p 4aprbiH YHaNraa
wanryyp y3yynantuir | cap,  12-p TONeBneceH
LUIMH3UN3H 60noscpyyr1»< cap XyraluaaHgaa
GarHa. I:lsuapnarMMH FYALOTFACOH
MEHEXMEHTUIAT S .
caibkpyynax AXbIH bainpan: 100%
XYP33HL, YNCbIH

XaMxa9Ha 21 awnmar, 9
ayypraac codrorgcoH 30

LauapnarT XOPIANKMK,
BanryynnarbiH ©6pPUIH
YHOMras O6onoH

XOHOANSHIUAH YHOMNM3HWN
YP OYHI TOOLOX rapraHa.
OHAXyy VYHIMrasHuMM yp

ayHa YHAICN3H
L3L3pNarmmH ynn
axunnaraar YH35ax
wanryyp y3yynantag
ooant caHan,
eepunenTuir TycraH
camxpyynaxaap axurnnax
GanHa.

1.4. CypryynuinH emHex 60M0BCPOSbIH XeTenbep, YHanras, XYHUA Heew, XYYXOUAH Xenkun, xamraannbiH 604norbiH yaupanara 30XuuyynanTbir XaHrax

8 | CypryynuiH OMHexX | - - - CypryynuiH emHex 6onoH | 1-p cap, 2-p SepuiiH
6onoscponbiH  xeTenbep, epeHxunn  BOoNoBCPOIbIH | cap, 3-p



YHONr33, XYHUMA  Heel,
XYYXOMIH XenKun,
xamraannblH 6o4norbIH
yanpanara soxuuyynantbir
XaHrax

canbapblH 2024-2025
OHbl XWY33MUAH XKUNWUIAH
30punro, 30pUNTbIH
XYP33HA: -CypryynuiH
OMHeX ©0MnoBCPOSbIH
CcyprantblH LUMH3YII9H
©onoscpyymk oyn
cypranTtblH XxeTenbepuiH
2 ygaarnmH Xananuyynart

caHan ery, TOXMpU,
HUNLINAT TYLINL,
L3L3pnarT LianraHx
TYpLUMX LB3LSPIISrNINH

Oarw HapT 3opwuyncaH
cyprantag oponunoo. -

CYpryynumH 6MHex
©0noBCpPONbIH XYHUI
HOB6LWUINH ©HB6rnmnH
6anpan, TynwamacaH
acyypan, LWMAANUIAH
Tanaap TaHunuyynra

©3anTracaH. 2024-2025
OHbl  XMY33NMUAH  XuUnpg
1407 usuapnart 35.339
MaHraH anbaH  xaarvd
axunnax 0barnHa. YyHaac
apxnary - 1339 /3,8%/,
apra 3yny 1034 /2,9%l,
YHACOH Oarw  /6ynruiH,
XODKMUIH, ovnennH
Tamup/ 9945  /28,0%/,
GarwunH Tycnax 8743
125%/, ©Bycag axunumng,
14,278 /140,5%/-nir a3amnx
GanHa. OH3  XypasHA
uaawmg Garwmnr axnbliH
baripaHg Jaxb
M3pPraXfIMnH XaMTbIH
axunnaraar Camxkpyyrx,

cap,
cap,
cap,
cap,
cap,
cap,
cap,
cap

yHanraa: 100%

HarkuiH
AaprbiH
yHanraa: 100%

HamkninH
OaprblH YHIMIa3
TeneBneceH
XyrauaaHgaa
ryMuaTracoH
oanpan: 100%



cypranTblH yun
axunnaraar MIpraxnumH
Garw HapbIH oynar,
Oaraap xamTpaH axunnax
unrnanasp ©6onoH, Garw
QXUNTHbI  OyTaany  yun

axunnaraar O3MKMX
YUrnanaap axunnax,
farww  6anTrax, Oarw
M3PraXKINNr COHrox
XYPTanx 3amblH 3yparnan
6onoscpyynax 39par
aXxnbIr TenesneH

X3pankyymk  GanHa. -
bonoscponbIH cangblH
2024 oHbl 09 pgyrasp
capblH 17-Hbl  ©4puWIH

"MapralwnuimH 33par
onrox  Tyxamn" A/90
ayrasp Tywaan

oonoscpyynaH, "3eBnex
farw" MIprawnunH 39par

Onrox XYYXOWIH
LSU3pNarmmH OarLy,
yanpaax QKUITHbI

Hapcunr XxaBcpanTaap
6artnyynaH xonoéorgox
Ganryynnaryynag

XYPryyrcaH. "3eBnex
Barw" MOPraLLINIH
39prunr Garw, apra 3yny,
3pXNary  HUAT 42 XyH

aBcaH. -bonoecpon,
LUMHXII3X yXaaHbl cang
6onoH “HYB-bIH
XYYXOUIrH CaH’-uiH
CyypwvH Teneenery
OBapucTte Kayccu

KomnaH HapbIH



1.5. HuaTunH mapgaannuind un tog 6ananbiH Tyxan Xyynb, LUMnNaH AaHCHbI TyXan XyynunH X3pankUnTUIT XaHraH axunnax

HuAtMnH magsannunH mn
Ton 6ananbiH Tyxaw Xyynb,
WnnaH  gaHcHbl  Tyxawm
XYYnuiH X3PADKUITUIAT
XaHraH axunnax

yynaanTbir 30XMOH
Ganryymx, 2024  OHbl
XamTpaH axunnax
Tenesnereer 6GatnyynaH
xonboraox HaNKYYA34
XypryyncaH. 2024  oOHbl

TeneBnereeHs
ancnargcaH OpOH
HYTIUIAH mManyablH
XYYX4yya, Soyy epxuiiH
©onoH XOPKITUIAH
O3pPXLWI33ANTAIN  XYYXAYYA
COb-bIH YaHapTam
YANUYUNIasHa Xampyynax,
ecBep YEUMNHX3H

CATIAUUNH  XyBbA, 3pyyn
Oanx, Xyyxaa, eceep Yye,
AMOArTanyyyammH Xoorn
TIXKII, Xyyxag
XamraanansnbiH

acyyanyyn opcoH 60sHo.

XascpanT: 3 chann

Bonoscpyymk  GaTtnyynx
Oy Xypamg axnblH Yp

AyHAa cyypwuiicaH,
©oguTon, nn ToAd, XaMTbIH
oponuoor XaHracaH,
anueaa X6OHONOHIMNH

Heneernen, <nraBapnaH
ragyypxant 60noH awwmr
COHUPXIIbIH 3epuneec
aHrmg  Gamx  HUATRAr
3YWNUAr TycraH OpyyInK
Oariraa Gereesl  30XMOH
BanryyncaH ynn
axwnnaraar XYYnUIH

1-p cap, 2-p

cap,
cap,
cap,
cap,
cap,
cap,
cap,
cap,
cap,
cap

yHanraa: 100%

yHanraa: 100%

0aprblH YHIra3
TeneBneceH
XyrauaaHgaa
ryMuaTracoH

N-OwOwWwooo U1~ w
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10 | HUATUAH M3O39NNURH 1N

11

Toa GangnbiH Tyxamn Xyynb,
WwnnaH  gaHCHbl  Tyxaw
XYYnuiH X3PADKUITUNAT
XaHraH axunnax

BonoecponbiH  canbapblH
uaxmmaap  y3yy/mk  byn

YANYUIraaHuim TOO,
YaHapbIr HAM3rAyyIx,
naenaraa,
TOAOPXOWNONThIH caHr
HOMArayymnHa.

12 | Ypr, ayHa, GornHo

XYP33HA M3033M3H,
X3PANKYYIIaH  axunnax
balHa.

Bonoecpyymk  6aTtnyynx
Oyn Xypamg axmbiH Yp

OVHA cyypuncaH,
604UTON, NN TOA, XaMTbIH
opornuoor XaHracaH,
anveaa XOHOTOHIMIAH

Heneenen, snraBapnaH
ragyypxant OOnoH awuur
COHUPXIbIH 3epuneec
aHrmg  Ganx  HUATNar
3YWNUMAr  TycraH Opyysix
Oariraa ©Oereel 30XMOH

GanryyncaH ynn
axunnaraar XYYIUIAH
XYP33HA, M33313H,

X3P3aNKYYNaH axunnax
banHa.

BornoecponbiH  canbapt

oyn YANYMnraar
uaxumaap y3Yyrnaxaa
xobnorgox 6auryynnara,
HAMKYYATAN XamTpaH

axunnax banHa.

Ypr, ayHa, ©ornHo

1-p cap, 2-p
cap, 3-p
cap, 4-p
cap, 5-p
cap, 6-p
cap, 9-p
cap, 10-p
cap, 11-p
cap, 12-p
cap

1-p cap, 2-p
cap,
cap,
cap,
cap,
cap,
cap,
cap,
cap,
cap,
cap,
cap

N-2O0OOWoo~N®Olh~hW

—_—

P
P
P
P
P
P
P
P
P
P

1-p cap, 2-p

oanpan: 100%

©epuiitH
yHanraa: 100%

HarnkunH
AaprbiH
yHaraa: 100%

HarkninH
[aprbiH YHaNraa
TeneBneceH
XyrauaaHgaa
ryMuaTracoH
oanpan: 100%

3.1. bonoBcponbIH candapbiH Laxumaap y3yyrk 6y yUnuunrasHum Too, YaHapbir HAMIrAyYK, naenaraa, TOAOPXONNOMTbIH CaHr HAMITOYYITHS.

©epuiiH
yHanraa: 100%

HarkuinH
AaprbiH
yHanraa: 100%

HamkuiH
AaprbiH YHIMraa
TeneBneceH
XyrauaaHgaa
ryMuaTracoH
oanpan: 100%

©epuiiH
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XyrauaaHbl 6oanorbiH
GapumT GUUMrT TycraracaH
©ONoBCPOIbIH canbapt
XamMaapax apra Xamxkad
OOMOH Xyynb TOITOOMX,
TOrToOon LWNAOBIPUIH
XOPANKUATUIAr  XyrauaaHg
Hb LAXMM CUCTEMA OPYYIK
TannarHax

XyrauaaHbl 6o4norbIH
OapumT onuurr
TycraracaH 60noBCpPOSbIH
canbapT xamaapax apra
XOMK33  OOMOH  Xyynb
TOrTOOMXK, TOrTOoonN
LWNNABIPUINH
XOPAPKUATUII XyrauaaHg
Hb Laxmm cuctema
OpYYIK axunnacaH.

cap,
cap,
cap,
cap,
cap,
cap,
cap,
cap,
cap,
cap,
cap

3-p | yHanraa: 100%
4-p
5-p HankunitH
6-p AaproiH
7-p | yHanras: 100%
8-p
9-p HamkniH
10-p |paprbiH yHaNras
11-p TeneBneceH
12-p | yyrauaanpaa
ryMuaTracoH

oanpan: 100%

3.2. YaHapblH BOMOH ryNUSTraNIMIAH YHIII33, ONOH YIIChIH YHAM33r 30XMOH Ganryynax axnbir ygupanara, 3oxuuyynanrtaap XxaHrax

YaHapblH ©onoH
rYMUSTrONUNH YHONrag,
ONOH  YNCbIH  YH3Mraar
30XMOH Ganryynax axnbir
yavpanara,
3oxuuyynanTtaap xaHrax

Ususpnar, €peHxXuin
©0noBCpoOsbIH

CYpryynumH ynn
axunnaraaHg ©OpPUINH
©0noH X6OHANeHIMINH

YHOMr39 XMUX  XKYPMbIH
Tecena caHan Opyyrx,
XYYXOUMH  L3L3PRArMmH
YA axwunnaraar YH313X

wanryyp y3yynanTtuir
LWMHAYN3H BonoBcpyymk
banHa. LiauapnarninH
MEHEXMEHTUIAT

camxpyynax aXnNblH
XYP33HA YNCbIH

XaMxa9Ha 21 anmar, 9
ayyprasc codrorgcoH 30

LaLapnarT XOPANKMK,
GanryynnarbiH ©6pPUIH
YHOMras 0onoH

XOHANSHIUAH YHANM33HUN
YP OYHI TOOLOX rapraHa.
OHAXYY YHIMra3HMM  yp

1-p cap, 2-p ©epuitH
cap, 3-p | yHanraa: 100%
cap, 4-p N
cap, 5-p HarkuinH
cap, 6-p AaprbiH
cap, 7-p | yHanraa: 100%
cap, 8-p

cap, 9-p HankuiH
cap, 10-p |gaprbiH yHanraa
cap, 11-p TOreBneceH
cap, 12-p yyrayaanpaa
cap ryALISTIICaH

oanpan: 100%



AyHA YHA3CN3H

L3U3pnarMmH yvn
axunnaraar YHONax
wanryyp y3yynanTag
ooauT caHan,
eepynenTuir TycraH
camxpyynaxaap axunnax
BanHa.

3.3. CypryynuiiH eMHex 60M0BCPONbIH XYPTIAMIK, TIrLL XampyynaH cyprax 604norbIH yaupanara 3o0XuuyynanTbir XaHrax

14 | CypryynuiH OMHeX | - - - AnoH ynceiH Toéo wux | 1-p cap, 2-p SepuiiH
BGONOBCPONbIH  XYPTISMX, CYpryynuiH XyHuin | cap, 3-p | yHanraa: 100%
TArWw XampyynaH cyprax XODKIMUNH cyganraadbl | cap, 4-p .
6oanorsiH yaupanara XYP33M3HTM XamTpaH | cap, 5-p HarkuitH
30XMuyynanTbIr XaHrax CYPryynumH eMHex | cap, 6-p AapreiH

©onoscponbiH barw HapT | cap, 7-p | yHanraa: 100%
3opuyncaH 4 ypaarumH | cap, 8-p

XYMYYHA3MMNH  yXaaHbl | cap, 9-p HankuiH
cypanraaHsbl cap, 10-p |gaproiH yHonrag3
XYP33M3HMMMH  TecnuinH | cap, 11-p TeneBI6CoOH
XypaaHa "OpoH HyTruMWH | cap, 12-p XyrauaaHaaa
OaMKnar awmrnaH | cap FYIILITIACaH

Xyyxgag 3esneree erex"
apra 3yWH cypranTbir
TenesneH, HwuncnanumH

oanpan: 100%

BonoscponbIH rasapt
ymrnan ery 2024 ouHbl 10,
11 ayraap capg
"Uauaspnar bara
CYpryynumH 3anramx
xon600, XaMTbIH
axunnaraa TacpanTtrym
navknar” CoO3BT
cyprantbir 30XMOH
Ganryymx, 300 OGarwwir
XaMmpyyrcaH.

Xascpant: 2 chann



3.4. CypryynuiiH eMHex 60NOBCPOIbIH X6Ten6ep, YHANra3, XYHU HeeL, XYYXAUNH Xenku, xaMmraannbiH 604n0reiH yaupanara 3o0Xuuyynantbir XxaHrax

15 | CypryynuiH OMHeX | - - - CypryynuiiH emHex 6omnoH | 1-p cap, 2-p SepuitH
BonoBcponbiH - xeTentep, epeHxun  6onoBcpornbIH | cap, 3-p | yHonraa: 100%
YHOMNr93, XYHUMA  Heel, canbapblH 2024-2025 | cap, 4-p .
XYYXOUAH Xenkun, OHbl XWY33MUNH XUNUIAH | cap, 5-p Hankuix
XamraannblH ©oanorbiH 30puIro, 30pUNTLIH | cap, 6-p AaprbiH
yovpanara 3oxuuyynanTtbir XYP33HA: -CypryynumH | cap, 7-p | yHanraa: 100%
XaHrax OMHOX GonoBcponbiH | cap, 8-p 3

cypranTbIH LUMH3YN3H | cap, 9-p HankuiH
©onoscpyymk oyn | cap, 10-p |AaprbiH YHaMras
cyprantblH xeTenbepwnH | cap, 11-p TeneBI6CoH
2 ygaarmmH xananuyynart | cap, 12-p Xyrauaanaaa
caHan  ery, TOXupu, | cap FYWLIOTraCoH
HUALLANIAT TyLLWL, . _ o
LaLBpNarT wanraH baitnan: 100%
TypLUMX LOL2PSIarNIMH

Oarw HapT 3opuyncaH
cyprantag oponunoo. -

CYpryynumH OMHeX
©0noBCpPOsbIH XYHUI
HEeBeLWUINH ©HBernmH
6anpan, TynwamacaH
acyypan, LWNAONINIAH
Tanaap TaHunuyynra

©3NTracaH. 2024-2025
OHbl  XMY33NMUAH  XuUnpg
1407 ususpnart 35.339
MAHraH anbaH  xaarv
axunnax 0barHa. YyHaac
apxnardy 1339 /3,8%/,
apra 3yny 1034 /2,9%l,
YHACOH Oarw  /6ynruiH,
XODKMUMH, oveunnH
Tamup/ 9945 /28,0%l/,
OarwunH Tycnax 8743
125%/, ©ycap axunuvg
14,278 /40,5%/-nir 33amx
faiHa. OH3  XYypasHAa



Luaawmung Garwminr axnbiH

OalipaHa Jaxb
M3pPraXMnH XaMTblIH
axunnaraar Camxkpyysx,
cypranTblH yun

axunnaraar MIpraxnumH
farw HapbIH oynar,
Oaraap xamTpaH axunnax
yunrnanasp ©onoH, 6Garw
QXUNTHbI  OYT33N4  yi1n

axkunnaraar O9MXKNX
YUINIAN33P axunnax,
Oariy  6anTrox,  Oarw
M3PraXnmr COHrox
XYPTanx 3amblH 3yparnan
6onoBcpyynax 33par
axnbir TeneBneH

X3pankyymk  GamHa. -
BonoecponbiH  cangblH
2024 oHbl 09 pgyrasp
capblH 17-Hbl  ©4puWIH
"MaprawnumH 33par
onrox tyxan" A/90 gyraap
Tywaan ©6onoBcpyynaH,
"3eBnex Garw"
M3PraLlUfMAH 33p3ar ONrox
XYYXAUAH  U3UdPNarmmH
Garw, yaupaax axunTHbl
Hapcumnr XaBcparnTaap
6artnyynaH xonoorgox
Ganryynnaryynag

XYPryyrcaH. "3eBnex
Barw" MOPraLLINIH
3aprunr Garw, apra 3ynd,
3PXNary HUAT 42 XyH

aBCcaH. -bonoscpon,
LWNHXNAX yXaaHbl cang
©0noH “HYB-bIH

XYYXOUIH CaH”-uiH



CyypwvH Teneenery

OBapucte Kayccu
KomnaH HapbIH
yynasanTbir 30XMOH
Oanryymk, 2024  OHbl
XamTpaH axunnax

Tenesnereer 6GatnyynaH
xonboraox HaNKYYA34
XYpryyncaH. 2024  oOHbl

TenesnereeHq
ancnargcaH OPOH
HYTTAH ManyabiH
XYYX4yya, Soyy epxuiiH
60rnoH XOrKIMUAH
O3pXWI3aNTIN  XYYXAYYLA
COb-bIH YaHapTam
YANYMArasHag xampyynax,
ecBep YEUMNHXIH

CATIAUUNH  XyBbA, 3pyyn
banx, Xyyxag, ecsep ye,
AMOArTanyyyammH Xoorn
TIXKII, Xyyxag
XamraanansnbiH

acyyanyyn opcoH 60sHo.

3.5. bara HacHbl XYYXOWUWH LLOrL, XeNKIUIT 3MXUX apra XaMKaa, TeNeBnerooHUin Xapankuntuir yaupanara, 3oxuuyynanrtaap XaHrax

16 | bBara HacHbl  XYYyXOWUAH

LOrL,  XenkKnunr  A3MXKUX
apra XIMXKI3,
TONeBnNereeHnn
XAPanKuUNTUIr yaupgnara,
30xuuyynanrtaap xaHrax

bara HacHbl XyyxaunmH
LOrL,  XODKITUAT  OA3MMKUX
apra XOMXKI3,
TONeBnereeHnn

X3PanKUNTUIr yaupanara,
3oxuuyynantaap XaHrax
YUrN3NA3P 3acruiH
raypbIH yun
axurnnaraaHbl

TenesnereeH TycraH

XaMTpaH X3pPankKyynaxasap
GanTran  axnbir  XaHraH

1-p cap, 2-p
cap, 3-p
cap, 4-p
cap, 5-p
cap, 6-p
cap, 7-p
cap, 8-p
cap, 9-p
cap, 10-p
cap, 11-p
cap, 12-p
cap

©epunH
yHanraa: 100%

HankniH
AaprbiH
yHaraa: 70%

HarkuinH
AaprbiH YHAMAraa
TeneBeceH
XyrauyaaHgaa
ryMuaTracoH



HOMOIJT AXIbIH BUENTANT

Ne

Yypar gaanraesap

1

2

OrceH cybbekT
3

axunnax danna.

Buenant
4

XOEP. M3ANAr YALBAPAA O33LWMYYISX 30PUNT, APTA XOMXI3HUN BUENINT

3opunTbIr
X3Parkyynax apra Lanryyp yayynant Cyypb
0 X3MXKI3 TYBLIMH Xypax TyBLIVH
1 2 3 4

'YRUSTIANUIAH TYBLUUH

XYPC3H TyBLWWH / Guenant

5

oanpan: 100%

OXArnCaH,

41. TepMVIH anbaHbl TyX8I7I XYyyrIb, CaJ'I6aprH Xyynb, garangaH rapcaH Xyyrb TOrtooMmXxug 3aacaH Maanar YagBapblr 333MLLNUX, TanaﬂTFVI‘fl XOrKyynax

1 | XyHun HEOUMINH | XYHUI HEeBUMIH | -
MEHEXMEHTUNH  YP | MEHEXMEHTUIH
YagBapaa cyprantag
O99LUNYYNHA. xamparacaH 6anHa.

2 | CypraH CypraH, caTran | -
XYMYYXKYY3X yXaaH, | cyananbiH
caTran cyonanbiH | YNrnanaap HOM
YUrNanadp MIAMArdd | rapbliH asnara
A33LLUITYYIHS. YHLWK,  TOMAIrNan

XeTnex

TAVIAH FTAPTACAH:

Har ypaarvinH | BHCY-biH BonoBcponbiH siam, OauiH

cyprantag
XamparacaH
banHa.

3acruH Ma493 COHUH, M3praXxnuinH yp
YagBapblH cyganraaHbl TeB XamTpaH
"Global HR Forum-2024" OnoH yncbiH
XYHUA  HeeumnH 19 [3x ydaaruunH
dopymbIr  "XUAM3N  OWYH  yXaaHbl
wumxkmnt 6a XyH" coaBasp 2024 OHbI
10 gyraap capbliH 30-31-HUi eapyyaan
30XMoH bBanryyncaH 6ereepn 3SHAXyy
dopyma Luaxumaap OpOriLCOH.

AnoH ync ©onoH BHTY-g 3oxumoH

GawryynaracaH "Tarw xampaH cyprax
Gonoscpon" €309BT 2 ygaaruiH
cyprantag Xampargax, M3Aar,

YazBapaa O33LUyYIICaH.

ccan BuenantunH
Ayy XyBb
Xyraua
6 7
9-p cap, 10- Sepuiit
p cap, 11-p | yHanraa: 100%
cap 5
HankuiH
AaprbiH
yHanraa: 100%
8-p cap, 9-p Sepuiit
cap, 10-p | yHanraa: 100%
cap, 11-p .
cap, 12-p HankuniH
cap AaprbiH

yHanraa: 100%



CypranTtbiH banryynnarbiH Xenkusl, XyHU HeeLuniH yanpanara, 30XuuyynanT XxapuyLcaH WnHxasdy, baspmarHan MeHxsasa
L / OrHOO: ...ccoveiiieeee,



