3acruiiH raspblH Xapar 3pXxnax raspbiH
paprbiH 2023 oHbl 98 TOOT TyLlaanblH
6 gyraap xaBcpanT

MapraxnuitH 60noH 0334 60M0BCPOSbIH 3PX 3YWH acyydan XapuyLcaH axinax MapraxmnTtaH, Temep ApnyHbona

2025 OHbl XAFAC YKWJT-H NYALQTIONNAH TAVMAH

H3r. NYUUSTIINNNH 3OPUNT, APIA XOMXXI3HUW BUENINT

Ne

30pUnTbIr X3aP3NKYYax
apra xamxaa

1

[asg 60noH MapraxxnuinH
GonoBcponbiH canbapbiH
XypaaHg 6onoscpyynaH

BaTtnyynax AypaMm
XYPMbIH
bonoBcpyynantag
MIpraXxun, apra 3yWH
3eBreree, A3MXKNAr
Y3YYJIH3.

Wanryyp y3yynanTt

2

Cyypb
TYBLLMH Xypax TYBLUMH
3 4

'YAUSTraNNnH TYBLUMH

XYPC3H TYBLUWH /
Guenant

5

XaHrax, OfioH HUMTa CcypTanyunaH TaHunynax axrnbllr 3S0XUMOH 6al7|ryynax

Mapraxxun apra 3yuH

36Breree
Y3YYICaH
XXYPMbIH TOO

O3MKNAr
Aypam

LRR]

20%

Mapaan YNCbIH
CyprantbIH

OarviryynnarbiH
oonoscponbiH  BGapumT
onurnnr XYN33H
36BLUOOPOX
BGaTanraaxyynax xypam,
3acrumH raspbiH
3axuanraT cypanraa
LWMHXWIT33, A3BLUMATIT

TEXHONorM Aamkyynant
BGONMOH MHHOBOLbIH  YWn

axunnaraaHbol  3apanbir
CaHXYYXYYNaX >Xypam, -
“MapraxnmmnH 6onoH
TEXHUKUWH, ikl
60noBCPONbIH CypranTbiH
Oanryynnara ©onoH
xetenbepuir Maragnad
NTFAIMXKIAX, mMaragnaH

OXINC3H,

AyyccaH
xyraua

6

4-p cap, 5-
p cap, 6-p
cap, 7
cap, 8
cap, 9-
cap, 10
cap, 11
cap, 12
cap

BuenantuiH
XYBb

7

1.1.1. BonoBcpon, WWHXM3X yXaaHbl XyyJib TOFTOOMXMA 3aacaH 3pX 3yMH akTbir 60NOBCPYYITK, 6aTnyynax, Xapankunrtag M3apraXxus apra 3ynrasp

©epuiiH
yHanraa: 30%

HamkuinH
AaprbiH
YHanNraa: 95%

HarkuinH
AaprbiH YHAMAraa
TOneBneceH
XyrayaaHgaa
ryMU3TraCaH
oarpan: 100%



BbonoBcponbiH  canablH
XYYUH Terenaep YUIUUImK
Gariraa Tywaanyyaag
Koamdumkaum Xnmnx

Canag, <damHbl  TepwuiiH
HApPUNH OWMYrMH OaprbiH
Tywaan, rapas,
XONANUIBPUNH  Tecnunr

Bycaa xyynb TOrTOOMXMA
HUMLYYNOH XSIHaxX

[o30 GONoH M3praXxnuinH

GonoBcponbiH  canbapT
HUNTI3P garax
Mepaexeep batancaH

Tywaanyynan
Koamdukaun Xumk ca
YYCracaH Ganx

Cana, siaMmHbl TepuiH | ,,
HapPWUNH OMYrMnH
AaprblH Tywaan, rapas,
XONANUISPUNH TOCTNIAT
6ycan Xyynb
TOrTOOMXKUA, HAALYYI3H
XxsiHacaH b6anHa.

YnCcblH H3racsH cadg |,
OypTryyncaH

3axupraaHbi XoM
XOMXXI3HUIA aKTblH TOO

20%

Cang, samHbl TepuitH
HapWUMH OVYrnnH
naprbiH Tywaan,

ropa3’, Xananud3apuiiH
Tecnuir Bycag Xyyrnb
TOITOOMXWA, HUNLIC3H
DanHa.

Xon6orgox Xyynb
TOrTOOMXOOP apx
ONFOCOH  3axupraaHbl
X3M  X3MXI3HWUWA  aKT

NTFOMXKIIAN XMIWX Xypam”

33par 11 XKYPMbIH
TecenTan TaHunuax
36BMOree  MIA33M1339p

XaHrax axwunmacaH

3acrumH raspbiH
XypangaaHbi

TOMAIMN3Na3p ©rceH
YYPrYiH paryy
BonoBcponbiH  canapblH
©arancaH XoM
X3MXKIIHUMN aKkTag

Koamdukaumn XMnx axribiH
Tenesnereer
©onoBcpyynaH XanTCUIH
papraap XsHyynaH
axkunnax banHa

TannaHTt xXyrauaaHz
CangbiH GonoH TepuiiH
HapUMH BUYrMH gaprbiH
69 TywaanblH Xyynb 3px
3YWH YHO3CNAMNNAT XsHaX

3eBLUBEPNNIH
CMCTEMIIP NPYYNCaH
0ssg ©0noBCpOnbIH
6ornoH M3PraXnUnH
©0MnoBCPOSbIH 29
XYCANTUnr XAHaX
axunnacaH

AX  axywH HANKUAH
OpnorbiH anbaH
TaTBapblH XeHrenent
343X OyT39H

5-p cap, 6-
p cap, 7-p
cap

4-p cap, 5-
p cap, 6-p
cap, 7-p
cap, 8-p
cap, 9-p
cap, 11-p
cap, 12-p
cap

4-p cap, 5-
p cap, 6-p
cap, 7-p
cap, 8-p

©epuiiH
yHaMraa: 15%

HarkuiH
AaprbiH
YHanNraa: 85%

HarkninH
OaprblH YHIMIa3
TeneBneceH
XyrauaaHgaa
rYMuaTracoH
6anpan: 50%

©epuiiH
yHanNraa: 50%

HarkuinH
AaprbiH
yHanraa: 100%

HarnkunH
0aprbiH YHINra3
TOneBneceH
XyrayaaHgaa
ryMU3TraCaH
oarpan: 100%

©epunH
yHanraa: 30%

HamkniH



3axupraaHbi XM
XOM)XX33HMIN aKTbIr YNCbIH
HAr4CaH oypTtrang
OypTryynax ©onoH
canbapblH  3axupraaHbl

aKkTbir canbapbiH Xyyrb
TOFTOOMX,  9pX  3YWH
M3O39N1IMAH caHg, Tyxan
6yp GanpLuyynax

bonoscpon, LUMHXKI9X
yxaaHbl canbapbiH ramT
X3praac ypba4vunaH
Caprumnax canbap
36BMeNnnH ynn
axunnaraaHbl

3oxuuyynant, 30XMOH
Ganryynantbir  XaHrax,
canbapblH TannaHr

X30XA-0 xarac OyToH
XKUN33P XYPryynax

MapraxnuiiH 60NoH 4334
6onoscponbiH canbapbiH
Xamaapax acyyanaap
famaHg — xon6orayynaH
HAX3MXKMAry,

Xapuyuardyaap TatargcaH
LUYYXWIAH MapraaHTamn
X9par XsiHaH LWMNOBIPIAX

2. [oaapg ©oroH
MIPrOKMUNH
6onoBcponbIH
canbapblH XYP33HA
OaTtancaH 3axupraaHbl
aKTbIr canbapblH
MOO33MNMNNH caHg
OanpwyyncaH  akTblH
TOO

bonoBcpon,  LWMHXM3X
yXaaHbl canbapbiH ramT
X3praac ypbayvnaH
Caprumnax canbap
36BrenninH
30xuuyynanTt,  30XMOH

Ganryynantbir XaHrax,
2024 OHbl ynn
axunnaraaHbl

XAP3ANKUATUAH TannaHr
xarac OyTaH Kunaap

YNCbIH HArgcaH
OoypTrang 6ypTraracaH
OanHa. 2. s 6onoH
M3PraKINNH
©0noBCpPONbIH
canbapblH
farancaH
3axupraaHbil akT
canbapblH
M333MTUIH
fanpwcaH 6anHa

XYP33HA

caHg

CanbapblH X3MX33HA

ramT X3prasc
ypbauunaH Coprumnnax
canbap  3eBnenuiH
yvn axwunnaraa,
30XMOH Banryynantbir
XaHraH axunnax,
xonborgox — Tamnaur

Xarac Xwunaap rapraH
X3OXA-4 XypryyncaH
banHa.

Oavryynant Tecen, ynun

axunnaraaHg — TaBurgax
HUNTNar Wwaapgnara,
[oaag ©0noBCponbIH
cypranTbIH

GanryynnarbiH
cypanuaryug  TITronar,
399, Oyuantryin

TycrnamX Ofnrox, O3MpKnar
Y3YYNaX, 393NMUr 3proH
TONYYNax  Xypamyyabir
M3493NNNH caHp,
OYpTraH axunnas

[[OMT X9praac ypbaymnaH

CAprnmnnax 4YMrnanaap
Xyynb 3y#m norooq
X3PrunH samHaac 30XMOH
GanryyncaH "opyy,
36pYUSIMrH Xyynb
TOrTOOMXWUIH

xaparkunt", LlargaarnitH
€POeHXMIN raspaac 30XWMOH
GanryyncaH "Xap Tamxu
MaHcyypyynax 6oamnceiH
X3parnag, TYYH33C
YPbOUUNSH CApPrumnnax
apra 3am" cyprantyynag
XampargcaH

1.2. Xyynb, 3pX 3yWH 36Br1eree A3MXNar y3yynax

X3OXA-o  xypryyncsH
Banna.

Xapar XsHaH
LWMAOBIPIIAX
axunnaraaHg
NTFAIMXKIIANA3P ONIFOCOH
apx XIMXKIIHUM
XYP33H4 oponuox,
TannarHax.

7

TannaHTt XyrauaaHg
MapraxnuinH 60MnoH 4334
6onoscponbiH canbapbiH
Xamaapax acyyanaap
samaHg — xonborgyynaH
HAX3MKIArY,

Xapuyuardyaap tartargcad
LUYYXUIAH MapraaHTan

cap, 9-p
cap, 11-p
cap, 12-p
cap

6-p cap,
12-p cap
6-p cap, 7-
p cap, 8-p
cap, 9-p
cap, 11-p
cap, 12-p
cap

AaprbiH
YHOMraa: 95%

HarkninH
[aprbiH YHANra3
TeneBneceH
XyrauaaHgaa
rYMUaTracoH
oanpgan: 100%

©epuiiH
YHaMraa: 20%

HarnkunH
AaprbiH
YHanNraa: 95%

HarkninH
[aprbiH YHANraa
TeneBneceH
XyrauaaHgaa
ryMuaTracoH
oanpan: 100%

©epunH
yHanraa: 0%

HarkninH
AaprbiH
yHanraa: 100%

HamkniH



axunnaraaHg AaMbIr
TONeemk UTFaMXManasp
OPOSILIOX.

CanbapblH Oycag
GanryynnarbiH anbaH
Xaarung, upragsg Xxyynb
3pXx 3YWMH 3eBrieree
M333N13N erex

Waapanaratan
XyrauaaHg
LaapanaraTam
M3433nnan,
30Brereereep XxaHrax
axunnacaH 6anx

Mapgaanan,

XaHrargax
LUIMNOBIPNAracaH 6arix

X3P3ar XsHaH LWNNAB3PMIax
axunnaraang
opornuoory 60mnHo

AamHbl 6onoH canbapbiH
Oycag GanryynnarbiH 13
anbaH  xaaruup uar
YEWUH ©onoH
TynramgcaH —acyyagnaap
3eBONree Maadanan ery
axunnas. Tyxaunban: -

[9p3aHuK YYPTUMH
XPANKUNTTIN

XonoooTon NPraH
AByyxynaHrnmH
XYCANTUIT  LLUMAOBIPNAX
Tyxau - NpraH
MaxabaTTbiH TATFAMXUIH
3epyy ONnrox
HAXAMXKITINTAN BbasH
enrnmn anmMruimiH
©0noBCPONbIH rasapt

xonborgox bBasH-enrnn
aVMINiAH 3axupraaHsbl
XOPrMWUH aHxaH LWaTHbI
LUYYXWIAH LINNOBIPTIN
TaHUNUax 3eBneree
ereB. -JUNNomM Xy4YuHrym
Gonryynax Ttyxam basH-
enrnmn anMrumH
uargaaruiH raspaac
Ooag 60noBCPONbIH
rasapT XaHAax MpyyncaH
anbaH Onuurtan
TaHUNLaX xonooraox
M3PraXMNTHUIAr 36BNeree

0aprblH YHIra3
TeneBneceH
XyrauaaHgaa
ryMuaTracoH
oanpan: 100%

4-p cap, 5-

p cap, 6-p | YyHanraa: 40%

YHOMraa: 95%

-
N = ©
©T T T

OaprbiH YHaNraa
TOneBneceH
XyrauaaHgaa
ryMuaTracoH
oanpan: 100%



H3M3NT AXIbIH BUEN3NT

Ne
1

Yypar gaanraesap

2

©rceH cybbekT
3

M3433M133p XaHrax
XamTapyd axwnnae. -
MoHron YncblH 3acrumH
raspbiH XaHant
X3PaNKYYNnax raspaac
MPYYICaH “‘Acyynan
WMAOBIPNYYax  Tyxan”
anbaH onunrTan
TaHUNUax xonoboraox
M3PraXXUNTHUIAT 36BNeree
M3433133p XaHrax
XamMTapy a)kunnas.

BuenanTt
4

XOEP. M3AN3r YALBAPAA O33LWMYYN3X 30PUNT, APTA X3MXI33HUN BUENINT

3opunTbIr
X3PankKyynax apra
XOMX33

1

Wanryyp yayynant

2

Cyypb
TYBLLH Xypax TyBLUWUH
3 4

YAUSTIaNNnH TYBLUMH

XYPC3H TyBLWWH / Buenant

5

BuenantuimH
XyBb

7

4.1. TepuiH anbaHbl Tyxan Xyynb, canbapbiH Xyynb, AaranfaH rapcaH Xyyrb TOrTOOMXMA, 3aacaH M3ANar YaaBapbir 333MLUMX, TAacpPanTrym Xenkyynax

Axun  yyparTan
xonbooTton
cypranr,
M3433n3n4
xampargax

HAam, xonborgox 6ycan
Gaviryynnaraac 30X1oH
Banryymx 6yi cyprant,
M3433n3an4a Tyxan 6yp
Xampargax

Cyprant
M3433n3ana
Xampargax

OypaH

WwaapanaraTtan

M3A33M13n
Oanx

aBCaH

Bavryynnaraac xon6orgox 6ycag
Oavryynnaratam xamTpaH 30XMOH
Ganryyncas "Ec 3YNTaN
Ganryynnarbir 3arsapunax Hb", "Ox

OpoHY y3an "  "XyBb  XYH
OanryynnarelH  kubep  awynryn
Gangan, kubep raMT  XIPrumiH
XyynuiH  xapuyunara,  XepeHre

opyynant 6a XepeHrnmH 3ax 33371,

OX3NC3H,
AyyccaH
xyraua
6
4-p cap, 5-p
cap, 6-p
cap, 9-p
cap, 11-p
cap, 12-p

cap

©epunH
yHanraa: 100%

HarkninH
AaprbiH
yHanraa: 100%



3axupraaHbl 3px | 3axupraaHbl 3pX 3yWH
3YWH  YMITIaNa3p | epeHxun 6onoH Tycram

BGuumnrgcaH aHrMMH cypax ©6uuur
cyanaavabiH xonborgox 6ycan
OyTaanaac OyTo3naac 2-00C
YHLUVK CyAancaH | JOOLrywmr YHLLIMK
Bawix cypancaH 6awx

TAVIAH FTAPTACAH:

" 3axupraaHbl  3pX
3YWH ownronT,
M3Anar
[33LlIKnncaH barHa

XnAmMan OwWyH yxaaH. 33par 6
yoaarumH cyprant, HwincnanuiH
XYHUN HEBLUMUINH XenKNunH TeBeec
30xnoH bGanryyncaH #STRATEGIC
THINKING# cyprantyygag
XamparacaH

M.OgropanuiiH "3axupraaHbsl  3pXx
3YWMH €peHXM aHrn" HOMbIr YHLUMX
cypancaH.

MapraxnuiiH 60noH 4334 60NOBCPObIH 3PX 3YMH acyyaarn XxapuyucaH axnax MapraxunTtaH, Temep ApuyHbong

OIHOO: e

5-p cap, 6-p ©epuiiH
cap, 7-p | yHanraa: 100%
cap, 8-p .
cap HarnkunH
AaprbiH

yHanraa: 95%



