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“XAPUYLJTATATAA TOP: CAHXYYTUMNH TOBNOPO!],
HYTTUMH ©6PO6 YOUPOAX EC” DOPYMbIH XOTONEEP

Yunruc xaaH 3oumng 6yynan, 2008.12.20

9.00-9.30  OpoJuoryasir OYpTrax
9.30-9.35  ®opyMbIH HIAT
[1.9pmsnaxapran, Hasntrait Huiiram ®opyMBIH IYHAIIITIAX 3aXKpal
9.35-9.50  TeBnepauiir caapyyaK, HyTTUIH YAUPAIATIT 03XXKYYJI9X Tanaap
Tepeec bapbx Oyii 0omIoro
b. Jonarop, 3I'’XAI'-p1H napra

“HYTTUMH YOUPLOSIATA, CAHXYYXXUITUWAH LUMHITION” XYPAIOAAH,
Xypangaar gapranary 0. Oongor, YUX-biH rywyyH

9.50-10.05 Apmouunan 6a OpoH HYTTHITH eepee yaupaax éc,
9. bar-Yyn, YUX-bIH rumyyH
10.05-10.20 MoHron yIChIH TOB, OpOH HYTTHIAH 3acar 3aX1praaHbl 0alryyJularyyablH TOCBUITH
XapuJllaaHbl ©HeeIrniiH Oaiinan 6a X3TUIH TejIeB
H. Dux6asp, Epenxuit caliibiH 31MIH 3aCTHiiH 30BJIOX
10.20-10.55 Xamamuyyasr
10.55-11.15 3aBcapnara
11.15-11.35 Hytruiin eepee yaupaax €Cbir 6preTreH 03XKyyI9x3/1
TOPUIH CAHXYYTWIH Y3YYJI3X YD HOJI66
b.Yumun, cymnaau
11.35-11.50 TepuitH yaupanara, CAaHXYY>KMJITUIH IIMH3 TOTTOJ1I00 0a OJIOH YACBIH TyplIUara,
L. TaBaagynam, HYDB XX-uiiH 3acarnaibiH acyynaa XapuyLcaH MEHEXep
11.50-12.05 OpoH HYTIUiTH CAaHXYYKWITAIH TOTTOMI00HH! Tajgaap [TombIn yaceH Typiiara,
MoHron Yicam HIBTPYYI9X 00JIOMXK
I'. ©n3niibasp, 3T XOI-bIH axunTaH

12.05-13.00 Xamamyyasr

“CAHXYYTUWH TOBNIOPOJ1 BA OPOH HYTTMWMH TOCOB” XYPAJIOAAH
XyparngaaH aapranary, T. Ounpxyy, yux-biH TULLIYYH OCOH

14.00-14.15 TecBuiiH OpJIOTbIH XyBaapUJIAIThIH TOTTOMOOT ©6PUJIOX apra 3aMyyi,
JI. JlyBcamxkamii, cymaaq

14.15-14.30 BaiiranuiiH Oasiiraac 010X OpJOTHIH XyBaapuajiT, OyC HyTar XOOPOH/IbIH
TOHLIBIPXKYYJISNTUIT XaHTax 11aapajiara
b. TymsHHacaH, cyuiaay

14.30-15.20 Xoamamuyynar

15.20-15.35 OpoH HYTIUIAH TOCBOOC CAaHXYYXKMIIIX YUT YYpar (YD OYHTUITH I3p33),
M.O1oyH0at, Bynran aitMruiiH 3acar gapra

15.35-16.40 Xomamiyynsr

XAAJITbIH XYPAJIOAAH

16.40-17.10 Xonaauyyarssp A3BLIYYICIH acyyIIyyIbIH TOUM
XypajgaaH qaprajardu

17.10-17.40 Xamanuyyasr

17.40-17.50 ®opyMbIH XaaiT
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“XAPUYLJTATATAA TOP: CAHXYYTUMH TOBNOPO!],
HYTTMMH ©6PO6 YOUPOAX EC” ®OPYMbIH HIMTUMH YT

M.2pnsHaxapran, HH®-biH ryiusTrax 3axmpan

XYHOAT 304U 00,

T a OYX3HI 9HD OJpUNH MIHJ IPBIIYYJDK, aMpaJThiH liaraa XyracjiaH ©HeeIpUiiH
X3JIBJILYYISIT XYPAJILUAH MPCIHA 3HAXYY (POPYMBIT XaMTpaH 30XMOH Oairyymmk Oyit
Hoaanrrait Hutiram ®opym, 3acruita raspeiH Xapar Opxisx [aszap, HYB-wsma Xersxmmitn
XeTe0epuilH ©MHOOC TYH Tajapxall WIdPXUIIbE.

Tesnepauiir Oyypyynax Hb yJIC TOp, AWNH 3aCTUITH YyXxaJl a4y X0JIOOTI0JATON 1OM.

ViacrepuiiH a4 XoJ0OTHOa Hb HAIM, 3acar TOPUIAT UPIIA3[ OHUPTyyJdax YHICOH A33p Tep
UPTIAUNHXD3 DPIJT XIPATI33, CAHA XYCOJITI]I XOHTOH IIYypXaW XaHIax, Xapuyljiaratai, ui
TOJ, OaiixX, XO€PT, 3aCTUiTH 3pX 0apbX Oyil HaM OyIOy TOB 3aCTUITH Ta3pbIH X3T JaBaMraiijicaH
OaiiIbIr OyypyyJiaxad OpIIUHO.

DAWiiH 3aCTUIH XyBbJ HYTTMWH yaupjJjara Hb TyXailH OpOH HYTTMITH XOTIKJIWiiH OHILJIOT,
SIUIAH 3aCTUIH HOO1 00JIOMKKI00 TYJITYypJIaH UPIIAUIIXa3 XSIHAJT I0P YP alllUITall XopeHTe
OpYYyJaiT XuiiX, OM3HEeCUIiH TaaTaili OpUYMHI Ouii OOJIrOX 3amMaap OpPOH HYTraa Xerxyyjasx
HOXI1I6J1 WIYYT31 OYypayy/I9X IOM.

ApmuniicaH IMWHATIIAWMH 18 XWanitH XyramaaHj 3acar Tep UPIr3Aa33 OHMPTOB Yy I'IBIJ
OMPTCOHTYH, XapuH U XOJIIOB I'9X X3JK 00j0x00p OaiiHa. MHrax Tep 3acar MpraoH23¢a3
XOJIZICOHOODP TOCBUIH OJIOH apBaH cas Terper yp alluITYil 3apiyy/iargax, Tepeec Y3YY/Idx
HUNATMUIAH YIUTUWUITI9HUM YaHap, XYPTI3MK JOTOJIIOX Oaiiraa Tyxail 0OJIOH apBaH XKMILII3 TaTax
0OJIHO.

Manaii yic HYTITMWH yaIupmIarblH siMap TOITOJILIOOTOM 0Oaitx eepeep X3/103J1, HYTTUIH
yaupajara Hb TeB 3aCTMIH Tra3pblH TOJIOOHUM Oaliryysara, TYYHI 36BJ6X YYPIIrTai OpoH
HYTTMIAH WPI3AWMH COHryyauap OaliryynaracaH xypJjiaac OypasxX Yy, OCB2JI  HYTTUMMH
>KMHX29H3 Oue JaacaH yaupjajiaratai 06aiix yy rafiart Xapuy erex Har Mep OWMJITOJIT ©HOee X3p
anra 6aiiHa. TuiiM 4 yupaac OpOH HYTTUIMH 3pX M3JIMIAT HAIMATAYYIIX3]T YUTJIICIH AIXMYYIL
Hb 6M LI6M IIMHXKT3H, XYCCOH Yp AYHT T3p Oyp aBUMpPY yamaxryii OaiiHa.

Tesnepauiir Oyypyyiaax Hb 3LCUWH AYHAID YJIACTOPUIH IIUAABIp oM. TUiiM 4 ydpaac
VIICTOPHITH XYCJT 30pUT HOH UyXall. DHIXYY VIACTOPHITH XYC3JI 30pUT 6Heenep Oypask 6aitHa
I2XK Y33X YHIRCTIH 003k33. DH3 Hb MoHron YacelH 3acruiid ra3peiH 2008-2012 oHBI yiin
aXXUJIJIaraaHbl MOPUIH XOTOJI0OPT TOAOPXO X3MXK33H], Tycrajiaa ojk33. 3aCTMH Ta3pbiH
MOPUITH XOTeI06PTOe I3BIIVYICOH TOBIOPIHMNUT caapyyiaxX, HyTTUIH eepee yaupaax éChir
KMHX2HD yTraap TeJeBUIYYJISH XOrXKYYJI3X 30PUJTHIT XOPIrXKYYIIXdA TYC IeXeM O0JIrox
yyaHe3¢ Hoaoarrsit Huiiram ®opym, 3acruitH raspeiH Xopar Dpxmsx azap, HYDB-biH
XerxnuitH XeTen0ep xaMTpaH 9HIXYY (POPYMBIT 30X1MOH Oalryyink OaiiHa.
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DopyMBIH 30pWITO Hb TOB, OPOH HYTIMIH TOCBUIH XapWaaHbBl ©HOOTUIH OalimIbIT
OJIOH YJICBIH OOJIOH ©epUilH OpHbI Typliljara, OHOJ apra 3yiH XYp33HI aBy X3JI9JIIIX,
MoHroJ yJICBIH MaKpo 3IUIH 3acar, yjaC TOPUWH ©HOeruiitH HeXLell OpOH HYTTUIH Oue
JaacaH OailmJbIl XaHTax 00AUT OOJIOMXK, OYC HYTIYYABIT TOHLBIPTAM XOIKYYI9X, XYH am]l
YATUWITI3T XWUTI XYPraX 30PWITOJ HUWMIYYJISH TOCBUMH XyBaapWIAITBIH MEXaHU3MBIT
eepuIexX X3pIrlpP3 Iaapiajara I X MAT OJIOH uyxajl acyyiain O6omioro 0osoBcpyyJiard,
X3PATXKYYISTYUI, YICTOPUYUI, OPOH HYTTMUH YyAWpIjara, SpaA3MT3H CyIjlaadyui, UPTIHUN
HUATMUWH OaiiryyJuIaryyablH aHxaapjbll XaHayy/aaxal OpIIvK OaifHa.

TeB, opoH HYTTUITH 3acar 3axupraaHbl 0alryyIaryya XOOpOHIbIH YUT YYPATr, CAHXYYTUIH
3pX M3M3JI, CAHXYYXKWITHIH XyBaapuaJaThIl OHOBYTOI OOJTOX Tajaap 3pX 3YWH IIMHATIDJ
XUWAX3 1Iaapaaraax O3aTraj axwu, HyTTUIRH 3axupraagblH 4aJaBXMUT 03XXKYYI3X Tajaap
Laally/ aB4 X3PATKYYJIdX apra Xamx33, OOIJIOTbIH 30BJIOMXKUUIT Taprax, YJChIH UX Xypa,
3acruiiH razap, Oycaj Xoa0ormox 6auryyaryyaan Xyprax 00JHO.

MamHaii opHBI YJIC TOp, SAMIH, 3acar, HUUTMUIH ©6HOOTIMIiH HOXLIeAA OPOH HyTar eepuiiH
Heell 00JOMXO00 33/ 33pII3p JallwiaH XOrxkuxX, HUTMUNH YIUIYMIIT33T UPr3Ia31 TYPIIH
IIyypxai, 4aHapTai, XYpTI3MXKTIM, Yp alllUITail Xyprax HeX1ea O0JIONIoOor OYpayyiIcoH
Xapuylyiarataii, Wi TojA, XsSHaJITTall HyTTUH yIMPIJArblH TOITOJILIOOTONH 00J0XO0M 9HIXYY
¢dopyM XyBb HOMBP OpyyJIHA I'3A3IT Haligax OaifHa.

(DOPYMI)IH YT aXKWJ1araaHi aMxXuJIT XYChe.

Amnxaapan TaBbcaH Ta OyxaHz Oasipianaa.
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TOBNOPIIMUT CAAPYYITX, HYTTUMH YOUPOJIATBIT BIXKYYJIOX TANTAAP
TOPESOC BAPUMTIIAX BOANIOTO

b.0onrop, 3IX20-biH papra

MOHFOJI yJIC BPUMMTAM XOIKJIMIH rapuaH 133p UpX Oy 3H3 Lar yea, HUAraM SIuiH
3aCTMMH IIMHX YaHapTail YCPIHTYH XOIKJIMNH 30pWITYYABIT aryyjicaH MsHraHbl
XerxJuitH 30pUIITOA CYypUICaH YHASCHUN XOIKJIUIH LorL 6011010 30puatyyd, 2008-2012
OHYYAAl X3P3KYYJI9X 3aCTHMIH ra3pblH Y1 aXXujuiaraaHbl XeTOJI0OPUIT X3PIKYYIIK 3XJI9X
rax Oaliraa sH3 Lar yeJ HyTTUIH eepee yaupaax €ChIl 03XKYYI3X, CAHXYYTUIH TOBIOPIUNT
Oyypyy/ax COIBUIH JOOP SHAXYY UyYJIraH 30XMOTA0X Oaiiraan TajapxaH caiinaax oaiHa.

MOHTOJT YJIC TOBJIIOPCOH TOJOBJIOIO6T 3AUIH 3acraac apaumial 3aX 393JIUWH TOTTOJIIOOH/
WDKK HYTTURH yaupajaraj eepee yaupaax €chil JaBaMraiiayyjicaH IIMHD TOTTOJIL00T
XyyJIbWIaH O9XXKYYJICHZ3C XOMIr 16 XuiT rapyii xyraiaa eHrepd 0Oaiiraa 00J0BY TOBIOPOIT
TOIUNIOH caapaxryi OaifHa.

MaHait HUATMUIH aMbIpaiblH OyX Xypa3, candapT XUIK Oyl IIMHA3WIAN TYYHUHR IOTOP
3acar 3axupraa, HyTar A3BCTIpUIH OairyyJaMXKUilH rojl 1eM Hb 00JIOX 3acar 3axupraaHbl
HAKYYIWH XyBaapuiaiT, HYTTMIH 3aXyUpraaHbl TOTTOJILIOOHI ©6pWIONT, MMHIYIIIUNAT
XUWX Hb TOBJIOPJIUNT caapyyskK, HYTTUH yAUPAIArbIr 03XXKYYJI3X HAT YHACOH HOXLIOJN 00K
OaliHa. DH3 Hb XOT, X6IO6TUIH aMbApaJbIH SIraa, aXXWITYRIR], SIayypal, OpOH HYTTUITH
OHIe® Tepx, apd TYMHHUI amplpaj, HUWAISM SOUNH 3aCTUMH Y3YYJISJITYYAR3C Xaparaax
OaiiHa.

3acar 3axypraaHbl ©6pWIOJIT, IIMHIWIJIMIT 36B 30XMOH Oaliryyiaax Hb O1e Jaaxk XerxKux HoX1eJ,
YAIABXUMT J23LILIYYJI9X, TOBIOPJIMUT CaapyysiK, UPTaAR1 Y3YYJI9X TOPUIH YHTUWITIHUIA YaHap,
XYPTI3MXK CallKMpy, 3aX 333JIMiIH OarraaMk HAOMALIRX 33P3T OJIOH TaJIbIH ad XOJIOOLIOJTOM
IOM.

TeBeec TeceB, CAaHXYYXWJITI3 aB4, TOBOOC TOMUJIOTIOH, YYPAT Xapuylljlaraa TOBUMH ©MHO
XYJI9OH axusax Oaiiraa Gaiiryyiiara, 60J0BCOH XYYHUIA XyBbJl OPOH HYTTMIH yaupaaran
XaHJaX COHUPXOJ, Illaapjjiara, X3pa3rld>3 YHIACOHA3? ajira OailicaH Hb OPOH HYTIUMHAH
YIUPIJIATbIH OANUTyyJIIaryya 3pX M3A3JTYH I3A3T OMITOATHIT Tepyy/k OaiicaH.Hsr tanaac
BpX MBJUIMIAH TeBJepes Oaiiraa 60J0BY HeTee Tajaac HYTTMIAH YAUMPAIATrbiH O6alryysuiaryyn
©OPCAUIH HyTar I3BCTIPUITH X3MXK33HUM aCyyJIbIT ITUNABIPIIRX XYYJIb 3PX 3yIHH 00JIOMXKOO
OYpAH IaiwiaH aXXuJjIax COHUPXOJTY 6aiiraa Hb TYT33M3JI Y33TI3J1 00IK33.

Mownron yncelH YHICOH xyyauHa “HyTruiiH eepee yaupaax Oaifryyinara TyxailH aiimar,
HUICIIAI, CyM IYYPAT, 0ar XOpOOHBI HYTar I3BCIIPUITH XOMXKI9HMIA 3AUIH 3acar, HUMTMUITH
aMbAPaJIbIH aCYyJJIbIT Ovie JaaH MU IBIPAIXUIAH XaMT, YJIC, A3/ IIaTHbI HATXKWIH yaHapTait
acyyUIbIT IIMUABIPIIXDA XYH aMbII 30XMOH OaiTyyJX OpoJiyyaHa” TaxX 3aacaH Oaiixan
HYTTMIH yaupAIarelH Oairyysuiaryyn 6ar, Xopoo, cyM, IyYPITUMHX33 XOTKJIUIAH TOJ1 30PUJT,
BIUIH 3acar, HOIMITMUIH acyyJUIbIT OKe JaaH IUHABIPIRX Hb OalTyrail OpLiHBIX0O0 A3PIIA9X
HOTOOH 0aiTyyIaMX, TOTJIOOMBIH TAJIOAMT X3HI 4 OTeXTYil Oaiix IMMIIBIP rapraH X3ParKYYJLK
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yajgaxryi 6aiiHa. bue gaax MMAABIPIIH? II3T Hb “Byrasspas XamaiBai Oypyyryii” 0yioy
9pX MBIUTMAHX?Y XKW XIPTUNAT I39PIDC aCyyXK, 36BIIOOPOJ TOPUIIOXTYUr?9p “eepcraee
X311, TOIC LMK~ TACIH aryyjaraTail IYRLRXYHALL IOM.

OpX MBIRJI, TOCOB CAHXYYTUIH X3T TOBJAOPOJ Hb OPOH HYTTMIH api UPraguir Oyxumaain
XYPIaX, HyTTUIAH YAMPJIarblH Oalryysuiaryynaac TOpuidH 3aXxMpraaHbl TOB Oalryysuiaryyaram
Xapuwilax xapuilaar 3epudJIAYYJIsX3 Xyprax Oaiiraa yypaac CYYJIUWH Yel TOBIOPIUUT
caapyyJjaxaj YUIJIDCIH 3apUM apra X3aMK23T aBU X3P3TKYY/IK OaiiHa.

Bos10BCOH Xy4HMIT GOCOO TOTTOJILIOOT ©OPUJIOH aliMar, HUUCIRIA aXwulax Oyil uarmaa,
IIYYXUIH IMARABIP OMENIYYIsX Ta3ap, OHUroWM OaWIjIbIH Ta3ap, MO3PIIKIWiH XsSHaJITHIH
areHTjaraac Oycaj areHTJIaruiiH Japra Hapbil TOMUJIOX SPXUIAT aliMar, HUMACIIuiiH 3acar
Japra HapT OJITOCHOOP OOJIOBCOH XYUYHMIAT TOMUJIK, U6JI06JI6X 3PX YHACIHII3 OPOH HYTarT
MK COH.

AIINTIT MaJTMaJIbIH Heell allluIIacHbl TejioepuiiH 20 XyBb, alllUIT MaJITMaJIbIH XaWTyyJblH
OOJIOH alIWIT MajlTMajl allumiaX Tycrail Tycrail 3eBIIeepiuiiH 25 XyBUWI alimar,
HUNC/I9JIMIH TOCOBT, AlIUIT MaJTMaJIBIH XalTyyjJblH OOJOH alluMrT MaJITMaJl alluriax
TyCraii 3eBIIOOPINITH 25 XyBb, alllUIT MaJTMaJIbIH HOO1I allluTJIaCHBI Tej10epuiiH 10 XyBuiir
CyM, OYYPTUIH TOCBUIH OPJIOrOl OpyyJyyjaaxaap IUNABIPIASICIH Hb TOCBUIH TOBIOPIUNAT
caapyyiaxaj 30XMX XyBb HOM3P OpYYJICaH.

OpOH HYTTUIT XOIKYY/I2X, OMe JaaH aMbApax 4YajBapbil Hb O3BLUIYYJISXUNH Tyl HYTTUHH
yOYpOJIarblH Oairyy/uiaram 3pX MIIMAT IMWDKYYISX aXJIbIT 1Iaallfaa YPraJDKIYYISH XWX
0O0JHO.

YYHUi1 Ty apx 3ylHH OpUHBIT OYpAYY/I3X Tajlaap aHXaapy 3acruiiH ra3dpaac H3H TOPrYYHA
ILIMHI9P O0JIOBCPYYIax, HOMIT 66pWIONT Opyysax Xyyjib, TOTTOOMKWIAH XKarcaalThIl raprax,
caHai apu OaitHa. Ilaammn Xyynab X9parKyy/asrd, X3p3miard OyX Taldyyabll OpPOJILyYJICaH
XOJIAJILYY/IST, CaHal acyyira siByyJoK yaMaap YicblH WX Xypaia epreH M3OyYJIdXUAT 30pbxk
OaliHa.

OHD 30pWITBHIT  XBPATXKYYJIIX 3XHUM anxaM 00iroH YicbiH Mx XypiblH 3apuM TUILYYA,
TaMrbIH ra3pblH aXXWITaH, 3aCTMIAH ra3pblH X2par 3pxiax razap, CaHruiiH siam, Xyyab 3yl
JIOTOOJI X3PTUIH SIaMHBI X0JIOOTI0X aXKUTHYYIaac OYPACIH axkJIbIH XacTuiir 6airyyok BHITY -
Il KUAJUTYYyJuIaa.

OpOH HYTarT 3pX MRUTUIAT IIWJDKYYJI3X TyXall acyyaan s1cuiiH nyHa TecBuiiH 6airyyiarsiH
yaupaiara, CaHXYYXKWJITUIH Tyxail XyyJbTail X0JIOOTIOH 6pHeX Hb 2JI03r Oaiaar.

2002 oHn 6atnarncaH TecBuiiH GairyyiarslH youpiiara, CAaHXYYKWITUIH TyXalt XyyJauiiH
XIPOTKWITIHI IIYYMIIIDITIM XaHZaX, COper Yp JaraBapbil Hb TOX TOMpPYyHaap HOYPCIIdX
XaHjjIara Oaimar X3auil 4 Heree Tajaac 3HIXYYy TecBMIAH OalryyyuiarblH yaupjajiara
CAHXYYXWITUMH TyXaid XyYJIMWH X3P3KWIT Hb CaHXYY, HATTIAH OOMOXBIH HAIICAaH
yIupUIara, XsSsHaJIT, IMHXWIT33HUKM TOTTOJILOOT OYPAJIIYYJISX3/1, OJIOH YJICHIH HATTIaH 000X
OYPTIR/IMIAH CTaHAAPTYYAIT HABTPYYJDK MOPAYYIIXD/ XXUHTIU XyBb HAIM3P OPYYJICHBIT LIOXOH
TOMARIIIMAI3P OaliHa.
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VT XyyJib TOZOpXOii Liar XyralaaHa eepuitH Yypras OueyysiK, YIChIH TOCBUMT OJIOH XXUIUH
YXKUT ajarajaac rapracaH, TOCBUMH XSHAJITHIT CaliKpyyJcaH 33par caifH TanTai. TepuitH
CAaHTMIH HATACOH TOITOJLIOO Hb CAHXYYTMWH XapUyLUIarbil A23LLIYY/DK, OPJIOIbIH 3X
YYCB3D, 3aplyyJadThlH M3I3JUIMIH YaHapT YJISMXK Yp AYH aBUMpcaH. ['9Xa33 caHXyyTUuitH
X3T TOBJIOPOJI YYCTX, OPOH HYTTUITH OMe maacaH OalIbIr XaHTaxX, 9MUITH 3aCTUIH Oue maax
CAHXYYTUIH XOLIYYPruur Oypayy/oK yagaxryii 6aiiHa.

Hytruiin eepee yavpaax €Cbil TOJOBIIYYIIX, 03XXKYY/I3X apryyAblH TOOHJ CaHXYY, SAUWAH
3aCTMIH apra XaMXK332 XaMTUH yyXxay 06aiip, Cyypb 33371131 O0J0XbIT TagaaablH OJIOH OPHbI
MPaKTUK Typljiara Toa XapyyJyk 6aitHa. ©epeep xa103:1, Oue Jaax aMbAPaxblH TYJI, OPUIMH
TOITHOXBIH TYJIII XyBb XYH, OAiATyyJIIarbIH TYBLUIHI CAHXYYTUIAH XOLIYYPar, 3AWH 3aCTHITH COHUPXOJT
3alTILTYH 6aiiX €CTOM IIATMIAT OHIOPCOH XyTallaaHbl TYYX3H YIUT SIBAAJI, CypramvxKyyl HOTOJDK OaifHa.

3acruitH razap 2008-2012 oHa X3p3rKyylasx Yl axuiaraaHbl XeTejoepree TecBuiiH
OaliryyJiiarelH yAupJiara, CaHXYYXWJATUUH Tyxall XyyJbl H3MBJIT, ©6pWISNT OpyyjiaH
HYTITUMI{H eepee yaupaax €cHbl OalryylarblH 3pX MOIMJIMUAT HAMATAYYJISX 30PUJITHIT
JIPBIIYYJ3H TOAOPXOilicoH. TeB, OpOoH HYTITMIMH TOCBUIAH XapuJjliaar 00JIOBCPOHTYM O0JIrox,
OpPOH HYTIMHAH TOCBUUH 3PXUUT HAIMAITAYYISX YYAHZ3C TaTBapblH XYYJIWHA ©6pUYIeJT
opyyix 2009 oHOOC 3XJI9H YJICBIH TOCOBT TOBJIOPAOT OalicaH LAJWH, XOAOJIMOPHUIAH XOJIC,
1IarHaj ypaMILIWI, TIAr2PTIH afWITrax XeaeaMep SpXIITUIRH OpJIOThbIH ajioaH TaTBaphIr
OPOH HYTTUIAH TOCBUITH OPJIOTOA TOBIOPYYJIZX 00COH. MHI3CH?3p OpOH HYTTMITH TOCBUITH
opsioro 97.5 TopOyM Terpereep, YYHUil JOTOP HUNCIRIUIAH TOCBUIH opioro 62.0 TapoyMm
TOrpereep HAMATIRX IOM. DHD Hb TOCBUIH TOBJIOPIMNAT caapyyJiax YUIIII33p XUIXK Oyl HAT
ajgxam, TyJirapcaH acyyjjiaa OpoOH HyTar OuMe JaaH LIMAABIPIIX3 30XUX ad XOJI0O0rmoATOM
rax y33:x OaliHa.

TeceB caHXyyIMiAH 3pX MBIJIMUT HYTTMIH yAUPAJarelH Oairyysuiaran maalu/ IMWDKYYI2X
aXJIBIT Y€ IIaTTalraap XaparkyyasX OOJIHO. 3aCTUIfH ra3pbliH Y aXuiiiaraaHbl XeTen0epT
TOPUIH OalTyyJUIarblH OYTHUIAT O0JIOBCPOHTIYIA 00JITOH LIOMXOTTOX, TOPUITH ajl0aH XaardyablH
JIaBxaplcaH, CyJl OpOH TOOT Le6JIeX, TOPUITH 3apUM UUT YYPTUUT TOPUIH Oyc Oaliryyyuiaraap
TYALDTIYYA9X 3pX 3YHH OpUYHBIT OOJIOBCPOHTYi OOJIOH TOCBUIH 3apiiarblH X3MXK33T 3pC
Oaracrax 30pWIT J2BIIYYJIH aXuUax OaifHa.

DHD 30pUITHIT X3PATKYYJIIXUIH Ty TOBAOPJIUMIT caapyyiaax WYY YP AYHTIU x25103p 600X
3acruiiH ra3pbiH OOJIOH SIaMIbIH 1YY XsiHAATad Oaiinarryii Oairyysiaryynaap TOpUKH 3apuM
YUT YYPTUUT TYWUDTIYYIARX, YAUPAAX IPX MIUIMHUT TIAHIIP TOJNOOJYYIdH TYUILDTIYYIIX
aXJIBIT 30XMOH Oairyy/oK axi1334 OaliHa.MeH TYYHYISH OpOH HYTIMUH OyX IIaTaHI 4YWI
YYPIUMMH AaBXapHajaryid OoJrox, IaT JaMXJIarbil LIeeJDK, Oue MaaH axXuulaxX HOXLJIMUT
OYpAYYJI3X apra Xamx23 aBHa.3aCTuiiH rasap UpraHUil HUUTMUNH OaliryyJiarataii rapad
0aifryy/oK, TOpUIAH 3apYMM YUT YYPTUMT TOOHA3P TYALRTIYYIHS. MeH YIIChIH M3pIraxJIMiiH
XSIHAJITBIH Ta3pblH 3apUM YMI YYPTUUT HUMCIAJI, OYYPAIT IUMJKYYJISH OPOH HYTTHUMH 5pX
MBUIMAT HAMATAYYJIRX apra XaMka3r aBcaH 00/1H0.2009 oHOOC XajlaMXXUIH YUITUMIT3T
XYBUMH X3BIIWJI, UPIIHUI HUWTMUIH Oaliryyjutaraap TYMLITIVY/ISX 30pWIT A3BIIYVYJIK,
YIUTYWITI3HUM CTaHAAPT TOTTOOX, IIP33HUN HOXIION OYPAYY/IdX YUIIRJIZ3P aXWLIaX OaliHa.

XamTapcaH 3acruifH razap 3acar 3axupraa, HyTar O3BCTOpMIH HOTKUMT 3OUITH 3aCTUITH
Ya/laBXW, XYH aMbIH TOOH/J TYJITYYpJaH TOMCIOX, OM€ 1aaH Xerxux 00J0J1100ro0p XaHrax,
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TOBJIOPIUNAT caapyysiax, HAITKUMH YUT YYPTUUT IIaT Oypa3p TOHOPXOWIDK yIWUPIIATHIT
TOPUIAH OalTyylaMXKUA HUALYYJIOH IIMHXKIZX yXaaHbl YHAICIDJTIUIIIp IIMHD TYBIIMHI
XYPIax 30pUJIT TABMH X3PATXKYYIIXUIMH TOji0e axkKuuTax OaiiHa.

DHD XYPI2H1 TOCBUITH XOJIOOTA0X XOCTUIT OPOH HYTarT Yy XyBaapujaH 3aX1UpaH 3aplyyiax
3PX OJITOX OHOBUYTON TOMBEOJIOJI, apTaujiajibil COHTOH 00JIOBCpYyYyJiaX, OPOH HYTarT 3H3 apra
XOMKI3T X3PATKYYJIIXI XYHUN HOOLIMIAH O3TIIMIUT XaHrax /cyprax/, Upraguir Tonopxoi
M3IR3JUI33P XaHTAX 39PAT aCyyAall aHXaapasl XaHyyIHa.

OpoH HYTTMH HArXk OypuiiH TeceB OypAyy/lk Oaiiraa ToJl 3X YYCB3p/TaTBap/-wiir
HapuiBYIaH CyJaJCHBI YHIAC3H JI93p YJCHIH TOCBOOC OJIFOX TAaTaac, OPOH HYTarT XOPOHIo
OPYYJIAJIT XUIX 33P3T aCyyJIbIT XaMTa/l Hb LIOTLIOOP Hb YSJIAyYIax 0017100 6apux Hb 3YUTIM
rax y33x OaliHa.

YyHT3l Xo0nborayyiaH OpOH HYTTMHH TOCBMHH 30HXWJIOX X3CTUHUT Oypayyk Oaiiraa
TaTBapbIH X3MXK33T TATIIUTIICAH Oaiianaap acBa 0yc HyTraap suiraBaptail TOrToox Hb Oycan
OpHBI TypllJlaraac xapaxal OHOBYTOM Oyc 0ailx TyJI TaTBapbIH X3MIKI3HUMI I35 XsI3raaphbir
TarBapblH €peoHXUI Xyyjauap TOTTOOX TyxallH Oyc HYTTMH 3axupraa €epuilH OHIJIOIT
TOXUPYYJIaH TOTTOOCOH XS3TaapblH XYPAIH/ TATBAPBIH X3MKI3T TOITOOX aCyyIJIbIT LAallNU
TYH3TUHAPYYJISH CyIJIaX X3p3ITol.

MHra31 6HeepriiH SHAXYY HAAITTIN XAJIBJIIYY/Ir33p CAHXYYTUIH TOBIOPJIUUT caapyysix,
HYTTUIH 66epee yaupaax €ChIl' TOreIepxXyyIdX 3aMaap XapuylylaraTaii TOPUIUT TOITOOXO
YUTJIICIH OJIOH OYTI2J14 CaHas, caHaawiaryyJ rapHa rafiorT UTTaT1 O6aifHa.
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“HYTTUAH YOUPLNATA, CAHXYYXUITUAH
LLUHSTISN1” - XYPAJIOAAH

Xypangaax aapranary: J.Joxpor, YUX-bH ruwyyH

APLMUIIATT BA HYTTUMH ©6POO YIOMPOAX EC

2.bat-yyn, YUX-biH ruwyyH

YITUITH ©6pee yaupaax €c XaM33X OMJITOAT Hb COHTYYIUap OaliryyaaracaH, apauuicaH

IMAHX OYXUil OPOH HYTTMIH YAMPIUIATbIH Oairyysiara I3c3H caHaar WJISPXUIIIAT.
Hytruiin eepee ynupnax Oairyyiarblr OpOoH HYTTUMH TYBIIHUIA YJIC TOPUNH VI SBL, YP
JIYHT TyXailH HyTar I3BCI3pT MOpPIernex 0aiiraa XxoM XaMxK33, TOITCOH XXYPMbIH 1aryy, OpOH
HyTar eepee Oue laaH, HUHATIM, 9IUIH 3acar, yJIC TOPUIH yTra aryyjaraap Hb IIMAABIPIIX
WHCTUTYLIMOHAJIb apA4yuJICaH TOTTOJIOO T3X Tomopxoiiamor. MitM 6o10x00p “HYTTUIiH
YAUpIUIaTBIH Oaliryysuiara” OONMoH “HYTTMWH eepee yaupaax €c” I'3COH H3P TOMBEO Hb
apauyusIcaH COHTYyJIMap COHIOIICOH OPOH HYTIMIH 3acarjiaj r3caH yTra caHaar WIRPXUHAIIK
Oaiimar.

Hytruiin eepee ymupaax €c Hb TyXaliH HYTTUMHAH MpPr3jJ OPOH HYITHMHHXaa HUIATAM, YIC
TOPUIH aMbAPAJII UIIBXTAU OPOJIIIOH HYTTUWH 3aXUPTAAHBI YIJI aXXKWJIJIaraar XsgHax, yJmaap
apAuWIail cypaliliax CypryyJb Hb OOJIIOT yJIC TOPUITH OMe 1aacaH MHCTUTYT oM. ©OOpUIiiH 3pX
X3MXKA3HUM XYPI3HI UPTIAUMH yJIC TOPUIAH OPOJILIOOT TAJI3X ©PreH OOJIOMKMIAT HYTTUITH
eepee yaupaax €cHbl Oairyyinara aryyiagar.MeH TepuiiH Xyyiab €COHJ XapILIaXTYUTI3p
OPOH HyTarraa XM X3MX33 TOTTOOH 3aCarjIaJIbIH 3pX MAIIMUT HYTTUIH UPTII3,1 OMPTYYITK,
©6pPCIUIH XaMTbIH aMbIPAJIBIT 30XUILyYJIax OOJOMXK, XdM X3MXK33r Oypayynsx; TepuitH
APXUNIT Oapuxal UPra3AMAH OPOJILOOr OaTajraaxyyjaH yjaC TOPUNH LIMUABIP raprax yi
SIBIBIT WJIYY HI3JTT3M, OJIOH HUUT3I ONp nexeM 00Jrox; YIC TOpUIH 3pX MBIJIUNT OPOH
HYTTMIAH TYBIIMHJ XyBaapuJaH 3acamiajibil XsSIHAX, 9pX M3JIMUT Xs3raapiax 00J0MXKUUT
Oypayyiasx; Wprag OpoH HyTIMiiHXaa acyyIbllT ©epCAMH caHaawilaraap XamTpaH
LIUKAIBIPIIX, 30XMOH Oaliryyjax, xapuylyiara XyJ93xX 00JIOMX OypAYY/I3X3 OPILIIOT.

DpasMTaH cymraadnn “Hyrar yecHBIXaH @0pUifH aXKWJT X3par, axyil aMmbapajaa 3pXJiIdX Hb
XYHUI1 3pX 46JIOOHUI HAII3H aawil KaM €CHBI IIMHX YaHapbIl aryy/pk Oaiimar”, “Oepee
yaupaax €c Hb 3asiamMall, XKaM €CHBI Y3371 TaX Y3I3T OUIIF3.

EBpornbiH yjic opHYya HAraeH HyTruitH eepuitH ynupanarsiH “EBpONbIH XapTH™ I3A3T 3pX
3YH aKThIT OOJIOBCPYY/K OaTjiaH ©HOOIMiH CYypUH UPIIHIIMI OYXUil yJIC OpHBI “AlTaH
JIypaM” OOJITOH X3P3rKYY/DK UPKI3. Oepee yaupaax €CHbI Tyxail EBpoIibIH XapTu-I  YHICOH
30 maapmiara Oaiigar. YyHMiIl simaX rypaBHBI HOTMUT Hb Oyloy mop xasok 10 1maapaiarbir Hb
OMeNTyy/IK yajax oM OOJI HyTTUIH eepee yaupaax €C TOJIOBIIMH XOIKMHO X Y3I3T axXa93.
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Oepoo ynupnax €c Hb 3acar 3axupraa, Hyrar m3BCrapuiiH HAIMKUI Yycd OMil OOJIKI3.
EBponblH OpHyynana eepuiiH yaupiuiara Hb KOMMYHBIT TYIIMIJISH TyXailH KOMMYHbIXaa
UPI3AUUT XaMpaH TONOBIIMK XOIKMXK HUpPCOH OaitHa. HyTtruilH eepuiiH yaupaiara
Hb TOIOPXOM 3acar 3axupraa, HyTar A3BCT3PUIH HAMKUMH XYH aMbIH 3pX, alllUT COHUPXOJ,
XMW X3PTUUT XaMaapy OaiicaH TeAWIryid 9H3 Hb YHIICHUM 3acarjajblH TOBIIMH A3X HUAT
UPI3AUIH HUWTIIAT 9pX alllMITail HUMAILRX andaryid rax y32:x OaiiB.

IIpyccuiin TepuiiH caiing bapon ®on Ireitn (1751-1831 oHa axuiiax ambaapy OaiicaH)
YJIC OPHBI 3aIpaJil apl TYMHUMT XaMpyyJIaxXTyiH TyJII ©6pee yaupaax yaupara, € 3apuMbIT
TYYIITAl X3PATKYY/DK YAUPIJIATEIH 3pX M3I3JT JaH TaHI] TOPI TOBIOPOXOOC 3aMICXUITX HAT
HOXIIeJI IITMIAT XapyyJIk 0aiika3. ©Oepeep X37103J1 XOT TOCTOH OYpI UPTIAUITH e6pee yaupaax
€CBIT TOJIOBLIYYJIK XOTXKYYJICH33D YJIC OPHbI 3apaj OyTpasibll' CApHUYJIK OalicaH oM.

Hytruitn eepee yaupaax €Cbil' yiupaiarblH HAT X2J103p O0JIrOH aBy Y33 apauujiajl XYHU
SPXUUIT TYYILITAN XOIKYYI9X, UPIIHUN HUUTMUNUT TOJIOBIIYYJIX a4 XOJOOTIJIbIT OHUTONIOH
aHxaapy 0OaiicaH yJIC OPHYY/ YT €CBIT HYTTAIMH yIUPUIarbiH 11I6M O0JTOH XerKyyrkaa. LlBen
yac 1862 OHBI yeac SXJI9H ©OPUIAH YAUPIIATHIT XamMraajaH O03XXKYY/K HYTTUIAH ©epUitH
yaupaiaara 60aTol Hb XerxKyyJkaa. Tyc yic eepuiiH 290 KoMMyH, 21 MyXXua HyTTUIiH eepee
yaupaax €chir TyylTail xerkyyak 1991 oun “HyrruitH yaupajiarbiH akT” TSC3H XyyJIUAT
O6aTtamka3. MiiHXYYy OpOH HyTar, Tep, 3aCTMIH ra3pblH 3aar suiraa, Yypar Xapuyluiarbir TO.
TOMPYYH TYCTaX XOTKYYJICH?3D33 TYC YJICaA HYTTUIAH 60pUIH YAUPJIara XUHX3H? yTraapaa
XOrXkCceH OaifHa.

Hiinxyy eepee ymupaax €c OH yaaaH XKW1 TOJOBIIMXK XOrKCOH YJICYYIAbIH OPOH HYyTarT
apaIuuiiall, XYHUU OBPXUUAT AP3ORJDK, WUPIIAUMHXDD XIPITUAr CaH OMIroxX, TYYHMUMT
TOJOPXOMJIOX YaABap HAIMAIAX UPIIAUH OPOJILIOO CAXKUPY TOBJIIOPJIMMIT caapyyiax, OpOH
HYTTMITH Oue gaacaH OaiuIbIr 03X3KYY/I3X oI a4 XOJI00TI0I Hb 6CY J3BXCAIH OaiiHa. YYHUM
33p3rlP3 OPOH HYTTUHH ajliBaa acyymIbIl apIuWICaH €COOp X3JIAJLIXK IIUHUABIPI3AAT,
TYYHUIT XaMTBIH OIOYH yXaaHaap X3P3IKYY/AAT, XSHAIT LIaapAarbil OHAOPXKYY/DK Yaamar
HYTTMIAH YAUPAJIArbiH X3J109p Hb ©66pee yaupaax €c axas.

Mamnaii 3apuM Cymiaadu /TYYXIUI XyyJIpuna,/ MoHTOJI yiIcan eepee yaupaax €CHbI 9X YYCBIP
oyp 1924 onp taBuracaH. Oepee ynupaax €CHBI YHIC3H X3J03p OO0JICOH aiiMar HMIACIAI,
CyM JIYYpar, 0ar XopOOHBI UPI3AUIH TeJ606JerYyauiiH O0JOH MPIr3AWH HUUTUNAH XypJbID
O0yp 1924 oHbl aHXxIyraap YHACOH XyyJuac 3XT3U X3M33H Y3I3T. YHAHA33 001 9H3 Oaitnain
OHTOH Tajlaacaa Jl ©0pee yaupaax €CHbI X3JIO3pUIT €c Tomnuii aryyyrk 6aiicad. 1990 oHBI OpoH
HYTTUMIH COHTYYJIMUT XYpT3J MaHail OpOH HYTITMIAH COHTYYJIb Hb A33P33C A3TJIACIH HAT HAM
OYXHUUMT M319XK 30XUILyyJcaH “axwun” OaiicaH. HyTruiiH eepee yaupaax €CHbl apauuiicaH
TOTTONIIIO0 ApIUmiIcaH XyBbCTaILIH YP AYH/ JI OMii 00JICOH OMIII3.

Anb v wamHbl denymamad H3p 0328uiueuud epcendeeueyli baiican 6a madHuile COHe0X
Hb Upeaduiin H3p mep, yypae balican yuup HIp 036uiued 00420H HAPULIH Hcaecaarmao
buyuedcon coneoeudoixoo 99,99 xyeuiin cananvie agoae. 1000 coneoeumoii cymaac eamy
HI2 COHeo2Y anb HIE HAP 0aguiUHUIIH HIpUlle dapcan 604 MyyHULl 33HUile 040X 23%C 0apea
Hap “wap maxmaileaa xamodae 6aiie”

Tyxaitn6an MAXH-biH TeB XOPOOHBI X2JATCYYA ailMar HUMCIS OalTyrail cyMm, XOpOOHBI
JIETyTaTbIH X3[1 Hb OMAITAH 0aiiX, X9[9H XyBb Hb &XXWJIYMH MaTYUH OailX, TOAHUI X34 Hb
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yJIC, aiimMar, CyMbIH aBapra 0aiix, X3[13H XyBb Hb HaM Oyc 0aiiX, X33H XyBb Hb 3aJ1yy4yyJIblH
TejeeioN 0Oaiix, 3aaBaj JenyraT Oaiix €cToid ajbaH TyllaaJblH >KarcaajaTbhIl TapraH
ypbIUWJIaH TOJIeBJee]l aliMar, XOTbIH HaMbIH XOPOOIOA SBYyyJaar. AiiMar, XOTbIH HaMbIH
XOPOOHBI TAPTYYJIRTYuA Hb UM MAM LIAJTYyp XaHTacaH XYHUUT OOJIOH UM uitM anbaH
TYLIAQITHBIT aiiMar, CyMbIH ApPJIbIH AEIyTaTal H3P I3BILIYYJ X3M33H XOT, XOPOO, CyMbIH
HaMBbIH Oalryyiaryygan yyparmpaar 6aikass. MAXH-bIH ToB XOpOOHHKI OYI Xypall, aiiMar
XOTBIH HaMbIH XOPOOHBI OYT/I XypJiaap X313/ TOJIOBJIOCOH aXJIbIT XMAX33p OPOH HYTTUIH
apIbIH IEIyTaThIH YyyJraH 0asip €CJIOJNbIH Oaimiaap 6oygor 6aiiB.

Aiimae xom, cym, xopooHsl denymam 60AHO 23032 ANCUAYUH, MAAHUHO 004 WaeHan, dapea
Hapm 604 3aa6an HO020002 Xuwiue Oaiie. Yyxam couuaru3mMvii yesc 3xmai aux yodaa
COH2YYAb0 opc baiieaa 18 HacmHaap 6aapvil ye Xayya0de “3aHuun” 3H3 HCUAUIH OPOH
HymeuiiH coHeyyauap 4 6apae 0yx coHeyyauiin xopooood dasmaezdadxic 6aiis.

1990 231 OH XYpT3J1 TyXallH OPOH HYTTUHH XaMTMMH TOM axX axyiH HAIKUH gapra Oyoy
xeneeruiitH cymaan Harmaj, CAA-H gapra Hb TyXailH CyMbIHXaa Japrbil’ XaBCpaH XWUMIAT.
YiinnBap, yypxailH cyypuHI 00J1 YIWIABIPUIH dapra Hb XOpPOOHBI Japraa XaBCcpaH XWUMAAT
OaiicaH. OpoOH HyTarT HYTTMH ©epUiiH yaupaiara 6aiTyraii Oue maacaH 3acaryiajl Xaja03p
TOPUIH 3axypraa 4 Iax Oaiiraaryii Oaiixam MoHToa opoHa 1924 oHooc HyTTUIH €epuitH
yaupajIara XerxKvxx UpCIH MATI3P SpbX OMUMX Hb UX33X3H YUUp AyTarjanTtaid 0uiss.

Aiimae, cym, Huiicnan, dyypeuiin xypayyo Ho 1924 omooc “Xypaa”, 1940 omnooc
Xedeamepuun denymamyyovin xypan, 1960 onooc Apdein denymamyyodvin xypan, 1992
oHooc Upeaduiin Teneeneeuouiin xypan eaxc Hapa3e0sx 0604COH

1990 oHbI apaumnICcaH XyBbCrajblH Yp AYHI MOHTOJ YiiC @é6puiiH OpHBI TYYX3H yJaMxJial, €C
3aHIIWJI, I2JIXUWH YJIC OPHYYIBIH XUIITUHAT Xapraj3aH HYTTUIH eepee yaupaax éceir 1992
OHBI aHXHBI ApAuunicaH YHACOH Xyyjauapaa OatajiraaxyyjacaH. AHXHBI apauwicaH YHACOH
XyyJavdapaa OuI MaHai yjcaj XMUTAdX €CTOM ayraa UX IIMHATIAIMUH BXJIRJIMIAT 9pX 3yIHH
XYBBbJI OaTajiraaxkyyJycaH Oumims.

Viac TepuiiH apmumicaH IPTJASMTAIM, 3axX 393JMHAH BAMKAH 3acarrail, HUATMUWH YUT
OapuMkaaTail XerXJIMH HOXUeJd X3T TOBJIepJMHr Oaracrax, 3acar 3axupraa, HyTar
JBBCTIPUIH HAIKYYIUNIT aJib 00JI0X00P XapblIaHTYH OMe JaaH XerXK1uXeep 30X1MOH Oalryynax,
3acar 3axypraaHbl HAMXKWMMH YAUPAJIATBIT 1aH TOPUNH OaliCHBIT ©6PUJIOH HYTTMHH eepee
yaupaax ECbIl TOPUITH yaupaaarataii xocayysax 0yloy Tejieesiox apauuiai, Iyya apaAuyuIbiH
aJ1b AJIMHBIT XOCJOH TyCTaX XyyJIbUWJICAH Hb YHICOH XYYJIUIH ayraa oJIOJTbIH HIT OWJI93.

YHacoH xyynuidH 58 ayraap 3yiauitH 1-g; “AiiMar, HUICI31, cyM, AYYpar Ooj Xyyaudap
TyCraiijlaH OJITOCOH YHWI YYP3I, ©6pUIMH yaupijara Oyxuil 3acar 3axupraa, HyTar I3BCI3p,
BJUIH 3acar, HUATMUIH LIOTLOJ00P MOH” X3M33H TOAOPXOMICOH Oaiinar. YHACOH XyyIuiiH
MoHron yjachlH 3acar 3axydpraa, HyTar I9BCIIpMAH HAIK, TYYHUU yaupaaara racaH 1epeB
JIyrasp Oynar Hb 7 3yin 21 3aanTtTail. DH® Hb MOHTOJ yJIcaj HYTTUIAH eepee yaupaax €c
XOTKMX 02XKMXUITH 3pX 3YMH YHIC Hb 00K Oaiiraa 6mi33. YHICOH XyYyIUiH TOpOBIYII3p
OYJITMIAH 32aJITBIT aMbAPAIII X3PAKYYI3X31 1992 onp 6atnargan 1998 oHa HAIMAAT ©6PUIONT
opx 2006 oH IIMHRYIZH HalpyyaracaH MOHTOJ YJICHIH 3acar 3axyupraa, HyTar J13BCTIpHUiTH
HAIX, TYYHUU YANPIJIATBEIH TyXai XyyJIb UX39X2H YYPIT TYHIRTIIX O6aiiraa 60IHO.
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MoHTOJBIH Tep “ApaumicaH Xoj000 3BCAI” -UIH YeI aHX yaaaraa TOpUitH 00COO TOITOIIIOOT

XaJDK YIMPIJIATBIH XYP3SHI XYPAYYABIT OpPYY/DK XYHWIA HOOLIMWH acyyUIbIl Hb IIMAACIH
omwnoo.

OH3 xyynuac ragHa TepuiiH anbaHbl TyXail, OpOH HYTTMMH XYpJbIH COHTYYJIMIH Tyxai
XYYJUYI UX39X3H YYPAT T'YULATraX Oaiiraa 60JIHoO.

Hytruitn eepee ymupmax €cChIl TYYHUI 3apuuMMIYMrasp Teceejyexen 4 0spx. Hyrruiin
eepee yauprax €CHbI 3apUUM TII3T Hb HYTTUIH YAUPUIATHIT XYYJIUIH XYPISHI XaMTUITH
30XMCTOMTOOP XaHTaxall YATJISTICIH OOUTOTO, YMIIIRJ, OapUMTIIall IOM.

Hytruiin eepee yaupaax €cHbl “YHAC3H XyyJab~ Hb 00JCOH “EBponbiH XapTu”-uiiH 1-m:
“©OepuliH yaupjuiara, HyTar A3BCrap OyXuil KOMMyHaac ©epuiiH xapuylliara 10p eepuitH
X3PTUMH YJISMXK X2CTUIUT TyXaiH HyTar I5BCIAPT OPILIMH Cyyraa UPrauiH aiiur COHUPXOJIT
HUMIYYJI9H, XYYJIUWH XYPI3H/ INUUABIPIRX, YAUPIATHIT  X3PIKYYIIX 3pX, YaaBap oM’
I3 HYTTUIH 66pee yaupaax €CHbl MOH YaHapbIT TOAOPXONIKID.

+ HyrruiiH eepee yaupaax €cbil TOPUIH yaupajiaraTait Xocayyaax

*  Hyrar a3BCcrapuiitHx?3 acyymjbir 6ve qaaH 30XMOH Oairyynax

* ApmuwicaH €chIl XaHrax

* Iymapra €chIT 1231J13X

*  Opx yesnee, TArul OalIJIbIT XaHTraX Hb HYTTUHH €epee yaupaax €CHbl 3apuMyynd

0oJHO.

J23p eryyJjcaH 3apuMyya MaHail yJICBIH XyBbJl siMap Oaiiraa Ouias3. AliMar, HUMCI3, CyM,
JlYYP3T Hb XyyJIMap TyCTaiJiaH OJITOCOH YUT YYPITTA1, ©6pWiiH ynupiaraTai 3acar 3axupraa,
HyTar A3BCT3pP, SOUKAH 3acar, HUATMUANH LOTLHOJ00D 10M. YYHUI X3P3KUITUNAT XaHTaxam
J OMIHUIA aHXaapajl YMIJIATARXK XOPITKUITUNT XaHTaxX, XaHTyyJlax Tajgaap yapMaiH 3yTrax
YUYUpTai.

Hytruiin eepee yaupaax €CHbl XOrKUAT MaHall OPHbI XyBbI XKWJI33C KW aXXK A3BIIMK
Oaiiraa 60J10BY XOrxXuj Hb ymaaH OailHa. MaHall 3apuM XyMyyC HYTTMIAH eepee yaupaax
€c aaxumaaa O3XKMHD I3A3r. bua MHIZX HAPBXIYM XYI29X CyyxK Oonoxryil. EBpom,
amepukuyyabiH 100 rapyii >XKuJl TYyJK MPC3H 3aMbIT ajb 000X TOBYMIIK OYCIBbIH OOJOH
©6pUIiH ajlaaH 33D Cypallax OYCObIH XOrXkuJ I3BUIWJITIIC CaHaa aB4y aMbIpal
XOPIrKYY/IdX Ilaapjijarataii Oaiiraa oM. XapamcalTaii Hb MaHail aiiMar HUMCIDJI, CYyM
JIYYPTYYI MaaHb 3acar 3axypraa, HyTar A3BCrap, SAUNAH 3acar, HHUTMUIAH 1IOT10JA60p 60K
yagaxryi GaitHa.

AjiiMar HUIACII3J1, CyM AYYPAr Oue naaH YT axkxusuiaraa siByyJjaaxaa O100TUIH XyyJib TOTTOOMK
yenep Tylllaa 00K, CAHXYY TOCOB, 3acarjajaap xapaar Oaiinracaap 6aitHa. Yemep Tyiraa
00JIX Oaliraa Xyysb TOFTOOMXYYAaac HIPJI3H AypABal:

1.FOyHbl eMHe TecBuiiH 0aiiryy/uiarblH yaupajiara CaHXYYKUITUIH Tyxail XyyJauir Hapask
001HO. DH3 Xyyab 1996 OHOOC 3XJIBH SIPULAAXK XIILBLAIXK Oaiicaap 2 mapiaMEeHTHIH
HYYP Y393k ayHunk ayHmmk 2002 onn rapa 2003 oHBI 1 Ayrasp capbiH 1-33¢ X3parskimk

6 XXWJIMIAT apaaa OpXmioo. DH3 XyralaaH WISPCIH COper Yp AaraBap raBaJ:
1.1. HytruiiH ynupaiarslH caHaaujara Oyypu 6aiiHa. OpoH HYTTMIH TeCeB, CaHXYYTUIH
3px 3pc OyypcaHaac 00JIX aiiMar HUIMCI9, CyM OYYPIUMAH XYpJAyyIblH ToCeB OaTiax
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VI axuiaraa “XyxXur” 00K XyBupcaH. Xypail eepuiinxee 0oioH 3 TI-biH
KWINMH TOCBUIAT 193P33C OTCOH Xs13raapT OarraaH Oatjiaxaac eep siMap 4 3pX M3I3JI
Oaiigarryit.

Oepeep xa71031 60J0BCPOJI, PYYJI MIHA, HUATMUITH Oycaa YHIUMITI2 Y3YYJIox Oairyysuiara,
X1 YIWIYWITI3HUA TOCBUIT eepuiiex, XsHax 00J0MXTYH Oaiiraa oM.

1.2.

1.3.

Ynupmiara 30XMOH OalryyJaaThblH 36pumsl Uxacu OaitHa. OpoH HYTIMIAH
OaliryyJiaryyablH XyBbJ XYJ93X OICUWH Xapuylylara HYTTMWH yaudpjjaraac
XaMaapajryii OaiiHa. ©Oepeep xo10371 TyxallH IIaTHBI 3acar gapra TOCBHITH
3aplUyyJITaH A XSHAIT TaBUX OOJOMXKIYH ydyup T3p33HUM Xapuyljara TOOLOX
6osomxryii. Ep Hb HYTTMIH YAUPMIATBIH 3PX X3MXK33 XyMUTAAX 3PX MIIRJ saM
raszap pyy LIWDKC3H X3B233p OaliHa.

Hytruiin eepee ynupuax €cbir XaparXKYY/K 3X3JCH33D TOPUMH yAUMpIIarbiH 60C00
TOTTOJILIOOH]T ©6PWISNT OPX YAUPIJIATbIH X3BT33 OYI0y 33p3ri33 TOITOIII00 Ouit 0OJICOH
Owea. XapaMcalTail Hb J23pXU XyYyJb XypJIyyAdblH Oue Jaax 4aaBapT COpreep Heeesnk
GaiiHa.

1.4. TecBuiiH OaiiryyyjiarbiH yaupajiara CaHXYY>XKWJITUIH XyyJIMap OpOH HYyTTUIH TOCBUIH

3pX M3 Oyypy OaiiHa.

2. HapaaruitH cagaa 0ok Gaiiraa Xyysib 060J1 TaTBapblH XyyJauyld oM. OpoH HyTar TeCBee
HAIMOBTAYYJISX3I ONOOTHITH MepmexX Oaiiraa TaTBapbIH XYYJIWUYI HMX33X3H TOTIOp OOIK
OaifHa. Tyxaiinban:

2.1. Aluur uxTai, Xypaaxa A6XeM TaTBapbIl 3aCTUiiH ra3ap 1Iyya aBy OaliHa

2.2.

Can3He3 atimaem yindsapaan asyyadae AAH-yyo 2007 ond 67 mapoym 800 cas meepeeuiin
F-uiin mameap meaxcds. Yyuuii 6 xyev Hv O0yroy 4 mapoym 159 cas F-uiin mameap 2
Ca19H290 HO0200XC baiixad 94 xyev Hb Oyr0y 63 mapoym 641 cas F-uile 3aceuiin eazap
M3021023 agcan baiina.

OpoH HyTarT yJI3X TaTBap XOMC, XypaaH aBax TaTBapblH XaMxXk23 Oara, Xypaaxan
TOBOITAM TaTBapyyd OPOH HYTAIT YJII2X OaiiHa.

Toe aiimeuiin Yemaanyatioam Cymvii MOCBUIH 0PA020 Ypcean MOCBUIHX06 doHeoxc 14 xysuiie
XaHeax mooyoo 2ap4 baiina. Apouuacan xoa000 38CAuliH yed IH3 Xy8b HIe eapyii daxun 6yry
38 xyeb Oaiixncas.

3. TepuiiH 60JJOH OPOH HYTTMIMH 6©MUYUIH X6peHTeep Oapaa axkua YATIMIrI3 XyaaiaaH aBax
Tyxail XyyJWH]I 6epwIeliT opyyJcaH OO0JOBY OpPOH HYTTMWH 3PXMUT Xs3raapiacaH X3B33p
OaifHa.

4. 3acarianblH XOMca0J Oaiicaap OaiiHa.

4.1.

4.2.

AIIIMTT MaiiTMallaa Xxapuyljiartairaap amimriaaxaa OpoH HyTTHITH OpoJiloo 6ara OaiiHa
HitMaac ogooruiin Mepaexk Oaiiraa aluuIT MaJTMaJIbIH TyxXail XyyJIUWH 3apyM 3y i
3aaJITBIT ©6PWIOX ECTOM.

3acar 3axupraaHbl CTaTyChII ©OPUYJIOH TOOOPXOi 0OJIroxX Liaapiararaii. MaHaii yic
VJICBIH 3acar 3axyupraa, HyTar I3BCTIPUNH HOMKUI XOT T'II3T OMITONT GalXryi.
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Oepeepxay10aJ1 3acar 3axupraa HyTar O3BCIIpUIH XyBbI MOHTrOJ yjiIC Hb aiiMar
HUMCI3J, CyM OyyparT xyBaaragar. YYH33c 00k 1992 oHOOC XOT 23T OMJITOJT
3acar 3axyMpraaHbl XyBbJl “ycTcaH”. 3apuM aiiMraac WIYY UX XYH aMTaii, ax YiiaBap
TOBJIOPCOH XOTYYI 3acar 3axupraaHbl XyBbI CyM OOJDK CYMBIH Japra Hb XOTBHIH
3axypard 00JICOH.

JHapxau-Yya aiimeuiin upedouiin 82 xyev Hb Japxan xomod 6ywy Japxan cymauo
ambvoapoae. DH3? XOm Cym 23)C HIPAIOAH 3acde 3aXUPeaanbl HIHCULIH Xyebd 16 6aem
xyeaaeddae. Atimeuiin ya0ax 3 cymano XyH amvii 18 Xyeb Hb opuil cyyiuc 3acae 3axupeaatbvl
Ha20ic Hb § bae baiidae.

Aapxan-Yya xam3ax aiimae 4 cymmaii 90 manea 200 xyn ammaii, 23 maunea 100 epxmaii.
Japxan cymuin 6aeuiin epx upe3ouiin moo xedeezuiin cymovinxaacaa 1,5-2,5 daxun ux
baiioae. [lapxau cymbin 3acae dapea Hv Jlapxan xombuiH 3axupaey baiioae.

Opxon aiimae 3acae 3axupeaanvl HIxHCUliH Xyevd 2 cym, 19 6aeaac 6vpodse, meeé Hb
HApoansm xom b6eeoed Basu-endep cym e2xc asdae. Hoeoo eany cymano XyH am opxXuiiH Hb
5 xyeb opuum Hb Oaiidae. Toeooceo 28 km 3aiimaii. Xyyuun CAA-n mee baiican cym.

. . VvH33C
AWMIUTH
basH-OHaep XKapranant
IIVH
cyM cyM
Opx 19143 18322 821
XVH aM 79004 75752 3252

VYpba HB XOT OalicaH 3yyHxapaa, TOCOHIIPHIA MATUIH ra3ap CyM OOJIK ypbA Hb CYMbIH TOB
OaiicaH HoMIroH MaTUIIH CYypUHTYYA TOCTOH OOJIK 3PX X3MXK33 Hb OyypCaH.

Hytruiin eepee yanpaax &cbir 63xKkyyiax Hb QpAYAIIILIN 63xKyYmK 6aifraa xapar oM.

bu n35p Aypnaan eHrepceH HAr 3yiaR3 ToApyyaax rax 6aiiHa. KOy raBai apaunicaH MIMHI
YHAC3H XyyJauiir 6010BCpyyaaH Oarinaxmaa oua DpTtHuii ['pekuiiH XoT yucyynaac YyAsaTal
LIYYA apJYUJUIBIH TOTTOJIIOOT MOHTOJI XOpCOHI OyyJirax 3acar 3axvupraaHbl HIIKUIL LYY
apauwial YWIYWIK 0aiixaap XyyJbuUJICaH.

Oepeep x3/103/1 MaHall UPraf 3acar 3aXMpraaHbl HAMK33p33 HATASH TOJ6616X apaUUJUIbIT
XOPATJIRIITYl  eepcaee IIyyd apIuWUIBIH 3apuMaap acyyajlaa IIUHaIXK Oalixaap
XYYJIbUYUJICAH.

YHACOH XyyJIMHA CyM AYYP3T, aiiMar HUNCIINA HYTTUWH eepee yaupaax Oairyyiiara Hb
upraauiiH Teneeneryaniid Xypai, 6ar, XopooHa upraguitd HuiituitH xypasn 0aiixaap 3aaraa
XypaJijaaHbl 46J166 LIaIT TAPIYYJI3rdu 0aiixaap TOrTOOCOH.

XapamcanTaii Hb Tep 3acar, SpI3MTIH CYUIaauu ajlb ajlb Hb OHOOIPUIAT XYPTJT LTyyA apAUUIUTBIH
OMeXIPr YHICOH XOpC Cyypb 00JIOX Oar,XOpOOHBI UPIIAVMH HUMTUITH XYypJIbIT aHXaapJibIHXaa
ragHa Oaiinrax upasa. MitMapxyy 0aiik OpOH HYTAIT apAYWLILIT XOKYYJIHI, UPTOAUIH UI3BX
CaHaawIarbIr I32ULTYYIHD XK SIpUX Hb “XalHbI 1yypaii” Tenuil 60K OH LIaTMIAT eHrepeex OaitHa.
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Llyyn apmuawmran X3parXKux YHICIH ra3ap Hb O0OJmor 6ar, XOpOOHBI MPIIAWMH HUNATHITH
XYPJIBIH 2PX X3MXKI3I HAMATIOYYJIX OailTyrail XapuH 4 XyMHUX OOMJIOrO SIBYYJDXK XYPCOH
TYBIIMHIOOCOO yXap4 5Xd3JI193. Tyxaitnbdan 6ar, XopooHbl 3acar Japrbil’ TOPUH KUHXIHD
anbaH xaard OOJTOH XPHUWT HAP AIBIIYYJISXUHT I33P33C TYJITaH XYJIIIJIT3XK, WP
yaupIjiaraa COHrox Iyya apIuvUIBIT “T3arayy/ues”. Jlampama nypaaxan niiMm 0aiigai cyM,
JIYYPIUH 3acar gapraj H3p O3BIIYYJIIX? U Oaiixaap Xyyapuniiaa.

bar, XopooHBI MPraaMiiH HUWUTUIAH XypJibIH OalTyraifi cyM AYYpar, aiiMar HMHACIIIUNH
UPI3AYIH TOJI0eJIOrYIuiiH XypJIblH 3PX XOMXK33 UXI3X3H XyMUTAMa OaliHa.

“MoHTr0.1 YCBIH 3acar 3axupraa, HyTar I3BCT3pUIH HIIKUIH yAUpAJIara Hb HyTTUIiH 66pee
yaupaax €chbil TOPUIAH yAupAjaraTail XocayyjaxX YHIACOH A33D X3PArKUH3” I3IC3H YHIACOH
XYYJIMIAH 3aaJIT Hb XYYJIMAH X3P3TKWITUIAT XaHTaxaj J1 HAIMIM3J caHaa 30pWITOTOM OaiiXbIr
TONOPXOMJIK Galiraaraac Oyc XypJbIT TYAILIITIAX 3acaryiabiH X3p3rcajl 00irox Oaiiraa acyynan
OMUIII IOM.

Hytruiin eepee yaupaax €chil OaraTraxblH TYJJ AapaaX acyymIbil Xyralaa ajgajryi
IIUAABIPJIAX 11aapaiaraTaid 6aiiHa. YyHA:

1.YHacsH xyynauac sx19H TecBuilH OalryyJularblH yaupiara CaHXYYXKWITURH Tyxait
XyyJb, 3acar 3axupraa,HyTar A3BCIIPUNH HAMK, TYYHUR yOUpIJIarblH Tyxail Xyyib,
TarBapblH €pOHXMIA XyyJIb I'9X 33P3T HAJIR3/T OJIOH XYYJIUYAALl 66PUJI6NT, HIMIJIT OPYYJIK
HYTTUIH yIUpIjiarblH OMe MaaH IIMIABIP raprax xapuyljaraa Xyjia33X 3pX 3y, SIUiiH
3acar, TOCBUIH OOJJOMXKUIAT HI3K erex 1aapjjararaii.

HyTruiin eepuiiH ynupaiarbiH 6airyyJsiiaraa 3pX M3IJIMIAT Hb INAJIKYYJICHI3P 000 IUHAIK
yagaxryil Oaiiraa maill OJIOH acyy[mJIbIl yjic OOJIOH, TyXailH aiiMar, CyMaHj alllMITaiiraap
LIMAIBIPIIAXK YaaHA.

Tyxaiin0a, MaJIbIH XOJIMIH TaTBAPBIH XYBb XOM3K33 TOITOOX, SIMAP MaJIaac X3AM i XaMXKIIHU I
TaTBap aBaxaa CyMIbIH XypaJl ©6pee M3JI3K TOTTOOX 3X3J103J1 63,1433p, CYPTUiH OYTHUIH
acyyaaj, MaJIbIH YYJLI9P yrcaa, XapyuyJ/rblH acyyaal LOroopoo LIMAA3TA9X GOJIHO.

Cansnes aiimae yAculH Huilm Hymae 036ceapuild 4 Xypaxeyil Xyeuiie 3331092 amdan
mapuansaHeuiiy yia0esapasnuiin easpuii 60 eapyii xyev 513 6aea easap 033p Hb OaiiHa.

I'>1o1 3H3 aiiMart Xwi Oyp MajTail epXyyld X3A3H 3yyraapaa HYYIR/UIDH MpPX alMIMIH XYH
aM, MaJibIH TOOT HAMArayyX O6aiiHa. YYH23C YYA3H 4 TOM 03pXILR3JI TyxaliH aiiMarT HYypjia9.
OaliHa.

1. HyympmwmH npx 6aiiraa ManTail epXYYIUAH MajbIH TOO TOJTOMHOOC IayITraajlaH
CBJIZHTD AaIMIUIH 03T PUIAH 1aall X3TIp4 TyypaliH 3yJaa aBTaH XepC XUICY OJIKIK
OaliHa.

2. CypruiiH OYTUMIAH XyBbJ MOHTOJIbIH 03, TU23PUITH MaJl aX axXyiiH HOXLIeJI HAT ailin
0alix sMaaHbl TOO TOJTOi Hb CYpruiiH 10 XyBHac X3TPAIXTryii 6aiix €CTOM rax y3IaT.
I'a131 CansHran sHA Gaiinan angarnax 6apar 40 xyBba Xypy OaitHa.

3. TapuajaHTAiH Ta3pbIl HAIMITAYYI3X O0JIOMK Xaargax OaitHa.

4. Tapwua,TeMC,XyHCHUIA HOTOO TapuajcaH Tajbaia Maa OopX YyH?3C OOJDK Malll UX
360pumJl yycu OaifHa.
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2. Hyrruiin eepee ymupaax €CHBI Tyxail MBIJIAT, MO3ARJUIMUT MPIIA3J XYPIax
oMJITyyJiax 1aapajiaraTam.

Hymeuiin eepoe youpoax écnul Oaiieyyanaebin OypIn0xyyHo eyiusmesx 3px MIOAULH
batieyyanaevin aicuamuyyo Ua3pxuii 0aeameaiinax 16041 Huimase oaiina. JH3 3o0xuceyii
baiionvle OPUAOXOOP XYY1b MOSIMOOMIUCOOP 30XUUYYAANM XULIHC 02COH OON06H XIPIHCUAM
Hb maapyyxaH 6atieaa Hb MyH cas 00ANC OHOPCOH OPOH HYMEUUH COHeYYAb Xapyyaiaa.
2004 onbt opon Hymeulin coHeyyauap Omueeoewv aiimeuiin HTX-bin meneenoeuouiln
44 xyev Hv 3acae dapea, myynuii Tamevin easpvin dapea, Xaamcuiin oapea, 6040H
aceHmAaeulin oapea Hap (cypeyyav, ysyspaze 23X mMam meceem 0ycad Oaiieyynrnrazbii
youpdax asban myuiaasmubie opoauyyaaneyiiedsp) baiican 6on Apxaueait aiimeuiin MTX-
blH MeAeenecuouiin 60 xysuiie 033px arban myuaarmuyyo 6ypoyyaxnc 6aixicas.

Hytruiin eepee ymupaax €cbir 03XXKYYI3X3[ UPT3AUWKH OPOJILIOO IANABIPISX YYPITTI.
MaHnait opHbl XyBba, UpraguitH HuiiTuitH Xypan 601 OpoH HYTITMIAH apAuWJIIbIH OOAUT
Oatanraa oM. XypJblH Vi axwuijaraaHbl 30XMOH OaWryyJalThIH YHACOH X2J103p Hb
XypajagaaH OMJI93.
Huittuitn XypsiblH XypajijaaH Hb OpPOH HYTArT apAuMJUIBIT O3XKYYJI9Xd[ uyXal YYpar
TYHLIITIIX 06ree 3H3 Hb Japaax 3apuuM/ TyAryypiaHa. YYHA:

* HpraH Oyp Xypayia acyynai IARABIPIASX IPXTIUTIIP OPOIIIOX

» [IuiinBapUir aU3CI3H OaTiaxaaa OJIOHXUUT Jarax, HeeHXUMUT XYHASTIIX.

+  XypJiaap Xa13J11X acyyldal HI2ATTI1 6erees MAABIP raprax OO0JOMXKTOM Gaiix.

* JI3BIIYYJICOH 30pUJITO0 XaHTaXyMll Yp AYHTIU OaiiHa.

* Yypras yxamcapJiacaH Oyroy xapuylyiarataii 6aiix rax 33par 00JIHO.
CyM, nyypruitH upraauiiH TeneeneryauiiH Xypai, TYYHUIA TYHLITIIX €CTOM Yypar, XyJa33X
XapUyLUIaTblH Tajaap MaHaid UPr3[ OMITOAT ayTMar Oaimar. TUMMIR3 4 UPTIAUNH Xypasd
XSIHAJIT TaBbX 0aiix €cToil TepuiiH 0OJIOH HYTIMIAH 3axupraaHbl Oairyysiaran axuiiagar
TYLIMBJYYI UPTAUIH XypaJl COHTOTIOX XyPJIBIT ©0pUIAH axJIbIH Oarax 00JroX Hb TYTr39M3Jl
OaliHa.

Huittuitn XypiblH XypajigaaHn TyxaliH Oar, XOpOOHBI COHTYYJMH HacHbBI WUPr3H OYyp
OpPOJILIOX 3PX Hb HA2JITTAM Oaiiaar. XaprH 3H3 3pX33 313/IK acyy/jiaa eepcaee MUAIBIPIAX
cypaxan Hb TOPUIH OOJIOH 3HD YMIVIZJIAIP Yl axkuiaraa sByyiamar Tbhbb-yyn nassxrai
AXWJUIaX UPTIIUIAT TIr29pPYYIRX2/T aHXaapax IaapaiaraTain.

Hytruiin eepee yaupaax €c Hb apAuWUIbIH WJIP3X HAT X3J1I03p, UPTAH XYH ambaapy Oaliraa
OPYHOO ©6PUIH XYCAJ1 CaHaauwiIraap XXypamiaH Oycnaa TeBer yaaxryil oycmaac xapaar 0yc
aMbJpax Yl axkuiiiaraar 30XMIyyJDK Oairaa yinmgasn 0uinss. DHD YilIaII Hb XYH 3asgaraMalt
3PX33 13X HOXIUTUIT OYpayYy/K Gaiiraa yupaac apIuMJUIbIH CAJIIITYI HAT X3CAT OUID3.
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TOB OPOH HYTTUMH 3ACAT 3AXUPTAAHBI TOCBUMH XAPUSILLAAHDI
OHOOIMMH BAULA, XSTUNH TONOB

H.Dnx6asp, DamiH 30CrmitH BoaNorsiH 3eB1ex

.TOCBUMH XAPUILAAHBI ACYYINbIH OHOJIbIH YHOSCN2A, AYTHINT

T ©B, OPOH HYTTUIIH TOCBUIH XapujllaaHbl acyyajaap OJIOH YJICHIH TYBIIMHJ XUNTICOH
cyjairaa, rapblH aBjara Matepuaj, Typlulara XWIl33 Malll 0JoH OaiiHa. X2pBa3 Ta
OYX2H WYY TOAOPXON M3A33JIRJ aBax, cylajraa XMHXMAT XYCBAJI aXWUlax Oaliraa ojoH
yiackiH Oavryyiaryyn HYD, JIanxuitH 6aHk, A3uitH xerxiauitH 6ank, AHY-bIH XerximiiH
areHTnar, I'epmanbl TeXHUKWITH XaMTBIH aXxwsularaaHbl HUUATAOMIIST 00joH Hoasnrrai
HUraM ¢GopyM 33par ojoH Thbb-yya 4 racaH gop Oypas3 apBUH MX MB3I33JI3J1, Cyaalraa,
MaTepuajTai Ty XYCIJIT raprax, XaHaax 000X I0M I'3XK Y32 OaliHa.

OJIOH OpHBI 3PASMTIH, CYIIaaYIbIH OMUCIH WIITI3JI, TalJIaH, CyJaJiraaHbl MaTePUAIBIT Y333K,
TaHWIIAX Oaiixam OMIPHI CypramMXK, XKUII3 OOJOXYHII MaTeprajl XaHTaJlITTail ux Oairaa \
TOJIJIOX 3apWUM CydaJiraaHbl MaTepUaJIbIH HAPCHUITH XKarcaalThIl XaBCpajTaac Y33 OOJTHO\
Oeree yJIC OpHYYIbIH XOIKIUIH TYBIINH, YJIC TOPMITH TOITOJLIOOHEI X3J109p, TYYJIK UPCOH
XOXJIMWH 3aMHajl, 6apuMTaK UPCOH OO0JIOH OapuMTaK Oaliraa XerxJMiiH 0OmJIOrooc
xamaapuy TeB 3acruifH razap 6a OpOH HYTTWMIfH 3aXMpraaHbl XOOPOHIBIH XOPOHTHITH
IIJDKYYJIST, XyBaapWIAITHIH acyYIJIBIT X3 X3I3H TOpes X3J109p33p, 66pHilH YJIC OPHBI
OHIIJIOT 0aliJaia TOXMPYYJIaH X3pariaaxK 0aitHa. Tyxaiinoan:

* TyxaitH yic 3acariajgblH sMap TOTTOJIIOOTOOP XOIKMX HWPCOH, OA00 sMap
TOTTOJILIOOTOM YJIC 60JI0X,

*  XOrxJIMIH TYBIIH23D OJIOH YJChIH TYBIIWHI SIMap aHTWIajn 6arrax Oaiiraa 600X,

* 3ax 335JIMiiH 5IMIAH 3acarTail 10y, 3CB3JI TOBJIIOPCOH TOTTOJILIOOTOM YIIC VY,

* Tazap HyTruMiiH X5MX33 0a CyypbIIWI, HATTAPLUILIH Oaiiman, (OaraxaH rasap
HyTarTai XoT yJiC Yy, 5CB3J1 TOMOOXOH razap HyTartai yjic yy,)

*  XYH aMbIH HSIITaplIl, CYYPBIIWI Hb UX YY, Oara yy IaXx M3T OJIOH HeX1yIeec XaMmaapaar
OaiiHa.

OJI0H YJICBIH TYBIIMHI X3PATJIATI2X Oaiiraa TeB, OPOH HYTTMIH TOCBUITH XyBaapWJIaJThIH
3apyUM HUUTJIAT apra X3J03pUIT 1ypbaBal:

»  TyxaitH My>X, OPOH HYTTMIAH 3acar 3aXMpraaHjl Wiyy 3pX M33J1 OJIF0X, OPOH HYTTUITH
TaTBap TOITOOX 9PX OJrox, OuMe JaacaH OaWUIBIT XaHrax, TOBeec xamaapai Oararait
XOIKYYJIDX,

* TeB 3acruiiH razapt TeBI6PCOH TOCBUIH OPJIOTOOC XapbLAHTYW CYJl XOIKWITIMH
OpOH HYTTMIAH 3acar 3axypraar Wiyy I3MXC3H, sraBapTai XyBaapuiaiT XUiX,

* TeB 3acruiiH razpaac TOCBUIH OPJIOTHII XyBaapwiaxaaa yp DYHTMAH Y3YYJIJITI[
TYJITyypJiax,

*  OpoH HYTIMIAH 3acar 3axupraa, MyXyyIblH XOOPOHJ XOTIXKJIWIH 3aar siaraa Oara
HOXIIOJI YHACOHA33 TITIIMUTIICIH Oaliaaap 3CB3J1 XYH aMblH TOOHOOC XaMaapyyJiaH
XyBaapuiax 33par TOCBUIH XyBaapUJIaJTbIH apryyabIT FOJYIOH X3P3rJax OaliHa.
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CynanraaHbl 3apuM MaTepuraliaac aBu y3B3JI TOB, OPOH HYTIMIH TOCBUIH XapuJliaaHbl apra
X2JIOAPUIT TOMOPXOMIOXBIH TYJ Aapaaxb Ye 1IaTaap acyyAaal[l XaHIaxX XaparTai I3 Y3COH
OaitHa. YyHI:

1. XyBaapunargax 60J0MXTONH XOPOHTO, 39X YYCBIPUIT TOJOPXOMIIOX,
Smap H3p TepIUiIiH OpJIOrooc OYPACIH, X3AUN XIMKIBHUI OPJIOTbII XyBaapuiax Iax
Oaiiraar ypbIuuaaH TOAOPXOMIOX lIaapajgaraTai.
2. TecBUUT XyBaapuyiax TOMBEOJIOI, aprayjiaiaa COHIoX,
Apraujaj, TOMbEOJIOJ Hb TyXxallH OPOH HYTTMMH X3pArid3, YalaBXu, 00JOMX Heell
T3C3H YHAC3H LATYYp Y3YYJIJITI3C XamaapcaH 0aiix Hb 30XMMKTOM I y313T OaitHa.
3. XepeHre xyBaapwiaxal 0apuMTIax MAAryyp HOXLOJYYIUUT TOTOPXOMIOX,

*  Tecsuiin 3apmibiH Hoxen Kuiiss Mapokko, Komymou rax MaT

*  Yp ayaruitH Hexuen 2Kumss ABctpanu, Kanan yic

IIl. ONOH YNCbIH TYBLUMHL TOB, OPOH HYTTMMH TOCBUMH LUMIKYYIITAMH TAJTAAPX 3APUM XMLLDD

+ KaHaj yJICBIH MY XOOPOHIBIH OPJIOTHIH SjIraaTail GaiiyIbIT TOTIIUTIIX3]
YUTJIATICOH IWIKYYITUIH apra xa5103p, (ABcTpanu, ['epmaH)

* EBporbIH X01000HBI YICYYI Jaxb MYXKYYIbIH OMe JaacaH CaHXYYKUJITUIH X37103p
*  OECD-uitH opHYyIbIH HUMTJIAT apra x3;103p

* bBycan yic opHYyIbIH XXUII23

lll. MOHION YNCHIH TOCBUMH XAPUITLLAAHBI ©HESTUAH BAMTAI
1. Canbapoin canxyyicuamuiin moemoayoo

Mouron YiaceiH Haracan tecBuiin Tyxait xyyiab, TBYCT xyynuiin garyy 60J0BCpoOJI, 3pyya
M3H[, HUATMUIH XaMTaaJUIMAH YUTYWIT33, HUUTMUMH I5T XYyPMBbIT CaxydyJjlax LarqaaruiiH
OaliryyJaareiH, IMIYYXMAH IIARAB3P TYHIPTIIX, XUJI XaMraajiax, 0airaib OpUHbIT Xamraaiax
33par 0airyyIaryyablH OpOH HyTar Jaxb cajioap HATKUITH YT axKuJjiaraar yJaChlH TOBJIOPCOH
TOCBOOC BPXAJICIH CaliIbIH TOCBOOD AAMXKYYJaH CaHXYYKYY/I3X TOITOJILIOOr COHIOH aBCaH.
DH5 apra xa2J109p Hb YHACOHIR? 1911 onm Gaitryynarncan borm xaaHnt MOHTOJ yJICBIH
3acruiiH ra3pbiH yeac 4 yjabaaTaii rax y33:K O0JIHO.

YHX-aac 2002 onpg 6aTiaH rapracaH TecBuiiH OalryyuiarblH yaup/uiara, CaHXYYXKUJITUIH
Tyxail Xyyauap cajbapblH CaHXYYXKUJITUHH TOTTOJIIOOr OaTtajraaxyysacaH, TYYHUIR 33J19X
Oaiip Cyypuur 63x:KYYJICOH TOITOJILIOOT OUii GOJITOCOH.

CanbGapbIH CaHXYYXWITHIH apra X3;103p Hb caiiH 0a CyJI TaiaTaii.
2. OpoH HymeuiiH MmOeCUIlH CAHXYYICUAM, 0IMHUCAIE

MonroJt YachlH IUH3 YHACOH Xyyauir 1991 ong 6atiaH rapracHbl gapaa TecBuitH Tyxait
xyyauir 1993 onn GatyiaH rapracaH. YT XyyJuilH garyy TeB 6a opoH HYTTMIH TOCeB Iaxk
3aariaH TOrTOOCOH 0ereen OpOH HYTITMIIH TOCOBT TOBIOPYY/ISX OPJIOTbIH H3P TOPOJ, OPOH
HYTTUH TOCBOOC CAHXYYXYYIdX 3apIjIblH 3YMIYYOIUMT TOTTOOX OrceH. YYHI3C XOWII
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MOHTOJ1 yJACHIH HATIC3H TOCBUMH TyXail XyyJIb X3/ X3I3H yaaa HOIMDJIT 60PWIOT OPYYJIK,
OpOH HYTIMIH TOCOBT OpYyYyJaX OPJOTbIH HAP TOPOJ, CAHXYYXYYIdX 3apIJIbil ©©pPUYUIIK
upcoH. Tyxain6an upax 2009 oHOOC 3XJI9H XYH aMbIH OPJIOTHIH aj0aH TaTBapblH OPJIOTHIT
OYX3J11 Hb TyXailH OpOH HYTTHITH TOCOBT Opyyjaxaap TOITOOroo OaiiHa.

OH3 2008 oHBI Oaligaap OpOH HYTTUIH TOCOBT OPXK Oaiiraa OpJaOTbIH HAP TOPOJI Hb:

* TaTBapblH OpJOro XyBaapwuJiaiT, OPJOThIH IIWIKYYJIT,
*  OpoH HYTTMIAH TOCBUIH IIWIKYYJIT,
*  OpoH HYTTMITH 66pUIH OPJIOTO.

OpOH HYTTUITH TOCOBT OJITOX IIWJIKYYJITUUT TyXalH XKUINMH aiMTUITH TOJIOBJIOTACOH OPJIOTO
0a 3apJjarbliH IYHTMIH 36pYYrasp TOOLIOX, X3P3B 3apJjiara Hb JaBX Oaliraa HOXUeJ YIChIH
TOCBOOC IIWJIXYYJIAT OJITOX, X3P3B OPJIOTO Hb IaBX Oaiiraa HexX1ues YJICbIH TOCOBT JaBCaH
OPJIOTBIT TOBJIOPYYJISH aBax apraap IIMABIPIIK OaifHa.

Casaxan YMX-aac 6amiman rapracaH Monron yinckiH 2009 OHBI TOCBUITH TyXail Xyyauap
OpxoH, [apxan-Yyn, Cyxbaartap, Consuras, Tes, JlopHorosb, XsHTuit, JlopHoa 33par 9
aiiMar yJICBIH TOCOBT HUMT MYHr33p 11,8 TopOYM TorperuitH opJioro TeBIOPYYJISX33p, XapuH
Oycan 12 aliMIMiiH IYHT33p YJCBIH TOCBOOC 25,2 TApOYM TOrpOrviiH A3MXKIIAT Y3YYI2X33D
OaliHa.

Huiicnanuiir opyynaaryii IyHI33p OpoH HYTTMMH 3acar 3axupraanbl up3x 2009 oHbl HUAT
TOCBUIH 3apyarblH 27 OpYMM XYyBbTall T3HIRX X3MXKIOHUU IBIMIKIATUINAT YJICBIH TOCBOOC
IIWDKYYI9X29p OaifHa. ©epeep x2/1057 YICHIH AyHIXaap alMIyyablH TOCBUIH €©pUIH
OpJIOroOp 3apjaraa HexeX 4YaaBapblH KoagduuueHT Hb 0,73 OaliHa.XapuH HUMCIII
VnaaHn6aatap xoTbIiH XyBbA Mpax 2009 oHA yJACBIH TOCeBT naHraapaa 47,2 TopOyM Terper
TOBJIOPYYJI2X23p TeNOBI6TACOH 00HO. HUICA2MiITH XyBbJl ©HTOPCOH OJIOH apBaH XWJIWNH
TYpIIWA YHAJABIPJRJ, aX axylH HOIK TOBJIOPCOH, YJICHIH OOJIOH TagaaablH XOPOHTe
OPYYJIAJITBIH I'oJ1 TOB O0JIOXBIH XYBb/I aXK aXyiH Y1 aXKulj1araaHbl LIap XYp33 6preH, TaTBapbiH
0aa3 xapblaHTyH CaiiH XOIKCOH YUMP KW OYp YJCBIH TOCOBT HUJIRI/ XOMXKI3HUU OPJIOTO
TOBJIOPYYJICI3P UPCIH. ['3COH XaA1i U HUMCIIMMAH XOMKI3H/ XOT TOXVXKWIIT, O3]1 OYTLIUITH
00JIOH HUITIM axXyiH IUUAB3PA3BAJ 30XUX Malll OJIOH acyyaal XypuMTJIaracaH Hb CYYJIUIH
KUJTYYA3 TOOOpXOit 60K OaitHa.

3. Toceuiin 5x yycesp3sp opoH HymMeUiH Xeexcauiin Oyxuil 4 acyyoavle wuiideapasx 60aommuceyi.

Tep, XyBUH X3BULIMUH TYHUIRWUH TOTTOJLIOOT X6 KYYJI9X, FaaaiblH XOPOHTO OPYYIaJIThIT
UIRBXKYYJIDX, VY yYypXaiiH casibapblH WJ1 TOA OaiiiJIbIH caHaauiara a133p YHISCIIC3H OPOH
HYTTUIT XOIKYY/I3X apra X3j103p, OpOH HYTTMITH OM3HECUITH OPUYMH HOXLOIUNIT CalKpyyiTK,
©O6pUIH OPJIOTHII HAIMATAYY/IRX I'9X MIT Oycan apra 3aM, 3X YYCBIPMUT UAIBXUIISH Xailxk,
©preHeep alluriax maapajaaraTan.
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IV. LAALLIAbIH TONTOB XAHIJIATA

1. Apea 3yiin xy8b0 coHeoam Xuix

MaHaii yJacblH XyBbJ TOB, OPOH HYTTUIH TOCBUIH XyBaapuJaJIThII 00JOBCPOHTYIl OOJIToX
YUTJI3JI93D OJIOH YAAaruiiH cyaajiraa XMuHriasxK, OpoJaioro XUk UpCcaH 0OJIOBY ©HOOTUITH
Oaiilylaap OHOBYTOM TONOPXOMJICOH, HOXLIEJ Oaiimangaa HUMIICOH OPJIOTO XyBaapWJIaJIThiH
apra XaJI03pHMIT COHTOH HABTPYYJLK Yajgaaryit 6aitHa.

OHIepCcoH XUJYYI31 HOMAIICIH 6pTTUiiH aj0aH TaTBapbIr TOBIOPCOH 00JI0H OPOH HYTITUIAH
TOCBUIH XOOPOHJ TOAOPXOM XyBUAp XyBaapuyikK OaiicaH OOJ UPAX OHOOC OPOH HYyTarT
XyBaapuiaxryil 6aiix, XapuH XyH aMbIH OpJIOThIH aji0aH TaTBapblH OPJIOTHIT OPOH HYTIUMIH
TOCOBT OYpaH opyyJiaxaap TeJieBI6COH OaliHa.

OHeeruitH TOOOPXOi HAP TOPJIUIH TaTBaphIH OPJIOTOOP XyBaapWJalT XUIK Oaiiraa, opoH
HYTTMIAH TOCBUIH OPJIOTO, 3apJiarblH 30PYYI33p AIMXKIIATUIMH XaMK33T TONOPXOMJIK Oaliraa
Hb X3/ X3J3H CyJI TajiTaii 6aitHa. YYHI:

*  OpOH HYTarT ©epuitH OPJOr00 HIMATAYY/I3X COHUPXOJI, UAIBXUUT ypaMIIyyIaarryi,

» TyxaifH afimMar opoH HYTTMITH ra3ap 3yiH OaipIluiI, 5AUIH 3aCTUITH
0aa3 cyypuac LIalITraajcaH opJioro, 3apJjara, XersKIMiiH suiraataii oainairaii
XaMaaparyi XyBaapwylarijar,

*  OpoH HYTTMIAH XOTKJIWIH TYBIIHUI sUIraaTail 0aiiayibIr apuirax,
Oaracrax 30pWITHIT aryyJjaaryi,

* OpoH HYTIMIiH 3acar 3axMpraaHsbl IIUKIBIP Taprax 3px, OpoJjloo dararaii,
IIMIABIPUIT TOB 3aCTUIH Ta3apT raprax Oaiiraa rax MaT.

2. Amap yp 0yHO, xaana xypax esxuc b6aiieaa 30puamoo mooopxoiusox

YJIChIH TOCBOOC OPOH HYTAIT OPJIOro XyBaapuacHaap siMap acyyuTbIr HTMHABIPAIXUHAT 30PbXK
Oaiiraar epreH yrraap, aJIChIT XxapcaH 0aiiajiaap TOZOPXOMIK, X3TUWH 30pUJIT OOJITOH TOTTOX
X2P3rTaii 6aliHa. 30BXOH TyXailH HAT XKUJIWITH OpPJIOTo, 3apjarbliH 36pYYT HOX6X, 2CBIJI OPOH
HYTTUIH TOCOBT AyTaraax Oaiiraa XepeHre, OpJIOTrbII' TOOLIOX IHUJIXKYYJIAT XUiiK Oaliraa Hb
aJIChIH Xapaaryii, eHee MapraallliiiH acyymJIbIT J1 MUK Oaiiraa xa103p 00k OaiiHa.

bycan yiac opHYyIOBIH CailH XUII33H33C Y3B3JI OPOH HYTTUMH XOIKJIMIAT A3MXHUX, XYH aMbIH
OpPJIOTBIH OOJIOH SIAYYPJIBIH TYBIIHMH SIIraaTail OailIbll apuirax, HAMTMUANH YATIMIIT3T
X0JI66 OPOH HYTArT XXKWII TITII XYPT33X I'9X 33P3T 30PWITHIH aJib HATUWAT COHTOH 30PWJIT
TaBbX 00JI0X00p OaifHa.

3. Haawuo yycaxc 6010x xyHOp3ayyo

» busHecuiiH opuHbI siraatait 6aiiaan,
TeBuitH 6yc, XMJIMITH rojl 000OMTYYABIH 3ajiraa HyTarT YIUJIABIp/Id, ragaan
XyJajgaa TeBJiepy Oaiiraa 00y roBUIiH OOJIOH ajcjaracaH auMryyaan YUiaBapJIai,
OM3HEC SPXJIRJITUIH TYBIIMH Oara, XerxkKuJi ¢y Oalicaap OaiiHa.

*  AlMryynbiH 00JIOH OYC XOOPOH/IbIH OPJIOTBIH sIraBapTait 6aiinar,

*  AXWUJ 3pXJISATUIH TYBIIHUM siiraatait 6aiiman,
MOHTOJT YJCBIH XYHUI XOrXJIMAH UATraJ1 0010H Y CX-HbI M3I33JU133C Y3BAJ
HopHoroBb, JlyHarosb, ©MHeroBb, TeB, XoHTUIT 33par aliMarT axXuaryias
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XapbLlaHTyii Oara Gaiiraa 6on basuxonrop, basu-Onruii, Xosn, 3aBxaH, ApxaHrait
anMryynan aXXuiaryiasa 2 naxuH eHaep OaiiHa.

*  XYH aMbIH OPJIOTBIH sIraaTail 0aiiman, iAyypJablH TYBIIVH,
XaBcpanTan aypbiacaH HAr xyHa Hormox JHB-Huit xaMxX33rasp ailMryyabir aBu
Y3B2J1 OMHOroBb aiiMar Hb Oycal OJIOH aliMryyadblH Y3YYJ2JTI3C 2 JaXUH OHAep
Y3YYI2ITTIi Oaiina. Tyxaitnban Omuerossn 3065,3 mommapt  xypdy Oaiiraa 6on
l'oBb-Amnraii aiimart 1203,7 mosnap (XyzaigaH aBax 4agBapaap TOOLICOH IoJiiap) OaiiHa.

4. boonoevin yandaa, Huilyusn

Tesnepenuiir caapyynax rajiar Hb 30BX6H TOCBUIH XOPOHTUIAH XyBaapUJIaJIThIT ©0pYNIICHOOD
IIMAABIPIALAASITYM I9ATUIT OJIOH YJICHIH Typllulara, CyfajraaHbl IyH XapyyJ/oK OaifHa.

ACYYIUIBIT LIOTTIOOP ITUMAABIPISXMIAH TYJII:

* OpoH HYTTMIiH TOCBUIH Xapuylyiara,

*  Toarm GaitanbeIr XaHrax, (MpraguiiH, OpOH HYTTUIiH)

*  HulirMuiiH yiJduiaras 00J0H A3 OYTLMUT UPT3A3A XYPTIIMXKTIN XYprax,

* 30XMCTOI TOCBUITH Xapuilaar TeJOBIIYYJIdX,

* AimBaa acyymiIbIl XypAaH, OHOBYTOM IIMIABIPIAX apra X3JA03pUuiAT O1ii O0IToX,

V. AYTHIIT

TeB, opoH HYTTMITH TOCBUIH XapUIllaaHbl acyyaajl Hb SIMap XAMK33HUI MOHTO, XOPOHTUIUT
XyBaapwiax B3 I9X Oyly 3CB3JI OYXUM JI XOPOHTHMUI OpPOH HYTarT TYJIXYY XyBaapujax
Tenuit acyyman Oyc, wiapy Oaiiraa x3;1039p Hb TOCBUIH XOPOHTUIH XyBaapujalaT 00J0BY
36B TOTTOJILIOOT OMii OOJTrOoX Hb IOYHBl OMHO JyHJ XyralaaHj Oyc HyTar, aiimMar, CyMIbIH
XOTXKJIMAH acyynall, yaMaap ypT XyramaaHi XyH aMblH aX aMbIPAJI, XYHUU XOIXJIWUH
acyyJail HeJeeseX HAT apra Xaparcaj Iax y33:K 00JIHO.

H»3p mypbAcaH OHOJIBIH OOJIOH MPaKTHUK XKHUIIR3, HOXIOJ Oaimmyynaac YHISCI?H MOHTO
VYican TeB, OpOH HYTTHITH TOCBUITH XapUJILIaaHbI ACYYUTBIT AU 60JIOBCPOHTYI OOJTOXBIH
TYJII FOYHBI 6MH6 Japaaxb apra XaMxK93T aBaxX X3parTail rax y39K OaiiHa. YYHI:

1. Cynanraa, Toooo MyyTairaap, ajicblH 30pWJITOO TOIOPXOMJIONTYWII3p, TyXallH Liar
YeUiiH XaHjjaraap, TOXWOJIJIbIH Oaijjaap 3H3 acyyUIbIl LIMKAABIPJIIX Hb CailH yp
JlaraBap aBuYpaxTyi, Typ 3YypbIH LIMAABIP O0IHO MIATUMIT caliTap aHXaapax;

2. TecBuitH xapuilaaHbl acyyijaap YMIJIICIH 30pUJIro Oyxuil cynairaa xuiix, 60mI0ro
TOAOPXOMI0X, 6OATOTHIT OOJIOBCPYYIaxaaa a3/ OYTLMIH, OM3HEC IPXJIIITUIRH, XYH aMm
3YIH, XOI6JIMOP 3PXJIRJITUIH, OYC HYTTUITH XOTKJIUIH, 00JOBCPOJI, 3PYYJI MOHINH I'9X
M3T OJIOH cayi0apbIH 00JIOTOTOM XapWJIllaH ysjaaaTairaap 60J0BCpyyJax;

3. AiimMar XOOpOHIbIH, OYC XOOpDOHIBIH OPJIOTHIH sUIraatail Oaigan TYH3TMHAPIX33C
YPbIUWUIIAH COPTUIIK, XOPOHI® OPYYJIANThIH, XKW 3PXJIBATUNH, OM3HECUITH OPYHBI,
XYHUIA XOTKJIMMH 33par O0/UIOTOM I33PX 3aar suiraar Garacraxaj YMIjaCc3H TOMOPXOM
30PUWJITBIT TyCraH X3p3arkyyyk axi3X; (3TYAX, TXM, YHIC3H YUTJIAJ, TOCOBT TyCrax)

4. Dpx 3yiiH OpUYHBI XyBbJ LIAAlllKJl OPOH HYTTUIH 3acar 3aXyMpraaHbl TYBIIWH] ITUNABID
raprax OpuvH, HOXIJIMUT ypbaIuuaaH OypayyJsiax;
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TeB, opoH HYTTMIH 3acar 3axupraaHbl OyX TYBLIMHJ TOCBUIH xapuilaa, TOBIOPJIUUT
XOpX3H caapyyjax TajaapX OMITOJITOO 3PC caliKpyydax, HIIICOH HAT OMJITOJITOM
XYpaXx;

TeB, opoH HYTTUIIH TOCBUIH Xapwilaar siMap 4 apra X2;109p33p ©ep4YMJICOH I'3C3H
XOPOHIMIH XyBaapWJIaiT, 3pX MIJIMMAH XaMT UPT3A34 HUUTMUUH Cyypb YAIYUITIIT
Liar xyralaaH Hb YaHapTai, XypTa3MXKTIM XypraX YYpar, Xapuyluiara XaMT 04X O0JIHO
I3ATMIAT OYX IIaTaHaa aHxaapax;

TeBnepauiir caapyyik, TOB OpOH HYTTMIAH TOCBUITH XapuiIllaar 30XMCTOM apra Xaj03pT
OpYYJIX YaJicaH OJIOH YJICHIH CaliH Typlijiara, 00aUT XKMIIA3H I233p TyIryypjiaH MoHroma
VJICBIH ©HOOTUIMH XOIKJIWMMH TYBIIMH, HOXLeJN Oaigani HUMLRXYHLL apra X3J03puiir
COHTOH TYYHUIT X3PArKYYJaX Tajgaap ypT XyraiaaHbl 00[J10T0, X6Ten0ep, TeJIOBIeree
rapraH X3parxyyJsXx.

lagaan notoon sAMiAH 3aCTMITH OPYMH HOX1IOJI, TapJiaMeHTal sMap HaM OJIOHX 007K 3acruitH
apx Oapbxk Oaiiraa, yJIC OpHbI 3AWIH 3aCTUIAH ©COITUIH TOJIOB XaH 1j1ara, ragaajablH XOPOHTO
OpYYJIAITHIH XaHJjIara 33prasc Xxamaapd VJICHIH TOCBUIH Oaiifgaj, TyxallH OpOH HYTTHITH
OPJIOTBHIH Oaiijall 1aaluya HWIIBA X2J03/32TIH eepuiernex 0ojoxoop Oaiiraa Ty TOB,
OPOH HYTTMITH XOOPOHIbIH IIWIXKYYJITUIAH TOTTOJILIOOT OJOOIMITH apra x3;103p23p Oyc XapuH
YJ1 CYypbTall, CallH CyIaJiTaaH I33p YHAICISH ©6PWIOJIT, IMUHIUIIDINNAT XIPITKYYIIK 9XII3X
3yUTai OaiiHa.
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national practice and policy issues” ADB press, Manila, 2003;

ITR International “Intergovernmental transfer systems”, ADB Institute;

“Xenenmep apxJyant, aayypain” Monrou YiceliH XyHuii xerkauitH witran 2007, HYD,
OJ10H YJICHIH XeneaMepuitH Oaiiryysuiara, IIIBenuiiH OJ10H YJICBIH XOIKJIMIAH areHTar,
MoHrou YicbiH 3acTuiiH ra3ap, Yaaan6aarap 2008 oH;

Momnron Yaceid 2009 oHBI TOCBUIAH Tyxaii XyyJb, TepuitH Maa3351371, 2008 oHHI ... Kyraap;
Mosnron YicbiH 2009 oHBI TOCOBTI1 X0JIOOTICOH HAIMAJT TOAPYYJ/Ira, Jarajaaax Too1oo,
cynanraaHbl Mmatepuali, CaHruiiH siam, TecBUitH 60110T0, 30XUILYYJIaIThIH Tazap, 2008
oHsbI 11 myrasp cap.
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TOBNOPIIMAT  CAAPYYJIAXALL  HYTTMMH  ©6PUMH  YOUPLAJIATHIH
CAHXYYTUWH YHOCUWT BXKYYNIXMUAH AY XOJIBOTAON

b.Yumua, Tasbaat xyynby, noktop npodeccop

C3OBMAH ATYYITA

9H3XYY WITT3J11 OUJI TOBJIOPJIUMIT caapyyJiK 3C TOBIOPXY, TOBIOPOJ XOEPBIH 30XUCTOMU
TOHLJIMIAT XaHraxal HYTTUIH eepee yAupaax €ChIl XOrKYY/DK, TYYHUI 3IUiiH 3acar
CaHXYYTMHH YHACHUMI O3XXKYYJI9X SIBAAJ SIMap YYPar ady XOJOOTAOJTOMUT WIBPXMUATIIXUIAT
30PUB.

1.TOBNOPIUAT CAAPYYJIAX Hb APOYMIICAH YOMPOJIATbIH XODKIMMH YYXAN XAHLIATA MOH

OJIOH YJICHIH XYP23JI2JI TyXaliH OPOH Tycraap OYpaH 3pXT3ii OpIIVEK, YHAICHUNAXI3 aloyaryi
Oaiiman, 3B HAIIJMAT CaXMH Xamraajaxaja TOBJIOPCOH €C X3PAITai 00JI JOTOOH XOIKIMITH
YYAH23C OPOH HYTIMIAH Oue JaaH Xerxux caHaaudsarbil I3MXMWX, OJIOH TYMHHUU OpOJILo0,
OYT35H TYYpBUX 3pX, 9PX U6JIOOT HIBLAYYISXI 3C TOBIOPXYM aMUH yyxasl Oaiaar axryy.
HMiiMa3C 3H3 XOEPHIT 3pC TAC COPTYYISH TaBbX OOJOXIYId 06reel 30XMCTON XOCIyylaaxbIl
waapagar. TYYHIT OJIOH XYYUH 3YIJT HOJ106JIHe.

Tap ayHnmaa TeBiaepes caapyyjiaXx Hb apaJUUJUIBIH HIT3H TOJ XaHayara 6ereen 36BXeH cailH
CaHaaHbl JOO30H, Y33MKUIH COHTOT OUII O1123. DHA 601 yJIC OPHBI 3IUIH 3acar, yJic Tep,
HUATIM-COEJIBIH aMbpaJl, IOYHbl OMHO YJIC TOPUIH AITJIMUIT apauniaH TOB, X006/ api
TYMHUM 3aCTAUT X3P3T A23P TOTTOOH X3PITXKYYJISX 3AWIIITYH X3PI3TLRI3HA3C yprax rapaar
>KaM €CHBI YIJT sIBIT oM. YT yita siBu XX 6a XXI 3yyHbI 3aaraac 3XJ13H I2JIXU HUATA TapXCaH
Oyloy razap cairyiit ©pHeCOH TYrasMaJl Y33 60J10B.

MoHroN YJACBIH XYBbJ IPB3J casxaH OONTON OYX3/133 TOBIOPCOH TOJIOBIOIeOT 3IUIH
3acartai, TYYHA23 TYJITyypaacaH 3aXyUpraajJibiH (TOTAIUTApU) ARTISMTII GaiicaH. DI yuup
apIUYWIIAI, 33X 333J1]1 INADKUH HUATMUIH aMbIPAJTBIT IMTUHITIAXUIAH TYJII YY1 ITJISMUANT OHTO
Oyaraap Hb Oyc, YHIIC SI3ryypaap Hb XaJK, TOBJIOPIMUT 3a[J1aH caapyyJiax OHIITOi I1aapaiara
TyJITapcaH oM.

ApIuuIiang CyypuiIcaH TOBIOPIUIAT caapyyJiax ToI3T 6OJI TOB 3aCTHITH JaHTaap HOEPXOX 3pX
XOMXKIIT* 3a1aIK:

* 00CO0 UMTJIRIIAP: TyXainbas 3acar 3axupraa Hyrar 138crap /33H/1/-uitH OyX maTHbBI
HAMKYYAUH ©6pUIH yAUpAIara 10011l 0O Hb IIWIKYY/K, TAM3pUIH Oue naacaH
OalIJIbIT 03XKYYIIX;

* X3BT33 YUIJIRJR3P IPBIJI: 3acar TOPUIH 13311, TOB OAUTyyJJTarblH 3pX XaMK33T 321K
UPTOHUI HUMTOM, XYBUIH X3BIIWII, OU3HECUITH 33D3T XaKYYTMAH OPUMHIL LIIWJIKYYJIK,
TOPUITH ayaar XeHIeJ6H UPTIHUN YMPATIJIMINT HUMTRJI9H OYT33J14 caHaawIarbir
XOTXKYYJI9X SIBIAJT MOH.

» o«

* Dpx xaMk29T (“KommereHuus”, “competence”) Hb Oaiiryyiara, ajnbaH TYIIAaITHBI 9PXJIdX aXWI, 9pX, YYPAT  TYYHUITID
X2PIrKYY/I9X OPOH 3aiT MIBPXUMIISTIZP Hb 3PX MO (BIACTh-POWET) T3¢ sUITAX GaiiMaap aTajl MaHalXaH rarixyy apx
MBJIJ1 I3 YaIaBXM TaJaac Hb ©POOCTOJI IYTHIX Hb 2J109T GOJIK.

1.Tepwuiin 3axupraa 6a apmrunican 3acariai. Mpragan yitmumnasr 3acruiid rasap (opuyyira). HYBXX. VB., 2008 on. 1; 16; 163 naxb Tai.
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HYB-b1H xerxnuiiH XeTe10epuitH OpOJILIOO0T cymairaaHaac y33x31 “TeBaepauiir caapyyiax
Hb YJIC TOp, 3aXupraa, TOCBUIH Tajaap IIWMIBIP Taprax 3pX M3IIMNUT TOB 3aCTHUITH ra3paac
OpOH HYTTMIH 3acar 3axupraa, 0airyyiaraf IMDKYYIsX Yiln SBIl oM 2,

DH2 OYXHP3C AYTHAH Y3B2J OPOH HYTIMIAHXaa acyyJIbil TIHIIXUWH HUPIdJ €epciee
IIMIABIPIIAX I'ICIH aryyJira Oyxuii HyTTUilH €6pee yaupaax €ChII XOrxKyyJI3X Hb TOBIOPIUUT
caapyyJjax YHAC3H apra 3am, ToJI CyBrMifH HAT MeH 06aiiHa. XapuH 3H3 MaaHb MOHToO yican
X3PX3H SaX 3XJI33]1, AMAPIILYy TYBIIWH] XYP33/1 Oaiiraa Hb OJIHBI aHXaapajl OHLTOM TaTax OaifHa.

2. MOHIONA HYTTUMH ©6PUMH YOUPASATHIN TONOBLLYYNSX AHXHbI LLAMOSS, OHOSIMMH BAVULAN

TYYX3H Y33LLIMitH XyBb HYTTUiiH eepee yaupaax éc /HOYE/ Hb opT naraac yyasmraii raor.’
TaraBu MOHTOJI OpHBI XyBBII T3P Hb aBTOPUTAPH, TOTATUTAPH ISTJISMUIH ypIITaap 0J0H OH
KWJI93p TacajiacaH ynaaraid. Epeec mapanryitiardy HUAraMa “apauuicaH yur 6apumsaar”
eepee yaupaax €c xaaraMani oaigar xxaMmTai.

OMHOX A3TJISMUIH Yea MOHIOJIbIH OpOH HyTar raruxyy TopuMiH TOBIOPCOH yaupiiaraTai
GaiiB. Top marwiiH aiiMar, cym, HUWCISJ, OYYPrUidH ApabiH JlenytatbiH Xypau Hb 3acar
3axypraaHbl (TOPUH racaH yTral) apx 6apux OpoH HYTTMMH Oaifryyiiara racaH YHICOH
XyyJMIH cTaTycraiiraap HSI HaMblH JOXMO 3aHraaraap axwuiajgar, TOpUHH 3acariax
Oaiiryysara OaliCHBIT CasiXHBI TYYX CaliH M3IH?.

1990-231 oHBI apaumicaH XyBbCrayibiH IyHI 1992 onbl MoHron YicelH YHICOH XyyJauap
HYTTUITH YIMPJIATbIH HIMHA TOITOJIIOOHBI TOJ1 XaHIUIara Hb eepee yaupaax éc /OVE/ men
0O0JIOXBIT TOJI TOMPYYHaap TOMBEOJICOH OMIIID.

“Momnron YIICHIH 3acar 3axuypraa, HyTar I3BCTIpUIH HATKUIH yaupaiara Hb HyTTUITH 60pee
youpaax €chil TOpMAH yaupiuiaraTail Xocayyaax YHACOH 123D XOPIrKWH3” raX YHICOH
xyynuitH TaBUH ecayrasp 3yiuin 3aacaH OaitHa. DH3 601 HOYE-bIT TeneBlIYYI5X aHXHBI
Cyypb WUHARA Oereen “HyTTUIH €OpUIH YyIMPIAJIArbir” TAIPryyH OalipaHi Hb TaBbCHBIT
03JIXH23 XapyyJeK Oyil TyJ TyHraaH 60ABOOC OHIIBIH Taiiibap maapaaxryit 6008 yy!

YHICoH XyyauiiH garyy “MoHroJ YJIChIH 3acar 3axupraa, HyTar A3BCTIpUIAH HAXK, TYYHUM
yaupmiarbiH Tyxaii xyyab” (1996, 2007) raprax, 5 yaaa COHTYYJb SIBYYJDK, T'OJ TOJIOB YJIC
TOp 30XMOH OaiTyyIaNThIH MIMHXT31 HAI931 axu 3oxuocoH. Tap sBuag HOYE rax uyxam
10y 00JIOX, TYYHHMIT X3p3rKYYaar roi oanryyiara Upraguiitn Huittniin Xypan, Upragniia
Teneenerunuiin Xypan (MUTX) unHb yyxam ssMap Oaiiryyiiara 600X, Tyxaiaoan “TopuiiHx
vY?”, “0n0H HUATUIHX YY?” I2XUMJISH LIYYTUIAAXK 3Praji3dxK 2X3JICOH Oereen eHee Xap
YH3HI?3 COHTYyIMac Oyca LarT Teauii J aH3aapaxaa 0oibX yy?! raiaTait Y4MMa3 HaMXKUB.

Ye eapeanaap mv xoeexc y3631 Hymeuiin oeepuiin youpoaaea Hb “Mynis capio”-
“auaanbl XyHOUlle 66p66 Yyypbe” 23COH ymeamail AamMUH 2apaimati yeH33Cc YyO3H
094xuil HUUIMA30 “MyHucunuyu” 6yry “myHuyunasumem”’ 23X oin20am O0AOH MY2CIH
Hap momséo axwc. Momneonvin wunxicasx yxaano HOVE xamsasn xsewuxnc 6baiieaa
oM. DH3 écbie 335H manaac Hb “Hymeuiin eepulin youpoaaea” e3xc 6ac 604HO.

2. Keitmc Kotopo6o. “TeBnepauiir caapyysax Yitsn sIBIL 6a OpoOJILIOOT apA4yMiIaj] OpoH HYTTUITH ©0pee 3acaryiax 3pX Heleesnex
Hb” (OMHe 311 TaTcaH 30XuoJ. 163 naxp Tain).

3. CyMBbIH cyiajiraa: OHOJ, apra 3yiH acyynai. YaupmiarbidH Akanemu. Yb., 2004 on; 5. Jlonropxas. “MoHron Yicam HyTTHITH
©OpUITH YIUPIArbIH YagaBXUIAT 603XKyyax Hb” (CoHroryabiH rapeid aBiaara. ¥Yb., 2001 on. 21 nax tan).
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Hymeuiin eepoo ydupoax éc e3dse 6oa Ta 6ud opuwiun cyyeaa 6ae, cym, Xopoo,
dyypae, Xom, MOCEOH XAMMAGe HULMAIUUHXID HULM XYH AMbIH 3PIAM X3PIeYd3,
auiue COHUPXAble XaHeaxad HUIYCIH OYXUil 4 axcua yiauuaesse eepcoee ulyyo 0yry
meaeeaox 0atieyyirazaapaa YAam@CAaH XyyAuiH XypasHo oue 0aan meec wuiioespasic,
00pCi66 Xapuyyar eyiuysmesdx 3px, bamaneaa Oyxuii 4aoeap, yia axcuinazaa MeH.
DHI 60/ MIPINCAUUH HAPULIBHUACAH MOOOPXoUA0Am bul, Xaabaputyyican maiabap.

AryyJira Hb OJIOH YJICBIH 3pX 3YilH OapMMT OMUTUIAHXTIM AYIXK Oaiiraar Xa13X3/ WIYYIIXTYIA.
Hytruitn ymupnnarein tyxaii EBponsiH Xaptu (1995 on)-n “HyTtruitH eepee ymmpaax
€C TOMAT Hb HyTar JA3BCIIPUH Oue JaacaH XaMTjaraac eepuilH xapuylyiara 10p TOpUTH
X3PTUMH YIBMK X3CTUIT TyXallH HyTar A3BCIIPT OPIIMH Cyyraa UpraguiH allur COHUPXOJI
HURIYYJIZH, XYYJIUWUH XYP33H IIUNRABIPAAX, YIUPIJIATHIT X3P3rXKYYJIdX 3pX, 00AUT YaaBap
oM” T3COH Ouit. Tep HUUTMUNH YT X3PIMAH YISMXK X3CTMUT HYTTMIH UPr3j €6epcaee
IIUIBAPJISX TAAT MOH U XKMHTAM OMJITONT OMII3.

I'aTan MaHakixaH 3Cpara3p XaHAax anbaH sipya, axJblH OalpHBI Xasir TIPIYYTIHA XYPTIJ
aiimar, HUMCIRIUIH “Tep, 3axupraaHbl Oaiiryynara” raurasxuiiH gotop MTX-bIr Tepuiitn
xypan (YUX) mur “HUACISIUIH NapiamMeHT”, “AYYpruiiH IapjaMeHT”>  T'DXUYWISH
yaMupXax eryyiasx, OMuux Hb JaaMXMPu33. AM X3J1 A33D Y, aXWJI X3PAT I33p 4 HYTTUIH
06pee ynupaax 0anuryyaaarsiH H3p Cyp 3H3 MAT33p OyArapcaap, OyauiiaH MIMH33P 9XJICIH
TYBIIIMHI33C33 aXUXTYH, 30rCOHTH Gaiigana opoB. DHD Hb TAHWH MBIIXYMH AyTMariimiaac
ragHa 3acar Tepeec cyyiauiiH 10-aam Xuiin OpoH HYTTUMH 3PXUUT 3OWWH 3aCTUH YHASC
sa3ryypaap Hb xsi3raapjax, 6ac yjc TepuilH aBTOpPMTAapU I3IJIAM pyy X2J0uitk OaliraaTtait
IIaJTraaHT X0J000TOoM OaitHa. YYHUIAT:

* 1996 oHooc UTX-bIH COHTYYJIUIAT TOPUITH COHTYYJIb IIUT AyypHaMall €C KypaMTalii,
yJIC TOPUIMH HAMYYIbIH ©6pCOIIooHui Tajadap 00Jarox OYpaaa3XyYHUIAT Hb 3acar
TOPUIH 9PX3H HOEPXCOH HAMYYAbIH KOMaHABIH OY/13T 60r0ocoH. Har yrasp x3;1031
HUPT3166pCaoe M3IIXK, 66pCIe0pee OYPAYY/IK 66pCIUITH TOI106 aXKWILIYYJIIar upraHui
HUMUTMUIH TOJ1 IIWHX OyXWil 6alryyuiaryyabIr yjic TOPXKYYJI2H, TOPUMH OO T o X,
OMHOX YEMMHX IIUT HAMBIH SIBILYY 3PX allIMIT TYHBYYJaH alluriax 00J0B. ©1aree HaMmryi
upraH UTX, TyyHuii 6aiiryysutarelH “XalaaHbl ragHa” JeJK CyyX 00KI3.

* 2003 oHOOC OPOH HYTI'MIAH OPJIOTO, 3apJiarblH TOCBUIAH 9PXUUIT YCTraX 30BX6OH 1aJIMH,
3aXMpraaHbl ypcrai 3apUIbIr CAHXYYKYY/I9X 3apJIbIH TOCOBTIH Y298 (3HD TyXalrnop
K1Y TOAPYYJIaB);

* Monron YiaceiH 33H/I-1iiH Cyypb H3IK CYyM, AYYPIIT OMWIOX 3PX OJITONTYH (XyyJIb
Oaiiraa MaT XaparjgaBu 3J] X6pOHTUIH XyBb]l I0Y U LIMJIKYYJI9H OTeTyil) o1l XYpCaH;

* XyyJib TOITOOMXKOOP HYTTMIH YAMPAJIArblH IUAABIPIAINY 3pX MAAIUNT OYb-1 6ull
TYWALIPTIAX 3pX MIAJI TAP AyHJaa siaM, areHTJIaryyaaj oJirOH TOBIOPYYI3X 00JICOH
33praac xapxK 60JIHO.

HOY 6ytoy HOY E-Hbl Tyxaii, TyyHUil YHICOH 3apuMyyIbIH TyXail caiiTap cylamk, OHOernitH
MPaKTUKUUT YHACOH XYYJAWUH Y331 GapUMTIQIBIH YYTH39C IIMHXJIOH MYTHIX XUHXIHI
yITaap Hb 3pC IIMHATIAXUUT OoauT Oaliman Imaapaax OaiiHa. YYHMIA Tyl ajaudBaa XY4YMH
3YWJIMIAT TOOLICOH IIMHXJI3X yXaaHbl 3apuMYYIbIH Jaryy OyX TaJIblH LIOTL[ apra X3mxka3

5. Kuios b “Oneenep” connnbl 2008 oHbl 12 myraap capbiH 16-HbI ayraaprt.
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aBax IIaapjjarartaii 60710B. T3p OyXH33C 3HI HAH YyXal I'9XK TOOLIOT HAI3H TOTLIO0 acyyUIbIl
TONPYYJIAH TOMVITYYJIAX TICIH IOM.

2. Bepuiin youponaevie 660 mamssa 23634 YHOCUie Hb yiu3o 6ypoyyab3a 30XUHO

Yuoasceyii Mmoo meuupnexeyiin adun eepulin ypeaxc 2apaad myaxc meaxcux o6ooum
YHO3ceyieasp Hymeuiin eepee youpoax baileyyanaea xea 033p33 60coxuc 03xiucuxeyil
Hb X000auleyil YHIH.

HiitM 6010X00p €pOHXMI1 OIITOJIT, TOAOPXOMIOITHIT JIOO30THOX MarTaH caiipxaxa XyypTax
caHaa aMpaJiryil, YHAC TyJATyyp, YYPIT 3apUMBIT Hb JaBTail CyIalk aMbIpail CYypWIMYyIaH,
Marepuajuiar Xyd, “HUNTMUIH KanuTan” O0JTyyIlTai 6aiiHa. DH3 30pUIIroop caiixb “yHAdC”
33T XKUPUUH yruiir HOY-bIH yr yaHap Xuiirasg opIiivH Xerxux 6arajiraar UaspxXuniiax yJc
Tep, 3PX 3YWH IIMHXIIAX YXaaHbl H3P TOMBEO OOJITOH X3PAIJIFB.

Yuocou xyyauiin apx 3yid “nymeuiin eepuiin youpoaaevin yHOIC” 2303em rye
oline0x myxail ya cyypemaii cyoaau uaspxuiindse. Moneoa Yacein Ynocsn xyyauiin
3pX 3YUH OHOA, MYYX, YHOICAIA 304AM, OHOOLULH NPAKMUKmMuUiie cyoaican OyHeIaC
6u0 HOYE, myynuii 6aiieyyinaea naanadaxc masan ynoscm myaeyypiaadeuiie yoaa
dapaa modopxoiacor 6un3?3.

Hymeuiin eopuiin youponaeviH maean yHOIC:

* Hymae 038ce3puiiH;

* HUUOMUWUAUTIH /XYH AMbIH/;

* 50Ul 3aceuiit;

*30XUOH Oaticyyraim /3acae 3axupeaa/-vit;
* 3pX 3YIH YHOIC 23xc batiHa.

DIraspuitH I0TPOOC 3acar 3axyupraa, HyTar I3BCTIpUIAH ajlMBaa HATXK Hb 36BXOH aiiMar, cyM,
OaruiiH TeB TeAU OyC XapuH:

* 3acar Tepeec TOTTOOCOH XWJI 3aar OyXuil HyTar 19BCTap;

* T3P HyTar A3BCI3PT OPILIUH Cyyraa XyH am;

*  TOAHUU 66PUITH IIYYyA OPOJILIOXK OaiiryycaH 3acar 3axupraa racoH 9HD I'ypBaH
Maxboauroc 6ypaaasr Hb 6ac Mapraanryit.® MitMa nypnax tennit yiasoe!

XapuH 3pX 3YyiH OO0JIOH 3AWIH 3aCTUiiH YHIAC I3A3C TyXaim 3HA Oara 00J0BY TOIApyyaax
mraapaiara 0aiitHa. MaHalx raHIxaH XyyJIb rapraymxaaj “3pX 3YilH YHISC OYpASB” I3IaT.
Vr xapar TMiiM amapxaH OUIIA3.

Hytruiin eepuiiH ynupaiarsiH Tyxaih YHICOH XyyJIUiAH Oyaar 3aant, MonroJ YiceiH “3acar
3axmpraa, HyTar I3BCTIpHITH HATK, TYYHUH YIUPIUTarbIH TyXak Xyyiab” (2006), “XoT, TOCTOHBI
3pX 3YiH OaimibiH Tyxah xyyab” (1993), “HwulicnanuitH 3px 3yiH OailIIbH TyXall Xyyiab”
(1994), “BycumicsH XOrskJIuiiH yaupaiara 30XuLyyaalTelH Tyxait xyyab” (2003) 33par roa
Hb “OpOH HyTraap” JarHacaH Xyyjb, TYYHWI?H TecBuiiH Tyxaii, AnbGaH TaTBapblH Tyxaii,
Baiirans xaMmraanax tyxait, ['a3pbiH Tyxail, BOJOBCPONBIH Tyxall, Dpyy/l MOHAMITH TyXall I3X 33par.

6. Communale Selbstverwaltung-MectHoe camoynpasieHue. Mznarenpr baBapckas mikomna. M., 1995. C.23;
B.Yumua. “YHACOH XyyauiiH y32,1 6apuMrian: Hyrruiin youpmiara” 111 narap. YB., 2004 oH. 255-261 19X Tai.
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Onon canbap xyyauyowin xonboedox zaaasm, men MTX-vin eepuiln bamancan xom
XM Oyxull akmyyodvie Haemesn HOY-vin apx 3yiin yHOIC e3dic oiineono. Tr0223p
Xyyab 0040H 030 aKmvle MOUPOH HYmMeuiH youponaeviH 3px 3yil e303e WuH3 030
(xoaumoe) carbap asuoaa 6ypandaxc 6aiina. Iseu map uo xapaexcux 6amaneaa, YHol
OMHO CAHXYY I0UUH 3aceuiiH YHOIC myaeyypeyii 6oa écmoii 4 “caeaneuiin xeec” Mom
WAan4uiii 3aMxXapHa.

4. Bopoo youpdax échbl I0UIH 3aCULH YHOIC 23XHC amMbopan 033p33 1y 637

Hymeuiin 66poo youpoax éc Hb Xyyauap myHxaaaao mauHe3p33c OyyHcualc apo mymaHo
Xapyyacau 03HAYY, XOHOUIL XOXYyp wue X00COH Xa103p buwl 6un3d. Xapur HuileMuiin
a0n3e (mMamepuaninae) HOXyead mMyuwiueadH 60106cop4, 30UliH 3acae, CAHXYYeUUH
MoO0px0Ll YHOCOHO MYA2yypAaH 6alidC Cas AMUANC, AANCMAAP YAOANINCUH, MOBAOCOH
yp OYH033 Xypu HuHAeUl AXUHA.

CaHxyy, AMIH 3aCTMiiH 0aT 03X YHIAC CyypbTail 6aiix Hb HYTTMIH eepee yaupaax €CHbI
X3PArKUH OMeNax 00auT 6aranaraa O0JHO.

Mowneon Yacoin Yudcan xyyauiin 58 dyeaap 3yuiauiin 1 03x xacaem “Aitmae, cym,
Huiicaan, O0yypae 0604 Xyyauap myceaiadH 0A20COH 4ue Yyplde, eepuiiH youporaea
Oyxuil 3acae 3axupeaa, Hymae 036cedp, 30uliH 3acae, HUlleMUiH Yo2yoab0p MoH”
2201c 3aacan. In3 60n HOYVE-no1 5 yuosc, myynuii domop 30uiin 3aceuiin yHOCIHO
CYYPUNGH UO2UOACOH OAlX dcam écbie (3yil moemaAavle) myceacan 0662660 3HIXYy uoely,
YaHAapPble XAH2axX Hb YAC OPHbL YOUPOAQebIH 3AUAWLYI YYPIe MOH.

Hytruiin upraa “yagaykux” TOAST Malll yyxasl yaHap. “HWpraHuir Xy4ympxarxyyasx”
Hb Yp HeJleeTal1 yaupajara Oyroy “caiiH 3acariajiblH apBaH IIMHXUWH HAT 3A3r 0ereen
9HD Hb I23P33C TyIlIaaH 3aaBapiiaxblH OPOHI OPOH HYTTUIH OYJITYYAS.I acyyiiaa eepcaee
IIUAABIPJIIX apra 6apuii 333MIYYI2X” TI3CaH yrratair JleHHuc PoHauH2M Taitnbapiaxas.
Hytruiin upraauiiH “Xydupxarxux” Toj apra 3aM Hb “OMEMiH TaMup CIOPTBHIH macran”
HOVYDB-bIH 10yHBI ©MH6 3AWMH 3aCTUiH YagaBXWUMT O23IUIYY/DK XaMTIArMMH XYYUAT
HSTTPYYJax SIBOAJ IOM.

HOY-bi1 30uiin 3aceuiin yHO3C 23032 6ac Mapedxcauiin “napuiieyaaamail” oiineoam.
Tyxaiin6an, HOYE-nvt wiyyd myaxc opuwidoe, 00pee 335m034c, 3aXUpan 3apuyyiax
PXMIU2IIP  YypIe, 30PUAL00  XIPIHCYYAIX0II  XOHOAOHSUUH —Odapammeyiiessp
apeuxcyyaan awuenaxc 6yii emuuiin 3yiiacuiie Hreme330 OYE-nol 30uiin 3aceuiin
YHO3C 23032. Thp Hb:

1) 30 xepenee; 3) xyyauap bamaneaaicyyican 30 XOpOH2UH 3pX
2) MOH2O CaHXYy;  23CIH 2yPEaH ux X3ce33¢ OypOIH3.

DH? I'ypBBIT HYTTUIH 30UIH O0JIOH 3IUITH OyC “Oastiar A33pX M4’ ; TOCBUITH 00JI0H TOCBUITH
Oyc “MOHIOH XOPOHTUIH caH XeMper”’, HUUTUiiH 0a MpraHuii Xyyaba 3aacaHaap 311 IOMC
XUUI33[ MOHTO OJIK aBaxX “31 XOpOHTUIH 3pX~° I'IK 4yXaM 10y 00JIOXBIT TYC TYC “UX 3agapraa
XUIK” HOTJIOH Talydapiax Xaparua3 ouii. ['9BY MITrai1 (eryyisi)-uitH XaMK33T Xapraja3aH
30BXOH YJICBIH CAHXYYTUIH 11I6M TOCBUIH CAaHXYYTUITH Tajlaac Hb TOOPYYJIaB.
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Hoeoomaiieyyp eepoo youpdax écubi “a0ulin 3aceuiin yHoac” eadeuiie 33HJI-uiin
Haexculie baiieyynnaxad xapeana3ax 00A0H MYYHUIL uue yypae, OYPIH 3pX33 XIPI2AHCYYAIX
“batieanb 20uilH 3aceutin HOXUOA ~ 29X apail OpeeH YXae0axyyHaac 3aa2naic Y3634 30XUHO.

“baiiranb 3AWIH 3aCTUITH HOX1IOJ” TAAT OO0JI OPOH HYTTUIMH XaMTJIarMiiH OPIIMH aMbIpax,
Oue maaH Xerxux, yamaap OYDB-bIH 4ur yypar, Oyp3H 3pX33 X3PAIXKYYIIX3A XIPIITIM,
allMITai Oyxuid J 3113r (Matepuasuiar) OOJOMXUIAH HUIIO3p oM. ['azap HyTar, TyyHUI
X3MXK23, YPXKWJI UM, OalraIniiH Wi gajia 371438 Oasuiar, oMUMAH OyX X3BILUIMIWH YIAIABIP,
aX aXyWH HAIK XMW IIWHXKIISX yXaaH, YUIABIPJISA, TEXHOJOTUMH Tra3pblH TOO, TOPOJI,
Oalpllui, Xy4uH Yaaajl, allur opJoro, 3aM Xapwillaa, 5puuM XYYHUU 33par A34 OYTLUITH
XOrXKWJI, XOI6JIMOPUIH HO6l1l, YaJaBXH, 3aX 39JIMIH adTail OpYMH 33p3r 1Iyya 60J0H AaM
HeJIeeJIeX 0ycal XY4UH 3YWIMNUT OpyyaaH TOOLHO.

364 313 6YXHI3p camean yadayc, Xyypman maiieuwiupy 6040xeyii. Oopuiin 23coH emu
XOPOHEOR2YIl, Yyped3 OUeayyndxao waapoaz0ax MeHeeeyli, MyyHUie 044 3apuyyaax
90 XOpeHeuiiH 3pxeyi 604 XUYHIIH CAlH XYYyab, AMAp 4 eapameaii youpoae4, anv 4
0200MOp Hymaem 0aiican 4 HymeuiiH eepee youpoax éc oauemoii yp 0yHO Xypaxeyil.
Teenopon u caapaxeyii.

5. HOYE-nvi canxyy s0uiin 3aceuiin yHOC 0000 amaputyy myeuuno 6aina 63?

CaHxyy, 9IMIAH 3aCTUITH ©6PUITH T'3CAH YHIAACTAIM OaliX Hb caHaaH 30pTbIH OyC HUUTIAT
KaM €CHbI XYUYUH YapMaMJITBIH Yp AYH OMi3. TyyHuitr 1992 oHbl YHICOH Xyy/bJ TyCrax
TyHXariacaH J33pX 3aaJIT X3P 33PAT X3PArxkiK OaliHa B3? 3apuM 23XJ13]1 axull OaiiBy:

* OpOH HYTTUITH eMuJIeX 3pX 0a TYYHUI 3yiIcuiir aiimar, Huiiciann 1998 oH xypran
OreJITYil 2J119B LIaNTraap xapamjaH 000Xk, ux, 6ara XyBbujiaa 6apar AyyccaHbl n1apaa
“YIOATIIMIAT” XyBaapuicaH;

+  CyM IYYP3IT OHOer XYPTAJI XyyIuap eM4 XepeHTre TacjiaH ojrooryii. Cym, Iyypar 4
YYHUIIX33 yUPBIT yXaapaarryi;

+ CaHXyy TOCBUITH XyyJIMyIaap OpOH HYTTUIH OPJIOThIH 0aa3bIr MX33X3H XsI3raapyiacHbl
193p 2003 oHbI 1 myrasp capblH 1-H33C aiiMar, cyM, HUMCI?A, OYYPTUITH “OpJIOro
3apyarblH TOCBUIH 3pX”-UIH “IUNUIIHXUUT” TOB 3acarT AaiiujiaH aBd “OpOH HYTTUIH
OpJIOTO 3apjarblH TOCOB” TIX XyyJb, DIMAH 3aCTUMUH yTra, 4YaHapbil Hb Oapar
annarayynas. Xapud HOVE-bIr YHICOH Xyyiba H3p 3aaunxcaH 60J0X00p SUIAHTYSa
cyM, baruitH Xypaj TyyHuid ToapryyJsryauiir apra 0yoy yaa33k X37103p TOaUM
Toproox 0aitHa. 3apumpaaa 6ar, cyMblH “XypJIBIT TaTaH Oyyjarax” Tyxail caHan ajn0aH
€CHBI XYPI39H/I LIyXaJI3aATMIAT COKUTIBXTYU OallXbIH apraryi.

DH2 MATUHUT OUI 3acar TePeec 30XUOCOH OJIOH 3YWIWUH ypcrajl axuwl X3prUuir OypaH
YIYHCIaX, raruxyy Myywiaxaap 0yc 3apuMbIH YaHapTail, aryyarblH ajiaa rapCHBIT YHIHI3P
Hb 691X, COEH I3rI3PYY/IaX caHaaraap eryyok 6aitHa. YJic OpHBI XK, apauWIIbIH aMUH
CYHC, HYTTUIH UPI3IMIAH aX aMbJIpaJibIH X3PArU33HUMN YyaH3¢ 6071 HOY-bIH caHxyy aauitH
3aCTUIH YHICUIT OYpAYYI3X acyynana TyJAraMmJacaH XaBa3p OaiiHa.

1992 onbl YHACOH Xyynuap HYTTUHH €epee yaupaax €ChiT XYJI35H 36BIIOOPCHOOC XOWIIT
TYYHMI CaHXYY AUIAH 3aCTMIH YHICUMIT TaBbX TOJIOBIIYY/ISX Tajaap:
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* 1996 onn “TepuiiH 6OJIOH OPOH HYTTUIH OMUMITH TyXaii Xyy/ib”-uap HyTTUIAH
OMUMMIH 3PXUMT XOPATKYYI3X HUUTUIH 3PX 3YWH >KYPMBbIT TOTTOOCOH.

* 1998 oHn TepuitH eMUeec aiiMar, HUMCIIDJIA XOPOHTe TaclaH erd, 9H2 9pXUIT
XaHTaX 3XJI3J1 TABbCAH.

* aiimar, HUici, cyM, nyypruitH UTX-n YiacklH eMuuniiH ra3pbir UPraas XyBbuiaax
3pX OJITOCOH Hb 3apUM Tajaap IPTraa333TIM U “CIX2J1 ” 6rceH.

* 1992, 2002 oHbl MOHTOJ YJICBIH HATAC3H TOCBUIH XYYJb (“TOCBUITH 3pXUITH
Tyxaii” T3X Hb 36B) 60J10H 2002 oHBI 6 gyrap capblH 27-HBI “TecBUTH
OaliryyJiarelH yaupaiara, CaHxXYyKuntuitH tyxaii xyynb” (TBYCTX) 3apar
CAHXYYTUIH XyyJIMyaaap OpOH HYTTUIH TOCBUITH TOTTOJILIO0, CAH XOMPOTUIH
Tajaapxu 3pX X3MX33T TOJOPXOMJIOH MOPIIOB.

DH3 M3T Hb sIMap 4 OalicaH HYTTUITH ©epee yaupaax éCHbl CAHXYY AUNH 3aCTUH YHICUIAT
3Epar 3CBAJI COPreep XOHIICOH ToJl apra XaMxK33 00JCoH. ['3C3H X3l 4 HYTTMAH eepuitH
YAUPAJIArblH TOTTOJLIOOT O3XXKYYJISB YY, CYJAPYYJDK CYJbAYYJaB yy AT acyymJblH Tojl
3aHIWIaa OHYMpY OaitHa.

IlyynxaH xaJ9X31 000 Iarax Mepaex Oyi TeceB, TaTBap, CAHXYYTUMH Cyypb Xyyauynd
TeBaepnuiir caapyyx HOYE-bIT Xerskyynsx racaH YHICOH XyyIuitHXaa Y3371 6apuMTIaIaac
MX33X3H 36pXK “COPOH 30ICCOH” MAT Oalraar XyJI95H 36BIIOOPOX XIPIITIH. DHIXYY cOper
HeseeHUil 1yyd 9x Oynar Hb 2002 ona 6atiaH 2003 oHooc mepaeH Oyt TBYCTX, TyyHn
HURILYYJDK 3accaH Oycal XyyJib, TOATI3PUIT X3PIKYYI2X233p 30XUOH OaliryyjicaH CaHXYy,
TOPUITH ajlbaHBl TOTTOJIIOO, XXypaM apraryii MeH OaitHa. MHraxX y33Xm»3 HAT Tajaap yr
XYYJIMIAH HaalllTail TAIbIT TYYHUYUJIOH TOP 66pT HOOTJCOH 6MY XOPOHIee 333THA3XK, MOHTOH
OPJIOTOO IYILBI XypUMTITYYJIaH YP OYHT3H 3aplyy/iaX HApUIH TOM XyPMbIT TOTTOOH CaXUXbIT
yapMalicaH cailH caHaar Hb IIMHXJI9X yXaaH YTYMCIaXryid. bum 4 Tarxk “ryimmupaarryii”
O0un133. XapuH TOBJIOpe, 3C TOBIOPOXYH XOEPHIH 30XUCTOM Xapbliaar yyxaauuigar oanTan
raruxyy TOBJIOPJIMUI XY4YT3H OOJIroX raHIl Tajl pyyraa X3BUMITICIHI CITI3J 30BUHOXIYI
OaliXbIH apraryit 60Jxa3.

*  X9pB23 XyYJIUIH YT YCIT Hb HUWJIK OaiiHa yy? IaXUWJIBH YT X3JHUN SHTUIAH yTraap
epeecreIyYJI3H T'yUBYyIaarryiicaH 0o,

*  X0opoB XYYJIMUT 3pX 3YHH OHOJIBIH TYBIUMHI XYPraXk, Y337 OapuUMTJIJIbIH Tajaap
Hb HOTJIOH, aryyjrbil Hb 36B WJIRpXuiiasrcaH 6on TBYCTX-uiiH yinunsa Hb
apAuywicaH yp HeyieeTsil yaupmiara (”caiiH 3acarjiaji’”), TeBIepeJs caapyyaxblH
3CPAT YUIJRATINUID3p33 YHICIH XYYJIMIAH Y331 OapuMTIaI XapIIWIK UPCHUMT Taa
OYpP23p HOTOJIX OOJIHO.

DpX 3yiiH YYIH?3C TPB3J1 6MY Oreeryiraasc raaHa OpoH HYTTUMH sUIaHTysa CyM, OYYPTUiH
OVDb, TyyHuii agbagaac HyTar I9BCIIPUIHXI3 XYH aM/I Y3YYJI3X HUMI'IM COEJBIH (00J0BCPOII,
BPYYJA M3HJI, HUUTMUIH Xamraaaaja 33par) YWIYWIT33T CaHXYYXYY/DK XsSIHAH 30XUILYYJiax
SPXUIAT OYP3H XaccaH. DHD TyXall XOMHO TOAPYYJIHA.

31
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Tocsuiin wiuHIMeN33p Mmeenepen caapy yy ?, yeyii oy 23deuile 3px 3yiH momséonnoop meouiieyii
20UiIH 3aceutin y3yyasam (waneyyp)-33p Homoaxc 604ano. Apouuncan opHyy0ao yacvid H320CH
mecesm OpoH HymeuilHx Hb 40 opyum Xysuile 3331092 062600 3HI Hb OAOH YACbIH MOBAOPea
caapu 6YiiH 20n Y3yyA4m HULimA2 scuuiue, xapun ye ysyyaaam 10-aac doow batiean yinuunesd
3aceuiin 2azapm meenopcHuil uapan 604Ho 23xc y303e (Topuiin 3axupeaa ba apouuacan 3acazaan.
YB., UNDP. 172 daxb man).

2008-2009 oubr Yacein H3edcoH meceuiln 3apaaead OpoH HYMRUIH HUbm 3apadea, Yse3p
3994UliH OyH 7.8-8 opuum xyeuiie 3391c 6alieaa  Hb apOMUACAH 29X OPHYYOMALL HCUULLXIO HIH
aumwuemail moo.

OpoOH HYTTUIH 3apuM axuaTaH “OpoH HyTar 6Mes JaaH Xerkux 00JIOMX OypAcaH. AitMar
OpPOH HYTTUIH TOCBUIH XyBbJ OpJIOTOOPOO 3apyiaraa HeXeH Oue maax Oaliraaraac ramHa
3apyUM CyM OHe Jaax XerKux OypaH O00JOMKTOM” II/IaT.

Bue maan xerskux 00JIOMK I'9X 10y B3? 36BX6OH 3aXMpraaHbl 00peep X3J103J1 Japra, 1aaMIyy
LHAJIWMH X3P3NIAIUHHXI3 3apUThIT HYTTUITHXaa TOCBUIH OPJIOTOOP HOXOX OYMT X3JIC3H 001
T3P Hb MOUYUIXOH AYTHAIT. OpOH HYTTUMIH TOCOB I3A3T YMHbL aiiMar, CyM I'9X TOM ailJIbIH
YAUPIJIArbIH 3apJJIbIT TOAUUTYH XYH aM]l Y3YYJI3X CYpryyjib 00J0BCPOJ, COEN, 3PYYJI M3IHI,
HUMTMUIH OOJIOH X3B XXypaM XaMraajUlblH, OU3HECUNH CAHXYYXYYJIdX XOTKUJA J3MXKUX
39PAT HUMATIIAT YATYMIT33T CAHXYYXYYJISXUUH TYJII J1 ©6p66 M3I3K MOHI® XyPUMTIIYYJLK,
XyBaapwJiaH 3apilyyyiax TOJeBIOree, TYYHUI TYULIITIA MOH.

Tap HyTarT opjoroo HAMAIAYY/K, MPr3AUNH sSMap siMap YATYMITIAr X3P YyaHapTaid, yp
OYHT3H Y3YY/K OaifHa B3? r3asr J TIp Oue Jaax axusuiax 3pX OOJIOMIKTOU 3CIXUIH Toj
aaryyp om. I'a1an “naitHpl YeMHHX IIUT XaTyy TOBIOPYYIUMXIID” IIXD] XOJI XOTPIXIYH.

6. Xamyy meeaopend XypeacHull 204 UApIn, ye Waimeaar oy 63?7

Buuun mantraan neenryii xaauit 4 2002 0HOOC 3X3JK TOCBUIH IIWMHITIA HIPUKAH J0OP
YJICBIH CaHXYY, TOCBUIH TOITOJLOOr €c Oycaap raxyyayy/kK YpbA Y33TO23TYUII3p Xaryy
TOBIIOPYYJICOH SIBIAJ YJIC TOP-3AUIH 3aCTUIH TOJI IIaJATTaaH IaX 00JIHO.

VIICBIH HATICOH TOCBUITH TyXail XyyiIb Hb XyypMar epeecre; ITNHXT3i 00JICHOOC TOCBHITH
TOITOJILIOO Hb YT Y33TIJIMIH O6aiiBajl 30X1UX OOIUT aryyJjiraac MX33X3H raxcaH.

Xyyaudir 60AUTOM, XyypMar Ia3x Xo€p XyBaagar 0ereell €peHXUI TyHXarjiald Hb 36B 3YUTIH
MA3T 00JIOBY T3P Hb XXMHX2H? yTraapaa XaparkA3ITyid, Jajii aryyJrataii Oaiaraac eep yp IyH[I
Xyprajaaruir xyypmar raaar. TecBuitH Tyxait xyyaba 2007 oHbl 11 ayrasp capn opyyJicaH
©6PWIETUITH ECOOP YJICBIH HATJICOH TOCOB Hb:

1) yJChIH Teces;

2) OpOH HYTTUITH TOCOB,;

3) MoHroJ YIChIr XerxyyJiaX CAHTUIH TOCOB,

4) HUITMUITH TaaTrajblH TOCBOOC OYPIASHD® IaKa3.

8. MoHroJ Xyyab. OMXTraa. Xoépayraap 60Thb. 345 maxpb Tai.
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Llaaw Ho modopxoiinoxdoo: “32.1. YUX-aac 6amancan, 3aceuiin eazap 6ypoyya3u
3apuyyrax meceuiie yacviH meces 2313 ”; “32.2. UTX-aac bamancan aiimae, nuiicasn,
cyMm, Oyypeulin 3acae dapeviH OYpOyyadc 3apuyyiax meceuiie OpoH HymeuiH mecee
29H2 7 2901c Ye Xyyav0 3aanci3. HD0essp 3aanrmole OHeOU XaApaxad Mapeaaueyii 306
mam. Ipman amap mecee 037 eadeuite myynuiie 6amandae, 0ypoyyaxc, 3apuyynoae
obaiieyyanaeaap Ho OUl XAPUH X3H HOYHbl MYA0 AMAP 30pUYAGAMAap XyPUMMAYYAIC, XAAHA

F0YHO 3apuyyndaeuiie  Hb (azyyaea, 30puyaaimole) e0a wanzyyp 604201 mooopxoindoe.

Tareas 123pX TOAOPXOMIONTYYAAA T3P IIAATYYp Hb aira yuypaac CaHTMiH siaM 3acruitH
razap, Y X-aap 1oy Oatiiyyjaxaa y33MK33p33 COHIOX OYpaH OOJIOMXKTOI axk.

Ye uvb 3acae mepuiin 0530, meeé baiieyyanazaac uue yypae 6ypaH 3px33 X3p32ocyyaix,
VACbIH X3MICII2I3P 30XUOH Oaileyynax apea XdoMucdde CAHXYYICYYAIXULH myao
XYPUMMAYYANC, XYB8AAPUANC 3apuyya0ae Hb YACbIH MOCO8, XAPUH HYMEUIIH 66poo
youpdax 6040H 3axupeaarvt Oaiieyyiiaeaac uue yypie, OYPIH 3PX33 XIPIHCYYAUC
myxaiin aiimae, Cym, HUlCAd4, OYYPeUllH XIMMCIIHO XYH amO Y3YyA3X Yiauunedde
CAHXYYHCYYAIXIO0 30puUyadeuiie Hb OPOH HYMRULIH MOCO8 22IC SAAeaHd.

DH5 “OHOJBIT” GapuMTandan OpoH HYTTUiH TeceB raadr 33H/I-uitH 2 maTHBI HATKUITH
X3MXK939HUI (HyTar I3BCT3pUIH) TOCOB 0OJIOXOOC 36BXOH TOCOBT “OairyyyiarblHX” OHIL
oM. OH3 OYXHUIT HOTJIOXbIH TYJII TOCOB I'33K I0YT XBJATUIAT OHOMI-apra 3yHH XyBb/l aBU Y33X
Hb WJIYYLl OMII 6135,

“TeceB” TaTBapHIT Y33TIJIUIH XyBbJ TOPTIU XaMT YYCU, TOPUIMH CAHXYYTUIH TOTTOJLIOOHBI
TOB 3aHTrui1aa 60JCOH I'aXK y3A3T 0mina. MitMasc TocBUITH MOH YaHap, Oaiiryyiaamx, OyTall,
YYP2T 33p3r Hb 36BX6OH 3acar 3axupraa, 3IUiH 3aCTUIH IIMHATIA/23p raaaaj OpoHI rapu
MpP33[ Xapb OPHOOC T33X MPCAH 1100 IIMH3 Y33TO3J OUIN IOM. XapWH IRJIXMU HUUTUIH
0OJIOH YJIC TYP3H OYPUIAH TYYXUIH TypIll OPYUH HOXLOJIO6 XaM €COOp TOTTHOX XIBIICIH
aryyJra, OyTal, Yur yypar Oyxuil TOITOJII00 OUI33.

Onree “TteceB” I'IATUNT UX3BUYWJIIH MOHIOHMI yTraap J ONJTOX, X3JBJLIXK, 6pCesieH
IMUAABIPIIX 00JK33. TyyHUI 1laaHa XYH, XYMYYCUHAH XaMTJIar, SMHBJIAT, CYPIryyib, CyM,
alimMar, yamaap yJC T3X OJIOH TYBIIHUN aMbJ OPraHW3M OPIIWH aXWJI aMbApajl Hb Yy
xamaapu Oaiigar. Xymyyc TOCBUIH X3/19H TOIPOTHOOC YYI9H 6JICOX LlaHTaX, Taprajax Typax,
0astKUX sImyypax, ajldoaH razap Xerxkux, Mexex Hb 4 Ouid. Taraxiasap opoH HYTTMIH TOCBUITH
yITa YYphIT Oyp 32X Cyypuac Hb, TyxaiJioall ep Hb TOCOB I2X 10y 00JI0X00C Hb aB4 Y3B3J
OMJITOMXKTOI OOJIHO.

TeceB Hb raruxyy MeHre Terper OuMu Jj 133. XapuH aiia rap, ajnbaH Oaiiryynnara, aiimar,
CyM, VJIC TYP3H XYPT2JI TyXaiiH XXWJIMAH MOHTOH OPJIOTO, 3apjaraa caitap TOOLIOH TOJIOBJIOX,
HOIPHT 0aTiiaH TOTTOOCOH X3MXD3T YaHA OapMMTJIaH aXu aMbApajiblHXaa 3aliryi
X3PArUR3T TaCPANTIYH CAHXYYXKYY/I3X HAPUITH TYBIITIH YT axkuiijiaraa rax OoJHO.

“TeceB” ramar H3pP TOMBEO BpX 3YH, BAWIH 3acar, Marepuajiar (34J19T) TajuTail OyTaIl
30PMYJIAJITEIH XYBBII OPJIOTO 3apJIarblH, 3apIUIBIH, HATICOH, TyCTail CAHTHITH I'3X 33P3T OJIOH
yTra IuHX 0ypasaTait. MidM yurp TOCBUIT yyxaM ajib Tajlaac Hb SIPbX, TONOPXOMIIK Oaifraar
caiiTap suIrax MaIp3X X2parTait Oaiaar.
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Douiin 3aceutin aily /kameeopu/ Xy8v0 mecee 604 mepuiin 60A0H HymeuiH eopuiiH
youponaewvit 6aiieyyinacyyoaac Xapssaa Hymae 036C2apUiiH XaMucaH0 YiA4AIX 30puim,
yue yypae OYpIH 3PX33 XIPIHCYYAIXI0 30DUYANC MOH2OH XOPOHUUH HIOCIH CaH
Xempeeuile Oypoyyadic, Xy8aapuaxc, auueaaxad yyccan 30UilH 3aceuiin Xapuiyaanol
HUTA03D Yoy, MOH.

Xyyao 3yiin ymeaapaa mecee 604 023pX 30pUAc00p MOH2OH XOPOHEULH CaH XOMpoe
baiieyyadic, xyeaapuadic, auiuenax YHOCOH MON0610200-9pX 3YUH aKkm MeH. YicbiH
H220COH MOceuULie CaHXyyeuliH H320COH MONO6AOO0HUIL aKm, “meceé 604 Xyyab” 0paoeo
sapaaevin “manusn”  (Mowneon Yacein meceuiin myxaii xyyav. 2002 on. Iypasdyeaap
3Yiin) 2IXUUNIH HIPAINC UPCHULL Ymea IH.

Mamepuannae /30n3e/ ymeaapaa meceé 6on mepuiin 6oa0n OHOY-vir 60101 XyH amo
Y3YVAIX VHAYUNRIIHULL 3apOAble HOXBOPAOX CAHXYYeUlH 3X HOOY ,/peccypc/ edXHUundH
modopxoiindoe.

AJb 4 yTraapaa yJaCbIH HOIACOH TOCOB Hb TOPUIH OalryyaaMXuiH X351039p, OYyTaLTIM
TOXMpU Oaiix xxamTaii 6ereen Tep, HOYb-aac 3eBxeH “eepuiiree apranax” 6yc apa TYM3HI
YHATWIZX 30pWIT, OYPAH BPXUNT X3PI3TKYYJIIX3J IIaapiariax MOHTOH XOPOHTHWWH CaHT
OYpAYY/IK XyBaapuJjaH allluIjiaxTail XoJ000Toil, MaTepraliar aryyjarataid, 3OuidH 3acar 3px
3YiiH HapuiiH HaApUWH TYBA3IT3M Xapuilaa MeH. TyyHMUT aquB HAr canbap, anbaH rasap
OaliryynarelH 3ap[JibiIH TOCOB (TeyieBjioree Oyloy XyBaapwiaricaH MOHIe)-T3W aawiTraH,
XyypTax 6osoxryil. TyyHuii LlaaHa XYH, Upraa Ouit. YYHUIT 3¢ xalixapBaj TOCBUIH LlaaHAXU
XYMYYC, TYYHMI XaMT OJIHBI XOIXKJIMMH X3PAT1R3 OYUT ymMapTaxaa XYpraH).

Yacoin Ha2e0caH mocos Hb myxaiit yacbin MOPUiH 6aileyyaamic, MmyyHULL Xan03p, 6ymaumaii
HULIYIH MOXUPCOH OallX dcammail e303e. YHOCOH Xyyaulin xoépoyeaap 3yind “Moneon Yac
Hb MOPULIH OAT2YYAAMICULIH XY8b0 HIe0MaN yac” 602000 57 dyeaap 3yiind moopyyicHaap
“Momneon Yacvin Hymae 036ceap 3acae 3axupeaaHsvl Xyev0 aitmae, HUICAd10, aiimae Hb
CYMaHO, CyM Hb 6aem, HULCAI1 Hb OyypIem, OyypIe Hb XOPOOHO Xyeaae0ana” e3coHmaIl
moxupy 0atix eacsH ye oM.

YyHUiT TepuiiH OaiiryyiaamxkuiiH Oywoy yiachkiH 33H/I-uiiH XyBaapwianaT I'aX Y3A3TUIT
BII YHIIC OOJITOX TOCBUITH OalTyyJIaMXKMUT TOrTOOHOr. MaHaii TeCBUIH Tyxaii OOJIOH
TBYCTX-uyn “ee capryit” xaparggar 00J0BY CYYJIUYUIH 3H3 XyyJib Hb OPJIOrO 3apJarbiH
HATACOH TOCBUUT OUIL, 30BXOH s1aM, Cajl0apblH 3apIJIbIH TOCOB MAT aHIMJIK OYJIAIJIR3
TYYHI23 OPOH HYTTUIH TOCBUIT XY433p TOXMPYYJaH 36BXOH 3acar 3axupraaHbl 3ap/JiblH
TOCOB OOJITOH YJIAP3:K33. YYI33p33 aM, axuj Xo€p aixaBTap 36px, OPOH HyTar api OJOHM
TOBOTI YUPATAAJ YIPYYJLK OaiiHa.

DH? XyyJrapx apra XamMxa33r 0yl0y TOCOB CAHXYYTMIH IIMHATIJIUIT X3p3B MOHTOI TOpUitH
OaliryyJlaMXXuHI TOXMPYYJaH 36B XMIWCOH OO0 TOCBMIH OPJIOTBIT OYPAH XYPUMTIYYJIXK,
Yp amurraii (yp AYHT3M) 3aplLyy/iK, CAHXYYTMAH TOTTOJLIOOT LATUT3K OOJITOH, CaXUJTbIT
02XKYYJIZH, XapUYLUIarbIl O23IUIYY/IRX 4YyXald ad XOJ0ormoJjitoil 6ojox 6aiiB. I'aTan yic
OPHBbI aMbJPAJIbIT Tarixyy YaaaH6aatapT 6aiigar oM uUrasp TecBuitHxee 90 rapyit XyBuiir
CaHruitH ssaM-3acruiiH Ta3pblH M3I2J1]1 TOBJIOPYYJICHI3P YJIC OPHBI XOIKIIT, apAYMJUIBIH XyBb
3asilaH HOLITOM Yp AaraBap ydpyy/DK Oaliraa Hb WIT 00J10B. YYHUIT HYTTUIH yaupaardrami



- XAPUYLUTATATAM TOP SMXTIN -

XUICOH sipuiara, oycan cyaairaa Tof xapyyjaar 00J0BY XYMYYC SUIAHTYs1a OPOH HYTTUIH
yIupAardua yxamcapiaax ouesp aMcax 0airaa 4 racaH H3J139/ Hb X3JIK 3YPXJIIXTYH S KUIUHAT
eHrepeeB. ['3BY Ta/1 razap A33p33 YaMIYU caiiH yxaMmcapcaH Oaiix Hb Ouii.

Bynran aiimruitH Moroja cymbiH 3acar gapraac cymbinxaa 2005 oHbl TOCBUIH TOJIOBJIOTOOHU I
tyxail U'TX-1 TaBbcaH WITTAJIA23:

THYCT xyyauiie Mopooxc 5X2ACHIIP ailMaz, HULCAINULH MOCcO8 6a YACbIH MOCGUIH
Xapuayaa, meceuiin 6ymay, azyyn2ad moMOOXoH 66p4AeAM 0pic OatiHA. XYYHUH MOCEUlH
myxaii Xyyauiin 0azyy OpoH HYMeULH mecee Hb MYXailH OpoH Hymaem baipuiuimari
mepuiin 60401 meceutin 6yx baiieyyinazyyobir 3apoavie CAHXYYICYYaIX YypIe Xya3aic
baiican 6on TBYCT xyyav 6amaaedcanaap 6yx wamuvt UTX Hb eepuiin meceeec
CAHXYYHCYYAIX O6PUIH Hymae 096CeIPULIH YHOCIH Yiln aiCUAAA2AAHbL XYPIIe MOHO0NC,
Sacae dapeamaii OGym32209XyyH HULAYYAIMMULH 23p33 0aiieyyaax icypamo WUANCUX
00ACHOOp OpOH HYMeUilH MOCeULIH 3apAacbiH a4aanan Ux3aaxsH Oyypu Oaiina” e
CYMBIHXAA HCUWIIH 03D HOMAOH 62YYANHCII.

Calixp 3acar gaprblH X3JICOH “OpOH HYTTMHH TOCBUWH ayaajjibil UX33X3H XOHIeJICOH”
2131 ynHb UTX, TyyHMI 6airyysiaryy: OJIOH MPTIHARS YIIWIRX YYPII3CID Y6JI06JI6TIOK
“ayaaHbl XYHAUIT eepee yypbe“ racaH ("myHuumcunu”) OHOYE-HbI Topenx 6yoy yyryyn
YaHAPBIT aJIIarmyyJicad Xapar OOJTHO.

Byxanod no yzean THYCTX-uap 2003 onooc 3xa3H atimae (Huiicasn), cym (0yypae)-
bIH 0pA020 3apAacbiH Oued 0aacan MeceUliH apxutie Xapae 03P Xacaxic HymeUulH 3acae
3axupeaanaac XyH amoaa yia4asx 30puyiaimvii XepeHeuiin 0yx ax yyceapuiie YacviH
Me6ABPCOH MOCOBM A84, 0PA020 3apaazble caild HapbiH 6aeyad Xysaapundae 60420HC33.
Huescnaapas aiimae, cymbiH mecee 23032 0pa020 3apaazbiH meceeec /0roxcem3ac/
mepen apunxcuxc 306xen UTX, 3acae dapevin Tamevin ea3puin /3axupeaansl/ 3aponbiH
mecoe /cmem/ boaxic amvceaa meouil yaoxucds. IH3 604 0aH eany, 3aXUupeaaHvl MOeAepes
23C3H Ye.

TecBuitH GaiiryyjaaMx r3A3r yxarmaxyyHbl OOOUT yTra, »Kam €CHbl YHICUIT 36B ONJTOX
X3PAIdX YHACOH P3P 3HD TaXyyUIbIT 36B IMIUMKUABIPIAXK 00JHO. XYMYYHME Y3371 601011,
yxaMmcap 30pWJITO ©epujiernexeec apar sc, aHaTOMU OYT31l Hb X3BI3D YJIBXTIN allil YJIC
TYP2H TOCOB 3MMIH 3aCTUIAH YHACIH A33p OPIIUH Oaiaar 60J0X00p TIP Y33TIMAH YHACIH
OYT3Ll Hb X2B33p YAI2XK O0JTHO. DH3 YYIHR3C TOCBUMH aHAaTOMM siMap Oaifx €cTOWr aBy
Y39XTYHAT23p €C XKYPMBIT YJIC OpHbI OYT31l HOXIIOJe6 Xapraji3axT'yUrasp XyH aM Hb Malll
Tapxaid OpIIMX 3X ra3pblH yynaM MoHronn ragaaa vx gaigaiH apan yiac luns 3enann,
HyTruitHxaa 20 opuyuM XyBbI 066rHOpY CYypMH ambaapiar ABCTpaluiiH X0JIOOOT YJICHIH
TOCBUIH TOTTOJIIOOT aMbIPAJIbIT XyyJ0apyaHa r3a3r TOMOOXOH Teeperaes 00yoB yy. Tap
HYTTMIAH 3apUM 3YTI3JITAH, Cyaiaayn “MaHall 3H3 TOTTOJII0O0 TaHAKWI TOXUPOXTYIA™, TAra3a 1
4 OUJ TOPUIH TOCBUUT OM3HECUITH MEHEXXMEHTUITH apraap yaupaaxaacaa sulaHrysia 3pyya
M3HIUIH caidapT Oyp Tatransax Oyii rax spbliraagar. HYb-bIH 3apuM LIMHX354 U UMHXYY
3eBJI6X OaiicaH OuI33.
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VicelH canbapblH yaupaiara, CaHXYYXWJITUUT IHUHAYWISX KYPMBIT (TOBJI6PYYJICIH
TOITOJILIOOT) aHX HABTPYYJIRXIZD 10y aMjiax “TapXy yraacaH” I'3ATUAT 3PIrax HAT Xapbs JI
ngaa! “TBYCTX Hb aHX TaBbCaH TOBIOPJUIT caapyyJiax OOIJIOTBIH YPIaJIKIAN 1oM”° T3
Laalll Hb HYTTUIH yAupjiara MeH 4 ©preH 3pX YYparTau Oojok Oaiiraaraap TaiidapiacaH
Gaiimar. I'aTa1 X3par 193p33 aiiMmar, cyM, HUMCIJ, OYYPIUH eepuiiH yaupaiara, 00J0x
MWTX 3axupraanbl 3apmJiblH TOCBUIT YJAI3r33[ TYYHUIAT33 “OpOH HYTTMIH TOCOB” I3k
HBPJI3COH Hb 0apar J1 HyJ XyypcaH Hb X3p3T 00JDK323.

Yyuuiir 2003 oHbl ©MH6X 0a XOMILIXW OPOH HYTTUIH TOCOB I'9X TOITOJLIOOHbI
OYTLMITH sIraaHaac Xapx OOJIHO.

2003 oH xypTanx 2003 oHOOC XOWLLXU
OpOH HYTMUIAH TeceB OPOH HYTIUIAH TeceB
Aiimar, Cym, ayypruiH B Aﬁma:\r, .
HUACN3NUIAH oprnoro HUACTaNNIAH UTX, CyMm, [iyypriain
e ——>
oprnoro 3apnarbiH 3apnarbiH TeceB 3axupraaHbl WUTX, 3axupraanbl
TeceB 3apAnbiH TeceB 3apAnbiH Teces

BypaH Xarac

OH3 6on epeHxuli 6ydyysy

TBYCTX-g H3pH33C33 3XJI331 J HIT JI 6peecresl Oyly “TOCeBT ra3pyyabiH” 3apiiibil
CaHXYYXYYJI3X 3apuuM, apra 3aMm, 3HD Tajaap TIAr33p OalryyjJarblH 3pX XOMK39HMI
XyBaapUiT TOTTOOCOH TOAUMITIZP OPJIOrO 3apiiarblH HATICOH TOCOB I'3X YTIBIT Xaraciaaxasn.
Tap nmyHpmaa HyTruiiH 3px Oapux (OY) Oaliryymrara “TyxailH XWJIMHAH OPOH HYTTHMITH
TOCBUIH TOCIUUT XSIHAH OaTaK, X3PATXKUITUNUT XsgHax” /5.1.2/ I'3C3H Hb 36B 3YHUTIi1 MOT
00JI0BY TYYHUIIT?3 MeH xyynuap “UTX eepuiiH TeceBTaii 6aitHa” /50.6/ r3coH TOIUITIZP
xs13raapiaxaa. DHa 0o UTX, 3acar mapra Hap, TaMIbIH ra3pbiH 3apAajl TOAUI TOCOB IOM.

TarBas1 OpOH HYTTUIH TOCOB IAAAT UMHb A33p AYpACaH “HYTITMIAH YAMpPAJIArbiH” 3apiajiaac
rajHa, cyMm AyypruiiH EpeHxuii G0JOBCpPOJBIH CYypryyJb, LI3LIPJIST, 3MHAJIAT, COEIbIH
0O0JIOH TYYHUJI3H XYH aMbIH HUWT3M COEJIbIH YWJIUMIITIIT CAHXYYXKYYJI9X 39X YYCBID, 3apJIbIH
30pUYJAIT XOMXDI3T TOITOOH OaTaX, OPJOTbIT XypUMTIYyyJaH, HUUTUUH YUIUMIT3T
MOHTeep XaHTaX /CaHXYYXYYJ3X/ HYCIP TOM axXKWJ OuJIa3.

YyYHUi1 133D OpOH HYTTMHH ©MYMJ TYLIMIJIICOH TOCBUMH rajyypxX caH XeMmper rax 0aiix
00710X OYP3H YHIRCTIM . 313911 0100 ssMap GaiiHa B3? Omoo HyTTMIfH TOCOB Hb OHTO1] XapaxaJl
“opJsoro 3apJiara” TaC3H XOEP TaJaTall X9B33P MAT, HOMBIH €coop 0aiiraa oM IINAT XaparaaBy
WPI3IR[ XYpU YITWISX XYHI XYPTI3X Tajaacaa HYI XYypcaH X3PAT T3XK Y33X3I XMICIDXTYH.
YyHuiir OMHeroBs aiMruiiH XaHxoHTop cyMbIH 2001 OHBI TOCBUITH aMb, XKUIIIR3H 23D
OyI0y IIIMHD TOTTOJILIOOH]I OPOXbIH 6MHOX XuuitH (2002 oHbI) TeCBOOC XapXK 00JHO.!°

9. VYIICchIH canbapbiH yIUpAJiara CAaHXYYKWITHIH IMUHAWIAN. “MOHT0J YIChIH 3aCTUIAH ra3phiH X3par 3pXJIdX
Ta3pblH O2praadx TepuitH 3aXxupraaHbl IIMHIWIRI TOCO “ XoBIYYJICoH O6oonroit. YbB., 2003 oH. 78 maxb Taa

10. ©MHeroBb aitMruiiH XanxoHrop cyMblH M TX-bH 2000 oHBI 12 myraap capbiH 27-Hbl oapuiid 07 myraap
TOTTOOJIBIH 2 Iyraap XaBCpasIT.
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NTXypan T:ZEZEH ?;;:;I; JyHn Lomppaar  Xyd amaamar  CYCTes dyHn
Lamina 1002.1 6847.5 2172.5 16357.0 2275.1 8446.0 10.375.0  47475.2
HOIumtran — 264.5 1807.7 573.5 4318.2 600.0 2230.0 2739.0 12533.5
Buuur xapar 30.0 300.0 100.0 100.0 160.0 80.0 770.0
Iapan 150.0 3570.0 250.0 390.0 1000.0
LaxuiraaH

5360.0

Ty xanaanrt 600.0 20000.0 3500.0 3300.0 13886.5 41286.5
TosBap 300.0 1500.0 370.1 800.0 150.0 1900.0 450.0 5470.1
IaTaxyyH
lyynan 36.0 350.4 150.0 30.0 120.0 150.0 836.4
X0J1600
LIsBap 60xMp 24.0 20.0 24.0 98.0
yc
Anban 50.0 700.0 300.0 50.0 360.0 300.0 1760.0
TOMUJIONT
Howm xaB1971 60.0 50.0 100.0 100.0 90.0 200.0 600.0
Xuusa 100.00 200.00 100.00 400.0
MPaKTUK
O xormmin 500.0 864.5 486.7 300.0 2151.2
aBax
HopmbiH 50.0 100.0 50.0 290.0 490.0
XyBIac
XO0OTHBI 19294.2 2500.0 400.0 22194.2
3apaan
Ypau 200.0 200.0
OYTIJIMITH
3apaai
DMuitH 3apaan 100.0 1900.0 2000.0
VYpcrain 3apnan 450.0 55.5 350.0 780.0 1635.5
Tarsap 60.0 110.0 41.0 211.0
XypaamK
bBycan 75.7 50.0 100.0 175.7
TaTramx 44.0 450.0 700.0 150.0 180.0 80.0 954.0
ypaMuryymiain
TAX-pH 1 560.0 700.0 250.0 390.0 1900.0
XYYXAMAH
3apaan
Heelr can
Huiir 1786.6 14475.3  3116.1 66144.9 11194.2 21392.7 30391.5 148501.3
3apiarsH AyH
TecsuitH 1786.6 14175.3  3116.1 65344.9 10644.2 15354.9 29991.5 140413.5
CaHXYYXUIT
©Oepuiin 300.0 800.0 550.0 600.0 400.0 2350.0
opJIOTO
DM]laarranaac 5737.8 5737.8

On00ruitH CyMIBIH TOCOBT CYPryyib, LALAPaT, sMHII3r, CYC TeBuiiH eepeep X3710371
3axypraaHbixaac 6ycan ToceB OaiiXryil TSp Hb TOBI OJOX CalIbIH Garman OpCoH OUIIR.

1lyyo xa19x30 HOYE uiinxyy xapvsa Hymae 036C2puiinx’3 XyH am anbawn 2aspyyodaa
royeaap XapxsH yilauadx 63 ? 230se Hb op mac xaseoaxc. YyHa3c y363.1 mecoe Hb 3aponbiH
mecoe 601000 HOYE nb apx bapux eazap 6uu xapae 033p33 HCUPULIH HIe MOeceem andaH
2a3pbiH 33p32em OYyc Hymae 0368C2aPUHHXII XYH aMO VILAUAIX IPXID AA0HCI3.
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XapuH HYTITUIH XYH aMbIH 3IWIH 3acar, HUATOM COEIBIH CYyph YTYMITIAT, TYYHUYMISH
3acar 3axupraasbl (l1armaa, XsiHaaT IIJTaJThIH 33p3r) 3apyuM YHJIUMIraar cajadapbiH sami
caiigblH Oaruaap JaMxKyyJIaH CaHXYYXYY/LISI OoJiIcoH Oaiitan eepeep x31031 OHOYDB
aXXUJITYH OOJICHBIT “Xapuyliiara Tomopxou 00JICOH” T2K Marraaj 6aiiraa Hb raiixajaraii. OHa
Hb HOYDB-bIH ToNroit A35ryyp TYMIMB3AUIAH 3acar XxapaiaraH DOPOTIIWIXK XapbsaT UPraf,
ajbaH ra3apT Hb OYMK MOHI®Op XaHTaH YHTYMIIAT I3CoH yr. MitHxyy xoT TeBnepu 33H]I-
WIAH HAIK JOPOTIIJIOH 3aapCHbBI Y JaraBapbir OBepxaHraiiH XakipxaHayjaaaH cymbiH 2005
OHbI TOCOB ' 123p Xapbsl.

YUX, Canruii aamHaac 6aTanmk CaHxyyxmx

Cypryynb Lsuapnar CoE&bIH TOB DMHBJIBT byrn
101512.85 20728.03 8301.7 49091.3 179633.88

NTX-aac 6atanx OpoH HyTIMitH TOCBESC CAHXYYXadr Bakryynnara

SATT NTX b3 byrn
35375.9 6128.3 7427.8 48932.0

O OpoH HYTIMINH TeceB

B YncblH TeceB

78%

Hiim 6o1oxoop cyMaHa TeceBT OairyysuiarsiH “I'ypBaH BaHT yic” (Gue maacaH) 6uii 60JICOH
I'3X IIOT TapcaH Hb OHOCOH Oonoiroi. 3ATI, cyMbIH oyHI cypryyib, X SMYMIIH cajbap
TYPBYYJI cyMaac Gue JaacaH TOCOBTIIA.

Aiimar, cyMblH OYDB Hb HYTTMIH X3MXK33HUIN OyX cajaa MOUPUMT HAITTIDH CaHXYYXYYJIdX
3pX MBIRJATY 00JIOX00p SlaX OPOH HYTraa HA3LAMBJIS3P 333THAH XOrXKYYISX, TIHAIXUINH
HUMIIM, SAUKAH 3aCTMAH aMblpajiblH YHACOH acyyIJibIl IIMKAABIPIIX OuI23. YHICOH
xyynbd “HyTruitH eepee ynupaax Oaiiryyiiara TyXaiH aiimMar, HUMCI9, CyM, AYYpar, Oar,
XOPOOHBI HyTar J3BCIIPUIH XAMXKXI9HUM SAMIMH 3acar, HUHTMUIH aMbJIpajiblH aCyyJUIbIT Orie
Jaax IMUNIBIPIAIXUIAH XaMT YJIC, A3/ IIATHBI HAMKUIH YaHapTail acyyaJIbIT IHUAABIPARXII
XYH aMBIT 30XMOH 0airyyoK oposiyyiHa” (62.1) rax 3aacaH Hb TYHXAr TOOUN YIIAIX I3[
TOBAYY/IX OaitHa. JTIoo30HT 601 X271k 60/1HO. MeHTeryii 601 Cypuidr 6aapyyinaxaac XaTpIXTYH.
XyyJIMiAH 3pX MB3UIMIAH 33pArud3 “MeHIeHUM 3acar” rax XydTail Xaparayyp ouit. Toap Hb
WTX, 3acar maprap anra. Alimar, HUAcasauitH 3acar gapra 6o SlaMabIH r3p33T aKUJITaH
00JiCOH. YT Hb 3aCTMitH TazapTaii J IIyyJ Xapuilax €CTON XyH.

Mouron ync born xaaHT 60J10H ApAbIH 3acarT yjc 6oicHbl gapaa 1930-aag on xypran Tes
3aCTUITH TOCOB aiiMar, XOIIyyHbI OMe JaacaH TOCOBTAI OAliCHBIT HAIOH Y€ TOBJIOPYYIdI

11. “CyMbIH TOCOB” /MOHUTOPUHTUITH TaitnaH/. HaanTrait Huitram dopym, HUiirMuitH noBIIMII SMArTituyyn
XOJ16JIreoH /OBepxaHraii aitMar gaxb caibap/. Yb., 2006 oH. 44 13X Ta.
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1974 oHOOC CyMIBIT OPOH HYTTMIH OPJIOTO 3apJlarblH TOCOBTAH OOJITOX ajixaM XMIK OBOO
3yripy 1990-331 oH xypcaH. ['oy1 Hb OpOH HYTIMIH TOCOB aiiMar, cyM Oyp 3apJjaraa OypaH
HOX6X OpPJIOTbIH 3X YYCB3PTAI OOJK Yamaxryil 03pxinsaa OaiicaH omoo 4 Ouii. YYHUMT
06p MeXaHM3Maap HOXOH XaHrajmar €c Ouii. YHAIICHMI YaJaBXUUT JAaWIMIDK “TOTIIMTIIX
OPJIOTbIH” (000 “IIMJIKYYJIAT” T9X 00JICOH) XKypMaap T3Ar33p TOCBUIUT OMEUIT Hb Jaairax
upcaH. OJo00 X34 X3I2H aiiMar OMe JaacaH 39X YYCBIPTIM OOJICHOOC “WIYYIJIMIAT” YICHIH
TOCOBT TaTaH aBjar OOJICOH I3X 0OJIK. DHD 00J1 3aXUpraaHbl 3ap/JIbIH TOCBOO JI X3JIK 0aix
mur 6aiiHa. YT Hb OpOH HYTTUHH OpJIOTO 3apjarblH TOCBUMH OJIOHXW Hb ajjarjaiTtai
Oaiiaruiir Oycan yjac OpoH “TeceB AYHABIH TOCOB” TycaaMxK (TATIIMTI3JI) TaTaac 33prasp
ySIK 30xulyyagar 6erees sH3 Hb HOY-1 opjioro xeenennex IWH3 IIUH3 3X YYCBIP HI3X,
XOPOHTUIT XAMHOITTAH “XaMTMiiH 0ara 3apajiaap XaMruilH UX a1 0yTasx” 0J0H TYMHMIA
XSIHAJIT OpPOJILOO J3MXJISTUIT opyyJiaxal XyY4Tau IIMKUM TYJIXa1 0osgor. ol Hb XyMyycTa3
XYPY YWITUWIDK TOOHUN ©6pCIUAH XYYUINT HAITIA/IAT.

8. Onon moneoiiacon “3axupeaansvt” meeaepon

Lawpamo mamorensxso yacviH meceuiin opaoeo, 3apaaevie YHUX baeynan caiio 6ypm
wyyo xyeaapunax 604cou Hb agyyneaapaa “Epenxuli caiid 3aceuiin easzpuie youpoasic,
Xyyav Oueayyasx axcavie YHUX-vin omuo xapuyyuna” e3can Yuocon xyyauiin 41.1 03x
Xaceuile 30p4UCcOH 23X YHOICMIIL baiiHa.

XKun 6ypuiin Yacein meceutin xyyauap Epewxuii caii0 yacein meceuiie 6yxand Hb
byc, 306x0H eopuiin bazubie xapuyudae 604COH. XapuH 3aceuiin 2a3pviH euulyyo myc
mycdaa eoepuiin 6aeyvie Eponxuii caiioad 6yc YUX-vin oMHo utyyo xapuyuax 604xc3a.
T523x33p mecee Hb “meed meeaepceH” u opoiidoo o4000 “Hx 3adapeaano opic”
Moneon Yacein camxyyeuiln youpoaaea myyessp OGM*CUH MOXUHYYAGX E€COH OPOH
dasap 040K Moaeoiindoe baiina.

2009 onbL yacein mecosm meeaopyyasx opaoesvie 15 caiid ba catio 6yc 4 dapead oHoodxc,
3apAaegbii 3px Xamxucade Mon 15 caiio, 16 dapead u3sn oneoctvt domop Epouxuii caiio
2.429.3 cas moepoe, Caneuiin caild 304.576.3 cas, BCIIY-nvt caiio 485.131.4
casn, Ipyya monduiin caiio 229.853.0 caa meepee 3apuyyaax sapxmai, 6ac myyHmoaii
0ipoAY00 0PA020 040X YypIemail baiina. Moneon Yac apae, xopun Careuiln sammaii
00106 23032 ye Opmoii 4 oM uiue.

3yit Hb YichiH TeBnepceoH TecBuiir YU X-biH emHe Epenxuii caiin, TyyHuit emHe 3I-bIH
TULIYYI XapuyLax TeB 0airyyiarblH XyBbJl HOOTJICOH TOCBUIH UUT YYPTHUIUT X3PAKYYI2X31
3apuyyiax €ctoi. I['aman caiin, gapra (TOCBUIH €pOHXUIJIOH 3axuparduiiH XyBbl) Oara
CYPIyyJib, 0arvifH aM4 XypTaJ caibapbiH (CUCTEMUITH) aHXaH IAaTHbI HAIKUIT CAaHXYYKYYIK
youpagar OaiitHa. OHs Hb 33HJI-uilH HAMXKUIH T3p AyHAaa TOCBUMH HAIAMDBJ OailuIbir
CapHUYJK OPOH HYTAarT OJIOH TOO JI33p33C “KOMaHI’ OYMK OYyXXWUTHYYJIAaH YMPITAYYJIIXDI
Xyprax OaifiHa. SIMap 11 caiiHmaa aiiMruitH 3acar gapra I2311 OJIOH sSlaMTali XOHIJIOHTeep
XypJIbIH gapraTail 1apa3 0alryyynk Ttejeesaer Teauit 6aix B3? Taa caHXYYKYYIdX sSMap 4
apxryit yuup “CaiiabiH 0aruaj xamaapax TOCBUIT XaMXK33T Hb XOTPYYJIXTYII33p” eepusiex
BpXTaii OaliMaap OaiiHa I'aX cyyx B3? YT Hb 3HD 001 caiia OypT OuIll 36BX6H 3aCTUifH razapt
taBuan Epenxuii caiing Hp CaHIMIAH sslaMaHaaa YYPIIrI23] IMUATIUX IIyypXail yaupaaarblH
acyyjain 1myy A3s.
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Opon Hymeuiie ep Hb H3e 3acae oapevie 040H caild, madesdpuiie Caneuiin sam /caiid/
youpdax x36 mase moemooo oOaiina. Ye Hv anv u yac opon Hymeaa Epewxuil caiio,
Saceuiin eazap, 0omood sam MOGXHYYAIH 30Xuyyyaoae écmoii 662000 313 yypIe 1928
onooc XOI'-m (33X-m) meenepcon o0oo Caneutlin aamMano o4xcId. DH3 MIMIIC Y3631
Morneon ub meeaopoa caapyyiax Hi3e 204 apea xnoap 604con “GeecHopeoauiie 3aonax”
(Oeuenmpanuzayuiii) apevle meeaepyyadx (“uenmpasusayus’”) apeaap COAbCOH YpEyy
(cepee) ypceand opicaa.

9. Hau xapamcmaap HaedIH yp daeasap

Toceuile x3m moeAoPyYACIH Hb MOPULIH 00AOH OpPOH HYMeUllH CAHXYYeuilH Viin
axcunnazaanvl Ua mood 6aiioavie Oypx3e0yyaxc, Upedoulin opoayooe “myedccIHmmai”
aoua yp daeasapmail 6041c33.

MTX-bIH GaTangar OpoH HYTTUITH TOCOBT XYH aMbIH aMMH UyXa /3pYYa M3HI, 00JI0BCPOII,
HUUATMWIH XaMTaaJlIbIH 33par/ YATIWITI2HWMA 3apiaj TycrarmaxTyid, TOCBUITH HOPMBIH
Jaryy aimar, HUHACISJL, TOHAISC CyM, MYYPIIT IHYyI OHOTIYyJaH XyBaapuiDk 3acar
pJaprataii CaHTMITH slaMHaac T3P33JIK, TOPUIH caHraap JaMXKyyaaar OOJICOH TyJ UPIaAd
TYXalH HYTTUIAH TOCBUITH OPJIOTHIH 3X YYCBIP X3MXKI3T HOMATAYYJISX, 3aPJIAThIT 36B XyBAAPUIDK
3apIUIBIT X3AMHIXK WIYY YP LYHTIM X3PAIJI9X XIPATLIATYA MIT COHMPXOJ Hb Oyypd CaHaaywIra
Hb YTYI OOJDK, TOCBUITH TOceJ caiiHmaa 3axupall, HATTJIaH 000X HapblH TEXHUKUIAH OypTIraJ
TOOLIOOHBI K11 O0JICOH OaiiHa.

TBYC-ruiiH WH3 XypaM H3BTPYYJDX 3X3JICHUI gapaaxaH HIADX, TyyHuit ©OBepxaHraiiH
cajbapaac 5 avimruiiH 10 cymaHa XMMCOH MMIIEpUK cyaanraaHbl Tainad, YWUX, CaHruitH
slaMaH]l WIT33C3H CaHasl, AYTHIJITIAC Y33X3J HUWIAM, COEBIH apra X3MXX33HUI TOCBUIH
TOJOBJI6JITO], HYTTUHH UPI3J OPOJILIOX CYBar aHWX, 36BXOH CYpPIyyJlb, LI3LIPJIT, COEIbIH
TOB, UX SMUMIH caibapblH 3PXJI3Td, HsI-00-UITH CaHAJILIT aBCaH TOAUI 00K, aBCaH 4 I3CIH
TyCTacaH 3C3X Hb TOJOPXOWUTYIT3p cyMaac-aimar-sgaM yJc JaM>XXWH TaHarnaxx, MOHTOJIbIH
HAT3H KUHOHJ 14 myryil 3axuanaaj raHITai YIIIST XYYIUH JaJall XapaaXxaH XyBupaaryil 6aitHa.

HbaraHT noopooc 611l TeBeec XxyBaapuJLK TOCOBT ajibaH razap 0ypt TepuiiH caHraac 0atajicaH
peecTpMiiH Aaryy MOHIe TaBbX OJITOJOT YUMpP OpJIOTOO Liar TyXaiJ Hb OYpAYY/DK LiaJIMHTaa
aBax IaX caHaa 30BOX IOMIYH OOJICOHI Cypryyib 3MHITUMH 3aXUPIYYA CITIDJ aMraiaH,
OPJIBHYMIIK Cyyaar 4, TYYHUU 3apilyyjanTaji TaBUX UPraHui HUATMUIAH Teaniiryit UTX-biH
XSTHAIT XUWAJI2XK, “Oar, cyMaH/ xamaaryii 6apartait xagaHj yMMaaryit” “sam, caidg MaaH3”
rax Masiraap “ToMopu” Cyyx XaHjijara TMHM 4 XOBOp OMII AyyJaaHa. XapuH TOMUJIOJITHIH
KypaM IMUHAYMJICHIIP XKaaxaH ysipcaH 00JI0JTOM.

Huitrmuiin xanamk, yAIYMITI3HUNM TOCOB CaH XOMPOI OPOH HYTTUIH MBJI33C XOJ YIup
UpPIr3d HUMIMUIH gaatraji, HUATMUH XajJaMXXUIH rap Xxapaxaac CyMblH XypaJl 3aXyupraaHaaa
XaHJIaxal Hb H3MBPIYUT M3I3X 00JICOH axX. MeHree OapaamcaH HYYADJ, Cyyaal 4 YYHTIU
X0JI00OTO.DHA Tyxaila “cypryyib, 9MHIJI3T XOEP Hb TOMPOO, CYYyTYyYJl, YYTYyJl Hb MOHT06
Oapaagax HYYrasj CyM Oar Hb Cy/lbIax OaiiHa gaa” raxaa teauit i 3epexryil. CymbiH UTX,
3acar gapraac “TypraHuid TIpar” ryiraaa HAMIpryik 0ojicoH yuup “MaapaMOBIHI OYMXK
MOPb TAPTUUT Hb TYiX” Hb J23P U IOM IIUT X666 CYMbIH CAHXYYTMIH aMbipaj TOPUITH
CaAHXYYTUIiH OyyJIraHJ OPCOH UPI3H XYHUI Oaiigan niiMapxyy J1 0aiiHa 1Iyy A33.
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HOYDB, 3acar mapra, ajnbaH xaardyuj LIQIMH TacajgaH 30BOXIYH 4 MPIIHIID YIUTWIIX
CaHXYYTMIH 4aJaBXTYHI33 COTIAJ UX33X3H TOHCTOp SIBATUMT OaliH OaiiH xajlarjaaH spbiaar.
XBI3H XUIUIH 6MHe XapXOpMH CyMbIH 3acar mapra 6aiicaH YuMuIaopx ryaii TOCBUIH
LIMH3 XXypaM rapaxaac ©MHe MaHail CyM yaIUpAJIarblH 3apAJIbIT TOAUNATYI SMHJIAT, CYPryyJib
M3T33 OJIX6H CAHXYYXKYYJI331 WYY TapCcHaap Hb LIYYX, Llarnaanaa CyyMIblH TIP3T aBy ery,
TOBIE6 3acMall 3aM TaBbX Oaitnaa. Omoo U “saayypy A33” 12K 0uias33. Apra v yryii 6us. [luHs
2KypaM TOTTCOHOOP CYMBIHX Hb TOCBUIIH OPJIOTO TOBI Aalwiargaasn >KWIiniiH gapaa 10 rapyii
JaxuH OyypcaH 6aiicaH, 000 4 HAT UX ©6pITYid 133.

XapXOpUH CyMbliH TOCBUIAH OPMOTbIH LIMHXMITD3'2

OH 2001 2002 2003
OpJIOTBIH 3Yiln

AAHOAT 20.633.20

HOAT 113.379.70

OAT 95.130.00

XAOAT 24.638.90 24.119.00 10.564.20

TaTBapbIH Oyc opsioro 11.000.00 7.404.40 6.500.00

I'a3pbIH TONIGED 17.722.80

Bycan an6aH TaTBap 3.459.00

ATOAXsparcnuitn AT 14.896.00 14.705.20

ByyHbI TaTBap 700.00 724.00

Y1 xemiex xepeHTUiiH AT 5.000.00

Tenbep xypaamxx 19.015.00 3.971.00

TeceBT ra3pyyablH ©66pUiiH OpJIOTO 40.959.50 42.899.40 4.428.40

OM/I-uiiH opaoro 57.897.70 55.179.00

Jdyn 399.716.80 170.022.00 26.187.60

ApxaHran anmrnitd TapuaT CyMbiH TOCBUIMH OPAOTbIH LIMHXMAM3 '3

On 2001 2002 2003
OpJIOTBbIH 3YIAT

XAOAT 14.000.00 13.356.50 6.680.70
XADAA 50.00 47.20 50.00
AAHOAT 7.800.00

HOAT 2.500.00

OAT 2.800.00

YXXT 0
ByyHbI TaTBap 1.292.00 1.292.00 1.292.00
Bycan emuniin TaTBap 450.00 2.273.00 450.00
VIICBIH TAOMISTTUITH XypaaMK 140.00 138.20 140.00
AH ambTaH 1.650.00 1.551.00 1.478.00
Yc paimaan amuriiacad 110.0 45.00 140
Baiiramuitn Gaiinar, rasap, oif, ammriacHb Tentep 7.669.00 7.111.20 6.141.50
ALLIUTT MaJTMaJIBIH TOJIOOp 720.00 733.30
Xyy Topryyiib 300.00 667.20 300.00
TeceBT GaliryyyuiarblH ©6p1itH OpPJI0Tro 120.00 2.300.00 90.00
Jyn 39.621.00 28.783.20 17.495.50

12. CyMBIH cymayiTaa: OHOJ apra 3YifH YHI3¢. YaupmiareiH Akanemu. Yb., 2004 on. 136 naxp tai.
13. CyMbIH cynaniraa: OHOJI apra 3yiiH yHIOC. YaupmuiarelH Akagemu. Yb., 2004 oH. 137 naxb Ta.
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XYH aMbIH HUMTAST HAH TIPTYYHMI Cyyph YIWIUMATIHMNA CAHXYYXWITUIH 3PXUNT TOB
3acart (samMaaja) TeBIepYY/I3X O00JCHOOP OPOH HYTAIT OHILIOT HOXLeJ Xapraa3ax 00JIOMXK
ajjiaraax 0TOO/ Heellee YUIJIACOH 30PUJITOTOMIOOp HAITIAH allvIiax siaMHaac ajc XoJl
OpIIMX TOCOBT aJI0AH ra3pyyablH CAHXYYTMIH YIJT aXKujiaraa yjic Tep, MpraHuii HUATMUITH
XsIHaJITaac rapy, 30puynl raxyyaaja aBTaH UPraj XOXUPOX Hb LeeHTYi OaitHa. CypryyauitH
TOCOB, TOCBOOC TaNyypXu XOPOHIMWH 3apuM 3apaan, caHxyyxwiraa Tbhb-aac xuiicon
XSHANAT IIWMHXWITI3HUK OapuMTaac y33X3J HSTTJIaH 0omord OOJOH TOPUMH CAHTUITH
OYpTIaJ TaliJlaH[ TOJb MAT “TYHTajiar’ ee C3BTYH Y33II9X aB4 Oaril cypardyuagaa Oanarraid
raxyyaaa H3J193]1 WIBPCIH OaliB. HarsH Xo€p CyMbIH CypryyauidiH A0TYyp OalipHbI XYYXIAUiH
XOOJIBIT TOCOB 3apUILIH Oapar 3-Hbl HIr33p aprajaaz A33p Hb 3L3T 3X33C Hb “XaHauB” aBaaj
3JI13B Oasip €cioj (axMan HacTaH, SMAIITIUUYYIUIH Gasip) 3yraajra 33parT LIyya 00J0H CyMbIH
3axypraaraap JaMKyyJiaH 3apaaj TYALRTIIWIH TIHLRI 36PYYTYH TOHURJDKYYIIRT “MIpraH”
aprbIT X3PAMIAXK XYYXIMUT ©JICTeX 3yTpaanar TaKWT XeIeermiH X34 X3A3H CYMaHI WISPCIH.
MiiMapxyy Y3211 cyMm OoiroH 1 Oainar.

HapxaH Yyn aitMruiiH 600BcponbiH 2006 oHBI HUHUT 3apaai (M3I23K calibiH Oarmaac)
3.910.717.700 Terper 6aTiarmcaH 60JI TOCBUIH XKW CypardablH ap rapasc 3apayibiaxaa 44.5
XyBbTail T9HIPX 3.910.850.000 Terperuiir Tatax 3apiyymrkaa. 4

OJ10H TYMHU# XaHIUB (CaiiH JypbIH XypUMTJIa)-bIl aiiMar, CyMbIH JOTOOJ HOOLIMIAT 3Yii Hb
HNTX opoH HYTTUIAH TOCOBT XypUMTJIYYyJaH 30X1X TOITOOJ IIWNABIPTINII3p HUMT UPTIHIRI,
HYTTMIH XOIXWIA 30pUY/DK 3aplyy/DK TaijgarHax €c XypamTail Oaiix yyup Ouit. I'aTon
TOCBUIH 3PXTYH IOM UMHb s1asl I3X B3? DMHIJIAT, CYpryyib, Oariii, M4 Hap Hb M3/19X33C.

DpXIyil XaaH 3B3PTYH TAX I3A3T IIUT MOHTOrYI 3acar MeJIXexeec sax 0ocox 0mia3! Yyi Hb
YHICoH XyyauidiH 62 gyraap 3yiim HYTTHIAH €epee yaupaax Oairyy/ularbiH HyTar J3BCIOIpUIiH
XOMXXO2HUI BAUIH 3acar, HUMTMUWH aMbIpaliblH acyyUlbll Ove Jaak IIWMABIPISX 3PXUUAT
Xamraank
2. Hyrtruiin eepee ymupmax OaWIyy/ularblH 3pX XOMX39HUU acyymIbIT A33[ IIaTHHI
Oaiiryyiara Hb IIMIABIPIIXK Y1 OOTHO. ...
3. Yacein Mx Xypai, 3acruiiH ra3paac maapjjaratail XoM33H Y3COH TOXUOJIION 66pUitH
OYP2H 3pXx3 XamMaapax 3apyuM acyyIJIbIT INUUIBIPIIYY/ISX33p aiiMar, HUMCI3IUAH Xypall,
3acar mapraj IMDKYYJDK 00JTHO” T9COH OUiA.

OH3 60J1 yJIC TOBIOPJIMIT 3aXupraaHbl TOAUNUTYH, YJIC TOPUIH XYpa3H[ caapyyk HOYb-
BbIH 3PXUMIT HI3TAYY/K 23] TOB 3aCTUIH 3pX MIUIMIAT XaTyy Xsi3raapJjiax y33J1 apumTiiall
IIMHTACAOH 3aaiT. ['9Ta11 ron spx, XaMX33r Hb TOBI, saMaal erduxceH yupaac 1 TBYCTX
YHICOH XyyJibl cepreep YWIUWIDK Oyl oM. TyyHUUTr HH mapyit 30rcoox Lar 60Jka3.
Taraxmas yr XyyJsib XypMaac OpoH HyTTMITH TOCBUITH 3pXUUT “OyJraacaH X3¢ar”’ -MIAT Hb XaJIxk,
TOCBUIH TMPOLIECCT OPYYJICAH LIMHIJIAT KyPMBIT Hb XaJITAJIK 3aCaH caliXpyyjax 3amaap yr
aXJIbIH CaliH TaJIbIT YTYMCIIX33C 3aMJICXMIMBAJT 30XMHO. 3acaH caiikpyynaxXblH TOJl apra Hb
OPOH HYTTMITH TOCBUITH 3PXUIT JKMHXIH? YJIC TOP, JAUNH 3aCTUIH yTraap Hb CIPraax, yJIChIH
HOBTIC3H TOCOBT 33JI9X X3MXKA3T SUIAHTysa TaTBapblH OPJIOTbIH TOITBOPTOM 3X YYCB3IPUUT
HAMOTAYYJISH, HYTTUAH UPT3AUIH 660PCIUNH XOPTUNT 660pCIO6 IMUNABIPIIX IPXUNT XaHTaX,
XYH23, aiimar, cymaa xerxyyi13xaa HOYbB-biH 00/10H TYyHUI xapbsia TYHLITIAX XUNAT33]1

14. TepwuiiH yitnunmirasuuit MOHUTOpUHT. TBB-biH MOHUTOpUHTHITH aMxTra. HH®. 13-14 n3x Tan.
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YATUMIITI2HUM Ta3pyyldblH Xapuylylara, caHaawiarbil A33IUIYYJI3X3[T TOJJIOH aHxaapax
écTtoit. YYHMIT apIumnjicaH O3TJI5M TYYHUI YHICOH XYYJIUIAH Y3371 0apuMTIIal, TOBIOPIUUT
caapyyJiax I3JIXWiA HUATUIAH XXUIINT IIaapaax Oairaa oM.

Yyuraii xonbornyyinadn HOYbB-biH 3px 3yitH Oaiigan Oycaa yHICYYH, Oue maacaH OaiijibIH
0OIUT HOXLEIUUT caiikpyyJiax, HyTTMIH aJIObIT TOPUIAH ajidaac OMeUiT Hb Jaairax IUHI33p
30XMOH Oairyyax, TaTBapblH TOTTOJIIOOH] 30XUX IIMHITIJI XWX 33P3T TOMOOXOH 1IOTIL
apra XaM:x923 aB4 TaapHa. Meuu yxaapy AyTyy XUiK, caapMarxKyyJ/K 00J0XTy O1is3.

TOPUMH YOUPOSIATA, CAHXYYXUITUAH LUMHD TOMOALOO:
OJIOH YNCbIH TYPLLTATA

LL.Oasaanynam, HYB-biH Xerxnuitn xetenbepwitn 3acarnanbii acyyaan XapuyucaH MeHexep

TOTTBOPTOI, aMmbIpax daaBapTaili 3AUNH 3acarraii 0oJIOX, SIAYYPJBIT Oyypyynax,
UPTAUAHX?3 aMbApaliblH TYBUIMHT caiiXpyyiaxaj YWIIYYJISH IIMH3WISTARX Ilaapjjiara
XyplLaap TaBUIgax Oaiiraa 6miasa. Tep 3acruiiH yypruir xaMruiiH 6ara Oaiiarax racaH Heo-
Jmbepai xanaiareiH Heee 1980-90-331 oHa MX233X3H Xy4uTa1 OalicaH 00JI CYYIUITH XKUYy
OJIOH YJIC OPOHI SIBYYJICAH CaHaJl acyyJTbIH IYH UPI3J TOPUIH OalTyy/iaryyabir apaAumuicaH,
LIygapra Yyl axuuiaraaTai, TOpUMH 3X YYCBIPUMIT yp alllMITal 3apLyy/gar, YAIYUIr3ar yp
HOJIOeTAU XYpraiar OalXblH 33PATLI3 AJIXUU HUATUIH HOJI6e6eJUTMIH XYUUUT COPOH 30TCOX
yajBapTai, Xydupxar Oairaxsr 3pMaJi33X O0JCHBIT XapyyJik OaliHa.

Z[aﬂxuﬁﬂ 9IMIH 3acar XxapuillaH XamMaapauTail 00JICOH IIMH3 HeXLalI 3aCTUliH Ta3pyya

VIChIH X3BUUIMIH yAupiuiara Hb 36BXOH TOPUNH Oalryyjuiaryyabil @6pujioH IIUHIUIIX,
TOPUIH ajidaHbl epTer 3apiJibil Oyypyyaax Tyxail Oyc, XapuH UPIIHUN HUNUIBM, XYBUIH
XOBIIWITAN TYHIUISJIMNAH XapWiliaar XoXUYJISH APMXUX, TOPUNH YAITUUITI3HUIA YaHAPBIT
calkpyyiax, HUUTMHIAH XapUyLJIATBIT A32IIIYYISX, IMUNAAB3pD raprax, TOPUNH aOaHbI
QXJIBIH YP AYHI YHO3JDK IYTHOX3A MPIAIMNAT OPOJILYYJIaxX 33pAT WYY ©pPreH XYpIsHUM
ACyYIIBIT XaMpax 00K 0aiiHa. DH3 YUTIRJI23D TOPUIH 3aXMPraar 660pWIOH IIMHIUIIX asKIIT
JIDJIXUWH OJIOH YJIC OPOHJI XMIATAXK, TOP 3aCTUIH YYPITr poJib iMap 0aiiX, sax IMIMHIWISTIRX
TaJlaapXy M3IJIST, M3I3JIAJ CYYJIMIAH 10 XM NX33X3H OprexkKcoH 60IHOo!.

A. XEIKMHIYW OPHYYIbIH TYPLUJIATA

“XOrKuHTY OpHYYAbIH KiIy0” Oyloy DAuiiH 3aCTMHAH XaMTbIH axujijaaraa, XerxJuiH
oatiryymnara (33XAXB)-bIH TMIIYYH OpHYYIad XUAC3H 3aXUpraaHbl IUHATIJIUNAT TypBaH
yen XyBaaxk y3CoH OaiiHa. YYHI:

Hse 03x wamnvt wunsmesn. Honxuiin 11 mafinel mapaadaac 1970-aag oHBI 3X3H ye XYpTaJl
3aCTMIH raspyyablH 3apiajl YISMX HAMOII3X, 3aCTMMH rasap TOM, 3IMKH 3acar naxb
OpOJILIO0 Hb X3T UX, HOTee Tajaap MUPI3[ XaHTajaTTal YATYMITI3 aBu Jagaxryil Oaiiraa

1. HYDB, Tepuiin 3axupraa 6a apauuicaH 3acamiai: Mpraanss yiaumaaar 3acruiid razap, Helo Vlopk, 2007
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Tajaap IIYYMKJI3J XYI93X 00JicoH OaitHa. 1970-aan onbl myHaaac 1980-aam oHBI CYYJI XYpTaa
XyramaaHa XMHACIH 3aXUpraaHbl ©6pwWISJNITYY Hb TOCBUIMH ajaariibir 6aracrax, OpoH TOOT
1106J16X, 6MY XyBbUJaxal YHUIIATAIXK UPXKI3. SAlaHTysia 3aCTUilH ra3pblH 3apaaji XaT eHaep,
Yp HeJjee OaraTail XaMa3ra2X OaiicaH ABctpanu, Mx 6puranu, IIuH3 3e1aHa 3HA LIaTHBI
IIMHITTJIMAT XUIXK 9X3JICOH 061661 31r33p YJIChIH YHACOH XYYJIUH OYTA1I Hb IIMHATIJIUIAT
TOBOOC YIUPIAXK SIBYYJIaX OOJOMX OJITOX, ToJ TesieB CaHTMITH siaM Hb INMHATIJIMIAH aXKJIbIT
VIUPIAXK, XIPITKWITIA Hb XSTHAIT TaBbX UPXKI3.

Xoép daxv wamnvt wunsmesn. 1980-aanm oHbl cyyn, 1990-331 oHbl 3x33p BD3XAXDB-bIH
TUIIYYH OPHYYABIH TOCBUIH ajigarmaj MX33X3H Oyypd 3aCrUMiiH raspblH Yill axkuiaraar
calkpyyiaxaa aHxaapd 3X3J/DK23. YYHI YWIUWIT3SHMKA YaHaAphIT A23IIITYYI3X, TOPUITH
30XULYYJIANTHIT CaiKpyyJslaXx, OPOH HYTTUHH 3acar 3axyupraanajg 3pX MBI LINJEKYYIIX
3aMaap TOPUMH YUITUWITI3T UPIIA3] OUPTYYJlax, 3aCTUIH Tra3pblH MAIARJUIMUH XYPTIOMXK,
WJI TOA OaIJIbIT HAOMATIYYJI9X AIXMYYIBIT aBY X3PArXKYYJICIH OaliHa.

Nx 6puranu, IIuns 3enana, Asctpaiin, AHY, Kanan 33par opHyynan 1980-aan oHooc aBu
X3PAMJIICAH YJCHIH cai0apT XyBUIMH X3BLUIIUHH MEHEXXMEHTUIH 3apUMYYIbIT HABTPYYIAIX3I
YUTISCIH IIMHITIIINIAH 3arBaphiT “Tepuitd a3 MeHexkMeHT (TLLIM)”? XaM29H HUATI3P
HAPJIRX 00JICOH O6ree1 3H3 Hb TOPUIH aJIObIT WIIYY YSIH XaTaH, Yp allurraid 00JIrox, TopuinH
ambaH epCoeIeOHNNT HIMITIYYIRX, TYHUITIIUAH MEHEXKMEHTUUT HIBTPYY/IdX, ajloaH
XaaryablH aXJbIH Yp AYHT YHOJI9X, TYYHIO TOXMPCOH ypaMIllyyjaja OJIFOX, YIAWpPAJarbiH
TOBJIOPCOH XSAHAITHII areHTJIAryyAal IIUDKYYJISX, YICHIH X3BUUINIH aX aXyidH XapwiLaaH],
TOP23HUNA XBJIO3PUUT HIBTPYY/IRX, YWIUMITI3 XYPrax UMI YYPIMUIT TaIHbI I'IP33JI3T433p
TYWLBTIYYI3X 39PAT IMUHITIIIMIH UA3CUIT caHal O0JITOCOH OaifHa.

TIIM-uiiH yp AYHT IYTH3X OWYCOH HOM 30XMOJIOOC XapxK Oailxaj TOpUIH ajObIr MUYy
YP allUITal, Yp HOJIeOeT ! aXWUlyyldax, Top 3aCTMUH ©MHe Xapuylllara XyJa33JIraX IIWHD
CaxXWITBhIT HABTPYYJIRX3I YUIJIACOH 3AT33D 06pWIeNT HIP AYpACaH OPHYYIad aMXKWITTal
X9PArKUXK, Oue Oues XapuilaH ASPMXKCOH MHCTUTYLIMMH TOITOJILOOr Ouit OOJrox,
02XKYYJIZX31 MX33X3H TYC 13M OOJICHBIT, 0aC TOPUIH aj10a XOXMUPOJI aMCCAHbBIT 4 TAMIRIIICIH
OaiiHa. ZKuIlP30371 TYH casixaH X3BJSTIRH rapcaH “ABCTpajivilH TepuiiH anbaH Aaxb
TOPUITH IMMH3 MEHEXKMEHTUIH Yp maraBap”® racaH 0yraasn TIIM Tepuiin anbaH xaardasiH
YD AYHI YUTJIBCOH Vil aKuilaraa siByyjiax YaJaBXUHT HOMAIIYYJICIH Hb MapraaHryii 001084
YJIC TOPUIH TOMUJITOOT aji0aH TyLIaaJITHYYIbIH ©MHO TOPUIH 3aXxupraaHbl andaablH XYI33X
XapUYLUIaThIT YyyXajadJiaH TaBbCHAap TOPUNH ajiObIT YJIC TOPXKYYJISX, OJJOH HUUTUIH ©MHe
XYJI99X XapuyLIJIarblH TOITOIIIOOT CYJIPYYJiaxX Yp JaraBapT XYPracaH O0JIOXbIT, TOPUIH aiOaHbl
€C 3YIT 09X:KYY/IRX X3paria3, aapajiara 0aiiraar OHILIJIOH TAMASIIACIH OaliHa.

Typas daxv wamuot wiunsmesn. 1990-351 OHBI CYYJIZ3C TOPUITH 3aXUPraaH ypbl O©MHO XUMCIH
IITHATIIIYYIWIH COPOT Yp JaraBpbIlT apuiiraX, OJICOH aMKWITBIT OaTaTrax, TOPUITH abaH
Jaxb €c 3YUT cailxkpyyJsax 1ataHaaa opooj daitHa.

ONr3sp WUWHATIAA OYLA TyXailH OpHBI TYYX?H HeXLesa Oaiaal, COElnooc xamMaapaH eep
©6pUIiH 3arBap, Xypl, aMKWITa HOJI06JICOH XYUMH 3YIICTa1 O0aiicaH 00J10X00p EpOHXUIIOH

2. “New Public Management (NPM)” 6ytoy MOHTOJI YJICBIH TOCBUITH OaiTyyJIarbiH yaupuiara, CaHXYYKUJITUIHH
IIAHIWIRJIMIH TajJjaapXu 0apyuMT OMUTYYIR “YIICHIH X3BILINIH IIMHD yAUpPUIara” XaM33H opuyyJicaH OaiiHa.

3. Kathy MacDermott (2008), Whatever Happened to Frank and Fearless? The impact of new public management on the

Australian Public Service, The Australian National University Press.
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JYTHAIT raprax 6oyomxryii oM. 3apum yic (Iuns 3enanm) wiyy spuuMTIi, paguKas 3aMbIT
COHTOCOH 00JI, 3apUM Hb YPT XyrallaaHbl aCyYIJIbIT MIUMIBIPIISX aJTyyp 3aMBIT COHTOCOH
OaiiHa. I'axa93 OYra 3acrTuifH ra3pblH epTer 3apJibil Oaracrax, YWIYMJITIOHUNA 4YaHapbIr
caltxpyynaxal YATJI2C3H OaifHa.

TOBJIOPIMAI CAAPYYJICAH TYPLLUIATA

HNx bputanun 1980-90-231 oHyyman YIUTYMATISHUNA 4YaHApBIT caikpyyiaax 30pWITO0p
OYTLUIAH 66pWISNT XMIK XyBbUJIaracaHaac Oycaa yMIunmiarasHui TajjaapXv pX M3IJIMAT OPOH
HYTTUMIH COHIYYJIbT Oaifryyjuiaryynaac TeB 3aCTUiH Tra3pblH areHTaaryyaan IMIKYYJICIH
OaiiHa. ['3BY CYYIMIAH XWTYYA3/T 3H3 66pWIONT apauniajl, XapuylLylarblH TOITOJILIOOHBI XOMCIOJT
Ouil 00JIOXOA HOJeeJICOH X3M33H UIYYMXUDK TOBJIOPJIMIT caapyyjax IIaxaiT Ilaapijiara
HAMOIIRX OaitHa.

Ynamkmant teBnepceH ymmpiiarataii @panin, Mcrmanu apauwiicaH 3acarjlajiblH gyXail
3JIEMEHT X3M33H Y33X TOBJIOPJIMNUT caapyyaax IUHATIIMAT 1980-aan oHOOC XUITK UPKI?3.
EBpomnbiH x01000HA IMH33p 31ccaH Yex, YHrap, [Monbn MmeH agui yHARCI9133p 1990-357
OHOOC 3XJI9H TOBJIOPIUHUT caapyyJiaxX YIUT SIBIIBIT 9pIYMMTI ©PHYYJICIH OaitHa.

HMATIISI CYPTAMX

XyBb XYHUI1 aXJIBIH YPp AYHT YH3JI3X, ypaMIIyyJiaX Hb Y33JI 0apUMTJIAIBIH XYBB OHJITOMKTOM,
Xs1710ap 60JI0BY MPAKTUKT X3PALIIDX3 03PXIIIIRIITI 00JI0XBIT OYX OPHBI TYpIILJIara XapyyJsaKas.
Tepuitn anbaH Xaardabil' aXJbIH YP OYHT3M Hb XOJIOOH ypaMIlyyjax CHUCTEM HABTPYYIIX
OpOJIAJIOTO OYTANTY O0JICOH yupaac Oaiiryyssaraap Hb, 3CB3J1 O6araap ypaMiiyyjax Xypam
TOITCOH OaliHa.

AW, YATYUIITIAT TOPIBr33p TYHLBTIYYIRX 33P3T XyBUNH XOBIUUIMMH MPAKTUKUIAT TOPUITH
Oaifryysiaryyman X3parjisX TOXMOJIOJNI TOpUMH ajdaH XaardablH €C 3YHUI 03XXKYYI3x
aCYYIJIBIT OHIITOMJIOH aHXaapaxTyi TOXMUOJIAOJ aBJINTa, X33]I XaXyy/Ib HOMATIRX OOTOMXKUUT
OYpOYYJIHD.

Tepwuitn anbaH xaaruymg 6ara 3yHJI93p UXUUT XWX, YYHUN 33p3TrU23r33p ajidaH Tymaaal Hb
Oartasiraaryii 600X OaHIbIH ITWHITIII33C 3aJXaX, ypaM 30pUT Hb Oyypax XaHmiaratrai
0O0JICOH.

B. XONKMX BYM OPHYY[bIH TYPLLTATA

Xerxux Oyt 00JI0H IIWIKWITUIH 3AUIH 3acartail opHyyaa CYYJAUNH KUTYYIRI XUATACOH
TOPUIH 3ax¥praaHbl MHATIJA Aapaaxb IypBaH XaHIJIArbIT YUT 6aprmxkaa 00JIroX UP3IB.

YyHm:

Hoar. TeBnepceH TeJieBiiereeT 3AWKWH 3acraac 3ax 3393JMUH 3AWMHH 3acar, H3r HaMbIH
TOTTOJIIIOOHOOC OJIOH HAMBIH TOTTOJILOOT apauwiaji pyy IIMDKUX IIDKUAT - 3XY 3aapaH
yHacHaap XyyuymH couuaiuct OaiicaH Tes 6a 3yyH EBponbiH 0070H 3yyH eMHen a3uitH
OPHYY/ 3IMIH 3acraa 3ax 333JIMiiH OapuMKaartaii 00JIrox, yJIC TOPUIAH TOTTOILOOT IIMHIYUIIX
IIWDKWITTAM ySUAyyJIaH TOPUIMH 3aXMpraaHbl TOTTOILOOT ©0pWIOH IMHAYIAX X3P3rL33 Orit 00JIKI3.
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OJ10H YJICBIH BKCIEePTYY/ IMWIKUJITUIRH 3AUIH 3acartaii OpHYY/AbIH TeJI6B OaiiUTbIT JapaaxXb
Gaiimraap TyrHacoH OaifHa:*

*  XyyuuH 3XVY-bIH OYpaJIIaXyyHJ OaiicaH yJICYyH YJIC YHASCTIH OMii GONTOX, 3auiiH
3aCTUITH 3PIaJIT XUIX IaBXap COPUITHIT AaBaH TyyjaxX XyH] laTaHaaa 6aiicaap OGaiiraa
Oereej 31UiiH 3acar, yJC TOPUIH HIWIKWIT ayycax siaraa d TYi;

+ TeB 6a 3yyH EBponbIH opHYYI IMTKUITHITH TOMOOXOH COPHMIITYYABIT JaBaH TyyJICaH
0eree[1 yJIC YHISCTIH YPbI 6©MHO X3MI9H 3YYH XKUJI23p OPIIMH TOITHOX MPCOH yupaac
YHAC3H33 3IMIAH 3acar, HUWTMUIAH TOTTOJILIOOT 66pWIeX aIXMYYIbIT XUICIH OaliHa.
Iwkunt yac opoH OypT xapuilaH anwiryii 6aiiraa 4 20-p 3yyHsl a13¢ 19x3]1 Tes,
3YyYH €BpONbIH MX3HX OPOH 3aX 3293JIMAH 3AMAH 3aCrUMiAH TOITOJIOO, apIyMJUIBIH
OalryyJTyyabIr OypaJiayy/iK yaacaH;

*  Beernam, Kammnyuu, Jlaoc, Xdatan 33par TOBIOPCOH TONOBIOIe6T 3AWNH 3acartaid
OaiicaH A3MITH OpHYYI MOH a[liJI 3aX 332JIMITH MeXaHU3M/I IITWJIKUX, TOPUITH OPOJILIOOT
Oaracrax, HIB2JTTA1 OOJIOrO SIByYJiaX UMIJIRJII3P eepuseriex Oaiiraa 4 yjic TopuitH
IIMHATIJIAAT aITyypaap XWX 3aMBIT COHTOX33.

Xoép. byruuiiH eepuwienTuitH xetenoep - OJOH YJICBIH CaHXYYTMAH OaWryyjiaaryyn -
OJI0oH YJICBIH BallIOTHIH caH, [anxuiitH O6aHkHaac 1980-aam oHbI AyHOaac aBu SIByyJcaH
TyC XOTeJOOpUiiH Aaryy: a) XydalgaaHbl OapbepUir apuirax; 0) YH? 4ejieeiiex; B) 0aHK,
CaHXYYTMHH TOTTOJLOOH/ OYTLMIH ©6pWIeNT XUIX; I') YIAChIH YHAIABID aX aXylH raspbir
XyBbWIax, rajaajblH X0POHI® OPYYIaITa TaBUX XsI3raapjajiThir Lyliax; 1) 9AUINH 3aCTUIAT
yaIupAax, HAMTMUIH YUTYWIT33T XYPraxa[ TOPUITH OpOJILIOOr XaMIMiiH Oara Oaiiirax racaH
00JI30ITONTOOp XOIrKUX Oaiiraa OpHyynaa CaHXYYTUMIH TyCJIaMX Y3YYJIK UP3B.

ByTuuiiH eepwienTuiiH XeTeJI00pPUUT aMKMITTAll X3PATKYY/ICIH YJIC OPHBI XKMIIIR3 XOBOP
Oeree 3pyyJl M3HI, OOJIOBCPOJI, HUATMUIH XaJaMXXWUIH 3apIJIbIT Oaracrax, ajgarmaarait
VJICBIH YWIIB3P, aX axXyWH ra3pyyabil XaaxX, TOPUWH an0aH XaardJablH LAJAHTUAH CAHT
TOITMOJI TYBIIMHI Oapuxaap TyJarax OaiicaH 00JI3yyd Hb HUUIAM, YJIC TOPUIH UXIDXIH
ceper yp JAaraBapT XYPIaCaH, yJIC OPHYYAbIH J0TOOA HOXI1IeJ OaliaanTtai ysaagaaryii 60a0oro
SIBYYJICAaH 33P3T OJIOH TaJbIH LIYYMXJIAJ XYJI33CH 10M. 36BXOH 3aCTUIH ra3pbIH 3apJibil
OaracracHaap acyyIbIl IIMHABIPIIX OOJOMXKIYI I'3A3T Hb OMJITOMXKTOI OOJICOH ydpaac
1990-351 0HOOC 3XJI9H XaHAMBIArd OaMryysIaryyn apayujicaH XapUyLJIarblH TOITOJIIIOO,
SIUIAH 3aCTUIH 30XUIYYJIAITBIH MHCTUTYLIMIAT OMit 60JIrox, 03X:KYYI3X, YIACHIH X3BILUIMITH
IIWHITTAJII, WYY a4y XOJ0O0THOJI erex 00JICOH OaitHa’. DHD yesc XMIMCOH IMMHATIAIYYI Hb
TOPUIH LIMH3 MEHEXMEHTUIH 3apuMyyaajl YHASCIICAH IMHATIAIYY ] OaliB.

I'ypaB. TepuitH muH3 MeHexXMeHT TIIIM-MAT XOrKMHIYid OpHYyyHdala H3BTPYYJC3H
TypluIara Haj23/ 3epar 6aiiraa 601 TYYHUIT OHOJIBIH Y3371 0apUMTJIAIBIT XOIKUX Oyil 00JI0H
IIVJDKWITUAH 3OWAH 3acarrtaid OpHyyZalX aBy X3pIMIdX33C COPIMKIIYYICIH, MPAKTUKT
X3PArXKYYJIdX OPOJUIOrYya Yp AYH MyyTaid, OYyTaiaryid 60JCOH Tyxail JYrHAAT AaBamrainik
OaliHa. DHJ COHUPXOJ TaTaXyWIl X3J3H XKUIIAAT AyPAbS:

Hanmxuiin O0aHkHbl Epenxuit samitH 3acardaap axwniax OaiicaH Ayuten Iluk “IIuxs
3eaHAbIH ITUHATIAIUMIT XOr KUK Oyl UX3HX YJIC OPOH slaraaj TypIIVK O0JOXIYi B3” I3CoH

4. Asian Development Bank (2000): To Serve and to Preserve: Improving Public Administration in a Competitive World
5. Owen Hughes (2003), Public Management and Administration, Palgrave Macmillan Press.
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HunTuir 1998 onnx rapracad roM®. Monron yiac nHs 3emaHnniiH 3arBapbil MX33XOH
COHUPXOXK dX3JXK OaiicaH ye 6ereef LMk HUNATIRAA33 “MOHIrOI 33p3r LIOOH yJcal SHIXYY
3arpapbiH 3apUM 2JIEMEHTUIAT aBY X3PATKYY/I3X aXKWJI 3XHMI IIaTaHaaa sIBxXK OaitHa. I'axman
YHICOH HOMJIOJ, 3apUMBIT XYJI93H aBaaj T3] X3P 33pAT XOJ sIiBax Tajaap YHDJI3D erex Hb
X3TAPXUN 3pT IOM. byXo/a33 3H3 €epusienT TIMHUM X3p33C JaBCaH, BCBAJ ©HOOTUIH
X3PIrUP3HA TOXUPOXIYH Oaliraa ydypaac ax YMAJIIBIPKCIH OOJIOH XOIK:K Oyl OpHyyHd
XUWA23ryit 6aitHa” X3M23H TAOMARMIIXA3. [IIMHA 3enaHaan 3ax 393J1 XYUT31 XOIKCOH, MIpad
X3PAKYYI3X MEXaHU3MYY/I aJIb X3JAUIH TOTTCOH OalicaH yuypaac rapa3HUA X2J03pUIT YIIChIH
X3BIIWIJ aBU X3pI3raX 00J0MXTOI OaiicaH 0oy anbaH Oyc Oaiimall 3AWIH 3acar, TOPUITH
XapujllaaHbIX Hb X3B LIMHXUWUAT TOTOPXOMJIK Oaliraa Xerskux Oairaa opHyy/ 3XJ193/ andaH
Oyc GalJIbIr apuiirax, 3pX 3yWT Xapujaar 03XXKYY/I3X IIMHITIAJ XUUXUIAT caHayl 00Jrox
IMuH> 3e1aHAbIH TYBIIHUM aMXXWITAO XYpaX A6T 3aM 0alXryii O0JOXbIT aHXaapyyJK 0aiiB.

AsuitH xerxiauitH 6aHkHaac 2000 oHa TepuiiH 3axUpraaHbl OHOJ, MPAKTUKUNAT 3MXTIOH
rapracaH TOMOOXOH X3MK33HUU HoMmA “CyyJuiiH XUTYYI3]1 1I66H TOOHBI XOr>KMHTYI 00J0H
3apUM XOrxuxX Oyil OpHYyJI rajHbl XaHIWBJIArdiblH TycJaaMKTairaap, UXOHX TOXUOJIOJ
TOOHMIA IIaxajaTaap yp AYHIMMH Tyxail Y3371 OapuMTaan, Yp HAYHTMIAH Y3YYJIJITHUIT
YAMPIJIArblH MPaKTUK, 3aCTUIH ra3pblH XOTOJ06p O0JIOBCPYY/Iax, XIPIKYYI9X3/ allluIjiax
SIBAAQJT HOMATIRXK OaliHa. DHO Hb LAl Xyraiaa, Xy4 XeJeJIMep, HEpB UX39X3H IlaapcaH Xapar
OalicaH 00JI0BY Yp AYH TYWJIBIH XaHTanTryid (CuHramypaac o0ycan) 6aiiHa. Y4up Hb yp OYHI
CyypuJICaH YAUPAJIarblH MEXaHWU3M HABTPYYJIRX3 UUTIBCIH IIMHATIIMNAT XUAXI23 TyXailH
YJIC OPHBI OHILIJIOT, 3aXMpraaHbl YaJaBXUMIT Xapraja3aH y33X siBIajl XaHTaATIyi, 3apuM OPOH]L
OYp MexaHMKaap X3parKyyJICoH OaiftHa. YYHUIA yp AYHI Liar Xyraiaa, XopeHTe MOHTe YPITA2K
eMHe OalicaH acyymIyyabIT IMUAIBIPIIXIICID WYY IITUHD XYHIAPIIYYIUIT OMii 60JITOXK337”
X3MD39H IYTHIX33.

XapBapiablH ux cypryyiauiiH mipogeccop I'oxep PuszBu “TepuitH 1HIMH3 MeHEXMEHTUIH
OHOJI XOIKMHIYI OPHYYIBIH MPAKTUK I33D YHIICISCOH ydypaac apAUYUIUIBIH YP HOJeeTIH
WHCTUTYLIU, XyYJIb J23[JI9X €CBIT SIMAIT OalicaH 3YIJI M3T33p aBU Y33K, TYYHUUT HOMJIOTUMIL
3ax 393JIMWH 3apUUM/I TYJATYypJlaCaH TOPUWH 3aXUPraaHbl IIWHITIIIANT XUMXK SBYyJIaxaaa
XOIKIK Oy OpHYYABIH HOXIIOJI Taapy TOXUPOX ICIXUUT LIIYYMXKTIIUII3p aBy Y39k Oaiiraaryit
Hb 333D OPOHJ ApAUYUIICAH XapUYILUJIATBIH TOTTOJILOOT CYJIPYYJLK, TOP 3acraac 10y I0yHaac
WIYYTAUI3p caHaa TaBbX 0aiix €écToii HUUTMUIH 11yaapra €cbir OaTajraaxyynaax acyyabir
OpXMTIyYyJIaXall XYpPracaH 0aiik 60JI0X 10M” X3M33H TAMISIIICIH OaitHad.

Xerxux 0y 00JIOH LIMJDKWITUIH 3IMIAH 3acartaii OpHyy1a TOPUITH X3BIUUTUITH yAUPAJarblH
IIWHITIJIMIAT X3PATKYY/IdX aXul amap xsaa0ap 0yc, MX33X3H Lar Xyraiaa maapAacaH aKuil
Oaiimar. I'sxmps xmiix OojoMXKTOI 3yiin raaruir bonuBb, borcBaH, ©OMHeH COJIOHIOC,
Cunrarryp, TaitaHIBIH TyplIUIara Xapyyyok oaitaa’.

3axupraaHbl MIMHAITIIMUT X3PATKYYICOH OJIOH YJICHIH TyplLiara, sIaHrysia XerxXinK Oyi
00JIOH IMDKUJITUIH 3AMIH 3acartail OpHYyIbIH Typliiara A33p YHASCISH Japaaxb CypramvK
Ouii 6oJicoH OaiiHa:

6. The World Bank Research Observer, vol.13, 1998.

7. Asuiin xerxiniiH 6aHk (2000): ©OpceneoHT epTOHIIOA TOPUITH 3aXupraar caixxpyysax Hb. Xyynac 650

8. T'oxep PusBu (2007) Apauumiai, HUATMMITH 1yaapra €chir caprasH Torroox Hb. HYB, Tepuiin 3axupraa 6a
apmumicaH 3acarian: Mpramnss yitmumnasr 3acruits razap, Heio Mopk, 2007 — xyyaac 63-64

9. Asian Development Bank (2000): To Serve and to Preserve: Improving Public Administration in a Competitive World
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Cyypua 306 maeb. TepuitH 3axupraaHbl YJIaMKJIaAT MNPAKTUKUUT O3XXKYYIIXTYUTraap
MEHEXKMEHTUIH TOBOITIM apra X3p3ICIAWUT IIYyA aB4Y XOPIIVIX33C 3alJICXuitX. DHD Hb
OpYMH YEeUIH apra Xaparcaj HABTPYYJIIX233C TATTal3 IICH YI OuIll, XapyMH aMKWIT raprax
YPIUMJICAaH HOXIOIUIT OYPAYY/IdX TyXall I0M.

IlaacaH np3p OMYUTACAH 3YIAJIIAC Laall OOAUT MPAKTUKUNUT HATTAK Y3. XYYJIb TOTTOOMXK,
ajmbaH €CHBI AYPAM XypMaac WYY TOPMUH 3axypraaH JaxXb OailryyiarkIH OOJIOH XYHUM
XYUUMH 3YWJIC OOAUT aMbJpall 93P XAPPX3H YWIUWIDK Oaiiraar aHxaapy cyjiax.

Xyyabapaaxaac mamean3. Xaa HAT razap X39p3rKYYJIC3H IIMHATIAJ, TYPULIATbIT LIYYA aBy
X3PATJIRX33C 3aMICXUIAX, TOTOOAbIH HUWMIAM, 3AWNAH 3aCTUH HeXLena Oaigai, 30puiaTond
HUMLYYJI3H YHARCHUM XyBUI0ap 00J0BCpyyiax.

Hcun andaae 6yy daém. ONOH yICBIH CaiiH, Myy TyplLjara aib aJluHBIT cyajax. Mxxun TecTait
OpPHBI TypIIUIaraac WIYY 3aXUpraaHbl OJIOH TOPJIUITH TOTTOJIIIOOH YT aXKruIIaraar XapxasH
eep eep Oalitaap ABYYJDK OYHT XapbllyyJcHaap YHISCHWI OHIJIOIT TOXMPCOH IIWMIIUIT
COHIOX.

TypraH, net 3ambIr Oyy xail. AJiMBaa TOpUIH 3aXuMpraaHbl IWMHITIJI UWHCTUTYLUWAH TYH
aryyjraraii Gaimar ydup MHCTUTYLIMUI eepwlexel ylaaH Xyraliaa llaapijararaii Oaimar.
YyHUil 133p JAaH TraHI TeXHUKWUH IUAABIPIZP XIPArXKYYIdX OOJOMXKIYH YJIC TOpUITH
IUAABIPIAC IANTraagar TyJl OMJITOX M3AP3X, WTIAJ YHIMINWITIA O0JIOX Xxyraiaa
IaapiaraTaii 6ainar.

Acyy, 6bac Odaxun acyy. Tepen OYpMIH 3X YYCB3P33C 36BJOJIr66 aBy, ©pPCOIOOH Ouit
00JITOCHOOP MYy OYT33TARXYYHUUIT IIaXaH 3aiTyyaax 00J0MXTO OOIHO.

DopyMBIH C3I3BTAI  XOJ0OTAYyyJaH OJOH YACHIH Typllaraac TOBY TaHWIILYYyJaxaaa
MoOHTONBIH TyplJaraTaii Xapblyyjaax, OYTH3IT XWX 30pWJIT0 TaBbCAaHIYH, Iar Xxyraiaa
Gaiicanryii. YyHuiir Ta OyXHWiIT M3PIaH yXaaH[ JaaTraH YII33COHIR3 XYL 69be.

AmnxaapaJ TaBbcaHj Gasipianaa.
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OPOH HYTTUMH CAHXYYXUITUMH TOTTOJILLOOHbI TAJTAAP
NOJbLU YNCbIH TYPLLJTATA

I. ©nsuinbasp, 3IXIM-biH Tepuitn 3axupraa Tes Yaupanarsiv XantcuitH pedeperTt

oJibll Yic Hb 38.1 cas xyH amTaid, 3yyH EBponT opiivx opoH raaruiiH Ta OyXaH M3IHA.
IToaw Yic TeceB, caHXYYTUH TOBAOPAMNT O6aracrax, TOCBUUT W TOMA, TOHLBIPTIM
XyBaapwujiax, OpOH HyTTUIH ©epee ynupaax 0airyyjuiarblH 0ve qaacaH 6aiyibir HOMBATAYYIRX
YUIIBI32D IIMHAWIR XUIK 9X3JICOH Oereen Oararyid aMkuiatag XypcdH rax I[lonblunitH
MapJaMeHTbIH TUIIYYA, OPOH HYTTUIH yAUpJUlara, ragaaiblH 36BJI6Xyyl IYyrHaX Oaiiraa Ouima.

Hanxuiin xo€payraap mavHbl mapaa Iloinbin Yiac 3acar 3axupraanbl 49 MyxXTail Oaiinkas.
DAr29p MYyKUIHH UX3HX Hb ra3ap HYTTUIH XYBBJ XXUXWT, 9AUNWH 3aCTUIH YaJaBXUH XYBb/]I
TOIUIIOH caiiHIyll OaiicaH OaliHa.

1989 oHn TepuitH 3pxaHA OalicaH KOMMYHUCT HaM coOper XYYUHTIIr33 “Jlyryii mumpasHuii
SIpUJILIaTa” 30X1MOH 0ANUTyyIIK, OYX HUMTUITH 4Y6JI06T COHTYYJIb XUITX33P 36BIIMJILIEONI XYPCOH
Hb [TobIMIfH 3acar 3axypraaHbl YAVUPIJIATEIH apra X3J03pT MX33X2H ©OPWIONT XUNX3MI
XYPIACaH. DHIXYY 66puiesTeep OpoH HYTTMIH eepee yaupAax OairyysaiarblH eMHO X3
X3I5H 30pWITHIT A3BIIYY/IK, yMaap 3ATr33P 30PWITHIT X3PX3H CAHXYYXKYY/IIX apra 3aMbIT
MOH 3aaX erceH OaifHa.

3ypae 1. Illunsunsnuiin dapaaxs 3acae 3axupeaarvi HI2Hcyyo /16 eoeeodcmea /

ITonbi YCHIH OPOH HYTTUIH €epee yaupaax TOrtoauooHa 1999 oHooc XOWII HIMHAYIR
XMIXK 9X3JICOH 0eree[1 razap HyTTMITH XyBb[ U, 3acar 3aXxupraaHbl OYTUMIH XYBb/ U UX29XOH
©6pUWIeNT 6Heer XypTaja opcoop OaiiHa. Ilonbin Yic TeBAepIUMNUT caapyyidax aXxJIbIT aHX
DpaHI1 yICHIH XUIIRIH] TYJITYYPJIaH aBY X3P3TKYY/DK 3X3JICIH 00JIOBY, X3PITXKYY/IIX SIBIIAA
Htanu, I'epmaH 33par opHbI caHaa, TypLUIATbIT aBY alllMIjiacaH 6aitHa.
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Onoo IMoabiu Yic 3acar 3axvpraaHbl OYTLHUNH XyBb/I:

* 2413 rMuHa;

* 308 moB4T ;

* 65 MOBATHIH CTATyCTal XOT;
» 16 BoeBOICTBa GaiiHa.

DHrasp 3acar 3axupraaHbl HAIKYYI Hb XOOPOHA0O 0OJIOH 3acruiiH razapTail yaupaiarbiH
X3BT33 TOITOJLI00r00p axusiaaar. [ToablIuiAH OpOH HYTTUIH ©6pee yaupaax TOrToJI00 Hb
1IaTJIaH yaupAax 3apuyuM/ TYITyypianarryii 6ereesi, eepeep xa7a03J1 OpOH HYTTUIH ©6pee
YIMpPAAX HIT HAIXK HOreeree ynupaaarryii, xaput 3acruiiH razapTai 1yya Xapyiiaar racoH
YT 1oM. DH? Oure gaacaH OaiuIbIr Xyyauap 3aax erceH daiHa.

MNOJbLU YNChIH OOOOTUMH 3ACAT 3AXMPTAA

1) Upransa xaMruitH ofip Xypd YITYMIIIST 3acar 3axyupraatbl HArK Hb I MmuHa 6ereen ITombin
VIIChIH 3acar 3axypraaHbl aHXaH LIATHHI oiipojiooroop 5000 opunM XyH aMTail HATK FOM.
/3apum Toxuoamoan 900 opunM XYHTI# TMUHA 9 Oaiimar/

I'MuHa Hb TyxaliH HyTar A3BCT3PT aMbaapy Oyl XyMYYCUIAH HUMTMUIH X3pAruaar XaHraxa
roJI aHxaapJjiaa xaHayyJaar. Tyxainoanr:

* aHXaH LIATHBI 60JI0BCPOJI OYI0Yy 6-14 HACHBI XYYXIYYAUIT CYpralrT,

*  COEJ ypJar,

*  3pYYJ M3HI,

*  OpPOH HYTIMIH 4aHapTail 3aM, T33B3D,

*  ycaH XaHTaMX,

*  3PYMM XYY, IyJIaaH,

» Oalirajib OpYHbI 33PAT aCYYJIbIT ©6PUIH HyTar A3BCI3p A23p XapuyliHa.

XopaB I'MMH Hb TyXallH acyyIbil JaHraap IIMAABIPAAK Yamaxryid TOXWUOJIOJA I'MHH
XOOPOHIBIH X0JI000 Oaliryynax, rapa3 Oairyyiax 3aMmaap acyyaIbil IIUUIBIPIIHI.

2) IloesAT Hb 3acar 3axMpraaHbl IyH] IIATHBI HAIK 66reea 0100roop 314 nosst, 65 IMMHATUITH
crarycrait XoT OartaHa. I[TOBSITBIH YYpar xapuylyiarai;

* JlyHA IIaTHBI €pOHXUK OOJOBCPOJBLIH CYypryyiab Oywoy 15-18 HacHBI XYyXOMIAT
Cyprauirt,

*  TOBSITBIH X3MXK233HMI aBTO3aM Oapux, 3acBapJax,

*  HPI3HUNA OYpTIan,

*  TIOBSTBIH X3MXX23H/I alOYITYI OaliUIbIT XaHTax,

*  IIMHB3p Oapurmax yiiasap, oapuira 0anryyiaMxKXun 30BII6OPeJ OJIT0X IIX MATUIH
acyyajyyn 6arraHa.

3) BoeBoacTsa Hb 3acar 3aXypraaHbl 193] IIaTHBI HATK O0ereex HUWAT 16 BoeBoACTBa OaiiHa.
OH3 1aTaHI;

* o571 00710BCPOJIBIH /033 CYpPryyib/ acyyaan,
*  YJCHIH YaHapTalt 60JI0H OYC HYTTHITH X3MXKI9HMI aBTO3aM,
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*  DpYYJ MBHI,

* aloyJryi 6aitman /uarmaa/,

*  OHLTOM GAMIJIBIH acyydan /ral TYUM3PTIi TAIMIBX X MIT/

e Oycam yACHIH 4YaHapTaii OOJIOH OyCc HYTTHIH X3MXK33HUI acCyyWjIbil 3pXJIdH
TYULDTI3OAT.

IMonpm yicelH 3acruitH razap OOJIOH TYYHUI Xapbsia saMI Hb caj0apblH OOIIOTBIT
TOAOPXOII0X, IIaapajaraTaii Xyyjab TOITOOMXUUT 00J0BCPYYJIK OaTiayyaax, OpOH HYTTUITH
3acar 3axypraaHaac TOPUHAH OOMIOro, Xyyjdb TOITOOMIKMIT X3PX3H X3PIIXKYY/DK Oaiiraan
XSHAAT TaBUX YMI YYPTUHT TYMURTr3A3r 0ereel OpOH HYTTUMH eepee yaupaax YWl
axKuJIIaraaH Iyya opoJilioX, YYpar, JaajiraBap erex Spxryi Oaiiaar.

I'MyuHa, TIOBATHIT TOAT3pUIH yaupaax A237 Oairyymiara 0ojox 3eBien ymupazar 00
BOEBOJICTBATr 3aXvpard Hap yaupaaar. 3eBAeIMiiH TUIIYYA O0JIOH 3aXUparduir TyxaitH OpoH
HYTTUITH 3acar 3aXupraaHbl H3IKU OPIIMH CYYTd HUUT UPTOAUIH IITYyA COHTYYIUap 4 KU
TyTama cOHroHo. OpoH HYTIMIAH 3acar 3axupraaHbl 3eBJ6JUIH TUIYYH 00JIOH 3axupard
Hb TyXalH XKW ©6pUMAH HyTar O3BCIOPT TYWMLRTIOX AXJIbIH TOJIOBIOIee, TOCBUIAH TOCIUIAT
00JIOBCPYYILX 36B7I67166p 0ATITYY/ICHBI AAryy XOJ0OTI0X CAaHXYYKWITUIT aBY Yiil aXuuiaraaraa siByyJiar.

OpoH Hymeuiin eepee youpdax 6aiieyyinacyyoblH CaHXyyICUAmuiin maiaap

1991 onp I'myuHMIA CAaHXYYKWATUNH Tyxall Xyynb OaTiarmcaH. DHI XyyJib rapcHaap OpoH
HYTTUITH ©0pee yIupaax 0alTyyuiarblH CAHXYYTHIH 3pX MBI TOZOPXOi 60K, TaTBapbIH
OPJIOTBIH TOIOPXOil XYBUIT ©6pCHee 3apliyysiax, 66pee eepuiiree CaHXYyXYy/IdX 3amaap
XOPOHTO OPYYJIAJIT XUIAX 39Pp3T CAHXYYTUITH OMe maacaH OailIJIbIT XaHTaXK ereXe NXD3X5H au
X0JI0OT0ITOM 00JICOH DOaitHa.

OpoH HYTIMIAH eepee yaupiaax OaWryyJijarblH OpJIOTbIH 3X YYCB3p, MOHIOH 3apllyyJajrT,
xsiHaNThIH Tanaap Ilonbmn yicelH OpoH HYTTUMIH eepee yaupaax OalryysularyyablH
OpJIOTBIH TyXall XyYJIWHJI TOOOpPXOI 3aacaH Oaiimar. DHD3 Xyyjlb OPOH HYTTMIH €6epee
yaupaax 0auTyyuiarblH OyX HITKU YUTWIZX 060T661 36BXOH MOHTOH TyCJIaM3K OOJIOH YJICHIH
TOCBOOC OJITOTJI0X XOPOHTUIH XYBb XAMXX33 Hb TyXaiiH TMUHA, TTOBAT OOJIOH BOEBOJCTBA-Taac
LLIaJITraajaH XxapuiliaH aquiryi oaimar.

OpoH HymeuiiH 66pee youpdax 0aiieyyinazbli Opa02biH X YYCE3P Hb:

1. TarBapaac opox XyBb XaM3k33. /Shares in National taxes/

2. ©epuiiH opyoro. /Own revenue/

3. Epenxuit MeHToH Tycnamx. /General grant/

4. 3opunror MeHTeH Tataac. /Earmarked grant/ racaH 4 3yiir aHTUIUTaac OYpIRHS.

H23p nypacanaap OpoH HYTTUIIH eepee yaupaax OauryysuiaryyablH OpJIOTHIH TyXail XyyJib
06pee yaupaax 6auryystarbiH 6yX HOrKUI VDKW 3apuMaap X3parkasr Ty 3acar 3aXUpraaHbl
aHXaH IIaTHbI HArX 00J10X ' MUHMITH XyBbI aBY Y3be.

Eponxuii moneon mycaamyicuiii XypsHo:

* BoM0BCPOJII OJITOX TYCIIAMK;
* OpoOH HYTTHITH 66p6e yaupaax 0alTyyularelH /TMUHU/ OastH - SIyyTUH sSyraar
apuJIrax 30pWITroop YJICHIH TOCBOOC OJNTOXK OYil TATIIMTIIY MOHTOH TYCIaMXK;
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Ipagpuk 1. Epenxuii moneon mycaammycuiin 6ymay,

VIICBIH TOcBO6C ONTrOX Oyil TAIMIMWTIATY MOHTOH TYTCAAMXUUAH MOHTHIT ['MUHUIH
36BJIOIMIH IUNABIPIIP AllIUIIAXK 00NHO. Oepee X3/10311 aMap U 30puyjanTaap alluriax
OOJIHO T'3CBH YT.

3opuncom MOH2OH MAMAACHIH XYPIIHO:
* OPOH HYTTMITH 66pee6 yIupaax 0aiTyyiiarblH YilJl aXXuiIaraanbl 3apaajil

VI1chIH TOcBOOC OJITOXK OYIi 30pWIJITOT TaTaaChIT 3aCTUITH ra3paac XyyJIuiH 1aryy OpOH HyTTUITH
eepee yaupaax 0anryyuiaryyaaa erceH YYPruir XaparKyyJiax, TOIOPXOi Tecell, XeTenoep,
apra XaMxX3323T CaHXYYXYYJ2X3 30pUYJIK OJrogor. TuiiMa3C OJIrOCOH XOPOHTUUT uyyXaM
IOYH]I 3apllyyJiaxbIl' 3aCTUIH ra3paac IUUIAAT. 30pWITOT TaTaaChblH XOPOHTUIT TOOILIOOHbI
HapUIiH >KypMaap 30XMILyYJIar y4up TyXailH 30puyiajitTaac eep 3y 3apiyysK 00JI0XTYHA.
3apiiyyjcaH TOXMOJI0J1 3aCTUiH Ta3apT OyllaaH TeJIeX YYPTUUT XYJI93H3.

Tameapaac opox Xyeb Xamuc33:

» TyxaiiH 'MUH XyBb XYH OOJIOH aX aXyiH H3IKUIAH OPJIOThIH TaTBapaap
JaMKyyJiaH YJIChIH TOCOBT TOBJIOPYYJICIH XOPOHTUIH XOMXKIIHIIC XamaapaH
OyllaaH XxyBaapuyiaXx TOCBUIH X3MXK23T XyyJIuMap TOTTOOCOH Oaiinar.

Oopuiin 0paoeoo:

* VI XO[JIOX XOPOHTe6C OpK UpXK Oyl TYP33CUITH OpyIoro 00JI0H Oycan TaTBap
* X666 aX aXyWH TarBap
* OpOH HYTIMIH YaHapTail YATUUITIBHUN TeJ0epeec TyC TyC OYpIAdH).

VIChIH TecBeec 3H3XYy OJTOX Oyl MOHIeH TYCHaMXKUIH X3MXK33T TOITOOX, X3PX3H
3apiryyaax acyyuibir OpoH HYTTMIH eepee yaupaax 0airyysuiarbiH opJorblH TyXai XyyauH
HapMIiBYIaH 3aacaH 0aiigar. MeHIeH TyCIaMKUIAT OJIr0XI00 OPIIUH CYYTYAbIH TOO, MYXXKUITH
HyTar A3BCTIPUIH XOMX33, TATBAPbIH OPJIOTBIH X3MXK33, O0JIOBCPOJIBIH CcandapT 3apilyynax
XOPOHTUIAH X3MXKD3T Xapraj3aH oJronor oaitHa.
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Onrornox Oyl MOHTMIAT CAaHXYYTMIH YYIH33C aBU Y3B3J1 HAT Tajlaac YJAChIH HATAC3H TOCBUIH
3apjara 6ereej, Heree Tajlaac OpOH HYTTUIH €epee ynupaax 0auryyaaryyablH TOCBUITH
OpJI0ro0 OOJIIOT.

OpoH HYTTUITH ©6pee yaupaax 6airyyaarbiH OpJOTrbIH 3X YYCBIPUUIT XyyIuap TONOPXOHICOH
OaiiHa. TOBUOODP X2JI9X3 YJICBIH TOCBUUH OpJorblH 50 XyBb Hb OpPOH HYTTMIH TOCOBT
3apuyyjarjaHa racdH epeHXUil 3apuuMMI TYyJAryypiaajaar. YJCbIH TOCBUUH OpJIOrOOC OPOH
HYyTarT xyBaapujcaH xepeHre /50 xyBb/-uitH 70 xyBuiir 'MuHa eepee 3apiyyaar, YJIICOH
30 xyBMIAT HOBSIT , BOEBOACTBA 3aplyynar. Oepeep xa165:1 50 xyBuitH 39 xyBuiir rmuHa, 6.5
XYBUWT TIOBAT, 4 XyBUIT Hb BOEBOICTBA TYC TYC ©OPUITH X3P3TLI3H 3apIIyyJIax oM.

OpOH HYTArT YJIChIH HATICOH TOCBOOC XOPOHTO OPYYJITAA XYPIILIXYMULL XOMXKIIHUN TyCaaMK
erger Oeree/ laapjjaratail TOXMOJA0JA, HAIMIJIT XOPOHI® OPYYJaAThIH I'ypaBHbI HATUIAT
3acruii razap, TypaBHbI XOEPBIT ©6pCAO6 XapuyliHa. XOPOHTe OPYYIIThIH CaHAJIbIT TMUH,
TOBSIT, BOEBOJCTBO TyC OYp eepciee caHajaa OOJOBCpyyJiaH 3acTMiiH TazapT epreH Oapbiar.
OpJioreir yppauuiicaH Oaiifjiaap 36B TOOLIOOJIOX Hb XOPOHTO OPYYJIAIT XUMX3[ MXI9X3H ay
XOJIOOLIOJITOMA.

XapWH YJICHIH X3MX33H OYX TMUHA OOJIOH IOBSITaac TOBIOPYYJICIH XopoHruidr CaHTUiH
saM XyyJbJl 3aaCaH XypaM, XyBb X9MX33I33p I'MMHA, IIOBSIT, BOEBOACTBA OOJIOH 3aCruiiH
ra3pbliH X3PATIRI3H 30pUYJDK OyIlaaH XyBaapwiiar.

OpoH Hymeuiin eepee youpdax Oaiieyyinacyy0biH MeCeUiiH 3apouyyianm.

OpoOH HYTTMIAH TOCBUIH 3apJlarblH UX3HX XyBUUIT O0JIOBCPOJI, HUUTMUIH XajiaMK, HUUTUIAH
T23B3p 2327113T 6erees 10 rapyit XyBUIAT 3axupraaHbl 3apaai 333113r. Har oHIyIor Hb Upax
KWIMAH OOJIOBCPOJIBIH 3apJIBIT 9H3 XWIMWAH TYBIIMHI®3C OyypyyJaaxryid Oaix 3apuum
OGapumTaaar.

OpOH HyTar TOAOPXOI XOPOHTe® OpPYYIAITHIH TOcenn 3acruifiH ra3dpaac CaHXYYXUJIT aBaar
Oeree X3pa3B 3aCTUITH ra3ap CAaHXYYKUJIT OJITOXTYI HOX1IOJI1 333J1 aB4Y 00,1HO. OpOH HYTTUITH
eepee yaupaax Oairyyiaara 33371 aBax 9pxTaii. OpoH HyTar eepuiiH XepeHre opyyjianTal
00JI0OH TOCBUIH ajaraal Hexexed 30puyJiaH 333J1 aBaar 0eree 333JMIHH X3MX33 Hb HUIAT
TOCBUIH opsiorbiH 60 XyBHac x3Topu Oosoxryit. Har xunm temex 323uitH Xyy 6071001
399JIMITH XOM3K33 Hb TyXalH XUJINIHH TOCBUITH OPJIOTHIH 15 XyBHac X3TPaxXTyil 6ailx 3apunM
OGapuMTaaar 6aifHa.

AHnxaapaJ TaBbcaHj Oasipiianaa.
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“CAHXYYTUMH TOBNIGPOJ1 BA
OPOH HYTIMMH TECOB” - XYPAJIOAAH

Xypangaax aapranary: T. Ounpxyy, YUX-biH ruwyyH acan

TOCBUMH OPJIOTbIH XYBAAPUNANTBIH TOITONLOOT
©OPYJIOX APTA 3AMYY[]

J1.Jlyscanxamu, cyanaay

1. OPOH HYTTWUMH TOCBUAH OPNOTbIH BYPOSN XSCIYYL

POH HYTIMIH TOCBUUH OpPJIOrO XyBaapwiaxaj Aapaax 3apuMYYAbIT XaHTax OaixbIr

maapaaar. Yysa: (i) opoH HyTTMIH 3acarjiajl 60puiiH XapruyLiax XYprax YATUYWITI3ra3
CaHXYYXYY/I9X XaHTaJITTai/XYpaJIAIXYUIl 39X YYCBIPTAU Oaitx €ctoit, (ii) OpOH HYTTHITH
TOCBUIH OpPJIOTHIT ajb OO0JIOX TyXaillH HyTar A3BCTApUIAH XYH aMm OOJIOH Oycan TaTBap
TOJIeryieec Xypaax, UPraguiiH XyJI33H aB4Y Oyl OpOH HYTITMMH YAITYWITI3HUI Yp DYHTIM
XOJIOOXBIT XUY33X X3PArTaM, (iii) ypbauuaaH TOAOPXONI0X OOJOMXKTOM OyI0y OpOH HyTarT
XyBaapujiaxX OpJIOTbIH 3apUUM TOJOPXOI OalixK 3px 3YIH XyBbJ OaTajaraaxcaH 0aix, TYYHUIT
X3H HOT Hb AYyp 30proopoo eepujiex 00JOMXKTIYH 0aiix €cToii, (iv) TOCBUITH OPJIOTHIT OPOH
HYTTMITHXaa 3pX alllUIT TOXMPYYJIAaH 66pee OYPIH MIA3K 3aXUpaH 3apllyyaax 3pXTau 0aiix
T3C3H TYI23M3J1 3apuMyyn Oaiaar.

TepuifH caHXYYTHITH YHICOH 3apuMaac Y3B3JI aJTb 4 YJIC OPHEI OPOH HYTTMITH TOCBUITH OPJIOTO
Hb Japaax 3X YYCBIpYYI23c Oypanar 6aiiHa. YyHI:

1.OpoH HYTTUIH TaTBapbIH OPJIOTO
2. Tenbep, xypaamx
3.VJICBIH TOCBOOC OJITOX HIMJIKYYJIAT (TaTaac, TyCJaMx)

Onrasp OYPaNARXYYH X3CIT TYC OYp OPOH HYTTUIH TOCOBT 3AUIAH 3aCTUifH 00001 YJC Tep,
HUUTMMIAH TOOZOPXOU YYPTUUIT TYHLIITIRAAT OaifHa.

1.1 OpoH HyTrWitH TaTBOP

OpOH HYTTMIH TaTBapbIH TyXail SIpUXbIH ©MHO OHOJIbIH XYBbJl “OpOH HYTIMIH TaTBap” rax
10y B3 I'ATUIAT TOAOPXOMIOX X3PArTaid. 2KUHX3H3 OpOH HYTTUIH TaTBap Hb (i) OPOH HYTTUITH
3acariaiblH Oairyysiaraac'’Horayyngar, (ii) XyBb XOMXK33T Hb OPOH HYTTMIH 3acarjiajibliH

10. OpoH HYTIHITH 3acarjajblH Oairyyiiara T3ATWIAT apaurjIcaH COHTYYIMap TyXailH 3acar 3aXupraaHbl HITKUIAH XYH
amaac COHTOIIIOT Oaiiryyiara rax oinrono. Manaiin M TX-sIr oiirox 60JHO.
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Oaiiryysaaraac TOrToonor, (iii) OpoH HYTIMIH 3acariajibiH Oaiiryyiijiara eepcaee xypaaaar,
(iv) opJioro Hb OpOH HYTTUITH TOCOBT XypUMTIaraaar oaix écroii. /bépa/ I'apu 6oaut Gaitmans
OJIOH TaTBap DAr33p OHLJIOT IIWHXWIH HAOr IOMYY XOEPBIT aryyjijgar, TyXailH TaTBapbIH
“eMuwIeX 339H” Hb TOAOPXOUTYH Oaiik OOJIHO.

Tyxaiin6a, oJIOH yJIC OPOHJ TaTBAPbIH OPJIOIbIH TOAOPXOM X3CAT OPOH HYTArT YIAI3T 00J0BY
TOAr33PUIAH XYBb X3MXKI3T TOB 3aCTUIH razpaac TOITOOX, HOTAYYJIAIT, XypaalThil Hb 4 0ac
xapuyiljar 6aitHa. MitM TaTBapyyabIl UX3BYJISH OPOH HYTArT XyBaapujax IIWJIKYYJITUNT
JarajiacaH TeB 3aCTMIAH Ta3pbIH TaTBap I3 Y3COH Hb A23p Oaiimar. SlnaHrysa opoH HyTarT
Xypaax Oaiiraa TaTBap 0a IIMJDKYYJDK Oaiiraa OopJIOTHIH ysIgaa xoJiooo Oara Oaimar yapaac
WHI3X Taiabapiaax TOHOPXOH YHASCIIATIM Oaiigar.

TarBap xypaanTeil TeB 3aCruiiH razap Hb XapuyliaX Hb OyIOy XypaaJlThlH HAI' CUCTEMTIM
0alix Hb 3AMKH 3acruitH 00JIOOA M3PIrIXIMKWH XyBbA WYY Yp amurraii Gaitmar. OpoH
HYTIMIAH 3axupraaj Oyp eepuiiH TaTBap XypaaiThlH Tycllaa CUCTEMTAU OaiiX Hb HATAYI23pT
3axXypraaHbl 3apIjIbIl HOMATAYYIIAT! !, Xo€payraapT MIpIaXIUfH XyBb TaTBap Xypaax Yl
axuJiaraar 30XMoH Oairyynaxaj yuup AyTarnajitail. Y4up Hb CypraiT, apra 3yiH XYBb[
YYHUIT OpOH HYTTMIH 3axypraa JaHraap ryMu3Trax Hb YaHApbIH XyBbJ CaliH OUII MOH Yp
almMr MyyTai rax y3aar.TarBap XypaalTblH HAI' CUCTEMTIi OaliHa I3A3r Hb OPOH HYTTUiTH
3acamiaiblH OairyysularbiH TaTBap HOTIYYJaX, XyBb X3MXK33T TOJOPXOMIIOX, OPJIOroo aBy Oaix
T3COH Oycal 3pXMUT Xs3raapjaxryi raaruir caHax xapartail. OpoH HYTIMMH TaTBapblH 3pX
MDBIUIMIH XaMTUIH 9yXaJl 3YIJI 00J1 X3H TaTBAPbIH XYBUIAT TOITOOX YJIC TOPUIH YYPAT Xapuyljiara
XYJI933K OaiiHa r33rT OPIIMHO.

TarBapyyabIT yJ1 X64J16X XOPOHTUIH, OHIITOM, XYH aMbIH OPJIOTbIH, X9PATJIOHUN, OU3HECUITH
TaTrBap, OalrainiiH Heell 6asAruiAH TaTBap I'aX XyBaanar 6aiiHa.

VYiic opoH GYpUWIAH XYBB 3AT33p TaTBAPYYABIH 3apUMBIT VJIICHIH TOCOBT, 3apPUMBIT Hb OPOH
HYTTUIH TOCOBT, HAT X3CTUIAT Hb aJIb ajIb TOCOBT Hb XyBaaH TOBJIOPYYJISX (XyBaaJiliax TaTBap)
3apUMBIT OapUMTAaJIAAr.

OpJIor0 MXP3XAH XBMXKD3T23P TOBIOPYYIIST, YJIC OPHbI HyTar I3BCTAPT VXKW, XYBb
XOMXKD3r33p YIIYMIART TaTBapyyld OO0JIOX OW3HECWITH OpJIOTBbIH, TaajluifH,H3IMAIICIH
OPTIUIiH 00JIOH OHILITOM aj0aH TaTBapyyIbIT YJICHIH TOCOBT TOBIOPYY/IAX XaHJlara qaBamrai
Oaiimar. Y4up Hb 3Ar33p TaTBapyyAbll MaKpO 3AUMH 3aCTUIAH TOITBOPTOM OailIbIT XaHTax
YYIH33C YJICBIH HATJCOH TOCOBT TOBIOPYYIIX Hb 3YHTIM 'K y343r. Snanrysa xsaMpanrai,
TOITBOPIYH, TaMINTUIAH HOXUEJA 3AUNAH 3aCTUAH OHLTIOM auy xoyjbdormonToit Oaiimar. I'aBu
3apyM YJIC OpHYYAAl A23PX TaTBAPYYAbIT OPOH HyTarTai xyBaajliax Oaiiajaap XyBaapuicaH
Gaiigar. OpOH HYTTMIAH TOCBUIH OPJIOTOJ 30XKX XyBb HAM3P OPYYJAAr 3apKUM HAT TaTBAPYYABIT aBY Y3be.

Y2 xe0nex xeporneuiin mameapsie OpOH HYTTHIH TaTBAPBIH XaMTHITH TOXUPOMXKTOM 3X YYCBIP
9K yJAaMKJIAIT XaHajaraap y3asT. YUup Hb TyXallH YJI XOpOHTe HYI2H/ W1, HYYJIT33] aBaa
sBaxX OOJIOMXKTYH TyJ TaTBap XypaalT, OpJIOTO OYpAYY/IRAT Hb amap Xsiidap Oaiix Tairtai.
I'aBY eHA6p XOIKUATIU YIIC OPHYYAA YJI XOJI6X XOPOHTUIH TaTBapbIiH 0aa3, YHAJIT33 0yoy
XOPOHTUIH YHUIUT TOIOPXOIIOX acyyaai 03pXIla3J1, MapraaHTaii 6ok 6aiiHa. Heree tanaac
YT OPJIOTBIT TaTBAp TOJOIY LIar XyralaaHbl XyBbll H3T MOCOH TOJIAOT TyJ YT TaTBapbIH XyBb

11. 3acar 3axupraaHbl H3IK OYp TaTBap XypaaJiThIH OMe JaacaH CUCTEMTIil 6aiix Hb Vil axXuiaraatail Xoja000Toit
rapax TOTTMOJI 3apIJIbIT OyypyyJsiax 6osoMkoop O6ara Gaifnar.
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X3MXKI3T OUYYXdH 0araap HAMATAYYJIIX3 T3 dM33T XYJI93XK apaar. MidMa opoH HYTTUITH
yJIC TOPYK] YT TaTBapaap OpoJiIoX COHUPXOJa Oyypu OaitHa. YJic TOPUIAH XyBb dM33T 00JIOBY
HOAIICOH XypMaap TOTTOOCOH MM TOPJIMIH TaTBapyyd Hb OPOH HYTTUIH TOCOBT uyXaj Oaiip
CYYPHUHIT 333J1c33p OaitHa.

Onuyeoti anban mameap Hb 3OUNWH 3aCTUH Yp alllUT, 3aXMpraaHbl YYAHI3C OPOH HyTar yr
TaTBapblH XYBb X3MX233T TOMOPXOMJIOX XaMTHIH TOXMPOMXKTOW cajdap Hb T3I3BPUIH
X3PATCAATAIN Xx0nbooTOl TaTBapyyn Oaiimar. Tyxaiinban OeH3WH IaTaxyyHbl TaTBap,
TO3BPUIH X3PITCIMMH TaTBap, 3aMbIH TeJI0ep XxypaaMmxK oM. OpoH HYTTMIAH 3aMbIH 3JI3TI3J1
XOPOTHOoJ, OEH3MHA3C 00JK Oalirallb OPUMH, araap OOXMpPAOX 33PTUITH HOJI06J16/1 Hb TyXailH
XOT, OPOH HYTAarT WIYY XamaaTali acyyaan OGaiar.

XyH ambiH opaoebiH arban mameap Hb Oycaj OpHYYIbIH Typlllaraac xapaxaj Wi Ton Oaiinar,
yJIC TOPUIH XYBbIl UPTIIUIAH ©MHO XYJI23X XapUyLJIarblH 3apUMM/l HUMIICIH Oaitaar TyJ OpoH
HYTTMIAH TaTBapblH OPJIOTOM 30XMX YYPUIUT ryHuRTraaar. CKaHAMHABBIH YJIC OPHYYAa] TOB
3acruiiH razpaac TOrTOOCOH XYH aMbIH OPJIOI'bIH TaTBAPbIH XyBb X3MXK33H 133p OPOH HyTar
TOIOPXOIl XyBMIT HA3MXK TOITOOH ©6pUIiH TeceBTee aBaar OaiiHa. IIIwmKuaITUiH 3auitH
3acarrai OJIOH yJIC OPOH XYH aMbIH OPJIOThIH ajibaH TaTBApbIH OPJIOTbIH 30XUX XYBUUT OPOH
HYTIMIAH TeceBT opyynaar. XKuiss Hb bonrapt 50%, IMoasmmn 30% rax 33prasp TOOLIOX
OPOH HYTTUITH TOCBUITH OPJIOTOl OPYYJIK OaifHa. DAra3p yjic OpHYYAaa yT TaTBap HOLAyyJax,
XYBb X3MX33 TOITOOX 3PX Hb OPOH HYyTarT Oalixryii 6ereejm OYpIC3H OpPJIOrOOC TyxaillH
OpPOH HYTArIT 3PIYY/ISH XyBaapujaar IIMIKYYIST I9X y3nar. Manaiin onrox oyt HOT-biH
IIWDKYYJIITTIH anvil. '3BY XYH aMbIH OPJIOTHIH aji0aH TaTBap A33p OPOH HYTTMIHH HAIMAIIAJI
XyBb OMI1 O0JITOX XYyBUJI0APBIT UX3HX YJIC OPHYY aBY Y39k OaifHa.

Xopaenasnuii mameapyyo Hb OPOH HYTTMIMH TYBIIWHJ YP alllMTTaid, OpJIOTbIH YSIH XaTaH 3X
YYCBIp Omii Gonrox damBapraii TarBapT opaor. MIX3HX yJIC OpHyyIan 3H3 TaTBaphIH:HAr
x25109p 600X HOT-bIH TaTBaphIT Xapariax OaitHa. MxaHx yic opHyynang HOT Hornyynax,
XYBb X3MX33 TOITOOX 3PX Hb TOB 3aCTUiiH razapraa 0aitk, OypAYYJICOH OPJIOT00C TOIOPXOM
X3CTUIAT OPOH HYTAIT IMWJIKYYAAT 0aifHa. OpOH HYTTUIH UPTAUIH X3PAIII3TIH X010600TOM
I3r33p33 OPOH HYTTWIAH TaTBap 0aiix €CTOM I'acaH XaHmiara 0aiigard, Makpo 3Q1iH 3aCTUITH
XSTHAJIT, TaTBap Xypaax LYIIIyyX XapuyLJlarbir CyJpyyJ/aar, TaTBap 3KCIOPTIOX O0JOMXKUIAT
OPOH HYTarT Ouit GONTOIOT 33PAT 3apUMBIH YYIH33C TOB 3aCTUITH Ia3phIH TaTBap OalJIraxbir
WIyya y32:x OaitHa. Kanan, bpasun 33par yic opayyaan HOT-bIr OpoH HYTTUITH TYBILIMH]
X3parIaa3r OaiiHa.

busnecuiin mameapyyoad ax axyilH HAIKMIH OpJIOTbIH TaTBap, ©MUYMIAH TaTBap, MaTEeHT,
JIMLICH3UIH 33par TaTBap Oarrmar. YT TaTBapbhil OpOH HyTar HOIMyyJlax XYCOJIT3M Oaiimar
Y Makpo 3[IUIH 3aCTMiH raxyynaa Ouid GOJTONOT I'3X 3AUIH 3acard, Cymiaauyup Y3I9r.
[TpakTUKT 5Ar23p TaTBapyyA Hb YJICHIH TOCBUIH TaTBAPT OPIOT.

baiieanuiin 6asneuitn mameapyyvie OpOH HYTTUIH 3aXyUpraaj ©epuitH M3IJIMIH Gaiiraxsir
Xycnar. ['aBU 3H3 xaHajara Hb X31 X3/I9H IIajTraaHaap Hsuaaraiar. YyHI:

Hoaroyraspt GaliranuitH 6asuiar, T9p JOTPOO aIllUIT MaJTMAJILIH Tapxall Hb Oyc HYTTyyman
KUTA Oyc TapxaiTTait 6aiinar TyJ1 yT TaTBapbIl OPOH HYTaIT 6ICoHeep O0yCc HyTar XOOPOHILIH
sI7ITaar HOMATAYYIIIAT.
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XoépayraapT OGairajmiiH 6asijzaraac 00X OpJIOTO Hb TOITBOPTOM OyC, TOOOPXO#l XyralaaH
Ouit 6osioon anra 0oamOr. YUMp Hb IIaBxargax HeeuUTai Oaiimar. MiiMa opoH HYTIMIAH
TOITBOPTOI OpJOro 0OK Yammarryii. XapaB OpJIOro 30ICBOJI XUMCBIP33P HAMAIMYYJICIH
3apJaryya CaHXYYXUuaTryit 60Jiaor.

I'ypaBayraapt OaliraJuir HOXeH CIPradxX YW axusiaraaHi eHAep epTer  3apUibil
HAMATAYYJART 0a X3P3B COPIIUIT XUUATAIXIYIA 001 OPOH HYTTMIH YYTYYJ UPIIA XOXUPJBIT
Hb XYPTA3T. MOH OpOH HyTar C3prasJITUIAH aXJIBIT OMe TaaH XMHX MIPIaXIJIMAH 001007 yJIC
TOPUIH yaaBapaap cyJ Oaiinar.

HepeBayraspT Makpo 3AUIH 3aCTMIfH TOITBOPTOM OaiiJIbIH YYOH®3C YI TaTBapaac Ouii
0OJICOH OpJIOTHIT TOBIOPCOH TOCOBT OPYYK, YHASCHUN TOPTYYIIX UMUIJIAJ, XOPOHTO
opyyJaaiTa 3apilyyiax Hb 36B I'9X Y3/3T.

TaBayraapT TOMOOXOH TaBap TeJIeriuja Hb OPOH HYTTMUH 3axupraaarail XylBajaaH, sIH3
OYpUIiH XOTe06ep, TeCes X3PIrKYY/IdX 3aMaap LIyyd 0yC aBWITHIT OMii OOJITOHO I'9X Y3131
TYJI 9H3 TOPJIMIH TaTBaPyyd Hb YICHIH TOCOBT TOBIOPOX Hb 3YUTAM 2K HOTOJIK OaliHa.

1.2.Ten6ep, xypaamx

OpoH HYTIUIH 3acarjajblH OalTyyularblH XaMIMAH caiiH aluriax OOJIOMKTOM OpPJIOTHIH
BX YYCBIPT YHATUYMITIZHUMN Tea0ep, XypaaMxkuilr opyyagar. OpoH HYTTUIIH 3acarjajibliH
Oaliryysnaryya Hb Upraas y3YYJiK Oyit OyXuit J1 yMITUMIITra9H33C33 30XUX XAMXKI3HU Te10ep,
XypaaM:X UPraA33C aBaxX Hb 36B I Y3A3T. DNUIH 3aCTUH yTraapaa Teabep, XypaamxX Hb
VJICBIH X3BUUIMWH HUWIYYJIATYARI YUTUWITISHUM 3PIJT, XOPITLUR9HUN Tajlaap M3I33JI1371
erd, yr OYTa3rIdXYYH, YUIUWIT33 Hb UPT3AUMH allluT COHUPXOJI HUMIICOHUIA YHAC3H A33D
M6H epTer 3apJIbIT XyBaajlicaHaap Yp allMUIT Oaiiaaa HOMATAIHD I'9XK Y3I9T.

OpOH HYTarT JIMLIEH3 OJIT0X, UPT3HUI O0J0H TI3BPUIH X3PATCAMNH OYPTIaJl, OMYnUr 6apuMT
OaTajraaxyysjcaH, OJIIPYYJCaH I3X MAT YWIUWITI3 Y3YYJICHUMN TOJIee XWXUT XypaaMmx,
TeJ0ep aBaar. DAraspUitH UX3HX Hb OPJIOTBIH XaHTAATTAall 3X YYCBOp OOJIK Yaagarryii, MeH
XypaaM>XMIH X3MXKI3T YHIRCIAJITIM TOTTOOX acyyaaj 193p MapraaHTai Oaiiaar.

I'amaan yiac opHyynan YTYMITI9HUM TON0ep XypaaMKMITH X3T OJIOH 3apiall YUpPATAITIN
CUCTEMMIAH OPOH/I, TOOILI00 CyJajraaHbl YHIACOH A33P LI66H TOOHbI XypaaMxKUIAT Ouit 001rox
YHUIT Hb 30XMCTOMU TOTTOOCOH XSIJI0ap CUCTEMUIT 3P3JIXUITK OaliHa.

1.3. YncuiH TecBeec onrox Wwumkyynar 6a TOCBUMH TIHLBIPUMT XAHIax

AJb 4 yJIC OpOHA OPOH HYTTHIAH OPJIOTHIH 3X YYCBIP, XOMK33HI3C YJI XaMaapaH YJIChIH TOCBOOC
OPOH HYTTUIH TOCOBT OJITOX IIMJIKYY/IST Hb OPOH HYTTUIH TOCBUIH T'OJI OYPIIIIXYYH X3CIT
OOJIIIOT.

VYic opoH OYypT OpOH HYTTUIH TOCBUITH OPJIOTOA 33JI9X IMJIKYYJITMIH XaMXK93 XapuillaH
aqWIryil Oaiimar 0a xXyBaapuiax 3apyMM, apra MexaHu3M Hb suiraatai Oaiimar. Tyxaiinoan
OPOH HYTTMIH TOCOBT IIWIXKYYJITMIAH 33J19X XyBb X3MX33 Mtanu, Auriu, Hunepnanman
70%-80%, I'pek, INopryramm, Ucnanun 50%-70% , XBHI'Y, benrug 40%-50%, AHY,
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ABctpaimm, fAnon, @panuan 30%-40%, ®unanaun, een, Janu, 1uns 3enana, Kanan,
Asctpun 10%-30% 6aiinar. LLInokyy/aar XyBaapuiax 3apuvM Hb X3PX3H siaXk XyBaapuiax B2
T3C3H apra X3pArcidac WYY IMIMDKYYJITUH OOUIOTBIH YP HOJIOOH aHxaapiaa XaHAyylaax
écroii rax y3aar.(bépa, 1993). Oepeep x371031 XyBaapuiIaiTbIH Y alllUT, aAua, TYTI3ATUIH
TArmI 6aiaan, MaKpo 3IUIMH 3aCTUIAH TOITBOPTOM Oaligast 33pruiir XaHrax 0aix Hb dyyxall.

TuiimM yupaac OpoH HYTTHUITH TOCOBT IIWIKYYJIAT Malll ©HAOP XYBMUT 333J1K OaiicaH 4 3yi
30XMCTOM, 30XMOH OailryyjicaH IWIDKYYJITMIH apra MeXaHu3M Hb OPOH HYTTMMH TOCBUIT
Yp amurrai, yp OyHT3# Oojromor. YYHT3U aauyiaap OpOH HYTTMMH TOCOBT Mmall Oara
XYBUHUT 333K Oyil IIMJDKYYJIST Hb CaiiH 30XMOH OalryysiaracaH MexXaHU3MTIY 0oy J1233pX
HOXIUTYYIMUT XaHTax 4dagaxryid. Taraxaap TyxaliH yJIC OpHbI OPOH HYTTMIiH TOCOB Hb TOB
3acrTuiiH ra3pblH HIWKYYJIr33C UX, 0ara xamaapax Hb yyxaj OyCc XapyuH X3pXdH XaMaapu
OalfHa B3 I'3A3T Hb aCYYJIbIH T'OJI IOM.

IwKyyATuiiH ros yypar Hb TOCBUIH 60C00 0a X3BT33 TOHLBIPUMT XaHTax SIBAAJ IOM.

JapaaruiiH IIWIKYYJITUIAH XyBaapuIaTal HOJeeJ1eX dyyXajl Xy4ruH 3YiI Hb 3acar 3axupraa,
HYyTar 13BCrIPUIH HAMKUIH XaMXK33 1I0M. ©epeep xa/103)1 3acar 3axupraa, HyTar 13BCT3pUitH
HOIMKUIH XYH aMbIH TOOHOOC XaMaapHa I3c3H Yr. XyH aMm Tapxail Oyrapxail cyypbllicaH
yJIC OPHYYAaJ IUJKYYJATUIAT HAJ133] O0OJITOOMKTOM aB4 y313r. YUUP Hb X3T XUXUT 3acar
3axypraaHbl HATXKYYI Hb ©0pUIH OpJIOoro Oypayy/iax yaaBapaap Myy oaiaar.

XerkxuHTYi1 yinc opHyynan tyxainban Mcrnann, ®panu, ['pek, Actpu, Mcmanuii 3acar
3axypraaHbl XaMTMiTH JOOM HAOIK Hb XYH aM xaMruiiH Oarataii Oyioy 1000-5000, Kanam,
AHY, Utanu, I'epman, Hopserun 5000-10000, benbru, danu, Actpanua 15000-20000,
MIsen, Iopryramua 30000-35000, Among 35000-40000, Upnana, luns 3enanmam 40000-
50000, Axraua 100000 133111 XyH aMTait 6aliHa.

IIwkyyiruiiH XyBaapuiaiaTaa Heleejiex 0ac HAr XY4MH 3YiJ Hb OPOH HYTTMIH ©epuiiH
opJioro Oypayy/asx yaasap oM. DH3 Hb TyXallH 3acar 3axupraaHbl HOMKUIH TaTBapblH 0aas,
TaTBap XyBaajlllax 3apuMM, MOH TaTBapaa Xypaax 4aJaBXW 33praac xamaapaar. DHD XYUYMH
SYMIWNIT IIAJDKYYJIAT XyBaapuiax MEXaHM3M/I TOOLIOXI00 66PHUITH OPJIOTO OYPAYYJIIX O0JI0MK
MYy HATKYYARI WYY XOMXKI3HUN IWJIKYYJIST XyBaapuiaraax Oaiaiaap Tycramar.

XyyuuH conuanuct 6aiican TeB 6a 3yyH EBponbIH yiICc OpHYyydan MIMJDKYY/IST XyBaapuiaax
Japaax YHICOH TypBaH 3areap OaliHa.

1.3epyyr Hexex mmmmxkyyasr. (filled in the gap) OpoH HyTruitH GOJOMXKUT 3apjara 0a
YPbIUWJIaH YH3JICOH ©6PUIH OPJIOTHIH 36PYYT HOXOX 30PUJITOOP YJICHIH TOCBOOC 30PUYJIANITHIT
Hb 3aaX OJITOX IIWJIXYYJTUMH X3703p oM. DH3 3arBap Hb TeB 3acTMiiH raszap 6a OpoH
HYTIMIH 3acarjlajl XOOpOHABbIH X3JI3JIL33P A233p YHIRCISTARH XyBaapujiarmaHa. ©epeep
X2J103)1 1331 TYBUIHWI 3acariajiblH Oaiiryysuiara Hb OpOH HYTTMWH YWT YYP3T, 3apJjarbiH
XYP23T XsSIHaX, TOMOPXOMJIK OaiiHa T3C3H Yr. DH® TOXMOJAOJI OPOH HYTTMHAH €epuitH
OpJIOr00 HAMBIAYY/IXK, XapuyljiaraTait, Oue JaaH axusjaax COHUPXOJ 6aracu, 13371 TOCOBT
UTI3X, amap, XXMMBP CyyX COHUPXJIBIT ypaMiiyysaar. TyxailH OpOH HYTTHIiH TeJIeBI6CHOOC
X3T3PCIH 66PUIH OPJIOr0 Hb IWJIKYYJITUNH XAMXK33T Oyypyyaxaa XYpraiar. YT 3arsap Hb
MoHTron yiican yICBIH TOCBOOC OPOH HYTTHITH TOCOBT OJITOXK Oyil CAHXYYTMIH A3MKJISTUIH
OHeerniitH 0oauT OaiiganTail Toxupy OGaiiraa oM.
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2.Epenxmii mwnKyyiasr-(general grant). Yr 3arBapaap YJICBIH TOCBOOC OpPOH HYTarT
IIUJDKYYJART OJITOXJ00  VAJTUYMITDATIM XamMaaTal TOMOPXOM Y3YYJIRJITYYAUWT Xapraji3aH
xyBaapwigar. MHIaxns3 opoH HYTIMMH INWDKYYJITUAT 3apiiyyaax 3pX MA3ARJ Xs13raapJiajit
taBpaarryid. HIWKyyIar xyBaapwiax y3YYJIRATYYIAR KUILI33 Hb XYH aMblH TOO, TYYHMI
HAcHbI OYT3L, YWIUWIT9HUNA X3p3rasryui (CypardadiiH TOO, 3MHBJTUUH OPHBI TOO)
33PTUMT TOOLIOT. DHD 3arBap Hb OPOH HYTTMIAH yIMpAJiaraa TOCBUIAH 3apJjaraa TeJeBJeX,
3axXMpaH 3apIyysiax UX33X3H 3PX XIMXKIIT OJITOATOOC TaTHA ©6PUIH OPJIOTOO0 HIMATIYYIIX
COHMPXOJIBIT JaBxap OMii OOJTOMOT I'3XK Y3AAT.

3.DOH® Hb XaMIWilH TeBerTaii 3arBap Oereej IWIKYYJITMAT XyBaapujiaxiaa HOIJI33[
0OJITOOMXKTOM aBY Y313T. YYHUIT cTaHAApT 3apaai 6a opJoreiH yagaBxu (standardized ex-
penditure and revenue capacity) rax H3pa3a3T. IMKYyIruir oJroxaoo craHaapT 3apaai
0a eepuiiH OpJIOTbIH 36pYYra3p Tooiyior. OpoH HYTIMIAH 3apjara Hb CTaHIapTYMJIaricaH
0aiix 0a TOMBEOTOOP TOAOPXOMIOTIACOH OaiiHa. ©OOpuitH OpJOTbII XaMIMIMH Oaraap 3CBAJI
OOJIOMXKUT OYHIAX X3MXK33I233p TOOLUIOr. JI33pX XOE€p Y3YYIAT3H YHDJIIRD XUUIIra3a[
T3ATI9PUAH 36PYYII3P LIWDKYYITHUIT OJITOMIOT.

Vr WWwIKyyIruiiH 3arBap Hb TOCBUWH TIHILIBIPUNT XaHrax Tajl JA33p Oycaja XOEpoocoo
XaMTUIH Yp HeJ1eeTaii 6aiinar. 3apaarsir HATICIH CTaHAApTaap TOITOOX 0a 3acar 3aXxupraaHbl
HAIK OYPUITH 3apiarblH OOAUT siraaTaii 0alajIbIT aBu y3I2T. ©epuitH opsoro dararaii 3acar
3axMpraaHbl H3K OHIOD IIMJDKYYJIST aBaxblH 33P3rid3, ©6pUKH OpPJIOr00 TeJ6BI6COH
JTYHIAX X3MXK32H]T OMETyYJI9X XapuyLIarsir 0ac XyJI193H3. MOH X3p3B OpPOH HyTar TOJIOBJIOCOH
JlyHAaX OPJIOTOO OUETYYISXTYI OOJI TYYHUIAT Hb HOXOX MEXaHU3M 0aiXryit 6a XapaB OpJIOroo
JaByyJiaH OMeyya0371 9H3 Hb IIWJDXYYJITUIT Oaracrax Xy4uH 3y 000Xyt oM.

[23p AypbAcaH TypBaH 3arBapbir XOCAyyJiaH alllMIjax 3aMaap TOCBUIH TOHLIBIPUIT XaHTax
IIWIXYYJITUAH OHOBYTON IMUAMIMIAT IMWJKUATAMH yJIC OPHYY X3PArXKYY/K OaifHa.

2. MOHION YNICbIH OPOH HYTTUIMH TOCBUMH OPJIOTHIH ACYYOAN

CYYIUIAH XWIYYIR] YICHIH TOCOBT TOBJIOPY Oyl OPJOTBIH XIMK33 HIMITAIXK, OPOH HYTTUITH
TOCBUIH OPJIOTBIH X3OMK33 TacpalITTyil Oyypu OaliHa. AluBaa yJIC OpHBI TOBJIOPCOH 3C
TOBJIOPCOH OAlJIBIT UATIBAAT IOJ Y3YYJI2JIT Hb HUIAT TOCBUIAH OPJIOTO, 3apJiaraj 333X OpOH
HYTTUITH TocBuUitH opJjoro, JIHB-a 93713X opoH HYTTHITH TOCBUITH OPJIOTO 33PAT IOM.
(Xycnaem Nel, Ipagux Nel -0 y3yyass.)

Tecsuith Huiit opnorsiH JAHB-1 3319x XyBb XoM3k33 2000 oHp 33,4 xyBb OaiicaH 601 yaMaap
2008 onp 43,7 xyBb 00JIOH 6CCOH 6071 OpOH HYTIUIH opJiorbiH JIHB-1 93715X XyBb XaMXK33
YYHUI 5¢parasp eepuneriox, 2000 oum 6,5 xyBs 6aiicad Hb 2008 oHJI 2,8 XyBb XYPT3J1 Oyypua3.
OpoOH HYTIMIAH OPJIOTBIH HUMT OPJIOTOJ 33JI9X XyBb MOH MXXWJI IUHAMMUKaap ©epuierinex,
2000 onp 19,2 xyBb 6aiicad 60 2008 oHp 6,4 XyBb 60J1TO1 OyypcaH GaiiHa.
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Xycnaem Nel Opon mymeuiin opaoevin JITHB 60401 Huiim 3apaaead 3313x xyeb xamxuc3a, 2000-2008

Y3yymaar 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Huiit opnoro/JIHB 334 372 379 368 363 367 345 394 437
OpoH HyTruiiH opjoro/ 6.5 7.6 8.4 3.2 3.1 3.1 2.3 2.8 2.8
IOHB

OpoH HyrruiiH opjoro/ 19.2 20 21.6 8.6 8.4 8.5 6.4 6.9 6.4
HUUT OPJIOTO

Opon HyrruiiH 3apmara/ 196.8 183.4 161.1 1054 1154 111.8 109.4 106.7 127.7
OPOH HYTTUIH OpJIOTO

Ox cypBark: 2008 oHBI TOCBUITH TOCIOOC aBCaH TOO OapMMTal YHAICISH TOOIOB.

MeH OpoH HYTTHITH 3apjiara 6a OpoH HYTTMIfH opJ1oTbiH xapbiiaa 2000 oxp 196,8 xyBb GaiicaH
60 2008 onn 127,7 60k OyypcaH Hb TOCBUIH OalryyJiarblH yaupajgara CaHXYYXUATUIH
tyxait xyynuap (TBYCTX) HUATMUIIH YHACOH YIATYMUIT3D 000X 00J0BCPO, 3PYYJ MIH/,
CO€J1 OO0JIOH HUMIMUIH XaJlaMKMIAT OpPOH HyTraac xapbsajax saMaH[ IIWJIKYYJICOHTIMI
X0J1000TO# oM. Byxam Hb aB4d y3BaJ1 TBYCTX X3parkcaHa3p OpOH HYTTMIAH Xapuylyiara
Oaracy, TeB 3aCTMiiH razap, TYYHU I Xapbsia siaM]l, areHTJIaTUiTH 9pX, XOMXKI3 TOCOB HIMOATIIK
JIaXH TOBJIOPOX YIAI SIBIl 6pHOCOH OaliHa.

Yi1chiH 6a OpoH HYTTUiTH TeCBTUIH opyiorThiH JJHB-1 23719% XyBH
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JHB-1 23713X XyBb

Ipaghux Nel Yacein 6a opon Hymeutin mocemuiii opaoewvirt JITHB-0 3315x Xxyeb

Opyya MaH], 00JIOBCPOJIBIH YATUMITIOHUN CAaHXYYKUITUIT TOB 3aCTUITH ra3paac xapuylax
0O0JICHOOP TyXaliH YIATYMITI3HUN CAaHXYYXKUJIT TOJIOBIOCOH XyraljaaHaaa XUUTaaar 00JICOH,
CYYIMIH XUWIYYIRJ TOCBUWH ajjgarmairyidi OOJICOH, TOCBUMH 3apLyyJdaJThlH Ccaxuira
0aT calikupcaH 33p3r 3epar yp AYHTYYA rapcaHbIT YITYHCIDX apraryii oM. DArasp 3epar
©OPWIONTYY Hb YWIYWIT39HUUN 3apiiarblH HATACOH CTAaHIAPT TOITOOX, TOPUMH CAHTUIH
HBTACOH TOTTOJILOOH OPYYJIXK 3apllyyJaldThbIH XSTHAJTBIT CalKpyyJiaX 30pUITBIH XYPI3H/I
IIMIASIA3X acyyaaa 00JI0X00C 3aijIIIryil HyTTUMH yOUpAJarblH COHIOrd UPraauiiH eMHe
XYI99X YAIUWITIOHUI Xapuylylaraac 4eJyIieeiDK, 3pX MIIJUNAT TeBIepYYJIdX Oaiimiaap
IIMAARX acyyaa OUIIl I3A3T Hb aMbApaJll 193p Xaparaax OaiiHa.

[23p nypbacaH YUIUWITI3H[ XYJI93X OPOH HYTITMIH 3acarjiajiblH Xapuyljiara, caHaausara
OyypcaH, CaHXYYXUJIMIT OPOH HYTTMIAH HOXIeJ, Oalaai TOXUpYYyJIaH YsSIH XaTaH XUATI2X
00JIOMXTYIl OOJICOH, 3apIJibIH YIMPIJATBIT X3T XSHAITTail OOJTOCHOOP 3apiajl X3MHIX
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caHaawiara OyypcaH, 3apuM 3apIajJl XOOPOH] INMJDKYY/I3X OOJIOMKIYM OOJICOH, 3acar
3aXApraaHbl HAIMKUIAH YAWPUIATBIH HITAMAJ Oaiian cyjgapcaH, TYYHUI YJIC OPHBI XOKWIIIL
TYWLSTI2X YYPTUUT XyMbCaH, YATUMITIITIN X0JI000TOI ajyrBaa acyymJbIl OPOH HyTarraa
TYPI2H 1Iyypxai IMUKAA3X OOJOMXIYld OOJICOH, OHOJIBIH XyBbJ HYTTUWH YAUpPAJarbiH
Oaliryyyarataii TOOLIOX YJIC TOPUMH Xapuylylara cyjapcaH 33par 3IWHH 3acar, CaHXyy,
3axMpraa, yjJic TOPUHH XyBbJ HIJIIDATYH COpOr yp laraBapbil aBY UPCIH I'IXK CymJaauyun
y315r. DH3 Hb 3HO3 Tajlaap CynajicaH OJIOH cylajraaHbl TaijlaH 0a WTI3J, X3J3JLYYI3T
39praac xaparaax oaitHa.

I'amaanm yic opHyyn Top J0Tpoo DmuitH 3acTwifH XaMmThIH Akuiuiaraanbl bairyyiiarelH
TUIIYYH OPHYYIbIH XyBbJI TOBJIOPOJI 5C TOBIOPIUNUT WITIIX Y3YYJIIT siMap Oaiiraar XyCHArT
No2-1 y3yynasB. OjoH yichiH AyHaax y3yyaaiatr HHDB-a 5313X OpoH HYTTMH TOCBUIH
3apiarblH XyBb 10-15 XyBb, TOCBMIAH 3apJiaraj 33J19X OPOH HYTTMIH TOCBMIH 3apjarbiH
93719X XyBb 20-25 XyBb Oaiinar OaiiHa.

Xycnaem Ne,2 JIHB-0 3313x opon Hymeulin meceuiin 3apaaea 6a Teceuiin 3apaaead
939X OPOH HYMEUUH MOCEUIIH 3aPAA2biH 3319X X)8b

JHDB-1 3313X OpoH HYTTMIH TecBUIHH  TecBUIiH 3apiaraz 3313X OPOH HYTTHIAH

Yaic opon 3apJiarbiH XyBb TOCBUITH 3apJIarbliH 93/I9X XyBb
CKaHAWHABBIH OPHYYIA 16-30 35-50
AHY, Ux bputanun 8-10 20-22
XBHI'Y, ®panu, Kanan 6-7 15-18
IIuns 3enana, MoHrou 3 8

Ox yycBap:Anwar Shah, Local governance in industrial countries

2.1 OPOH HYTIMWH TATBAPbIH ©HESTUMH BAXOJIbIH YHSIM2S

MoHTrOJ YJACHIH TaTBapblH €POHXMI XyYJbl 3aacHaap aiimMar, HUWCJIJUKAH TaTBap 5 H3pP
TOPOJI, CYyM, IYYPIMiH TatBap 12 H3p Tepes Oaiimar OaiiHa. DAr33p TaTBapyyAblH OOJIOH
OPOH HYTTUIH TOCBUIMH HUMUT OPJIOTBIH I'YUILIATI3J, 6COJT, OyypajT, OpOH HYTTUIH TOCBUITH
OpJIOrO/l 33JI3X TaTBApbIH XyBb XAOMXK23 33PTUMIT TOpes TyC OYpasp Hb CYYJIUUH 3 XKWI33p
XycHarT Ne3-11 y3YYJIaB.

OpoOH HYTTYIH TaTBap TyC OYpUIH OPOH HYTITMIAH TOCOBT I'YULATIAX YYPAT, 6COAT OyypasrT,
OPOH HYTTMIAH 3acarjiaJiblH TaTBapblH OOIUT 3PX X3MXKI3HUM Tajlaap XUKMCAH cyaajiraar aop
TaHWILYYJDK OaliHa.
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Xycrnaem Ne3 Opon Hymeuiin mameapyyo

2006 2007 2008 2006 2007 2008

TyxaliH TaTBapblH OPOH HYTTUIAH
Cas Terpereep .
HUWAT OPJIOTO 33JI19X XYBb

HUWT OPJIOTO 749289 117789,2 142850,0 100,00% 100,00% 100,00%
YPCTAJI OPJIOTO 71253,5 112330,0 138130,0 95,09%  95,37% 96,70%
TATBAPBLIH OPJIOTO 58999,1 92644,3 121930,3 78,74%  78,65% 85,36%
TATBAPLIH BYC OPJIOIO  12254,4 19685,7 16199,7 16,35%  16,71% 11,34%
XOPOHTUMH OPJIOIO 36754 54592 47200 4,91% 4,63% 3,30%

AliMruiin TaTBapyyn

Y11 xemnex xepoHruiid Tateap 6 785,28 131,6 8 450,8 9,06% 6,90% 5,92%
ABTO T33BpUiTH OOJIOH 66pO6

ABAMY XOPOTCHNMiAH abaH TaTBap 5269,5 6301,7 7784,2 7,03% 5,35% 5,45%
AIIUTT MaJITMaJTbIH XalTyyJIbIH

GOJIOH aIMIVIAITHIH TyCrai 0,0 0,0 15406,2 0,00% 0,00% 10,78%
30BIIIOOPJIUITH TOJI0ep

AILITT MaJITMAJIBIH HOOLI 74453  25447,7 40709,6 9,94% 21,60% 28,50%
allMIIaCHbI TOJI06p

I'a3pbIH TONIOOD 15507,1 20065,2 247574 20,70% 17,03% 17,33%

CyMbIH TaTBapyy.n

XyBb XYHUIA OpJIOTBIH a10aH 13921,7 11920,6 8314,6 18,58%  10,12% 5,82%
TaTBap

ByyHbI anbaH TaTtBap 124,8 126,3 129,0 0,17% 0,11% 0,09%
ViCHIH TOMIOSITUIH Xypaamx 4 444,6  5988.,6 63288 5,93% 5,08% 4,43%
Oiirooc Mo, TYJI93 OATIIXK

ALIMIIACHD! ToNI06p 1167,4 1481,5 1072,1 1,56% 1,26% 0,75%
AH ambTaH 6apux D3Xypaamx  560,2 403,8 151,9 0,75% 0,34% 0,11%
bycan tatBap xypaamvk /munens/ 0,0 8096,0 4412,8 0,00% 6,87% 3,09%
A1rT ManTMasaac oyca 126,5 553,4 29,1 0,17% 0,47% 0,02%
OalirayIiiiH Gasutar almIIacHbI

Xypaamk

Yc¢ ammriaacHbl Te166p 2699,1 2380,3 2 886,4 3,60% 2,02% 2,02%
TYro5MaJT TapXalTai armrT 175,3 269,9 303,3 0,23% 0,23% 0,21%
MaJITMaJT AlIUTJIACHB TONIOOp

Pairaan ammriacHsl Ten6ep 0,0 460,2 2,3 0,00% 0,39% 0,00%
Baitrammiin ypraman atmmrmacHer - 0,0 0,0 971,1 0,00% 0,00% 0,68%
Tebep

Bycan rarBap 772,2 1017.,6 220,7 1,03% 0,86% 0,15%
AT MaJITMAJIBIH XaUTyYJIbIH

GOJIOH AIMTIIAITHIH TyCTait 0,0 0,0 15406,2  0,00% 0,00% 10,78%
36BILIEOPIINITH TOI0OD

AT MATTMAEIH HEOLL 74453 254477 40709.6 9.94%  21,60%  28,50%

allIIIaCHBI TeJ'[69p
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HuiiT opoH HYTIuMiiH TOCBUWH OpJOr0 Hb CYYIMWH 5 XuauiH ayHmxaap 20.3 1apbym
Terpereep ecu OaitHa. Tyxaiui6an 2006-2007 oHI YT ©COATOH, HOJIO66TY TOJ1 XY4UH YT
Hb TaTBapbIH OPJIOTbIH 6ceT oM. Tyxaitnoan 2004 ona 39.4 Toapbym GalicaH OpOH HYTTUITH
taTBapbiH opjoro 2005 oun 50.8, 2006 oun 60.0 TapOym 6ok ecceH GaitHa. Men 2007 oHu
92.6 TapOyM OyI0y 6MHOX OHOOC Aapyit 32.6 TapOyM Terpereep ecxas.

CYYmuitH XXWIYYIRI OpOH HYTITWIH TaTBapbIH OPJIOTBIH TYHLDTIIJIWUAT 3apWM TaTBapbIH
TepJieep Hb aBY Y3be.

Yn xepnex xepeHruiH anbax Tateap

OpOH HYTIMIH TOCBUIH OPJIOTOI Y/ XOIJIeX XepeHruitH ajbdaH tatBapaac (YXX) opox
OPJIOTO TOO X3MK33I33P33 XKUJI OYp 6CCOH 0OJIOBY HUIT OPJIOTHIH IYHI 33JI19X XYBb X3MXK33
KHUJI UP3X TycaM Oyypuaa.

9 12.00%- 11.21%
91 g1 o5 =2 10.43%
8 1 : 10.00% 9.50% 9.50%
6.8
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Ipacpux Ne2 YXX-uitn mameapwin ocoam (mapoym meepeeeep) , OpoH HymeuliH moeceulin
0p10200 3319X Xy8b Xamuc33 2003-2009 on

2007 onbl YXX-UiiH TaTBApbIH OPJIOTHIT OYPAYY/IXK Oaiiraa aitMraap Hb cyajiaxaj YjaaHOaaTap
xoT 60,4%, OpxoH aiimar 18,4%, HapxaH-Yyn aitmar 4,7% Oycam aiimMryya Tyc Oypma3
0,27-3,0%-niir Tyc Tyc OYpAyYamsr OaiiHa. YYH33C Y3B3JI TOBJIOPOJ MXTIi YiaaHOaarap
XOT XaMTUMH UX OPJIOTBIT OYpAYYIAAr 6a DpAsHAT YMIABIpUiiH Oapwira OaiiryyiaMx Hb
OpxoH aiMruiitH YXX-HUiAH TaTBapbIH OPJIOTHIH T'OJIJIOX XOCTUIAT OYpAYY/AAT OaliHa. MaHaiin
UPr3IUIH 6MUJIeINIiH 00JIOH OM3HECUIAH YJI XOUI6X XOPOHTUIT SIJITaX aBy Y32JTYHTI3p LYY
aliMITUITH TOCOBT TOBJIOPYYJLK Oaliraa XMMIras I ax YIMJIIBIP, OM3HEC XOIKCOH TOBJIOPCOH XOT
raspyynan yr TaTBapaac opox OpJioro Xe[leeruiiH aiiMryynaac acap eHaep oaiiHa.

TyYHWI2H OpPOH Ccyyll, HUUTUIH 339MIULIUMIH Oapuiira, yJCchblH 00J0H OPOH HYTTUIH TOCBOOD
CaHXYYXIAT OaitryyiiarelH 6apuira Gairyyinamx Hb TaTtBapaac 100% ueneenermger. DHD
M3T XaBTTalpyyJiCaH XOHTOJI6JIT YeJIeeNeATUIAH 001710r00Cc 60K OPOH HYTTUITH TOCOBT yT
TaTBapbIH OPJIOr0 TOPBUTOI XYyBb HAIMAP OpYyYJIaxryii OaiHa.

ABTO T33BPUMH BOJIOH ©6PEO 9BAMY XSP3ICNUAH ANIBAH TATBAP

DHIXYYy TaTBapblH XyBb X3MX33 Hb 1997 oHa OatnaricaH HAIMBJT €6pwienTeep TaTBap
HOOTIOX Oaiiraa 00JIOBY XMJI OYp YJICHIH XOMXK33HI aBToMamnHbl Too 10000 mmpxsrasp
©CCOHOOC XaMaapy DHD OPJIOTbIH TOO X3MK33 Xuj 6yp ecu 2008 oHpg 7,8 TopOyM Terper
oyroy 2003 oHBIX0OC 2 JaXWH 6CCOH OaifHa.
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I'sBY 5H3 TaTBapblH OPOH HYTTUIH TOCBUIH OPJIOTOM 33JI9X XYBb X3MK33 XWJI JapaajlaH
2003 oHpm 9,7%-aac 2008 oHp 5,5% GoaTon OyypcaH OaitHa. DH3 Hb OpOH HYTTUITH TOCBUITH
OPJIOTO HOIMBIICIH, TATBAPBIH YHIJIT33 OYIOY XYBb XOMK33 Hb 06 PUJIOT A0 YT X0I000TOI.
Vnaan6aaTtap x0T 3H3 opyorsiH 60%-niir gaHraapaa OypAyyniasr 0a Oycan aiMryyd VKW
XOMXKI3T3M olipoiiooroop 1,2-3,4%-wuiir 6ypayyinosr GaifHa.

ALIMIT MONTMArbIH HEOL, ALIMIIACHH Tenbep

Horacsn TecBuiiH XyynuitH HaManT eepwienteep 2006 oHOOC yr TaTBaphbIH OPJIOTHIT VIIC,
aiiMar, cyMbIH TocoBT Tyc 6yp 70, 20, 10 xyBuap opyyiax 6oiacoH. 2006 oHI OpOH HYTTUITH
TOCOBT AIlIUIT MAaJITMaJIbIH HOOll alllMTJacHbl Tejoep 7,4 Tapoym terper, 2007 oup 25,4
T3pOyM Torper 0ok 3 maxuH ecceH 0oy 2008 oHBI Xyma3rAsxK Oyil TyinasTranasp 40,7
TOpOYM Terper 00K O©MHOX OHBIXOOC Oapar 2 TaxuH ecexeep OaitHa. Oepeep X3,1031T allIuTT
MaJITMAJIbIH HOOI1I alllUIIACHBI TeJI06p XWIJI UP3X TyTaM TOO XOMXKIOHUM XYBbI 2-3 HaXuH
©CCoH OaliHa.

XapyH OpOH HYTTUIAH TOCBUIAH OPJIOTOJ 33JI9X XyBb XoMXk33 2006 0HOOC 6MH6O IyHIKaap
4% 06aiican 6ox 2007 oHooc 21,6%, 2008 onn 28,5% 60X ecceH OaitHa. YYH33C Y3BJI
OPOH HYTTUIH TOCBMWH OpPJIOTOJ 33J13X allAIT MAJITMaJIbIH HO6ll alluIjIacHbl TeJ0ep Hb
TOO X3MXK33 OOJIOH 33JI13X XYBb XOMK33HMI XYBb/I 33P3T 6CY HUIAT AYHI33P33 OPOH HYTTUIH
TOCBUIH OPJIOTOJI TOJIJIOX OPJIOTYYIbIT OpYyyJiar TaTBapyyAablH HAT O0JICOH OaliHa. DH3 Hb
alMTyyJ XOOPOH I OPJIOTbIH TAHLBIPIYH OaliTBIT OMii 00JITOX Laalllya TOCBUIH TOHILBIPUIT
ajgarayyjax HexUeJjd Xyprax OaiiHa. fmaHrysa opoH HYTTMHH TOCBHUIH 3apJjiara X3B33p
Oaiiraa HeXI1eJi TOMOOXOH OpJIOro OYpAYY/K Oyl TaTBapbil OPOH HYTAIT LIMJDKYYJI3X Hb

Oypyy 1IOM.

DH5 opioreiH oypayymaatuita 60% oyioy 14,8 ToapoyMm Terperuiir OpXoH aiiMar maHraapaa
OypayyicaH 6aiiHa. XapuH CasHra aiimar-10%, OMHeroBs aiimar-6,4%, Cyx6aarap Tes
aiimar tyc 5,5%, basHxoHrop aiimar 3%, ©OBepxanraii aiiMar 4%-uiir Tyc TyC OYpAYY/LAST
GaitHa. bycan 15 aitmar Tyc 6yp 0,1-1%-uiir 6ypayynasr Oyloy Tyc opJioron Maii 6ara
XYBUT 3327113T O0aliHa. YYH23C Y3B3JI YyJI YypXall XerkCceH, OairajiuiitH Oasuiraa oj0opaioH
aluriax oaiiraa aimMryyaaac aliurtT MajJTMaJIbIH TOJI06PT OPJOTBIH X3MXK3D XapbLIaHTYH 1X
6aitHa. UnTtranmiif 1.1-p X3C3IT TOTOPXOMIICHOOP OHOJIBIH XYBbJI YT TATBAPHIT YJIICHIH TOCOBT
TOBJIOPYYJIIXTYI 00J1 HIJII3ATYI coper yp AaraBap y3yy/LK 0o0j0xoop OaitHa.
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58.09%

Ipagpux Ne3 Awuem masmmansin Hooy, auueracHsl menbep, aimeaap, 2007 o
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Fa3pbiH TEnbep

I'a3pbIH TeI0OPHITH XyBb X3MK33 XKIJT MPIX TycaM IyHIKaap 5% eccoH 60J10BY OpOH HYTTUITH
TOCBHITH OPJIOTO 33JI9X XYBb XOMX33 KXW OYp AyHmKaap 2%-aap OyypcaH OaitHa.

I'a3puIH TONGepuitH 56%-wiir Ymaan6aarap xot, 32%-uiir OpxoH aiiMar Tyc O6yp opyyaar
6071 yamex 12%-uiir 6ycan 20 aiiMraac opyy/mar GaiiHa. DHOP3C Y3B3JI TOBIOPOJ UXTIM
VYiaan6aatap XOT AWAJPHX X3CTUUI AaHraap opyy/aar 0aiiHa. DH® Hb TOBJIOPOJ UXDIC
XamMaapy razap 333MUIMTYMIH TOO OOJIOH ra3pblH YHRJI3D XapblaHTyl eHmep Oaifraaraac
ra3pblH TOJOOpPUIAH OpPJIOTBIH XA3MXK23 6HIep Oaimar OaitHa. Xemee aiMryyman ra3pblH
TeJ0epUuiiH TaTBapbIH 6aa3 Cyypb Myy, YHIJIT33 0ara, UpraauiiH eMYnskK Oakiraa rap OyauiiH
X3PArIP3HUI ra3ap Hb HMICIISJ aiiMar cyMaac, xamaapd 95%-98%, Oycam 30puysIaiThiH
rasap Hb HUICIOJ aiiMar cyMaacaa xamaapd 30%-85%, TapuanaHIruitH 30puyJIajiThIH Ta3ap
95% TyCc Tyc 4eleeyiermier 33p3r Hb YT TaTBApbIH OPJIOTHIT HAMATAYYJIIX OOJIOMXKHUIT
Xsi3raapsanar oarHa.

T"a3pbia Tenbep 2007 on
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Ipachux Ne4 I'azpein menbep, aiimeaap, 2007 on
AWM MONTMONBIH TYCrai 3eBLIeepIuiH Tenbep

XyynuitH H3M3IT eepuwieiteep 2006 0HOOC yr TaTBapblH OPJOIBIT YJIC, aiiMar, CyMBIH
TocoBT Tyc 0yp 50, 25, 25 xyBuap opyysaax 00JICOH. AIITUTT MaJTMaJIbIH TYCTai 30BILOOPINITH
TesI06p XU TYTaM TOO X3MXK33 OOJIOH OPOH HYTTUIH TOCOBT 23/13X XYBb XOMKI2HUM XYBbI
ecu OaiiHa. DHBAXYY OPJIOTbIH IOJUIOX XYBb X3MK33r OMHerosb aiiMar 22,8%, J1opHOTroBb
atimar 13,4% tyc Tyc opyynmar 60J1 TOBIOpeI UX aliMar XOTyyaal 9H TOPINIAH opiioro bapar
Oalixryit OaiiHa. XapuH XoHTuli, ByiaraH, ©BepxaHraii 33par XaWryyJjblH JIMLEH3 HUX33D
OJITOLACOH 12 aiiMar opoH HyTar myHmkaap Tyc Oyp 3-6%-uiir Tyc 6yp opyy/nar GaiiHa.
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Ipaghux Ne5 Auwuem manmmansvin myceaii 306Uo0pAULIH MOAOOD, OPOH HYMEUUH MOCEULH
0pA0200 3313X XY8b XaMHCI3, atimeaap, 2007 on
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VT op0orbIH XyBUAPJIAJITHIT JaXWH aB4 Y33X IIaapjjarataii 0aiiHa. DH3 aiMIyyI XOOPOHIbIH
OPJIOTHIH TATLI OyC OGaMIJbII HAMAIIYYJISX TYJA YJICHBIH TOCOBT TOBIOPOX TaTBap OaliXx Hb
30XMMXTOM.

Yc¢ awmrnacHel Tenbep

Tyc TaTBapbIH XyBb/I CYYJIWIH XXUITYYI3 H3JI33/1 OTTIOM ©COJIT aXXuIiiarnax oaiiHa. Tyxaiti6an
2004 onp 278.8 cag GaiicHaac 2006 oHp 2.7 T9pOyM 00K ecceH OaiitHa. DHd Hb 2005 oHJ
3acruiiH raspaac (3acruitH ra3pbiH 2005 oHbI 7 TOOT TOITOOJ) YCHBI TOJOOPUITH X3MXKI3T
IITMHIYJI9H TOITOOCOHTOM XOJI000TOM IOM.

2,699.1 2,886.4 2,890.0

2,380.3
[ |

2003 2004 2005 2006 20072008 /ta2)09 /tec/

Ipaur Ne6 Ve awmuenacnvr menbepuiin ecoam (cas moepee)

Tyc TaTBapbIr aiiMar Tyc Oyp33p aBY Y3B3J XapwillaH aguiryil AyH Xaparjax OaiiHa.
Tyxaiin6an yya yypxailH YWJIABIPJRAL aluuriax Oaiimnaapaa ByiaraH aiimMar xamMruiiH ux
oyroy 1438.7 cag terper 6aiiHa. MeHn Tes aitmart 500 casg opuum Terper GaiiHa. bBycan
aliMTyyObIH XyBb O0JI XapbLaHTYi Oara 3apuM aliMTyyaan yT TaTBapaac OpJOro OpAOrTYi
OaliHa. ©epeep Xx37102J1 TyxalfH OpOH HYTTUMITH OHIJIOTOOC YCHBI TOJI0OPUIH TaTBAPbIH XIMXKII
MX33X3H XaMaapaar OaiitHa

HuiiT opoH HYTIMifH TaTBapbIH OPJIOTYYIBIT aB4 Y3B3J aiiMar, HUMCIRIUMAH TOCOBT OPOX
TaTBapyyl XULJ ©ceNTTai Oaiiraa 6ereeja CyMblH XYBb/l YC allIMIJIACHBI TOJIOOPT JI HAJI331
ecesIT axuriargax OaiiHa. MeH HereeT3Uryyp ecenTTsii TaTBapyyAblH XyBbI ©COJITUIH
XyBb XUTIJ Oaiiraa 6eree raHiuxXaH allMIT MAITMaJIbIH HOOIl alllMIJIACHBI TOJ0ep, allluIT
MaJITMaJIbIH JTULEH3UIAH TOJI0OPT OT1IOM 6COT aXuriaraax 6aiiHa. [ 984 3H? eceT Hb alimar
Tyc OYPT XapwillaH aluiaryil 6aitHa. DArssp TaTBaphIr LAalK/ yYJIChIH TOCOBT TOBIOPYYJIOH
OPOH HYTarT IIMWJDKYY/IAIT TOOLIOH T3HLIBIPTAU OJITOK 0aiiX Hb 3YHTI.

Bycan rarBapyyabIH XyBB/ SJTAHTYSIa CyMbIH TOCBUIH TaTBapyy/l OPOH HYTTMIAH TOCOBT 33J19X
XYBUMH XWH Oararait 6aiiHa. XyBb XYHMIA OpPJIOTHIH aji0aH TaTBap Hb CYYJMIH 5 KWIMIH
IyHIXKaap 15 opurM XyBUIT 233J1K Oaiiraa 60JI0BU ©CCOH IYH aXXkuriaraaxryi 6aitHa. I'axa9
YYHI UAJIMH X6JIC, TYYHT31 aJujITrax OpJOoTbIH aj0aH TaTBapbIT YJICHIH TOCOBT TOBIOPYYJIAAT
Hb HOJIOeJIXK 0aiiHa.

TYYHWISH palllaad aliurjacHbl Tenbep, OaliraJviiH ypraMaj alluIiacHbI TeJ0ep 33par
TaTBapYyIbIl TATBAPbIH 6aa3bIH Cyaajraa OypTrajl OpPOH HyTarT XaHTalTTail XMATI33Iyrasc
00JX Xypaax 4Jagaxryit OaiitHa. MiiMaac yr TaTBapyyablH 3YWJI23p OPOH HYTTMMH TOCOBT
OPJIOTO YHICOH/33 TOBJIOPOXTYii OaitHa.
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2.2 TATBAPbIH TANTAAPX OPOH HYTTUIMH 3ACATTIAJIBIH SPX XSMX33

- XAPUYLITATATAM TOP SMXTIN -

OpoH HYTTMIH TaTBapblH COHIOAOT yTra aryyjarbil WATTAAUKUH 1.1 X3CarT TomopXxoiacoH
01J193. DHB yTra aryyJirblH XYp33H/l Hb HYTTUITH eepee yaupaax 0airyysiarbiH OpOH HYTTUIMH
TaTBPbIH OPJIOTBIH HAP TOPJIUNIT TOITOOX, XyBb X3MX33T TOITOOX, TaTBap HOTAYYJax, Xypaax,
OpPJIOrO0 ©6PTee TOBIOPYYIIX 39PAT 3PX XIMXKIAI aiiMar, CyMbIH TaTBap Oypasp cyljaH
XypaaHTyimk XycHAIT Ned, —i y3yyak OaliHa. XypaaHTryih Hb OpOH HYTTUH TaTBapblH
Tepes Tyc Oypasp OaTjarjaH rapcaH Xyyjib TOITOOMXK, 9pX Oyxuil GalryyaaarbiH TOTTOON
mwmitaBap, U TX-bIH IIUIAABIP 39PTUIAH AIMIPAHTYM cyaairaaH YHAICAATICIH O0JHO.

XycraemNe4- Opon Hymeuiln 3aca2aaiblh mameapbiH maiaapx 3px, XamiucIa

g . & g
15 o X % =
E 28 5% 53 By
Ne kox TarBapbIH TOpIyYI = [‘§ o F = ?.:? & & o §
55 2R &g 27 8
S g X I
= F
1.AjimMruiin TaTBap
1 Al YnXxemwiex XepeHTHiiH TaTBap CG CG CG AG AG
2 A2 Xorsm an6an TaTeap Onooroop 9H) TATBAPBIT aBY IXIIITYI xon6orn9x
IIaapIyIaraTaii HSMaJIT XypaM TOITOOJ rapaaryit
3 A3 AmmrT ManTMaIbIH HOeL allMIJIACHBI Te0ep CG CG CG AG AG.CG.SG
4 A4 Aumrr MaﬂTManbmuxaFuyynbu{ OOJIOH AIMIIATTHIH cG cG cG cG AG.CG.SG
TyCrail 30BIIOOD/IITH TATBAP
5 A5 ABTO T99BpUITH O0JIOH 6666 SBard X3parciIvitH cG cG G cG AG
a10aH TaTBap
6 A6 TaspbiH Te0ep CG CGAG CG AG.SG AG
2. CymbIH TaTBap
1 Cl XyBbXyHHMi1 OPJIOTBIH a7I0aH TaTBAP CG CG CG AG AG
2 C2 byyHsl anbaH TatBap CG CG CG.SG SG AG
C3  VJICBIH TOMIBITHIAH Xypaamx CG CG CG SG AG
4 C4 ATHYYPBIH HO®I1 alIIACHBI TOJI0OD, aH AMBTaH arHax cG cG cG Ne AG
0apux 36BIIEEPJIBIH YpaaMk
5 s At ManTManaac Oycan OaifraiuitH Oasiiar almriaxan cG AG  CGAG G AG
OJITOX 36BIIOOPIIBIH XypaaMxK
6 C6 DbaiirauiiH yprama alliIIacaHsl TeJ106p CG AG CGAG SG AG
7 7 ?elj[ll;;)oc X3P3TIIIHMUIA MOI TYJI93 GTTTIK ATAITIACHBI cG cG cG Ne AG
C8  Tyrasmon Tapxawraii alurT MaaTMan anmniacHel Tonoep  CG AG CG SG AG
C9 Ve parraaH ammriiacHb Te6ep CG CGAG CG SG AG
OpJioTIT Hb TyXait OYP TOMOPXOIIOX GOMOMXKIYIA AT
10 CI10 yirumnras XyBavapaa 3pX/iard MpraHUiE OpJIOrbIH anbaH CG CG CG SG AG
TaTBap
Taitn6ap:

CG - central government - yT 3pX X3MX33 TOB 3aCTUifH ra3apT Oaligar
AG - aimag government- yr 9pX XaMk33 aiiMart Gaiinar

SG - soum government- YT 3pX XaMX33 CyMaH I Oaiigar
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Xyynuap 3aacaH aiMTUITH HAp OYyXUii TaTBApbIH XyBb X3MX33T TOITOOX, XOHTOJI6X, U6J100JI6X
apx Hb TeB 3acruiiH razapraa Gaiigar 6a xypaax Y axxuiiiaraar J 36BX6H OPOH HYTTMiTH
Oaiiryysiara ryiuaTrax 6ariHa. XapuH ra3pbiH TeJI06pUIiH XyBbl OPOH HyTar Hb TOB 3aCTUITH
ra3pblH TOTTOOCOH XSI3raapblH JOTOP XYBb X3MXK33I'33 66PCI66 TOITOO0X OOJOMXKTOM OaiiHa.
DHO Hb OPOH HYTar TaTBAapbIH XYBb XAMX23T TOTTOOX IIMIAXK Oaliraa MaT 60JIOBY 3acTUiTH
ra3pblH TOITOOCOH XsI3raap JIOTOp LMK Oaiiraa TyJ aliMar TaTBapaa OypaH TOITOOX OaliHa
I3 Y339X OOJTOMXKIYHUT XapyyJrK OaiiHa.

XOTbIH TaTBap TYYHUMT Xypaax, XyBb XaMX33 sgsMap 0alix 39pruir 30XuIlyyJicaH X0J00rmox
XyyJib 3pXUIH aKTyyJ rapaaryi 6aiiraa Tyj oJo0roop H3 TaTBapbil OPOH HyTar OIT aBAarryii.

XycHorT Ned-n y3yyJcoH HOp OyXvil CyMbIH TaTBapyyAblH XyBbJ TyXailH TaTBapblH H3P
TOPJUIT TOPUIH YOIUPIJIArblH 1331 Oailryysaraac Xyyjauap TOITOOX ©rceH Oaiigar OaiiHa.
MeH TYYHWISH OaifiraJiMiiH ypramaj allMIJIACHBI TeJ0ep, TYr33M3J TapXalTai ailurt
MaJITMaJ alllMIjacHbI Teibep 00JI0H palllaaHbl TOJ0ODP 33PAT TATBAPYYIBIH XyBb X3MXK33T JI
OPOH HyTar TOrTOOX00P XYYJIBYMITKI3. I'9X/193 OpOH HyTarT yr 3pX Hb aitMar, HucaammiiH UTX-
Il baiiraa yupaac CyM, Iyypar Hb ©0pUIfH TaTBAPhIH XyBb XAMK33T TOITOOX SIMAp HAI'3H IPX XAMXKI3
0aiixryit ras XK 60JHO.

CyMBbIH 023pX 12 H3p TOPIAMIH TaTBApyyAbIT XOHTOJIOX, Y6JI06J16X 3PX XOMKIAT X0JI00rnoxX
XYyJib, TOB 3aCTMIAH T'a3pbIH TOTTOOJyyAaap 3aax erceH Oaiimar. Hereeraiiryyp Oaitranmiin
ypramas alvrjiacHbl TOJ0OPUIH XOHTOJI6X, YeJIeeIeX acyyIbr aiMar, Huicasnuiin U'TX
LIMKII2X 3PXTIH O0JIOBY 3HD Hb CYMbBIH TaTBAapbIH 3PX XOMKAI3T 32K Oaliraa Xapar oM.
36BX6H raHIIXaH X6J6JIMOPUITH YaaBapryii 60J0H ajbdaH TaTBap TOJI6X OPJOTOIYi UPIrIHUNAT
Xapbsiajlax CyM, IYYPIMIH TaTBapblH aj10a TyXailH XXUIWitH OyyHbI a10aH TaTBapaac 4eaeesk
0O0JIHO I'3COH 3PX XOMXKI3 OaliHa.

TyxaiiH cymaac Xypaax Oyil TaTBapblH OPJIOTYYIBIT ailMTMTH TaTBapblH X3JTACT /Tycrai
JIaHcaHA,/ HATTI2X, YYHUU Iapaa TOpUIH caHI OalipIIMX CyM, aiiMar, yJICHIH TOCBUIH
JaHCaHJ X0JA00TrIoX XyBUap Hb TOOLOX INWJIKYYJIIRT OaliHa. ©epeep XaJ10571 CyM eepuiiH
TaTBapyyJaa Xypaax, lIyyJ 66pUiiH TOCBUIH JaHCAH[ TOBJIOPYYIIIITY I3CIH YT IOM.

OH5 OYIA5C y39X31 alMIUitH HYTTUITH eepeep yauaax 0anryysaran TaTBapblH 9pX XaMXK32
Malll Xsi3raapaaraMai oywoy Gapar 6aixryiTait agun 6aiiHa. CymbiH M TX-bIH XyBbI OPOH
HYTarT TaTBap TOTTOOX Tajlaap ssMap 4 3px M3/12J1 Oaiixryit 6aiiHa. 3apuM TaTBapTait X010600TOM
3pXYYA Hb aiMIMIH TYBLIIMHI UX3HX Hb TOPUIH YAUPIJIATbIH 193] Oaiiryynaran ToBI6OpCcoH
6aiiHa. COHroJor yrraapaa MaHaii OpOH HYTTHIH TaTBap Oalixryil 6aiiHa r3cdH JYTHAJITII
XypJia3. Xyyjauap OpoOH HyTTMIH I3 XyBaapuJicaH TaTBapyyl Hb OYTA YHIH X3P3IT33 YJICHIH
TOCBMITH TaTBap 00K OaliHa.

2.3 YANYUITTSIHUN TENBSP , XYPAAMX

MOHTOJI YACHIH TaTBapbIH €POHXUI XYYJIbI TaTBAPbIH TOTTOJIIOO0 Hb aJIbaH TaTBap, Teioep,
Xypaamkaac OypasH? I2X 3aacaH Oaiimar. Tembep ramsr 0o TepuiiH OyIOoy TyXailiH OpOH
HYTTUIH ©MUYMIT UPIaH ax axyi HArX allurjiacHbIXaa Tejlee Tejik Oyl MeHIeH X37103p,
XapuH Xypaax 00J1 TopuiiH OYyI0y OpOH HYTTMIH Oalryyjuiaryygaac UPIraH ax axyil HIIK
Oaiiryysuiaryyaaa yRI4MIraa y3yyJCHUMX33 Teiee TOCOBT TOBIOPYY/I3X MOHTOH X3J103p 10M.
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Tenbepuiir xoa00rA0X TaTBapblH Xyyjib TOITOOMXYynaap TOTTOOX erceH Oaitmar 0o
TOMIRTTUIAH XypaaMzKMIAH TyXail Xyy/bJ TOPUIH Oairyysaryymaac y3yyiasX YTIUIraoHUi
XypaaMXMUT HapuiiH 3aacaH Oaiimar. 3apum yen Ten0ep, XypaaMKUIAT XOJIbX XyTracaH
TaTBapbIH TOPJYYZ OaiiHa. Tyxaiiin6an 2006 oH GaTaaracaH allurT MAJITMAJIbIH TyXaii XyyJIb/l
“aIInTIT MaJITMaJIbIH XalTyyJIbIH OOJIOH alllMTJIAJITBIH TYCTail 36BIIOOPINITH Tea00p” IICoH
H3p TOMBEO Hb yITaa Teadep 0yc XypaaMK IOM.

TomasrTuitH XypaaM>XXWilH XyyJauiH Oaryy TOpUWH Oairyysiaryyn Hb ©6pUHAH Y3YYJICIH
YIATYMITI3HUN XypaaMxXuiir Tepeil 0ypa3p Hb aHrwiaH 10000 terper XypcaH Tyxail Oyp
Hb TOCOBT TOBJIOPYY/K Oaiix yypartai Oaitmar GaiiHa. I'acaH xanuit 4 6onuTt Oaitnan n33p
TOCOBT OalryyyjaryyJ eepcauiiH Y3YYJIICOH XypaaMXXWWT aHTWIAarryii, 0eeHa Hb HIr
MOHIOH Teyi0ep OOJrOH TOCOBT TOBIOPYYIIAr OaiiHa. MiiMa3C TaTBapbiH ajabaHmd TyXailH
TOCOBT Oalryyilaraac TOMIRITUIH XypaamM:K HIPUUH mop Oyxan Tenbep i Oaiixaac Oyc
TyxXallH OairyyJularblH Y3YYJICOH YAIUYWITI3HUN Tepes Oypadp MBI23 MPISITYH OaiiHa.
3apuM yen XypaaMsKUMT OyllaaH OJITOX TOXMOJIOJ Oaiimar. /Tyxaioan IyyX Hb e@epuitH
YIUT aXkKmiaraaHz TOJICOH XypaaMsKUIT OyIlaaH ONTOX 3pXTaii/. MiiM HOXIIeJI TOCOBT HAIIHT
TOBJIOPYYJICOH XypaamxKaac TyXaWH 3YHJI, aHTWIIaap Hb OyllaaH OJITONT XWX HIJIIIATYH
XYHIpaJ1 TaTBapbIH epeHXU ra3apT rapaar OaiHa.

MeH OpoH HYTAarT Tea0ep, XypaaMKUUIT 3aariax sUIraXTyUrasp TOCOBT HAITIOH TOBIOPYYJIdX
gapan Oaiipar OaitHa. Tyxaitnban “arHyypblH Heell alllMIJIaCHbI Teja0ep, aH arHax, 0apux
36BIIOOPJIMIH XypaaMxK’ T'ICOH XOEp TOPIMIH TaTtBap OaitHa. I'3Ta1 OpoH HYTIMIAH TaTBapbIH
TailaH yT HIPUIAH A0P 36BXOH arHYYpbIH HO6l1 allIuIJIaCHbI TOJIOOPUIT TalilarHax, XapyuH aH
arHax Gapux 3eBILE6PIUIH XypaaMKUUT TAMISITUIMH XypaaMKu OpyyJiaH TaijlarHaaar 3y
rapaar OaiiHa.

Tepuiix Oaliryyiaraac yyI4uiaras y3YYJICHUM TeJ166 aB4 Oyii XypaaMKUIH XOMKI3T TOPUITH
3axypraaHbl TeB Oairyyiiaraac TOrroox 6aitHa. OpoH HyTarT XypaaM>KUilH YHUIUT TOITOOX
3PX MBIV, XypaalaTbIH 30XUOH OAlTyyJIaldThIH OHOBUTOM TOITOJILIOO OYpAR3ryii OaitHa.

2.3 YNCbIH TOCBOEC OPOH HYTTMMH TOCOBT ONTOX LUMIDKYYNST

MoHron yjcaa HUACI3J XOTOOC TafiHa S aiiMar e0puitH OpJIOroopoo 3apJiaraa CaHXyyKyy/1a3T
0a Oycan aliMIyyn YJICHIH TOCBOOC IMMJIKYYJIST aBaar OaifHa.

DnOrasp aiMIyymbelH XyBbI HHUT 3apiarbiixaa 4-60 opumM XyBUMT YIJICBIH TOCBHITH
IIAJKYYITI9p CaHXYYXKYY/DK OaiiHa. DHD y3Yy/IaT OapyyH TaBaH aliMarT XaMruiiH eHIep
Oyroy 43 xyBuac 130111 Oaiiaar 6aifHa. DH3 Hb TyXaiiH aliMTYyIbIH ©6pUITH OPJIOTBIH 3X YYCB3D
Myy Oaiiraataii XoJi000TOiA.

OpnooruiiH orox Oaifraa MIWJIKYYJI3T Hb OPOH HYTTUHH Xapuyliax 3apjara Oyloy 36BXeH
3acarjajiblH OairyyuiarbiH YilJl axkusuiaraaHbl 3apaajil Xypaauaxasp Oaiiraa 60y0BY napaax
ceper TajJyyn axurnaragar. YYHI:

1. LMKy YITHIAT OJITOX TOTTCOH 3apUMM OaliXTyit aitMTyy1 OpPJIOTO, 3apJIarblH TOJIOBIOTOOree
CauruiitH ssamas AByy/K, CaHTHITH SIaMHBI 3YT33C OHTOPCOH XWJINIH OpJIOro, 3apJiarbiH
TYHLISTTJ, TYXallH XKW XYJI93TAK Oy 3aprM ©6pUJIeNITTII X0JI000TOM  3apmTyyabiT



- XAPUYLITATATAM TOP SMXTIN -

TOOLIOX 3aMaap IIWIDKYYJTUIH OYHT TooLyor OaiiHa. Y X-aap opoH HYTTUIIH TOCBUMT
SKWJT OYP X3JI3JIL3H 31UACIH OaTajnaar. OH3 6aiiiai Hb OpOH HYTIMIAH One fJaacaH TOCBUIH
9pX, 3YUH cUCTeM OaillXryir wiTrax OaiiHa.

2.AliMryyaan, aitMar 1OTpoO CyMAaj] XyBaapwiaraax Oairaa MIMJDKYYJIST Hb VDKW TATII
3apuMbIr XaHraxryid OaiiHa. Tyxain6an 2008 oHm HAI XYH aMJl HOIZOX IIMJIKYYJIST
TI'oBbCYyMO3Dp aiimarT xamMruiiH eHnep Oywy 78.4 Terper, XxaMruitH 6ara Hb JlopHon aiimMart
1.2 Terper GaitHa.

3. IumKyyAruir XyBaapujaxjgaa ©epUiiH OpJIOTHII ypamilyyjiaXx, TOCBUHH TIHIBIPT
OaliIJTbIT XaHTaX 3apUMBIT Xapraji3aH Y33JITYUTra2p 30BX6OH JyTyyT HOXOX 3apuMaap OJrojor
OaiiHa. XYH aMblH TOO, razap HYTIMIAH aJIC/IaJIT, 3acar 3aXupraaHbl HIKUHAH TOO 33p3r
O00BEKTUB XYUUH 3YMJIYYAUNAT YJI Xapraj3aH y3aar OaifHa.

Iaammn IWDKYYJATUAH MEXaHU3MBbIT TOCBUIMH TOHLIBIPT OaMIJIbIT XaHrax 3apUMbIH XYP33H/
3aMJIIITYA IIMHAYJI9X Iaap/jiaraTa.

3. TOCBUMH OPAOTHII XYBAAPUJIAX APTA 3AM

MoHro yjacan OpoH HyTTMIH Oue faacaH, XaHTalITTaid 39X YYCBIPTIM, VXKW, TITII, XyyIuap
OaTasiraaxkcaH OpJIOTbIH XyBaapUJaIThIH TOTTOJILIOOT OYpayYy/Iox 1aapajiara 6aiiHa. YyHui
TYJI Japaax acyyulbIl AKX X3parTail. YYH:

1.TaTBapblH XyBaapWJIAJTHIT JaXWH aB4Y y33X. OMOOrMiiH OpOH HyTarTail xyBaajlax Oyt
AllIMIT MAJITMAJIBIH HOOLIMIH Tesi0ep, Tycrail 3eBIIOOPIUIH XypaamMK 33PTUMUT YJICHIH
TOCBUMH TaTBap 0OJITOX, XYH aMblH OpJIOTbIH TaTBapbil X6A06TUNH amryyaan Ooyxamia
Hb OpPOH HYTIMIH TaTBap OOJIrOX Ilaapjjararaii O0aiiHa. XapuMH XYH aM TOBJIOPCOH
HUIAC/I271 OOJJOH TOMOOXOH XOTYyHal yr TaTBapbIl YJICbIH 0a OpOH HYTTMMH TOCBUIH
XyBaaJillax TaTBap 00Jrox Hb 3yiT3i. OpOH HYTTUIH TaTBaphIl XyBaapuiax 3apuuMI XOT
0a XeleervifH 3acar, 3axupraaHbl HAMXKYYIUAH OHIJTOTAMAT Xapraja3aH sjraatail aBd y33x
laapjaraTain.

2. Tenbep, XxypaamMX TOITOOX 3PXUWAT OPOH HYTarT ©reXWiiH 33PArud3 OJOOTMHH OpOH
HYTIMIH TaTBapblH 3PXUUT HYTTUH eepee yaupaax Oairyysiaran OypaH IIMIKYYJIdX
Hb 30XUJITOM.

3. VJChIH TecBeec 0J1rox Oyil IIWIKYYJITUIT 36BX6OH 3apJiara HexeXx 3apumMaap 0yc craHaapT
3apjara 0a eepuiiH OpJOrbIH YaJaBXWHAT Xapraj3aH OJITOAOT TOCBUMH TIHUBIPUIAT
XaHTacaH IIWDKYYJITUIH IIMHD CUCTEMUIAT OYpAYY/DK XyyJabujlax IIaapijarataii 0aiiHa.
YyHuit Tynn;

1. 3apyiarblH XyBaapuJaJThil AaXWH aB4 Y33H TOPUNH YHATUMITIBHA OPOH HYTTUIH
Xapuylax 4Yur YYpPruir Tonopxoit 60arox. 3apjarblH cyaaaraa Xuix.

2. YiinuunarasHuii cajabap Tyc Oypa3p 3apjarblH CTaHIAPTHII 3IMKWH 3aCTUHH XYUYMH
3YHIYYASM TYATYypsiaH TOTTOOX, O0JIOBCPOJI, 3PYY/I M3HIUIMH canbapT amuriaax Oaiiraa
OIOOTMIH CTaHIAPTBIH HAI3H aaul.

3. OpOH HYTTUITH OOJIOMXUT ©OPUIH OPJIOTBIH X3MXKI3T 3KUJI OYp 3acar 3aXupraaHbl HAIK
OYP33p TOITOOXK, YHIJIIX.
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4. lnmxyynruiiH xyBaapwink 0ojiox canr JIHB Oojon Oycam Makpo »amMifH 3acrUiiH
Y3YWINITT3M ySAJIyyJdaH TOAOPXOW XyBUap Oaiiryyyiax. YT 3apuMbIil OpOH HYTTUIH
TOCBUIH XyyJauap XyyJbUWJIX, YJIIChIH TOCBOOC Tycraapax.

5. CrangapT 3apjiara 0a €epuilH OpJIOTbIH 36PYYI33p OPOH HYTarT IIWJIKYYJITURH
XyBaapwix 00JIOX CaHTaac IWJDKYYJITMIT TOOLIOX OJIroX. MMTHrax123 3acar 3axvpraaHbl
HAIKUMIH XYH aMbIH TOO, ra3ap HYTTUMH aJCJaIT 33pA3r S5AWMNH 3acar, HUATMUNH
Y3YYJI2IITI TYATYypiax.

6. J123px IIpoLe Ay phIT TOOLIOX, XyBaaprlaX TOPUIH 3axXvpraaHbl MHCTUTYTHIT OMii O0JIToX,
XSTHAJITBIH TOTTOJILIOOT OYpAYYIRX

4. TecBuiiH OpJOTo, 3apjarblH TEXHUK CyAajraar IIMHXJ3X YyXaaHbl YHAICIIJITIM,
CHUCTEMTIM XUMACHUI Yp IYHI A33PX apra 3aMbIl X3P3TXKYYJIHI I3AMMIAH aHxaapax Hb 3YHTIM.

BAMTANIMAH BASJTTAAC OJIOX OPNOTbIH XYBAAPUITAIT,
BYC HYTAT XOOPOHLbIH TOHLBIPXYYJISNIUMT XAHTAX LLUAAPIJIATA

b. Tymannacan, Bantan Mx Cypryynuitn Joktop

YYJMIH Xunyyasn MoHron YiachlH 3AuiiH 3acarT yyJa yypXxaliH caa0apblH 93713X XYBb

spunMTai HaMATARXK 2004 ona JHbB-uit 17 xyBuiir 3335k 6aiican 6on 2007 onnx 30
OpYUM XyBb 00710H ocu33. MeH 2007 oHnbl Oalignaap yya yypxaiiH cajabapaac opoxX OpJIoTro
VIICHIH TOCBUITH HUIT OPJIOTBIH 36.5 XyBUIAT 33J19X 601COH Hb 2004 OHBIX0OC TypaB JaXUH X
6aiiHa.'? Ep Hb TYYXUii 5OUIAH 3P3IT UXICY, IDJIXUIH 3aX 333JIMIAH YHD 6COX TOXUOJION VYT
yypxaiiraac opox opJi0To HaM3TARX33C rajiHa rajiaaji BAJIIOTbIH HOO11 6COX, rafaaliblH XOPOHTO
OPYYJIIT HAMATARX I'9X MAT OJIOH TaJIbIH alllMrTail. XapuH yyJa yypxailH caindapraii myyn 6a
1ryya 0yc xoa000Toi 3apaal (aarBaa XOXUPOJI) Hb UX3BWISH OPOH HYTIMITH yaHapTait Oaiaar.
Baiiranb opuHbl 6OXMPA0J, HUUTMUIH COpOr Y33ra3j, UPIIAUNHH IWIXWIT X6/16JTeeHeecC
YYI2H OPOH HYTIMIAH TOCBUIH avyaayiajl HOMAIIRX X MIT. baliranuiin 6asiar opoH HyTart
WX3BWIAH XUII Oyc TapxcaH Oaiiiraac maamuia yyJ yypxail XerKux TycaM OpoH HyTar, 0yc
XOOPOH/I, CAHXYYTUIH TO3HUBIPTYH Oaiiman Ouii 00JLK yjIaM JaaMxKpax aloyJITait.

baiiranuiin Gasuiart aluudrT MajaTMasiaac ragHa Ol MO, aH aMbTaH I3X MAT OJIOH 3YMIIC
XaMmpargax OOJIOBU 5HD OHBbI Oaifijlaap alIurT MaJTMaJblH Heell allurjacHbl Teybep,
AlIUTJIANTBIH 36BIIOOPIUIAH TOJI06POec 0JIOX OPJIOr0 Hb OPOH HYTITUMIH TOCBUIH OPJIOTHIH
35 opuMM XYBUUT 333JDK OaliraaruiiH XyBb OalrajmiiH Oasuiar I3A3IT allUMIT MaJITMaJIbIT
TOJIJIOH SIpbsl. YYJI yypxail Hb Ta3pbIH XOPC 3BA3X, YC OOXUPAYYJIaX TIX MITI3pP OPOH HYTTUIH
OaliraJib OPYMHI OOXUPAYYJK HYTTUMH apl TYMHUUIT MX33p Xoxupoonor. TuitM 4 ydpaac
XOXUPJIbIH HOXOH Teyi0ep OOJTOH OpPOH HYTarT Hb AlUIT MaATMaJbIH HOell alluIJIacHbI
TeJ06pUiiH TOIOPXOM XYBUIUT Hb 6T6X Hb 3y ECHBI acyyaajl. XapyuH TYYH33C WYY TapCHBIT
aJIb TOCOBT XyBaapuJjax €CTOU B3 I3I3T Hb IIMAIRX3 03pX acyyaai oM. baiiranuiin 6asraac
0JIOX OPJIOTHIT XyBaapuJjax acyylajl Hb SIMIUH 3aCTUIAH, YJIC TOPUIAH, OOJIOH I'YH YXaaHbl OJIOH

12. International Monetary Fund. 2008. Selected Issues and Statistical Appendix. IMF Country Report No. 08/201
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acyynai xeHaaer. TuiimMaac 3eB IMAIXTYi 601 OpOH HYTITMIAH yAUPIAryya XaT Oue naacaH
0OIJIOTO SBYYJIK, XYYyJib JYP3M/I 3aXAparaaxryi, yiMaap TOCBUIHH caxuira 0aT ajjgaraaxan
XYPIax 00JI0X ceper yp JaraBapTai.

ToHUBIPXKYYINTUNH acyyaal Hb TOCBUIH TOBIOPI66C UX339XdH xaMmaapHa. CaHXYYITMiAH
TOBJIOPJIMIAT X3T caapyyJsiaH, OpOH HYTarT CAaHXYYTMIH 3pX M3IJIMNAH UXIHXUIAT, SaHTysa
TaTBapbIH 3PXUIAT OJITOBOJI OPOH HYTTUIH HATK XOOPOHABIH CAHXYYTMIAH TOHIUBIPTAM Oaiina
ajjargax maramjiajitaii. XapaB OpOH HYTITMHH TOCOB 36BXOH YJICHIH TOCBOOC CAHXYYTMITH
TOHUBIPXYYJI2X IOMXKJIAT aBaH YA axuiraaraa siByyjaaar 0os Oyc HyTar XOOPOHIBIH
TOHLIBIPXYYJIIITUMAT XaHTaxaa aMmap. ['9BY T3rK TOCBUMT TOBJIOPYYJICHI3D OPOH HYTTUIH
TOCBUIH CAHXYYTMiH Oves naacaH 6aiigan angarnax cyi tajataid. TeBiepauir caapyyiacHaap
3aCTUIH ra3ap 0OJIOH OpPOH HYTTUIfH 3acar 3aXxvpraaHbl 6airyyjaaryya UproauitHx33 3paiT
X3P3TLRAT XaHTaxal WYy aHxaapajl TaBUHA. YJIC TOPUIAH XYBb/ U IIMMABIP raprax apx Maasa
OyxMii 3acar 3axupraa Hb UPraia33 OMpPXOH 0aiiX TycMaa caiiH.

MoHron ycaa TOCBUAH TOBIOPOJ CYYIUNAH XUITYYIRA UXI9XIH HIMOIIK. YIICHIH TOCOBT
OPOH HYTIMIH 3apmiblH 3319X XyBb 90-351 oHBI yen myHmxkaap 30 rapyit XxyBb OaiicHaa
10 opuum 00JIOH, OpOH HYTIMIH TecBUiiH 3apiarbliH JJHDB-1 3313x xyBb Hb 90-331 OHBI
yen 9 opuum XxyBb OalicHaa 3 OpYMM XyBb OOJIOH CYYJIUIH XUIYYIRA TyC Tyc OyypcaH
OaliHa. X9p3B TOCOB YyJIaM ToBIepee] OaliBajl OairaviiH Oasuiraac Opox OpJorooc Yycax
OYyC HYTTMIH CaHXYYTMWH T3HLBIPIYHA OalmJIbII 3aCTMH ra3paac CaHXYYTUHAH I3MIKJIST
Y3YYJIRH U234 Oakix OOJOMXKTOM 4 OpOH HYTIMMH 3acar 3axyupraa ©epuilH OpJIOrbIT
axuyJiax, TOCBUIIH OpJIOTHIT Yp AYHT?# 3apilyyjax COHMPXOJ Hb Oaracax ceper TaJTaid.
TuiiMa3C TOHLBIPXYYINTUNAT XaHTAXbIH TYJIJ CAHXYYTMUH I3MKJISTUMH CHUCTEM 30XMOH
Oaliryynaxmaa OpoH HYTTMIfH caHXYYIMitH yaaBaphbir (fiscal capacity) TooiooHa opyyJaxaac
rajiHa OpOH HYTTMIH 3axupraar 36BXoH TOBOOC MOHTO aBY 3apar HArxk 00JIT0X XyBUPTraxryi
Oalix Tayjlaap aHxaapax Hb yyxal.

BAMTANUIMH BAQITAAC ONOX OPJTIOTO XYBAAPUIIAX TYXAM

OpooruitH Gaiiayiaap OpoH HYTAarT alllMIT MaJITMaJbIH HOell X3p3rja3cHuil Tenadepuitn 30
XYBUMTI Hb allIMIT MaJITMaJIbIH XyYJIbJl 3aaCHbI 1aryy IIMJDKYY/DK Oaiiraa Hb 3apuUM aiMIUITH
TOCBUIH OpJiorbIH 70 rapyii XyBUT 333K OaiiHa. byx aitmar, HuiicanmiiH neHrex 10 rapyii
XyBb Hb TOCBMIH OpPJIOTBIHXOO Tajaac IA3ILIXUNAT alllUuIT MajJTMaJIblH Heell allluIJIacHbI
Tenbepeec aBu Oaiixam 60 XyBb Hb OpJOrbiHX00 10-aac mooln XyBHIT GYpayy/k OaifHa
(XycHoart 1). XapuH UX3HX aliMTYyIbIH OPJIOTHIH TaTBapaac OpoX OPJIOTO Hb AyHIXKaap HANT
OpJIOTEIH 3.2'3 XyBHUT 333)0K OaifHa. Tarsxssp ammrT MajTManaap OJ0X Opjoro Hb OpOH
HYTTUITH TOCOBT 66p 66pO6p HeJIeesioxX Hb rapiiaaryi.

Xycnaem 1. Awuem marmmansii HO6Y auiU2AACHbL MOAOOD OPOH HYMEUlH MOCEUIH 0pA0200
2319x xyeb (2008 onvt mocen)

% OpoOH HYTTUIH HITK
10 -aac nooiu 13

10 — 50 % 6

50 — aac nes11 3

Ox yycBap: CaHruiiH SlaMHbI ereries 133p YHAICIIH TOOLIOO0JIOB.

13. Canruiid fJlaMHbI TOO GapUMTa YHICIIB.
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XapuH opJiorbil OaiiranuiitH Oasiiraap xoMc Oycan aiMryyatail xyBaajillax Hb TOBOITIM
acyyjaa. AIIMIT MaaTMaJbIH XYYJMHI 9H3 Tajlaap 32T opooryi 6aitHa. bycan opHyya 9HD
aCYYIJIbIT X3PX3H LIMUIASTUIAT KMIIA3H A33p aBu y3be. MHOOHe3ua OaiiraauiiH Oasuiraac
OJIOX OpPJIOTHIT XYBAaapWIAITBHIT TOBIOPIUUT Caapyyjax XyyJWWH 3aalTbIH Iaryy XWUWIST
(XycHoart 2).

Epenxmuiinee 0aiiranuiia OasjiariitH HOelI alllUTIaCHBI TOIOOPUIT Op1 OalipIIar OpOH HyTarT
Hb XyBaapuiaar. Ondopsory 6yc xsi3raap HyTar, OpOH HyTTUIH TOCOBT 10y U XyBaapuJiaarryi.
I'axn35 6yc HYTITMIAH XOOPOHIOX TIHUBIPXKYYIRJATUMI CAHXYYTMMH I3MXKJIATUMH XYPIIHI
IUAaA3T. Byc OpoH HyTarT OJIroX CaHXYYTMMH I3MXIJISTUAH X3MKI3T 3apJiarblH X3paru33r
TOOLIOX TOMBEOH 1 00JI0H TOCBUITH O TyyJI1arblH HATUHTAIH XOMK29H 1 YHAICIIH TOTTOOAO0T
Oeree/ I3MXJIATUIT Xs3raap HyTTUIMH ©6pUiiH OpJIOTbIH X3OMXK33T33p Oaracrajar. 3apaarbiH
X3MXKI3T TOOLIOX TOMBEO Hb XYH aM, XYHUN XOIKJIUWH MHAEKC, Tajabail, YHUIH UHAEKC,
Xsi3raap HyTTMAH TOTOOJbIH HUIAT OYTIATAXYYHUIT TOOLIOOH OpYYJaar. OH3 CUCTEMUIAH HAT
CyJI TaJl Hb OalirajJuiiH OasUITMiiH HOell alllMIIaCHbI TeJI00peec 0JIOX OPJIOT0 Hb CAHXYYTUITH
JBMXKIIATI3C XaMaaryit ux 0anx ToXuoaoa 0yc HyTTUH XOOPOHI0X T3HLBIPKYYJIJITUAT
anjarayyJiHa.

bonupn Gon GaiiranuiitH OasuITMiiH Heell alllUIJIaCHbI TeJO0epuir opja Oalipiugar OpoH
HYTarT Hb XyBaapwIraac rajHa Hyypc YCHBI TaTBapaac aBCaH OPJIOTHIT SAYYypJbIr Oaracrax,
BIUNH 3acar XerXyyJ3X 33par epeHXU 30pWITHIH XOTea0epyydsd Xapariaasr (XyCHAIT
3). Xoép Tycmaa 00JIOBY YaHAPBIH XYBhJ OPJIOTHIH 3X YYCBIP33p OaliraauiiH Oasijiraac oox
OpJIOTHIT OJIOOPJIOTY OPOH HYTAarT XyBaapwiaxaac ragHa Oyc HyTar XOOpPOHI XyBaapujax
acyyMJIbIl MMiiacaH GaiiHa. TuitMasc 4 3acrMiiH ra3ap Hb OpPJIOTHIH XapbliaHTyid Oara
XyBUHUT aBu OaiiHa. XapuH OyCc HYTTUH XYH aM, CaHXYYTUIH 4aaBap 33pa3r Y3YYJIRJATUUT
TOOLIOOH]I OPYYJIAAITYUI33C HAT XYHJ OHOTIOX TOCBUIMH OPJIOrO Malll TAHLBAPIyiA 00JICOH
baitHa.*“OHma3c xapaxan MoOHros Yican 4 T9COH CaHXYYTUIH I3MXJISTUNAT XyBaapuiaxmaa
3apJiarblH OOIUT X3PATLIAT TOOLICOH TOMBEO XAPITJIBXTYM O0JI CAHXYYTUIH TOHLIBIPXKYYJIIT
anjargax 60JOMXTOM.

Xycnaem 2. Hnoowues: Baiieasuiin 6asneaac oa0x opaoebiH Xy8aapuiaim

l'azpein Toc  baitranuiid xuit - Yy yypxait

TeB 85% 70% 20%
Onbopsory xga3raap HyTar 3% 6% 16%
- On0opI0TY OPOH HYyTAr 6% 12% 32%
- Xepl OpoH HyTar 6% 12% 32%
OuGopiory 6yc Xs3raap HyTar 0% 0% 0%

X yycBap: Morgandi, Matteo. 2008.

14. Morgandi, Matteo, 2008. Extractive Industries Revenues Distribution at the Sub-national Level, Revenue Watch Institute
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Xycnaem 3. boaus: Baiieanuiin basaeaac 040X opaoebiH Xyeaapuiaim

Bocoo xyBaapunanr % X3BT33 XyBaapuIaaT %
Tesn 37.0% Tes 37.0%
Myxyyn 33.4% Os6opJIord Myxyya 26.6%
OpoH HyTar 25.7% - OpoH HyTar 12.7%
Bycan (Mx cypryyib) 3.9% O60pnora 6yc MyXKyym 6.8%
- OpoH HyTar 13.4%
Bycan (ux cypryyiib) 3.5%

Bx yycBap: Morgandi, Matteo. 2008.

CAHXYYTUMH TOHLBSPXYYNSNT

X3p3B OYC HYTIUMIH XOOPOHI0X CAHXYYTMHH TOHLIBIPXKYYJIJIT YyXajd 30pUJITbIH HAT 00JI0H
TaBUTABa] OaifraquiiH Gasuiraap oJloX OPJIOTHII CAHXYYTMIAH J3MXKJIAII2p XyBaapujax Hb
OHOBUTOM I'9XK y33:K OaifHa.

ToHUBIPXKYYIIX AIMNKISTUNH CUCTEMUMT OYpAYYIaXdA “00C00” XyBaapUIaITHII 3XJI331
LIMKAI2X X3PArTait. Oepeep X251031 OYC HYTTUHH TIHLBIPXKYYIIATII XIAUM XIMKIIHUMA
MOHIe XyBaapuiaxaa IIMHAHD IIc3H Y. OHOMBIH XYBbJ 00J1 OPOH HYTAarT 3apllyyJax 100[
XOMXK39HUN 3apJIbIH OPOH HYTTMHH 32X YYCBIPI3C CAHXYYXYY/K YA 4alax XOCTUMHT Hb
JOMXKJITUIH CUCTEMA3P OYPAYYI3X X3PITTIM. DHI 30PWITHIT OMETYYIIXD1 XaMTUIAH OMPTOXK
ouMX Oaiiraa Hb ABCTPAJIUIAH TOHLBIPXKYYJIIX IIMKIISTUIH CUCTEM IOM.

OJ10H yJICBIH Typllllaraac xapaxaj 60coo XyBaapuJajdTbIiH TypBaH apra Oaiinar. YyHa:

1. Baiipang toxupyynaaH xyBaapuiax. Kwin Oyp CaHruiiH siaM Hb OPOH HYTAIT X3OUM
X3MXK299HUM MeHre xyBaapwiaxaa muianar. Miim cuctema 60 3acruiiH razap 60coo
XyBaapWIAITHIT TyXaliH XUJIWIH TOCBUITH Oaligasa TaapyyaaH IKUHAIX O0JOMXKTOIA.

2. TeBaepceH TOCBUITH TOITMOJI XyBUAp TOITOOX. DH3 0O XaMTIMIH WJI TOI XyBWaOap
Oereen OpOH HYTTMITH TOCBUIT OaTajraaTaii 00JIrox erHe.

3. Xoparu»sHuit xapa3p xyBaapuiax. CaHTUMIH slaMHaac OPOH HYTITMWH X3PArud3r
TOIOPXOMIK 30XMX X3MXKI3HMI MOHTUUIT OaTalK ©THe.

AJIb apra Hb WJIYY B2 I'3A3T 00J TyXallH OpHBbI OO/UIOTHIH YMIJIZJIADC XaMaapax acyynal.
Torrmon xyBuap 6010 XyBaapuJjigar CUCTeM Hb OpOH HYTTUIH 3acar 3axupraasj 0arajaraatai
OPJIOTHIH 9X YYCB3P raprax erexeec rajHa TOCBUIT TOMPCOH yJIC TOPXKWJITUIT Oaracrax 1aByy
TanTaii. DH2 Hb TOBJIOPJIUNUT caapyyJaxal XaMITMiiH 30XMCTON XyBUaOap 0ok OaiiHa. ['3Bu
DHD Hb HATJCOH TOCBUIH YSIH XaTaH 4YaABaphIT ajjarayysax Taa ouii. OHeeruiiH 6aiiniaap
MoHTro OpOH HYTTUIH ©6pUIiH OpJIoro, 3apjarbiH 30PYYr Hb CAHXYYTMIH J3MXIIITI33p
osnronor. OpoH Hytraac CaHruiiH SlaMaHa XaHaaH OpJIOTbIH TOJIOB, 3apIYYJIIThIH XYCIITID
rapragar 6a CaHruiiH flaMm 3ar3spuiir HAITI9H Y33:K, XSIHaH CYTAJICHBI YHACOH 133D TOCOBT
tycragar OaitHa.' WuracHasp CaHruiiH Slam TyxailH XWJIMAH HOXLeJI XamaapyyJaH
acyyIUIbIT IIIMIMAIK OaifHa.

15. Searle, Bob 2004. Revenue Sharing, Natural Resources and Fiscal Equalization. Andrew Young School of Policy
Studies. International Studies Program Working Paper 04-16
16. Lhagvadorj, Ariunaa. 2007. Status Quo on Fiscal Decentralization In Mongolia
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OH3 CUCTEM Hb XUP TIHILBIPXKYY/IK YaJax Oaliraa 3CaXuur y3be. TOHUBIPXKYYIIT XUUTAIK
Oyil ACAXMIAT 1HIairax Xo€p roua apra 6aiiHa. Harm, HAr XyHa OHOTAOX OPOH HYTTMMH HMIAT
OPJIOTBIH TapXaJThIT aBY Y3H3. ['9BU HAT XYHII OHOTJIOX OPJIOTBIT 3aCTMIAH ra3ap TOHIYYJIIX
TOJI 30PWIT TaBbCaH TOXUOJAOJ FH3 X3MXKI3C Hb TOXUPOMXKTOM. TAr331 4 OpOH HYTTUIH
©6PUITH OPJIOTHIH YaJBapbIl TOOLIOOH OPYY/IIArTYiA. XapuH HAT XYH/l OHOTJ0X CAHXYYTUIH
JOMXKJIOTUIH X3MXK33 CAaHXYYTMMH 4afaBap OOJIOH 3apjarblH X3PATLR9HUKM X3MXKYYPUITH
XOOPOHJIBIH XOJIOOOT perpeccuiiH apraap TOITOOX Hb WIYY. X3pP3B XYH aM, SIAyypasl Iax
M3T X3PATU33HUM XIMXYYPYYA JMXJISTMHAH X3MXI3T MXICTaX, CAHXYYTMAH YaaBap
JBOMXKJISTUITH X3MXK33T Oaracrax 0aiBal TOHIBIPKYYJISJIT XaHraraax 0aiiHa rax y33:K 00IHO.
2007 oHbI ererae A33p YHARCIIH TOOLI00 XMUX3 OHOOTUNH CAHXYYTMMH IIWIKYYJI3T Hb
TOHLIBIPXYYJIJITUIAT TOAOPXOM XOMXKIAI23p XaHTrax Oaliraa Hb xaparaax 0aiiHa. 2KuIis3 Hb
9HJ OU XYH aM, HAT XYH]I HOOIJIOX aiMTUIH JOTOOABIH HUNT OYT33TARXYYH, aXKUITYUIIUIT
aBU Y33H HOT YHJ OHOTIOX CaHXYYTMAH ASMXJISTTAU X3pPXd3H ysuimax Oaiiraar ysyysaiaa
(XycHoarT 4).

OHIP3C XapaxaJ aiMTMiH HAT XYHJ OHOTIOX JOTOOABIH HUWMT OYT33rA3XYYH CAHXYYTHITH
JOMKIIATUIH XOMXKI3H]I HeJleeryii 0aiiHa. ©epeep X310371 aiiMIUitH CaHXYYTUITH YaaBapaac
Xamaapaxryi 6alitHa racaH yr. XapuH aXWITYWIMAH TYBIIMH UX Oalixaa, eepeep X303
3apJIarblH X3PAria3 ux 0alixan, CaHXYYTMIH A3MKJISTUIH XaMXK33 ocd OaiiHa. MeH aliMIuitH
JIOTOONIBIH HUUT OYT33TAIXYYHI X6[1e6 aX axyWH caadapblH 33713X XyBb HIMOITARX TyTaMm
CaHXYYTMIH I3MXKJIBTUIMH X3MX33 ecy O0aiiHa. X3p3B allluIT MaJITMaJIbIH HOell allluIJIaCHbI
TOJOOPUIT TITIIUTIAJII OPYYJI0al XamMaapaa Hb Oyp cynapu OaiiHa. fImap 4 Oaiican 2008
OHBI OaiiTaap aiiMar XOOpOHI TOHUBAPXKYYJIRJIT CaliH XUMUIIIXTYI OaliHa I'9XK X3JK OOIHO.
TyyH33C ranHa eepuitH OpJIOThIH YaABapbil OMOOTMIH CAHXYYTMMH I3MKIAT AIMXKUXIYH
OaifHa.
Xycuaem 4. ToHu3pAHCYYAINMUIH WAN2YYD
(Peepeccuiin apea, Xamaapaeu xysvcaeu Hb H32 XyHO 0HO200X CAHXYYeUlH 0dMIICAIR)

| 11
TorTt™Mon -5.948 -3.009
(10.197) (10.102)
XyH aM 0.226 -0.053
(1.165) (1.146)
Aiitmruiia H.x.0 IHB 0.391 0.535
(1.854) (1.802)
ASKMITYIRIOIT 4.332%* 3.598*
(1.760) (1.782)
JHB-a Mai axx axyiiH 93J19X XyBb 2.041** 1.782*
(0.943) (0.932)
AIIUTT MaJITMaJI allIMTJIaCHBI TOJI06p -0.298
(0.207)
Adj. R2 0.48 0.51
N 22 22

CraHaapT ajjaar xaajtaHja y3yyiaaB. ¥** ** * denote significance at 1,5,and 10 % respectively. byx xyBbcarauiir
JoraprM HIIXKMI XyBUPracaH.

Ox yycBap: Canruitn flam 6o1on Cratuctukuiid Tes 'azap
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DHD Hb XaHTaJTTall 10y r3aarT acyynan rapu 6aiina. Owy Tonroir, TaBan Tosroii 1ax MaT
TOMOOXOH OpAYY/ allIUTJIAJITAH OPXK 3XJTHA. TOHII2C UX3DXIH XBMXKI3HUMN OPJIOTO OPK UPAX
0a Oyc HyTIMIfH TOHLIBIPUIT ajgarayyiaax Hb 1aBTait. CaHXYYTMIH A3MXKIAI23p CAaHXYYTUITH
yajJBapblH SjraBapTaii OpOH HYTITMIH HAIKYYI XOOPOHI MOHTe IIMJIKYYJI3H “CaHXYYTUiH
13Bap ammr tyc” (net fiscal benefit)!’-bir 6yc HyTTMIH XOOPOH I TOHUBIPXKYYJAHD. CaHXYYTUITH
LIPBAP alllUT TYC 33T Hb UPIIHUM aBaX HUUTUIH Oapaa (public good), TaTBapblH TeI06p
XOEPBbIH SUITaBPBIT X3JIHI. YYII yypxail XerkceH HyTTUIH 3acar 3aXxyupraa Hb TaTBapaac opxK
HUPIX OpJIOroo OairajiuitH Gasuiraac opox OpJIOroop OpJIyy/K HAMITAYYJDK Oycan aiimraac
WIYY XOMKI3HUI MOHIe 3aplyyjax O0JOMXKTO# OOJICHOOp TyxallH alilMIMIH CaHXYYTHIH
LIPB3p alllUT TyC HAMArIRH3. MIHXYYy ©CCOH CaHXYYIMIH 13B3p allMI TYChIH YJIMaac
TyXailH aiiMar Oycmaac gaByy TajTail O0JDK TyxallH aiiMar pyy Mpraj IIWDKAH CYYPBIIMX
Hb HAMAII3HA. 3ax 393JIMIH XYYUH 3YMIC33C 00JI0OX00C OUII 3aCTUIIH OPOJILIOOHOOC 00JIK
WPT3JI IIWIKUH CYYPbLIMXa XYPaX YUUPryit. ©Oepeep X210 3aCruiiH razap (3acar 3axupraa)
TaTBap aBy4 YJIUMITI3 IBYyYJICHaapaa 3ax 333JIMMH XYUMH 3YWICT Hejleesex écryit. TuiitManc
CAaHXYYTMIH L3B3pP allUI TYCHII aMIyyIdal VXKW X3MXKI3HI XYPIrAIXUMH TYJA CaHXYYTUIH
JBMXKIIAT X3P3TJI3X Hb 3yHTA. OpoH HyTarT XyBaapujax CaHXYYTMIHH I3MXKJISTUIAH X3MXKI3T
TOITOOXJI00 CAHXYYTMIH YajaBap A33p YHARCI3X 3CBAJ 3apJiarblH X3PArL33H 133D YHIASCIIH
TOITOOX OOJIHO.

CaHXYYTHITH YaaBap I303T Hb ©6pHUIH 39X YYCBIPI3C TaTBAPbIH OPJIOT0 010X YaaBap. AUMIUitH
JIOTOONIBIH HUMUT OYTI3TIAXYYH, OPJIOrO, MajJblH TOO I'9X MAT Y3YYIRATYYAMMT alluriaH
perpeccuiiH apraap opJjorbiH YaBapbil TOMOPXOMIX O0JHO. DAra3p Hb €POHXUIAA06 MAKPO
TYBLIHUWIA ©rerneJ almmiax 6airaaraac rajHa TOOLO0JIOX0/ XapblAHTYH Xs110ap. Ajb 3CB3JI
OPOH HYTTMIAH OPJIOTBIH HAT XYH OHOT0X X3MXK39H/I YHAACJIIH TIHLBIPXKYYJIIX CAHXYYTUIH
JBMXKIIATUIH X3MK33T TOITOOXK O0JIHO. DAr33p apryyl Mall xsuidap 00J10BY TyxailH alMTUiTH
OHIIJIOTUIT OYP3H AYYPIH WIBPXUIIK YadaXTryid.

TuiiMaac, TeneesUIMIAH TaTBapblH CUCTEMUIH (representative tax system) apra X3pamiax
Hb WJIYY TOXUPOMKTON. DHD CUCTEMA3P CAHXYYTUIH YaaBapbil WYY HApUIAH UIBPXUNAIIK
yajgax 0ereej OalraauiiH 6asaraac Opox OpJOTHII TOOLIOOH OpyyJiax 00J0MXKTOM. Kuiza
Hb, KaHaabIiH My XOOPOHIBIH CAHXYYTMIAH TOHIIBIPXKYYI3X IIMXKIIOTMIAH CUCTEM Hb alllUTT
MaJITMaJIbIH HOO1I allIUTJIACHHI TeJ0ep I'aX MAT TaTBApbIH OYC OPJIOTHIT OpyyJicaH Oaiigar.!'®
CaHXYYTMiH I3MXJISTUIAH TOMBEO 30XMOXA00 OPOH HYTTUMHXAaH ©6pUITH OPJIOTHIT Oaracrax
COHMPXOJI YYCTIXTYI OaliXBIT J1 9yXaTdjiax Xap3IrTau.

CaHXYYIMiiH L13B3p alllUT TYCHIT TOHUATIAXUIMH TYJII OPJIOTHIH YajBapaac ragHa 3apjarbiH
X3P3TLR3T TOAOPXOMIOX X3parTail. OpoH HYTIMIH HAIK XOOPOHABIH OOJOBCPOJ, 3PYYI
M3H/I, HIUTMUITH XaJJaMXXUITH I'9X MAT X3PATLP3T TOOL0X'" 0JIOH apra Gaiiaar.

SAmap 4 OGaiicaH yyn yypxail Xerxmk Oyc HYTTUHH SOMIAH 3aCTUiH OYT3I[ ©6epujiermex
TycaM OpOH HYTTMIH CaHXYYTMIAH 4YajBap, X3pa3rid3 ajib aJIMUT Hb TycracaH TOMbEOH 133D
YHISCJIACOH TOHLBIPXKYYISATUMH 3arBap XaMIMiH JaByy TaJITaid.

17. Robin Boadway and Anwar Shah. 2007. Intergovernmental Fiscal Transfers: Principles and Practice
(Washington: The World Bank, 2007

18. Vaillancourt, Francois and Richard Bird. 2004. Expenditure Based Equalization Transfers. Working paper

19. direct imputation method, theory based representative expenditure rax MaT
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OYTHINT

MoOHTOJIBIH 3AMIAH 3acarT yyJ yypXailH cajioapbIH 33JI9X XyBb yJlaM HOMAII3XK OaitHa. YiiMaap
YJICBIH OOJIOH OPOH HYTTMHH TOCBUIH OPJIOTbIH TOMOOXOH 3X YYCBIp Hb 00j001 OaitHa.
Ku1ies Hb 3apuM aliMTHUITH TOCBUITH OPJIOTHIH TaJaac I23111 XyBb Hb AIIIUTT MaJITMaJIbIH HOOIT
allMTJIaCHBI TOJI06PO6C OPXK UP3X 00J1COH OaiiHa. DHAI HbOYC HYTIMITH XOOPOHIbIH CAHXYYTUITH
TOHBIPXKYYIIT ajlgaraaxan Xyprax Oossowryi 6aitHa. CaHXYYTMiH TOHUBIPXKYYIATUIAT
angarayyiaaxryiiH Tyan 3acruiiH 'adpaac caHXYYTUIH I2MKJISI23p aliMIMKH 3apiarbiH
IOYTYYT Hb OJITOAOT Hb OPOH HYTTWITH ©6PUITH OPJIOTHIT JaifujiaX COHUPXOJIBIT TOPYYIIXTYIA.
TuiiMaac, 6yC HYTTMIH TOHLBIPXKYYJIJITUMT CAHXYYTUH IOMXKJISII3p XaHraxaaa OpoH
HYTTUITH OPJIOTHIH YaaBaphIT OOJIOH 3apJIarblH X3PATiR3T Hb TOMBEOTOOP TOOIIOH TOITOOIOT
0oJ1 Wyy 30xucTtoii 6aitHa. THracH?3p OpOH HYTTMIH 66pUitH OPJIOTHIT JaiiujiaX COHUPXOJI
COPIIXIIC rajiHa, TOCOB XyBaapWIAIT WYY W TOI 000X OOJTOMXKTOM.

OPOH HYTIMMH TOCBOOC CAHXYYXUTOIX YT YYPIT

M.Otoynbar, bynran aimruiin 3acar napra

I I oexen ee! IOyHbI 6eMH6 3H3 XypajlJaaHbIT 30XMOH Oairyyiaryaan aiMruiiHxaa HUAT
WUPT3J,HYTTUMH YIUPAJIATbIH XaMT OJIHBI ©MHeecC OOJIOH XyBHMacaa YWMH COTIRJIMIAH
Tajapxayl WIBPXUIIDK SHI XypaH IyTyIapcaH Ta OyXHHI aMap aMrajlaHT aiiiTras.

MoHron yjaChlH TepuiiH anbaHbl IIMHAYWIRIMIH HAI 4Yyxaa ajaxam 0oJjicoH TecBuiiH
GaiiryyJutarblH yaMp/iara CAaHXYY>XUJITHIAH TyXall XyyJib 6aTiariaH Mepaex axkuiaan 6 Kt
00K OaitHa.DHD Xyy/b MOPIOIIeX 3X3JCHIDP YJIC OPOH HYTTMIH TOCBUIH XapujlaaH.
MX293X3H 66pWIeJIT rapjaa. TecBuiiH OalryyyiarblH yaupajiara CaHXYYXXKWITHAH TyXan
XyYJb Hb Japaax AaByy TaJIyyabIT OUii OOJITOCOH.

1. XapuyiuiarblH TOTTOJILIOOT Ot 60ar0ocOoH. Tyxaiinban aXXuiTaH epeHXU MEHEXEPTIH,
€pOHXUI MeHeXep TOCBUIH epOHXUIIOH 3axupardyraii yp OIYHTMIAH I3pad Oaiiryyiax
3aMaap YYpar XYJI33XK, XYJI33C3H YYPTMUH OUENINTUNAT AYTHZX, YHBRJAIT TOTTOJIIIOO
OYpICoH.

2.CanbapblH epeHXxUitneH 3axupardy Hap /Caiig Hap/ candapblH TOCBO® ©0POO MBIDK,
3apiyyJjigar 00JCHOOP TOpej OYPUITH XOPOHTUIMH XOJ000TOM 3pXUIH aKT, IIUKUIBID
raprax Hb 3pc 0araccaH.

3. OpoH HyTar 6ue JaaH xerxxux 6osomxk OypacaH.Tyc aiiMar OpoH HYTTMIMH TOCBUIH
XYBbJl OPJIOrOOPOO 3apjiaraa HexeH Oue Jaax Oaliraaraac ralHa 3apuM CyM Oue JaaH
XOIKUX 0Yp3H 00JIOMXKTOI 00JLI00.

Hpopx naByy Taiyyn Ouii OOJICOH 4 OpOH HYTIMIH yAMpIJIarblH TOCBUMH Tajaapx 3pX
M373J1 3pc 6araccaH, OpOH HyTar Aaxb YJIChIH TOCBUIH OaryysuiaryyablH OpOH TOO 3apaaj
Oararyii HaMArICoH. aMHaacaa TOCBOO XSIHYYJIK aBax,TaillaHraa Tylaax axiaap aiMruitH
Oaifryysiaryyn XoT pyy, CYMbIH Oalryyjuiaryyd aiiMar pyy siBax 3aiijIIITyil 1maapjajiara rapu
OaitHa. X1 X3A3H TOCBUIH OairyysularblH IyHI HAT J1 HATTJIaH OOJOrd axusulax OaiicaH
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0071 0m00 TOCBMIH Oaliryyiiara OypT HATTIaH Oomord Ouii 00jicoH. MeH yHaaHbI OOJIOH
TOMMJIOJNT, OWYUT X3P3T, IIYyIaH X0JI000HBI 3apAasl HOMAIICIH Oaiiraa.

TBYCT xyyauHa opOH HYTTMIH TOCOB I'3K OPOH HYTTUIH OpJIOTrO, YJICHIH TOCBOOC OJT0OX
CaHXYYTMHH J3MXJIST, VYJCBIH TOCBUMH XOPOHIeep XydaldaH aBax OYTI3TA3XYYHUI
CaHXYYXWITUMH HUUNO3D” -UIT XBJIH3 TOAOPXOMICOH Oaiinar 6071084 OOIUT aMbapal A33D
aimruiiH U'TX-aap opoH HYTTUIH OpPJIOTO, YJICHIH TOCBOOC aBaX CaHXYYTUIH I3MKJIATUITH
HUAI03P33p OPOH HYTTMIH TOCBUIAT X2JI3JIL3H OaTak OaliHa.

Hp3px Xyyauap TOAOPXONJICOH OPOH HYTTMIH TOCBUIH HAT X3CAr 0OJIOX YJICBHIH TOCBOOD
XyHdajgaH aBax OYTI3TARXYYHUI CaHXYYXKWITUMI aliMTUiiH 3acar gapra, caj0apbIH caiin
HapTai OyTI3TI3XYYH HUMIYYJIRX P23 XUK aBy Oaiiraa 00J0BY 3axupaH 3apliyyjax 3px
xsi3raapJyiaramal 6aiiraa rom. Tyxaitn06an Har caiiiplH Oaruaj 6aiiraa TOCBUITH OalTyyJIarbiH
X3MHAIIAXK Oyl 39X YYCBIpUIAT ©6p HAI TOCBUIH OairyyJlarblH myTarmax Oy 3X YyCBIpT
IIWJDKYYJI9X 3pX OaliXryid, yaamaap 3acar IaprblH I3PIraA3X areHTaryyablH Japra Hapbil TOMUIK
Oaliraa 0OJIOBY TOCBUIH XYBbII T3JIHI3CI3 Xapaar Oaiiraa, €p Hb OpPOH HYTAIT Y axuiiaraa
SIBYYJDK Oyii YJICBIH TOCBUIH OalryyJIarblH €pOHXUI MEHEXKepa3C 0ara apX M3AITII 00JICOH
OaliHa.

Tyc aiimar 2006 oHOOC 3XJI9H caiin HapTail Galryyigax Iap3dHI TYCryyaax 3aMiiryit
HIaapajiaraTaii OyTI3TARXYYH, aXWJl YWIUMIr33T rapraH OHbI 3x9Hn aMruiiH UTX-biH
XypajijaaHaap X3J3JILYYDK cajlbapblH siaM OOJIOH UX Xypas,3aCTUiH Ta3apT XYpTYYJIoH
AXXUJIJIACHAAp 30XMX Yp AYH rapcaH rax y33:x OaiiHa.

2002 oHooc MoHroa yiac TepuilH caHTMitH HATACOH TOTTOMOOH, WDKK yamaap 2005
OHOOC 3acrvMiiH Ta3pblH CaHXYYTMWH yaupajiara M3A33JUIMHUH CUCTEMUMT HA3BTPYYJIK,
TopuiiH caHTUiTH “Free balance” mporpaM xaHTaMKUHAT HIBTPYYICIHI3P TOCOB AYHII3P33
X3TPaX sIBAAJ] OaliXryii 00JICOH .

TepuitH YHITYMIT29HUI YaHap XYPTIIMXKUUT caikpyyiax 3aMaap OpOH HYTarT aMbaapd
Oaifraa upragMiiH Tepeec aBy Oaliraa YWIYMIT39HUU COTIAJ XaHAMKMWAT HAMATOYYJIRX,
TOAHUM asl TyXTail aMbApax TaaTail OpUMH OYpAYYJI3X31 OPOH HYTTMH TOCBUUIT 3apLIyyJK
OaifHa.

HoarncsHTecBUITH TOITOIIO0TO MaHA M YJICHIH XYyBbAOPOH HYTTMIAH YA PAJIarblH Oairyysiara
Ouve aaH TaTBapblH OOJIOTO X3P3KYYJIIX XYYJb 3PX 3YUH OpUMH XsI3raapiaraMall Xaaui 4
OYPIYYJICOH TOCBUIT XaMTMIAH OHOBYTOI XyBaapwiaH ajib 00JIOX Yp alllMITall 3apilyyiaxap
aHxaapy axwuiax OaifHa.

Tyc aiiMruiiH OpOH HYTTUIH TOCBUIH OpJIOTO Hb XOPOHTOHI HOTAYYJIIAr TaTBapyyd / Y
X6J17I6X XOPOHTUIH ajidaH TaTBap, aBTO TI9BPUIH X3PATCAUiiH andaH TaTBap, OyyHbI andaH
TaTBap, MaJ aX axyilH ajbaH TaTrBap r.M / OailraauitH OGasIrMAT alIuriiacHel Tejadep /
arHyypblH HO6ll allIUTJaCHbI TeJ0ep, OMTro0C XAPArI39HUN MO, TYJ193 O3JITI3XK alllMIJIACHbI
Tej0ep, alllMIT MajATMaJiblH Heell alllurjacHbl TejoepuiiH 30 XyBb, allUIT MaJTMajblH
XalryyablH OOJIOH alllMIJIAATBIH Tycraii 3eBlleepuiiH TenbepuiiH 50 XyBb, YCHBI Tes06p
™M/ -eec OYpIax OaitHa. YYHUIT 1apaax XyCHAIITI3C Xap:K OOJTHO.
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TecBuiiH OPJIOTHIH YHACOH JIyH cast Terpereep OpJIOTBIH HUUT TYHJT 33J19X XyBb
H3p Tepen 2003 2004 2005 2006 2007 2003 2004 2005 2006 2007
1.An6GaH TaTBapbiH OPJIOTO 483.0 538.8 1976 2102.2 2820.5 49.7 41.5 84.0 81.4 80.2
2. TatBapsiH Oyc opsoro 104.9 117.6 115.8 1048 163.1 10.8 9.0 4.9 4.1 4.6
3.XepeHruiiH opsioro 2.3 8.2 6.2 10.1 20.9 0.2 0.6 0.3 0.4 0.6
4. TycnaMXuitH opJioro 381.4  635.1 253.0 366.7 510.8 393 48.9 10.8 14.2 14.5
Huiit opsorsin ayH 971.6 1299.7  2351.0 2583.8 3515.3 100.0 100.0 100.0 100.0  100.0

J33pX XYCHAITIAC XapaxaJl OpOH HYTTUIH TOCBUITH OpJIOrbIH 8(0-aac 433111 XyBUIT TaTBAPbIH
opioroop Oypayy/mk Oaiiraa Gereen TaTBapbiH opjiorbiH 90.0 rapyii XyBMUT OaWTaMifH
Oasiar almMriacHbl TeJ0ep XypaamMxXUitH opJioro 333jpK OaiiHa. 2009 OHOOC LIAIMH XeJc
TYYHT#1 afuITrax opJjorblH ajJ0aH TaTBaphIT aiiMarT Hb YII23X OOJICHOOP TYC aiiMar YJIChIH
TOCOBT OPJIOTO TOBJIOPYYIIX OOJIK Oaiiraa oM.

OpOH HYTIMMH TOCBUIH 3apjara Hb MPIraa3[ Y3YYJIdX 3acar 3aXupraaHbl YATUWITS3, OPOH
HYTI'MIAH 3acar 3aXvMpraaHbl CTpaTerMitH 00JJI0T0, TOJOBIOT O0JOH TYYHUN X3PIrKUATUNT
XaHTaX, XSHAIT IIWHXWIT33 XX Yl axusiaraa, U TX-pIH yiJI axusuiaraa,0opoH HyTTUIH
XSTHAJT,ayIUTUIAH YIJT aXujuiaraa T3COH OYTIRTIIXYYHUUT CaHXYYXKYY/DK OaiiHa. J[papx yiln
aXXuyuIaraar Uprafs XYpraxX 30pHIITO0p YIIC TOPUITH 51, ToprifH XWHXIH abaH xaard 265,
r3p23T OOJIOH TOPUINH YITUMITI9HUHI 125 HUITIR3 450 opunM XYH aXXWUIax 0aiiraa Hb HUNAT
TOCBUIH OalryyJijiarelH aXXua4abiH 14 XyBUIAT 33371 OaifHa.

TecBuiiH OaliryyJUtarblH yaupajara CaHXYYKWITUIAH Xyylauap aiMIMifH 3acar gapraac OpoH
HYTTMAH TOCBUWH XOPOHIO6p CAHXYYXYY/K HUMIYYI3X OYTISTIAIXYYHUUT XYYJIbUMIIK
erceH 00JIOBY T3p Oyp TOCBUIH TOJIOBJIOreOH] TycraracaH 3yl Oaiparryiraac ramHa
OpPOH HYTTMWH yaupiularaj xamaapaiaryi acyynai, cainbap, Oairyysnara, Yl axwiaraa
rax Oavixryir . Tyxainban ogOOrMiiH XY4UH TOrejiaep Mepaermex Oaiiraa 20-uon Xyyib,
3acruiiH ra3pbeiH TOrTooJioop 6atiaracad 30 rapyil XeTeI0epyYYIUiT XaparKyya3x31, OpOH
HYTTMIAH TOCBOOC XOPOHT® raprax Tyxaii 3aaytyyn Oaigar 60J0BY 9H3 Tajaap OPOH HYTTUIH
TOCOBT Tycrax Oatajgarryit 60JHO. DH3 Hb TyXalH XWIMWH TOCOBT XYHAP3J yupyyJaar
X3IUI 4 3acar Japra, 3acar 3axypraa HyTar I3BCTIPUITH HAIK, TYYHUI yAUPAJIArblH TyXai
XyyJIMap XYJI33C3H YYPIa3 OUeNyy/IsX, TOPUIH Yl aXwiiaraar XaBUiH SIByyJlax 30pUJITOOP
TyXaliH XWJIWMH TOCOBT 30XUIIYYJAIT XWX 3aMaap HOOLIMIHH xepeHre O0JIoH Oycaa 3ap/UibIil
HAMBIIYY/I3H aXWIIax OaitHa.

OpoOH HYTIMITH TOCBUIAH 3apJjlarblH OYTLIMIAT aBY Y3be.

TecBuiiH 3apiarbiH 3AUAH JlyH cast Terpereep 3apnarblH HUUT DYHIT 33713X XyBb
3aCTMIiH aHTHIaN 2003 2004 2005 2006 2007 2003 2004 2005 2006 2007
HUWT 3APJIATA 971.3 1332.5 1583.6 2016.6 3280.9 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
VYpcrai 3apaibiH IYH 822 1065  1152.8 1554.4 2056.4 84.6 79.9 728 77.1  62.7
OpOH HYTTUITH HEOI[ XOPOHTO 89.3 159.3 188.0 2399 3306 9.2 12.0 1.9 119 10.1
XepeHTuitH 3apaan 60.0 108.7 242.8 2223 8940 6.2 8.2 153 11.0 272

Hapx xycHArraac y3B31 2007 OHBI IYHLRTI3I33p HUMT TecBUiiH 60.0 rapyii XyBUIiT enep
TYTMbIHXaa ypcTajl X3paruasHu, 27.2 XyBUUT xepeHre opyyiaaitani ,10.0 xyBuiir Heell
XOpeHIeep 3apllyyjicaH OaifHa. DArs3p 3apmiaac TOCBUUH OalTryylaryyablH €peHXUM
MEHEXep Hb ypcraj 3apAJibil X0JI0OTIOX XyYy/b TOTTOOMKOOP XYJI33C3H YYPIMHHX?3 Iaryy
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3axMpaH 3aplyy/iK, XepeHTre opyyJaiTeir aiiMar, cymMmblH M TX Hap 3aaH Oatak , Heell
XOPOHTUIT 3acar Japra Hap 3axupamK rapraH 3axvpaH 3aplyyjpk 0aiiHa. ©epeep xa10371
3acar gapra Hap OpoOH HYTIMiH TecBUIHXx33 10.0 XyBUIT eepee IIMIABIP rapraH 3axupaH
3aplyyJiX , OyCAbIr Hb OPOH HYTTMIAH TOCBUIH Oairyysiaryynan XyBUapuak yJIChIH TOCBOOC
HOT 4 TOrper 3axupaH 3aplyyjiax 3px Oaiixryii 0aitHa.

AliMar CyMbIH OPOH HYTTUITH HOO1I XOPOHTUIT Oasip HaalaM 30XMOH 0airyyJix Oali 1arHan
OJITOX, TYXalH XWINKH 00J301T ypasjaaH TyTHIX, Xarac OYToH XWJIUHH Yp AYHT23p LIArHax,
HOT YIAaTUMH TATTAMXK YPAMIIIYYJIAJT OJITOX, YJICBIH MaJl TOOJUIOTHIH 3apAajl, 304MH TOJI66J16Trd
XYJI93H aBax, XYHIRTIOJ Y3YYJI3X, LI3PAT Tarjiara, URPTUH YYPITTHUI OOJIOH IYMIIYYIdX
an0aHbI CyprajT 30XMOH O6airyysax, 6airaJIuiAH raMIIUIT Y33TJIMAH XOP XOXUPJIBIT apurax,
ar YEUWH IWHXTIW 3apUM acyyUIYyIbIT IANRABIPIAX 39PAT apra XaMXK32H] 30pUyJIaH
TOJIOBJIOXK, XyBaapuJjIaH 3aplyy/rK OaifHa.

MoHroJt yachlH 3aCruiiH ra3paac aB4 X3parxkyyJik Oaiiraa XepeHre opyyaaiTbiH 001J10roop
2007 oHBI TOCOBT HAT yAaaruitH apra XaMxKa3 0oyiroxx cyM Oypt 10, aiiMmruitH 3acar mapreiH
taMrbiH Tazapt 20.0, aiimart 400.0 ,6yra 595.0 cast Terperuiir opoH HYTTMITH TOCOBT TycTax
, TOpUIH ajibaH XaardmitH aXkKuj YYpras X3BUMH SIBYyyJiax HOX1eJ 00JI0IL0O0r caiikpyyax,
aiMar cyMblH 3acar OaprblH TaMIbIH Ta3pblH OApWJITBIT 3acBapiaX TOXMXKYYJaX, TEXHUK
X3PITCII33P XaHTaX, apll UPTIAUIH aXXMUIaK aMbApax TaaTail OpUYMHT OYPIAYYIdX 30PUIITO0D
HUWTUIH 333MIUUIMUH XaTyy Xy4WITTal 3aM, TIPITYYIST TABUX, XYYJIb TOTTOOMXKUIH Aaryy
OPOH CYYIIHBI 3acBap XWX 39paT aXkJIyyIbIl CAHXYYXXYYJICOH Hb UPIIAUIH COTIAJ CaHaaH
HUNICOH axun 6osut00. 2008 oHa opoH HyTruitH TeceBT 450.0 cag Terperuiir tycracaH 06a
HAH lIaapjjararaii 0aiiraa XepeHre OpyyJaJTblH apra X3MXK33HYYIMUT 3p3MOBJI9H, J3C
JapaaTail XaparKyyJIsx 0011010 0apyuH aXXUIIaX aMXXUITTal XaparKyyaaa.

ASKJTIBIH OalipHBI TOOT HAMATAYYJIZX MPIIAWIH aMbXUpraar I331nTyyiasx 3opuiaroop 2004-
2008 oH alfMT'UITH 3acar JaprblH MOPUIAH XOTOJI0OPUIAT X3PATKYYI3X axKJIbIH Xypa2Ha K Y-
WIT I9MKUX CaHT aiMruitH TecBeec 10.0 cast Terpereep 3xJ13H 0aNUTyyyK XK1 OYp TOIOPXOi
X3MXKDI9HUMN XOpoHTe XypuMTIyyk omoo 190.0 rapyii cast TerpermiiH 3x YYCBIPT34 00JICOH
Oereen maBxapacaH Tooroop 230 upraH, ax axyiH Harkun 250.0 rapyii cast TerperuiitH
339/IMIT 0J1roxa3. aammn sH3 caHr 1.0 ToapOyM Terpert Xyprax 30puJjT TaBUa aXulax OaifHa.

Avimar, cymbiH M TX-bIH gapraraii aiimar cyMbIH 3acar fapra Hap OpOH HYTTMHH TOCBOep
XyldajJJaH aBax OYTI3TIPXYYH HUIMIYYJIdX I'3p33,CyMbIH 3acar japra Hap aMMruiiH 3acar
JapraTtaii yJChIH TOCBOOD XyAdalJax aBaxX OYTI3TA3XYYH HUMIYYJI3X IMIpa33, alMIUiH 3acar
Jlapra caii HapTail yJCbIH TOCBOOp XyldalJaH aBax OYTI/TI3XYYHUM Tapa33, ailMar CyMblH
3acar gapraraii, 3acar JaprblH J3praax areHTIar 00J0H TOCOBT OalryyJ/iarsiH gapra 6eree
€POHXMI MEHEXKEPYY YP AYHTUIAH I'3Pp33, ePOHXMIN MEHEXKEePYYIAT31 TOpUIH aj0aH Xaardu/l
YP AYHTUIH T3p3d OaiiryysiaH xarac OYTAH XWJI33P JYTHIH XWIMKAH 31C3P ypaMIllyyiax,
Xapuylyiara TOOLOX apra XaMX23T' aBu aXwulax OaitHa. AUMIUIAH XaMX33r33p 33 anbdaH
Xaard OyTI3rIaXYYH HUMAIYYIRX Ipa3, 2312 anbaH xaard yp AYHTUIAH rapa3, 810 aXuauuH
XOJI6JIMOPUITH ra3pa3 OalryyaH axXuuiax OaifHa.

ByToarapxyyH HUMIYYIsX rapa3Ha aiMar,cyMblH WMTX-bIH XypangaaHaap OaTiaracaH
HUMWIAM BIMAH 3aCTMMH YHACOH Y3YYJIJITUMH Xyp3X TYBIIMH OOJIOH TOCBUMH OPJIOTO
3apJiarblH TOJIOBJIOOre6r XaHTaH OWEeNYYyJIdX YYPIMUr 3acar gapra XypJblH ©MHO XYJI33X
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YYPIMAr Tycrax erd OaiiHa.Yp IYHTMIH T3P33HI TyXalH ajidaH XaarduilH XWX axJIbIl
OYTIOIIPXYYHUI aHTUJIAI OPYYJIK XYP3AX TYBIIMH, XaMpax Xypad, Xyraiaar ToIopXxol 3aax
I'9PI3T AYTHIX, XYJI33X YYPAT XapUyLJIarbll TYCraH X3PArKYYJDK OaifHa.

Iaammn aHXxaapax acyyaayyna.

1.0poH HYTIUMMH yAUPAJIArblH CaHXYYTMHH BpX MDBUIMHAT TOMOPXOM X3MXK33ra3p
HAMITAYYJI3X. Ypcragl TOCBUWT TIPI3HMN YHACOH A33p damiyydaac aBax. [axa»a
caibIH O6aruan Hb 6arraadH eepusienT XMHX IPXUIUT OJITOX.

2.0poH HYTTMIH XOPOHT® OPYYJANThIH apra X3M:K33T HAMAILIYYIsX. TyxallH XUJIUAH
XOPOHT® OPYYJAJITBIH apra X3MXX33HUU TOCOJd OPOH HYTTMMH CaHAJIbIT TyCragarryi,
VUX-bIH TUIIYYAUKHH T3X XOPOHI® OpYYJAIThIH apra X3MXK33HYYIAMUT HIP 3aax
OGarnyynmar 0a 3H? Hb TEXHUK 3JIUWH 3aCTMIAH YHARCJIAJ, TOOLIOO Cyldajraaryu, 3ypar
TOCOB Hb XMUATARITYI apra XaMxK329HYYA 0aiigar TyJ1 TyxaliH apra XaMK33T X3P3rXKYYJI9Xd1
Liar ajjax, TeCOBJIOCOH 3apaall Hb XYPAXTYil XYHIAPAJ yupyyyk Oaliraaraac ragHa YUX
CYMBIH CYPTYYJb USLUIPISTANH 33PAT XATIPXUN XUXKUT acCyyIUIbIT SpUX 1Iaapiararyi
39X y33:K OaitHa. MiimMa XxepeHre opyylalThlH 3pX M3JJIMUT Hb HAMAIIYYJICHI3D OPOH
HyTar 6ue JaaH 0OJIOr00 TOAOPXOMIK XIPAMKYYI3X O0JOMXK OYpAIX IOM.

3.AXUTaH epOHXUIl MEHEXEPUINH 6MHO, epOHXUN MEeHeXep Hb TOCBUMH epOHXUNTIOH
3aXMparduifH ©eMHe YYpar XyJI92xX OaifryyjacaH yp AYHIMAH TI9p3ar xarac OYToH
KWIZ3P TYTHIXK XIBIICIH 0a CailH aXXujulax rapasrasap XYJA23COH YYPrad XaHTaITTail
OMeNYYIC3H TOpUHH andaH Xaaryapll ypamilyyiaxal UAJAHTUAH CaH XYPJILIXTYH
Oariraar aHxaapax

4 AnuBaa Xyyjab, XeTeJO0epuir OOJIOBCPYyJIaH rapraxjgaa OpOH HYTTMH yaupijaran
XapUyIyyJICaH dpX YYPTUHIT X3P3TKYYI3X 3apIIbIT TOCOBT TyCraX Oaiix

5.3apuM yen TyxalH XWIWITH TOCOB OaTjiarmcaHaac XOMII TOJOPX0il COA3BT aKJIbIT 30XUOH
OaliryyJsax XuJj1 00JITOH 3apiiairaac TYYHUIUT X3PATXKYYISX3 30pUYJICAaH XOPOHTUITH 3X
YYCB3p Oaiixryit OOJArMiT aHxaapax

AHxaapaJ TaBbcaH[ Oasipiaiaa.
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“XAPUYLLTATATAN TOP: CAHXYYTUMH TOBNOPOT,
HYTTMMH ©6POO YIUPIOAX EC” POPYMbIH TSMISMIIN

Ynaanw6aatap 2008.12.20

“Xapuyujararaii Tep CaHXYYTUITH TOBJIOPOJI, HyITUITH 66pee yaupaax €c”’ COA3BT XypaligaaH
2008 onsr 12 gyraap capsid 20 HBI egep “YuHruc” 304my Oyymaig 00I0B.

Xypasir 533k [1.9pmanakapran /HH®-b1H ryiinaTrax 3axupain/: YI23¢ eMHOX XypaigaaH
WITTDJ1 TaBUX XYMYYCWIT WHIPUIAH Cyydann ypbd. OHOOIPUIAH 3HD XYpJIbIl OUISHTOM
XaMTpaH 30XHUOH OalryyyK Oyl 3acruiiH ra3pblH X3par 3pxiax razap, HYb-biH Xerximiin
XOTeJI0epT Tajapxaj A3BIIYYJbe. DH3 OPUIH YI33C 6MHOX XypasJaaHbIl HYTTUIH eepee
yaupaax €cHel Tajaap Typuuiaratai YMX-piH ruimnyyH . JloHmor ymvpnaaH sIByyJIHA.
Hoa3aTuiiH UITraauidr 3aCruiiH ra3pblH X3pAr 3pXJI3x ra3pbeiHd aapra J.Jloarop taBuHa. DH3
XypJiaac 36BJOMXK rapraHa. 3eBJI6MXKUITH TOCIUIAT 6HOOIeP XIAJIYYI9X33D UPYY/IC3H UTIYY
JI25p YHIRCIIBH O2MITracaH Oaiiraa. 3eBaeMxkuiir 0a519H 6omroon 3T XOI oonon YUX-1 xyprax
0OJIHO.

B.Jdoarop /3I'XDI-biH gapra/ Wnrran: “Temnepnuiir caapyyk, HyTTUHH yIUPIJIATbIT
03XKYY/I9X Tajlaap Tepeec 6apbx Oyit 6omaoro” /Untrammiir xaBcapras/

H.Dnx0asp /MY-biH Epenxuii caiinbiH 3eBiiex/ Wintrana: “MOHION YJICBIH TOB, OPOH
HYTTMIAH 3acar 3axupraaHbl 6aiiryysuiaryynblH TOCBUIH XapuJliaaHbl ©HOOruitH 6aiigan 6a
X3TUIH TeneB” /UnTranuiir xaBcapras/

D.bar-Yya /YUX-vr tumyys/ Warran: “Apmuaminan 6a opoH HYTTHIH eepee yaupaax €c”
/UnTranuiir xaBcapran,/

XSNINLUYYATMAH TOMIOSMNIN

/YIa3¢c eMHOX XypajmgaaH/

J.Jdonmor /YW X-bIH MIIYYH, XypaigaaH gapraiard/: Untrard Hapt Oasipianaa. Untranyynasa
COHCOX NyyccaH Tya Ta OyX3H acyyJT acyyxk, caHanaa XaJHd Yy!

P.JaBaacypan /TeB aiimruiiH Tejeenerd/: WNTrantait xombormyymaH acyyxan Jloiarop,
DHX0as1p XOEPBIH UTI3J1 HAT IOMHBI Tajlaap TOAPYYJ10aJl OpOH HyTar AaXb TOPUIH 00AJIOTbIH
Tajaap OIT eep eep 3YiJl SApbCHbI AIMUT Hb 36B I'aX oiyirox B3? 2.bar-Yya rumryyHuit
WITTJII rapcaH 3YWJIMMI 36B rax Oomox OaitHa. bu aaxaH ampapain Oaiiraa 3yAJIMIAH
Tayaap “samgraii” spbs. MOHTOJ yjIC 3axX 332JIMMH HUNATAOMA OPCOH aTajl COLUAIM3MBIH
YeHiiH apra Oapuiaap OpoH HYTTMIT youpaax Oailiraa XyMYYCHUIH XaxXyyHd ambaapd OaifHa.
DH5 00J1 TepuiiH Oyx yaupaax LataHna Oaiiraa y3araaa. OpoH HyTarT 3AWMH 3aCTUH YA
axuJiiaraa siByyJiax 06ojoiuoo aira. Ananrysa JIoHIOr TUINYYH X3J9X3/1, ©HTOPCOH KU
O0yx cymaan 30 cast Terper HOrooHbl 300pb Oapuxaa 30pUYJIK ©rceH. ['3Ta1 3apuMa Hb OIT
HOTI'00 TapbxK M3IARITYI Ty 10yraa 300pmiox oM. Casa YU X-aac XVKUT DyH] YAJIBIPJIIUUT
IOMXKUX2 30puysnk aitMmart 150 cast terper ercex. Cymaan XKV>KUT TYH]I YAIBIPIIII IIATD3
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OMJITOOOITYH, aapyyJ, Oasciar, OOMTOr XMMCHD3 XVKUT IYHI YWIIBIPJII IXK OMIr00[I
TOBOOC OUYCOH Japra HapT TYYHUMID3 Y3YYAIAT. DH3 00J KVKUT AYHI YUAJABIPJRJ OUIL
rap ypjaaa aTaja TYYHA MOHTe MX33p erger. MeH casxaH “UTr3JIMAH 333]1° T3ATMNAT OpOH
HYTarT erexejl HaMblHXaa XyMYYCT ©TCOH, 333J1 aBCaH XYH 333J193 3PIYYJI33/1 TOJLK Yaaaxryi
OaiiHa. bac aTpbIH 3-p asiH 93] OPOH HYTAIT OJIOH casl Terper erceH. Tap Hb TapuaaH4yaal
HAI MX XYPTI3IYM, 3apuUM Hb Ta3pblH 333JI9HI33 6reej 66epclee XOOCOH XOLIOPCOH IaX
MA3T33P OPOH HYTAIT MOHTUIT Yp allIMITYH Oypyy 3aplyy/iK OaiiHa. ©ep HAT yaupaiararai
X0JIOOOTOM XMII33 00J1, TeB aliMIMiftH HAI CyMaHH YHaraH aHIJIM X3JIT3#, SMOH X3JIHUN
CYpryyJjib TOTCCOH OXMH 03p OOJIK 0400 AaHIJIM X3JIHUM Oarmn xuiie raxan 3acar jmapra Hb
MaHaia 36BX6H aHIJIM X3JIT3W XYH JI X3PArT3i I3[ aBaaryid sSIByyJ4rMxcaH. XOTOH WP
J23]1 CYpPIryyJIuiiH Oarin 00JYMXCOH Oaliraa. DH3 MIT33p LIMH3 OOJIOBCOH XYUUH] XyYyYUH
COTIAJIr33ra3p XaHaaar. MeH Xeee raid axXwil aBaaj ssMap HaMbIH TUIIYYH 03 rax 3acar
Japra Hb acyyxaj Hamaa MB3JRXTYU XUpHI3 MpraHuii 30pur ras Xaauuxa HaMaap XaBumx
ragyypxaragar. barm Hap oyoon 3acar gapraac 6aiip xycaxan xap YMHTrucC aBY er TarBaJl
Or'H6 TIJIAT 1aapjiara TaBpaar. OpoH HyTarT 3H3 MOT Ueiep Tylllaa ux 6aiiHa. DHD Tajaap
MNHB-yyn onoH cypranr siByyagar Oua 9HJI cyyraag, OYMDK OpPOH HYTarT CypraiT sIByyJiaar.
3acar gapra HapbIH XWX aXJIBIT CailH 3aaXX ermMeep Oaiiraa roM. MaHaiin caiig XyH ysau
001001 MODB ysdad JaBXuXK siaar. EpeHxuiinery Hb yyiaaHa aBupaai siBX oaiigar. MitMapxyy
XUKX €CTOM aXkyiaa XMUXTYH Oalix y33ra3 ajib ajib TYBIIMH/ X OaliHa.

3.Tamaapan CEX/CoHryynuiiH epeHxuii Xopoo,/ OaifHra axkusiax OyX TYBLIMHADD
CTaHJapT TOITOOCOH Oaiimar. MaHaiix xeaeen MaJiblH XyJIrair MX sipbaar, I3T3J1 ragaaman
MaJl 3apaxbIT 36BXOH OMPXKI3p 30XUILYyYJIAar.

T.Xanrap /IHYTUC-uitn KTMC/: Wiim XypanmaaH 30XHOH OairyyyicaH Gairyyiaryynan
Oaspyiasnaa. OpoH HYTTUMIH YAUPAJIarbiH Tajgaap 6010 siBIAr 3YIJT LI@OHTY Oaiiaraac XxansH
TOJ1 3YIJ193 X3J1b€. YHJICOH XYYJIMH 1aXb OPOH HYTTUIH YAUPJIarbH Tajlaapx 3apuum XbHI'Y -
bIHXTal agu1 00JI0BY MaHaMX 3apuM Tajaapaa sraatail. “HyTruiiH ynupmiarsiH XxapTu” -1
3aacHaap OpOH HyTar Oue 1aacaH Oalix 6eree TepTIii 36BX6H 3 siH3aap, CAHXYYTUIH XSHAJT,
XyyJib TOTTOOMXXUIH XSIHAIT, caj0apblH XsSHajaTaap XoJ0oramor oM OaitHa. MaHaiin sH2
X3PACXKIRTTYI, 60JIOMXK Oaliraa 4 maHgaa Oypyy TUHIII Hb 3aJicaH Oaigar. DHs tagaap Yumun
Oarm caitH xaua3r. MOHToI4yya 3H3 TOTTOIOOT JaHAaa Taxyyayyjacaap UPCOH. XUUHI9H
MOHI'e ereejl TOITOJII00 Hb OYypyy YUMp 3apax 3yiia23 3apaxryil IaMIIMTAyyJdaH ax ayy
XaMaaTaH caJHaapaa 3aplyyJTJuxiar.

2. Xyyib 00yI0BCpyyJiaxal XxallHra XaH1aX TyHXarJaJdblH IIUHXTAH raprajgar. YyYHUAT
JaTUMIYYJaH siaM TaMTbIHXaH OJIOH XXypaM XUIAIAT Hb X2PArKWITIHA TIAT caal 60K Oaiiraa
oM. MiiM Xyynb Oyc xKypaM XUACHUIT YHACOH XyYJIUAH L1 6rexe/ saraaj 00JI0XTYH rax?

3. Tep 3acruiin Teneenerdy YMX ruilyya 3H3 Xypail cyyxX Oaifraa Tya T3A3HI
XaHAaX X2JI9X311, YHACOH XYYJIUIH 3apUM 3aIThII ©6pUYIeX X3PAITIH, yUUpP Hb LiaT Ye3cdd
XOLIOPCOH/I, Oaiiraa oM.

B.JIxarsaxas:/YHascHuit CoéM00 xeaenreeH, DH3 XypJIbIT 30XUOH GaiiryyucaH “HaaaTTai
Huiiram ¢opym”, 3IXDI'/3acruitn 'a3peiH Xapar Dpxisx razap/-t 6agpiaraa. MUntranrait
XOJIOOTHYYJIaH acyyx XO€p acyyaT OalfHa.

1.0poH HYTTHITH 66pee yaupaax €ChIr XapaIrKYY/IK 00JI0X YHASC/ Hb YJIC TOPUITH
HaMBIT OPOH HYTTUITH COHTYYJIBI OPOJIIYYJIAXBIT XyyJIHAp XOPUTIIOX X3parTai. MHrax yamax
aBaac MpIraj eepclee YaaBapTail XYMYYC33 rapraaj axXuulyyJnK yagHa. 1992 onn “YHacoH
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XyyJIb” -UIAT ©6pUYMJIK Oaiix yea HaMbIH OyTa11 ra3a 50-60, maraaryii 100 xyH Gaiixaap XMiicoH
Oaliraa. OH? OYTIP? LAIMHXYYK Oaiarax racaH YYAHI3C OPOH HYTTMHH COHTIyyJauap
YJICBIH TOCBUITH MOHTOOp HAMYYIbIH HOIK Oairyysax YHICUIT TaBuag erdmuxcoH. 1995, 1996
6001 2001 oHI XyyJIMIT TOTOJAOPIIYYICIH 4 2HD Oaiimiaacaa rapy yagaxryit O0aiiraa. Har
cyMaHg HaT HaMbIH 30-40 xyH Gaiimar Top O0JTOH CYMBIH aMbIPAaJIBIT MRIRXIYI, CYMaHI HaM
gMap xamaa 6aitHa B3?. Slr aHD OyTLR5p sgBaxaap 356 cyM, COLIMATM3MBIH YEUITH 356 MOHTOJ
yJIC 00JTYMX00 TOCBOOC OICOH MOHTUMT XyBaax UK OaliHa.

2. DHx0asp gapraac acyyxal, MaHailX sMapBaa HoI'9H TaTBapbIH XYYJIb XUIXI23 OPOH
HYTTUIT OTT aBY Y3ARITYH, OPXUAOT. DHD XWI XyBb XYHUI OPJIOTBIH aji0aH TaTBaphil OPOH
HyTarT erceH. ['3Ta11 XyBb XYH UPTIHUN 3pX33 YHICHHIT Hb OPOH HYTTHUITH 3acar 3aXupraaH
erexeep TaTBapblH XyYyJIUH/ IIKMH3P HAIMAJIT 66pWI6JT OPYYJICaH Hb 9PXUIAT Xsi3raapjacaH
sgBaan O0osicoH. TaTBapblH TOITOJIIOO Aapraac IajTraajagar 6ojioon OaitHa. MaHail Tep
TaTBapaa XsSHaX 4Yajaxryil GalraarmiiH >XKMIa3 Hb, oun casxaH 2900 ax axyit Harx, 750
WPraHUI HYYH naparayyiacaH 4 TopOoyM AoJulapbir Uil 60JITOCOH. DHA TaTBaphIT YJC aBaaj
GaricaH 6011 460-aan TopOYM Terper Kuj Oyp opoos 6aiix 6aik33. DHIIIC XapBaj MOHTOJI]I
MOHIMIAT 0apbX Oy MOHOMOJYMWJICOH OJIUTapxX 3ax 3337 Ouii O0JCOH I'aX Y33 OOJIHO.
HitMaac yyH23C rapax apra 3aMbIl Xaiix Xoparraii. Munuii 60104 60y UpraH Oyp TaTBapaa
xstHax €croii. 3.MpraHa TaTBapblH OyllaaH TOJOITUNT caibkpyyiax Xapartait. HOAT-biH
30%-wiir upraa erBej 01 XSTHAXK JaIHa.

H.Dux6asp /MY-biH EpeHxuii caliibIiH 30BI6X/:

1.Muanit 1992-2006 on xyptsn CaHTWH slaMaHI aXWDIacaH TYPIIJIATBIT MUHbBb
xapranzaH HH®-ooc 3H5 caaBuiiT WIITI3/1 TaBUYyIJIaxaap caHas 60arocoH. ['o1 Hb 3H3 Tajzaapx
OJIOH YJICHIH XXUILTHIAT TOJl OOJrOX raprax TaBbcaHaac OuMII, MMHUII caHaa HAI, XOEp,
rypaBmayraap OYyJIar 133p OrT Oaixryit. DH3 yJICHIH XXUIID3 CaifH, 9H3 Hb MYy T3ATMIT 4 X3JI93TYid.

2. XerxnuiiH siraatait 0aiuIbIH TyXalia, MOHTOJ YJICHIH XYHUM XOTXJIUIH UHIEKC
JI2JIXUR gaxuHi sMap Oaiiraa B3?, aXXKWITYMARJ ssMap TYBIIMHZ OaliHa X 33p3T acyyaJIbir
HYD, llIBeauitH OJI0H YJCHIH XOIKJIWIH areHTIar AYTH3X rapracaH Oaiiraa. MaHaii yJICbIH
XyBbJl aBTO 3aMaap, dpUYMM XYy4yd3p XaHTaraax Hb CyMan suiraataii Gaiiraaraac XersKJivuiiH
sraa rapu 6Oaiiraa. bua 30 XuauiiH Typill X666 OpOH HyTraa 3p4uM Xy4l33p XaHraxaap
axuynacaH. 2000 oHOOC TeBIOPIAUNUT caapyyiax OOMIOro SBYYJCHBI AOTOP aBTO 3aMyy[l
TaBUX SPUMMTIN aXXKUJI XMIACIH Hb XOIKWII HOJIO6JIXK suiraar apuirax 3opuiarotoit. 2000 on
XYPT3JI aliMIMIAH TOB Hb LIaXWJITaaHTryil razap OaiicaH. bug 6ac eMHeX Tyyx33 Xapx 0aiix
écroii. Monron JIHB/J10TOOABIH HUUT OYT33TA3XYYH/-33p 5 TApOYM YYHUIT Xapbliyyaoa
manxuiin 150-151-p Gaiipann opxx 6aitHa. DH3 601 O0IJIOroryii 3apBaj Malll 0ara MOHTe.

9.bar-Yya /YU X-bIH rulyyH/:

1.YHAC3H Xyy/IuiiH roj 3aalT Hb HYyTTUIMH eepee yaupaax €CHbl Tyxai Oaifmar. XX
3yyHbI 9X33p Makc Boaiibep Xa/9x133, ax YHIABIPUIAH XyBbCTajl 001 TOPUIH yAupAIarbir
JeMoKpaTaac OJurapx pyy HIWDKYYJIH? T9X Malll MX aHxaapyyJjicaH Oaiinar. Tarasn yyHui
3CPAr copex Hb HYTTUITH ©epee yarpaax €c oM XaM2I39H aHxaapyyscaH Oaitnar. Yumun ryai
YHIcaH Xyyab 00J0BCpyy/iaxaaa YYHMUAT aHxaapy, TOBJIOPJUUT caapyyjaxaap UPTIAUiH
TOJIOOJUTUIAH apAYWILIBIT 1YY apIYUJUIBIH X3109p33p COPIYYIIH XUNCIH Oaiaar. ['a1am 6un
YYHUIT33 OMJITONTYH sIBCaap eHeeaep JeMOKpaT OMIIl, OJIMrapX HIMHXKTIM O0JTOUMXCOH Oaiiraa.

2.1990 oHOOC XOMIIXM IWIXWITIH HYTTUMH eepee yaupaax €CHbl Oairyysuiarsir
4eJIe6T 6PCOINAOOH T OpyyiIax EcToi 6aiicaH. CaI9HT? OpOH HyTraac opx 0yii 67 TapOyMBIHXaa
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3/1-niir aBaag OaiicaH 00J1 eHeenep YjaaHOaaTapTail XeAee ax aXyH YWIJIANI3D IIyy.d
epcengex 0oJoMxXTol OaticaH. OpoH HyTar 3AWIH 3acar, yjac TepuilH “aMmbryii anbar”
0O0JICOH TYJI COEN, YITUMIra3, OYX IoM Jaikik OaiiHa. JIoHAor Japra opoH HYTTUIH ©€6epee
youpaax €CHBI Tajaap WYY M3AAX TYJI IRJTIPIHTYH spux 0aiix. CyyauitH yen 6aruitH 6010H
XOpooHbl MpraauiiH Xypas 1Iyya apauWwuIbIl YCTrax Tyxai spbxk OaiiHa. ['aTon GaruitH
00JI0H XOPOOHKI UPTIAUIH XypaJl 00J1 apJUMUIbIH aHXIard 0airyyJsara 6aiix ECTOUT MapTax
OOJTOXTYM.

H.9nxrysa /IHYTUC-uitn KTMC/: DHa xypann ypuracaHn Oasiprait 6aiiHa. bum aH3
acyymJIblH Tajiaap OOJIOBCPOJIBIH caji0apbIH 3yT33C XaHAaX X3A3H YT X3J1be. MaHali cypryyib[
TOPUITH TOCBUITH, CAHXYYKUJITUIH XUU33JI 3aa7ar. DHD IBLAL OPOH HYTTUIH TOBIOPIUIH
TyXail XU433J1 3aaxXaj YHAIC Hb TOITBOPTOI Ouill eepuieraex Gaiina. 1996, 2001 oHbI Xyyib
OpPOH HYTaIT TOBJIOPJMUT caapyyJiaX 30pWIroToil OailicaH OO0J1 CYYJIMIH Yen TOBJIOPIMUT
caapyyiax Ouill, TeBIOPYYJIaX Oaligan pyy xaHAcaH OOIJIOro SIBYYJK Oyi yuup XeleeruiH
XOrxuJs aBUryi 6aitHa. Tepeec OpoH HyTTUIH eepee yaupaax €CHbl TyXaiiJ Tycrail KOHBEHII
Oarnaaryit Oaix Ik 5M33I719XK OaitHa. OpoH HyTar Xerixk Oaitk yic xerskmHe. Q00
TOCBOOC CAHXYYXIIITYI siMap 4 HAMXK ajira. Y33J1 0001 Hb Xyy4yHaapaa XyMyyC OPOH HYTTUIAT
yaupaax 297 6aiiHa. 1995 oHooc X011 631TrArICH XYMYYC OPOH HYTTMIAH 3acar 3aXMpraaHi Har
y Oaiigarryit. THrax29p siax B3? Couuanu3MbIH Ye 03JITI3CH XYMYYC2 3aX 393JIMIH YeI JaXUH
022X 60J1007 OaiiHa.

2. Tep 3acraac TOCOB CAaHXYYXUJT, TOBJIOPJIUNT caapyyJax 60a10ro rapramaap OaiHa.

3.9Hx0asp ryairaac acyyxaj TaHbl WJITT3JIA33 AYPACaH OJIOH YJCHIH Typliljlaraac
MoHrong anb Hb WYY HyTarmux 6oa?

H.Dux6asp /MY-biH Epenxuii caitnbiH 3eB16X/:OJIOH YICHIH XUIIR3 OJ0H 0aiiraa 60JI0BY
XOTKJIMUH siaraaHaac xamaapHa. HapuiiH Taiiyibapiaxaj Liar ux rapax yuup TOBY SIpbs.
XOrxJUiH Cyypb HOXLOJA Hb I3 OYT31, 9pUMM XY4 CailH OailX X3parTail. DpuuM Xyuryi
MOBIR2/JITY aiiMarT caifH CyprajiThblH TyXal SIpuUX X3paITYll Hb oiiroMmxToii. bum Oara
opsiorotoit. 1983,1984 onooc TOII-4 ammrnantang opx, ATpelH CAA-HYYIbIT LIAXWJITAaaH
X0JI00COH. YyH23¢ xoim 30 xwmiiH gotop 360 cymaa 1axuiaraaHrtaii 6onrocoH. Mitm
cyypua Oaifryynaan xapblyyaban, Kanan, ABcTpanauTaid ra3ap HyTTMIAH OailpJiajiblH XyBb[I
VDKWJI TOCTAU 3yid O6aliraa. KaHanbiH Huiicaa1 OTraBa XoT Oycaa Myxkaacaa 0yx Xapariaaraa
XaHrajgar 0aix XuIaaTei. MeH raszap HyTTUH ajcjaraMaiaac IajJTraajk LaJIuH XeJIC,
Oapaa OYTI3rOpXYYyH OYrm YHATIM Oosmor. MHIrax»?3p spax LajJluHraa OyCHIH siraatai
0oJirox acyyaai rapaar. DHa33¢ OYCUIH siiraar TITMIMTIOX ICIH OWJITOAT rapaar. MaHaiin
X0€p alilMTMIH opJioro suiraatail. Sliraa 3apumagaa IIMJKUIT XOA6JINeOHeeC IaaTraaiiar
YUUP 3H3 MOT acyymJbIl 30XUIyyJax Hb 3YUTA# oM. MHIraX siraar apwirax Owj maari
XOrxKuxeec OMII siraaTaid 0aix yea 33parisH Xerskux 00J0MXK Taapyy. OMHOroBb ailMIuitH
0O0JIOMKUT OpJIoro Oycaj aitMraac eep Oaiiraa.

K. Tamup/MYUC/: 3 canan xanbe.

1. bun eHrepcHee 3prax xapax xapartai 6aiix. 1990-251 oHI XyyYUMH COLIMATUCT
OpHyyAal WWDKUAIT 3X3JDK Oaiixan “BallMHITOHBI 36BIIWILGA” T[3A3T OMYAT OapuMT
rapracaH. YyHa 3 3yia TyccaH Oaiigar. 1. YHUIT 4eseejiex, 2.TOBIOPJIMUT caapyyniax,
3.XyBbuJaja. MaHaiin Maa OOJIOH ra3pbil' XyBbUMJIaaa 6HIepCoOH. YHUUT yeseenex acyynail
Malll XYH]I sIBarJax ogoo 00aTos OypaH ayycaaryii OaiiHa. TeBiepauiir caapyyaax Tajl A33p
1992 onp “YHACsH Xyyab” OaTiaaracHaac XOMIIT Malll OJIOH 3YMIIZ3p yxapcaH. J133p eryyjicsH
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“BammMHTTOHBI 36BIIMILEJ” Hb MaHA MITMAIPXYY ralaataii 00coH 0aiiraa. Taraxssp sH
36BXOH TOBJIOPJIMIT caapyyiax acyyIbil Hb Apbs. MaHaii 1992 oHbl YHACOH XyyJIMHAT XapBal
TOBJIOPYYJI9X COTIIJIII3I33P XUNUTACIH, OJIOH 3aaiTyya 00aUT Oaiigang HUALAAITYH. YYHUI
JKUIR3 Hb, COHTYYJIb XMIAJAT XUPHA3 3acar Japra Hb CAaHXYYTMH 3pX M3A3JTYH, armaaruitH
Japra xamaapairyii Oaimar. YYHUIT e€epuylJDK OPOH HYTTMMI Ouve maajras raxa3p MaHaux
XOJIOOOHBI YJIC OUIII I'3X MATI3D SpblIar. DHAZIC casd Xapxk Oailxan 3IUKMH 3aCTUIH XYBb
TOTLIMUTTAX IOM SIpbX OaitHa. YYHUUT 3prax xapax xapartai. MHraxassp YHACOH XyyauitH
OJIOH 3aaJIThII 3PraXx Xapaxr'yil TOCBUWH YIMPIJIArblH XyyJdb SpAal X3parryid. YHICOH
XYYJIMUT aB4 Y33XTYUT23p TOCBUMH CAaHXYYXWITUMH Tyxall XyyJIUUI XUIK OOJOXIYi. YIIC
Tep, 3AUWH 3aCTUNH XapbllyyJajiTaap y3B3J, MOHTOJbIH IIWIKUIT ayycaaryid. [Ivmkunr
JIyycaaryir Ou XyJa33H 36BIIeepex ¢CToi. YYHUUT xapyyJicaH 3yila 7 capblH 1-Hao 60coH
saBAan. YHACOH XyYJIUH Aaxb UPTIHUN 3pXUIH acyyna I3/ OJIOH 3YII XOHIerJIee.

d.Jounor /YUX ruilltyyH, xypanjgaan gaprajiard/: XypajigaaHaa yprajokiayyibe. Japaaruith
WITTRJUUT Xyysibd YMMuUI TaBUHA.

b.Unmupn /Xyynb3yiiH YHISCHUI TOBUIH SpI3MTAH HapuiiH OuuruitH gapra/: Warran:
“HyTruiiH eepee yaupaax €Chil OpTOTIOH 03XXKYYI3X3A TOPUMAH CAHXYYTUIH Y3YYIdX Yp
Hemee” /UnTranmiir xaBcapran/

II.MaBaasnysam/HYDb-uitH XeriuiiH xeTenOepuilH 3acarjajg xapuylicaH MeHexep/:
Watran: “TepuitH yaupanara, CaHXYYXXKUJITHIH IIMHA TOTTOJL00 Oa OJI0H YJICHIH Typliuiara”
/U nTraauiir xaBcapras/

I'.Ommiibaap /3IXDOI-bH  axunrtad/: Watram: “OpoH  HYTTURH — CaHXYYXUITHUIH
TOTTOJIIIOOHHI Tajtaap [lombin yiaceH Typruiara” /Untranuiir xaBcapras/

O.doumor /YUX rtumryyH, xypanmaaH mapramard/: WaTraayyauiir Ta OYX3H COHCIIOO.
MnTtranTait xonbormyyiaH acyyiT acyyK, caHajlaa XaJbe.

XK.3anaa /WpronuitH AnbsgaHc TeB/: OTrIeeHeeC 3XJI9H WITTIIUNAT aHXaapalTail COHCII00.
bar-YyJ ruiiyyHuii UaTraa rapcaH MaHaix 1eMoKpat OUII, oJIurapx pyy OpCoOH HUWTMUIAH
COTIIMI2H AYH IIMHXUITID XUiiMa3p OaitHa. MMHIrax O0JICHBI 1IaiTraaH Hb YJIC TOPUITH
HaMyya T9X 0omox OaiiHa. COHIYy/bA YJIC TOPUMH HaMyyH ©pCceineef rapcaH XOHHOO
UPTAUAH 3pX alTUUT OMII HAMbIH 3pX alllTUUT A3313J13r. XYHUN LIYHAJbIH C3TIJITI3T
0apbX HaMJ YITUIYYIIor. OHeenep MPraHUN 3pX3YUT 30XUILyYJaax XyyJuyld OJOH Oaiiraa
Y COHTOIICOH TUINYYH HaMblHXaa Taj pyy YMrIyyansr. COHTYYIUMWH XYyJIUUT XOo€p HaM
X0€yJaa suiax O23p 30XMOH OaMIyy/DK XWICIH. DHI COHTYYJIMUT Oypyy sIByya0ai siax B3?
TOATUIAT 3aaX ereeryii. HyTruiiH eepee yaupaax €CHbl yAMpAJIareir ©6pT Hb Oaiiarasi racoH
3apuuM YHICOH XyyJjbj Oaiiraa 4 yyHuir xoép HaM 3eBlueepuerryii. MAXH-aac YUX-b1H
ramyynan axma3a 200 cas ery OaiicHaa, 500 cas, mapaa Hb T3pOyM Terper erex OOJICOH.
TecBuiir uprag Uil 3acruifH razap xuidasr. TecBee siayy XMWaaT XMPH3 TUIIYYI eree
Gaiiraa 1 TapOYMBIT XaaHaac rapraaj 6aiiHa aa? MeHre aBcaH rIIYYA Hb IOYH]I 3apilyyJicHAa
OIT TalijarHajgarrryid. MaHaiin xyyiap Oull, ajgbaH Tyllaaj garajaar »xam YTuwik OaiiHa.
Kunss He 7 capblH 1-HA COHTYYab Oypyy OOJIJTOO I334 apa TYM3H kKarcaxaj liargaa opx
UP33J, UPTIIUIAT OUI HaMbIT XxamraancaH. MHrasg 210 rapyit XyHMIT 6apbxk XopbcoH. 800
XyHMIT 6apuBumiicaH. 200 rapyit XyyXauir IopoHa XUiCcoH. DH3 yitan axuiaraang MAXH
TOJI YYPAIT3IU, 3pX M3 UHTIXK TeBaepcoH. Taraxasp MHbB-yyn oposiicon. I'atan Hammopxk
caitn MHB-yynTaii xamTapy axKuu1axryid I3C3H.
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O.Joumor /YUX tuiyyH, XypajmaaH gapranard/: XypjblH X3J2JL2X Oyl acyymanTtai
XOJIOOTAYYJIaH YI33 X3JIHI YY?

XK.3anaa /UpraguitH AnbsiaHc TeB/: Sliraa 6aiixryit eHeemep OpoH HYTTUIH COHTYYJIUap
200 rapyii coHrory ayrcaH. Taraxasp 3H3 00J1 SIpUX €CTOM acyyaaa MeH.

XK.Bbamb6aa /Opon HyTruitH caHaawiara Thb/: ©epuitH 6aiiryynnaraa ToBY TaHWIIyyJIaxa,
MaHalix XOoTo Oulll, ©OBepxaHraia 0aiipiaak YHIICHUIA XaMXKXI2H/I, YIJT axkKuiaraa siByyJiaar,
OPOH HYTIMIH 9pX alruir xamraanaaar. 1998 onooc Huiirmuiin JaBima OMartaiuyynuitH
X0JIOOOHBI cayibap Oaiiraan 6ue gaacaH Oaiiryyiiara 6ojacoH. MaHalix 3 3yiij1 caHaauujcaH.
1998 onpn “CaiiH 3acarmanuiid Tyaryyp” camaeBT axui, 1999 onn “TecBUiAH XSTHAIT, WI TOTI
HB2JITTAH Oaiix” TOCOH YUTIRIR3D 5 yaaa cyjganraa, 4 yiaa MOHUTOPUHT xuiicaH. 2001oHn
TepuiiH YATYMIT39HUN YaHap XYPTIIMXKUUT CaiKpyyiabsl I3COH 3V caHaawIaH XUICHID
x31be. Omo0 X3JIRXK Oyil acyymaiaTail XoJOoTayyiaaH Xo€p 3yii xaibe. JlaBaamyiaaMbiH
WITIJI rapcHaap 3 X9B IIMHXI3p IHaJrax Yy3d3Xd[ MaHail yjiac TepuiiH yaupiajiara
CAHXYYKWJIT23p IRJIXUII YyXaM XaaHa siBaa Hb M3ARIIIXIYI O0aliHa I3caH. Taraxasp YYHUUT
stax B3? YYHUi Tynn

1. Hoar aiimar maap mxX OypaH cyganraa xuiie. MOHTON yJiC HYYIJUH OOJIOH
CyYpbIIIMaJI XO0€p MasrTaid. YYHMIT Tycraaj cyajiaxaj J0TPOOCOO 60pUINree 0J10X 0aiix.

2. XymyyHisr VpraHumii HUiiraM OaiiryyiHa X spbaar. o131 manain YHI3CHUM
MHb-yyn ©Osxxkux OojsoMxK anra OafiHa. [amHbl goHOp Oaitryyiaryyn MaHaWXbIT
O02XKYYJIIXTYH ©6epcaee MOHIe OJI0OH sSBIar, Tepeec 4 XapxK 30XUIYY/K Oyi 3yis anra
OaifHa.

H.X0oHrop/MOHTOJIBIH JaaTrardabiH X0u1000/:

1. DH3 acyymiaap XyH OOJITOH €6p ©ep OHLIereec XapxX SpbxX OaiiHa. MoHron
XOIKJIMIH 3pUMMTIM YelI HYTTUIH 6epee yaupaax €CHbl CAHXYY SAMIAH 3aCTUIH JapxJIaaHbl
acyyMJIbIT XOHJJIee I Ou XyBblaa 000X OaliHa. MaHalin 0100 3IMIAH 3aCTUiiH OOJIOH
XOTKJIMIAH AapxJjiaa cyJl 6aitHa. AJiMBaa YilJl SBIUIBIT yphI4MJIaH Xxapax maapiaraTtaid. Jamxuii
HUIT3 aHXaapy Oyil SpCIIMIT YphUMJIAH Xapax acyyIbil MaHai yJIc 4 TICOH aHxaapax €CTOM.

2. TepuilH axua yUIUMIra9HUI CTaHAApT TesneBlueeryi. 3acruitH razpaac 2007
OHOOC 9XJI9H CTAaHJAPT TOTTOOXO0OP AXWJI IXJTYY/133/ Oaiiraa.

3. TepuiiH GOJOH OPOH HYTTUMT ©OPUIH OMUT3M OoJrox acyyman uyxaia. Omoo
Cypryyiuda 3achbsl T2X31 TeHIep 3apayyagar. 4.Msmasuimidr nar ajagax OpOH HyTarT
XYPIOATMUT apuJIraxblH TYJJ TEXHUKMAH aByy TaJbIl alllMIJIaX YYAHI3C 3aCTMiiH ra3paac
XOPOHI® OpYY/LK IIWIRH KaOeab TaBMYyJax axXJIbIl auMryyman xuitk OaiiHa. 5. TecBuiiH
yaupajIara CaHXYYKWITUMH XYYJIUUT UX HIYYMXWDK OaliHa. 8 XUJIWH eMHeX 3yl 07100
OPOH HYTAIT TOXUPOXTYi 0ailxk 00JTHO. DXJI33]1 CTaHAAPT TOITOOX X3PIITIA.
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XSNINLUYYNTMAH TOMISMNSN

/Y 193¢ XOMIIIXU XypangaaH,/

T.Ounpxyy /Canruiin AaMHbI A1 caiin, XypaigaaH naprajiard/: YI293C XOMIIXU XypajlaaaHa
CaHaJI X3JI3X XYH OJIOH OaitHa. Taraxaap OyxX WITI3/133 COHCOO/ Japaa Hb CaHajiaa X3Jibe.

JL.JIyBcamxkamn /cynnaady/ Mntran “TecBUitH OpJOTrbIH XYBUAPJIAITHIH TOTTOJILIOOT 66 pUIOX
apra 3amyyn” /Untranmiir xaBcapras/

T.Ouupxyy /Xypannaansl gapra/ MITraiaTaii Xoa000TOi X303H caHa X3JJI93.

1. OpoH HYTIHITH TOCBUITH TaTBAPbIH SPXUIT OPrexXyY/I9X, O1e 1aacaH OalIIbIl XOrKyyIaX

2. Tenbep xypaaMKUITH 9PXUIT OPOH HYTAIT ©IeX, YWIYMIT39HUM CTaHAAPT TOITOOX,
CaHXYYTMIH TaTaaCblH CUCTEMUUT COHTOIOT T3X Y32XK Oaiiraa oM OaliHa. DH3 Hb 3apuM
XYHMIA YUX3HJ COHCOTA00/ 3apuM Hb 10y J1 00J1 I3K 6010 Oaliraa Gaix.

3. 3apiarblH CTaHAAPT YHA3X33p 0aiiXryil, YYHMIAT TOTTOOHO 33T Hb OPOH HYTTUIAH
OpJIOTHIH YaJaBXM, YaJamkaac xamMaapHa. DH3 XOEPHIT AIBILIYYJIIX, YYH 133D YHISCISH
TOBJIOPCOH IIWIKYYJATMIUH CHUCTEM TOTTOOX TI3IAT INAITyypTai OoOJrox Oyl Hb 3YWTIMH.
TecBuiiH TaTaachIH CaH Oalryysax, K1 00JITOH X3J103/133/1T311 OalIraxryiftH TyJI JOTOOABIH
HUHIT OYTI3TA3XYYHUI TOOOPXOM XyBUap OalTyysmar XXulas Oycan opoH I Oaiiraa. UiiMapxyy
caHanyyn OaiiHa. TaBbxX Oaliraa acyyaIyyabIH TajJaap XyMYYC TOIOPXOM caHajlaa X3JI9X 0aifx.
DHJI XeHIerexX Oaiiraa acyyaayyl HUIS3 TOBOITIH acyynayyl IOM.

M.Oroyn6ar /bynran aitmruiia 3acar gapra/ Matrain: “OpoH HyTTUIiH TOCBOOC CAHXYYKUTAIX
qur yypar (Yp OyHTUiITH 13p33)” /UnTranuiir xaBcapras/

T.Ouupxyy/Xypangaansl gapra/: OwoyHOaTan Gaspianaa. TypyyduilH WITI3 9H WITIAI
XO€PBbIH XapbllyyJaxaa Malll COHUPXOJATON MYTHAATYYA rapy 36BJI6OMXUJ OHOBUYTON caHal
00K Tycax Oaiix raxx 0omoxk OaitHa. YHACOH XyyJuidiH 1311 A93p sSpuraaan Oaiiraa 250 cas
500 cas aiiMarT X3parkcaH rax 600m0X Oaiimar raTai TMiM Oull OaitHa. DH3 OyxaH bynran
AMMTUITH XUIL5H I123P33C Xapargax oalHa.

T.Ounpxyy/Xypanmaansl gapra/: JlapaaruitH WITTMMT TaBUX XYH 6osn bentnuruitn Mx
cypryynmitH foktop TyMaHHACAH WIITIDJ TaBUXaap OMIHUIT 30pbX MPCIH OaifHa.

b.Tymannacan /bonmim  Mx CypryynuiiH gokrop/: Wirtran “baitranumitn Gasuiraac oixox
OPJIOTbIH XYyBaapuWJaiT, HyTar XOOPOHIbIH T3IHUBIPXKYYJIRATUMI XaHrax Inaapajiara” /
Wntranuiir xaBcapras/

T.Ouupxyy: TymsHHacaH mAoKTopT Oasipianaa. bBoluBUIIH epeHXUileryuitH Tajaap
Malll COHMH M3I33JI3J1 erjiee. TyMaHHAacaH OOKTOPBIH sipbcaHTail xoia0ooToii YMUX masp
sapuraax OaiicaH Maa3/1371 erexen aimart 20%, cymann 10% XyBuapiiaiThiH OPJIOTBIH 3X
YYCB3D YJIIA33J193 I 6000/, TIp SPXUIT OPOH HYTAIT Hb OIJ1e6e TIax31 XaHOOrI cyMaH[
1 xxung 174 Tapoym, OmHeross aiimart 700 TapOyM opsioro opxk Oaitraa oM. ToM opoyyn
allMIJaTaHl OPOOJI YIJI aXuiliiaraa siByyjjaa raxajl, eepeep X303 casblH 2 WITTAJ 133D
TymaHHacaH 1oKTOp, JIyBcaHkaM1l HapbIH sipyai 0aiiraa TOHLBIPXKYYI9X OOMTOTbIH acyyaail
3aMJILITYH rapy upaaj Oaiiraa. [laraa XaMHAX YyIH33C OM OYTHRJT 6Iexee 00abE. DXJI231
acyyJT xapuyJiTaa siBaan gapaa Hb 36BJaeMX raprax écroil. YUX, 3acruiiH razap 133p 0100
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“TecBuitH OairyysaarbklH youpajara CaHXYYXKWITURH Tyxail” XyyJIMHI 66pWIeNT Opyyiax,
OPOH HYTTMIH TOCBUIH 3PXUNUT ©6PTOXYYJI3X, TaTBapbIH XYYJWH] 66p4YIeJT OpyyJax, 3acar
3axXy¥praa HyTar I3BCTIPUIH HAMKUIH TyXal XyyJIUH, ©6pwIeJIT OpyyJaax acyyaa Cyiariax
Oaliraa yuup OMIHUMI raprax 36BJI6MXK T3p OYTII3/1 TycaxX 30pMJIrOTON. DpasHaKapraj 3axupal
30BJIOMX YHIIIaaJ, acyyJiTaa IBCHBI 1apaa 36BJIOMXWH]I OPOX CaHaJlaa erbe.

H.9nx6asp /Epenxuii cailibiH DAMiTH 3aCTUITH 30BIIOXUITH OOUTOTHIH 30BI6X/: 1.2-3 MATTaI
OPOH HYTTMIH TOCBUITH 333J1K Oaliraa XyBUIH Tyxail rapjlaa. DH3 TyXail M3IR3JUIMIAT ssMap
CYpBaJIX YHIRCIIIX TapracaH 03? 2. DH5 Too stH3 Oyp rapu 6oysH0. Hap Tepneep, aryynraap
XYHJ Xyp4 Oaiiraa TeceB 10y B3 ? I9B3J1 HOI' ©6p TOO TrapHa. bua eHrell TOOH 123D ©HIel]
XaHJax rasg OaifHa.

T.Ouupxyy/XypangaaHsl gapra/: 9xns31 YumMun ryait, napaa Hb JIyBcaHXKaMIl Y33 X3JIHD YY?

b.Ynvun/X3YT-uitH 3pa3MTOH HapuiiH OWUTHIH napra/: OH TOOHBI acyygaax 0o
BAUIH 3acar, XyyJibd XOEpbIH OMITOJIIOITY acyymibiH HAT. OpOH HYTTMIH TOCOB I33[
TOOOPXOMJICOH 3AMMH 3aCTUIAH TOAOPXOMJIONT OOJI OPOH HYTAarT OYMXK Oaiiraa MOHIOHUI
JlyH. by opoH HYTTMIAH TOCOB I'IATMUT OPOH HYTTUMH UPIr3A3] Y3YY/IK Oaiiraa HUMIaM Coel,
3acar 3axyMpraaHbl YATUUITI2H] 3aplyy/ik O0aliraa MOHTOHUI MaTepualyiar Talbil Hb aBCaH
oM. WATranmsa TeCBUITH Tyxail 3 SIH3bIH TOJOPXOMJIONT 6rceH. bum TeceB raarss 0ypyy
TOOOPXOIXK siBaaf Oaiiraa. IllnHs 3emanman 3H3 TypILIATEIT aBU X3P3KYY/I33 0 TaHaM yJican
DHD Taapaxryi I'axX 3eBliex OaiicaH. TeCBUMHUT TOOroop XeeleileH XyyJlua aHxXaapaiaryi
XOEp ©6p IOMBIT HAT LIaHaraap xyrracaH. bu Tooroo YMX-bix 6arancan 2008 oHEI TOCoB,
YUX-n 9 capn opyyJjicaH TecBUiiH TomoTrosooc YMX-bIH TUIIYYI3I TapaacaH XyYyJIuH
OMHOX6H rapcaH 0apMMT OUUr33Cc aBcaH. bua yMHB 3acaar yjiac TyJ TOO OapUMTHIT 3aCCaH
Oaitk MaaH?. bun Oyyx razap, Oyuax 333HT3ii 1oM aBHA. MOHT0J1 YJIChIH TOCBUIAH 3apJiara Xa/1
OaliHa, OpOH HYTTMIH XO€p IIaTHbI UPTIIUIH TeJeesIeryaAuiiH 1l1aTHaac rapracaH 3apJiara
X371 0aliHa. DH3 XOEPBIT XOOPOH]I Hb XapbllyyJX TapracaH Too. /laBaagyaaMbIH OpuyyJicaH
“TepuiiH 3axupraa caiit 3acaryian” HoMoHI 40% Hb OpOH HYTaIT XyBUapJariax 6aiiraa 00
TeBJIOpes caapcaH H3, 10% xyBuapmarmax Gaiiraa caapaaryii s y3H3 I'SCOH OaiicaH.
EpeHxuii caiinblH 6aru gaxb 0yX MOHI® OPOH HYTTUITH TOCOB OPOH HYTTUITH MOHTe. MOHTOJ
VJICBIH TOCBUIT HAITTAX Oaphbaar razap yryi 6aiiHa. MaHaiig HaTACoH TeceB Oaiixryii. Caiin
Hap Hb ©6pTee OPJIOTO Opyyjaar OM3HeCMeH OOJYMXCOH. MOHTIOIBIH 0aiiyIbIl MOHTOJIBIH
cyaJlaayu cyaaiaarryii, JaH ragaan opHbIT cynanaar. HvmKyysaar, Tari opJaoro rax oaicaH.
Subel —repmaH- opoc xapaxaap HepaBHeHU Iax Oaiiraa. Transfery —MHAT IIMJIKYYJIST T3],
Oaiix mmr 6aitHa. Opocoop MepeBoa IIH3. MeHeXKMEHTUIT yAup/ajiara ra3 OpayyTduXcaH.
YaupanarsiH 10p MEHEXMEHT 0alixk opJIoro, 3apaarbir 30XMIyyaaar. Taraxasp MOHTOJ00D
TaBbCAH WITIAJIMMUT rafaaj cymijiaady OMAroAOITY M, raaaal X3/ A33PX UWITIAJIMUT MOHTOJIYYY/T
oiroxon 63px 60100 OaitHa.

JL.JIyBcamkamn /cymiaad/: Mpaaps/uiuiir caHruiiH siaMHbl TaiiiaH, 2007 OHBI TOCBUIH
ryiuuaTran, JamxuitH OaHKHBI WJITTJI93C aBcaH. VproguiiH TeseenerynuiiH Xypaac
Oariytarnax Oy MOHTOH AYHT aliudriacaH. XaJ3/1U23/ Oyil LIaJluH XeJICUUT OpOH HYTTUITH
XOJIC 39PTUIAT IJaaHaac 3acTUifH ra3paac 6arajcaH Tya o6yp 3% -mac 4 Oyypax Oaiix.

T.Ouupxyy/Xypanmgaansl gapra/: AcyyarTaii XyH OaliHa yy? ©epuiiree ToBY TaHWILLYy/1aa/l SIBHA Yy ?
3acruiiH T'azpbiH X3par spxisx ra3pelH axuiarad: I[Humkyynsr Oyioy OugHU spbaar
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CaHXYYTMHH A3MXKJIAT TaTaac r3fa3r TOMbEOT0Op XWUUAAT IaK TyMAHHAcCaH NOKTOp SIpbCaH.
TeneemnuitH 60J0H Makpo TYBIIHMI apra rax 2 apra sipbcaH, sax xuiix B3 ? TyyHuUit
apraujajblr MOHTOJI X3PX3H HABTPYYJI3X 00IOMKTOI B3?

Bb.Tymannacan /bentnurnii Ux cypryynbs/: Makpo apra aMapxaH, XYCHAITI3C Y33X3]1 SAUIH
3aCTUIH Y3YYJIaIT33p rapracad. CyJj Tajl Hb HAapUUBWIANTYM, HApUABWIAITAN OOJTOXbIH TYJI]I
X0€p Jaxb XyBb Hb WYY 133p. MaJjiblH TaTBap, OalraJuiiH Heell 33par erermjuir TycraHa.
boout XyBb Hb sIMap OaCHBIT TyXallH XYH aMbIH TOOTOOP YPXKYYIX3I TyXallH aiMTUITHX
rapHa.

T.Ounpxyy/Xypasigaansl napra/: JlyBcaHXaMIIbIH WJITTJII rapcaH 3apjarbiH CTaHIapT
TOTTOOX, TYXailH OpPOH HYTTMWH OpPJIOTBIH YaJaMX TOTTOOX T3X 3IUWH 3aCTUNH XYUYUH
3YiJI TOITOOX Tyxail sipbcaH. Tomopxoit Tombeo Oaiimar Oaitx. Omoo acyyiTaa Taciaan
XOJIAJIILYYJISITID opbe. XYH OOJITrOH caHaaraa XaJaXMIr Xycu Oyii Ty HAT XYH 2-3 MUHYT SIpbSL.

K.3anaa/UpraguitH AnbsaHc TeB/: 3axupaas Oaitaraa 60abe.

1. TecBuiir Oypac3H XOHO Hb XyBHUapiax OUIIl TOCOB XWXk Oaiixan OpOH HYTTUIH
UPT3I, UPTIIUNH TONOeIOTYANNT Opyy/DK, aMar, cyM, 0ar, XOpOOAbIH UPIIAUMNT YYPIUUT
XOMXKMXK Taprax erex. OpoH HYTTMHH 3P3AT3HA HUULIAXTYH, OPOH HYTTMIAH OHIUIOTTYM
TeceB Oariaan 6aiiHa. TeceB XMIX3 UPIIAMMH CaHAJBIT aBMaap OaiiHa. XapaHXyid XUICIH
TOOTOoOp s1ax B3? fax MMIKYYIsX B3?

2. TeBnepnuiir caapyyaaxaj yJac TOP>KCOH TOPUITH MEXaHU3MBIT ©6PUYUIIK UAIBXTIM
OPOH HYTTMIH MPIr3A33C OYPACIH MEXaHU3MBIT OYPAYYJIIX XyYJIUMUT Ouii O0JTroX erbe.

3. YHacaH xyyauap 607 6aliraauiiH 6asiar 0yx oM apa TYMHMI Mo 6aliraa yuaup
Ouii 60JICOH OPJIOrOOC XyBb XYPTIX E€CTOW TYJ 9HD OPJIOrol TOBIOPCOH TOCOB OYPAYYIK
aBaaJi oopooC rapcaH 3paJAT3HI 3apilyyaar 6osiox €croii. Mpran eepcaee TecBee xuiix
yaagar 0aix oM 00JI eepcaee XsHaHa.

4. DHA yJIC TOpUIH 3pX MRIJIUIH acyyaan OaitHa. UpraHuii yjac Tep Ouill, HaMkKcaH
yJIC Tep SIBX OaitHa. DpyyJ UPraHUi yIIC Tep ara.

5. Mamnaiix HYDB-uiiH ruinyyH yjic 00JK 2JICCOH. DH3 KOHBEHI XYHUN 3pXUH
TyHXar1ana MOHroJ yjIc XYHUI 3pX 4eI00HU Tajaap XyyJIruHAaa JyTHIJIT XU T3X CYYJIUIH
10 xxung anxaapyyncaH. YyHuiir YU X, 3acruiit razap xuiixryi 6aitHa.

T.Ouupxyy 3eBiaeMKUHA OapUTIaxryil caHaaraa xaJibe.

XK.Bambaa / Opon HyTruitH caHaaunara Tbb/ DH» dopyMm 1ar yea oJicOH, XYCOH XYI93K
OalicaH caiixaH axwi 0ok OailiHa. MoHronbiH 21 aliMruiiH 3acar gapra Hap, UPraguiiH
XYPJIBIH Iapra Hap OpOJIIIOX Oaiix IaK OOJICOH YMHD YI23C XOMII 1100pee Tapaal sBunxiaa.
Apa upraiMitH eMHe OM XWXk YyaaHa a3 rapcaH XyMYyC MaaHb xaaHa OaiiHa. Xea1ee OopoH
HyTarT “MSsHraHbl XOIKJIMIH 30pWIT” T9X sipyaa 3aCTMiH razapTail XxaMTapy X3parKyyk
Oaifraa axuJj, yp AYHI?3 erd Oyii razap 4 Oyii, OMUMT LIaaCHBI TOJIOO SIBX Oyii razap 4 Oyii.
bun xanmnaraa eepuwimeep OaitHa. 3eBAOMXWI, LIMHIWIA XMAX aXJIbIH X3CTUUHXIHI
aHxaapyyJaxall, X666 OpOH HYTTUIH TeHIep UX razap aBcaH. DHD Hb CYYJAID XaBTraipu
XOrXwia caan OoJnk OaiiHa. Huiiram XanaMXUiIH XOpPOHI® OpYYJaIT XKWXKUT ODYHI
YHAJABIPJAIUUT AIMKUX XKW 4 6ac TeHaep OOJTYMXCOH. YaaHOaaTapblH KOMITAHM sUICAaH
OaTajiraakcaH I'2X HIPTIU, X006 OPOH HYTAIT X3J2H XYHUU rapaap opoxblH YHAIC 00K
OaitHa. XoBnoa “MOHIoN YIIABIPIAB” 33par TecayyauiiH tyxail 200 XyH33C acyyxaa OrT
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MDBIRXTYI OalicaH. DH® Hb TOp 3axXyUpraaHbl XapMyILCaH XYMYYC JI MBIOI3JIRJITIM Oairaar
Xapyysx OatiHa. Teces xeTen0epyyIUiT 36B TOJIIUPIOOP Hb HYI33 OJIXK SIByYJIaX Xyyjb 3YiH
OPYMHT OYPAYYJIIX X3PIAITIU 10M.

II.Or0yH0aT /M OHTOJIBIH XOTKJIUITH O3PXIL3ATIH UPT3AUITH XOPOOHHI epeHxuiiaerd/: OpoH
HYTAarT 3acar JAapra Hb HUMIAM XaJdaMXKUiH OyX acyymIbIT IMMAAAAT. ['3Ta/1 cyynuitH X
XaJIaMXXUWIH MOHT® X3/13H T3p OymMaap eclier U aMmbapa caiikupaarryid. 3acar napra cypryyJib,
SMHIJIT?3 yaupJax caHaa Ouil. ['aBY4 HamMaac HAIp JPBIICOH XYH YMHb 3pr3d] HaMmaacaa
MOHTOHO6C UMHb aBbsl I3X XYCCIH U XBJIK Yagaxryid. YHICOH XYYJIMH Jaxb OPOH HYTTUMH
eepee yaupaax €CHbl Oaiiryysara Hb TyXaitH OpOH HYTTMIAH OYX J1 aCyyUIbIT IIUKAABIPIIX
T3COH 3aaT CYYJIMIH X2J9H XKW X3PIrKUXTYH Oaiiraa. DH2 acyyman A33p Upraadac O0yx
HUUTUIH caHal acyyira aBbs. JyHr YMUX xoia0ormox razap TaBUXTY 00J 3HIR3C rapcaH
36BJIOMX66D 3/ Hap Xejexryil. TecBUIH yaupajiara CaHXYYXWITUHH XYYJUUT eepuyieox
aCyyIUIbIT XypJlaH TaBUX X3p3rTail. MaHalixaH ceMWHap XWIIras rafaaiblH TypliUiara sspua
MOHTOJI X6pCOH 123p Oyyaragarryii. CaHIuiiH ssaMHbI caiig JlyHaroBs aiMruiitH XyJjia CyMaH
X3MI3H XYH XaJlaMK aBax B3 ? I3A3T TOOT00 MB3IRXTYM O6aliHa. XaHTuUlia 29 TOpJIUAH Cyprair
saByyJicaH 4 10 Xa3H YHAIMJIDXTAU aXXWITYHUUYY SIBX OaliHa.

H.Bagpcaiixan /Xu xsi3raapryii ajgxam TepuiiH 0yc oatiryynanara/ Hytruiin eeptee yaupaax
€CHBI 3apUYMM X3PATXK33ryil. bumHMi rapracad 36BJIOMXKUIAT X3P3TKYYJIHD IT9B3JT, ODOH HYTarT
Oaiiraa UpraviiH TeseeNeryauiiH xypal, Teneejeruna o0aix écroil. Tesneeneruynas xymyyc
Hb MaJluMH, Oariui, Ou3HecMeH Oaiiraa Tyj TeJieejeryaee JaaBapxyyiaax xaparrai. ['a1an
Jlapra HapbIl aBuypaaj Xypajl XMU4IuxAasr. Toa YYHUNAT 1aall Hb UPTIAUNAH TeJ1eeseryaen
Jamxyyanarryid. Taraxsap cym 6arviiH TYBLIMH/ Liaalll Hb slaX B3 II3T Tajaap TeJeBIeX
X3PIrTaM.

1. XyBUIifH CEKTOP, 3acar JaprblH TAMIBIH ra3ap, UpraauiiH HUUTMUIAH Oalryysuiaryya
XaMTapu Oalik OpOH HYTTUMII eepree yaupAax €C TOTTOHO. XaMTbIH TYHUUIRJIMMUI OpOH
HyTarT Ouii 6oyrox xaparrait. TyHuuAMKEH 3apuuM. OpoH HYTarT XaMTbIH TYHIUI2JUIH
TyXad OMJIryyaax XaparTau.

2.CaHxyyruiiH acyynan sipurgax 6aiiraa yuup Oairajimac opx Mpx Oaiiraa opJjioro
/onbopiox canbap/ TyxaliH cyMaac X3IUN XOMXKI3HUI ra3paac X3auil XoaMXK33HUI OpJIOro
OJIK Oaiiraa xamuii HeeLT3Wree, YYHI3C X3/ Hb alluriaraaan o6airaa, yacan X3J2H Terper
OpyyJiK Oaifraa oM raArMir cyMblH Upraj OaiTyrait 3acar gapra 4 Maaaarryid. Mamyynsx
maapanaratait. HyTruitH eepee yaupaax €chbil XOIrXXYYJI9H XsiHyyJax X3partai. OpoH
HYTTMIAH TaTBapblH aJI0AHI Hb OPOH HYTTUIH ©6peep yAupAax €CHbI Oaryyjuiarag xssHyysaax
XAPAITIH.

3.0poH HYTTUIIH ©6pee yaupaax €CHBI 3pX MBIIJIMUAT Xs3raapjlacaH XyyJib allluIrT
MaJITMaJIbIH XyyJuHA Oaiinar. Tycraii 3eBllieepes aBax XyCaJIT rapraxgaa CyMbIH HYTTUIH
06pee yIup/1ax 36BJ16J166C 30BI1166peJ aBax €cToi daitnar rapu 30 XOHOTMITH JOTOp Xapuyraa
Orex X3pArTai IaCoH Oaligar. DH3 XOHOT Hb ©HOee16p Mapraalll Iyycax rax O0arxaa XypajinaaH
XUIX OOJJOMXTYI Oaitmar. XapaB erexryil 00J1 30BLIOOPCOH] TOOLIHO I'IC3H Oaiigar. DH3 Hb
XyyJib 36pUIMXK Oaliraa oM.

4.3eBNOMXMIAH 3-p 3YWJII caHal Xd3Jibe. XOPOHI® OpYYJaJIThIH TOCOB TOJIOBIOX,
TYYHUIT epreTrex, 6aTiax, XaparKyyJi3X, OpOH HYTTUIH 3PXUIT epreTrex rax 6aiHa. YYHI
XOPOHT® OPJIOTbIH TOCBUUT TOJOBIOX, OaTIax M3A3T 433D UPI3l OJOH UPTIAUAH HUATMUIH
OaliryyJiiarslH OpOJILIOOT TyCrax erBes sMap B3 ? 5. 4-p 3yiiJl 123p TOCBUIH XOPOHIO6p
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Oapaa axkuj YHTYMIrID sIBYyJax, 3axupaH 3aplyyjax I3[3T UPraj UPraHUui HUUTMUH
XSTHAJITBIT TaBUXTYI OOJI X3T TYWIIIIpaaj TOBIOPIUNT caapyy/nk OaifHa I'9X OpOH HYTTHMITH
yaIUpIaraa XaT UX 3pX M3I3J erBeJl 3aaraiipax taatail. MiiMaac upran, MpraHuil HUATMUITH
OaliryyJiiarslH XssHaJITBIT aHXHAAC Hb TaBbX SIBaX X3P3ITIH.

T. Ounpxyy Xymyyc Oocd sipuan Hagaap YAMpPAyyJIaxryil oM mwmr 6aiiHa. Xo€p Tajaacaa
99JIK 93JIKIIP XIIIIPIA.

O.1Iapannmmn:/ OGarm/ OHeemep TOBIOPIUUT caapyyjax HYTTMHH €epee yaupnax ECHBI
Tajgaap OJIOH cailxaH WITIAIYYI TaBUrgax OaitHa. OpoH HYTTMIH eepee ynupaax €c saraafi
XOPAKUXTYH OaifHa raBa SAMKAH 3aCTMH YHARC Oaiixryil. TeceB, caHXyy, eM4 3-bIH
XaHTaMXKUIAT OPOH HYTarT TaBUX X3parTail. TecBUitH OGaliryysuiarblH Tyxail Hajaac acyycaH.
MaHaii YHAC3H XyYJIMH], 3acar 3axupraaHbl XyyJUH 4 Oaiiraa UpraguiiH TeaeeneryauiiH
XypaJl 66pee OpJIoTro 3apJyiarblH ToCBee OaTasiHa. bac Har 3aaiT Hb TeceB OyaHcaarnacaH 6anx
écroii. MpraHuii XyyJsib 00JJOH OpPOH HYTTUIH XYYJIMHJ OpPJIOTo, 3apJiarblH XyyJra 0ataiHa,
TeceB OarnariacaH OaifHa racaH. YYHT3H XoJI000To# X0€p rypBaH caHan xajbe. 2002 oHI
MOHTOJI YJICBIH HATIC3H TOCBUIH OPOH HYTTUIfH TeceB opjoro 31%, 3apnaraapaa 35 %,
0100 2009 oH Gatiaraaaz 6aiiraa Teces opsioroopoo 10.4%, 3apiaraapaa 6%, 0100 1O0TOOIBIH
HUIT OYTI3II3XYYH opioroopoo 3% 3apiaraapaa 2.5% 333)oK 6aifHa. YYH23C CaHXYYTUITH
9pX yaupaiara angargaan 6aitHa. DHs xuia 2002 oHbl 6 capn 6atnaracad TecBUitH yaupaiara
CaHXYYXWITUIH Xyysb, 12 capa 6atiaracaH MOHIOJ YJICBIH TOCBUMH Tyxall XyyJib XO€p
XYYJIUUT XUAXA23 OYTAOH 2 XWi AOyHUIMK Oaitk xuiicaH. IIuH> 3enanm,ABCTpaiuiiH
SKUIIAII3p XMACOH. Typliarelr Hb aBaxan 09pxTail. Manaii TeceB 37.8 XyBb Ia3T3J TOP
yiacyynbiH JHB 10%-uiir 3331491, DHS TypuUUIArkl TypiiucaH 4 n3x opoH. MHooHe3u
X9p3r133] yagaaryit. Onoo YyHUir eepuiex 6ojicoH. OpoH HyTar eepee OpJioro opyynax
0aazaa HE3X XOPArTAU. I'BXM35 OpUMH YeWiH AaMITyypaxTyil >KVDKMT AYHI YHIIBIPUIUT
Xenee ax axyirail xociyyjiacaH OaliBaj MaHaiia 60soMx Ouil. TaTBapblH TOTTOJILIOOT Xapax
xopartaii. Manait yiacang XAOAT tecBuitH 7.8% 333K Oaiiraa 6o 0ycan opoHna 27-60%-
Wiir 333109r. MaHaiix opiyioro Garatait xyH amtail. HOAT-bH 30%-bIr erHe TaX caHal
rapyu 6aiicadH. OpJiIOTbIH CYypPUIUT HAMITAYYJIIX J uyXajid. Amap TaTBapbIl X3J3H XyBUUT Hb
XOrXKYYJIdX B3 I3A3T TOpUIH Oo1oro Mai uyxai. 3aBxaHbl 170 rapyil axk axyiiH HAIXK33C
TOCBUIH OpJIOTbIH 70%-WIAT 2 apXWUHBI YIWIIBIPUITH OPJIOTro XUiaar 6aiiHa. TeCBUIH SpXuiir
Hb OPOH HYTarT TaBUXaj Xo€p caiiH Taiitail. 1.OpoH HYTTUITH eepee yaupaax €c-CaHXYYTMiiH
3epuwieec rapHa. 2. OpoH HYTIMIAH Oalryyijaaryynaa opoH HyTar eepee yaupaax uvaaax
ypamiyynajn Xaparmaii 6oaHo. MH-uitH oponiiooHsl Tyxail 3aHaa X2JoK OaliHa BHD UX
36B acyydajl. DMHBJITUIAH TOCOB, CYpryyJuilH TOCOB, TITIIBAP TITIAMXUIH TOCOB 33P3IT
WPIIHUN HUWTMUIAH Oaliryysuiara, UpraiuiiH OpoJIlio0 X3PIITIiA.

H.Tysa /6arm/ Typyyam TymMsHHACT X3JICOH BXJID3M YYPrad TOXOPXOMIIOON dapaa Hb
CaHXYYXWAT33 0atnax. Taraxasp YUX simap HAr TOCBUIT OUILI TOBIOPOJ caapyyaax XyyJIuur
Oatax razap 6osmoop 0aiitHa. MaHali TeceB MaaHb 3yI33p JI MaTepuaJjLiar oM sipyaf Oaiaar.
I'5Tanm TYYHMUT OYT33[3T XYH33 I3MKCIH OYTI314 COTIIJITIITIN XYHID MapTcaH. YYHUIAT
JBMXKCOH TOCBUMT OMPBIH 3 3KUJI TOAOPXOMJIOX Yy, XYMYYCUMT XaJaMXWJICaH TOCOB OaTyiax
VY, allb 3CB3J1 O3JIDHWIAX CATIIITIITIU XYMYYCT XaHICaH TOCOB OaTiax yy ? DH3 604JI0roo
raprax MpBaJ 3yraap OaifHa.
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P.[JaBaacypsn /TeB aiimar/ 7-p X3COIT X2J9X caHajd. XaMThIH TYHUUIRIUIAH yIUPIJIATIT
MNH-niiH opoimooToii OaliryyiaHa Iax OaitHa. XOrsKMHTY OpOHH Xyyjdb OOJOBCpYyJIax
OOIJIOTBII AUIH 3aCTUH 0OIJIOro O0O0JTOoH Oyyiarax MHCTUTYT axuinagar. [vmkuaTuiir
3aCTMIH Ta3pblH A3PraA MHCTUTYYH axwianar. MHCTUTyT Oaiiryynaaain oOJIOH HUMTUIH
Oaifryysiaryya caHajaa opyyJaar O0JIBOJI siMap OaiiHa IT9C2H FOPMUIAH caHasl OaiiHa.

II.Bymxopoa /CtpaTeru cynairaaHbl XYpa2JI9HTUIH cyajiaad/

1.Y7c Tepuiin TeBAepauitH COHUPXOJI Oaliraa y?

2. Tepnepauiir caapyynax YHIICAJ Oaliraa oM yy ? I3ArMir aHxaapax. 3eBIOMXKUIAT
Xapaxall YUIJI3J1 YAIII93P Hb IYH IIMHXWITID aHaJIU3 XUUX Tajaap J2JrIpIHTYI 3aacaH
OaiiHa. LlapaHnuia Garin A3Ar3p3HTYH sipbcaH, 3aHaa O0O0J OPOJLOTYILIT ©PIeH XYPIITIM
opyyJax Tajaap X3JU193. YYH A33P HAMXK X2JI9X3J ©preH XypadHJ xapaad raMa3p OaitHa.
XOrxKuIT3i X0J1000TOH yUMp X6erKYYy/I3X Tajdaap aHxaapax X3parTai OaiiHa. JIaH raHil ToCeB
00J10BCpyyJIax OMIII TOCOB OOJIOBCPYYIaX, XOPIKYY/IIX IBHAL XaMT XSTHAATHIH MEXaHU3MBbIT
aBY Y393pO1Ii.

II.bazap / 3acruitH T'aspsiH Xapar Bpxisx TaspeiH pedepentr / 2002 ona “TecBuiiH
OalryynnarslH yaupajiara CaHXYY>KUIThIH XyyJb” TrapcaH TIp Ye 6Heenep XOEPhIr DHX0asp
xapplyymnaan sipbcad. Omoo 3H3 JOTPOOC XIPX3H ©6pWIOX BI IIATUMT suIraBapTail aBd y33X
X3PArTaid. DHB Xuj 3acruiid ra3pblH MepuiiH xetea0epT MHDB-yynbiH caHanyyabir HUI33]1
tycracaH. Huiit 340 rapyii ToMm 30puiIT Oaiiraa. Y YHUIAT X3PATKYYJI2X YYAHI3C OUPOJILIOOT00D
MSIHTa rapyi 30pWIT Tycrargaan siBX OaliHa. YHACOH XYYJbI XOT 93T I0M OaMXryid, XOT
TOCTOHBI XyyJMap 30XUIlyyJiargaH sIBX Oaliraa. XOpoOHbI 30XMOH OalTyyJadThIl LBTLJIK
3acar 3axupraa HyTar J3BCTIPUMIT HITKUIH TOTTOJILIOOH OPYYIbsl.

Hpran J.Jlamxkas: Slaraag TeBiepceH 03 raasr Tajgaapx A0Xuo OaiicaH Oaiix. ABWJTraa uX
OalicaH yyup J2311 Hb TOBIOPYYJICOH Oaiix. Jlyp 30proopoo aaiiaxbir xs3raapiax 0aiitk
TaBUX X3p3rTait. Taaryii 3yiln xuiixan acyyaanrtait tyarapHa. Tuitmaac “maapanarataidi 60o1”
33T YrUiAr VX XypjblH 3aajiTaHa HAMK YT OpyyJHa. . UproHuil Teneeneryauir Xypabir
COHTOX Oyl IIyya apauuiaj [3A3T Hb Oypyy HAP APBIIYYJIK Oy Xapar. DHD acyyUIbIH TyXal
O.bar-Yyn upraauiir 6araac COHrox 0aiiraa Hb 1Iyya 3acarjai I'aXx sipbX O0aiiHa. DH3 Ol
oM. MpranuiiH TeneeneryauiiH XypJablH HaMUMpXcaH OaiIIbIr apuiirax XaparTai oaiiHa.
C.9uxryaa /dyuaross, 31TI/ Au xon6orgonrtoii 60/100. CeMUHAPBIH Japaa MaTepUaIbIT
CYMBIH 3acar jJapra HapT XYPraH3 I'2X MPCOH. 36BAOMXKUUI HyxalTaidl cynaik, TOCIUNH
Oaryyn rapy Oaiik Laall siByyJax Xapartaii. buasna receB HaaaTTai Onin G6aiimar. 2009 oHbI
TOCBUUIT TOPOYM TIpOyMaap XaccaH. AIIUIT MaJITMaJl OJIOT aiiMarT Hb TOIOPXO XyBUIAT
SPTyYJIXK erjaer 4 HyyraMai acyyaain oaiiaar. JIopHoa00cC ra3pbliH TOC aBY Oyit XaTaayya sMap
Yy TaTBap TOJOXIYWAr33p aBaaj rapaaji siBUMXAar. DH>3 XyyJIuMHI TUUAM yr Oaiixryit OaiiHa.
YYHMIAT aHXaapax XaparTai.

Bb.Cocopmaa /3axupraansl 1mmH3 caHaawiara Tbb/ CaHnxyyruiiH TeBiiepes, 3pX M3I3J, yJC
TOPUIAH TOBJIOPOJI, 3acar 3aXypraaHbl CAHXYYTUIH I33/1 0OJIOH acyyaaa Ouil yuup 1LOTLoop Hb
y3aor. IuHawWian xuii 6aiiraa yjic OpHYYIbIT Xxapaxaa MX3HXA23 JaHaaa X3Car XyrallaaHbl
Japaa XSHaJIT XWIK IOYHA, ajgaB I'3Ar3® YHOJDK LPTHRART. MaHaiin uiiM oM Oanxryid. 1.
MoHron yiac xaaHa siBaaraa MOAIXTYW TyJd YH2II93 XMHAX IRATMUT Opyydabs. AJjMBaa
0OMIOTO TOBIOPIUIT UPTIIA 3PX MIAJ 6IBOJI XapuH pagvKaa IUHIWIAJ 007HO. 2.OpoH
HYTarT TOBIOPOJ IMWIKUAXA33 OPOH HYTAarT A33P33C AOOII Hb apd TYMB3HI OYIMXK Oaiixaap
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36BJOMXXMH/ CalfH XKUIIR3 opyyaMaap OaliHa. bujg eHeenep caifH XUILR3T XUNXI23 OPOH
HYTarT Hb I3AT3PYY/DK Oyl IIMH? 3YWIMUT XWX XoparTaid. TecBee XX raay oanxan
OUIPHI MAIAX I0M aira. bu simap TeceB Xuiix Tajaap M3AR3JIRITYM OaiiHa. byx oM xaanrrait
OaitHa rax Om y32K OaitHa. 3. BycwIsH Xerkmx Tyxaiin saraaf Spuxryii 6aiiHa. XO0OCOH CyM
(3oxuomoJ) baranyypeiH xaxyyn 20-uon aitnrait cym 6os0x TeB aiimMruiitH bastHnanrap cym
TOCBOOC MOHTO OIJIOr YUUpP OPILIUH TOITHOX OaiiHa. ©ep 3opuiro anra. Hyrar gaBcrapuiin
30XMOH OANTyyIaNTHIT SPUITYH SIaX TOBJIOPIUNIT caapyyjax Tajaap sIpux B3?

Bb.JIxarBaxkas /YHmacHuii CoéMb0 xenenreeH,/ bun xapuyiarraii yen ambaapd OaitHa.
Hoanxuii xsiMapy 4yesieeT 3arBap 3BIARPY OYHH IIMHX TX 3PAAMTII Y39 IIMHUMT Xaiixk
OaiiHa. MaHaiix T3p 3BI3PCIH IOMBIT aBaaj ajiax Maraaryid. XapuH IIMHUUT Hb 33P3TLH
aBaxbIH TYJI OYTLI OpOJILIOX X3PArTait O0aiiHa. bok eHrepceH 3yl AYTHIAT XUiiK 001001
IIMHA3P XUIK Oaiiraa 3YWJITIU XeJI HUMJTYY/ISH ajaxbs. YYHI yp yXaaHaa YMIJIYYJIbe.

T.Ounpxyy /Xypangaan gaprajgard/ Hasnarrait Huitram @opymaac 2008 oHBI 90UiTH 3aCTUITH
BPXU6JIOOHUN TyXal SANIH 3acardyu] TOMM X3JI2JILBX3 TIPAH/I IO UJITIAIY Hb 3arBapujariax
OyIT sAipbcaH. DHD 36B acyyaai. DHJ Apuxal OpOH HYTTUITH TOCOBT opyyJiaxaj 6ac apaii eep.
OH3 acyyjaj 3AWIH 3aaryJblH aHXaapJbIl TaTax acyyaal. DHII3C apaid Xoaa00/1 OaiiHa.

3IXOI-biH axunrtaH: 1.JlaMmxxaB OarimniiH X3JCOH YHICOH XyYabTail X0J000TOM acyyIIbIT
300JI6H X3J103p33p Tycrax. 2.Hsp TOMBEOHBI acyy/UIbIT (POPYMBIH XOMXKIOH/ KUTIIIXTYIA
00JT XYHAPAIJITIU OaifHa.

. Jdarsagam /Bbynran aiimruitn U'TX-brH Hapuiin 6warwita napra/ HyTruitH eepee yampmax
€CHBbI Oaiiryysuiara rafiar acyyaaa UX rapy Mpx, 9H3 Tajaap TOBAOPY OJIOH yIaa X3JIJILCIH.
bung TeBnepnuiir caapyyiiaxaap XuifXK 4yagax oMaa OpOH HyTarTaa XWUUX34 OpJIOTbIH 39X
YYCB3PUUT Hb erexej O0JHO T2X OWJIToX Oaiiraa. AHXaH, JAyHJ 1aTaHAaa aXua YYpar Hb
X3PX3H XyBaaphbJariacaH 03 I3rssc XepeoHIre MOHI® X3PX3H XyBaapbJaraax acyyabIr ipuHa.
Ilarmaa cymangaa OuIn aiiMarT xamaapaar. YYHUIUT eepwiex Tecea 03113x. TepuilH axui
YATUUITIOHUM TYBIIMHT UX TOJAOPXOM OOJTOX X3parTai OaiiHa. XepeHTre TOBIOPYYJIIXTIHU
X0JIDOOTOI OPOH HYTTMITH TOCBUIT aliMT'MiTH TocoB O0aTasaar. 1331 maTang ToCoB XaHTaJITTall
Oaiimar ataj aHxaH OOJIOH AYH. LIaTaH[ XaHTaJITTYi Oaiimar.

N.dopxcypan /dynaross avimar UTX / 1.HyTruitn eepTee yaupaax €c OpoH HyTarT siax
OaifHa B3 rax233p HpraauiiH TejeeaeryauiiH Xypaja UPraATau XU TaHIl XO€p yya3axaaac
©6p I0M XUIXTYH 3yrasp BX Oaitgar. UpraauiiH Tejieeerd 00JCOH XyMYYC XWJII XO€p yaaa
nyrjaan xypananar. TeceB MeHIe OalXIyHIrasc XWX IOMIYW HAr OalryysularblH caHIall,
IOM aKTajlJiar, HAT X3CAr XYHUUT IIarHajaa TOAOPXOMIOX 33par axusl Xuiaar. 2. Tenepen
33T XYHUI XOTKJIUIH acyynan. 3aayydyyablH TeJIee caHaa 30BXK Oaiiraa Oauryysuiara aura.
Xyyxaq 3ayydyyablH TeaTp OaiicaH 001 7 capblH 1-HuUI yiiM233H Oojoxryii 6aiicaH. OpoH
HYTTUIH COENbIH TeB anra. OpoH HYTTMIIH HYTTUHH €epee yaupaax €C I'3ATUMUT XHUX3HD
€CoOop MBRIRPY aXuJIIax oamnx.

T.Ounpxyy/XypangaaHsl 1apra/: 3eBIOMKUITH Tayaap spbs.Ta OyxaH l1araa raprax caHaiaa
erceHjl 6asipiaanaa. COHMPXOJTO OHOBUTOM WJTIAJI TaBbCaH WJTIAIY HapTaa Oasipiaiaa.
3I'XB8I'-aac HYBXX, HH®, Xyyab 3yiiH YHASCHUI TOB YyXall aCYYyIJIbIT XOHIOK 30BIOMK
rapaaa 3I'XOI'- T xypHa. Taa yp AyHTAi amuriaHa rax Haigax OaiiHa. 3eBiemxk rapraan
opxuxryit 3acruiiH razapt xaHgaxx HH®-bIH 3yrasc 3pX3yiiH OpYMH/L 36BIOMKO6 Tycraxaap
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OpOJILIOHO T'2X Halaax OaliHa. Bapx1ssaTsil acyynmanl Hb €peHXM acyyIbIl IIWNAIX
3aMUTIITYI OOJICHBIT SIphX OaifHa. byx acyymiblr TycraBasl 3eBAeMXK yTraryid. TeBnepiauir
caapyyJiax Tajlaap J OHOBUTOM 36BJIOMK raprax x3J13X caHajiTail OaiitHa. bunm Xaparrtai uar
3aBaa rapracaH axxuj X3p3IKMHD 3K 000X OaiiHa. bapX1a3aTai1 3yid nx Oumii.

b.Yumnn/Xyynb3yitH YHISCHUI TOBUIH 3pA3MTAH HAapWiiH OMYTUITH mapra/: Yydiaapaid.
Hntran  coHcorymomoo Oasipnanaa. 1. HyrrmitH ymupaiareir 03XKyylasx IOM Yy, 3acar
3axyUpraa HyTar J3BCTIPUIH XyBUAPJIAJIT TOPUNMH OalryysaarblH acyyaal spuai 3XJI3X oM
00J1 H3 acyyaai yJic TepKee] 36BJI6MX MUHb Malll UX 1oM 0oj10x 0aiix. MitM yuup TeBiiepei
caapyyjax, ToCOB CaHXYYTUIH TeBJepeJl 0aracrax racsH 3H3 XYPI3HI 36BJIOMXK6e rapras
I3CoH caHajTai 6aiiHa. 2.OpoH HyTTUITH TOCBUITH acyy1aJl ODOH HyTarT aMbapaJ siMap Oakiraa
acyyajaaap TepuiiH Oyc Oaiiryyiuiara 3acTMiH razapTaii xamTpaaz IOM Yy, JaHraapaa cyM
OpPOH HYTTMITH CaHAJIBIT aBOaj sgacaH oM 03? byx roMbIT YiiaanOaaTapT X3J12J11123 Oaigar .
Heree xeneernitHxeH 4YnHb 10y 00K Oaiigar 60J1. OHeenep OuA cymMaa TOBOOP Hb OMITOAOT.
Hyrar 33ryiipu Oymaag HyyX Xapar 00yiox 0aitx. DH3 TallbIH I0OM X3J1B3J1 00JI0XIYil 10y? 3.
3eBIOMXKXMNUT 3aCTUIH Ta3ap raprax oM Oaiiraa 0u3 133 YJICBIH MX Xypaj, 3acTHiAH rasap
rax 1oM yy? DHB opoJloxX Oaiiraa 1epBeH Oairyyinaraac caHaj aBaaj X23J3J1133/ rapraBa
3yrasp oM. MuHui1 TaBUX 33/ Oaiiraa caHaa 00J1 9H3 acyyajaa TOpuiiH Oyc GairyysiarbiH
IIyraMaap OJIOH HUHTHMITH CaHaJl acyyJra siByynoan sMmap B3? YHICOH XyyabTail acyyajiaap
SIPUX Hb 36B OOJIOBY BHD 36BJIOTOOHOOC YT aCYYJIBIT TABbX YJIC TOPXKYYII3/ X3PATTYiA Oaiix.
Tarax23p OMAHMIA X3M X3MXKI9HI3C XATPIX I3/ OariHa. TuiiMasc caHXyyna3 jJ Oapuriax,
CanruiiH s1aM, 3aCTUIH ra3ap Xo€poopoo JI 3PTIJIIbe. 3acar Japrbir OPOH HYTTUIH I'YHIIRTIIX
axKUJITaH OOJITOX Tajaac Hb 00abE. BynraH aliMruitH 3acar JaprblH WATIAJ UX caiixaH caHaa
X3JICOH. TUIAM TUIM I0M TyCrasi Iax X3Jibe.

I1.9pnenaxkapran /HH®-pH 1yiinaTrax 3axupain/: 1.3eBjIeMX MaaHb IOYHI 30pHYJIariax
B3 31 133p Ouumpxyy ryait, Yumsa ryait HapTaii caHan HAr OaitHa. Xypas JaprajicaH
Honpgor ryait, Ounpxyy ryait Haptaa Oasipianaa. MHI31 30BIOMXKXMNAT ONPBIH XyralaaH
XYP3X razapT Hb XYpraHa. 2. bunm Hap aMpalITblH ©ApUIHX66 WX Laruir aHA 3aplyyJaan
XapuJjlaH 6ue 0Mescsd WX M3IIIAT aBiaa. MHr351 (hOpyMBIHX00 TAIMIRTIRIMMUT ajib 0010X
XypllaH 3HD capblH 3XHUM XOEpP J0J00 XOHOIT Oarraaraan X3BJ33] Ta HapTaa Xyprae. OHd
raprax 0aiiraa 3eBjeMx 11aalinaa Xxapar 60J10xo0p 0071 601710ro 00710BCOpyyJIaryian HUJI39H
allMITai Ma1231371 60J10X Oaiix rax Haligax 6aiiHa. bua s3H3 PopyMbIT 30XMOH GaliryyyicaH
TOJI 30PWIT MUHB T3P. DHD 30pWITOHA0O0 XYPJId3 I'9X Oomoxk OaiiHa. Ta OyXxaHIR3 Mall ux
Oagpianaa. IIInH oH rapax rax 6aiiHa. Ta OyXaHA?3 IIMH3 OHA0O a3 XaprajTai 3pyys 9HX,
QXKWJI TOPOJT YUHb OYTIMKTII OalXbIT XYChE.
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“XAPUYLITATATAN TOP: CAHXYYTUMH TOBNOPOT,
HYTTMH ©6POO YIUPIOAX EC” ®OPYMAAC TAPTACAH 36BJIOMX

Hoasnrrait Hwuitram @opym  YHISCHMIT xoMXk33HI Xwi Oyp xuirmmar WMJI TO/,
XAPUYLIJIATATAM TOP ssmxut dpopymaa “CAHXYYTMHH TOBJIOPOJI, HYTTUNH
©006POO YIUPOAX EC” caasuitn nop 3acruitd [aspeiH Xspsr Dpxiax rasap, Haracsu
YHuactHuit baiiryyiiarsiH XerskiauitH Xetenbep, Xyyiab 3yilH YHISCHMIA TOBTII XaMTpaH
2008 onsl 12 gyraap capbiH 20-HI 30XMOH OairyysicaH.

Mownron Yican TepuiiH caHXYY, TOCBUIH XyBbJl 3pC TOBJIOPOX XaHIara CyyJIuiH XUayyas.1
XYUT3¥ gBarmax Oaiiraa Hb Makpo 3JWNH 3aCTUIH Y3YYJI2JIT OOJIOH Oycan cynajiraaHbl yp
JIYHra3C Xapargax OaiiHa. TeceB, CaHXYY TOBH TOBJIOPOXUIH X3P33p TOPUNH YIATUUITISH
maT JamMxiiara H3MICAR2X, UPr3a93C XOJI0X, 3apyUM Tajaap 3AUNH 3aCTUWH Yp allurTan
YWIYUITIOHUI TOJIOBIOIT, HUNITYYIAITII COPTOOD HOJIOOJ6X, UPTIAUNH OPOJILI00 CYyIpax,
YVAJIUMJITO2HUIA Xapuyllara 33%HTYMAPX, 3acar 3axypraa, HyTar O3BCIOPUMH HAIKUINH
yaupaiaraa HyTTUiH eepee yaupaax €CHbl TYHAIIATIOX YYPAr, XYJI93X Xapuyljiara XyMUraax
33par ceper Yp HeJsiee rapy OaifHa.

TeBnepex xanmiara Hb MoHros YiacelH YHIACOH XyyJbl 3aacaH “AiMar HMHCIBI, CyM,
oyypar 0o Xyyauap TycrailjlaH OJTOCOH YMT, YYPar, ©epuiiH yaMpjiara Oyxuil 3acar
3axMpraa, HyTar A3BCIap, 3IMIAH 3acar, HUUrTMUIAH LIOT110JIOOP MOH” I'3C3H YHIC3H 3apUMbIT
OonuT Oaitnana xaHrax 00JOMXKUNT yjaaM Oyypyyscaap OaliHa.

JIyrH3K y3B3J 3acar 3axyMpraa, HyTar I3BCIIpUMH HAIK I3X YJIC Tep, CaHXYY, SAWMH 3acar,
HUUTMUIH XOIKWJA HYTTUAH €OepUiH yAWUPIJIArbIH TYWLITIAX YYpar 6aracu, 3pX M3I371
XYMUTIaX YYHUUI TepuUiiH yaupijiarbiH  OaiiryyjularblH canbap, Xapbsia areHTJIarbiH
3axypraaHsl Yit1 axuijiaraaraap opJiyy/ok OaifHa.

LLUMH3413X 3APYMM BA 3©BIIEOMX

Momnron YiaceiH 3acruiiH ra3pblH YW aXXwllaraaHbl MepUitH xeTenboepuitn 4.5.7, 4.5.8-
I 3aacaH “....TOBJOPJMUI caapyyjax, HOIKUHAH YUT YYPIUMI IIAaT Oyp33p TOIOPXOMILK,
YAUPIJArbIT  TOPUMH OaillryyaaMKull HUMLYYISH, IIWHXJIBX yXaaHbl YHIRCIIATINUrI3P
IIWH? TYBUIMHJA XYPraX MIWHIWISH3. HyTruitH eepee ynupnaax OOJOH 3axvpraaHbl YW
aXxwularaaHbl 3pX 3YMH OPYHBIT OOJIOBCPOHTYM OONTOX, 3pX MIMIMKH 30XUCTOI Xaphliaa
TOITOOH, HYTTUHH €6pee yaupaax €Chil XUHX3HD yTraap Hb TOJIOBIIYYJI9H XOIKYYJIHI.“
TAC3H 30PWITBIH XYP33HJ 3acar 3axydpraa, HyTar O3BCTApUNAH HIKUWH yAupijara,
CaHXYYTUIH Oue maacaH OaiUIbIl XaHTaX, 3pX MBIJIMIT 30XMCTOM Oaiiyiaap HAMATIYYIIX
30pWIT00P 1apaaxb 30BJIOMXKUUIT raprax oaiiHa. YYHA:

1. TepuiiH yinuuiarasHuii canbdap, YMIsJ Tyc OypT TOpUitH yaupaiara 6a HyTruiiH eepuitH
YAUPIJIArbIH XapuylLiaxX YUT YYPTUMT IUHAYI3H TOTTOOX:

* TepuliH yIIUMIATI3HUI cajidap Oyp3sp YMT YYPTUitH XyBaapWIaJIThiH cynajiraa Xuiix,
XYYJib 9pX 3YHH OpUMH/ OpYYyJiaxX 66pWIeNTUIH TOCe 03JITIIX;
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* IIMHAYUIICIH YMUT YYPIUIAH XyBaapuiajiTal HUMIYYJI9H OJOOTUIAH TOCBUIAH 3apJara,
OYT311, 30XMOH OalTyyJIanT, 3aXupraaHbl YilJl axKujuiaraaHj rapax eepwieaTUir CyajiaH
TOIOPXOMJIOX;

* TepuiiH yiT4MIrasHUiA cajidap Oypasp 3apjiarbiH OOJOMKUT CTaHIAPT TOAOPXOMJICHBI
YHIIC3H I33p OPOH HYTTUIH CTAHAAPT 3apJIarbIH X3P3rLaar TONOPXOMIOX CUCTEMUIAT O1iA OOJITOX;

2 TepuiiH 60710H HYTTMIH ©O6PUIWH yOIUPIUIATBIH XapUylLax UMT YYPTUH IIMH3YUICOH

XyBaapwiajiTaJ YHIICI3H TOCBUIMH OPJIOThIH XyBaapWIAJITHIT IIMHAWISH 66pUJIeX:

* OIOOTrMIAH TaTBapbIH TOTTOJILIOOH/, CyJajiraa XUk, OpoH HYTTMIAH OOJIOH XyBaalliax
TaTBAPYYABIT JaXWH TOTOPXOMITK, TATBAPBIH 3PX XIMXKIIT YJIC, OPOH HYTAIT 3aarjaH
TOAOPXOUJIOX;

* Hytruiin eepee ymupaax OalryyaaarslH YATYWITI9HUKN Tenabep, Xypaamxk, OpOH
HYTTUMH TaTBap TOTTOOX SPXUINAT ©ProTrex, XyyJbuiax;

* OpoH HYTaIrT CAaHXYYTMMH ISMXKJIAT OJTOX MEXaHU3MBIT IIMHAWISH TOAOPXOMJIOX.
36BX6H 36PYYT HOXOX IIWJIKYYJITUHH OJ0OTUIH 3apUMBIT ©6pUJI6OH CTaHIAPT 3apJiara
0a OpOH HYTIMITH TOCBUIH 66PUITH OPJIOTbIH OOAUT YaJAaBXU TYJTYypJaH TOMbEOH
CYYPWIX CAHXYYTMHH I3MXJISTMMI  OJITOX 3apuMbIl Oapumtiax. HIWnKyyiaruitH
TOMBEOHA XYH aMblH TOO, YWJIYWJAT33HUN X3PITJBTYUMH TOO, razap HYTTUMMH
ajicnaraMan Gaiialt rax MaT 9IMIH 3acar, HUUTMUH Y3YYJI2JITUIT Xapraji3aH y39X;

* TecBooC 0JTOX Taraac, OpPOH HYTAIT XWX XOPOHT® OPYYJIAITHIT XaMTal Hb
yaIIyyaax;

* OpOH HYTIMIH TOCBUIH OPJIOTBIT MKWJI TATII, TOTTBOPTOM, TOHUBIPTIU, ypbIUWIaH
TOAOPXOI0X OOJOMXKTOM, XaHralATTall, OvMe maacaH OailX 33p3r 3apuMbIT XaHTacaH
Oalixaap Xyy/abujax, X0J100ra0xX Xyyauyaan eepwieiT opyyiax;

* OpoH HyTTUIiH Oue maacaH OalIbIT XaHrax, TaTBap OOJIOH OPJIOTO XyBaapuJaaThiH
IIVH3WIJIMAT XUUXA23 XYH aM UX33P TOBJIOPCOH XOTXKCOH 3acar 3aXupraaHbl HITK
0a XYH aM Tapxaii CyypbllCaH XOIeeruilH 3acar 3axupraaHbl HOIKMUH OHIUIOIT
TOXUPYYJIaH siaraBapTaii aBy y3aX.

XepeHre opyyJIalTbiH TOCOB TOJOBJIOX, 0aTIaX, X3P3rXKYYJI3X OPOH HYTTUIH 3PXUIT 6preTrex.

TecBuiiH xepeHreep 0apaa axuj, YIUTUMITD XyAallaH aBax Yl axujuiaraaibl COHIOH
ajrapyyjaaiT, CAHXYYXXWIT, TYALISTIJIMIH XSTHAJIT 33PAIT TaBUX OPOH HYTTMIH SPXMIT
OPIroXKYYJIIX.

OpOH HYTarT CaHXYYTMIAH 3pX M3IJIUIT OJITOXI00, TOPUH CAHTUIH HATACOH XSIHAJITHIH
TOTTOJILIOOT O3XXKYYJI3X, YJICaac TABUX XSIHAIT, CTAHAAPTHIT TOTOOX.

IMuHswisnuidr xuiitx axuibiH xacruiir YWUX, 3acruiiH razap, OJ0H YJCHIH XOTKJIWH
Oaifryyiara, MpraHMiA HUMTMUAH OalTyyJIJIarblH OpOJILIOOTOM OalryyiK, 30XMOH
0aifryyanaThlH aCyyUIBIT slapajiTail IUAIBIPIIAX.

IuH2YIATIH X0A000TOM XUMIISX TOCBUIH OPJIOro, 3apjarblH OOIJIOrbIH Cynajraa,
IIVUHXWITS3, HYTTUAH YAUPIJIATbIH IIWH3YWICOH YUAT YYPTUUH TyXal, OpOH HYTTUWH
TOCBUMH TyXail XyyJauiitH TeciauitH caHanbir 2009 oHbl 3-p ynupaia 6arraaH Xuiix.

DpCIUiiH yAUpAJIarblH 3apurM, apra 3YUT Yill aXkuiilaraaHgaa HaBTPYYIdX
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“XAPUYLUTATATAU TOP: CAHXYYTUMH TOBNOPON, HYTTUWH
OOPOO YOUPOAX EC” ®OPYMI OPOSILIOMYABIH HOPCUMH XATCAANT

Opousmoryapi H3pc  baiiryyJiara

1 b.lonrop 3acruitH ra3pblH X3par 3pXJI3X ra3pbliH Japra

2 b.Yumup XyyJib 3yiH YHASCHUI TOB

3 H.Dux06asp EpeHxwuii caitnbiH axibiH anbda, EC-bIH 30BlIOX

4 3.bar-Yyn YUX-bIH TUIIYYH

5 L. JaBaagynam HYDB-b1H XerxnuitH XeTtenodep

6 JI.JlyBcanxxamig Cymnaau

7 b.TymsHHacan AwMepkuiiH bentiuruiin Ux cypryyiauiiH axiax cymiaay

8 M.OrwoyHb6aT Bynran alimruiin 3acar gapra

9 Y. Tamup MYUC Huiirmuitn lunxnsx Yxaansel Cypryyib

10 3.barbomn uH3 6omyioro XypasasH

11 K. Menxbar MVYUC Huitrmuita Huaxinsx Yxaansl Cypryyib

12 L. AnraHuausr JanxuitH 6aHK 3OUIH 3acary

13 K. Cynxuamaa JIanxuitH 6aHK, 30XUIyYIard

14 H.ByyBoit A3niiH caH

15 JI.bagH-Anraii AHY-bIH XerxJuiiH areHtiar - ['oBuiiH caHaaunara tecen

16 J.baTTyBIIMH KoHpan AneHaypbiH caH

17 O.bysaHapAr9p HYB-biH XerxnitH Xetenbdep

18 I1.JapscypaH AHY-bIH 2JIUMH CaliIbIH s1aM -3WUITH 3aCTUIH X3JATCUINH aXXUJITaH

19 J.doHmor YUX-bIH rMIyyH

20 T.Ouupxyy CanruiiH JdamMHbl 131 caita

21 I1.HapaHrtysia YU X-bIH TaMIBIH Ta3ap

22 I'.On3uitdasp 3I'XOI'-biH TepuiiH 3axupraa TeB yIUpMAJIarblH X2JT3C, pedepeHT

23 M.Cangar-Ouup 3IXOI-pIH OPOH HYTTMMH 3axupraa, yIUpUIarbIH X3JITAC axjax
pedepeHT

24 H.Opronon 3IXOI'-bIH OPOH HYTTUIH 3axupraa, yaupularblH X3JITCUIH Aapra

25 I'.OroyHTyHTranar 3I'XOI'-bIH OPOH HYTIMITH 3axupraa, yaAupUlarblH X3JT3C pehepeHT

26 C.OroyHUBLAT 3I'XOI'-bIH OPOH HYTIUITH 3aXUpraa, yAMpUIarblH X3JT3C IITMHX224

27 b.Menx-Onep 3I'XOI'-bIH OPOH HYTTUIH 3axupraa, yAIUpAJIarbiH X3JT3C INMHX34

28 J.Tan6omx 3I'XOI'-bIH OPOH HYTIUMITH 3aXUpraa, YAMPUIATbIH X3JITAC IITMHXKI2Y

29 A.Ypuas 3IXOI-pIH OpOH HYTIWMITH 3axupraa, yOUPIUIATBIH X3JITAC axjiax
pedepeHT

30 X.batuynyyH 3IXOI-bIH 30XMOH GANTYYNIANTHIH XJITIC INUHXKIY

31 . 3HmkaB 3IXOI-bIH XSIHANT IIMHXWITDD YHRJT33HUM X3ITCUIH Aapra

32 J.baTxapran Canruiid damubl TecBuitH 00110T0 30XUIIYYJIAJIThIH ra3pbliH Japra

33 LI.bazap 3IXOI-biH Tepuiin 3axupraa ¥YoupaiarsiH Xa/1T3C

34 B.JloHbXUNMOyy 3IXOI-p1H XyyauiiH X2JITAC

35 T.OrwoyH 3IXOI-p1H XyyauiiH X3JIT3C

36 H.9nx60511 AH-bIH 60110TO XapuylicaH aXXuaTaH

37 LI.DHxTys1a JIDOC ryinaTrax 3axupan
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38 H.Canxaa MOHTOJIBIH HYTTUIH YIUPIJIATBIH XOJIOOOHBI OPJIOTY 3aXUpal

39 A.batnypss Mbsnaen Xapunuaansl MHGopyMm TeB

40 O.bar-Opiiux OHVYX can

41 XK. 3aHaa Wpraauiin AnbsiaHc TeBuiiH 3axupan

42 b.AnrancapHait Wpranuii bonoscpon TeB

43 K. Xanzanb6anau TarBap TeaeryauniiH xon000

44 C.l'anbaarap YUnaBIpUHUA OBIRIYYAMIH X0JI000HbI €pOHXUIIery

45 b.barxyy HuiirMuiiH XerkJuitH TOBUIAH 30BJIOX

46 J1. Oroyn6aarap MOHTOJIBIH XOTXJIMAH O3PXIIA2ATIN UPTIAUNH OalryyiaryyabiH
YHACHUM X0J1600

47 b. JIxarBaxasn YnaacHuii CoéM00 XeneJIreeHuit TapryyH

48 M. batbaarap XerxJIMitH caHaaujiara 0O[JIOro CyjiajabiH TOB

49 X.Hapanxkapran I'no6 uatepHaHA THBB-bIH TYILRTraX 3axupan

50 Y.MeHx3yn I'no6 nnrepuann Thb

51 J. LppankaB Wpranuii xegenreeH

52 H.bagpcaiixan Xwun xs3raapryii anxam Thb

53 F0.Otromxapran 3axupraadsl mHA caHaawiara Thb

54 Y.Cocopmaa 3axupraansl MHA caHaawiara Thbb

55 L. 9ux1up1sT 3opur caH

56 H.YpaHOouaar XYHUI 3pX XOIKUII TOB

57 H.Auraa VYyn yypxaiiH accormanu

58 JI.Kaprancaiixan OJIOH HUUTUIAH 00JIOBCPOJI CyAaraaHbl TOB

59 L.Hapaurapan Hndpatect cypranrt cynairaaHsl ToB

60 JI.CapaHnrapan Hudpatect cyprair cynairaaHbl TOB

61 H.ApUyHTYHragar IRIM TEBb

62 A.TyBlIIMHXapran BXA Huiiramiar

63 A. bonopmaa Vinc TepuitH boaoBcpobiH AKaieMUitH Oarmn

64 I'.DOHx6asp YnvpuiarelH akageMuiiH 6arin

65 A.bsambacypaH VYaupaiarsiH akageMuiiH 0arin

66 JI.Otronrysa VYnupiarelH akageMUiiH Oariix

67 T.Xanrap TUC-nitn KTMC-nitn 6armn

68 Bb.DHxTtysa TUC-uitn KTMC-niiH Garin

69 B.Jpnrapmaa ApounicaH 3MITTIHIYYIUHH XOJTOOOHBI TIPTYYH

70 J.Jlamxas XyyJib4 Cym1aad

71 LI.bymxopon CTparery CyuTaibiH XYPI3JI9H

72 LI.bymxopon Huiirmuiin TyHUuU13MiH cymx?3 Thb

73 J.>paHnun MYUC-unith B33C-unithH CaHXYYTUIH TOHXUMUIH Oarmn

74 H.Barxapran MYUC-unith 33C-uitH 6aHK CAaHXYYTMIAH TOHXMMUIAH Oaril

75 b.2Kaprancaiixan Baranyyp nyypruitn UTX-bIH gapra acan

76 M.bBaacankaB Baranyyp nyypruithH U'TX-bIH HapuiiH OMYTMiH gapra acaH

77 H.9nxTysa Baranyyp nyypruiiH upLapiasruiiH 9pxJIary

78 I1.0royHUMMAT OHBC-bIH TOB

79 b.bonopuaupan Jamxuitn 3eH OYb

80 b.9nxkapran Nxs XXK
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81 H.Menx6at MYUC B3C

82 O.Hawmax06asp MYHUC B3C

83 J1.OtoyHYMAr Mbmiar yanBap xaHmiara Tbb
84 J.Yumras Mosnnar yansap xanmiara Tbb
85 A.AHyHapaH XyHuit aloynryii 6aliiuIbIH cyJajaraaHbl TOB
86 Bb.llonmon XyHuit aloynryii 6aiiuIbIH cyJajaraaHbl TOB
87 I'.3on6asp YU X-bIH TUILIYYHUI TyCTax
88 0. dpnrapmaa OnpuitH COHUH

89 XK.Lorzonmaa 3yyHBI M3/133

90 J.HapaHtysa ApnbIH 3pX

91 L. oHa MYOHPTB MM arentnar

92 J1.O1oyHOar 25TV

93 M.Amap6asip TBS

94 ©.01roxn6aartap CITV

95 C.basiHmopx MoHrosbiH panuo HulirMuiitH HaBTpYYITUITH peaakTop
96 J.Menxbar UTX-biH mapra

97 X.basn UTX-bIH mapra

98 H.[anxynsr WUTX-piH nmapra

99 B.Bar-OpasHs NTX-bIH gapra

100  T.lanzopur UTX

101 LI.9pasH306at WTX-bIH napra

102 TI'.I'anGaarap UTX-piH papra

103 H.Xypanbaatap UTX-piH pmapra

104  LI.MeHreH100X UTX-piH nmapra

105  J.dopxcypaH HUTX

106  Y.d>mumrcypaH UTX-biH gapra

107  W.JopxXcypaH WUTX-piH nmapra

108  JI.BatuymyyH UTX-p1H mapra

109  J.Iwxupbaatap WUTX-bH papra

110  2K.batxapran WUTX-pIH papra

111 [d.batcaiixan UTX-piH papra

112 O.l'anxysr UTX

113 O.lUupsHass UTX-biH pmapra

114 JL.TyHuun WUTX-bH papra

115  JI.Anap-DpasHs HUTX

116  O.bansparu UTX

117 T.Caitu6asp UTX-piH papra

118  M.OrwoyHbat 3acar gapra

119  T.lauxysar 3acar gapra

120  L.2Kannas 3acar gapra

121 C.DHxTys1a 3ATT-bin T3YT-bIH mapra
122 4.CanxmsTaB 3acar gapra

123 XK.Barcyypp 3acar gapra

124  1I.Dnx06ar 3acar gapra
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125  B.Lacuuxsp 3acar mapra

126  I'.HsampaBaa 3acar mapra

127  X.Opoct SATT

128  L.HarBagaiu WUTX-bIH HapuiiH OMYTUITH gapra
129  Il.bar-On3wmit 3ATT T3YT

130  C.Temepxysr M X-b1H TONOOIO6TY

131  I1.Ouwmpbar AIIWTT MaJITMaJIBIH acyyaa XapuylicaH aXXuJITaH
132 C.baspaa M X-bI1H TONOONIOTY

133 I1.Menxxapran 3ATT

134  ©.Cysn 3ATT

135 Y.bonn XO-bIH MIPIaXUITIH

136  H.CyBnaa OYb-biH Y3 umyyH

137  C.HsmpaBaa CyMBIH 3acar gapra

138  M.OuupnypsB CyMbIH 3acar gapra

139  [l.baacr 3ATI-bH gapra

140  B.Asxapran JapxaH cymbIH 3]1-BIH OpJIOTY

141  J.JIxarBacypaH HOIBX

142 Bb.l'aHunmsr DMIITINIYYINITH X0JI600

143 HI.Yumras XBXIAC

144  J1.OwoyHOuIMT HOBX

145  T.IlypaBaopx 3aryydyyablH X0JI000

146  J.I'anuorr Vic TepuitH 00J0BCPOIBIH aKaaeMU
147  [J.donropcypaH XyyJap4 SMATTIUUYYAUIH X010600
148  W.l'anGaarap 3ajyy4yynbiH X01600

149  P.Terchar XyyJip4 SMIITIUUYYAUIAH X071000
150 K. bambaa OpoH HYTIUIfH caHaawiara

151 C.DOHs6um AMXUNTHIH TOMBEO THB

152 T.Cypan XyyJab4 SMITTIUUYYAUIH X071000
153  ©.CyBmaa HOBX

154  P.[JaBaacyp3H TocoH 3aamap xeneareeH

155  Hd.Torrox BapyyH 6yc HyTruitH xerxxjauir gomxux CaiiH TycC TOB
156  X.Hapanrtysa XX Mbaassuiniit cymka3

157 H.CyBnmaa OI0yTHBI 46J166T 0aMTYyyJUIarblH YIUPAAX 30BI6IUIAH TUITYYH
158  TI'.Menxzasa YTDb-bIH akaneMuiiH 6arm

159  [.bar-On3uii Yiic TepuiiH 60710BCPOJIBIH aKaaeMu
160 T.LpusH ADX

161 O.Xu1murcypa OpxoH 21-p 3yyH

162 b.Antanususr XOX]I can




