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TOPUINH FOAOH OPOH HYTTUVH OMYMUT
KOMITAHUIH TYXAV XVVAUMH TOCOAA
OroX CAHAA IIYYMK

Opwwmn

Momnzoa Yacad enoedpuitz xypmaa mepuiin 60101 0pOH HYyMZUUK OMUUM KOMNAHULH MYX ALl Oue
daacan xyyav 6auzaazyu 662000 3us mopaunn xapuryaaz 1995 onve Toputin 60101 0pon Hymeuiin
omuutin myxau, 2011 onve Komnanuiin myxau xyyauwyoaap 30xuuyyarx upxas. Mewn 3aczuiin
zaspoin 2016 onve Ne80 mozmoorvn xabcparmaap 6amarcan Tepuiin omuurin opoaryoomou
XYYAULH 3M233030 MOPUUH OMUULH MONOONIUUZ XIPIZKYYAIX KYDaAMm YUAMULK Oauna.

YUX-vuin xabhoin 332:6um wyyazand epzon bapvx x3a3auyy13x33p Xyyav 3yu, 0omood xapzutin
samnaac Toputin 60101 0POH HYMZUUH OMUUM KOMWAHUUH MYXAU AHXOAzZY XYYAUUH MOCOL
00106chyyran 0A0H HUUMIFD XINIAUYYAIXIFD yuaxum xyyocandaa Huumaddd bavzaa 6uaI3.
Oznou yacun adunr mepautin cmandapm, caun mypuirazaman xapvyyyran yz Xyyiuun moceid
OYH WUHIKUNZID XUXK, CAHar wmyymx 60a06cpyyrcnaa HHD-aac apxasn zapzadaz “Xyyauiin
wyymxK’” -un anaxyy dyzaapaap moauryyix bauna.

Xyyautin mecoad moputin 60101 0OPOH HYMZUUK OMUUM KOMNAHULLZ WMUHIID YYC2IH bauzyyraxald
Mmo0oPxXO0U HOXUO N, XA32AAPAANM MOZMOOH,, MOPUUH XYBb I3IMULAUUH XIMKIIZ YHOICAIH MOpULLH
OMUUM KOMNAHUUN AHZUAALIZ MOJOPXOUNOX, Ur MOJ Oaudrviz xauzax 333z J036uurmma
30XUUYYAAAMYYO MYCCanvIz Caumaar 0Imxux Oavuna. Xaouii mutim 602064 eneedoph mopuiin
emuum Kommnanuydad myazape 6yu acyyoryyoviz wundbaprsxad uuzascsn oHoB6umol wundan
mycaazyi, 3apum 30XUUYYAAAM Hb OAOH YACUIH KUMuz, cmandapmad meounuion HUunudIxzyu
batizaaz dypdax Hv 3yUma.

WMimd yz xyyrutin mocead 3aurwmzyi anxaapax acyyoryyd, maodzasputiz yaawud cauxpyyaraxad
YUZAICIH CAHANL, MYYHUU YHOICAIN, ONOH YACOIH MYPULAAZOIZ FHIXYY WYYMAKUD Myczaraa.

Har. TepuitH 6010H OPOH HYTITMIAH BM4YUT KOMNAHWAH aHrunan

XyyAuitH TOCOAA TOPUITH 6OAOH OPOH OMUYNT KOMIAHMIH XA XIAIH aHIMAABIT TyCraskad. Tyxanabaa,
TOCAMIH 6 Ayraap 3YWAA TOPUiH OOAOH OPOH HYTTMIH ©OMYUT KOMIAHMIT a4 XOAGOTAAOOD Hb
“crparermitH a4 XOAGOTAOATON” GOAOH “HMATHMIIH YMAYMATIIT 3AMAWTYH XYprax” IIK aHTUACAH
6oa 15 Ayraap 3yiAA XI9MIKIITIIP Hb SKVKWUT, AYHA X3IMIIH aHTMAAXaap Tycraxkas. [9sd aarsap
AHTMAAAAC YYACOH sSIMap HIT sATaaTall 30XMUIYYAAATBIT XYYAUIH TOCOAA Tycraaryi GaitHa.
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Vyup Hb TOpuUIH 6MYMT KOMIAHMNT MIHXYY aHI'MAAX Hb YAMpAAAra, 3acaraan, YHA akKuararaaHbl
XYBbA TAATIIPT TABUTAAX MIAAPAAATBIT OHOBYTON TOAOPXOMAOX 30PUATOOC YYAIATIN 6uAd3. OroH
YACBIH TyplIAaraac xapaxap TOPMiH GOAOH OPOH HYTIMIH OMYMT KOMIAHMNAT 4UI YYPIUIHX Hb
XYBbA allUT OAOX 30PUATO OYXuil “apuaskaaHbl”, HUUTIMA YUAYAIX 30PUATO OYXuil “apuAsKaaHsl
6yc” X9M33H aHTMAAX Hb HUUTAST OaiinHa. TyxaiaGar, XyyAUIH TOCOAA 3aaCaH HUIUTUIH YAAIMATIIT
3aMALITYI XYPIaX aHIMAAAA XaMaapaxX KOMIAHUIAT HUMIIMA YHAIAIX 30PUATOTON “apuaskaanst 6yc”
KOMIAHM T3K V333K GOAOX 6a TIAT3Ip Hb HOTAOA AWIUT XyBaapuAaxryii 6Gereep amruiiH TOAOO
0yC, 30BXOH HUIIIMAII A Yp alIUITal a’kMAAAX I9X MIT maapArara TaBbX GOAOXOOp OaifHa.
Mexn T1aaAr9sp xomnauuits TY3-uitH 6YpIAAIXYYH, UUT YYPIT, YiA a’kKMAAAraaHbl yp AYHT YHIAIX
LWAATYYD 39P3T Hb CTPATETUIH a4 XOAG0TAOA OYXuit OYIOy alTMIH TOAOO YUA aKMAAATAA SBYYAAAT
KOMIIaHMAaC fiaraaraif 6aix ydmprail.

Men TepuitH 60AOH OPOH HYTTHMI{H OMYMUT KOMIAHMYA XYYAMIH TOCOAA 33aCaH AIIPX AHTUAABIH
AT aAMHA Xamaapaxbil TOPUIH aAb Oalryyaiara, siMmap maAryypaap, X3pX9H TOTTOOXbIT TOAOPXOii
6oArox Hb 3ynTait. Tyxanabar, “DpAHIT YHAABIP” I'aX MIT IAMIIH 3acarT TOMOOXOH 6Gailp Cyypb
93A39X 60AOBY 3PX 3YIH TOAOPXOM 30XUIYYAAATTYIUTIIIP YA akKMAAAraa siByyacaap MPCIH “TepuitH
OMYMT YMAABIPUIH ra3ap”’-yyA A33pX aHTMAABIH aAVHA XaMaapax, TYYHMIT X9H XIPXIH TOITOOXBIT
XyyAUap TOAOPXOM OGOATOH 3HI XYYAUNH YHAYAIAA 3AMAIMTYH XaMpyyAax ImaapAAaratait Gaiua.
AAb 4 HOXIIOAA KOMIAHWMIIH aHTMAABIT 3acrTmitH radpaac Oycap TOpUifH 3axupraaHbl Oairyyasara
TOTTOOXBIT XsI3raapAax Hb 3yNTIil. DHI Hb TOPUITH 6OAOH OPOH HYTIMITH OMYNUT KOMIAHUITH aHTMAABIT
AYpP 30pTOOp ©6epYAex ABAAAAC CIPTUMAK, IPX 3YMH CTATYyC, YA a’KMAAATaaHbIX Hb TOTTBOPTON
GaMAABIT XaHTaX a4 XOAOGOTAOATOM IOM.

Canaa: 1) Tepuiin emuum xomnanusiz “apurxaanvs” 6oaon “apurxaanve 6yc”
XIMIIM  aMzuax, “apurxaanve 6yc” mepuun omuum KOMNAHUUH
Kazcaarm 6amaax acyyoaviz 3aczunn zazapm yypaz 601z20x;

2) Opon mymzuiin emuum xomnanuuz “apurxaarvt’” 60a0n “apurxaarv.
Oyc” xamaam amnzuax, “apurkaanve 6yc” opon wymzun emuum
KoMnanutin  xazcaarm bamaax —acyyosviz —aumzunn  Vpzaouiin
meaeorozudulin xypard yypaz 60rzox;

3) Apurxaanv 30purzo 6yxuu mepuurn emuum KOMNAHUUH
TV 3-utin 6ypandaxyyno mopuiin yac mepuiin 60101 3axupzaarvi arban
MYyMAAIMHIZ HIP OIBULYYAIX, COHZOH WANZAPYYAAXDIZ XOPUZLOX ;

4) “Apurxaanvs” 60oa0on “apunrxaanve 6yc” meopuiin emuum KoOMNAHUUN
YOUPOAAZOIH AXKAVIH YHINZIIHULL MEXAHUIMBLZ AAZAMKMAL MOZMOOX.
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OrsoH VIICbIH TypLwiaraac

TepwiiH 6010H OPOH HYTIVH 6MYUT KOMMAGHWVIH aHIrunasn He TyXauiH TOPIVNVIH KOMAaHWVIH OHLIOIT
TOXVPCOH ANraMXTavi 3pX 3yViH 30XULYYnanT uvi 6ONroxoa Ynrfisfar. SH3 waapanarag yHOa3CsH
3apuM yrcan TePUIH OMYUT KOMIaHWAT “apuixaaHsl” 60n0H “apunxaaHsl Oyc” rax aHruagar
6aviHa. Tyxavinbasn, borceaHa Yncag 2020 oHbl 6avignaap 60 rapyvi TOPUH eMYUT XYYIUH 3Tr334
(TEX3) yin axwunnaraa ABYynX Oaviraa 6ereeq 34ra3puvir “apunxaaHs!”, “apuwixaaHsl 6yc”
XYYITMUH 3TI33[ X X08p XyBaafar.

ApuiixaaHbl 60/10H apuixaaHsl 6YC r3CIH aHrMaIaac yyasH TOPUiH OMYUT KOMAaHWH (i) TY3-uiH
Oyp3a3xyyH; (i) TY3-WVIH aXIIbIH YHIIr3HUA WAaIryypbir Anraatavi Tortroogor. Tyxainbarsn, TepuviH
OMYNT KOMMaHWH TY3-uir TepuviH anbaHaac Oypayynax Hb ONIOH HUUAT3L YAI4Y/I3X 30pMIroTomn
(TOPUAH YUT YYPIAT X3PIXYYI3X Yyp3ar Oyxuvi) apuixaaHsl OYC yin axunnaraa ABYynaar TOPUH
OMYUT KOMaHUG Wiyy TOXMPOMXTON. Tyxavinban, LLBeq Yncan Tycrav 3opunroop 6airyynargcaH
apuxaaHbl 6YC, HUAT3[ YWTYIIX YUr YypIr GyXu TOPUIH OMYAT KOMIAHWVT Y Yypra3 TOrTBOPTOMN
X3PIMXYYI3X, WNVAB3P raprax TyBLUWNHG XapuiLaH yAnqaatav, XypaaH LWyypxavi aXuninax Hexuyenmir
XaHrax yygH33c¢ TY3-uiH OypaaasxyyHUVr Hb TopuviH anbaH xaardgaac oypayynxas.’

TY3-UiH axibir YHII3X34 YAC OPHYYA XapwuiuaH anuiaryvi apra 6apun xap3rnax baviHa. ©epeep
Xa16371, “apunxaaHsl” 3CXyn “apunxaaHel 6yC” TOPUIH ©MYUAT KOMMaHy 6avixaac xamaapaH
VHMP3HMA Lap Xyp33r TOITOOX, TY3-WH axXibiH MyALSTIMAr HIrACH Gavignaap 3cBan TY3-uiiH
[3pra, ryiyyHUA axibiH FyVLSTIVAC TYC TYCaa Hb YHIIX, XOHQIOHTVIH ayauT, JOTOOA XAHANTbIH
H3rX33p gamMXyynaH axsaaa eepcaee YHaI3X X M3T Afraatav 30xulyynant vy 60nroxss3.

Xoép. TY3-uiH ruiuyyHA H3p A3BWMrYMA TaBux Waapanara

TVY3-uitH rumyyA Hb KOMOAHUIH OMHO UTTIA Aaax yypar (fudiciary duties)? xyraax Gereep 3H?
YYPras 3epuceH 60A KOMIOAHMA YIMPCAH XOXMPABIT HOXOH TOAOX Xapmymaara xyAssua. TV3-min
TUIIYYH Hb TOPUIH YAC TOPUITH aAGaH xaard 6aiX TOXMOAAOAA KOMIAHMIH YA a’KUAAATAdHA YAC
TOPUITH HOAOOAOA OPOX, XaPUH TOPUIH 30XMIyyAaX GairyyAAarsiH aabaH xaard 6aix TOXMOAAOAA
TyxaitH 6aiiryyanraraac ©rcoH Tyliaai, 3aaBpbIl Aarax 3PCAIA YYCAIT. VIHracHaap TepuitH arbaH
XaardmitH XyBbA XYA33X YYPIr GOAOH KOMNAHWIH 3pX Oyxmil arGaH TYWAaATHbI XYBbA XYA33X
3PX, YYPIUIH XOOPOHA 30puMA YyCHI. MilMA TOpuitH eMInT GOAOH TOPUITH OMYNITH OPOALOOTOM
kommaunits TY3-aA yac Tepuitn aarbaH TymaaaTan GOAOH 3axMpraaHbl GANTYYAAATBIH TOAOOAAMIT
Xsi3raapaax IlmaapaArara OAOH yACaA HUMTAST Gaitna.’ DH3 Hb TOPUITH OMINT GOAOH TOPUIH OMYINIH
opoanooroit KomnaHmitH TVY3-uilH TMIIYYH YAC TOPUIH HOAOOHA aBTAXTYMIIdP ICXYA TOPUIH

! OEDC, supra note, at 52.
2 Duaxyy yypar ub duty of loyalty 6oaon duty of care-3ac 6ypaaH3.

3 XyyAuitH WyyM>KMIH 9H9 X3CT33C Laall “TOpuitH ©MYUT GOAOH TOPUITH OMYMITH OPOALLOOTON KOMIAaHK” TICIH HIP
TOMBEOHBI XYPI9HA “OPOH HYTIMIH OMYUT GOAOH OPOH HYTIMIH OMUYMITH OPOALOOTON KOMIAHM -MIAT XaMpyyAaH aBd y333K
Gaiiraa GoAHO.
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arGaH XxaardmiiH XyBUap YYCIX 9PX, YYPTUIH 30PIMATYATIIP KOMIAHUIH PX ATUIH TOAOO HITIH
Y3YYPT CITIaA33D asKMAAAX GOAOMIKMIAT OYPAYYAAIT.

Xapun xyyamiH tecauin 15 ayraap 3yiaa TY3-witH rumyyHA HIp A9Bmuryd He (i) cyyamita
HaMaH >KUA YAC TOPUITH HaMbIH YAMPAAxX aAGaH Tymaaa xamysk Oaitraaryit; (ii) TepuitH yac
TopuitH aarbaH TymaaATaH Oyc 6aix I9CIH MaapAAATbIl TOITOOXKII. I9BY A9IpPX XA3raapAaiT Hb
TOPUITH OMYNT GOAOH TOPUIH OMYMIH OPOALOOTON KoMnauwitd TY3-uitH rumyyHuii xapaat Oyc,
Oue pAaacan Gaiipan, MIPIIWAMIH yp daABapTai Gaix maapAAarsil OYpPIH XaHTak dapaxaapryi
Gaitna. ©Oepeoep xan63A, XYYAUIH TocAuiH 15 ayraap 3yiiaa 3aacHaac 6ycaa 3Trasp Gyoy TOpuiH
3axupraansl aAGaH XaarduA TOPUITH OMIUT GOAOH TOPUITH OMIMIH OPOALOOTOM KoMauuitn TV 3-nitn
TUIIYYHAIP askKUAAAX GOAOMIK HIIATTIN YAAIKII. DHI Hb OHOOTMIH HPAKTUKT TOPUIH OMIUT GOAOH
TOPUITH OMYNIH OPOALJOOTON KOMIAHUYAAA HIH MX TyATaMAAK 6aiiraa aCyyAAbIH HIT GOTOOA LINHI
XyyAMap YYHUMIT 3aaBaA HIMMABIPAIX IIaapAAraratay oM.

Canan:  Apunxaanvr mepuiin omuum xomnanuin TY3-0 mopuiin yac mepuitin 60101
3axupzaanvl arban Xaazu ICXYL UUM AL0AH MYUAAL OMHO Hb IPXINK Oaucan
amz330 Hap J36uuxuiiz xopuziox.

OJ10H yncbIH TypLnaraac

OnoH yncan TepuiiH eM4nT 60I0H TOPUVIH OMYUVIH OPOLIOOTON KOMAaHWVIH 3aCarfiabiH XyP33HA
SANVIH 3aCTUAIH XaMTbIH aXWinaraa, XerxnuviH baviryynnara (33XAXb)-biH 36B16MXYya TOMOOXOH
6avip cyypb 333143r. 33XAXb-aac TepPUVIH OMYUT KOMMAAHWAH TY3-uir xapaat OyC ruuyyHTav
bavinrax waappanarbir rmiyyH yncyyanaa tasbgar. MeH 3apumM yic axunTHbl Teneenes, XyucuiH
TOHUB3PTIV OAVANIbIr XaHIax, XUXUr XyBbLAaa 333MIUNCYOUAH Teneemvir b6artaax waapanara
TaBbaar ax.* MeH awrnviH Tenee TepuiiH eMYnT KOMAaHWAH TY3-0 XyBUVIH X3BLUINVIH TONE6MTNAT
opyynax xaHgnara ynam 6yp [31rap4 6aviHa.

TyyHYI3H — aWwruiH — Tenee

apunxaaHsl Y axuinaraa 33XAXBE-bIH 36B71OMX°
AByynpar — TOpUVH — eMYuT
KoMmaHuviH — TY3-g  XyBUAH
KOMIMaHnH TY3-niH
rVyyHg  TaBurgaartavi  agun
waapanara taBux 6a 3aaBan
xapaart 6yC ruiyyHTavi 6avixeir
waapgpar. XapvH CcuCcTeMunH
a4y xonborgon Oyxui TEPUIH
OMYUT KOMIIaHW Oy TePUIH

TY3-uir “XeHaneHruviH 6avip cyypuHaac 6ue pgaaH
wuaaBap raprax” Yagamxtad ruiyyaasp O6ypayynsx Hb
3yATIN. Mg TY3-uviH ryLyyauur yic TOPUiH Hemneenneec
xamraanax — MexaHwsm  Oypayynsx — waappanarataus.
['yausTrax 3acarnaneiH Gavryynnaratav (cavg 60m0oH
TYYHUA xamaapan Oyxui 3Tr334) wyyn xonbooTou XyBb
XyH TY3-uviH ruiwyyH 6avix 6010Xryu.

4 A Toolkit, Corporate Governance of State-Owned Enterprises, The World Bank (2014) 166.
> OECD, Board of Directors of State-Owned Enterprises: An Overview of National Practices, OECD Publishing (2013) 48.
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YPramxnan

VYP3I MYALSTIIX34 Yyxasa a4 Xonborgonro KomnaHuiH TY3-0 3oxvLyynax 6aviryynnarsiH 1616616
OavixbIr yryvaicragarryv. 3apvm yncag TOPUMH OMYUT KOMMAHWIH TY3-uviH OyTuyuir X3pxaH
TOHOPXOWIICOH XU XaBCPanT 1-33C y3H3 yy.

Fypae. TY3-uilH ruwilyyHa H3p A3BLWIMMYAVAH HEeLUUnH caH Bypayynax

XyyAuiH TOCOAA TOPUIH OMYNT OGOAOH TOPUITH OMUYMITH OpPOALoOTON Kommaumia TV 3-uitH
TULIYYHUIAT COHIOX, YOAO0A6X, TMUIYYHUIl TOO, OYPIH IPXMilH Xyranaa, LAAUH yPaMILYYAABIH
X9MIKIIT TOTTOOX 4ur yypar Oyxmit “Tereeren yAMpaax 30BAOAMIH TMIIYYHA HIP AJBIIYYAIX
X0poo” Gaiiryyaaxaap TycracaH Hp caimaaaTtai. [9B4 yr XOpoo Hb COHIOH WIAATAPYYAAATHIT SaiK,
X9PX3H 30XMOH 0ailryyAax acyyAAbIT HApUIBYAAH 30XuUIlyyraaryi Gaina. Dua ub TY3-uitn coHron
LIAATAPYYAAAT XA3raapAarAMar XYPIdHA SBaTAAX 3CXYA YAC TOPUIH GOAOH TyXalH XOPOOHSI
TUITYYAUIH TOAOOAK Oyit TOpuitH O6airyyAAarblH HOAGOAOA OPOX IPCAIA YYCrask Gaitna. MMima
“Hap a2Bmyyasx xopoo”-Hooc TY3-uitH rumyyHuir COHrOH maarapyyaaxaa 6apumraax TOAOPXO,
OGBEKTUB WAATYYPYYA, YUA SBIUBIT XYYAUINH TOCOAA TYCTax Hb 3YMTIIL.

TVY3-uit ruuryyHssp aab 60A0X 4aABapAAT XYHMIT COHTOH MIAATAPYYAAX YYAHIIC HIP AIBUIMTYAMIH
HOOLUIH CaH YYCr3aK, TyXalH CaHraac TyCrail YHIATIIHA YHAICAIH TOAOPXONM aHTMAAA OYpasp
XaMIuitH GOAOMIKMT HIP AIBLIMIYMIH JKArCaaAThIl raprapar 6aisx 600X IOM.

Canan:  —  TY3-uutn zumyynd nap 036muzudutin nooyutin can 6ypdyyrax;

— Hoeyutin caneuun xazcaarmoin  xypasnd myxaun carbapoin
MIP2IKUAMIH OOAOH APUNKAG, KOMUAHUUK DX 3Yyi, 30utin 3acaz,
canxyy, Hazmaan 06000x OyDMzarulin MIPZIKUAMIH, MIPZIULCIH
aydumop 33p3z modopxoti anzurrviz 6utl 601201 XYHULL HOOY, 6YPIYYAIX;

—  lazyxyy meey camzuun xazcaaamad opcon Imzaadssc TY3-uiin
ZUULYYHUUZ COHZOH WANZAPYYAHK, THOMULOX.

OJn0H ynCbIH TypLniaraac

TepuiH eM4nT 6OI0H TOPUIH OMYNVIH OPOIILIOOTON KOMMAaHWH TY3-uiiH xapaart 6yc, M3praxinmiH
YOI aXuvinaraar XaHrax 30pwiaroop COHIOH LWanrapyynantbir HI3ATTI 30XVOoH bGaviryynax buve
naacaH 6yruymir Manavis, TavinaHa, Xatag, Vi3pavn yncyya 6ypayynxss. S4ra3p33¢ Vi3paunn YnceiH
TYPLLUAArbIr A3AM3PYYA3H aBY y3be.b

W3pawnn YnceiH The Government Companies Agency (GCA) Hb TOpUiH 6MYUT XyyiniH 3Tr35434
axuanax eHpep M3prawamiH TY3-uir 6ypayynax 3opunroop Directors Teams 6ywoy TY3-g Hap

¢ OECD (2020), “The responsibilities of the boards of state-owned enterprises”, in Implementing the OECD Guidelines on
Corporate Governance of State-Owned Enterprises: Review of Recent Developments, OECD Publishing, Paris, p. 67.
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Ypramxnan

O3BUImMX OyT3L Ouvi 6ONIrOH, COHIOH LWAanrapyynanTbir rypBaH ye warraviraap 30XvOH 6auryynax
6051x33. Tyxavinbasn, 2015 OHbl COHIOH LWwanrapyynant Hb OfIOH HUATUVIH aHXaapsblir ux34 TatcaH
bereen sxHw wataHg 7100 op4unm H3p A3BLwnry « The Directors Teams»-f 0OpoXx eprenesn rapraxas.
HapwviB4nncaH yH31rs3 xuviH xarcaantoir 1000 op4vm H3P A3BWUrY OONrOH XYMbX, YAMPAAX
M3PIXWUITIH, CAHXYYruiH GOMOH XyYITNAH M3PIraXWITH, CanbapbiH M3PraXunTaH rxX M3T 3ypraaH
TOPOIIA aHIMNIIaH APWIILIAra XMixss3.

Yrmaap aHrunan 6ypg xamriiH eHgep oHoo ascaH 500 Hap aasuwumnrdnir GCA-uiH caHanbiH garyy
HeeUnviH caHf opyyncaH 6ereen 3HA33C AaMHbI Cavifi Hap XapuyLucaH TOPUIH eMYNH XyyniH
STrE3AUMVHX33 TY3-UAH ULWYyaUAr COHIOH H3P A3BLYYACIH 6aviHa. WIVIHXyy AamHbl CavifbiH
H30 A3BLIYYICIH 3TrA34UAI TITI3B3PT rapcaH wWyyr4ygssc OypacoH “OnoH HUATWH Xopoo”
b6atnamxungar. MeH GCA-wiH CaHA OPCOH, OPOOTryW 3Tras3auuir TY3-uviiH ruwyyH33p TOMUIOX
Toxmongong “OnoH HUATUVIH XOpOoO0 “-HOOC 3aaBall 36BLIEOPEIT aBax Laapanaratan.

WaHxyy VI3paun YicelH agunaap TY3-uviH COHIOH WanrapyynanTbir 6preH XYP33HA HIMTTV ABYYIax
Hb KOMIaHWVIH YWT axXwinaraa gaxe yic Tep, TepuviH 6airyynnarkiH Heiee, COHUPXIIbIH 36p4Inir
Oyypyynaxaac ragHa XyBuiH X3BLLI3IC rapantart eHaep M3prawmn Oyxui 600BCOH XyYHWAT aB4

axunnyynax 6onomx 6ypayynasr 6aviHa.

Hepes. Xyebuyaa 6arynax

Baitraanitu GasIATHIAT TITII,
uyAapraap — XyBaapuaax — y33A
CaHaaHbl YHAC3H A393p TOPUIH
OMYMT  KOMIAHWUIH  XyBbIlaar
VIPTIAIA YHD TOAGOPIYITIIP OATOX
(1072 xyBbmaa) mpakTUK MaHaif
yAcap Omit 60A00p Gaina. [9xp93
9HI9 TOXMOAAOAA TIATIIP OAOH
MSHTAH  XyBbljaa  333MIIUTIMIT
KOMITaHMITH Xy BbI[Aa 339 MINUTY AVIIH
XypaArh OPOALYYAAX, TIA CaHAABIH
IPX IAAIX ICIX ACYYAAA MXIIKIH

“XyBbyaa 6arynax” (share of unit) ragsr Hb TOgOPXOU
TOOHbI XyBblLjaar H3r 6arL 60rox 3amaap TyxaviH 6arbiH
Wanryyp XaHracaH XxyBbLaa 333mMwmrygdf Oyp3H 3px
OJIFOX, LWANTYyp XaHraarywvi XyBbLaa 333MLUNTYUNH SPXUNAT
Xyynuap 36BLI66PCOH XYPI3HAO XA3raapiax Tyxavl OViiront
IOM. VIHMX XyBbLAd 333MLNTYOUAH  3PXVNAT  XYYITNAH
Haryy, 30XviCTOUroop XA3raapnaxsir KOMNaHWnH 3px 3yva
XyBbLjaa 6aruaax rax H3pasgar.

MapraaH Aaryyapar. XapaB XyBbllaa 939MUIMIY MPTIH OYPUIfH CAHAABIH IPXUUT XaHTaXK, XyParA

OPOAIL[yYAHA T9BIA KOMIAHMA Ljal Xyraiaa, 30XMOH OairyyAaAT, TOCBUITH 3aPAABIH XYBbA MXIIXIH

aJaanan YYCIX Hb TOAOPXOIL.

Tapursu wmprap 6oa GaifraamitH Gasiaar acxya Oycap HUITHMIH OGasATMIAT TITI, UIyAapraap

XyBaapuaAax Y33A CaHaaHbl YHACIH AP A TYXaIZH KOMIIaHUIH XyBblJdall' OAJK aBCaH 60A0X00C

OyC 3ax 399AMIH 3apUMbIH AATyy KOMIAHMIT YAMPAAX YHA a’kKMAAAraaHA OPOALOX 30PUATOOD

XYBbIjaa XYAAAAQH aBCAH 9TTI9A Ouur oM. ViiMA TOpuitH eMunitH OPOAILOOTOM KOMIAHN XyBbllaaraa
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Garmaax 3amaap SKVOKUT XYBbIaa 939MIIUTIAUIH Xy PaAA OPOALOX IPXUIAT XYYAUIH AATYY, 30XUCTON
Gaifaraap xs3raapaax 60A0MK Ganaar.

Xapun MaHall yACBIH XYBbA XyBbIjaa 0armgaax TOITOALOOT XapaaxaH XyyAbinaaryit Gaiiraa 6ereea
YYHT311 XOAG00TONrOOp Malll OAOH acyyAaa yycask Gainna. Tyxaiia6aa, “Dpasuac Tasauroaroin” XK-
mitH 1072 mmpxar xysernaa 33smmmry uprap 3acruitd ra3psiH 2012 oner 81 Ayrasp TOTTOOABIH Aaryy
XOEPAOTY 33X 399AUIH aPUAKAA IXAIX XYPTIA CaHAABIH IPX IAAIXTYH GOreep 3HI Hb “DpA3HIC
Tasautoaroit” XK 6oaron 1072 xyBbljaa 9339MIINTY MPTIAUIH XOOPOHA YA OMATOAIIOA YYCIaK OaiiHa.
I'9T9A 9HIXYY HOXLOA GaiAABII WIMIABIPAIX AMAp HAT WIMIAIA XYYAMIH TOCOAA TYCCAHTY. XIpIB
XyBbljaa GarmaAax apra 3aMbIlT X3PATAIBIA UPTIA XYBbIjAad IZIMIIUTUIMIH IPXII AAAAXTYI GOAOBY XapyH
XyBbIlaa I3IMUIMIIMIAH XyPaAA CAHAABIH IPXTII OPOALOX GOAOMIKIYIL GOAHO.

Canaa: 1. Xyyausin moecoad xybvyaa 6azyrax mozmoiyo0oz myczax;

2. Bazyvin xybvyaa 339mMuwuze Hv Ccamarvin 3pxsac 6ycad xybvyaa
IZIMUUZHULH IPXII XIPIZHKYYAIX OOAOMNKMOL OAUX;

3. Xybvyaa 6azyrax scax myxau wuindbapuiiz myxain xomnanuin xybvyaa
IZamumuzuduin xyparaapaa zapzax 6010MKmMmou 6aux.

OJ10H yIcCbIH TypLnaraac

bycan yncelH Typluniaraac y33xag Xoépgord 3ax 33371 433 XyBbLaa Hb Y6166ty apuixaanargax
TOPUNH OMYUNH OPOJILHOOTON HI3MTTV XyBbLAAT KOMMAHUYL 4 KOMMAHUVIH yaUpLAIarsiH Yyl
aXxwnaraaHg OpPOoJILOX COHWUPXONTYV ONOH TOOHbI XyBbLAa 333MWMTHYTIV 6avix Hb O6ui. VMg
XyBbliaa 6ariynax TOITOMLOOr X3PITI3X 3aMaap XyBbLAa 333MILINTYAUAH Xypara CaHalblH 3pXTou
OPO/ILIOX XyBbLiaa 333MILINIYANAH TOO XA3raapnax Asgasn Tyrasmas 6aviHa. AroH Yicag 3H3 aprbir
W/EELEUREIEIENER

XyBbLAAT KOMII@HU XEPOHIre OpYyynanTbiH HIDKUAT OHOOMMAHXOOC Wiyy TOMOOP TOIMTOOX
waappanaratavi 601084 KOMAaHWiH TyXaul Xyyrb[ 3aaCaH Xyp33H4 XyBbLAar HIrTrax Hb O/TOH XyBbLaa
I3IMIUNTYUVIH IPX3T Xanaax 3pcasn yycraHs. WaMa xyBbuaar 6arunax 3amaap O33pX 3pCA3/133¢C
3avincxuix 6onomxTon.” Xyeeyaa 6aruynax, 3H3 TepauviH XyBbLaa raprax Oyp3H SpXvNAr TyXaviH
KOMIaHWVIH XyBbLAa 333MILUNIYANVIH Xypan 3431431 6aniHa.

Tas. AntaH XyBbLaar TepesHKyynax

Monroa VAChIH XyBbA 3aX 399AMIH XapMALAAaHA OPOALAOT TOPUIH OMYUT GOAOH TOPUITH OMUMIH
OpOAILI00TOI KOMIaHum OAoH Oainna. Tyxaita6aa, 2015 oua TepuitH 60AOH OPOH HYTIMIH OMYMIH
VACBIH Y3A3T TOOAAOTOA Aapaax ask axyiH HITK OairyyAAaryyA XxaMparaskas. YYHA:

7 T.AaBaansm, XyBbljaaT KOMIAHMIH 9pX 3YiH YHACIH oiaroaT (2021), 140 asx Taa.
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Tepuita emunt yiapsapuita razap (YITOYT, AATTOYT) - 43

Tepwnita emunitt 6aHK -3
TepuitH eMYNT XyBbIlaaT KOMIAHU - 49
TepnitH eMunT XxfA3raapAarAMai xapuymaaraTail KOMIIaHN - 13
TepuitH eMYNiiH OPOALJOOTOM KOMIAHNU -9
Ayu - 117

Vamaap 3ax 3394 A3X TOPUIH OPOALOOr Garacrax 30PMATOOP TOAOPXOH XOTOAGOPT YHAICAIH
TOPUITH OMYUT GOAOH TOPUITH OMYNIH OPOALOOTON XYYAUIH ITTIIAUNAT XYBbYAAX ACYYAAA TABUTAAX
6oacoH. TopuitH ©MYUT KOMNAHUIH XYBBYAAATAN XOAGOOTONTOOP TOPUIH OPOAIOO IAMAUITYIA
nraapaaararai caabapT TOpP XIPX9H XAHAATAA XAATAAK YAAIX TyXail aCyyAaA YYCAIT.

WitHXYY TOPUIH XAHAATHIT XaAraaax rOA apra X3dparcdA Hb “aATaH XyBblaa” OM. JHI Y YYAHI3C
XYYAMitH Tocauita 35 ayraap 3yiamita 35.1-A XyBbljaa 339MIIUTIAMIH Xypar, TY3 60AOH ryiaTrax
YAUPAAATBIH UIMAABIPT XOPUT TaBUX 3PX OYXMif aaTaH XyBbljaa raprax 30XMIYYAAAT TYCraskaa.
I9BY aaTaH XyBbljaa Hb 30BXOH XOPUI TaBMX 3PX OYXuif aATaH XyBbljaaraap Xxsf3raapAarpaxryi
6ereea TyxaiH KOMIAHMIH YiA akMaAraraa, OHIAOTOOC MAATIaaAcaH eop Oycaa siaraaTail IpXuUir
9 aryyacaH 6aitsk 60A0x oM. TOPUA9H aATaH XyBblAaHbl IPXUNT YSIH XaTaH 6aifAraap XIPIrKYYAIX
GOAOMIK HIIATTIN Galix yumprai.

Canaa: —  Aaman xybvyaarv. mepayyoutiz xyyiunn meceard myczax;

—  Aaman xybvyaanve 3px J0yyczabap 60a0x YHOICAIA, Xyzauaa 33pzuiz
modopxotinx 6zox.

OnOH yYncbiH Typunaraac

TepuiH 6mMYnT KOMMaHWUH XyBbY/albil aMXWATTau X3P3rXYYAcoH EBporbiH yiacyyn anraH
XyBbLAAHbl OJIOH TOPINUT Xyynb4iax 3amaap TOPWUVH XAHANTLIM TyXavH KOMMAHWAH yus
aXuInaraaHsl OHUJIOIT
HUWALIYYI3H YAH XaTaH 6avignaap
XoP3rXyynx — 6aviHa.  AnTaH
XyBbliaa Hb EBpornbiH 6ycan
yncag Y TYrasmsn awurnargax
6071CoH 6a yyHa @paHL, Utanu,
benbrv,  [lloptyran,  Ucnanm
33031 YNChIr gypaax 600X oM.

AHrv Yncag 1980-aag OHbl yen X3p3rXYYncsH TepuiH
OMYUT KOMIMAHUAI XyBbYnax OO[MOrbIH XYP33HA aHX
anraH xyBsbuaa (golden share) 6uvi 6051x33. TyxaviH yenviH
AHIMIY YIICbIH 3aCrvviH ra3ap TepuviH 6MYNT KOMMIaHWH
XYBbLaar 3ax 33371/ caHana 601rox 60M0H WNHIIP XyBbLAa
rapraxgaa OJIoH TOPAUVIH 3pX OYyXui H3r WUPX3r Tycrav
XyBblaa (a special share)-r 3acrvviH razapt 333MUYyIxX
LznxunviH Il gyraap gaviHbl gapaa 6aviB. DHIXYy Tycrai XyBbLiaa Hb XOrXnvviH ABUag “antaH
AHry - Yncag XepenmepuiH XYBbLIAa " X3M33H H3PA3rA3X O0X33.

HaMbIH yauNpanara op ax axyviH

YN axunnaraar TOpUViH eMYung WUIXyynsx 60[QI0ro 3pYUMTIN X3p3rXkcaH. 1946 oHg «England
bank»-uir TepuiH 6MYung aBaxaac 3x71334 yyn yypxau, OHrolyHsb! Oyy[as, xapuagaa xonboo, 13383,
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Ypramxsisn

IPYUM Xy4, TOMOP 3aM 33P3r OJIOH CanbapT TOPUIH OMYUT KOMIaHN Ouvi OOSITOX, TOPUVIH XAHANT
TOITOOXbII 30pbX OaviB. TyxaviH yen 34r33p KOMMaHy alruviH Tenee VWil axwinaraa AByynaxaac
WITYYTIAr330 HUATAVIH YWITYNII33 Y3YY3X YU YYPIr ryiy3Trax 6avs.

YIMaap 3ax 3331uiH 3ap4maac ragyyp 3acruiiH ra3pbiH OPOJLOOTON GaviryynargcaH >34r330
KOMaHu Hb X3T Hycap OyTauTavi 6OMX yampanara, Yin axwanaraaHbsl yp alwur angarnaHd, TopuiH
Tataac A3MX/3r33C Xamaapantavi OOIOX raxyynan wispyss. JH3 yen 3acrvuiiH 3pXuiAr aBcaH
Mapraper Tat4yepasp yavpayyncaH Ynamxmnant Ham TePpuiH eMYnNT KOMAaHUVT XyBb4aax 604/10ro
X3P3MXYYIIX 3X/13B. TOPUH 6MYUNT KOMMAHUAH XyBbY/lallbiH 30PpUIITO Hb KOMIMAHUAH Yp alurnir
CavXpyynax, ©pCenqeeHuir H3IMIrgyynsx, 3acruiiH raspaac 1ataac onrox OyC 3ax 333/1UMiH
CAHXYYXUNTUMAT aLINrIax, KOMMNaHWAH WWVAB3P raprax rpoLecct TopuviH OposLOOr XA3raapnax
33p3r 6aviB.

[3BY MVIHXYY XyBb4riax KOMMAHWyObIH JOTOP HUWT3H YUITISCIH YWITYNI33 Y3Yyaaar CUCTEMUVIH ad
xonborgpon 6yxuii koMnaHwnyn 6avicaH 6ereeq T3Ar33puAr gamnyypasn, HUArMUMH a4 xonborgosn
OYXU YANYNAr3s Hb Tacangax, Xapunyardaa COMvX 33p3r 3PCA333C CIPruinsx Hb HIH 4Yyxas
6aviB. Mvimpg cuctemMuiiH a4 xonborgon Oyxui KOMIaHuyabiH Vi axuinnaraans YHAICHU atoynryv
bavigan, HUWATUAH 3pX aluruiH yyaH33C TEPUVIH OPOILOOr XaaranaxbiH Tyq OT0H TOPAVH anTaH
XyBbljaa raprax 60/1x3>3.%

EBporibiH yricyyn oaxe antaH XyBblLidaHbl TOPOII:
— Ypbaaac TOOPXONNox 6ONOMXKIYIA 3TFI3AMNH XyBblLidaHbl 15 XypTanX XyBUAT TP 333MLLUX;

— XyBbli@aa 333MLINMYNIAH CaHaNbIH 3PXUIAT xA3raapnax (50 xyBmac A33W XyBbLiAa 333MWNIY 6UiA
6onbon Tepesc 51 XyBUIH CaHasbIH 3PX X3P3MKYYMIX MX M3T);

— LWwnH33p xyBbLlaa rapraxan Tepeec 3eBLIeepen aBax;
— Tepeec TyxallH KOMNaHUAH TY3-[ H3r 3CXyA XOEP FULLYYH COHIoX 3pXTan 6anx;
— [amnyypan, nx XxaMX33HUA X3NUINAH acyyanbir WAMAB3PISX30 TOPeeC 36BLUesper aBax.

3ypraa. TepuitH eM4YnT KOMNAHVIAH 31 X6PBHIUIAH 3pPX, TYYHA TaBUX XAHaNT

Tepuith emuuT 60AOH TOPUITH OMUYUITH OPOALOOTON KOMIauu Hb Vprauuit xyyap 60aon Komnaunitn
TyXai XyyAbA 3aaCaH ©OPUIH I'ICIH MWNUMABIP raprax, XssHaATbIH MEXaHU3MTall Oye AaacaH XyyAUIH
3TrI9A IOM. DHI 4 yTraapaa eM4 XOPOHI0e 0OpUitH 3px Oyxuil 6airyyAAarsiH WUIABIPIIP 3aXMUpPaH
3apuyyaax 6a 6ac TYYHA XSHAAT TaBux OyTanTan Gampar. DHd xypaauA Kommauuita Tyxai Xyyab
YAAYAIX €CTOI.

I'aBy 60AuT 6aifaarp MaHalA yACAA TOPUIH OMYUT GOAOH TOPUIH OMYNIH OPOALOOTON KOMIAHMA
3 XOPOHIMIH 3pX Gapar OATOTAOOTYH IK X9AK 60AHO (XaBcpaaT 2-bIr Y3HI Yy). Oopoep xar6aa,
KOMIIAHUIH YAMpPAAAra, XSHAATBIH HIISK OOAOX XyBbljaa 33IMIIMTYAMIH Xypar, TY3, ryinarrax

I'AaBaansm, XyBbljaaT KOMIAHMIH 3pX 3YMH YHACOH OoMATOAT (2021), 216 paxp Taa.
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YAUPAAATBIH aAb Hb 4 KOMIAHUIH 9A XOPOHIMIAT 3aXMpaH 3apLyyrax apx MIAIATYH OaitHa. Tepuitn
oMYnNT GOAOH TOPUITH OMYMITH OPOAIOOTONM KOMNAHUIH 3A XOPOHTUITH IPXUIH XsA3raapAaATTail
XOA600TON OHOOTUIH MPAKTUK Hb OAOH YACBIH TYPLIAATBIH YYAHI3C aBd Y39XdA 9 IIYYMIKAIA
Aaryyaaxaap GaifHa.

TepuitH emMunT 6GOAOH TOPUIH OMUYMITH OPOAILIOOTON KOMIAHWIH XyBbljaa I39MUIMIYAMIH Xypaj,
TV3, 3apum ToA0px0I TOXNOAAOAA TY3-nitH A9prapsx xapaar 6yc rMmyyA33¢ 6YPACIH XOPOOAOA
30XMX IPX OATOX 3aMaap AOTOOA XSHAAT, XapUYIAAThIH TOTTOALI00 6uit 60ATOX écToit. [9BY XyyAnita
TOCOAA 9HI Taraap OIT 30XMIYYAAAT Tycaaryit 6ajiraa Hp aHxaapaa TaTax OalHa.

MitMa 9px 3YMH 30XMIyYAAATBIH XYPIIHA TOPUIH OMYNT OGOAOH TOPUIH OMUMIH OPOALOOTOMN
KOMIIAHMIH 3A XOPOHIMITH IPXUUT TOPUIH 30XUIyyAax Gairyyararaac xXsA3raapAaxbil XOPUTAOK,
KOMIIAHUIH OOPUIH 9pX OYyxXuif 6airyyAAarblH 3yTaaC TaBUX XSHAATHIT GIXSKYYAK, XapUyLAarbiH
MeXaHM3MBII OYPAYYAIX Hb 3YITII IOM.

CaHaa: —  Komnanuiin xepernzutiz 3axupan 3apuyyrax, myyud xa3zaapraim
mabux acyyoaiviz xybvyaa zsmwuzudusin xypar, TV3 wuitdbspasx
apxmati baux;

— 2011 onw Kommanutin myxau xyysutin 48 0yz93p 3yuautin 48.1
3aaamaac canaa abu, wanzamzan Xyyaunn meceid myczax.

Ix cypBarK:
1. T.AaBaansm, XyBbrjaaT KOMIAHMIH 3PX 3YiH YHACIH oiAroat (2021).

2. Tepuiin emunitH 60AAOTO 30XUIYYAAATBIH Ta3zap, TOpuitH eMIuT GOAOH TOPUIH OPOALOOTON XYYAUIH
9TTa3AMIH Tannanyyara (2020).

A Toolkit, Corporate Governance of State-Owned Enterprises, The World Bank (2014).

4. OECD, Board of Directors of State-Owned Enterprises: An Overview of National Practices, OECD
Publishing (2013).

5. Andrei A. Baev, Is There A Niche For The State In Corporate Governance? Securitization of State-
owned Enterprises and New Forms of State Ownership, 18 Hous. J. Int‘l L. 1 (Fall 1995).
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Xascpaar 1. 3apum yacein TOK-wuitn TY3-witn 6yTan’

XapaaT 6yc TMmyyYH TGpBOC TOMUAOTACOH TOAOOAOI'Y

Ascrpaan byx rumyys Baitxryii.
Aaun Byx rumyyH (MX9HX TOXMOAAOAA) baiixryit.
@OuHAAHA Byx rmmyys (MX9HX TOXMOAAOAA) Baisiraa (2 xypTaax rumyyH).
Dpanr Baitraa (1-3 rumyyH) Baitraa (1-3 rumyys).
Tepman Byx rumyyH (MX9HX TOXMOAAOAA) Baitraa (2 xypraax rumyyH.)
Toananp, Baiiraa Baixryit.
Wcnaun Baisiraa (50 xyBp XypTan) Baiiraa.
IIuns 3erana | byx rmmyyH (MX9HX TOXMOAAOAA) Baiixryit.
Hopsern Baifraa (nxsux) Baiixryit.
Bajiraa (90 xysb xypraa) Baitxryit (36eBxoH XOpPOHT® OPYYAAATBIH 4UT
I yypruiir xapuyncaln TY3-uitH rumyyHMiI
BeA 9UT YYPIUIAT TOPOOC TOMUAOTACOH TMIIYYH
XIPIKYYAK 6OAHO).
Baiixryit (3eBxen HaaaTTait XK-p 3aaBan | Baiiraa.
Typx Garix)
Baitraa (1.8 Tap6ym aoarapaac Avsm Baitraa (1.8 tTap6ym am. poarapooc poom
OmHeA . N . . C N
ConoHIOC xepeHnre opyyaarrtan TOK-wuitn TY3-uitn xepeHre opyyaaarrait TOK-nuitn TY3-uitn
OAOHX Hb Xapaar Gyc rMmyyH 6aiix) AOPOBHMII HAT XapaaT 6yC TUIYYAIIC GYPAIX).

® OECD, Owner and Governance of State-Owned Enterprises: A Compendium of National Practices (2018).
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Xascpaatr 2. TopuitH OMYNT KOMIIAHUITH 97 XOPOHIUIH 3pX, TYYHMI xa3raapAraat'?

Tepuitn eepuitn M4 OpoH HYTIUIH oMY AAT?OYF’H y
- TOPUITH OMYMITH
EIPEEATI WOEn 3acruita Sam, Tycrait OpOA 7
TOB3T > 4] UTX POAOOTOR
rasap rasap KOMIIaHMU
XepeHrnir YA xear0x Yuacau YHacaH xepeHrmir | YA XeAAOX
XyBbYAAAAAC XOPOHTO XOPOHTOA LIMASKY YAIX XOPOHI'O, YHACIH
rapyyp XyAasAax, | 3axupan xamaapax LIMABIP raprax XOPOHTOA Xamaapax
IASKYYA9X 3apuyyaax XOANOX (77.3) XOAAOX XOPOHIOOC
MUIABIP XOPOHTUNIT 6ycap 3A XOPOHTHUIAT
raprax (29.1) | xyaaaaax AyyAAara
MUAABIP XyAaapaaraap
raprax (29.1) xyaarpax (29.1)
Ya xoparex, 3axuaArer IIuiiaBap raprax Aancuaac xacax

XAHaX 0aTrax,
HIMHA3P aBax
MUIABIP
raprax

YHAC3H XOPOHTOA
XaMaapax XeAAex
XOPOHTUIT
AaHCHaac xacax,
IHI39pP aBax

(77.3)

caHaA, 3axmaAara
raprax

Yur yypor, 3apaasia A23p | Canrmita DA xepeHTHitH
30PUATOA XS13raapsir sIlaM 3apAABIH JKarcaaaAT raprax
X9PATTIN A 6araax (24.1) A93A (24.1)
XOPOHTUIT XfA3TaaphIr

6ataax 6araax 24.1)

YA xeanex HIniiaBap JKarcaaat 6araax 3axmuaara raprax
XOPOHI® OAXK raprax

aBax

Maapaarararyi 3esmeeper | 3eBmeepen XyyAMIH 3TT33A
3A XOPOHTUMNT orex orex IMIABIP raprax
XYA2AAAX, (31.1)
MVASKYYAIX,

ycTrax

10 Tepuith emunitH 60AAOTO 30XMIUYYAAATBIH razap, TepuitH eMunt 60AOH TOPUIH OPOALOOTON XYYAUIH ITTIIAUIH

rauuanyyara (2020), 20-21-33c xacar4asH aBas.

11 A5k axyiH TOOLOOT TOPUIH OMUYNT YIAABIPUIH ra3ap.
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