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OMHOX YT

Honxuit  nasap tapxcan KOBWI-19-biH wap Taxan Hb yya  yypxaiiH
OYT99rI9XYYHUIl 9KCIOPT, ©PreH XIPariadHuii 6apaaHbl MMIOPTOOC HX39XIH
xamaapaintaii MoHros YJICbIH 31MiiH 3acart ceper Hejee y3yyiaag OaiiHa. nuitH
3aCrMiiH artmiT Hb QKWITYII9I, siAyypail, XYH aMblH OpJIOTbIH TarL1 Oyc Gaiinan
HIMITI9X 39par 3pcadn 61it 601ro100.

KOBUI-19 uap TaxabiH ceper Heneer Oyypyynax YYOHI3C I3JIXHIAH YIIC
OpHYYIbIH 3acruiiH razap Tepesn OypuitH 604J10ro, XeTendep X3parkyyyK OaiHa.
Manait ync u sn3 sopunroop 2021 onbl 12 pyraap capa “LUuns coprantuith
6onsoro” xerenbep GoNOBCPyy/K OatancaH M. JHIXYy XeTenbepT cynsnaau
A. bBaTtnypsBuilH XMIAC3H  XOHAJIOHTMIH TOWM IYTHONATHMIT 3HIXYY X9BJIOH
HUATN97199p yHIIMry Taua TaHunuyysk 6aiHa. Cyanaauniid 3yrasc MaHaii yican
Tynrapy Oyil acyyasbIl X9pXoH OHOLUMIDK, LIMIZABIPIIIX OHOBYTON XyBHIIOAp
J3BUIYYJIC3H 3C3X3J, TOBJIOPY OJIOH YJICHIH MPAKTUKTail XapbLyyJaH CaHall,
IYTHAJIT rapracat 60JIHO.

“llnH3 capranTuitH 60470r0” Hb AYHA-YPT XyralaaHbl acyyibir LIMIAABIPIIIXIL
TYAXYY UMII9H, OOrMHO XyrauaaH TyJraMAcaH H3H 4YyXaj acyyasyyabir
opxurayysicaH OONOXbIr cyasaau AYTHIXkKI3. YYHI, Yya yypxaiH canGapaac
Xamaapax OSIMWiiH 3acruiiH caBnaraar OyypyynaX, SKMKMT AyHA OM3HecHiir
Xamraanax, CIPrajlTHIAr IIMKMX, TIrw Oyc Oaiimnbir Oyypyynax, AyHAax
ZiaBXaprbir Xamraanax, TOCBWiITH OOIJIOTBIr TOTTBOPXKYYJaX, ajfarian, epuiir
Oyypyynax, TITrIB3p, HUATMMIH [aaTrajblH IMHIUIA XUIX 33PIr acyyasbir
rOJUIOH Jypask?s. “lluna caprantuitn Gonnoro”™ bir Laalun yp HeJeersit
X3P3MKYYJIIX3M  lHaapAsaratail  apra X3MKI3HYYAMIH Tanaap CyaJlaauuiiH
rapracaH 3eBIOMKHMIAT OOAnOro OGONOBCPYyJIaryuja aHxaapaH aBu Y3HI TIA3TT
Haiinax OaitHa.




Cymanraar xuiix ryiuaTracaH A.baTnypas, cynanraanbl TainaHr caikpyysaxazn
YHITI#1 CaHan IIYYMK 6rd aXwulacaH XOHIJIOHTMiH wWuHk334 H.OHx6asp,
HH®-pi1 askuntan [.0royHOanaM HapT Tanapxain UI3pXHUiisibe.

Haantrait Huitram ®opymbis ['yituaTrax saxupan [1.9pasHasxkapran




CYOAJITAAHDbI TAHUJILUYVYIITA

YHpascnan

Kopounasupycr xanasap (KOBUII-19)-bi Heneereep Mouron VYacein JIHB-nitn
xamk33 2020 onz 37.5 ux Hasn Terpert xypy, eMHex oHooc 1 xyeuap, 2015
OHbI 39P3TLYYJI9X YHI3P TOOLCOH 6OmMT AyHrasp 4.6 XyBMap ariicaH. XapuH
2021 oHbl 3xHMi1 xarac sxung 6oxur JHBE 12.5 vx Hasp Terpert xypu, SauitH
3acar eMHeX OHbl MeH yeac 6.3 xyBuap ecxkdd. Canbapaap aBu y3san 2021
OHbl 9XHMM Xarac KWL Yyya yypxaiiH canGap 24.3, yinumnrasuuit canbap
3.0 xyBHMap Tyc Tyc ecceH 607 xenee axk axyiH canbap 4.6 xyBuap Oyypuas.
[3BY rajaan xynannaaHel Hexuen OaiinanTtaii xoJa000TOMroop yyi yypxaiiH
canbapblH 60pIyyanT, TYYHUIT Jaraaj SKCIOPTbIH ©COJT, TOCBUITH OPJIOro OHbI
Xoépayraap xaract 6yypcaH 6aiiHa.

OHrepcoH XO&p SKWIMIH XyralaaHz Lap Taxjaac VYI9JTSi  T'SHITUIH
oK MoHron ViCblH 31uMiiH 3acruitH epeecres OYTUMIH Cya Talbil yiam
TYH3rMIAPYY/ICOH Ownda. MaHail yiCblH 3[MiiH 3acar TOM JIYHr33pad CIPrax
Oyit MaT 60JNIOBY AMIIOHX canbapT XsMpas YPrayuskiIsH akumryinas, sayypan
HOMOIIIX 3PCHd1 OHAep X3B3p OailHa. SIAyyprblH TYBIUHMIAT TOOPXOIJIOX
XaMIMAH CYYJIMHH cyznanraaraap XyH ambiH 28.4 XyBb Hb sayy OaitraaruiiH
199p 15 opunM XyBb Hb SIYYpPJIbIH LIYTaMbIH OMPOJILOO OYyI0y SAyypaiz epTex
apcrang Gaiixa.

MeH aamitH 3acruitH ecenTuitH 6aa3 Cyypb XyMWIZCaH, 3pyyJl MO3HIMIH
YIUTUMIrI9HUI XYPTIaMK Myy Oyioy skurn Gyc, OONOBCPOJIbIH YaHapbiH suiraa
OHII6D, CaHXYYIMHH YHIUMIIFI3HUI XYPTIIMK XaHTrajTTal TYBIUMHI XYP33ryu
OyIoy TYH3TMHPYY/I9H CAiKpyynax —llaapajiaratail, TOTTBOPTOM XOIKJIMiiH
acyynman TyiaramicaH Xx?BIsp Oaiiraa 33par copuntyyn Mouron VYacbiH
9IMIH 3aCTMilH ©MHe Tyarapy Oyir OJIOH YJIChIH Oairyynanaryyn OHLOJIKI3.
VICBIH TOCBHWIH TOJIOBJIONT, XIPAKWITHIH CYypb TOITONLOO Cyn Oaiiraa Hb
9IMIH 3aCTMIH XOKWIZ caan yupyy/k Oaiiraar AsuitH XerskiuiiH BaHKHbI




“XYpT2a9MXKTai 6ereen; TOITBOPTOI OCONTHIH YHIIr3d”-HA nypakId (AXB,
2021). OpnorblH TeCeeuyya X3T eefper XUITAAIrasC XUIWiiH siBLal oip oip
TOCBUIH TOROTrON XMIATA3X, TOCBUIH TIHLUIMIAH 30pUNTYyZ OaitHra 3epuuraex
Gaitnan xaBUiIH OOJICHBI 139D 3apyarbll' XsHAX TaHaX, TOCBUIH OGOAJIOTBIT 9UIH
3acruiiH caByiaraaHzi Wiyy Aapxjaarai 60yrox Tan 199p aBu Xaparkyyik Oyii 3eB
aNXMyyZaaJ TeCBUITH rafyypx 3apLyynanT cagaa 605coop eHeer xypnad. TecBuitH
TOJIeB CyJapCaHTail XOJNOOOTOMrOOp ©HOeeruiiH YHI LSHI9P HWIIIPXMIICOH
3acruitH raspbiH HWIAT epwiin y3yynant 2020 onp 6.7 HIMK XyBMap Myyzaan
6aitHa.

2021 onbl 1-3 pyraap capn 2.5 XyBb OpuMMJ TOTTBOPTO# OaiicaH MHQISLbIH
TYBIUMH 4 7Iyr3sp capaac 9X/I9H HIMIIIXK OHbI SLUICT XOEp OPOHTOM TOO JaBJiaa.
Laawmn ragaan xymannaa, TI3BIPINNTTIN XONOOOTON HUIANYYIINTUIH LIOK,
MOHIeHHI1 TNI9X OOINOTbIH Heseereep MHQIISILBIH 9pCaaN eHnep Oaiixaap ayp
3ypar xaparaax OaiiHa.

Witnxyy KOBMI-19 nap taxsnblH 9AMiiH 3aCTMiiH ceper yp Heseer 3eeJIpyyJsx
sopunroop MoHron VYiCbIH aBY X3pIrKYYJACOH MOHIeHMil OOJIOH TeCBUItH
OoztorblH OpOH 3ail laBxarfaxk Oyii Ty Lap Taxjaac YYASNITIH XYHAPIJMIT
JlaBaH TYYJDK, 3OWMH 3aCrMiH CIPrIJITUNAT I3MXKMX, OCOJTUHH XYPTIIMKUIT
HOMOTIYYJI9X3]] UMITIICOH TOCOB, MOHI®, CaHXYYTMIH OOJIOro XIpP3arKyy/lsX Hb
H3H 4yXaJl oM.

3acruitH raspaac 2022 OHI XODKJIMIH TOCIYYAMIAT IXJYYJ9X, XYPTIIMXKTIM
©COJITUIT XaHraX, 3KCIOPTBbII HIMIIAYYJ9X, XOPOHIe OpYyJaiThil I3MKUX
3amaap 9AMAH 3aCTMir CIPradx LIMHIWIA XUAHI X3MIIH MII3rAd31 Oyil.
9H3 xypasHn “LluH3 copranTitH 6oAnOro” XsMaIdX SAMIH 3aCTMilH XOrKJIMIH
UMIJIANIIZP XIPIAMKYYIIX xerendep 6onoBcpyynad, 2021 oubl 12 pyraap capbid
27-Hbl enep YncbiH Vix Xypan (YWX)-aap xananuyynsxasp epreH Gapumart yr
XOTeNOePHIT aXJIbIH 'ypBaH eApuiiH #0TOp O6aTamka?.

Yr GonsorblH aryyirbiH XypasHa OapuMTamk Oyii G0ATIOro, X3parKkyysasx apra
X9MK33 Hb Tysirapy Oyii acyyasbr X9pXd9H OHOLUMJDK, LUMIAZIBIPIIIX OHOBUTOI
XyBUJI0ap H3BLIYYJICOH 3C3X37 TOBJOPY OJIOH YJICHIH MPAKTHKTail XapbllyysaH
CaHaji, IYTHIIT erex YYIH33C SHIXYY XOHIJIOHTMIH TOMM Cydanraar Xuik
TYHALITrIB.




Cynanraansl 30punro

JHaxyy cymanraanbl xypasHn “lluH3 caprantuitH  Goanoro”  xetendepT
TycraracaH OOZIOTYyI X3P OHOBUTOM, THAr33P Hb TOCOB, MOHIOHMIT GOIJIOrbIH
3apuMyyaTail Xap ysumak Oyia IyH LUIMHXKMWJIr33 XUHX33C ragHa OJIOH YJICHIH
WKUIT TOCT3il XeTenOepTsail XapbllyylaH Cydayk, XOHJUIOHTMIH IYTHIJT,
36BJIOMK OOJIOBCPYYJIaX YHICIH 30PHIITO TaBbK aKUillasaa.

VYr 3opwiarblH Xypa3sHI CydairaaHbl fAapaax acyyiTyyaal XapuyaT —erex
30pUATYYIbIT A9BLUYYIIIB. YYHI:

1. KoBun-19 uap taxsnbiH ynmaac Monron YncelH aamiiH 3acart siMap roi
acyyzyyrn Guit 60JICOH, TYYHMIA yp faraBap 1oy Ba?

2. 3acruitH raspaac caHan 60rosx 604710rbiH 6apUMT OMUUIT YT acyyasibir
X3PX3H aBY y3C3H OaiiHa B3?

3. JH3 TepnuiiH OOANOTbIH XyBUIOAPYYIbIT YHAJIIX FOJ LWANTYYPYYA Hb KOy
0aitk 60710X B3?

4. “llun> copranTuitH” OOIJIOTBIH XYP33HI XIPITKYYIIXIP CcaHalu
OOJrOCOH apra XIMKI9HYYAMIT THArIdp LIANryypaap YHIJIIXIA sMap
Iyp 3ypar xapargax 6aitHa B3?

5. Hanxuitn Oycan ync opoH KoBuIbIH YeuiH 3auiiH 3acraa CIprasx
uMraNI3p OOIOrbIH siMAap apra XamskId aBu OaifHa BI? Inragpaac
Mouron Ync toyr cypu 6os0xoop 6aiiHa B3?

6. KopoHaBupyCT wLap TaxjblH YeWiH 3OUAH 3aCTMAH  COPraJITHIAr
IPUMMKYYJIIX TyXail XyYAWiH TOCTMNMI YaHapKyynax OOIJIOTbIH smap
caHaJ, 36BJIOMXK 0aiik 60s10X B3?

CyamnarpaxyyHbl Xampax Xypa33

1. “UluHa capraaTuiin 60a10ro”
3acruiti raspaac 2021 onbl 12 ayraap capbiH 27-Hbl enep YWX-1 epren
Gapbcan Tecen (3acruiiH rasap, 2021). Vr tecnuiir epreH 6apuxaac eMHe
meH KoBua-19 nap TaxinblH yenitH 31iiH 3aCTWitH CIPraJITUIAT 3pUMMIKYYIIIX
Tyxail XyynuitH Tecnuiir CaHruitH flamHaac 6osnoBCpyymKk Oycan siaMHb




CaHasbIl aBCHbl YHACOH 133p YUX-n epren Oapuxaap Gonoox OaiicaH u
TYYHUIT yr GOAJIOrOTOI HAITIAH XYYJMIH Xyp3ar XxymbcaH OaitHa. “LLIuHa
COPranTHitH 60IJIOr0”-bir AaraujaH ye WaTTaiiraap epreH MaayyJIaxX XyyJuiH
TOCJMIAH Karcaantajy “OOuiiH 3aCTWMiH C3PrajTWIAT JI3MKMX XOIKJIMIAH
TOCIIMIAT CAHXYYKYYJI9X HOXLOJMIAr OYpAyy/IaX TyXail aHxzmard XyyjuiiH
TOCOI” T'IBK OPIKII.

2. Monron Yncein 2022 oHbl HIrACIH ToceB, Tepeec MeHreHur Tanaap
bapummiax 6oamoro-2022
VUX-n epren Oapuracan Mouron VYacbin 2022 OHbI TOCBMIH Teced,
MeHrenuii 60a0rbiH Tanaap 6apuMTIax YHACOH YMITIANMIH Tecen OO0JoH
TOArIOPUIAH Jaranjfax TaHWLyyarag MeH KoBun-19-witH sxauitH 3acart
Y3YYJIC3H HeJlee, Laalluf yuupu 60JIOX 3pCHdNYYAMIH Tanaap X9pXdH aBy
Y3C3H Oaiinan.

3. OnuiiH 3aCTHIH CIPraJITHHT IPYUMIKYYIIIX YHITISJIIP ranaaz OpHyYAbIH aBd
X3PArKyy/K Oyii 604I0ro, apra XaMxK33Taii X0na0600Toi Oycan cynmasnraar
XapbllyyJaH Cy/aB.

Apra 3yit

XOHONOHrWiiH aHanmM3 Hb TaBUTAAX OyMl Cy#anraaHbl 30PWITbIH  XYBbJ
X3PACKYYIITHIAH 6MHOX OOIJIOrbIH YHANr33HMiA (ex-ante policy evaluation)
LIMHX YaHapbir aryysk Oaiiraa Tya HOPMATHB YaHapPbiH Cy4aaraaHbl TYraoMaJl
apra 60710Xx OMYMr GAapUMTBIH LIMHKMIIII, KIIC CymanraaHbl aprauianyynaac
alIuriaxaap TeJIeBIOCOH.

BonomuT erernen, uar xyraiaa, Heell 33par xsiaraapsantbit ynmaac 3ypar 1-1
ZYPCAICOH OGOAJIOTBIH TOCIMIAT YHINIX Ye LIATYYAbIr MK OYpHI3p Hb TyMLITIOX
Gomomskryit GaiicaH Gereesn epeHxHil 3apuMbIr OAPUMTIAH YHIJIINT OrexHiir
xnu33m133. Heree rtanaap “llmHa caprantuitH 60470r0” Hb 31MiH 3aCTHITH OJIOH
CEKTOpbIr XamapcaH, HUATISr OyX acyynajnzi xamaaTail, OJIOH TaiT XeTenbep
Oyxuit 6OmNOrbiH GapMMT OWUrMiiH IIMHKTIM Tyl OJIOH XyBUJOap raprat
XapbLyYJK YHINIX O070MK Oararaii Iom.
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3ypar 1. BonnorblH WHHKHUATIIHMI fapaasian 6a
OOI/IOrbIH TOCIHMHT YHINIX Ye LT

HuitTnitn 6oanorsin BopnoreiH Tecnuitr yHanax ye
LIMHXHWITI3HUIA 3ypraaH anxam maryyn

’%

XyBunbapyyn
I9BLLYYJIC3H Oainan

YHanax wanryypyyn

Xapbuyynant - COHronT
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I. ACYYONAA TOOOPXOUNCOH BAUOAN

SnuitH 3acruitH eHeeruitH Hexues 6aitgan

KopoHaBupyct uap Taxyiaac yymsnaTsi OOrMHO XyrauaaHbl SAWHH 3acCrHiiH
SPCHSJIMIAT  X3MJKMXK OJIOH YJICBIH TYBLIMHA XapbllyyJaX XaMIMAH 3HTUIH
Gereesi OHOBUTOI aprawiajblH HIr Hb EBPOMbIH XOpeHre opyysanTbiH OaHKHAAC
rapracad “KoBuz-19 3wm3ar GaiimibiH vHaekc”' oM. Yr apraunanaap 2020 obl
suact EBpornbiH x071600HbI ruiyyH Oyc 140 yacbiH KoBua-19 9msar GaiimibiH
unnekcwiir (Davradakis & et.al, 2020) rypBaH Oynar eceH MHAMKaTopaap
XapbllyynaH YH3JICHUI foTop Mouron Ync Garrcan 6aiinHa. Harncan uHnoekcuitH
ayHrasp HuiiT 140 yaceiH 28 XyBb Hb OHASP 3PCAINTIH Oyioy Marll amM33r, 11 xyBb
Hb 6ara apczanTait XapuH ynuax 61 XyBb Hb 9M33r Gaitnan AyHAaxk Oyrooy oyH.
39PruiiH 3PCA3NTIIA Ik rapcHbl foTop Monron Yic 6artkaa (3ypar 2).

Mouron YncblH MHAEKCHIH YHINrIar OYpAas X3Cryyasap Hb 3ajaysk y3BaJl Liap
Taxan 39par LIOKOZA epTeMxuil Oaiinan OOJNOH TYYHMIT 3CPIr 3AMiiH 3acruiiH
OOZIOrbIH XapHy apra XaMsk33 aBax O0JIOMKHIT WIIPXUIATICIH XOEP Y3YYIIaNTIIP
“Malll ®HIep PCAINTIN” I'ICIH aHTMIANA OPCOH GaitHa. YYHI TOCBUIH 6OIIOTbIH
Xapuy YA Y3YYJI9X YalaBXbIl WIIPXMINIIX 3aCTUIH TaspblH ©PUIH XIMXKI9I,
LMKJI93C XamMaapax 3pCH3JIMMH TYBLIMHTIM ILIYYA XamaapanaTtal TYYXUil 30UiH

9KCIOPTbIH XYBb X3MXK33 '9CIH XOEP MHAMKATOP Op3K OaitHa.

XapuH 9pyyn MoHOMiH cucteM 6a XyH aM 3yiiH Oytuumiir wmpxuitmex 1000
XYH TyTaMZ HOTZOX 3MUMIH TOO, 3MHIJITMIH OPHbI TOO, 65-aac 3311 HACHbI
XYH aMblH 33713X XYBb 33par Oarl| y3yynamryyn O0JIOH OJIOH YJCHIH YHI LI9HUIH
CYJDKI9HI 9379X XyBb (global value chain participation), asnan >xyynauiaibH
canbapbIH 33J719X XyBb, MOHI'OH I'yIBYYJIrbIH OPOX YPCra r3C3H MHAUKATOpyyAaap
“apcnan Gararail” rask OYTHITACOH Hb HATACOH YHINra3 “om3ar Oaiiman nyHA

39par” raxX rapaxaj HeseesceH OaiHa.

1 https://www.eib.org/attachments/thematic/the_eib_covid-19_economic_vulnerability index_en.pdf
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XycHart 1-1 WHOEKCHitH OYpAsn X3CTYYA, TOAMIIPUIAT YHINIIXIA allMIIacaH
MHIMKATOPYYAbIH 3aJjapraar XapyyJias.

3ypar 2. Kosuz-19 Inuiin 3acrusin aM32r 6asia/IbIH HITACIH HHAEKC
YJIC OpHyyzAaap

Yemen
,,,,,

Indonesia

Sm3ar Gaiigan OHIOP

Sm3ar Gaitgan JYHI 39P3r
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Xycharr 1. Mouron Yiceis aauiiH 3acruiin “KoBug-19 9m3ar 6asiablH HHAEKC

”

Oupep Hyun bBara

Yayynant Unpukarop
Haracsu
Ipyys maHauriH | 1000 XyHI HOTOOX 9MY, SMHINTUIAH

cucrem 6a
XyH am 3yi

OPHBbI TOO,
65-aac 19311 HACHBIXHBI 33719X XYBb

[1o6a yHs UsHHIH
CY/IKI3

OJ10H YJICHIH YH3 LI9HMIH CYJIIKI3 19X
oponuoo/IHB (UNCTAD)

Astnai yyidnan

Canb6apsx opnoro/JIHB

IIJ

TyiiByyira

lanaanaac opox xyBuiiH ryiByysnra/
JIHB

TaBaapbiH skcriopT

Ty, Metain, 6askmar 33par 3paac
Gasinruitt skcnopt/JIHB

Kanurasnbin rapax
ypcran

Ypcrain 60JI0H XepeHre OpyyanTbiH
IaHcHbI TaHLR/[JHB

TecBuiiH 60J10MX

3I-biH ep/JIHB,
IWCTPecC 3pcad

Bankwbl canbapeit | Banking Industry Risk (BIR) score M>ns3m31
apcasn Oarixryst
Tynrapu 6yit acyyanyyn

Om3ar GaiimibiH MHaekc Hb KoBuzn-19 nap rtaxanraii Xoa600ToOiroop TyxaiiH
SOMIH 3acarT Tyarapdy Oyt GOrMHO XyrauaaHn aHxaapax llaapzsiararaii
acyyanyynbir TOAPYYy/k erd Oyiiraapaa au xombormonroii tom. Toxmpyynbar,
3paac GasuiruiiH 3KCMOPTOOC Xamaapanrait Oaiifain, TecBHitH OOIOrbIH OpOH
3aii XoMc, 6aHK CaHXYYTHiH canbapblH 3PCAdJI aHXxaapan XaHayynaxryit Oaiiraa
sBaan Hb MoHron ViChiH 3AMiH 3acar Lap Taxan MAITUIH IHITHIH LIOKUIH
yen am3ar 600X yHA3CHIN Gomk GaitHa. MoHron YichiH XyBbj GOTMHO, IyHI
XyrauaaHjJ 3aijuryid MMIOBIPJISX 1Uaapiajiaratai rask Y3C3H acyymiyyabir
IOTOOAbIH OOJIOH OJIOH YJICBIH CyAJjaauuz, CypaaraaHbl OairyysiaryynblH
TOZOPXOiICHOOP XYCHIIT 2-T TOWMIIOH xapyynaB. MeH KoBua-19 uap rtaxsbin
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napaax “llluHa caprantuitH 60ANOro”-1 sMap acyymwlyyabir JIBIIYYIDK TAr33PT
YMIIIICIH siMap OOAIOro A3BLIYYIIK OYiir TOMMIIOH XapbliyyJiaa.

Tynrapu 6yit acyymnyyabir skarcaaxnaa AsuitH XersknuitH baHkHaac XaBiyyicaH
“MoHron VICBIH XYPTI9MXKT3i1 0erees TOrTBOPTON ©CONTHHH  YHINrI3
2017-2020” (AXB, 2021), Hanxuith 6aHkHbl “MOHIOJIbIH 3WITH 3aCTUITH TOMM:
Tycnamsk namskiarasc ecent een” ([1b, 2021) cynanraanbt axnyyn, HaanTraii
Huiirsm ®opyMbIH 13praasx TeCBUiiH 3eBenuiid “Llap TaxibiH yerilH TOCBUIAH
6onnoro” 6oanoreid ToitM (A.Barnypas, 2021) 60non Mouron batkuel Epenxuii
sauiiH 3acary Jl.lan-OunpblH “MoHronein xerskiuitH 3am: Cypramx, COpUIT,
6onomsk” ([1.l'an-ounp, 2020) 6yT2371yy193C TOMMIIOH ALLMITIAB.

Xycharr 2. LLlnH3 capranTHiiH 604I0rbIH TOCOJIT IAMHH 3aCTHIH acyyanyyabir
xamapcaH 6aiigan

Tamaarnaras: M - TyxaitH acyyassir wyyn xamapcad; 2 - TyxaiiH acyynantait ssMap
Har Oaitanaap xonboO0TOM OYyIOy X3CIrdisH xamapcad; ® - TyxailH acyyasbir Xyyib,
OOZIOrbIH TOCO]] aBY Y333TYid.

HINHS Xamapcan
ACYVIIAT COPMONITUMH S
BOZJIOTO v
ganaau XyZ#annaaHel 6apaa spranr
yypcan BoomTyyn
lanaan XunuitH 600MTbIH XIMpas
CEKTOPEIR TenbepwiiH TIHLAN Cyn
acyyanyyn
l'anaan ep ennep ®
['apmaanblH XepeHre opyynanT yHacaH ®
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XyCHII'T 2-bIH YPraJiKIIoN

XOT, Xe106ruitH
anraa, Yb XoTbIH
3aMbIH TYIKP3JT

XYH am, OM3HECHITH TOBIIOPOT TYYHUIIT
Jaracat Yb xoTbIH acyyanyyn

Spaac Gasiiraac eHaep xaMaapanTai

auitn )
3MMIH 3acar, IKCIopT
3acrufin A YIANOBIPXKUIIT
GyTunitn A YANIBIPUIAH XOIKMJI, HOMYY ©pTer
acyyanyyn  LUMHI3X YAJIABIPIISI
9p“ll/IM XY“[HI/H‘/'I XOMCIOJ1, 9pq”M XYL[HMI‘/']
HUMJYYJISNTHIAH Xapaat Oaiinan ayTarnan,
Tl OYTLMIH CyJT XOrsKu VB xotbIH 1971 GyTan

HuiinyynsnTuitd r’MH>KUH X371X99
Tacaszcat

]

YiinaBapanmiiH xaMKa3 6yypcan

Busuecuitn

JKvisxur nyHz 613HeC XyMUracaH
CEKTOp

® ® @ ®

JloToon xepeHre opyymnanT XyMUricaH

Horoon xer>kun,
asuiain xyynusan

]

Asinan KyynunanbiH canbap 30rcCoH

®

JoToon apant 6araccan

]

Askun apxnant 6yypcan

Askunnax Xy4Hui 0poJLoo 6ara, OJIoH
MIPraH, SUTaHTysia SMAITINUYY]] asKMILIax
XYUYHMI1 STHI9HIIC rapcaH, yaasapiar ®
M3PrasKUIITII asKUIITHBI HUIATYYIISIT
OpxuitH XOMC

CeKTop Tarw 6yc, xypTaamsKryii Gaiinan
ryH3ruitpcat (opsoro, 6010Bcpon, ®
3pYYJ1 M3HI)

lnH33p s1AyyChIH 3THIZHT
LUAJIKUTCIUIAH XYBb ©CCOH, XOTbIH ®
sSiZlyypaJl HA3M3IICOH

Jlynnask naBxapra 6ara 6erees amM3ar ®
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XyCHII'T 2-bIH YPraJiKIIoN

TecBuiiH OpJIOro MX39p TacasnzicaH,

®
6aa3 Xxymuracat

3aprnara X3t ecceH (30punTor Oyc,
TIBUMK 60J10X 3apItyya Oyypaaryii)

TecBuiiH TONOBIONT LMKII Aaraca
X9B33p

Tepwiin

VncbiH 605104 3[-bIH 6P OrLIOM 6CCOH ®
CEKTOp

HuitrmuiiH naatranbiH TOTTOJILIOO0
XsIMapCaH, XaJlaM>K1iiH 3apzian eHaep

TepwitH eMUNT KOMITAHWYIbIH 3PCH3T,
TOCBUITH LUMHIKTIM 3apiiara eHaep

Tepwith 6yT9MK
Anura, 6U3HEC 19X TOPHITH OPOJILI0O

eHzIep

Nndnsy spc ecceH, MeHreHui
Goz1orsiH OpOH 3ait 6ara

lanaan BantOTBIH HEOL| XaHTANTIYiA,

Metire, TONOOPUITH TIHLIT CYI

CaHXYYrHiiH

cexTop 39971itH YaHap MyyZCaH, CaHXYYTUitH
canbap 3mM3ar Gaitnanrait

Mouron 6aHKHbI xapaar Oyc Gaiinan
anjaracas

Jl23p nyprcaH 3X CypBaJDKyyZAan JAaBTaMiKTaiiraap AypAaracaH acyyulyynaac
MoHronblH 3auMiiH 3acarT 6ormHO OOJNOH AYHA XyrauaaHn Tyirapy Oyit 32
acyyAsIbIr skarcaaH, 3ypraaH Oynart anruscHaac “Lluua caprantuiin 6om1oro”™
10 acyyman Oyioy 32 XyBWiir Hb aBU Y33K LUMIAIBIPIIX XYP3IJHI acyymiaa
I9BLIYYJCOH OaiiHa. MeH nepBeH acyymibir Oycaz acyymantaii XoJ10600TOMroop
sMap Har Oaiiylaap XeHICOH Iax Y33k Oonoxoop Oaiiraa Gereen ynncaH 18

17



acyynan Oyloy 56 XyBb Hb OIT XeHzerneeryii 6aitHa. Tyxaitnbar, ragaan epuiir
Oyypyynax, TOCBMIH 3apAJbir Oyypyy/lsk XepeHre OpyylajiTblH YAMPAIarbir
YaHapKyynaX, XypUMTIal YYCraX 3aMaap TOCBWIH OOMIOTbIH YalaBXbir
6axskyynax, TeB GaHKHbI xapaar Oyc Oailuibir O3XKYYJK TOCBUIH ILMHKTII
XOTONOOpYYAIaC rapraH CaHXYYTMAH CHCTEMMIiH TOTTBOPTON  OGaifzuibIr
O3aXKYY/I9X acyyaJblr Teceiy opyyiaaryii Gaiina. TyyHWIoH MHOnsL, rapaazn
BAJIIOTBIH XaHIUMIH ©COJTUIH 9CPIr MOHIeHMi1 OOIUIOrbIH 4YazaBX OypAyysax,
HUMTYYJI9ITUIH THMHXKUH X3J1X93T OOTMHO XyraljaaHza CIpraak OM3HEC CEKTOpPBIT
I9MKHUX, @KWUIaX XYUHWMI LIWDKWITHAT OYTUMIAH ©epusientTTail ysuiiyyiaH
30XMOH Oaiiryynax rax MaT acyymnyyaeir “luH3 capranTuitH 601710r0”-biH
TOCe1] OHUJIOOTYii OaiiHa.
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2. 30PUNTYYOAA O3BLUYYJZICOH BAUOAN

Jl93px TynramacaH acyymiyyartaii xon6ooToiiroop MoHron YiceiH 3uitH 3acart
GorvHO OOJIOH IyHZA XyrauaaHzi 3aiylLryil LIMALBIPIIX ECTOM COPHIITYYABIT
TOZOPXOIIK 60JHO. JI0OpX XYCHIIT3]] TONOPXOMIICOH COPUIITYYIBIT LIMIAABIPIIIX
Hb 3[MIH 3aCTMIH CIPraATHiH OOAJIOrbIH 30pUAT GOJIOX Yy4MpTail. X3AMIArasp
HAr 60IJIOrbIH 6apUMT GMUrasp GyX COPMIITBHIT IIMIAABIPIAX 30PWIT TaBUX Hb
XyHOpanTait 6onoBy “LlmHa caprantuitH 6omyoro” Hb 10 SKWIMIH Xyrauaasn
xaparkux Oereen “KoBua-19 nap rtaxanrail yprojukJIVYISH TIMLIX, HUIAMIM,
9IMIH 3acart y3yy/sk Oyil ceper yp JaraBpbir apwiraH XYHIPSJMIAT NaBaH
TyyJ1axbIH 33p3ru33 MOHros YIIChbIH XOIrsKJIWIAT YpT, AYHA XyrauaaHz Xssraapriax
Oyt acyymnyyabir LIWIAABIPI9X” TK 30PWIr00 TONOPXOMICOH Tyn aib
00710 OJIOH 03PXLIIINT COPUITOL XAPUYIT Orex MK OypaH IIMHXKTIH Oaiix
LaapzJiarartan oM.

“lllnHs  copranTuitHh  OOMNOro”-bIH  XYPI3HI H3BIUYYJICOH 30pMIT  GOJIOH
X3P3MKYY/I9X — apra  X3MJKI9HYYA Hb  Tyiaramjcad —acyyaaujd  YHISCJISH
Tonopxoiicon 37 copunteiH 20 Oyioy 54 xyBuiir smap Har Oaiinnaap
WIMIAABIPIIOX aryynratail GaitHa. XapuH mop AypaAcaH 15 30puiT OpXMUrIsKa3.
Yyun:

«  Vyn yypxaiiH canbapaac xamaapax 3[uiiH 3aCruiiH caBiaraar
Oyypyynax;

« TapaanbiH XepeHre opyysanThir TaTax, AMBepCudUKaLyIax;
e JKwxur nyHn OM3HeCHIir xamraanax, COPIaJITUNT IIMIKHUX;

¢ AxubiH 6ailp, Xe[enMep IPXJIINTUHAT HIMITAYYIdX, sraBapJiasbir
Oyypyynax;

+  HuiirmuitH xanamskuir 30puaToT OYAryyas YMryyiox;

«  Snyypnsir 6yypyynax;

19



«  Tarw 6yc Gaitaneir 6yypyynax, AyHAaX JaBXaprbir xamraasnax;
«  TecBuitH 60IOTBIr TOITBOPIKYYJIAX, afgarajbir Oyypyynax;

« TeCBHItH TITANTHIAT caapyyyik epuir Oyypyynax;

*  YJICbIH XOPOHIe OPYYJIATbIH YP 6T66KUIAT HIMITAYYIIIX;

»  TaTraBap, HUIirMKIiH faaTrajblH LIMHIUIAN XUIX;

VIICBIH CEKTOpPBbIH OpMitH 3apchanuiir Oyypyynax, ragaan TenOepuir
JAXUH CaHXYYKYYJI9X;

MeHreHuit 60A0TbIH YanaBx OypAyyIoX;

«  MoHron 6aHKHbI TIHLJIMIAT anvBaa TOCBUIH LIMHXKTIN XOTON0epT
opouiLyynaxryii 6aitx, 601/10rbH OMe 1aacaH GaiIJIbIr XaHrax.

MeH asinas >KyymusanbiH canbapbir CIPradH XOrskyyIaX, SAWIH 3aCTHIHH ©CONTUIT
J3MXKMX TaTBApbIH LIMHAWISJ XMIX, XOPOHIe 3axX 333JIMHUI JIMKHUX UYMITIIJIIIP
30pWIITO I9BLUYYJICIH I'9X OOJIOBY X6TeN0epHiiH Teces| TONOPXOi apra XaMxKa9
TyCrarjaaryii, garajgaH rapax Xyyjab TOITOOMKYyyZaap 30XMLyyJjargaHa IICaH
GaitHa. ©OMHe OoyoBcpyynarncaH IUitH 3aCTMIH COPTINTHIT OOMKHUX TyXait
XYYJAWAH TOCOJI 3Ar33p UMIJIIZZP 3apUM TOJOPXOM apra XaMmsKa3 TycrariacaH
GaiicaH. [9BU yr XyynuitH Tecnuiir epred 6apuaryi, Hap GOJIOH aryyJrbir JaxuH
©OpUMIIK epreH bapuxaap 60K3I3.

9nraspaac saayypabir Oyypyynaax 30puUiIT Hb 3IMIH 3aCTMitH €POHXMIT ©CONTHITH
XYP33H[ 3apuM HAr Gaiinsaap xaparkuxk 60mox 4 Taru 6yc Gainseir 6yypyynax,
IYHOAX NaBXaprbir 03XsKYYJI9X IaX MIT HA3H sUIaHTysia Lap TaxJibH Yen XypLaap
TaBUrOaX OYil acyymibil TycraiiyiaH aBu y33K OOZIJIOr0, 30PWIT AIBLUYYIIIITYii
GaiiHa.

HaH snanrysa GOrMHO XyrauaaHbl SpCOIYYAMNT YOMPAAX Hb 9H3 TOPJIMIH
OONJIOTBIH  XaMIWiH 3XHUN 30puaTyyn Oailx yumprait GosmoBu “lluns
COPranTuitH 60as0r0” GOrMHO XyraljaaHbl OYTUMIH OOJIOH THITHIH LLIOKUIH
acyymyynaa OpXWwX ypT XyraLaaHza OMenyy/K yp IOyH Hb rapax TOM TeCIyyn
PYY TYyAXyy aHxaapcad OaiiHa. Tyxaitn6an, Janxuiin 6ankHaac 2021 oHA HUIATAL
TaHwiLyysicaH “MoHronbiH 3AMiH 3acruitH Toiim: Tycnamskaac ecent een’
TaiNIaH OMpBIH XyraluaaHa 34MiiH 3acart Tyarapax 3pczasn Oyioy naBaH rapax
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LIaapjyiaraTaii COpUITYYIbIr jgapaax Oaiifsaap TOZOPXOMJICOH Hb OOANOTbIH
TeCenA YHACIHAI3 Oarraaryii 6aitHa (1B, 2021). Yyun:

« Llap Taxusbir yp OYHT3i1 XsIHAK Yanaxryil TOXMOJILOJ] OMPBIH capyynaaz
HUMTMUIH 3PYYJ M3HJ, 3JMIH 3acart acap UX XOp XOXHUPOJI yyupax Hb
IaM>KWUITYH. JOWiH 3aCruilH ecenTes 3pcadn yupyyak 6osnox Oycan
XYUMH 3YIJICOA I3NIXMI JAXWH 1axb Lap TaXJblH Japaa jAapaaruiiH
JaByiaraaHbl TYYXMil 9UIH YHAT (SU1aHTysia, HYYpC OOJIOH 33C) Y3YyYIiK
00710X ceper Henee, Liar araapblH TaajaaMXryil Hexuen Oainan (raH
rayur, yep, 3ya), OaHKHbl CEKTOPbIH OYTLMAH ©OpUNIeNT, LIMHIYIII
rawax 33pruiir aypaask 60JHo.

 Llap Taxan XerskuHryii OpHyYyZbIH 3MIH 3acruiilr G0OMHUJICOH X9B33p,
yyH33c ragHa maranaryii AHY, BHXAV-bIH Xynanmaanbl TOZOpXOWMryi
Gaiinan yprajkun0as ragaan 3paiT, SKCHOPTHIH TYYXUil 3OMIH YHI
(smaHrysia 33c), CaHXYYTWiiH 3aXblH XyBbJl Malll HOLITO# yp JaraBap Ouii
6osnHo.

*  HMHpnau ecex, ramaan CeKTOPbIH NapaMT HIMIIAIXUIAH X3P33p
MOHIeHMi1 OOIJIOTbIH TEJIeB NYHA XyralaaHJ 4yaHrapax Mmarazasanrail
OyI0y OZOOTHITH T3/19X GOIJIOrBIT YPra/KIYYJI9X OPOH 3aii XyMHIZaHa.

* baHKkHbBI 3937MiiH 30XMLYYJNANThII Laalluf 366JIpYYyJdX, CyJIpyyJax
Hb IYHJA XyrauaaHn 3[uilH 3acCTMiiH ©CenT, TOITBOPTOil Oainany
Taamarnax Oaiiraaryi yp Hemee y3yyJik 60130LUryii.

»  Aii7 epXYYAuiiH I'ypaBHbI XOEP XYPT3J XYBbJ X6J1 XOPUO, aKJIbIH Oaiip,
OusHec xaarzncaH 0ojoH Oycap luanTraaHaap XeAeJIMep 3pPXJIdNT Hb
30rccoH OaiiHa. JHIXyy Henee Typ 3yypblH M3T OaiicaH 60J0BY sayy
MPrafiMiiH XyBbJ YPT XyrauaaHa axibiH Oaiipaa anmax 3pcasnTaid
6aiiHa.

«  Slnyy epxuiiH XyBbJ LlaJIMH X6JIC Hb ©PXUIiH OpJorbiH 60 rapyit XyBuiir
OYPAYY/LIST X34Mii U OPJIOTBIHX Hb T'ypaBHbI HITMIT XYYXOWIH MOHTe
0070H HuiirMuitH Oycazn Xanamk, TITIIMK OypAyyDK Oyir yichiH
TOCOB Liaalli1g 1aax 60I0MK XxoMc 6071k OaiiHa.
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XycHart 3. MoHron Yican tynrapy Oy¥i COpHATYYIbIT ITHFABIPAIXIIP
Z3BLLYYJICIH 30PHITYYI

TYJITAPY BYA BOJJIOTbIH
COPUJIT 30PUJITYV]N

[agaan
CEeKTop

lapaan xynanpaar
XOHTOBYJIOX,
TYYXUii 9IMIH
YHUIH ©CONTUIT
alLMIIax
9KCIOPThIH
©COJITUIT XaHrax

OsnoH yncblH
XyZIasnaaaHbl
epcennex
yafBapbIr
camxkpyynax:
T93B3p, JIOTUCTUK,
XUJIUIH 600OMT

BoomtyynbIH XaTyy, 36616H 197 OyTLuiir
XOrKYYJI9H auaa 60JIOH 30pUMry HIBTPYYIIIX
XYUMH YaJUIbIl A33LUTYYIIK, IKCIIOPTHIT
HIMITAYYJIHI.

XusmiiH 600MTYyZbIr TOMOp 3aM OOJIOH XaTyy
Xy4MJITTail aBTO 3amMaap ye LiaTTaiiraap OypaH
X0JI60H, T99BIP JIOTUCTUKMITH OPCOIIAOX
YazBapbIr JI3LITYYII9H, a4aa TIIBPHIH ypCrabir
CailKpyyJIK, Laalluz TPaH3UT yiIc 6OJI0X Cyypb
HOXLIOJUIT OYpAYYIIH.

byc nyTruiin =
HUATTYYTI9NITUIH
CYJIK33,

MHTErpauus Hrasx

Mouros YiceiH araapbiH 3aiiH 30XMOH
aifryymnant, araapblH 3aMblH aLIUIIaThIT
Cali>kKpyyJiaH, JaMKWUH OHrOPOX araapbiH
XOJITMIH TOOT HOMIIIYYJIK, araapblH TI39BPUIH
nubepanuniabIr ye WaTTai ypramkIyyiox
3amaap avaa TIIBPHIIH 3aHIMI1aa TOBHIAT Ouit
00O, MEH asiiaj skyyausanbH candapbir
J3MKUHI.

OXY-aac BHXAY pyy namsxuH eHrepex
Gaitranmiii Xuii AaMxKyyax Xoosoit 6apux
OyT93H GairyynanTbiH aKJIbIl IPUMMKYYITH).
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XYCHAI'T 3-bIH YPraJIKIIN

InuiiH
3aCTUiH
oyTan

['amaan BasmOTbIH
rapax ypcrasbir

SnuitH  3acrMitH  OYCUMICOH XODKIMiH 60asoron
TYIryypjaH Majl ax axyi, rasap TapuajiaHrMiiH

caapyyJax VANIABOPIISNIMIAH  TOTTBOPTOM  ©CONITUIAT  IOIMIKUIK,

OYTUMIAT IOMKMX ~ XYHCHHMI JJOTOOZBIH X9P3rLdsr XaHraH, IKCHOPTbIH
- - XYBb X3M>K33T HOMOIAYYJIIHI.

Huitnyynanruitn Y i

LIasTraaHTan

vHsLbIr 6ara

Gaitnrax

Yyn yypxaiin - ALIMIT MajaTMaJlblH TyCrai 36BLI66Pes1 OJrOJThIr

canbapaac OYpaH LAaxMMKYYJIK, 6pTer 3apIuibir OyypyyJiaH,

Xamaapax 3uiH
3aCruiiH caBjiaraar

Oyypyynax

XOPOHI'® OPYYJIAJIThII HIMITAYYIIK, AIBILIMIITIT
TEXHUK, TEXHOJIOTU, CYYPUJICAH, HOIMYY 6pTer
ILMHIACAH Yy YYpXaiH OyTIaraaXyyHHii
X9MK93T J93LUTYYIISH, 9pA3C Oasiruitt
Gartanraat HeeLHMIIr apBIDKYYJIHA.

- Xezmee OpOH HyTarT TYYXuii SA1IH HOOLTI
ysiaiyysaH 600BCpyyax yiaBIpHitH
XY4MH YazJIbil HOMIIAYYJI9X 3amaap Xarac
60710BCpyYyIICaH OYTIIrAIXYYHHUIT IKCOPTHIH
XyBb X3M3K33T OyypyyJiaH, HOMYY epTer
LLIMHIICOH SLICHITH OYTI3TAdXYYHUI 9KCIIOPTHIT
HOMOITYYIIHO.

SMIH 3aCTUiiH
TOPOJLKUIIT:
Yitnasapnan,
MHHOBALBIT
XOIXKYYJIIX

- Hsmyy eprer MHI3C3H XyHT, YiATIBIPIJIUIAT
XOIKYYJIK, ZOTOO/bIH OYT33H OaiiryynanTbiH
X3P3rL33T XaHTasK, IKCIIOPTHIT HIMITIYYIIHI.

- Ilumxnsx yxaaHz CyypuIICaH, OHAOP TEXHOJIOTH,
O710K4€iiH, XMIM3JT OIOYHbI OJIONTHIT HIBTPYYIIK,
OVDKUTAN 9OWMH 3aCTUIH YMT XaHjaraz HUMLICSH
K YAJIIBIPKUIITUIT XOTKYYITHI.
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XYCHAI'T 3-bIH YPraJIKIIN

IpunM XyuHUI -
X3P3ruasrs?
JOTOOJJI00 XaHrax,
SKCIOPTIIOX

IpUMM XYUHMIi 9X YYCBIP, AAMXKYYJIaX, TYrIsx,
LIyram CYJIKI3T LIMHIIP 6apbxk OaiiryymaH,
XY4MH YazJIbil ©PrOTrOH HIMITAYYILK, I3PUUM
XYYHWI YATIABIPJISJ, XaHraMKUIH HalBapTai
GaiaIbIr I93LUTYYIIHS.

Capraarsx spunM Xyuuiir 30XUCTOM
Xapbliaaraap XerxyyJisH, ycaH 60JI0H
XyPUMTIYYPbIH CTAHL 6apbX, IPUUM XYUHMIA
HITZICOH CUCTEMUIH HaiaBapTai, TOrTBOPTOM
GaitabIr XaHraHa.

SpunM Xy4HMIi candapbIr CAHXYY, 3AUIH 3aCTUiH
O1e jaacaH TOTTOJILIOOH] Ve LIaTTaiiraap
LIMJIKYYJITHO.

3yyH Xoin Asuiin cyniep CyJK39HI 3pUMM Xy
HUMJYYJI9X CIPrasrasx IpUMM XYUHHUI 3X YYCB3IP,
CYJIK93H]] XOJIOOT0X X3T OHIOP XYUIJIHIH
LAXUJraaH JaMKyysiax araapblH LWyram, 137
CTaHLbIH O3JITI371 aKJIbIT XaHraHa.

T'a3pbIH TOCHBI GaTanraaT HEELMIIT 6CTOXK,
07100pPIONTHII HIMITAYYIIIX 3aMaap JOTOOMbIH
ra3pblH TOC 60JI0OBCPYYax YiNABIPUIT TYYXHit
3/193p XaHraHa.

Tesnepnuiir -
caapyyJiK, OpOH
HYTTUMH 3UIH
3aCTUIAT IOMKUX

Lnna cyypbLubiH 6yc, Aaryys XOT, 3AMIH
3acruitH 4eneeT OycuiiH 6yTI9H Oaiiryynanteir
IPUMMKYYIIK, YiaaH6aaTap X0TooC OpoH
HYTArT WWDKUH CYypbLICAH UPraj, aK axyilH
HOTKYYAMIT LOrL 60AI0roop A3MKMX 3amaap
TOBJIOPJIMIAT CaapyyJiHa.

AiimruiiH TeByyauir Oue naacaH XoT 60JIroH
XOIKYYJIK, OPOH HyTar TOCBUITH OPJIOroo
Ovie naaH OYpAYYJI9X CAHXYY, SAMITH 3aCTHIH
OOIOMKHIAT OYPAYYIIHI.
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XYCHAI'T 3-bIH YPraJIKIIN

YnaanGaarap Ynaan6aarap XOTbIH HUITHITH T93BPUITH YaHap,
XOTBIH TY[KP3JI,  CTAHAAPTbIT CAMKPYYy/aH, 6artaaM MXTaii LLMHI
araap XepCcHUH TOPJUIH HUATUIAH TI3BPUINH X3PITCIIMIT HIBTPYYJISH,
6oxupnon rax roJ1 6a YHACSH aBTO 3aM, 3aMblH OairyynamMKuitH

MOT Ty/ITaMACaH  CYJIKI9T ©PreTreH INMHIUMIIK, OJIOH TYBLIHUI
acyymyyabir yynaBap Gaiiryynax XypTasMKUiAr HOMATAYYIIK, aBTO
LLIMIAZI9X 3aMbIH TYTKPAJUIT OyypyyIiHa.

busuecuitn
CEeKTOop

lanaanbiH XepeHre OpyysanTbIr TaTax,
JuBepcrdurKaLax

XepeHre opyynant, GM3HeCHiiH OPUHbI 30XMLIyYIaT,
XYYJIMIAH OPYMH, MUHCTUTYLMIAH YaJaBXbIr
caikpyynax

JKvisxur nyHn GM3HecHiir xamraasnax, CoprajTHiir
T9MKHX

Asnan
JKYYI4IabIH
canbapeIr CIprasH

XOIKYYJI9X

IKOJOTHIAH XyBbZl - Yyp aMbCrajiblH ©6puIeTHIAT caapyysaxas

TOITBOPTOH, ZIOPBUTO XyBb HIM3P OpYYJlax 30pUIIr00p

HOTOOH XOTKJIMAH “TapOyM MOZA” YHAICHUI1 XOOITOOHUIT YP

CYYPHIT TaBUX JOYHT9¥ ©PHYYJIK, UPIaH, aK axyiH HIK,
Gaifryysnnareir J9MKHX XyyJb 3pX 3yiH OPUHBIT
OypayyHD.

- YcHbl HOOLMIAT XaMraask, XyH aMbIr Garasnraar
YHZIHBI yCaap XaHrax, 6314aspuilr yckyynax,
TOBMI1H OYC HYTTHITH YCHBI XaHTaMKHUIT
HOMIIYYJI9X, caapas yChIl' JaX1H alluIJiax,
XUIAMAJ1 HYYP, XOB 1166p6eM OairyyJik, LIMPracaH
roJI ropxu, Oyar, LaHABI' HOXOH CIPTIIHI.
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XYCHAI'T 3-bIH YPraJIKIIN

Baiirasnb 991T9i1 O9BIUMITIT TEXHOIOTH

Oyxuii xor xasiraan JaxuH 600BCpyyiax
yitnaBapyyauitr Ynaan6aatap Xxot 60JI0H aiimar,
OpOH HyTarT OycunaH GaiiryysHa.

JnMitH 3acar, ax YIUIABIPKUITHITH COPTaNTUITH
OOZTIOTBIT X3P3MKYYIIXAII Oaiiranb

Xamraajax YHISCHUI yIaMKJIanT €C 3aHLLUJIbIT
XaJrajok, O3JIXUH XOSKJIIMIH UMl XaHaiaraz
HUIALLYYJI3H HOTOOH XOIKJIMIAH SKULUUT 3arBapbir
TOJIOPXOMIIHO.

Xenee ax axyiH
canbapblH
OYTIIMKMIAT
HIMITIYYI9X

XAA yiIABIPIISJIMIAT A3BIUMJITIT TEXHUK, TEXHOJIOTH,
MHHOBALIAZ TYAryypriaH XerskyyJuK, IUHD
GYTI3rAIXYYH, YITUMIITa3, YIANABIPIIIIMIH XIMKIIT
HOMOIIAYYJIHO.

OpxuitH
CEKTOp

AsKnIax XyY4HHIt OPOJILIOO, aKUIT PXIISNTHIAT
HIMIITYYJI9X, sraBapriassir 6yypyysnax

Huitrmuiin xanamkuiir 30puaTot Oyaryyassn

YUITTYYTI9X

Slmyypabir 6yypyynax

Tarw Oyc Gaiimbir 6yypyynax, AyHAAXK AaBXaprbir

XaMraaJiax

Tepnitn
CEKTOp

TecBuitH GOANOTBIT TOTBOPKYYJAX, a/arajibir

Oyypyynax

TecBUitH TNMAINTHIT caapyyk epuir Oyypyynax

Basinruiin canruiit Torronuoor OypaH HIBTPYY/K,  YHASCHMI

YHISCHUI XyPUMT/IAJIbIH CYYPUIT TaBUX GasuIrniiH CaHruitH
) ; ; TOTTOJILIOOT
Wpaaayith eB canruith 6ypaH OyTaH Oaiizibir .
Oypayysiax Tyxait
Xajranax
XYYJIMYIbIT OPreH
Tecsuith XypumTian Ouit 6oarox Gapbx Gatnyynax

Y7CbIH X6peHre OpYY/NaNITbIH YP 6reeKUiAr

HOMOIIAYYJax
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XYCHAI'T 3-bIH YPraJIKIIN

JnwitH 3acar naxb - TepuiiH XSHanT, WairajaTbiH JaBXapcaH
TOPUIH OPOJILIOOT TOITOJILIOOT LI3TL3JIK, TOJIOBJIOreeT LIaJIraaThir
OyypyyIK, TYp Xyrauaanz 30rcoosx, TOpHitH Oaiiryyiaraac
TOK-unynpin 11aapAaaar Tycrai 3eBIIOOPeJ1, TEXHUKUINH
pedopm xuiix HOXLIOJUIH TOOT OyypyyIHa.

- TepuitH eMuMT ax axyiiH HIMKYYIAUIAH YP aLIWT,
3acarsiasbir CaiskpyyJsiK, OJIOH HUATHUIAH LYY
XsIHAJITaz OpyyJax askyibir 30XMOH OaiiryysHa.

TaTraBap, HMIrMUIiH AaaTrasblH WXHIUIAN XUIX

ABnurataii TOamMLRX, - Tepeec y3yyisx yiimuuiarasr LaXuMKyyiix,
3acamansir TOPUIH XYHA CYPTIIbIT Oyypyy/Ha.
caixpyynax - 3acruiid ra3pbiH OyT3L1, 30XMOH baiiryynanraz

L[OTL] LIIMHXKUJIT3 XUISK, YHIJIIJT AYTHIJIT Ord,
OHOBUTOI1 OYTLMIAT TOTTOOH, TOPUITH 3apUM
YUT YYPrUMT XyBUIH X3BLIWII, MIPIIsKINIH
X071600101 LLIMJIKYYJIHD.

- Asnura, anbaH TyLIaasblH I'9MT X3ParT
OHOTZlYYyJ1aX sUIbIH GOJJIOTBIT YAHraTraHa.

OnMiiH 3aCTUiiH
OCOJITUNT JIMXKUX
TaTBapbIH
LLIMHAYJIN

MeHre,
CaHXYYTMiH
CEeKTOp

VICbIH CeKTOPBIH OPHITH 3pCAANHUIAT OyypyyIax,
raziaaz TeJ0epHIir JaxuH CaHXYYsKYYI9X

MeHreHuii 6oanOrbIH Yanasx OypayyI9x

MoHros GaHKHbI TSHLJIMIAT a/IMBaa TOCBUITH
LLIMHKTIi1 XOTen0epT oposLyynaxryi 6aiix,
0oJ10rbIH OMe faacad OaiiasbIr XaHrax
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XYCHAI'T 3-bIH YPraJIKIIN

Canxyyruitn OJ10H y7ICBIH CaHXYYTUIH XOPUT apra XaMsK33T
canbapbiH X3parkyynax aiiryymnara (PAT®D)-aac rapranar
TOrTBOPTOH M6HT® yraax, TeppOPHU3MBII' CAHXYYKYYJIIXTIi
Gaiinan, TIML3X CTPATEruiiH AyTarganTai yJICbiH jkarcaair
GaHKyyIbIH (caapa, xap karcaant), EBporbiH X0n600Hb!I

XOPOHIHitH yaHap, "TaTBapblH 30pUITOOpP XaMTpaH akuinanarryii 6yc
M3793JUIMIAH U1 HYTTYY/bIH Karcaant'-1 opoxryit 6aiix, MoHron
TOJI, YHOH 36B VICbIH 399JKMX 339paranuiir Oyypyysaxaac
GaiiIbIr XaHrax COPTUIATIHO.

BankHbI canéapbiH peOpMBIr X3parskyyI9x

XepeHruiiH

3ax 393JIMIH
TOrTBOPTOIA
XOIKIIAIT J3MKUX

Tyyuunan “lluna caprantuiin 6oanoro”-n Moxron Yncan Tynrapy Oyit acyynsbir
wMiiaex Oyc ynam maamskpyysax 3epumIieeHTdit 3apum Gomioro 4 GartcaH
Gaiiraa Hb aHzaaparaas. Tyxaitnban, yyn yypxaiiH canbapaac x3T xamaapanrai
Gaiimbir Oyypyynax copunr Tynirapy Oaiiraa 6ereej GOIJIOTbIH TaHWIILYyJraz
9H3 Tajaap OypACaH 4 MaJblH rapantaii OyTaarmaxyyH O0noBcpyyiax yinaBap
Gapux, LIaxmMal MOLOH 3MJIMMIAH YinaBap 6apux rax MAT LO6H TOCHHiir ac
TOOLBOJI X3P3MKYY/I9XI9P TOJIOBJIOCOH IOUINIIHX “XOIKIUIH” I3X TOCHyyl Hb
onbopnox canbapraii wyyn xamaapantait GaiiB. Tyxain6an yyawiir “Lluns
COPranTuiiH  OOANIOro”-blH Vil akWJUIaraaHbl  XOTONOePUIr  X3PIrskyysIax
XOrsKIMIAH TOCIyYA Xam3asH 20 Gary Tecen TenesnecHuii 18 Hb xaTyy 131 OyTaLl,
YIANABIPIANIMIH LOrLONO0p XOrkyynax Tecesn Oairaaraac xapx 60iHO. YyH33cC
TaB Hb 0JIOOPJIOX canbapbiH, TaB Hb 3aM TI3BIP, XUJIMIAH GOOMTbIH XYUMH YaJIbIr
OPreXXyya9X (MX3BUI3H 07100pPI0X OYTIITAIKYYHHMIT IKCIOPTHII AIMKHX), NOPOB
Hb 9PYMM XYUHMI1 canbapT Xxaparskuxaap OaitHa (XaBcpanr).

MeH MoHron GaHKMIr anvMBaa TOCBUITH LIMHKTIN XOTONOOPT OpOJLyyIaxryii
6aiix, 6oasorelH O1e faacaH GaiAsbIr XaHrax Hb TyJAraMAcaH acyynan 60yoBY
YYHHMI1 9cparasp Tyc GaHkHAaac XerskiuiiH GaHKaH[, CaHXYYKWITHIH 39X YYCBIp
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OJITOX; LLATaxyyHbl HEOL OYPAYY/IdX 30pUIrO0p CAHXYYKWITHIH 9X YYCBIPHIIT
GaHKaHI OJITOX; MIOTEKMIH 393JMIAT YPraDKIYYIAH CaHXYYKYYI9X I9X MIT
3aanTyyz 60IJIOrbIH XYP3I9HZA AaranziaH rapax XyyJuuitH TOCeN CyyKaa.

Motron VYncbiH XerskiuitH GOIJIOrO TONOBNONTHIAH TyXail Xyy/uiiH 7 ayraap
3yimit 7.1-1 3aacaH XerkiamitH OOLIOro TeNeBNeNTHIH TOpUIH 3axupraaHbl
TeB Oaiiryysnnarartaii 6aiix Tyxail 3aantbir 3aCrilH ra3ap X3parskyyaaxryit 6yTaH
JKWJI Xarac eHrepCHHMii apaa [eHrex casxaH Oyioy 2022 oHbl 1 myrasp capbiH
6-Hbl efep INMIH 3acrMilH XerKIMHH saM Oaifryynax IIMIIBIp rapraca.
XersknuitH 60Z1JI0r0, TOJeBNeNTeHN uyXal YYpar TYHLITrOX 3HI WHCTHUTYL
9MXJITA3H Gairyynarnasxk, yin askuiiaraa Hb JKUIIpaIX, Liaapjiarataii 60J10BCOH
Xy4H33p OypaH XaHrarmax xyprtan Oararyii Liar xyraiaa Liaapziararail. ©epeep
x3n63n, Monron VYnceiH ypT, AyHA, OOTMHO XyrauaaHbl OOZAJIOTBIH 6GapUMT
OWYryyIoon TycraracaH 30pWITYYABII X9PX9H SIaX XIPIMKYylIdX apra 3amaa
O eHeer XypTaJ TOLOPXOMIOOryiM x3B33p OaitHa. TyyXuil 3AMIH 3KCHOPTbIH
OpJI0r0, YHI XaHLIaac XaMaapy 3/I1iH 3acar Hb MX39X9H X3710371393k Oaitnar MaHai
YIICbIH XyBbJ] OOZIOTIT 36B TOJIOBJIOXK, XIPAMKYY/IdX MHCTUTYLIMIH YafiaBX Mall
yyxas r3ATMIAr OJIOH YIIChIH OyXuil 1 Gaiiryyyuiaryyn yaaa napaarviii 3eBIOMXK,
TaiNaHzaa TyCraH aHxaapyysk MPCaH Omiaa.
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3. BOOJSTIONbIH UUIN3NYYO33 COHIOCOH
BANOAI

Boanorein YUTTIJIYYA

“llnH3 copranTuitH 60110r0” Hb SAMIH 3aCTHIH IIMHIYIMIAH LOTL LIMHKTII
Oomoro OONOXbIH XyBbA OJIOH XyBWIOap raprax xapblyyJdaH YHIJI3X Hb
SHIXYY TOMMbBIH XYP33HJ XWIIA3X aXJbIH XYP39HIIC [ABCaH, WYy MX Heel,
uar xyrauaa aapaax axun 6onox toM. TyyHunan YUX-n epren Gapurican
TOCNMIAr JarannyynaH caHan Oonrox Oaiiraa OOIOTbIH Xyn93raak Oyil yp
Hesee, XyBWIOApyyAblH NaByy 6a Cysn TaJbir aBu y3C9H Cynaniraa, XerskIitH
TOCIYYIAUMH TEXHUK, SAUMH 3aCTMMH YHIICJISJIMMH TajaapX M3Z33JI3J1 33Pruir
3acruitH rasap OosOBCpyynaaryit 3CBaJl HUATIA un Gonrooryit Oaiina. Uitmp
5H3 X3C3IT OOIUIOrbIH XyBUIOAPYYABIT Xapbllyy/aH YHIJISXMItH OPOH] GOATOrbIH
rOJUIOX YMIJISNYY] OJIOH yican siMap Oyii, “LLIuHa caprantuiin 60a10ro” Hb sMap
UUITIAIYYAUIAT COHTOXK TeBJIOPCeH Oaiiraa Tanaap aBy y3iao.

Hsanrrait Huitram @®opymbin nspragsx “Tecsuiin 3esnen’-eec Llap TaxiibiH
YeuitH TeCBMIH OOIJIOrbIH TOFM rapracad. YT ToiMJ AypAcaHaap Lap TaxJblH
YeuiiH TecBUIH Oomioro Hb (i) 9pyysl MIHIAMIH XOXMPJIBIH 3CPar canbapbiH
0an9H OGaiinan, HaigBaprail axkusaraaHbl Oarasiraar xadrax; (i) xenm xopwo,
Xsi3raapsianraac yyA3JTairasp Uprag, axk axyitH HIDKUIH aMbskupraa, 0M3HecHitH
it axkusnaraaHn yuupy Oyit ceper Heneesuuir Oyypyynax; (iii) anuitH 3acruiiH
COPraNTUIr IOMKMXK ajb OOJIOX XypATaiiraap xsiMpanaac rapax; (iv) amuitd
3acar, 3pyyan MIHIOWIH CUCTEMMIH Japxjaar CaiXpyy/LK Japaa JJapaardiiH
001301LUTYii LIOKUIH 3CPIT YafaBx OyPAYY/I9X 30PUIIrO] YITUIdX LiaapAsaraTail.
IAr’vpaac AyHI XyrauaaHj Xap3rkux rypas, 16peBIyrasp 30pPUIIr0 Hb XsIMpaJibiH
YeI TOJIOCOH TOCBHMIH T3M9X OOIJIOTBIT YPrajusKiyyyIsxX Texpuireep Oyc, wiyy
OpreH XYpadsHI 3IMIH 3acrMiiH OYTUMIH LDKWITHIAT Xapax llaapisiararait
oM (A.Barmypas, 2021). Yyxam 3Ar?sp 30pWITbIr X3PIMKYYJIdX OOAOrbIH
coHronTyyzapir “llInHa capranThitH 6010ro” WKMr LOTL, X6Ten0epT Cyyirax erex
yUuMpTaii.
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JnuitH 3aCTMiH XaMTbIH askuWyiaraa, xerskimiiH Oariryymara (93XAXB)-aac
x3BnyyncaH  “llUuHa  uurmanyyn:  TaHX39T3#  CIprant OONOH  TOrTBOPTOW,
XYPTI3MKTI#1 MpIaayiiH Tenee cyypb Gommoryyn” (OECD, 2020) Taitnanz
3acruitH raspyynbiH KoBuzablH napaax aamitH 3acruith 6omioro Hb (i) HeeuwitH
WIDKUATUAT yauprax; (i) XyH Har Oypuiir mamskux; (iii) TorrBopToit Gaitmibir
SPryy/k aBupaH 3IMIH 3aCrMAH TaMMP TIHXI3r O3XKYY/IdX TICIH TypBaH
TYNryypra 6aiix WaapiaraTaii rask y3s39. Araspuiir aNrapyyasH XycHarT 4-t

Xapyynas.

XycHarr 4. ToHX23T3¥, TOrTBOPTOH, XYPTIIMKTIH CIPraATHIH OOAIOrbIH OYTAL,

I3XAXb
HOOLUNH LUIUJDKUNT UPr333 ISMXUX TOITBOPTOW BANAJ BA
Ynam 6yp anxuranynargax LInn3 asxmsin 6a#ip, TAMWP T3HX33
Oy# WHH3 3QHIAH 3aCTHIH OpJIOTBIH 3X YYCB3P Hnyy TorrBopro#, 6ar 63x
OpYHHT OYTIIMKHIH ©CONTHHT PYY WHIKHXHAT CyypbTai econTHAT Oui
AIMXKHX A3MXKHX, TIrL 60TOMK 6oarox

Oypayyasx

- Heeuwiir 6yT93MK T3t
allvIIanTan YuriyynK
XyBaapuax;

- XOpeHre opyynasnTbir
TI3MKUX;

- BusHec wmHIuIAA,
MHHOBALIBIT I9MKHX;

- AAH-yynuiiH ep,
Te6epHiiH YaaBapbiH
acyyaJIbIT IINIA9X;

- CanxyyruitH canbapbiH
TOrTBOPTOM Gaiizan,
XYPTIIMKHUIT CalKpyyiax;

- busnecwuiin mmnH3
OOTIOMIKYYABIT HI3X;

- 3ax 399JIMIir YeJIeesK Uyy
VP alurTain, JMHaMUK
607roxX.

Asknbi Gaiip
HIMIAYYITK,
LLIMJIKUIIT, OPOJILIOOT
I9MKUXK;

AXKUNTHBI yp
4aziBapbIr
XOIXKYYJIIX;

30punToT
HUMTMUIH XaaMxK
X3PIrKYYI9X,
XaJlaM>KUIH
xeTenbepeec ye
L1aTTai rapax;

Anyypann yHax
3pCaNTIii GyNIarT
TyCnax.

YPprayikuicsH Wokooc
COPTUANIIX, IPCAITMIAT
yaMpAax;

XaMpablH coper
HOJIO®JUIMIT apuirax;

Huiinyynantuiid ruHskun
X3JIX93T CIPIIax,
LIMHI3P OYTIIX;

dnuitH 3acruiti Oy TUMItH
CyJ1 TasyyabIr LWMIAO9X;
3I-biH 6puitH
yAMpAJAarbir
caikpyynax, ragaaz
epwuiir Oyypyynax;
TecsuitH 60710H
MOHI'eHMi1 60IOrbIH
YanaBXbir GIXKYYIIIX;

numitH 3acar, GU3HECHITH
COPraNTHIAr Xypaacrax.




XyCHarT 4-uriH ypramkiai

XKwnms3: OpcenneeH, XKnwas: bonoscpon, XKwnuss: Ipyyn MoaHANIH
XyZajfaaHbl HIITTIH Oaiifa, MIPraXaniiH CypraiaTblH CHCTEM, 1aaTrasibiH
TOPUIH eMYMiH pedopMm, TOTTOJILIOOT LIMHAWIIX,  TOITOJLIOOT O3XKYYI9X, 497
XyBbYJIaJl, XI6JIMOPUITH HUNTMUIH Xamraanan,  OYyTLMIiH X6peHre OpyyJIaiT,
3aX 393JIMIH YsH XaTaH HUATMWIAH 1aaTrajbiH 3acarJiaj, XyyJbT ECbIT
30XMLIyYJ1aJIT, TATBAPbIH TOI'TOJILOOHBI CalkpyyJiax.
LIMHOYJISJ ['9X MIT. LIMH3YJIS, JYHAAXK

JaBXaprbir I3MKHUX

6oztoro.

IHIXYYy TIHXIITIM, TOTTBOPTOM, XYPTIIMXKTIM CIPraNTUAH OOIJIOTHIH CaHa
Gonrox Oyit OyTAUTIH XapbUyymk y3Ban “LluuH3 capranTuitn 6omyioro” Hb
9IMIH 3aCTMAH TaMHpP TIHX33 Ouit GONrox, T9p AyHAaa O34 OYTLMIH OOJIOH
VIULIBIPIIONMIAH XyuMH 4Yanan OypAyy/IdX AyHAAaC ypT XyrauaaHbl OOIJIOTbIH
COHrONTYy#as TeBnepceH OaitHa. MeH 3acarnaj, 30XMLUYYJAATblH OpPYHbBIT
LIMHIYWIIK TOPUIH OPOJILIOO, XYHI CYPT/IbIr Oyypyysax, Lap TaxjbiH YeuilH HIr
TOMOOXOH COper y33raaJ GOJI0X aBJIUrbIr OyypyyJax UMIMIANIIP 3apuM 601JI0ro
I9BLLYYIIKII.

[3coH xaomit 4 XsIMpasiblH Ceper Hesieer apuiarax, “WMHI 3raja” OPYMHA
OM3HECHITHX9H, MOH MPra/133 O3MKUX OOJIOH HOOLMIH IMIIKUIT XyBaapUIIaThir
YP ZYHT3#i yAMpLAX TaJl Hb OPXUIIICOHOOC raJiHa TeCOeJ XOTen0epyyaMiir TOpHUIH
OpOJILIOOTOMTOOp X3P3rKYYJI9X MHIICHI3P 3aCTMIAH TaspblH rajgaaz, 4oTool ep
HIMIIZI9K TOCBUITH GOZJIOrBIH YazaBX yaam Oyp cyspax TesneBTaii OaitHa.

Mouron VYnicelH 9AMitH 3acrMilH ecenT caapuy Oaifraar aHxaapaH, Laallup
Xypaacrax LiaapjiaraTaii rax y3ask 193px 6omiorsir 60510BcpyyscaH 0051 yHbI
©MH6e 37IMIH 3aCrWiiH OYTLMIH ©epwIenTe] aHxaapas XaHOyy/nax, YIChbIH TOCOB
X3J9ML3H OGaTaysk Oyii ©HEeruitH annaa Corortoi TOrToNLOOr eepwIeX, TOCBUIH
caxuira Oartbir yaHn mepneH TecBMitH XYpIsHMII MOz TycraH OatasncaH
1937 XsI3raapbir ©epusexryil 0aix, YJICbIH TOCBMIH XOPOHTMIr ady Xonbornosn
Gararail 3yiIl Yp3H TapaH XWiK Oyii eHeeruilH Hexuesn Oainjbir apuirax
r9X 39prasp OOIJIOTBIH LIMHXKTIA Cyypb ©OpUWIeNTYYAUIr 3aiIuryil Xuiix
L1aapzsiaraTtai oM.
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OnoH yncoix Typunara: Upnaug YiachiH xuimas

Wpnaun YnceiH 3acruitH raspaac 6amiaH rapracaH “OnuWitH 3acCrMilH COPraJsITUiH
tenesineree” (Government of Ireland, 2021) Hp napaax aryynraraii 6aiix 6ereen
9MIAH 3aCTHIH XaM3K33, OyTUMITH XyBba MoHron Yicraii anuntrax Tan uxTaii iom

(XycHarT 5).

Xychart 5. Hpnann YicelH nuiiH 3aCruiit CapraiTHiiH TOJI0BJI6ree

TYJITYYP BOJJIOTYV]

BOJJIOTbIH XYP33

TeceB caHxyyruitH TOITBOPTOIA,
TIHXI9TIM OANJIbII XaHrax

TarBapbiH IIMH3UIISL;

Hwuiirmuitn xamraanan, gaatrasnbiH 60nsoro.

XenenMepuiiH 3ax 333JIMiAr
OPresKyyJK, OpoJILoo, yp
YasiBapblH XOTKJIMIAT J3MKUX
3amaap axKuJ 3pX3JITHIAT
TI3MXHX

OnmooruiiH noMXKIryya3C YPrajusKIyyIox;
Askunryinuiir 6yypyynax;

3anyyuyyablH axKus 3pXJIaNT;

XemenMepuitH 3aXblH caaj 63pXLUIITYYANIAT

Oyypyynax;
Cypranr, yp 4anBapblH XOrKYYJIST.

30pUATOT J3MXKIIATYYL

60710H OYT99MK, YaiaBXbIT
HIMAIAYY9X 60AI0r00p
JaMKYYJDK aX axy#H HIFKYYA99
69xKYY/I9X

JKuskur, myHz OM3HECHIIT I9MIKUX;

YHII9CTSH JaMHAcaH OM3HECYY, OJIOH YJIChIH
Xyaannaa;

CapranTap waapanararait XepeHre

OpYyJanTyyx;
JvskyTaN WAJIKAIT,

Busnecyyaniin yanaBx, 6airanbz 951t
OaiiambIr IMKHXK;

OpCcenneeHT 6aiaIbr HIMITAYYIIIX;

NnHoBauaz cyypuscan M3IJISTUIAH 3AMIH 3acar.
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XYCHAI'T 5-bIH YPIraJIKII

Crpateruiti xepeHre opyyJainr,
OYCUMIICIH XOrsKMJT, aMbAPAJIbIH
yaHapbIr I3MXKKX OozIoryynaap
COPIaJITUIAT TIHLUB3PTIH,
XYPT33MXKT3ii Gaiinrax

TorTBOpTOI CTPaTErMitH XOPOHT® OpYYJIaIT;
OpOH HYTrUitH T3HLBIPTIM XOrXKUJT;
XOTYYZbIT XOIKYYJIIX;

JlyHzIbIH apyibiH 60OMKYY;

3aitHaac axxusuiax OOJIOH KEeHIEePUIH TIrLI
Oaiinan;

AMbJIpasibiH CTaHAAPThIT CalKpyyiax.

34



4. BOAMOrbIH YH3/IF2HUN WWANTYYPYY],
AOYTHIANT

DHIXYy TOWM CydairaaHbl XYpP33HA OSIMiIH 3aCrMAH CIPraNTHAH OGOAIOTbIH
aNTepHATHB XyBWIOAPYYIBIr JIBIUYY/DK XapbllyyaaH YH3J9X 30pUJIr0 TaBUaryi
60nHO. MeH “LLIMH3 cOpranTuitH 6OJIOro”-biH Jaranaax TaHUILYYJTbIH XYP39HA
MM XapbLyyaanT XWIHCIH M3/193JI9J, cyaasraa 6aixryii GOJOXbIr 133p AYpACaH.
Mitmn 9H3 X3C3rT GOIOTBIH XYBWIOAPBIT YHANIOX3J, ALUMIIafar 3apuM HUMTIST
LIAJITYYP Y3YYJI9ITI9P GOOMKUT M3IAIIUIUIH XYPI3HT OpreH GapuricaH Tecess

AYTHIJIT 617166.

BoxnnorsiH 6apuMmT OMYHT TOJIOBIOIT, X3IILYYJIT

«  MoHron YnchlH XerxJuiH OOIJIOro, TeNeBNeNTHHH TyXal XyyJIUiH
6 nyraap 3yinuitH 6.1-1 3aacHbl paryy XerkmuitH 601s10ro
TOJIOBJIONTUITH OAPUMT OUUUT Hb YPT, AYHI, OOrMHO XyrauaaHbl 6apumT
Ouunr GaitHa rask 3aacaH. 2020 oubl 5 nyraap capeiH 13-Hbl enep
YUX-biH uyynranbl xypanpaaHaap Mosron VYicblH ypT Xyrauaasbl
xerxnuith  G6oxyoro  “Ancbin Xapaa 20507 Gopyorbin  6apuMT
Ouuruiir GatnaH rapracHaap ypT XyraluaaHbl XOrKJIMHH OapuMT
OMYNr, XOrKJWIH 30pUITYyH TOZOPXOil OOJCOH. YiIMaap 9HIXYY
YPT XyrauaaHbl XersKJIMiH O0IJIOrbiH GapUMT OWUMIT YHIICIIOH
6onoBcpyymk YWX-aac OGaTnaH rapracaH 3acruiiH raspbiH Yilsl
akuyiaraanbl xetenbep, VYICbIH XOPOHre OpyynaiTbiH XeTenbep,
MoHrosn VYiceir Xerkyyssx TaBaH SKUJIMIH TOJOBI6ree Hb XOrxKJIMitH
AyHO XyrauaaHsl Gapumt Ouumr GosicoH Omnaa. WitHxyy Mowron
VrcoiH XerskiuiiH 0GOMJIOr0 TOJNeBJeNTHIH TyXail Xyyibd 3aacaH
Oyxuit 1 GapuMT Ouurumiir HaraHT OonoBcpyymk YWX-aac Garnan
rapracad Hexuenn “lLluH3 capranTuitH 604JIOr0”-bir 4yxam sMap
XYYJbZ YVHIICJI3H, SIMAp YHI3CIA Liaapasaraap G0JOBCPYYJICaH Hb

ofnroMsKry#t GaiiHa.
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“llInHa caprantuitH 60ANI0r0”-bir GONOBCPYYIIK, XIJIJLYYIICIH SIBL,
Lar xyrauaasbl japaajaac y3Bas yr 6apumt Ouuruiir apx 6apbxk
oyit Monron Apzaein Ham (MAH)-biH 3yraac 6onoBcpyyik, 2021 oHbl
12 nyraap capbiH 6-Haac 8-Hbl enpyynasn 6oncon MAH-biH 93/mKKT
Mx xypnaap xamanucaH. YyHuil napaa yr 6apumT OWUUTHIiH TOCIUIAT
2021 onbl 12 nyraap capbiH 25-Hbl ©16p 3acCruiiH raspblH 3JIKUT
Oyc xypangaaHaap XaJa/usH, ynmaap 12 pyraap capbiH 27-Hbl e1ep
YUX-n epren manyymkss. Monron YiceiH 3acruiiH raspaac epres
M3IYYJICOH Techauir YUX-biH dyynaranbl XypajagaaHaap X3Jaaiuax, 12
nyraap capbii 30-Hbl e16p “LLuna caprantuiin 6om1oro 6atnax Tyxain”
YUX-piH Torrooneir 6aramkaId. OpreH OapbcaH OOANOrbIH GapuUMT
Ouurviir epnee rypaB XOHOTMHH NOTOP X3J3/MU3H Oartamk Oaiiraa Hb
YUX-bIH ruiyyn yr 60An0rbH 6apuMT OMUUITII HyXalTai TaHWIILCaH,
OJIOH TaJIaac Hb X3JIILICIH 'K Y39X apraryii 6aitHa.

YUX-biH 2020 onbl 52 myraap Torroosnoop 6arancaH “AJCbiH xapaa
2050” xersknuitH 6ozasnoro, 2021 onbl Torroosnoop Gatancan “lluu3
CopranTuitH 6OANOro”-bir XapbLYYJDK Y3B3J VHACIHAID 3Iradp
6onnoron TycraracaH 3opuntyyabiH 90-95 XyBb Hb JaBXxaprax
OaiiHa. VitHXYy HIT KMJIMIAH ©MHe X3JI3JL3H OaTask, yaiMaap 3acruiiH
raspblH Yiil akujuiaraaHbl XeTes0ep, YJICbIH XOrKJIMIH TaBaH SKUJIMIHH
TOJIOBJIOTOOH] HIMIHT TYCraracaH 30pPUITYYIbIT AaXMH LIMHI 601J10r0
Gaiinmnaap HaiipyynaH GOOBCPYYIIK, X3/I3JLH Oatiax Hb au X0n00rnosn
Oaratait tom. Witnxyy YWX-aac “lUuH3 capranTuitH 6GOATIOro”-bir
X9JI9JILBH 6araymk, TYYHMI JOTOp TIpryynax ad xonbormon Oyxuit
30pUNTYYABIT TyCrainaH 3aacaH Hexuena eHrepceH 2020 oHn 6atiaH
rapracaH 3acruifH raspblH Vil askuisiaraaHbl XeTeja0epT HIMIJT
TOZOTIOJI XUI1X 3CIX Hb TOLOPXOMTYH, 3pran33aTaii X3Baap OaiiHa.

Xamaapan

Lar yeuitH waapznara Oyioy Tyarapy Oyil acyynantait xon0OrmoH uanax Oyit
3C3X OHLIreec Hb aB4 y3Ba “LLKMH3 capranTuitH 60IOro”-biH TOCON Hb OMPBIH
XyraLaaHbl acyynanrai 6ara 39par xamaapantaii, IyHA-ypT XyralaaHbl acyynans
TYJIXYY YATTI9KI3.
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« KopoHaBupycT uap Taxnaac yyA3iT3M OOTMHO XyrauaaHbl 3IUIHH
3aCruitH apcaanmiir xaMxux “KoBuzn-19 9m3sr 6ailanbiH MHOEKC”-39p
Mowron Ync am3ar 6aitnan ayHaaxk Oyioy AYHA 339PTUiH 3PCAIITIN IIK
IYTHAIIKI3. YYHI9C Lap Taxan 33par LOKoJ, epTeMxuil 6aiinan 60510H
TYYHUI 3CPAr 3AMIH 3acruiiH OOIJIOTbIH Xapuy apra X3Mx?33 aBax
OOJIOMSKHUIT MIIPXUIIICIH XOEP Y3YYIINTIIP “Malll OHAep IPCAINTIN”
r3C3H aHTMNaNzA OpcoH OaiHa. Im3ar GaiinsbiH MHAeKC Hb KoBua-19
Lap Taxanrtai xon0600TOroop TyXalH 3AMIAH 3acartT Tysrapy Oyii
OOrMHO XyrauaaHj aHxaapax LlaapjsaraTail acyymlyyabil TOOPYYIIK
ery Oyiiraapaa au XoJ1060ra0aToM IOM.

«  Vr ungekc 60soH Oycan 3X CypBasLKyyAbIr awuriad MoHrosn YiichbiH
3IMItH 3acart 60ruHo OOJIOH AyH[ XyrauaaHz Tynrapy Oyii 32 acyyasbir
)arcaaxk sypraaH Oynart anruicHaac “Llluua caprantuitH 6oamoro”-
biH Tecesnn 10 acyynman Oyioy 32 XyBuWiir Hb aBY Yy33K acyynsiaa
maBUIYYICIH OGaitHa. MeH mepBeH acyyasneir Oycan acyynantaii
X051000TOMrOOp siMap HAr Oaiianaap XeHAeXK Y3CIH K Y335k 6070X00p
Gaiiraa 6ereen ynncaH 18 acyynan 6yioy 56 XyBb Hb OFT XOHAOIIeeryii
GaiiHa.

e Tamaan epwuiir Oyypyynax, TOCBHIH 3apAnbil Oyypyy/K XepeHre
OpyyJlaiTbiH yOAUPIJIATBII YaHApXKyyJaxX, XypuMTIan Yycrax 3amaap
TOCBUIH OOAJIOTbIH 4anaBXbIl 03XKYyy/n9X, TeB OaHKHbI Xapaat Oyc
Gaiianbir G3XKYY/K TOCBUIH IIMHXKTIH XOTen0epyyAIsc raprat
CaHXYYTMIH CHCTEMHIiH TOrTBOPTOM Oailibir G3XKyyiaX, yiaMaap
I/IHc[)nﬂu, rajgaajz BaJIlOTbIH XaHUIMWHAH ©COJTUHH 3CP3r MOHTOHUM
OoxnmnorbiH 4afaBx OypAyYI9X, HUIANTYYISITUNAH TMHXUH X3J1X33T OOTMHO
XyrauaaHzi Cprask OM3HECHITH CEKTOPBIT JAIMKHMX, aXUUIaX XYUHMIl
LIWDKUIATHAT OYTLMIAH ©0PUISNTTIi YsJIayyiaH 30XMOH Oaiiryynax rax
MIT acyymnyyabir “LLInHa capranTuitH 60710r0”-bIH TOCOIT OHUIIOOTYi
6aiiHa.

OnoBuro#t, Yp awmurrait 6aiinan

YUX-n epren Gapuracan tecens “Lluu3 caprantuitH GOANOro”-blH XYN93rIAK
Oyit yp Henee, XyBWiOapyynblH JaByy 0a CyJl Talbir aBY Y3C3H Cypajraa,
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XOIKJIMMAH TOCNYYIAMAH TEXHUK, 3IMWH 3aCrUiH YHAICJIA 33P3T M3IJ33JUIMIT
ZarajnyyniaH UpYYI93ryi 9CB3JT OFT XMUIA3ryi 6ailx Tyn GOIJIOTbIH OHOBYTO
Gaitnan, ereraceH xyraiaa, HeeLeep ONTUMaJ Yp AYHA Xypy Oyl 3CIXMIAT TYTHIX
Gonomskryii GaiiHa.

BonsiorblH XypasHI A3BLIYYIICIH 30pUAT GOJIOH XIP3AMKYYI9X apra XaMKIdHYYI
Hb Tyarapu Oyil COpWIT, OJIOH YJICBIH TyplUIaraTail Xapbllyyjaxai TeIUilIeH
OHOBUTOM OyC, YPT XyrauaaHn yp Hejee Hb rapax Xatyy m3n OyTau Oapbx
Gaiiryynaxaz ToJUIOH 4MMIaXK33. Tyxainban, ypT XyrauaaHbl SOMIH 3acrHiiH
TaMHp TIHX33 Ouii OONrox, T9p AyHOaa O34 OyTUMitH OOJIOH YHJIIBIPIIMIAH
XY4MH 4anan OypAyyasx IyHAaac ypT XyrauaaHbl OOJJIOTbIH COHTONTYYZAAs
TOBNOPCOH OaiiHa. 3acarnan, 30XMLYYAalTbiH OpPYHBIN [LIMHIUWIDK TOPHITH
OpOJILI00, XYHI CYPTJBIr Oyypyynax, Lap TaxJblH YEMHH HIT TOMOOXOH Ceper
y33r1371 60J10X aBJIUrbIr Oyypyynax UMIaiaop 3apum O0IJIOro JIBLIYYIICHUIAT Hb
M6H JypAax Hb 3yHTIMN.

XapuH XsIMpasblH COper Heneer apuiarax, “LIMHI 3ran“ OpuMHA OM3HECHIHXIH
M6H Mprafidd J3MXKHMX OOJIOH HEOLMIH LIMDKWIT XyBaapWJaiTbil yp IYHTIM
yaMpaax Tan Hb OPXWIZCOH, TOCOJN XOTeJ0epYyIMiir TOPUiH OpPOJILI0OTONIO0p
X3P3rKYYJI9X MHIOCHI9P 3aCTUiiH ra3pbiH razaaj, JoToO0 6p HIMIIIIK TOCBUIH
6onnorbiH Yanaex ynaMm Oyp cyspax TeneBTait OaiiHa. Tep, XyBWilH X3BLUJIMIH
TYHLUISNIMAT ©PreHeep allWriaHa rask Oyil GONOBY X3PIrKyy/Iax Teces, apra
XOMIKIIHYYAMIH CaHXYYKUIIT, TYYHUI 3X YYCB3P, HUATUIH CaHXYYTMIAH 3pCAal,
OreeXKUitH Taaap M3337191 Oaiixryit OaitHa. Tyxaiinban:

«  Tecenp m3BIIYYICIH 30pUIT OOJIOH XIPIrKYYIIIX apra XIMsKISHYYA Hb
TYJIraMZCaH acyynanz YHIOICIH TOLOPXOMICOH 37 copunthid 22 Gyoy
59 xyBuiir ssmap Har Gaiinnaap IWMAIBIPIIIX aryysraTaii O6aiHa.

«  Snyypnbir 6yypyynax 30puiT Hb 3OMHH 3aCTMiIlH €POHXUN ©CONTHItH
XYP33HZ 3apuM Har Gaiinsaap X3parkuk 60y10x 4 Tarw Oyc Gaiasbir
Oyypyynax, AyHAaxX JaBXaprbir G3XKyy/lI9X raX MIT HIH sUIAHTysa Lap
TaxJIblH Y€l Xyplaap TaBuraaxk Oyil OJIOH acyyasbIr TycraiiaH aBy
Y3335k 601J10r0, 30PMIIT 13BLLYYII3rYi OaiiHa.

Xaamiiraap Har 60an0rbiH 6apUMT GUUrasp OyX COPUIITHIT LIMIAABIPIIX
30pWIIT TaBMX Hb XYHAPANTIN GonoBu “LUuH3 caprantuitn 6opnoro”
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Hb 10 XunMitH Xyrauaana xaparskux 6ereen “Kosua-19 uap taxanraii
YPraJLKIYYJISH TAMLIX, HUAMIM, 3[MIH 3acart y3yymk Oyil ceper yp
DaraBpbir apwiraH XYHAP3JIMIAT AaBaH TyyJlaxblH 33paruds MoHron
VYNCBIH XOrsKJIMAT YPT, AYHA XyraluaaHz xsi3raapiaaxk Oyil acyyanyyzabir
WMAABIPIAX” T'IK 30PUIr00 TOLOPXOMICOH Tyn anb OOJIOX OJIOH
03pXILU33T COPUATOL XapUYNT Orex Mk OYpIH IIMHXTIN Oaiix
l1aapaJararail oM.

« Tynrapu Oyit acyymieir wuiiasx Oyc  ynam  maaMkpyyiax
36pUMIIIOOHTII 3apuM OOAJoro u aHsaaparaaxk Oaitna. Tyxaiinban,
yyJ1 yypxaiH canbapaac xaT xamaapainTaii 6aiinsbir Oyypyynax COpUT
Tynrapy Gaiiraa 6ereen GOIJOrbIH TAHWILYYIraz 9HI Tajaap Aypaax
Oy#t 60n0BY MaJsibIH rapantail OyTI3rnadxyyH Oo0JoBCpyysax Yinasap
Oapux, LIaxMaj MOJOH 3AJINMWIAH YiIABIp Oapux rax MIT LOeH
TOCJIMIT 3C TOOLBOJI X3P3MKYYJIIXI3P TOJIOBIIOCOH “XOIXKJIMIHH” Iax
TOCIIYYZ Hb 0100pII0X canbapTaii yya xamaapasraii Oaiis.

Xaparkux 6010MxK

LlIvH3 copranTuitH OOIOrbIH TOCIUIH TAHWILYYYIraz OypACaHaac y3B3J JHIXYY
Gomtoroy TycraracaH 30pUITYYIbIT X3PIKYYIIIXJ, 9XHUIA 99DKUA 57 UX Hash
TOrperuiiH, Laalliug TeCes XeTen0epuiir 6ypaH xaparskyynaxan 110-120 ux Hasn
OpYMM TOrpervitH X6peHruiH 3X YYCB3p LlaapjyiaraTai rax TyCcrasxaa.

Monron YaceiH TOCBUItH HUIAT Opsioro xuaads 15-16 ux Hasn terper, yyHMid
JOTOP H3T KWJIMIAH XOPOHre OpyylauTbiH TOCOB 3-4 MX Hasl Terper opuuM
n OGainar. Men Mounron VYiacblH HMIT rajaan epuiiH XaMxa33 33 TapOym
aM. 10J1apT, 3aCrUiiH raspblH HUIAT OPUIH X3MK33 27 UX Has]l Terpert Xypasj
Oyit MaKpo 3/11iiH 3aCTMiH OHOOTHITH NITM OPUMH HOXLIOJIZ X9UHI3H UyXajl 30pHIIT
J3BLIYYJICOH Y TYYHUAT X3P3KYYJI9X3J LIaapaargax XepeHruiH 3X YYCBIPUUIT
6ocrox, 6ypayysax 60710MK, Marazian TyH 6ara GaitHa.

Onon VYncbiH Bamorei can (OYBC), IanxuitH GaHkHaac raprask Oyil cyynuiiH
yeniiH Taamarnan, cyjaanraaHaac ysean 2022 oHpn Tyyxuil 3AMIAH YHS XaHLUIMIH
©CONT TOAMIUIOH TaaJaMKTail OyC MOH X37103J13371 UXT3¥ Oaiisk GonzoLuryit GaiiHa.
KoBugnbin TapxantbiH spcmansac xamaapu 2021 onbl 10 myraap capaac xoiiin
MaHail YJCBIH TYYXMH 3IMIH 3KCMOPTbIH OMET XaMk33 3pc OyypcaH, 3aMblH-
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YyouitH xunmitH GOOMT VHACSHZZ? XaasiTTail rypBaH cap rapyii 6ok Oaiiraa
nexuenn Mounron VYncein 2022 OHbI TOCEBT ypbOuMiaH TOOLOO/IK TyCracaH
9KCIIOPTBIH OPJIOTO, TOCBUIH OPJIOTO OHbI 3XHUI Xarac >KUJIZL MX33X9H X3M3KI3raap
Tacannax 60m30LLryit Hexuen 6ainain yycasz 6aitHa. OipbIH rypBaH sxuny MoHron
YncblH Tenex écroii ranaan OOHABIH TONOEPUIH X3M3K33 rypBaH TIpOyM rapyi
aM. JIOJUIapTOi TOHLK Oaitraa Gereen KOBUAbIH Napaax YeuilH 31MiH 3aCruitH
CY/IXaH ©CeNTWHH Yen J393pX rajgaan ep Tej0epuiir Tenexyil X3MKISHHM
XOPOHIHITH 3X YYCBIP XYPUMTIYYsax 60OMKIYI Hb TONOPXOii OaiiHa.

XopeHre CaHXYYIMAH XyBbJl MAM 3PCA3NTOM, XYHAPSITIA HOXLSJ LIMHI3D
X3P3IrkKYYJIaX TOCHYYISA IlaapAnarataii TOMOOXOH JIIyH OYXMMl XOpeHTHWiiH
9X YyCBIp Oypayynax OGosoMK rapaxryii, Ouii Gomnoxryit Gaiix apcnan eHzmep,
XapuH rajaaz epuwiH AapaMT Liaalup yaam Oyp HOMAIAdX 9pchanTait OaiiHa.
Witmasc “LluH3 caprantuitHn Gomioro”, 3acruiiH ras3pbiH Yill axkusuiaraaHbl
xeTesnbep, YICbIH XOKIWAH TaBaH KWIMIH TONOBJIOreeHI TycCraracaH HUIT
3OPWJITBIT X3P3MKYYIIIXIM X3OAMI XIMKIIHMI XOPOHIMIH 39X YYCBIp Liaapiargax
TOOLIOOJIJIbII  [JaXMH HapUiiBUjiaH caiTap TOOLOOJK V33X, Heree Tajaap
rajgaaj epuiiH JapaMT, XOpeHre CaHXYYIMilH eHeerviH Oainana HUMLYYI9H
I93pX OGapyMT OMYryyIS4 TyCraracaH OJIOH TOOHBI TOCes, XeTen0epuiir au
XONOOrIO0p Hb Jiapaanany opyylax, Lar XyrauaaHbl XyBbJl ajlb X3CTWAT
Hb XOMLUIyynax OONOMXKTOM B3? TIATMAr JaXMH TOOLOXK OOJIOBCpyynax
L1aapiarataii 6arHa.

MeH 6OIJIOrbIH TOCIMIH TaHWILYY/ran AYPACAaH XypaX Yp AYH Hb 60auTOOp
X3P3rskux OOJIOMKTOM raXafi Iprans3axyiy acyyanyyn 6araryii 6aiina. Tyxaiinban,
“lnH3 CcopranTuitH 6OAMOro”-bir  XIPIKYYICHIIP “YpT XyrauaaHza 3auiiH
3aCrMiiH ©COJNIT IyHAXKaap 3ypraaH XyBbJ XaArajarfasx, HIT XYHI HOTAOX
YHISCHUIA OPJIOro XO€p JaxvH HIMIIIIK, aKU/UIaX XYUHUI OPOJILIOOHbI TYBLUMH
65 XyBbZ, XYpH3. BOOMTBIH Xy4MH YambIr rypaB AaXxvH HIMITAYYIDK, SPUUM
XYUHUI1 39X YYCBIPMIAT XOE€p HaxuH ecreHe” raxd3. [seu 10 >kunp HIr XyHA
HOTZIOX YHI3CHMI OPJIOTHIT XO€p JaXWMH HIMIIAYY/ISX Hb 9JMIH 3aCTUIH OyHOAK
©COJITHIAr 3ypraaH XyBbJ] 6ap1x 30pHITOOP XIP3AMKUX OOJIOMXKIYI1, 000 58 XyBb
Gaiiraa askuiax Xy4Huii OposLoor 65 XyBbJ XYPrax YHOACIA, cynanraa 6anxryit
GaiiHa.
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TorrBopToO#, Yp HONeeTait Gaitnan

“luH3 capranTuitH OOANOr0”-bIH TOCONM Hb YPT XyralaaHbl, TOITBOPTOI
XOrsKIMIAH Y3371 6apUMTIIan HuUiilicoH MOHros YIIChIH YPT XyraliaaHbl XerskniiH
OOZIOroTO YSUICaH 33K AYTHIK OaiiHa. XapuH GOAJIOrbIH XYPI3HT, XIPIrKYYIIaX
TOCTYYAUNAH XYP3X YP IYH, TOArI3PUIAT XIMXKUX Y3YYJITYYI TOLOPXOi Oyc,
3apzan-yp ereexuiiH cynanraa 6aixryirasc “MepeeisniiH arcaant” WHHXKTI
xaparaax OaitHa. Oepeep x3n637, “LluHa caprantuitn 60470r0”-1 X3PIrsKyYIIX
lIaapAnarataii sk VY3C3H TOCHMHAH JKarcaanataac rafHa TYYHUIAT X3PX3H
X3P3rkyyJIaxX apra 3aMblH Tajaap OIT Tycraaryii, 3H3 Tanaap 600X TeneBIeCeH
3yiiN eHeer XypTan HUNTII OrT TaHWLyynargaaryii Oaiina. Witmaac “IluHa
COPranTHiiH 601J10r0”-biH GAPUMT OMUTHIAT 3AMIH 3aCTMitH OOIJIOrO 'K HIPJIIX
6onOMXKIyil 0ereeyn;, XepeHre OpyyJaaTbIH Xarcaanr TOZHA 6apHMT OHYHT
60IK92.

OnoH ynchiH 0aHK, CaHXYYTHiH Oairyyanaryyn OJIOH JKWIMHH ©MHeec
MaHail yJICbIH XOr’KIMHH OOJIJIOr0 TeNeBNeNTHIH Tanaap 36BJIeree erexuee
00I0MK00CO0 N1aBCaH MOpeeIMiiH karcaant Oatnaxryit 06aiix, MoHron
YrcblH 3AMiH 3acar Hb rajaaj 3ax 393J1, TYYXWil SOMIAH YH3 XaHIIAac MXI3X3H
XamaapaiTail capjaraa MXT3{, YYHMil yiMaac TeCBHWITH OpJIOTbIH OypranT
MX99X3H caBjacaap Oaiiraar ynaa napaa CaHyyJiX, aHXaapyyJDK UPCoH oM. [5Tan
maHait YUX, 3acruitn rasap, 6omioro 60JNOBCpyyaryua, LIMIAABIP raprardup
9HIXYY 36BJIOT€6r OHeer XYPTaJl OMJITOOrYii, Y/ XIP3ArcCaH X3B33p Oaiiraa Hb IHI
Gaiiznaac Tonopxou xaparaax OaiiHa.

Harsur VYMX-aac Gamnan rapracan “llMH3 caprantuiiH 6omioro”bir Laamun
X9PIArXKYYJIIXUIH TYJI Aapaax apra X3M>K99HYYIWNIT 3aiJILLITYH aBY X3PIrKyyJIoxX
Liaapzsararaii. YyHz:

« lluHs capranTuitn Gomyoron TycrargcaH 30pPUITYYAbIr 3acruitH
raspbiH Yiin akuiuiaraanel XeTesn0epT Tycran 00J0BCPYYIIK, yiaMaap
YUX-aap Oatnyynax. Witxyy 3acruitH raspbiH Yiil axkusuiaraaHbl
XOTeN0ePT TONOTION XMIICHIIP MP3X SKUIYYIAL YICBIH TOCBUIH
TOCIUIT GOJIOBCPyYIaxaz 4yxaM ajlb 30pUITOJ TYJXYY au XonOornon
erex B3? Iaar Hb TOHOPXOil Gonox Gereen 3acruiiH raspbiH Yitn
askuIaraaHbl XeTesnbep Hb YJICBIH TOCBUIH TOCIMIAr 00J0BCpyynax
cyypb 6apumt 6uumr 6on0x €croit. Witm Gaitnaap 60O ysiaaa,
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a4 x0J160r0J1, X3P3ArKYYJI9X TOCIYYANIH 9pIMO3 Napaasuibil TOITOOXK
ereeryii HeXLJA YJICbIH TOCOBT ay xonbormon Gararail, X3T OJIOH
TeCes Tycrargax, yaMmaap Oaitraa 6araxaH XepeHTHMitH 39X YYCBIpHHT
Tapamayysiax 3pCI3JiTai oM.

MeH n93p nypacanunaH YWX-aac OGatnaH rapracaH XerKJHWitH
6onJ10rbiH 6apUMT OUUryya3] TyCraracaH 30pUiITyyaaa ad Xon0ornibiH
XyBbJ] 9p3MO3NIaX, l1aapAarnax XepeHr1iH 3X YYCBIPUIT HapUiBYJIaH
TOOLIOX, YI' XOPOHTHIH 39X YYCBIPUII OMPBIH KUIYYISL Oypayyasx
GOIOMIKTOH 3C3X TOOLIOOJIIBIT XMIAX Lilaap/iaraTaii.

MaHaii yncan siamz, areHTaar XOOpOHZbIH OOIJIOTbIH ysiifaar XaHrax
acyynal HMX93X3H yuMp JAyTarfantail 0Oaiicaap MpCIH TyJl HPIX
2022 onbl Hamap GonoBcpyynax 2023 OHBI YICBIH TOCBUIH TOCOI
6osoBCpyyaxaac 3XJ13H GOIJIOTbIH YsIAAAr X3H X3PX3H XaHTax, 36B
OHOBYTOIl TOJIOBNIONT XWX B3? TI'3A3T TOITOJLOOT 36B OYpAYYIIX,
30XMLyyJax laapiararait 60JHo.

MeH yyHMI 33parL33 a33pX OOMJIOTbIH 6apUMT OUUTYYA3. TycraracaH
30PUATBHII XIPIMKYYJI9X3 TYHII OpPHYYI, XOPeHre OpyyJardjbiH
OpOJILIOO, AIMJKJIIT 3aWJIIrYi 1laapasaratai Ty TIAr33p TYHLLUJIITY,
OJIOH yiCbiH Oaiiryyinara, XepeHre opyynarutait 60110roo
ysUIyyJax acyynauj OHUroii aHxaapax, 2022 oHel HamapTaa OartaaH
“XaHOMBAryzblH yyn3ant” 30XUOH Oairyyyk, MpaX >KUIYYIUNMH
Ooxsoro, Yyl axkuisaraaHelxaa Tajgaap caiTap 3eBJeJAex
LiIaapAsararaii 60JHo.
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5 ayaa TIIBPUIH TPAH3UT TOB OOJrOX, OPOH HYTTMIH OHTOLHBI OYYIJTyyAbIH
XYUMH YaJJIbIl HIMITAYY9X TOCTYY
XunuitH 600MTYYZIbIH HIBTPYYJI9X XYUMH YaAJbil HIMITAYYJIX adyaa TIIBPHIH
6 TepMHUHayyAbIr Oaiiryynax tecen

(TawyyHcyxaiir,  LluBasxypan, buunrt, Xanru, OpssHuaB, ApLcCyypb,
Anraun6ynar, 3ambiH-Yy1)
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