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XYPAAHI'YH

Aoic yilnoesapuiin 4-p xyebcea Ho HASMIAH D0O002YObIH I39MULBIT 30XUX ULUHD YD Ya08apyyovle Ouil
boneodic batna. XutiMdl OIOYH YXAAHbL XO2HCUIMAIU X0 HULWIYYAIH aIXax Hb Maul MmMom
bonomaicyyovle butl 60120%c Oatioae OON ICPI2IFPID IZIMUUXSYU XOYPOX Hb MIPSINCIIICII
waxaz0ax awyvie 0a2yyuic oauna. DHIXYY Cy0aneaaumsvl 30puneo Hb HASMIAH 600024000C
waapoazoax yp 4aosapvie mooOPXOunHc, JHIXYY VP 4a08apblH MYSUWHUL OHOO2UUH DOAl0AN Hb
HACIIIAH 600024 MIPEINCUTMIH 031mMed092 Xomenoepmall HUtlymai daieaa 3coxutie YHAI3X30
opuuno. Cyoaneaano awiuenaz0ax yp 4aosapvle cucmemm moUM 3a28apaap moOOpXOoUuiCHbL
YHOCOH 029p acyynea O0n08Cpyylan HAMIAAH 00002y OONOH AJXCUNl 02024 HApPAAc a4, XY4uH
SYURULUH WUHICUTIZIIE XULICOH 00IHO. Mon Haemaan 6000240blH 233MUICIH VP uaAd8apvie ye
MIPIACTUTLE 0120 OVl XOMONOOPMIU XaAPbYYYIAXbIH MYL0 KOHMEHM AHAIU3bIE AUIUIACAH
boano. Cyoaneaanvl yp OYHO HACMIAH 60002YObIH MOOOPXOULI02OCOH VP Yaosap b 3 Oynsem
Xysaazocan 6a axcun 012024 O60N0H YOupoax MmyeulHULl MeHedcepyyo Hb HACMIAH 600024000C
OpHUH Yel UNYY UX uaapoazoaxc Oyi mexHuxk, mexHoi02umou Xxoi1600mou yp 4aoeapvie, Xapu
HACMIAH 60002YUO 60PCOO006 300J0H YD YA08aApYyO UNYY OAUX Waaponazamai 2Hc YHIICIH
batina. Haemnan 60002y 031med032 CypeaimvlH XOMONOOPM MIPSIHCIUUH XUUIINYYOIIP
otoymanod oneox 205 yp wuadsap myceazoan cypeanimaHo awuenazoadxc oauua. YyHaoc
cyoaneaazaap mooopxXollo20COH MexXHUK mexroao2utin yp uaoeap 24.9%, zeenen yp uaoeap
25.3%, mapeasrcauiin ma0asze oneox yp daosap 49.8% obaitina. Haemaan 6000240bie aHx axcuio
asaxao aib canbapm axcuilax 3cIX33C Y Xamaapar 300j0H yp 4aoseap Oyxuil HsaemiaH 600024
Hap uLyy dpaammaol 6a Xapuu axcuiiax aeyad mexHuk mexHoI02ullH OPYUH YeutiH yp 4aoeap Hbv
unyy waaponaeamai obatieaa yp OyH xapazoasic 6atina.

Tyaxyyp yr: Ax yiuiaBspuiiH 1epeBayr33p XyBbCTrall, 300JI6H yp 4aaBap, XMIMAJI OI0YH yXaaH,
HATTIaH 0070X OYPTTAJI, UPISAYHH YUT XaH Iara
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Cyaanraansl a:KJIbIH YHIICJIIJI:

XaMruiiH uX Jasapuiarical MIPrakuia 0oy HATTIIaH 00J0X OYPTTANMMIH MIPraKUl.
Honxwii fnasapaa HATTIAH 00#0X OypTran OOJNOH ayauThIH YW aXWiularaanbl €cC 3YHH,
OO0JIOBCPOJIBIH HAT CTAaHAAPTHIT OAPUMTAICHAAP XUUMAJI OI0OYH yXaaH, YYI3H TOOLI00JI0, HATTIaH
06010X OYPTIAIMIH aBTOMAT CHUCTEMYYA MOAPIMJIMHH YT aXWlaraanj HIBTIPY IXIIUII0.
Hsartnan 6010X OYpTraiMiiH MIPIAUIMAH 3apuM YT aXuwiiaraa, sUlaHrysia aHXHbl IIATHBI
O6apuMT OYpAYY/IdAT OOJOH OYpTrIMHH YHI aXuiiaraa Hb TEXHOJIOTMHH HOJeeHJ epTex
Marajuiantai OaiiHa. TyxaimOan, MUKUTAT TEXHOJIOTHMHH OJIOJITHIT alluriiacHaap MAPrKIUHH
XYPI3H] XUUTAAT (Tap axxuiiaraatail 00JI0H Xarac MEXaHHUK)KCaH ) axJIyy bl OOTHHO XyralaaH]
YyaHapTail, ajaa MaJarryid aMmapxad ryiuasTrax 60J0MKToi 60k Oaliraa Hb HATTIAH 600T4100C
TEXHUKHIH yp 4aJBap cailTail, MOpIraxJINIH Ec 3yHI33 caxuaar, OroyHiar, 0yT3aimd 0aix, IuKuTall
TEXHOJIOTHIT aIluTiax 4aaBapTail, Up3dAYHT yphIUMIIaH XapiK 4aJiar, MIprasKiniiH, Ou3HeCHitH
XapWilaaHbl Typluiarataii 0aixsir maapaax Oaiina. 150 opuel 36-aac moom Hacabl 19000
MDIPIKHUITHIIC CyJalraa aBaxal, CaHXYY, HATTJIaH 000X OYpPTIAMAH MIPTKIIOP OJNOH KU
QKUIUTaX UPIdTYH OMil, aXKITBIH Oaiipaa IPIXUIH XOMXKIIH]I CITIIK OaiiHa, AMKUTAT TEXHOJIOT AT
alllUIIIaxX Hb MAPTMKUIA yJlaM MX JaByy Tajbll Ouil OOJTOHO K y3C3H OaitHa. (DHX-AMranas,
2017) OnoH yncan xaMruifH €c 3yWTHH, YHIHU HIyAapra aXxuuiagar MIPraKIUiiH HAT Hb HATTJIAH
6og0ru Gaitna. (Gallup, 2018)

Jlvokutan SpuHU TOJN OHIUIOT Hb HaiiiBapTail, YHOH 36B ©TerINir Ouil 601rox sBaai
Oatigar ryx OnoH YiceiH BamoThH caHraac TOAOPXOMICOH. DHY Hb OM3HECUITH OalTyyJuIarsiH
XYBb]I YH3H 36B, HalABApTal, M3 X3PATIIBIYAUNH X3PATUAAT XaHTaX YaJaxyull TAIaHryyq
oM. “Orergen 00 MIIHUH TON Ccyypb oM’ x3M33H LIYTUC-mitm xyHmdT mpodeccop
. )Kaprancaiixan ToJOpXO0iJICOH 0a acap WX OTrerIMNAT IIMHXWDK CalfH Taillan O3JTI3H raprax
Hb OM3HECI? aMKUITTAl yIOUpJaX XaMTHMMH TOM 36B MUHIRN oM. WiimMdac Oairyysuiarsia
CaHXYYTHUITH yaHap caiiTail erernen Oyoy TailllaHTyyabIT O3JTIIX, aHTHIIAX, XOOPOHbIH ysaaar
TOTTOOX 33P3T HApUIH yp yaJBaphbIr MIaap/icaH axJIbII HATTIAH Oojordua Xuiaor. “busnecuitn
SAITapIIbIr Ouit 00ITOX 339BCAT Hb LBTUTAN TOOH 6rerUIMiIT IyTiyyjax 3K0 CHCTEMHHT OypayyIoH
TYYH?3C33 OU3HECUIH YH? LPHUUT TacpanTryi OyTaak yaaiar OalryyIiarbiH cCOEnsIr Ouit 60arox
apaan oM’ (Muxenepuitn gokrop b.I{pacypan). Jdwxuran spuHa HArTIaH 00740X OYpTIIIHiH
MAPrMKIUMNAH MIMH33p Iaapjaraax yp 4ajaBap Hb OM3HECHMUH OalryyJularblH XyBbJ TyJITraMIax
Oyl roi acyyJain oM.

JUIMKUTAI 9pUH 13X XUUMAJT OIOYH YXaaH Hb HATTIaH 00/10X OYPTTIMIH MAPIKHUIL IIUH
yp 4ajaBap, MIMHY COPUIIT, OOJIOBCPOI Oa Cyprait, yypar JaajaraBap OHUENyYIdiT I3C3H 4 Xy4uH
syiimitn  xypasHa Hemeenaer (Eleonora.P. Stancheva-Todorova 2018). Hsrrtman 6omox
OYpTraauifH MIpra:xuATHYY 600X Bob prather, Logan Allec, Kyle Bryant Hapbin y33x Oyiiraap
HATTJIaH OOJ0TY/IbIH XaMTUIH YyXal yp 4aJIBapyyAbIl TOJOPXOMIOX Hb OM3HECUIH OaliryyarsiH
XYBBJ TOM JIaBYY TaJIBIT OWi OOJTOHO T TOMOpXOiIcoH. MitMaac Oun m39p aypiacan 4 XyduH
3YWIPAC yp 4YaaBap Hb WYY 4yXad Tk Y39k Oaiina. Hsarrman Oomorumon mmaapaaraax yp
yaJBapyya oJIoH siH3 Oaimar. TyxanmOan “OwyHBI yp yaaBap, XapuillaaHbl yp dajaBap, XyBUWH
yp yanaBap, Oairyymiarsia yp gaasap” (Luh Gede Kusuma Dewil,* Nyoman Ayu Wulan Trisna
Dewi2 Nyoman Trisna Herawati3, 2020) 33pruiir gypaax 00JHO.

DHAXYY CylairaaHbl 30pWIro Hb X YHIIABIpUitH [V XyBbcraiblH yea HArTIIaH 600X OYpTraauiiH
MIPrKUIL aapaaraax MuHD yp 4aaBapyyabll CUCTEMTIUII3p CyUIaH TOAOPXOMIDK, 3Ar33p yp
YyaaBapyyJ Hb HATTJIAH 000X OYPTIAJIMHH XOTeN0epTsi Xdp HUHIDK OyHa YHIIDIT erexen



YUTIATIPHY. AXK aXyWH HAMK OaWTyyJularblH ypT yJaaH OpIIMH TOTTHOX Hb 4YajBapiar XyHUH
HOOITI 0aiixaac MXIIXIH XaMaapHa.

Batiryymiarem
cTpaTerd

[ Cypranr, 1 [ Bbusnecuita qotoon, W

[ Camxyy J [ Xopormra J YHI askHiDIaraa

Baiiryyiurarems XyMyyH MoaaarmTHiin
Kanmran KamuTai KAIHTAI

[ ¥p uansap ][ Mbamsr }[ Xammmara J

3ypar 1 batieyyinazein cmpameau XyMyyH Kanumaimai Xon00200x Hb

OHAXYY CyJairaar Xuix YHIICIUIMWT 3ypar 1-1 xapyyias. balryymiarsid cTpatera Hb XYMYYH
KaIlUTaJIBIH OYpAIIdXYYH X3¢AT 00JI0X yp "YajaBap, M3/UIIT, XaHajaraac nryyJ xamaapax 0ereej
SJIAHTysa, CAHXYYTMHH an0aHbl aXWITHYYJ Hb Oalryyiuiara aMKHiITTaid OOJIOH aMKMIITIYH
aXWLIaxaa MIIATIPXYHIL HOJIeO Y3YYIIXYHIl 4yXall MIPrKWI I0M. balryysularblH CaHXYYTMiH
QKWITHYYJ Hb OYPAMJ CYypWICAaH XOPOHIMMH Xamraanardaac AYH HIMHXKUJITIIHJA CyypHIICaH
Ou3HecuitH xamTpard 60k eepunergex 6Oaina. (b.Tysmmun, 2018)

ChaBuiiH cyasnaracan 6anga:

Omnon yncelH cynanraansl axuM ererummiiH caH SCOPUS-n OypTranTdil cyaanraanbl aui
HATTIIaH OOJOTYA0] IIaapAsaratail yp 4aJaBapyyAbll AypJAcaH CyAaliraaHbl aXJIbII COHTOH aBY
OMOIMOMETPHUK aHATIN3 XUICOH.
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Huiit 4200 cynanraansl eryysda WIdpY, 7 KJIAacTepT XyBaarjacaH Oa kiactep OYpHilH Lem
yXarjaxyyHeIl HapuiiBumiOan cauxyy (finance), 6omoBcpon (education), XuiiM31 OIOyH yXaaH
(artificial intelligence), msarmian Oomox Oyptran (accounting), MEHEXMEHT (management),
MDBJIPAIITUHH TEXHOJOTUMH YUTIIIIIP XUHUTIICOH Cylajraanbl axuryya Oairaa Hb 3ypar 1-uiiH TeB
X3COIT AYPCIATAcIH OaitHa. TyyHWIdH, mar xyramaanel Japaajulbll Hb aXHIJIaBall CAaHXYY,
OOJIOBCPOJIBIH YUTIIANIPIP cyanaragar OaiicaH 00 CyyluMHH yel CyAairaaHbl YMI XaHjjara
MEHEKMEHT, UX ererjesl pyy 0ok OaifHa. DH? Hb TEXHUK TEXHOJIOTH XOIKMH XMHAMAII OIOYH
yXaaHbl HOJIO®JU1eep HATTIaH 00J0ryA0/ IIMHA XaTyy OOJIOH 366J16H yp YajBapyyn yycd Oyur
WIDPXUIIDK OaifHa.

Odoh Longinus Chukwudi, Silas C. Echefu (2018) up 3yyn Omuen Hurepu yncein 185
HATTIIAaH 0O0J0TY, MEHEeXEepPYYIUHH AyHI HArTIaH 00m0X OYpTrdJuiiH YW aXusularaaHbl
TYHLITIAI XUHAMAIT OIOYH yXaaHbl Heseer cynaican. Cynanraanja acyyJirblH apraap mryramaH
PErpecCHiir aluriaH cyaaicad 6eree Cyjairaansl yp IyH1 Hurepu yaceiH KOMIIaHUIH HATTIAH
0070X OYpTIaIA XUIUMAJ OIOYH yXaaHBIT alllUTiaX Hb HATTIaH 000X OYypTrJuiiH YuT YYpPruiH
TYHLDTIAA 3eparadp Hejeenger Ik rapcad. Cyuiaaunja HATTIIaH 0OJ0rd, HATTIIAaH 000X
OYPTTIMIfH MAIPTAKIIMHH KOMIAHUYJ[ XHHMA3J OIOYH yXaaHbl TajlaapX MOIJIATI)  OaifHTra
JIP3UUIYYJDK OaliX Hb YHJI aXujularaar caikpyyJDK, HATTIaH 000X OYpTIRIMilH TOJOpXOM
3apTBIT OYypyyJiaar OOJOXBIT 30BJIOXK OaiiHa.

Beverley Jackling, Dr Paul De Lange (2006) ub OakanaBpblH HSrTIAH 00/10X OYPTTAIUIH SBLA
Ouii 60JICOH TeXHUKUIH OOJIOH epeHXUH yp YaJBapbIl aHXaapy, Tercerd 6a a)xus1 o0Jarord racsH 2
Tajaac Hb cyjajucad. Harayranpt, HArmiaH 0070X OypTraiauiiH MAIprkuil 0a OJIOH YJICHIH
OO0JIOBCPOJIBIH XOPOOABIH TOICOIYUIH MIPIBAIUMNH XYpIILd3 Xo€payraapT, HArTIaH 000X
OYpTI3aMiiH Terceryiel OM3HECUIH YH? LPHUIT HAMATAYYJIX3A IIaapjuiaratail yp 4ajaBapbir
933MUIYYJIdX Tajaap CypraH XyMYYKYYJArdua OOJOH MIPIaKIUMH Oailryysuiaryyaal Tyiarapu
Oyl cOpuUNTHIH Jaryy ABCTpajuiiH UX A337 CypryyiuilH 174 Terceruneec acyyira aBd4, aKuj
OJITOTY/JBIH INANTyypTail xapblyyjicaH. Yp JAYHI?3C XapaxajJ aXuJl OJTOTY/blH TaBbCaH
mraapsiaraj HUMIpX yp 4aaBaphir XeTeI00pTee XaHTalTTal Tycraaryi 0aitHa oK Y3CoH. AXKWII
OJITOTY/IBIH 3yr33Cc Oaraap axusulax yp 4YajBap, MaHjaiiax dajaBap, eepuiiree WIIPXUMIIX
Oaiifan, xapuilaaHsl yp 4aIBapyy bl XaMI'MiH UX Inaapjjar OaifHa.

Cynanraansl apra 3yi:

Hsrrnan Gonord/iblH yp yaaBapbIr To0pxoitnox 100 2020.12 — 2021.4 capblH XOOPOH CUCTEMT
TOWM 3arBapaap HMIMHXJIIX yxaaHbl 1axum narabaas (Google scholar, Jstor, ScienceDirect)-pir
TymurpH “PRISMA” crangapThiH Aaryy Xuibk rydudTracoH. OJNOH yJICHIH HMIMHXKIIAX yXaaHbI
[axuM JatabaazyyablH XaWiaThIH Yp IYHA HUWT 443 cynaiaraanbl eTYYJdJ TOAOPXOMIIOTIION,
CUCTEeMT TOWM CyJalraaHbl XaMpyyjlax IIaITyypell XaHracaH 6 eryysudac cyaairaanj
aluriarjax yp 4aJBapblH jKarcaajiraa rapracas.


https://www.tandfonline.com/author/Jackling%2C+Beverley
https://www.tandfonline.com/author/de+Lange%2C+Paul
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3ypar 3 Cucmemm moiim cyoaneaansvl 6202061 Yy2ryyaalmvlh moum Oyoyyey

CucreMT TOHM MIMHXWIII3HI XaMpyyiax mairyypselr xaHracan 2018-2020 oHbl XOOpOHI
XUUTJCOH YaHAPBIH 6 CyJaJiraaH]i KOHTCHT aHAM3 XHIDK TYWIITIICOH OyayyBUMHT 3ypar 3
xapyyJjcaH OaliHa.

Hsartnan 6o10r4 Hapaac upad Iy maapaax yp 4aaBapbir TOAOPXOMIOXI00 HATTIAH OOI0T Y IbIH
yp 4ajaBap OOJOH HATTIAH 0ONOTYAbIH XOTendepeep cypaiiax Oyl OIYTHYYABIH Yp 4aJBapbir
TOAOPXOiNIoX 2 OYNIAT 5 X3craac OypICIH cyAanraar XuicsoH O0IHO.
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3ypar 4 Cyoaneaanst apea 3yii



3ypar 4-1 cynanraaHsl apra 3yHT JypCidH XapyyJsicad 0eree 1 HATTIAH OOOTY IBIH IIaap jiaraTai
yp 4aJBapbIH >KarcaajaThIl acyyira O0oJoBcpyynaH 1) HATTIaH OoA0T4HI 2) aXXHWJI OJTOTYJ100C
cyZJairaar aBcaH 0O0JTHO. AYKHJII OJITOT'Y Hapaac HATrTJIaH 00IOTY BT XKL aBax/iaa maapaax oy
cyJanraaraap TOJOPXOUJIOTACOH yp 4aaBapbIr https://www.zangia.mn caiftaac TYYB3pJIdH aBd,
KOHTEHT aHaJIu3 XuicoH OomHo. Hsartman 6omox OypTran xeTendepT TycrariacaH yp 4aaBapbir
TOJIOPXOMIIOX 100 1) HATTIIaH 600X OYPTIIIUITH XOTOI0OPT KOHTCHT aHAIIN3 XHIDK, MIPTIKITUNH
XHUI3JI TYC OYypadpX yp 4aJaBaphir Kypc Tyc Oypasp, 2) Aajuiara Xk Oyil OI0yTHBI Yp YaJBapbir
Q)XWJI OJITOTY00C aBCaH CaHaJ acyyJITbIT YHIJITIAT allluTjIaxK rapracan OOJIHO.

Manaii yncelH XyBbJ OpYMH YEWHH HATTJIaH OOIOryaoj IIaapaaraaxxk Oyl yp dYaaBapsir
TOAOPXOiNIoX 30puiroop 3ypar 4 aaryy cydalraanji OpoJIIOTYJ00C aBax acyyjira O3ITrax,
CyJajraaHbl arliMHTUH 3arBapbIT alllUIIad TYHIITIIB.

ACYyME
|
Hpaagyiio wartnan
XaTyy vp dameap JeeneH yp Yageap Gogorinacec waaparaax 7 XyBIGH MITINIHI
P HadE3p
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OpuyyITEIH XTHANT, Haiipyyira 3yt yIra angarayynaary it Gaiiamr
LAHYVICIH

3ypar 5 Cyoaneaanvl acyynevin 6ymay

Hsrrnan 6010r4/1bIH yp 9aiBapbil TOAOPXOMIOX CyAalraanbl acyyMK Hb 8 Oyiar, 40 acyynTraii,
QKWJI OJITOTY0O0C aB4 Oy# HATTIIAH OOJOTY/IBIH Y YaABAPBIT TOJOPXOMIIOX CyNalraaHbl acyyMiK
Hb 7 Oymar, 23 acyydaTTail, XapuyJaTBII JIMKEPTHUIH OHOOTOOp YHAJDK, CyJaJraaHbl
6omoBcpyynanteir SPSS26, STATA 14.2 nporpaMMBIT alllUTIIaH TYHIIDTIICOH.

CYIAJI'AAHBI YP IYH:

Cuctemt Toiim cyaanraana 2018-2020 onsl 6 cynanraar opyysicaHn O6eree ax yunasspuiin IV
XYBBCTJI/l HATTJIAH OOJOTrYA00C 3alUINTyH IIaapiax HUNTIAT yp YaaBapyyIbIl “‘IMDKHATAI
TEXHOJIOTUIH 6pCOIIJIoxX YaaBap~, “TOM ererieij aHajlu3 XUUX yaaBap’, “XHUMAJ OOYH yXaaHbl
amMriargax 4aasap’, “TaTBApbIH HOJIOOJUIMWH MAIAT, “Xyyllb 3pX 3YWH 30XMUIYYJIAIThIH
maapjuiara”’, “o0yH yxaaHbl yp 4ajBap’’, ‘“‘XapwilaaHbl yp 4ajaBap’, “XyBHHH yp 4aaBap’,
“OaliryyJiarslH yp 4ajBap”’, “OJOKYEHH MOJUIdT, TYYHHH amuriant’, “yyJdH TOOI[OOJUIBIH
MDAUIAT” TACOH Oaiiutaap TOIOPXOIICOH OaiiB. YT cynanraanyy/ Hb OJIOH YJChIH Big 4 ayauTtein

kommnanu (Deloitte, EY, PwC, KPMG) 6010H OnoH yJICBIH MIPIIIICAH HATTIAH OOHOTYIBIH



xon6ooHbl (ACCA) cynmanraanyya A33p YHIPCIH xwiraciH. lllanryyp xanracan TyyBpaIpX
CyAaliraanbl eryyiaaija aapaax 11 Tepiauiin yp 4aaBapyybIr Taprad TOJOPXOMIICOH.

Ilaapaaraax yp yaaBapbiH JaBTAMK

XapHIaansl eHep yp 4ajBap 2 (
Ca1ran xezmenee yaupaax, &c 3yHrai Oafgan 3.8 |

Tomopxoiiryii Gafizana racad 30XHIOX TaaBap

TarBapeH Tamaapx M3/U13T - 30
XyyIp 3pX 3yHH 30XHIYYIAITEH [Haapaiara - 3.0 |
Acyygan mHifaBIpIsX Yaasap 8 o
JIMAKHTAN TeXHONOTH AMHITIAX YajBap | Xl

Tox ereryien 133p AYH ITHHKWITI3 XHAX YaTBap
OJ10H YIICBIH CTaHIAPTHIH M3UI3T ! 23 |

YYJIBH TOOIOOTIOJBIH M3JIT

Tagaam X3mHIA M3/U15T 37 |
KuGep aroynryit Gaiiib Tanaapx MIIT
XuiiMa7 0I0YH YXaaH allHITIaX TaaBap 3.1 |

Broxdeiis MAIIT, TYYHHIT alHIIanT 30

00 05 10 15 20 25 30 35 40 45

Harrnas 6omora W AKHT oIrord

3ypar 6 Up3a0yiio naemaan 600024000 waapoiazamai yp 4aosap

Hsartnan Oomorujon maapaaraax yp 4aJBapblH YH3JII3T XKW OJTrOryzooc OOJIOH HATTIIAH
0o10r4100C acyyiraap apaxaj] aXwWwl OJIOrYuj] HATTJIaH OOJOTY/bIH 366J6H Yp 4YaJBaphir
TEXHOJIOTUIH yp daJBapaac WIYY 6HApPeep YHIJICOH O0J HArTJIaH OOJOr4u]l eepCcAHiH
TEXHOJIOTUIH yp 4aJBapbil’ OHAPOep YHIJICOH OaiiHa.



XycHort 1 @axmop xatix wuHICUI2ID

Hsrraan 6ogory AsKua oyirory
. JpryyJacHuii 1apaax
OpryyJicHHIT qapaax ¢akTop D T
Hsarraan aYaaJUIBIH yTra Hsarriaan
Ne 0onoryabiH yp Ne 0010TY/IBIH YP AL
- MO 3eenen | TexHomno - O - 3eenen | TexHono
Pyy yp ruiH yp | bycan pyy yp TUHH yp
JasBap yanBap yaBap yaBap
1 XapwiraaHsl OHAOD 791 1 Xapwuiiaansl ©HIOD 569
yp "4agBap yp "4aaBap
2| Acyyran 781 o | Acyyman 783
MIAHAIBIPIX YaaBap ITHAIBIPIDX YaaBap
Cotran xennenee TaTBapbIH Tanzaapx
3 | ymupnax, éc syitmit 736 3 P P 796
. MDBIIAT
Oaiiman
Tonopxoryi .
4 Gaifmanm nacaH 713 4 Tapaan xommii .699
MDBIJIAT
30XHMIIOX YaJBap
5 Y YJI3H TOOIIOOJIOBIH 833 5 Xyynb 3px 3yiH 701 515
MBJJIAT MDJJIT
brokuelin Ma131r Cotran xopen66
6 M AT, .793 6 | ymupnaax, éc 3yWTHii 511 .633
TYYHHH aIluriaiT 9
Gaiigan
Kubep aroynryi Tonopxoryit
7 OaiiIJIbIH Tajaapx 751 7 Oaiimanyg nacan .557 .619
MBJIAT 30XHMIIOX YaJIBap
XuimMaI 010yH Jwxuran
8 yXaaHbl alllnTIIax .697 8 | TexHoIOTH anruriax .800
4JaBap ganBap
JypKuTam TeXHOIOTH XuAMO1 OOy H
9 .682 9 yXaaHbl alluriIax .831
alInriax 4agsap
gauBap
. Towm ererme a33p
1 T'anaan xommmii 677 10 JYH IIAHXAITI) 757
0 MDBIAT N
XHMHX YaaBap
1 Towm erermen 133p Kubep aroynryit
1 JIYH IITHHKAIT) .638 515 11 0aiiUIbIH Tas1aapx .815
XUHX YaJBap MDIJIAT
. Yynsu
L Xyyimb 9pX 3yit .764 12 TOOIOOJIOJIBIH 715
2 MDBIdT
MDJJIIT
1 TaTBapbIH Tanaapx 762 13 EJ’IOK‘I?I/IH MDJUIAT, 626
3 MDJUIBT TYYHHUH aluriair
1 OuoH ynCBIH 394 475 498 | 14 OI10H yJICBIH 838
4 | craHmapTHIH MAIJIAT CTaHIAPTHIH MYJIAT
Total 4.332 4.323 2.767 Total 4.580 5.020
% of Variance 25.481 25.432 | 16.275 % of Variance 32.713 35.857
Cumulative % 25.481 50.913 | 67.188 Cumulative % 32.713 68.569
_ , L KMO=.877 Bartlett's Test of
KMO=.874 Bartlett's Test of Sphericity=1239.327(.000) Sphericity=492.435(.000)

Hastapunanbld 5puH Ouit Ooipk Oaifraa HATrTIaH OOAOTYMUH IIaapasiaraTail yp 4yaaBapyy.bir
TOJOPXOMIICOH cyAairaaHyy 1 HaIdATYH XUUraxk O6aliraa 0a sHAXYY CyJanraanaa MaHai yJIChIH
XyBbJ 1) HArTIIaH 00/10X OYPTIANUIH cabapT axuiuiax Oyl MIPraKUITIHTYYAUHH ©0pCaAuiH yp
YaJIBaphbIr, 2) XK1 0JIrOry O0JIOH yupaax ajndaH TyllaaaTHaac HATTIaH 000TY/IbIH yp YaIBaphIr
YHOJICOH acyyJTbIH CyJAairaar amuriad GakTop Xaix MHUHKUITS XuicaH. Hartnan 6ogorunooc
maapax Oy spantTau 14 Tepnuiin yp yaasapyyaaap 111 varrian 6010r4 Hapaac €0pCaIuiiH yp



YaJBaphIT, 45 @KU OATOr4 OOJIOH YIWUPAJIarblH TYBITHUN MEHEXKEPYYAIIC TyXallH KOMITAHH]I
aXWUTaXK Oy# HATTIaH 600TY HapbIH YP YaJBapbIl YHIIYYIDK, GAaKTOp XalX IIUHKUITIAT XUIDK,
YP ZYHT XYCHOAIT 1 XapyynaB. Yp yaaBapyyAbIl XapujllaH XamaapainTaii 6aiiyiaap Hb 106H TOOHbI
(bakTOPT HATTIAX 3aMaap XY4YHH 3YWIMIH IIMHXWITIAT XUHK, erernesl HUHITIH 0yloy TOXHPOX
scaxuiir Hb Kaiser Meyer Olkin Tectanp, Oyiar xyBbcard OypHitH XyBba Xamaapibir Bartlett's test
of sphericity TecT?3p, Xy4uH 3YWIMHH MUHXWITAT UX Bapualaac 6ara Bapuai pyy 3p3amM03713x
(Principal components) apreir ammriacad. XyCHIIT | xapaxaj HATTJIaH O0JOTYIbIH yp YaaBapaa
yHancoH acyyaran Kaiser Meyer Olkin tect 0.874 (p <.000), yaupanaryy HArTiIaH 0010T49IbIH
yp vaaBapbIr YHAIICOH acyynran Kaiser Meyer Olkin Ttect 0.877 (p <.000), GaitHa. DakTOpbIH
avaaJUIbIH yTraap XyBbCaryblH XaMaapibll X3MKUXD]1 YUUp OyTaraanTail yuup Xy4uH 3yHIniH
MIMHXWITI9HUA Tercren (akrop spryymardp (Varimax Orthogonal Rotation) xyBbcaryapir
TOJIOPXOU aHTUIDK, acyyira Tyc OypT 14 y3yyJDATHHT manryyp Xanracan 3 OyJar XY4uH 3YHIT
XyBaacaH. Hsarrtiman Oomox OypTranuiiH canbapT axwuiax OyHd MIPraKWITHYYIIC aBcaH
acyyJraj Xy4uH 3yiis 1 Oyroy 3eemneH yp 4aaBap Hb 25.5%, Xy4uH 3yl 2 Oyl0y TEXHOJIOTUWH yp
yagsap Hb 25.4%, xyuuH 3yin 3 Oyroy Oycan maumr He  16.3% Oyroy HMHT yp yaaBapblH
y3yyiontuitn  67.2%-uiir Hp Tainbapnax OailiHa. Adui onrord OOJIOH yaupAax ajnbaH
TyIlIaaJdTHAaC HATTJIAH OOJOTYBIH yp YaJBapbIl YHAIYYJCIH acyylira Hb HATTIAH 0OJ0T4100C
aBCcaH acyyJiraac suiraataid 2 OyJarT aHrwiarjacal. 3eejieH yp 4ajsap 32.7%, TEXHOJIOTMIH yp
yanBap 35.9% Oyroy HUWT yp 4aaBapblH Y3YYJIITUNHH 68.6% -uiir TaitnOapnax OaiiHa. AXui
OJITOTY HAPBIH XYBb/I HATTIAH 00I0TY HAPBIH YP YaABAPBIT YHAIIIXI MIPTIKIHIH MYJIAT OHIOp
OaiixXpIl maapaaxry OaitHa. Oepeep X0 TyxalH aXIbIH OalipaHjaa eepUNH XapHylcaH
aJIaa J1 XMiDK Yagax 0aiBa MIPIIXIIMHH XyBBJI XaHTAITTAl T)K Y32 OaiiHa.

@DaxkTOpBIH 3PryyJIdIT Hb TyXallH acyyMyKuMHH auaanan eHJep Oailx TycaM XY4MH 3YWIHHH
X3MXKIICI33 XYUTHH 3epar xamaapantail 6a ¢akTop avaayuiblH XyBbcard Hb 0.4-eec ux 0oi au
xonboraonrtoii, 0.5-aac 13311 6011 yyXas a4 X0I00rA0NTOM MK Y3H3. MeH MIMHKWITT XUHX/193
JaBXap adaajajl YYCTICAH 2 XyBbcaryauur xaccaH. OJOH YJCBIH CTaHAAPTBIH MAIIAT Hb 2
acyyJrajl WKW 1aBxap adaayan YYCraH Oaiiraa Hb yT yp 4aJBaphbIr 2 acyyiraj xapuyJjarduj eep
00pO6p OWJITONT TOPYYJICOHT XapyyJsiuk OaiiHa. Yp yaaBap OypuilH (pakTop avaayyiblH yTra Hb
0.569-0.838 xoopoHn Oaiiraa Hb XYYMH 3YWIC Hb XYYHH 3YWIHIH XOMXKIICI XYUYTIH depor
Xamaapanrai OaifHa.

XycHort 2 Hatiosapmati 6ationvlH WUHHCUIZID

n HaiinBapraii 6aiinan
Hsrrian 6omoryanite YHAJICOH yp yaiBap 14 927
ASKWIT ONTOTYHIH YHIJICOH Yp YaBap 14 .950

Cynanraansl HailiBapTail Oali[UIbIT Iajaracal yp AYHT XYCHAIT 2 xapyyJaB. Harrnan 6ogoruniin
yp YaABapbIH YHIMAT WIDPXUMINX Y3YYIUITYY Hb XyBbcardaa Xd3pXdH WIDPXUIICHUNT
xapyynax KponGaxbiH anbha xo3pPuimeHT Hb HATTIIaH Oogorygooc aBcaH acyynranja 0.927,
QXU orory OOJIOH yAupAax ajnbaH TymlaaidTHaac aBcaH acyyiarann 0.950 rapcan Hb TyXxaiH
XyBbCard, TYYHHH JOTOPX A3/ Y3YYIATYYL Hb HUHITAH Oaiiraar mimpxuilink OaitHa.

Hsrrnan 607014 MIprakUiaTIHT O3ITrMK OyH ©HeeruitH XxeTendepT TycrarjacaH MIPraKIHiH
Cyypb 00J10H Maprauryysnx 23 xuusang HUiT 205 yp yaasap tycraraciaac CTOYC, Ayaur, lyna
IIATHBI HATTIAH 000X OYPTraI1 XUUIITYYIUHH yp YaABapblH 1aBXIIaJ XaMIUiH ux OaifHa.



XycHort 3 Vp uadsapwin xapvyyyiaim

¥Yp uagBap 1-p kypc 2-p kypc 3-p Kypc 4-p kypc
3e6I16H yp YaaBap 23.01% 2.78% 28.15% 46.06%
TexHONOTH alIUTIax YajaBap 25.00% 20.83% 33.33% 20.83%
Bycan yp wagsap /mMapraximiia Mamar onrox  0.00% 5.56% 46.67% 47.78%

yp 9anBap/

Cynanraaraap TOJOPXOWJIOTACOH Yp YaJBap Hb HATTIIAH 000X OypTranuiiH xeTesndepuiiH
OOPHITH YHIITIIHUN TalmaHg Kypc TyC Oypadp XOpXdH TycrarjcaH OalUibll XYCHIIT 3-T
xapyyJsaB. Harriman 600X OypTrai XeTen0epuitH eepuilH YHIITI9HUM TaljlaH 1axXb 300J160H yP
yaaBaphIT 1, 2, 3-p Kypca/1, TEXHOJIOTH alluTIiax yp 4aaBapbir OyX KypcaJI, MIPIKIUHH MAIJIAT
OJITOX yp YaaABapbIT 3, 4-p Kypcaa WITyYy OJIrox OaiiHa.

CTOYC-5i M3 Al 417% B

TaThaphn Taraapx MyyIr 30.0% }

Xyyns spx ayite sogmr | 117 55.6% |

Tajaa1 X3IMHUA ML TR A A A

JUMKHATAN TEXHONOTH aIIAIIAX qajBap N ANNNNSINNVTZANR RN RN

XuliMaI OH0YH yXaaHsl aLIHIIAX YaiBap 50.0% ) 50.0% I . 1-p Kype

2-p kype

i Gai 100.0% n3mmme

Kubep aroynryit 6aitansm Tanaapx Magaar "o

Briokueiin Manar, TYYHHH alHIIanT 100.0%

YVII3H TOOMOOIIIEH MAIIAT 30.0% 50.0% ]
Tomopxoiiryit Gaiimami Jacan 30XMIOX 9aBap VL OA L 25.0% B 62.5% ]
Corran xegnenee yaupiax, éc syirail Gainan L29% | DR 42.9% ]
Acyynan mnitzmopnsx wansap | 10:7%. 11.1% [ERRDA 389% ]
Xapiuaans oxgep yp uamsap | 20:0%8 1 40.0% 40.0% ]

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0%
3ypar 7 Haemnan 6000x 6ypmesn xemenoepeop 0120x yp yaoseap

Hsarrnan OGomox OypTranMiiH XeTena0epT TycrarjacaH MI3prakiIuiiH OOJIOH MIpPIramIyysnx
XMYIIJIMHH XeTen0epT TycraracaH yp 4dajBapbil 3ypar 7-1 xapyyhaB. OpuumH yea H3H
maapasiarataid Oaiiraa OJOK4YelH, IMKHUTAJ TEXHOJOTH, KHOep aroyiry OaiiiblH Tamaapx
TYH3TUUPYYJICOH M3JUISTHHAT TOrcex KypciJ TOAOPXOM XAMXKIIIIdp opyyniax Miaapiaiararai
OaiiHa. XapuH a)KWI OJIrord HapblH Iaapaax Oyl 3eeseH yp 4agBapyys Hb OyX Kypc, Tap AyH7aa
Tercex KypcHiH XeTesI0epT XaHTalTTall Tycrarjcas OaifHa.

Hsartnan OomorumiiH axJblH  OadipaHn TaBurmax Oyl miaapjyiarajq —cyjajiraaraap
TOJIOPXOMJIOTJICOH Yp YaJBap XAPX3H Tycrarjax Oairaar TOAPYyJax 30pHIT0O0pP aXKIIbIH 3apbiH
caiit 6omox https://www.zangia.mn/-x 2021.09.15-10.15 XoopoHJ TaBUTICaH HATTIAH 0OIOTY
QKW aBaxX 3apbiT MIYYXK, CyJaJiraan]] qaBxapaairyii tooroop 105 GaiiryysuiarbiH TaBbCaH 3apbiH
MDBI2JI3J1] KOHTEHT aHalnu3 XHHCOH.
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CoTran xef1enee yaupaax, &c 3yHT>H Gafian
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3ypar 8 Aoicun oneocuooc HamaAAH 60002Y ANCULO ABAXAO UAAPOA20ax Yadeap

AW 0JITOr400C HATTIIaH 00J0rY QXKW aBaxaj [aapiariax dajBapblH JKarcaaiaTbir 3ypar 8-1
xapyyna. Cygairaanaac y33X3/] HAMTJIaH 00J10TY Hb siMap caidapT aXHIaX 3C3X33C YJI XaMaapaH
QXJIBIH OalipaH/] TABUTaX yp YaJIBapbIH [aapajiara Hb WKW OaitHa. HUHAT aXkITbIH 3apa TaBUTAQXK
Oyii maapiaraj COTIAJ XOJ10J100 yaupaax, €c 3yuTdi Oaiinan 75.2 XyBb, AMKUTAT TEXHOJIOTH
ammmriax 4daasap 69.5 XyBb, XapwimaaHsl oHAOP Yp 4daaBap 66.7 XyBb, acyyJal IIUHAIBIPIIX
ganBap 58.1 xyBb Oaifraaraac xapaxaJa HATTJIaH OOJOTY aHX aXHJIJ OPOXOJ MIPIIAKIUUH yp
YaJiBapaac WIYYTIH 300JI0H yp 4aJaBap Mall uyxaj OaiiHa. XapuH XUiiMdJ1 OI0YH yXaaH aluriax
qasBap, kubep aoynryil OalinibIH TanaapX MAAJAT, OJOKYEHH MAJUIAT, TYYHUH allluriiaiT 33par
yp 4aaBapyyl Hb @XIbIH OaiipaH] TaBUTJax MIaapjuiarajJ Tycrarjaaryi Oaiiraa Hb TyXaiH
HATTIaH 00710TY aXXJIbIH OalipaH]] OUCOH XOHHOO I33MIIUX YaaBap Oaiixk 000X TalTail oM.

ASKUJT OJITOTY/IBIH 3YTD3C TAaHWIIAX OOJIOH YHIABIPIIINIH Jajiara XUk Oyl or0yTHYYIBIH yp
YaJIBaphIT TYTHACAH OaliIIbIH YHAAT3T MaHAax uxX cypryyib Hb XKW1 Oyp aBaar 6eree CyyJiuiH
2 KWJ 1ap TaxaiaTail XxoJI000TONUTo0p IHA cyAayiraar apaaryit 0osiHo. TuitMaac 3HIXYY cyaairaan
2019 onbl cyganraansl yp AYHT alIuriacad OOJIHO.



Xapumaass! yp 4ajBap, coén 87.8 =
SIpBK WITTIX, ©OPHATee WIFPXHITIX 86.0 =
Buiok Haiipyyimax 85.5 —
Be faaH axminax qaaap 84.7 =gl
MDbproxIHii éc 3YIT CaXHX Tanaap 83.9 —
Baraap axminax JaaBap 82.6 =
MbBPraIMHH OPaKTHK Jaal

Mboproaniie ¢yypb MAILIT
Canxyy TaTBaphIH TailaH GaITIaxX
IIporpaMm anmriax

HEB-uiiH nporpaMM XaHTaMzK aluniax

ByTa3rm3xyyHUE €pTer TOOIOX, yAUp/UIara Iaap/yiararai
M31321371 GOIOBCPYYIaX

CaHxXYYTHiH TaiIaH GOMOH MYHITIAIMIHE ayauThIH YILT
AKIWLIATaaHg G3/ITI3X

AHTTH X371

Bailryy/marsie 9px 3yiH GapuMT OHITHIT GYPAYY.IK, GOTOBCPYY.Iax 81.0 ——

70.0 75.0 80.0 85.0 90.0
3ypar 9 Jaonaea xuticon oroymmyy0biH yp 4aogapuvle YHIICIH banoan

A>KMIT OJITOTYM TAHUIIIAX OOJIOH YIIIABAPIIMMH laasiara Xuik Oyil Or0yTHYYAbIH yp Ya/iBapbIr
YHDJICOH YHDIITI9HHUHA Yp AYHT 3ypar 9 xapyyimk Oaiina. Cynanraanaac xapaxaja OHOYTHYY/IbIH
MIPIHIIMAH MAIIUIAT 33IMIICOH Oaiian OoyoH Oycan yp yaaBapyyl XapbllaHTYH CalH TIXK
YHOJIOTACOH 06ree]] XapuH MAPIaKIUHH YUTIDINHH XYyJIUHH MIIITHNT WIYY CailH cymiax,
HUUTMHITH 00PYISNTOH]I TacaH 30XHUII0X YaBap, XapuiyiaraTai 0aitx 4aasap 00JI0H MUHAIP Onit
0ok OyH yp yaaBapyyAbIl XyplaH 333MILIMX3/ Hb WIYY aHxaapax XdparTai Oaiiraar maypicaH
OaifHa.



JAYT'HDJIT

Ak yitnasapuiia Y XyBbcraiblH Y€z OJIOH IIMHD yp YaJABapyyAbIH X3PATIR? Ouid 00K, TYYHUIT

933MIIMX MIaapjulara HArTIaH Oojxoryfox Tynrapd OaifHa. DHOIXYY cylaliraaHbl 30pUITO Hb

HPI3YHT HATTIIAH 00IOrY100¢ Maaparaax yp 4ajBapbil TOJOPXOUDK, HATTIIAH OOXOTYBIH Y
YaJIBAPbIH TYBIIHUH 6HOOTHITH O0ali1a)l Hb HATTIIAH 0010TY MIPTIKHMITIH O3JITIIIT XOTOI00pTIH
HUHITIA Oaiiraa 3COXUir yH33X37 opmuHo. Cymanraanbl yp OYHI Japaax AYTHAITYYI rapd
OaitHa. YYHI:

1.

CHCTeMT TOWM NIMHKUIITIZH]T XaMparacaH CyJajiraal 1 HATTIaH 0004101 maapaiarartai 17
yp YaJBaphIT TOJOPXOUIICOH OaiiHa. [[33pX yp yaaBapyyaaac XaMruidiH OJIOH JIaBTaraax Oyi
Hb XMIMAJI OIOYH yXaaHbIT alluriax 4ajBap, UX ereraesj IyH UIMHKWIT) XUUX yaaBap Hb
HATTIIAaH OOJIOTYIOJ] XaMTUUH OHIep XOPITIIITIN 'K TOAOPXOMICOH. JPNMXuiH »SAuiiH
3acTuiiH dopymooc 2025 OHJI XaMTHHH 3PAJIT XAPIriPITIH Oaiix 10 yp dagBap Hb OMIHMIA
CylajraaHbsl Yp JYHTH KU OaifHa.

XuiM3J1 OFOYH yXaaHbl HOJIOeNeN Hb HATTIAH OOJOTYI0J I33MIIBIJI 30XUX 306J16H 00JI0H
TEXHOJIOTUIH yp yaaBap yycd Oyir 6uOiarmoMeTpHiiH aHanu3 Xxaparjax OaitHa.

Hsrrnan Gonmorunon maapanaratail yp 4aaBapyyIbl YHIJICOH YHDIIID Hb 1) 30016H yp
qaaBap, 2) TEXHOJOTHIH yp 4aaBap, 3) Oycan yp daaBap Ik 3 OYyJISIT aHTWIAracaH 0a axui
OJITOTYH/T HATTIIaH 00I0TYI00C TEXHOJIOTHIAH yp YaaBap 000X AMKUTAI TEXHOJIOTH allluTiax,
XMUMOAJT OIOYH yXaaH alluriax, uX erermnei 133p aXuuiax, Kudep aroyiryi 0aiaisiH 0010H
YYJI2H TEXHOJIOTUIH TaJlaapXH M3JUIAT TX MIT IIHHA3P Ouit 60ImK Oy yp yaaBapyyabir WYY
Y3k Oaiina. XapuH HArTIaH OOJNOTYMJ acyydaid MIMHABIPIDX 4YaaBap, XapHilaaHbl yp
JajBap, TOJOPXOUTYH Oaiijana qacaH 30XMIOX YaBap, CITIAI X166 yaupaax &c 3yHTon
Oaiix wajBaprail Oalix 39paT 306JI6H Yp YaJBapyy.l €6epcae Hb WIyY Oaiix maapiaratai rax
Y32k OaiiHa.

Hsartnan 6o1ord MaprakuiaTIHT 03Trd19T Xetendept HUHT 205 yp dajnBap TycrarjcaHaac
49.8% HB MIPIKIUAH MAIJAT OJToX yp uansap, 25.3% Hb 3eeneH yp udansap, 24.9% Hb
OpYMH Ye[l Iaapaaraax Oy TeXHUK, TEXHOJOTUTON X0i000TON yp vanBap OaitHa. [laammn
XOTOJIO0OPT CaKPYYNANTHIT XUUXIPD OpPUMH YeI Mmaapaaraax Oyd yp dYaaBapbil HIYY
HapuiBUMJICaH Oaii/ytaap Tycrax 1aap/uiarataii OaiHa.

Hsrrnan 6omox OypTranuiiH xeTenbepeep onrox Oyi yp 4ajaBap Hb Kypc Tyc Oypadp Hb
xapaxaj 1 60110H 2-p Kypc3/] TEXHOJIOTH alIUIIax 4yaasap, 3 00J0H 4-p Kypcaa MIPraKIMiH
MDBJUI3T OJITOX YaJBapbil OIOYTHYYJaa WYY OJITOXK Oaiiraa Hb XeTea0epT caibKpyylanThir
XHAX/199 TEXHOJIOTH aIllUTIIaX yp YaaBap OOJIOH 300JI0H Y YaBaphIT XHUIAJI OYPHITH OHIUIOTT
TOXHUPYYJIaH KUTJ OJIT0X IIaapaajiaraTair xapyysnk OaiHa.

Hsarrtnan OGomord MoproxiuiiH axJiblH OailipaHj] TaBUTJaxX IIaapjjiara Hb allb caubapT
aXWUiaxaac yJ xamaapaH CATIIJ XeJJIeslee yaupaax, €c 3yt Oaiman 75.2%, muxutan
TEXHOJOrM ammriaax 4vaasap 69.5%, xapunmaansl eHzep yp dvazmsap 66.7%, acyynan
HMAABIPIdX dazBap 58.1% Oaiiraa Hb OMIHMI caHayl acyyirblH CyJairaaHbl Yp AYHTIH
ToXupy OaifHa. XapuH XUIMAJ OIOYH yXaaHbl allMIVIaX 4ajBap, KMOep aroyiaryi OailaisiH
Tajaapx MdAJIAT, OJIOKYEWH M3IUIAT, TYYHHH allluriaiT 33par yp 4YaaBapyya Hb HATTIAaH
000ryYABII XKWL aBaxaJl HIaapaiarary 0ereej XapuH HATTIaH 00JOr400p aXKWIIax Yeo
3allIy i maapjpraratai yp 4ajaBap Oairaa Hb Xaparjax OaifHa.



7. AW ONTOTYJIBIH 3YTI3C TAaHWIIAX OOJIOH YHJIIBIPIRINMH ajjiara XUk Oyl OOy THYYIBIH
yp YaaBaphIr JYTHACAH Oal[JIbII YHAJICOH CyJairaaHaac MIPraKIMHH M3UIAT 333MILCIH
Oaiijan Mamr caifH, TAXI33 MIPIrKIMHH YUTIDIUHH XYYJIHHH MOUITUNAT WYY cailH
CyUTyyJax, HUUTMUWH ©epuIeNTeH ] JacaH 30XUI0X YaaBap, Xapuiyiarataii Oaix yanBap
00J0H mHHP Omit 00K Oyl yp 4aaBapyyIsll XypJaH 333MIIUX3]] Hb WIYY aHxaapax
X3PATTIH Oaiiraar Xapyysok OaifHa.

CAHAJI 30BJIOMK

OHAXYY CyAajiraaHbl aXJIbIT YHIICIISH HATTIIaH 000X OYypTIauiiH XeTes10epT 1apaax YUIrIIHNT
Tycrax OOJIOMXKTOM T3k caHaln Oonrox OaifHa. YyHA:
1. XWu3dJuiH X6TeJ0epUIH X KYYIdIT XUUXI33 OIYTHYYAaJ OJroX Yp 4aaBap XaHJUIarbir
Kypc Tyc Oypasp TOIOpXOil XaphliaaTail opyyJiax
2. Hsarrnan Oonox OypTran xeTesnOepuilr 60J0BCPOJIBIH OJOH YJCBIH CTaHIAPTTal HUHIYYJDK
calpyyJiax
Yp ayua cyypuiican 60I0BCpPOIT OIr0X XeTen0epuilr cailkpyyiax
YamaMXHUIT YHAI9X CUCTEM HIBTPYYJIIX
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XUUYIIJINNH XOTOJIBOPT CYPIAJITBIH APTA3YUT
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XYPAAHI'YHA

DHaxyy cyoaneaaeaap 0OAKANABPLIH CYP2AIMbIH XOMOIOOPUUH MYXAUH XUYIIIULH
Xomenbepm CypeaimvlH apeasyil Xaceuiie mooopxXOUuICOH OAoble CYOaulC Y3COHUU YHOCIH
029p “OKoHOMEeMPUK ™ XUYIINULH AHCUUIIH 099p xomenbepm ‘“‘Cypeanmvin apea3yi’” Xaceutie
MOOOPXOLNIOX JHcuiue apeadnair 0O0N08CPYYICAH Yp OYHE MOIULYYIaAxvle 30pbCOoH. bud ye
30punebin XypasHo 1) Manoax ux cypeyyiuun Xuussautii Xemenoepyyoutin bapumm oudue, 2)
bacw Hapwvin “Bacwiutin Xuusiio cyyaic 30610COH unmesdx xyyoac'-uiih 6apumm ouuue, 3) 6azu
Hapmail cyp2aimovli apeasytie mooopxXouloX, Xapa2idic oy manaap apuiynaea, 4) 6ycao ux 0330
CYP2YVIUUH UNCUTL YUSTIDNIULH XUYIIIUUH XOMONOOPYYoUulie CyoanxHc Y3cdH. DKOHOMEMPUKULH
XUy397193p cyoandxc oy a2yynea, Oymay, apeazyuo cyoaneaa Xuxc, mooopxot oryman mesmati
Cypeanmuli apeyyovle Mypuican 3apum yp OyHe moodopxoiicon. Cydaneaanvl M30991mUlie
bapummulH cyoaneaa, APUIYIALLIH Cyoanead, mypuwuimosli apeaap 0ypoyynss. Todopxoiiicou
30puUnIMyyobIHXaa  XypasHO Ouuun cyoaneaanyyovie Xuudxc 4 OyeHsnm eapean yp OYHO Hb
“Oxonomempux” Xuusdnuin xoemenbepm myceazoax jxcuiue apeasyie 0onoecpyyixic, 5 cauar,
30810MIHCUL2 OIBUYACIH.

Tyaxyyp yr: bakamaBpelH XU4s3/MiiH XeTesi0ep, CyprajiTblH apra3zyil, XU4d3JIMHH YHAII33,
pyOpuk

Cynauraaﬂbl YHIICJIIJI:

WX 1331 cypryylnuidH YHACOH OYT3rIXyyH Oomnox “CypraiaThlH XeTenadep” XIpXiH
yaHapTail XdpArKUX, TyXallH xeTendepeep OANTrAra»k Oyil Tercerd Xsp 33par yaHapTail 3ax
3939111 0OpIOr10X OYTIITA3XYYH OOJIOH rapax Hb TyXai XeTea0epuir X3parKyyJpk Oyit Oarmmiin
YyagaBxXy, OarmmiiH 3aax apra3yWTdi myya xosnbooroi Oaiimar. Tyxaitnbam: XuussnuitH
XOTeJIOepUITH YaHAPBIT caibKpyyiax CyAairaanbl Yp JYHIDIC Xapaxa] aliiixaH XU433J1 3aaca HATr
XUUINIMAH OaruiiH Oarmr HapbelH XyBbJl WYY OWJITOMXKTOHM, apra 3yd caiftail Oarmr 3aacaH
OIOYTHYYJl TyXal XHUIIIHIH XOTOJI0epT OHAep YHOIITID OrceH Oaiigar 0oy apra 3YWH XyBb[
KaaxaH AyTMar OarmivitH XyBbJ TyXallH XHUIIIHINH XOTOIO0OPHIT TapyyXaH K YHAIJITI) 6TCOH
Gaiiar. Tarax»3p XUUHIIH caifH XxeTesidep Oaiiiaa r’3/ TYYHUNT OI0YTaHJ XYpraX ryyp 0osicon
OarmmuitH 3aax apra3zyi Tonopxoiryit Taapyyxan OaiiBan yp aIyH Myy Oaiina. CaitH xeTen0epuiir
caifH apra 3yHrasp, cailH apra3yiras 333MIICOH, OIOYTaHJ 3aajar OMII YUTIYYJAST, OIOYTaH]
Cypax apra OapWJIbIT OJIFOXK MaHJIAMIDK Yajar 0arir XypracaHi3p XeTea0epuiiH TOJ0pXOMICOH
Yp AYHI Mall CailH yaHapTairaap xypax Oosomx Oypadx OaitHa. Uitmaac Oarm Oyp TyyHHUUT
XYpIaX apra 3yWras Wiyy caibkpyyJiax maap/jiara Tyjarapy 0aiiHa. XeTea0epuitH MUHYWINT XUNHX
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rak Oaiiraan CypraitblH apra 3yl XOICTHHT TOAOPXOW OMITOMMXKTOW Opyyriax Ik Oalraas 3HD
caHaa TOPCOH. DKOHOMETPUKHUH XHUUIIIMHH XOTONOOPHUUH CaAKPYYJIIT XUWX YHIJITIIT
3opwiroroil. 2016 oHooc XoHII XOTONOOPUMH IIMHAYIR XUMrAdaryi. Miimasc yHAIr»3HuMit
pYOpUK rapracaH IIMH? 3arBapT OpyyJlax CyprajiThlH apra3yur TOJOPXOH raprax YyAHI3C SHIXYY
CyJlajraa 3xJyyJICoH.

KOyHBI 6MH6 Cyairaanbl SHIXYY WIATTAIMUT XyBb CyJIaauuiiH Oalip CyypuHaac XaHJIax
cyu1aH 0O0JIOBCPYYJICAH MIATMMUT TAIMIIIIE.

Cyz[anraaﬂbl 30PUJITO:

XuuaanmuidH xetendept “CyprajiThiH apra 3yl -T X3pX3H TOJOPXOMICOH OaliITBIT Cy UIaH,
HKOHOMETPHUKC XUUIDIIUIH KHUILIIGH A3 CYpPTalIThIH apra 3yUr 00J0BCcpyyiax.

Cynanraanbl 30puJIT:

1) Mangax ux CypryyjiuidiH 3apuM XUUIIJIMAH XeTendepyyma “CyprairelH apra 3yi”-r
X3PX3H TOJOPXOMJICHBIT CYJIaX YHIIID) OrexX

2) OroyTaH TeBTA# CyprajThiH apra 3yWr X9pXdH allliriiax Oairaar Toapyyiax

3) Vhxuin MIPraKIIddp CYyprajiThiH Yl @Kuiularaa sByyJiaar UX A93] CYpryyauyIblH 3apuM
XHUYDIJIMIH XOTeI00pYYAUNH CYyprajIThIH apra 3YHT TOJOPXOMICOH OalUTBIT XaphIlyyIax

4) DKOHOMETPHKC XUYIIIIUIH XOTen0epuitH “CyprajiTsiH apra 3yit”-r 60JI0BCpyyiax

Cynaaraansl a4 x0J1001r10.1:

XWY33UIH CypraiaTblH apra 3y Oyly aprbil OHOBTOW TOAOPXOMJIOX Hb TyXallH HAI
XUYIIJIMHUT XIPX3H XOTOJIK SIBYYJIAXbIT 33aCaH KIMDKUT 3YHI MIT 00JI0BY MIPIMKIIMIH CypraiaThiH
XOTeJ0epuir cypaimarciaj Xyprax apra 3aMbll’ TOJOPXOMIDK, TOJIeBIOCOH Yp AYHA Xypax
HOXIUIMHT OypAyY/DK Oaiinar. XuussiuiH XeTesIOepHiH CypraiaTblH apraydl Xd3Cruir
OO0JIOBCPOHTYH 0ONTOXK, XOTeI0epUIH Iaalulaaj CyprajiThlH XeTeja0ep, cypaluaxyiH yp AYHT
JPLLTYYJIDX a4 XOI00rA0NTOM.

Cynnaracan oaiigan:

Apra raasr 601 XaMI'UiiH €preH yTraapaa 30puiro Xypax 3aM 1M ToJ0pyyJ10ait apra raar
Hb X9H HATPHHUU TaBbCAaH 30PUJITOJI00 XYPIXUIH TYJIJ TyXailH acyyAJIbIT MIUUIBIPIIX 3aM OYI0y
aluriagar apra Oapui, yunpiyyauide nori oM. MiMaac cypraiTeiH aryyiraacaa uiyy apra Hb
XYHI) Cyprax, XerkyyJnK, XyMYYXyyaaor 6aitna. (b.Maunxyy, 331 00I0BCPOIBIH HIMHAIUWIAI-
CYpPraiThlH TEXHOJOTH XAANYYrua amxatran, 2013). KOHECKO-ooc 1996 onpn rapracan
TalaH]l HacaH TYPIIMTH OOJIOBCPOIBIH TOM MAPAIUTMHUUT MAIDXUIMH Ty cypaniax (learning to
know), xuitk uyagaxeiH Tyaa cypanuax(learning to do), xyHuil €coop opmMH OalXbIH TYJIJ
cypanmax(learning to be), Oycaaraii xamTpaH ampapaxbiH Tyna cypanuax (learning to live
together) TacoH cypanaxyitH 4 Tyaryyp OWITONTYYABIT TOIOPXOMJICOH OaitHa.
IIUHY HOXIOJI Oaljan] Ccypalmaxyij Cypallaxbll HAacaH TYpPUIMHH OOJOBCPOJBIH TaB JaXb

‘...OHoeruiH

TYATYYp OMATONT OONTOX, Tycal Hb aB4 Y33X OYPoH YHASCIINTIH 6ok Oaitna” ([.banapy, 331
00JIOBCPOJIBIH OHOJI, apra 3yd, 2021). CypranaTsiH apra 3yi raasr 007 CyprajiTblH X3porind
30pUJIT0, aryyJrbil XdP3IKYYJIdX CTpaTerd 3apuuM, apra Xd3parciuiiH HUiosp OoiHo.
(ILL.Naunxopnoo, 334 cypryyiuitH cypraiteid apra 3y, 2012) Mitnxyy cyninaay HapbIH Oaiip
cyypuHaac xapaxaj 4 1ac3H CypraitblH apra 3yWra3 TOJIOpXOH OMUYMXTyH 0070X00p 3HD
XUUIIIIUNH aryyJarbIl XOpXdH faXx XYpraX Hb TOAOPX0i Oyc 600X 10M OaifHa I3 AYTHIAT XUMK



6o10x oM. Togopxoit Oyc 3yHI Xypax yp AYHAD XYpIX Marajjan 0ara HiMAIIC CyprajiThiH apra
3YWr33 OHOBUYTOM, TOAOPXOU apryyaaap WIPXUAIIX Hb 30XHUCTOM OOITHO.

CyprantbIH CypraiaThlH apra 3yi, Top AyHAaa Ol0yTaH TOBT3M CyprajIThbIH apra 3yHI X3pXoH
X3PAMKYYIIX Talaap Mall uX CyJuiarjicad 00JI0BY ST XUUIUNHH XeTenbepuiiH apra “CyprainTsiH
apra 3y’ X3CTHIH MHIK TOJOPXOMIOX 3YHTIH I'3CIH caHal, CyAjaraanbl OapuMTHIT 000T00p
OJIK 4aJICaHTyH.

CYIAJI'AAHBI YP IYH:

bun xwudsmmitn xerembept TycrariacaH “CypraiaTblH apra 3yi’-r cynaicaH Oeree
CYpPrajTBhIH apra 3YHI33 X3pX3H TOJOPXOMICOH OOJIOXBIT CyMJIaXblH TYJJ QKUTIAIT, OapUMT
OWUTHITH, acyyJITa, IPUIILIATEIH aAPTYYIBIT allIUTIIaH M333JI3IT YTy YJIDK, IYH IIHHKUITID XHAB.

Cynaaraa 1. Mauoax ux cypeyyauiin 3apum Xuu3sautin xomeaoopyyoso “Cypearmvin apea 3y’
X3PXIH MOOOPXOLLICHBIE CYOILANC YHIN2ID 626X

BbapumT Ouuruiin cynanraana xamparican Oarml HapblH O0JOBCpyyJsicaH 62 XUYIIUNH
xeTenbepuiir aBy y33x31 14.5% Hb apra 3yHrs» TOAOPXOIICOH, YHIITIITIH X0100COH, pyOpuK
XHICOH, 66.1% Hb apra 3yHr?3 epeHXUi]] Hb TOIOPXOIICOH, pyOpuk xuiicaH, 19.35% apra 3yiirn
TOJOPXOMIIOOTYH, PyOpUK XHICOH XeTenmOep OaiicaH 00N HATK XWY33 OyplIdp apra 3yHWri?
TOJIOPXOMIIOH YHIJITIITIH X0I00COH OOJOH apra 3YWI3d TOMOPXOMIOOTYH, pyOpUK XUHTIATYH
xeTenoep Oanraaryi.

XW9IIMIH XOTeN0epT apra 3YHT3d TOAOPXOMIDK 6rcoH, YHIITIITIH X0I00COH, PYOPHK XHICIH
OalIBIT IIUHKIIDH Malll CaifH, cailH, MyHJ, XaHTalNTryH XOMA3H YaHapbIH YHAIIOT alllUTIaH
XIMKIICIKYYIIIB.

Mai caifH —HAK XU4Ud3I1 Oypasp apra 3YWri?3 TOJOPXOHIICOH, YHAITIITIN X0JI00COH, pyOpHK
XUHCOH

Caitn- apra 3yMra» OyaraicaH Oaiiiaap TOJOPXOMICOH, YHAITIITIU X0JI00COH, PYOPHK XUICIH
JlyHa- apra 3yHr?» epeHXUi]l Hb TOAOPXOIMICOH, pyOpHUK XUHCIH
Myy - Apra 3yir?3 ToJIOpXOHUI00TYH, pyOpUK XHICOH

XaHrantry — Apra 3yiran Togopxoisiooryi, pyopuk Xuiraaryit

Xamrantryit | 0
Myy IS 19.35
Jyun I 66.10
Caiin N 1450

Mam caitn | 0

0% 20% 40% 60% 80%

3ypar 1 XuusanuitH XeTen0epT erceH YHAIT)? /%/



XeTen0epyyAuiiH apra 3yi YHAITIIHUN X3CTUHH Oalan XUUddJIMiH XOTeI00pTee OUIUT I Ty
OaitHa. XapuH 2019 oHOOC XOWII XHUHCIH XOTOIOOPYYIRA YHIITIIHHUA pyOpUK OYr[ XUNTICOH
Oaiican 00JI0BY CyprajiTaHaaa X3pariadk Oaiiraa or0yTaH TOBTIM CyprajThiH apra 3YUT XUUY3IUHH
xeTenbepTee TOAOPXOM TycracaH Oaitnan axuriaracanryil. TyxainOan: ToHropyy cyprajiteiH
aprbIT XAPATIPHY 'K OMYCOH OOJIOBY TyXallH apraa XdpXdH XIPATdK Oaiiraa Hb TOJOPXOU
TAMJPTIRIAPATYH ydpaac MdA3X OOJOMKIYH, MOH YHIIIIIHUH XyBbA OIOyTaH T3P apraj
TycCrarjiCaHbl 1aryy JIEKI33 YpbIUWK YHIIM)K UPCOH OalUIbIT YHIJI3X, OOYTHBI OpOIILoo Oycan
OIOYTHBI aCyyJITaHJ Xapuysax Oyly acyyiT acyycaH OalJuIbIl YH3J3X 33p3r Hb pyOpHKTI3
Tycrarjaaryi Oarcas.

Cynaaraa 2 Owyman meemail Cypeaimvli aped 3yle XIPXd3H awuenadxc oaieaae moopyynax
cyoaneaa

a. barmmiiH HITTIH OOJIOH Y3YYIIX XHUIDIII CYYK YHIJTI) 6ICOH OaIIIbIT CyaalicaH.

HoantTa#i 605I0H Y3YYI3X XHWY33 Hb OJIOH YYPAT, ad XOJOOTJOoNTON Oereeja OarmmitH
CYpPrayIThIH apra3yi YHIJIII3 erex HAT X3PIIyyp rax y3»k 0omnHo. Mannax UC Hb Oarmumiin
CYypraiaThlH 3aaxX apra3yMr caibkpyylax, TeJeBIIYYJIdX YYIHIIC HIIATTIH OO0JNOH Y3YYIdX
XUUIDIIMNAT  SIByYJaX Vil axwiiaraar TOITMOJ XOP3MKYY/DK upcoH OaitHa. CypranTbiH
x0Te10epuitH X0pooHsbI 3yradc 2016-2017 oHbI XHUIIMUHH KUI33¢ “Ha3aTTIi 60JI0H Y3YYIdX
XMU9AII 332X yAUPAAMK’ OOJOBCPYYJaH XIPATKYYIDK HIITTIN OOJNOH Y3YYIdIX XHUAII 3aacaH
00JIOH TyXalH XUYIIJJ CyYX 36BJ6ree OrceH, Typlulara cyjaajicaH Oarml HapT YHSJI)
TOOLI0X00p OarmuiH aXKJIbII YHAJIIX JKypaMJl TycracaH. DH? Ye3C XOWII dHAXYY YHII akuiuiaraa
WYY CUCTeMTAH OoJicoH OaiiHa. ‘“Ha3aTT31 00JIOH Y3YYIdX XHUIDIIJ CYYCaH TyXau MIITIIX Xyyaac
Hb 4 x3cormil.  “barmmiin 3aax apra OGapunbiH Tanaap”, “llaammna anxaapax acyynan erex
36BJIOT66” XACTYYAUNUT OHLIOJIK CyAaJiCaH.

Cyynuitn 3 xunuiin Oaiinnmaap “barmumiiH Xu4YsdII CyyX 36BIOCOH WITIIX Xyyaac”
X3MX OapUMTKYyYJICaH MIIMUIMHAT cynamk, yp AyHa TEMATHUK cynanraansr apraap
00JIOBCPYYHANT XUIIII.

XyceHart 1 Xuusono cyyare 30610Md4C 62COH OAPUMMBIH MOO/XUUIINULH IHCUNIID/

XwnusemuitH | Ha3:rTai 6010H Y3YYI9X XHU33II 3aacaH
BuuuracoH UATraxX XyynacHsl TOO
HKHIT TOO

2021-2022 5 16
2020-2021
2019-2020 26 69
2018-2019 23 56
2017-2018 27 94

235

TyxailH xuuzsnuiir Oarm sMap apraap 3aacaHaa OWYCAH TAIMARIIAN Oalxryil 0ojioBY cCyyxk
36BJIOTO6 OI'COH, TypIIUIara CyaicaH Oarm Hap

Barmmiin 3aax apra OGapmi X3corT: SAmap apra XdOpariadciH sMap caHaa aBax 3y Oaiiraa

TOJOPXOMIICOH 0eree 1 sa)xk XUYd3III) SBYYJICAH 39PTHHUT Cyyk Oarmr Hap ajib 00J0X OJOJITTON
CcaifH Tajlaac Hb Xap>K Xap X JYTHACOH OaifHa.

IHaamma apxaapax acyyjaaa 36BIOMXK X3CAIT: Mam qyxall BYﬁHCHﬁF TyCraxx ercoH caHarzajaa.

barmr royH 193p aHxaapaBll 30XHCTOHI cyycaH Oarmi Oyp eep eepuilH eHIIreec XapX Mail
X3PATTIHN 36BIOMKYYIUNT OMUCoH. ['9x/193 HAT OarmmiiH Xu4s3u1] cyycaH 2 OarmuiH XyBbJ HAT
OarmuiiH XU4i’3auitH 03aTran siMap OaifraaJ OYTHAJIT erd OKYTaH[ TaHWILYYJDK Oyi ciaiin



maapjiara XaHrax OyW 9c¢dX, OarmmuitH XalxpamKryd rapracaH ajijaa, XW4YddJIMHH IaruiH
XyBaapwjaiT, XWUYIJIMUH TOJ 3YHIID erd Oairaa Oaiijai, OIOYTHBIT HIIBXXKYYJIX, OIOYTaH
TOBTAU CYPTalITHII XOPXAH AIIUIIIAX Oaifraa Tam I33p TOAOPXOW YHIII?D erd 3eBI6MK OHUCIH
6o 601 HAr Hb €C TOAMM 3YHIUIr TyxainOan: “OIOYTHBIT OPOJILIOOT XaHrax’, “3apuM TOJl
XHYIIJIYYAURH ysuigaar Xanrax” T9X MAIT TAMJIATIND]] OHTepcoH OaiiHa.

DHAZ3C HIITTIN OOJIOH Y3YYIIdX XHUIDIIUIT ©MHOOC TONIOBIIOXK 3aaaar yupaac “OmoyTaH
TOBTAU CYpPrayIThIH aprai3yi’- T TOJOPXOH XAMXKIIHJ XOCIyyJiaH 3aajgar 00JIOX Hb OWIHHUI
YHIIMK cyfancan 235 xyyaac 6apuMtbid 94.3%-1 Hb TOAOPXOMIIAK OUWKI?.

Boaioro 600X TOpIUH XUYIIIUIH TYJIXYY allIMIIIacaH OHIUJIOT aprbil T3P Oyp 0J100Tyi GOJIHO.

DOHA?3C XUUIIIUIH XOTel0epuiiH CyprajaThlH apra3yir 6oj10Bcpyyaxaaa
- XWYIIIMKH C3/3B, aryyJiraa Mail HApuiH TOAOPXOU CHCTEMUNIIIX
- Bycan MapraxnuitH XuusnayyATIH HHTETpaymiiax, ysaiaaa Xoa000r XaHrax
- XWYDDJIMHUH LHaruiid MEHEKMEHTHUUT CalflH XUUX
- TyxaliH Xu4n3J1 133p TOXUPCOH OHOBUTOM APTyYJIBIT XOCIYYJIaH X3PATIdX
- Tyxaiin nar yes M313p4, cypailardiiiH OHIUIOTMIT Xaprai3ax
- Mbumruiir XaparimsHa opyyJlaxall aHxaapax IICOH 36BIOMKYYIUUI aHxaapd TyCrax
erexX X3p3rTAil IIC3H YTHAITIH XYPCIH.

0. barm HapblH XUY2IA33 alIUIIaxK Oyl CypraiaThiH apra 3yHr ToJIpyyJiax spuiiyiara

barm Hap cypranTblH apra 3y I3sr JI193p TOJOPXOHW OpyyspK Ouussryil 6osioBu Oac
CYpTasIThIH SIBLAJ X3P3MN3J Oaiiraa OHIUIOT YHAJIIXDJ TOXHPOMXKTOW apryyn OaifHa TYYHUWHT
SPWIIYIATBIH apraap WIPYYJIdX TIHXUM OYPIIC TYYBIPIAH 4 Oarm HUiAT 24 Oarmrait spuiicad 6a
cynanraansl yp ayar TEMATUK cynanraansr apraap 00JOBCPYYJIXK JTyTHICHH.

OH? Hb HUHUT XW4291 3aax Oyl Oarm HapeiH 44% Hb yuup 95%-mitH MarajianbiH TYBIIUH]
TeJeeseX YaaBapTail.

Acyyntyyn:

1. Tanait XUu’dIUHH Oar XUUIIMHUIH XOTEN0epT TycrarjacaH “CypraiThlH apra 3yl Xdcrad
XIPX3H TOJOPXOMICOH 037" TICHH acyydTaH Spuiipiarag xampar/cad Oaril HapblH XYBb/l aHTJIH
XJJIHUM Oarmr Hap J XUYIDIIUUH XOTeN0epT apra3yur ToAopXonnoxaoo Oaraapaa sSpuilax ad
XOJIOOTJION erd TOMOPXOMJICOH. bycam TIHXMMMIH Oarmr XyBbJl XHUUIIIUUAH XOTOJIOepUiiH
CYpPTraJIThIH apra3y X3CTHIH TOJOPXOIIOXI00 6MHO THHM OaiicaH, OI0yTaH TOBTIN CyprajThiH
apreIr X3pArdX ECTOW ydpaac TOHTOPYY CYpraiT OOJOH X3/ X3JPH TOTTCOH XdJUIT OyxXui
apryyablH HIPUNT OPYYIK OUYCOH MCOH XapUYIITHIT OTCOH.

B OroyTaH TeBT3H CypPrajaThIH aPTbBIT X3P3ra3X
ECTOH IrsCc3H epeHXHH OHJITOJITTOH, IyyJ J1 ©MHOX
OalicaHbBIT aBaaj OHUYC3IH

B Garaap IIYYH APHJILAXK C343B OYPHUHH XyBBJ AMap
apra 3yHrasp OpoxbIr TOTTOOAOT

¥ TEeB CypPryyJ/JIHHH XeTen6epeep ABAar 60710X00p
eepusex 60/IOMIKIYH

3ypar 2 Xuuszanutin xemenbeputin apeasytiie mooopxouicor oauoan /%/



2. XWYDJUWH XOTeJ06PT TOJOPXOMIOOTYH OOJOBY OIOYTaH TOBTAIHM CYpPraliThiH siMap apra
3YHUrI3p XUUAAI ABYYIIAT B3? /TaHBI X3PATIIRIAT apryy/l Xdp Yp AYHTIH Oairaa rarid sax MAIIAT
B3? DH? apryyablHXaa yp AYHTAIH MIATUIT TOOLOK YHIJDK Y3C3H YY, I0yraap YHI3X Hb 30XUCTON
B3?/ acyynTtann TyrasMas Xi3parid[ar apryyd: TOTJIOOMBIH apryyja, OYpA TOTyylax, Oaraap
QKWIyyJlaX, XdJILMYYIST 30XHOH Oaiiryynax, ceMHHAp yAMPAYyYJIaX, KOMIaHu Oalryyrnax,
ypanayyiax, MaxuM miatrGopMyyabIT aluriax IIX MAIT OIYTHBIT HIPBXXKYYIIIX OJIOH apryyIbir
TyXalH XWYD3JUIH OHIUIOT, COJBUNH aryyira, Lap XypadTdd YsUuayyJaH X paripadr OaifHa.
TyxallH HAT XUYIDIUUT YpP O6TreeXTdH ABYYyJaxblH TYJJ OIOYTHBIT Cypax CHMAJIUNT TOPYYIIX,
UPBXKYYIIX apryyabIr OaifHra cy/uian TypiimK Oaiaar Tyxairaa xamk Oaiican. JlyrHax y33x3,1
X3JIUUATI3P OI0YTaH TOBTAU CYypralIThIH apryyabIl XApArydAdr O0JI0BY SHA Hb Yp AYHTII Oaiiraar
00epCIIee YHIIDK Y3IDITYH Oaliraa Hb cynairaanj xamparacan Oarmt HapbiH 82.3% Hb “X3p yp
JTYHTOH Oaiiar Bd raxd]] MIIIXTYH rairyi yp TyHTIH J1 FOM AT cCaHaraaar’ XyYXAyyl HI9BXUTIN
Oaiifar, OarmuitH caHaj acyyJira J193p COHMPXOJITOW OaiicaH rax MITIIp XapHyJDK Oaiiraa Hb yp
JYHTD3 XOMXKIATTYH TIJIAT Hb Xaparjax OaiHa.

XU4rdIMiH XeTendep, Oari MaTepuall opyysiaaryid OOJIOBY HAMK XHUIIJIMHH TOJIOBIOITOH]
OpyyJiaaJi OFOYTHBIT HIIPBXXKYYJIIX, OOyTaH TOBTIH CyprajThiH apryy bl X3PATI3IAT Hb IMap HAT
Oaiiaap cypraitblH OapuMT Ouuryymsa Oyyxk OapumTKyynarmaaryid 0oyioxoop cyyia Hb
OalryyJuTarblH M3UIIT OOJDK YIADX, MapaaruiH INWHD Oarmi Hap Mp3d3J XUYIAJI 33aaxaj sMmap
apraap X3pXdH 3aaxaJl aHXHbI Cyypb XOTe4 00JI0X OOJOMXKIYH €6peep X303 TIp XIPIMKYYIDK
Oyii oHITOT apra3yii TyxaifH OarmTaiiraa ayycax 0omoox 0aiix mur OaiiHa.

3. ToHropyy CyprajTblH aprblH Tajaap X3p 33pAT M3UIST Bd €p XdIPATIdIAT Yy? DHA apraa
OIOYTHBIXaa YHIITIITIH ysuiayynaar yy?, TOHropyy CyprajiThlH aprbil’ Xd3pAIridXda sMap
XYHIOPIAYYA Oaiimar B3? TACOH acyyitaHn HuHT cymanraany xamparjcaH Oaril HapblH XYBb]I
TOHTOPYY CYpPTaJIThIH aprblH Tanaap 96% M31a3T 60JI0BY XUYIIAID TIp OYp alluriax yagaxryn
OaiiHa. SIpuiyIarelH yp QYHIDIC Xapaxa:
1) Xu4s3/uitH OHIUTIOr00C INANTraanaa 3apuM HAT XHUIIJIIII XOPATIdIAT. ATyyira Hb UX
OO0JIOH XYHJ] XU X3PATIIdX OOJOMKIYH.

2) Omnou, 3aaBap TOMBEOT Taibapsaan 6010ro 00IA0T XHUIIYYAI XIPITIIIX OOTOMKIYI
Oaiizar.

3) VYpbauwimk erceH Jekiy 00JI0OH Oycajq marepuajbil OYTHYYIBIH 5%-10% Hb yHIICAH
Oaitar. 3apuM yea epeecee OMITOXTYH 0aifHa IIdT TATIXIIP XIPATIIXI XYHAPIITIN.

4) Cypanraana xamparjcan Oarmr Hapaac 1 Oarim sMapd acyyJaairyil TOHTOpYYy CyprajaThiH
aprhIT XOPATIRIAT OYyX OIOYTHYYA Hb YHIIAAJ CyJjaajl UpAdT O0J0X00p SHA aprbir OYX
XUUIDIIUNH SBLAJ OYpIH XIPITIIDIAT TICOH XapUYIT OICOH.

5) lleexeH oOyTaH XHY33JT OPJOT 2 Oaril HY aprbil’ XAPATIAXUNAH TYJI TOAOPXOH YHIIII
OreX XOIIYYPAT allluTIIaJar TITIXTYH 00 YHIIMK O3ITTK UPIATTYH MCIH.

XaMmruifa ros 63pxumai: OyTHYYA ypbIUUIK 6ICOH MaTepHAJIbIT YHIINK CYAaJIK UPASTTYH.

Cynanraa 3. Howcun Mopesdiciddp cypeaimvii Vil axcuiiaead s8yyiode ux 0330 cypeyyiuyovl
3aPUM XUYIITUUH XOMONOOPYYOULH CYPaImbll apea 3yle moOopXouICOH 0atidble Xapbyyyiax
cyoaneaa

WX 131 cypryylnuyablH XUUIDIUHH XeTesi0ep Hb €peHXMH HAr 3arBaprail Oaiinar Oereen 6
CYpPryyJIMHH XUYIJIMHH XOTeJIOepT CypraiThlH apra 3yMra3 TycraH YHJIII3T3H X0I00COH
ACOIXMUT XapbllyyJlaH aBy y33Xd/ JAapaax Oaiinantail 6aiiHa.



XycHort 2 3apum MJ][C-utin xomonb6epm XuticaH YHII2II

Hbarx xu4asait 6yp . XHA422JUHH X0TOI06pTeO
Hx modga XHUdIIMHH X6TOI06PTeO o Py6puk
M JI33p CypraiaThiH . CYpPTalThIH aprazymras .
CYpryyJIHiH . EPOHXHI Hb CYPrajThIH . XHUHACOH
apra 3yuran - o YHOJIT33T9H X0I00COH .
HApC N aprasyirss TycracaH Oaiaan . Oariman
TycracaH Oanman Oaiimain
Manngax UC + +
MVYUC + +
XAANC + + + +
MVYBUC + + + +
C33UC + +
OTHUC + + +

Hapx cypryyanyabiH xyBbJ XAAWC 6oon OTUC Hb apra3yiras TycraH SHIXYY aprazyiri?

alllUIiaH XdpXdH YHUIIX Tyxailraa ToAopxoi TycracaH OaiiHa. bycan cypryyiaumyablH XyBbJl

EPOHXHIA/I06 apra 3YWrId epOHXHII Hb TyCracaH 00JI0BY PyOPUK XHIK XHUIIIIIAD XIPATIDIAT Hb

Xaparaca.

Cynaaraa 5. Xuusonuuin azyynevln oacmaamdrc, CI08ULH yap Xypi3d, XYHO XOH2OH Oauionvle

MOOOPXOJIOX (AdcuAanm, mypuuim)

a. XUUDDIINIH COIDB aHaJIN3 XUIHCOH Oaiigai:

XuW9r371 3aax sBIIaa TyXaiH X3paridsk Oyil apra Xap yp AYHTIU I3ATUNAT YHIIDXUNH Ty 1apaax

AKIIYYABIT T’ YﬁHSTFBCBH .

Yyun:

1)

2)

3)

XuusuiiH Oaraapaa aXXWUIaH JIEKL, CEMHUHApPBIH XUUYIAJIUIH MaTepUasbIl HIMHIWIAH
OOJIOBCPYYNAIT XUWXK, XWUIIIMHH COIPB, OYJIOT COABHIH MIAITAITHIH MaTepuani, Oue
JAaJITBIH JaalraBapbll MIMHIYWICOH. DKOHOMEPTUK 32 IAruiH JIeKl, TyXaiH JeKUuiH
aryyiarblH XYpa?HA MOAIATUNAr Oatatrax 32 HaruiH CEMMHApPBIH XMUYIAJIMHH Oariy
MarepuaibiH 80%-uir caiibkpyyJscaH.

Xu4s3uitH OYpaH aryyiraj aHajlu3 XUiDK, OHOJIBIH XyBb SIMap C3JIBUIHH aryyirsir 6arm
00epee yIUpJax, UIYY TOJOPXOH Tainbapiaxk erex, ajb COABUUI OIOYTHaap ypbIUMiIaH
Cy/Ulyylax, OIOyTaH TOBTAM MIIBXTOH CypraiaTblH apryyl, TyXaiuibaa TOHTOpYyy
CYpranTbhlH apraap 3aax OOJOMMKTOWT TOTTOOCOH. JlekuwmitH 32 maruiin 14 maruiir Hb
TUIAKTUK apraap, 18 maruiir Hb MKWHA cyprax apra (OI0yTaH TOBTIH CyprajThiH apra)-aap,
CEMHHAapbIH 32 LaruiiH XU4yl’dJauir O6araap axuiyyiax, UIIBXTAH CYTalThlH apryyabIl
aIlIUIJIaH XYPIIX O0JIOMXKTOM XK Y37193.

TyxaitH coIBUIT 3aaxaj stMap apra3yur XaparidX 30XUCTOH Oaifraar TOZOPXOHIOXBIH Ty
OIOYTHBI OM€ JAaNThlH QXJIBII XaMTaalyyJDK TYWLITIUIMHT YHAIDK JIYTHAIT ©rceHeep
XMYIIJIMHMH aryyira ¢3/19B OYpHilH XyBbJl OMITOOTYH, XYH/T X3CTHHUT Hb TOAPYYJIax, sMap
aryyjirsir OWIAroxoJ1 03pXuIdanTaIil OalicaH, OOYTHBI XaHJIArbIl TOAOPXOUIOX, HUHTIAT
raprax Oyi anjaa, maamuj Oarm OYH J93p aHxaapd cyprajiraa sByyJjax BI TIAr3I
TOMJIPTIII  XOTOJDK HATTIACOH AYTHAIAT Tapracad. XuwddauidH 6ar 399 owyTHBI Oue
JAAJITHIH aXJIBIT XaMIaalyyJICaH.



4) DKOHOMETPHKHIH SBIBIH MIAITaATYy b OHIaliHAap OOJIOH TaHxuMaap (oroyman dypm
ANeaamail 62020071 62y pecpecCUlin WUHICUN2ID XulinedcoH. Ounain 60101 eapaap a8cau
waneanmyyobli OHOO02 XAapbUyVIaH AGYbIH WAN2ANIMbIH YHIN2I92 mooycoH. Owymibl
0pOIYOO Myy0310 xanocar batioan, 30 onoonwvt warearmaa 100 acyyneaac 20-vie coneox,
oloymawn Oypm Aneaamail acyyieda upax, Xyyiax 6010maic 2apaxayii baixaap CcOoHeoamble
XUUDIC OIOYMHBL YHIN2IIHUU XOOPOHO CMAMUCMUK XAMAAPAl MOOYOUC CYOaneaano
auiuenacan.) DHIIPAC YHIJTI) DA 001 apra3yirasc 3aaBall XaMaapax eepeep X3J1031
YHDIITD3 Hb apra3yiH HAT X3CAT I0M 33T Hb Xaparjax OaiiHa. OmyTaH siMap 3YWI 133D
WIYY ajjaa raprax Oaiiraaraac ajib COJIBUMUT siMap apraap 3aaX Hb 30XHUCTOM B3 I3ATUNAT
TOAOPXOiNIoX Oyry TyXall COIBUUI 3aaX apra3yiria3 COHTOXOJ Xapraj3ax y3dX ol
Y3YYJIIIT OOJITOH COHTOX aBCaH.

OroyTaH TOBTAM CyprajiThlH TajlaapX HOM, TapbhlH aBjlara, 3MX3TrAJ1 7, CyprajTblH
aprazyiiH 3eBJIOMXK 3-bII CYJaJDK, CYpraitr OOJIOH ©epCOuiH XdIPIMIdK TYpIIMK OailicaH
Typlularaac OwyTaH TeBTAM 4 apra (eMHOX MIMIATUNT WIPYYIdX, acyyJan J3BLIYYIDK
Tainbapiax, XaCArYMIdH 3p3J1, XaUTyyJl XUIIrIX, OJIyyMbIH TakCOHOMH, OI0yHBI 3yparial Xuiix
mind map, Oarmian 3aax), TOHTOPYY CYPrajiThlH apryyAbIT TyPLIMITAAp XUUIIJII) AlIUTTIACaH.

CypranTeia apra 3y 0a cypaxyiH yHJI askAaLiaraa:
DKOHOMETPHEHIHH HI OIOYVTHEL CypaxyH TeBr3 SBYyYIDK, IAXHM-TAHXHEM XOCOICOH
CYPranTeH Yen Xocoaman, Tonzopyy cypzatmsin apza X3N03PHAT ANTHTIAH XHIISIHHAH MATePHABIT
VPBATHNIAH T3pHIH faanrasap OafmIaap erd, XHYHaIHEH [arT OHITOMETYH IVHICHIT ToIpyynaH
APAMIEK, HAMINT IMHHAIST JACTAT JAAITABpYYIRT AXHIOYyYVIAH SBYYIaXblH 33DP3TT3E3 XOPITIL3FHI
cyypmcaﬂ apryyaap XH9330HAT XOTIOH SBYYIHA AHXaapax 3y
TQEI2E GYPLALTEE, SRLYYAGL, QAU Tyx ek, CauBuiE QHIVIOL, QQDHEH 394% XYBHAH
TYRURIALEN THITYYRIAN ZQOI YA 3302l Do
2. r0vEaH T9BIR SYPTATTEI SRIYYAE FARITEAR2 QIONCTHRE, Y PR THRITE, SMIIOX SHAaNCat
FHIRUIE, 30TabE ¥QU0R0, aRTHIT AEaARY, barm gepee cyAancey Sakima |
3. 253X QIO SYPLNIETE. SRLYNALL ERIE 32R2E SRR QIONTEHRE ReSPRLIsii SRYYIE%
FHY2ATHELT 200X DRUIYA DQUIQxons 3afuexuiiz
4. AR OQUQK MR0IIHEL TeXBQUIIEEL AIELiEy

Harx xno3miir TeTeH A5 VIaX aprasvii:

.......... T T

Y~ —

apryym GomoE memm o BrE xE

Tapyyacam MaTpEm:
IDTESD 301 e

Toarapyy orprammas apra 2,3,4.5.7,8.9.13, 16 1-16
X s mpra 16 10,12 14,15
(MEnd fosrm L2614
m‘:"“m(ﬂm 1.3.4,5, 12,16 12, 16
[EhrermeicnoEr 13

esiaiad 12 hrg
2.3.4.5.7.8.9.13. 16 3-15

| Snnoan DG MpyTDE, 2.3 23 -
i 549 12.16 5.9.12, 16

| X acaraass span, mEimyar D 14,15 14, 15

| efoca o yrmacan zpra 11 16

Imractinata



JAYT'HOIJIT:

1.

3.

bakaBnaBpbiH Xuud3muitH xeTenbepyyauiin 14.5% Hb cyprairblH apra3zyiras Oyisr
c3AB3p Hb 66.1% Hb epeoHXUT Hb TOHOpXOMIIcCOH, 19.35% orTt Tomopxoitnooryit. barm
Hap OWJl apra3yiri? XUYIIJIMIHH XOTeI0epTee TOJOPXOW Tycrajgarryid, OapuMTKyyJaH
OMUITYH, @OpHITH XIPIMIIK Oyif apra Typruiaraa oycaja O6arin HapTairaa XyBaalIarryi,
OIOYTHBIT Cypax apra 0apwiz cyprax Oyloy cypalnaxyiH Yl opxurayyijaar 00jJ0X Hb
xaparjax OaiHa.

barm OypuiiH eepuiiH I’COH OIOyTaH TOBTAH CYpPrajiThlH apryyabIl alb 000X HXI3P
XOPATIIXUUAT 3PMIII3K, alIUriax Oaifraa O0JOBY TyXailH X3PATIACOH apra Hb X3P YP
JIYHTIUT XOMAKIITTYH.

Xapeiyynan cynaincan WJAC-uyn XuusdiuiiH XeTen0epTee CyprajiThlH apra 3yHrId
XapWiIlaH aAuiIryn Togopxoiuigor 60084 60% HE MaHal XOTONOOPYYATIH aguixaH. A
q UJIC-niin XyBb CyprajThiH LIMHD apra 3YHH XyBbJl M3JUIAT JyTMar OaiHa.

XWYIIIMAH OHIJIOT, CHABUIH aryyJiraac majTraajlaH OlyTaH TOBTIM CYprajThlH aprbir
yJIaMXJIaNT aprataii XoclnyyjiaH XdparydX Iaapjara 3aiamryi 6aiiraa OHONIBIH 00JIOH
MPAKTUK TYPIIMATYyAaac Xxaparjaax OaiHa.

Yp nayH: DxoHoMmeTpuk xuuddmiiH xerenéepr CYPTAJITBIH APTA 3YH xoscruiir
TOJIOPXOMJICOH.

DHAXYY CylairaaHbl yp AYH 0OoyioX “OKOHOMETPHK’ XOTeJIOepUiH CypraiThlH apra3yil Hb

ypbaumicaH Oaijiaap TOAOPXOWJIOTACOH 0Oa OaifHra YHIJDK INIHMHD CYpPrajThIH IIMHD apra
Typuuiaryyzaaap Oaspkmxk caiiKpyyinarjaax sBax oM.

CAHAJI 30BJIOMK:

1)
2)
3)
4)

5)

Xuudanuitd xerenbepuitn “CypraitbeiH apra 3yil” X3CTHUT TOZOPXOHIOX 100 OUTHUN XUICOH

3apuM cyaajraar Xumur 00JIrOH allurriax, OJI0OTHITHX00C Hiyy OHOBUYTOM TOI[OpXOﬁJ'IOX.

Xuuaauith xetenOepree “CypraitblH apra 3yl’- T3WUr?d XoJ000TOM YHIITIIHHUIXI)

PYOPUKHUIT OIOyTaH WIIYY OMJTOMIKTOM TOJIOPXOit Oaliiaap Tycrax.

“barmmiiH cyprajiTblH 3aax apra 3YWH cydajiraa’-HJ HAITTACOH YaHapblH YHAJIID? XUNK,

LAAIIN]] CypTrajThlH X6TOI0OpHUITH caliKpyylaiTaH] alllurJiax.
barmr Hap eHeeruiiH MMHY HOXIeJA XIPIria»K Oyl OloyTaH TOBTIH CypraiThlH apryybir
X3p3rIK OyH M3UIAT, Typllaraa XyBaaulax axIIbll @prexyyidX.

OpumH yen muH?3p rapy Oaifraa cypraiaTbiH aprazyir 6armua Xxyprax Tajad J339p aHxaapax
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UHKXEHEPUIMH CYPIAJITBIH APTA 3YUT' CAMKPYYJIAX 3APUM
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XYPAAHI'YHA

TexHuk, mexHono2u Xypoaymau xe2xcuxc 6atieaa 6Hee yeo YIamMuCIalm Cypeaimvli apeaac
ULyymail Oue 0aaxc Cypaiyaxyiun yxaam unyy xeaxcudc oatna. 3anyyc waaponaeamai mMi301se,
MBO3IJILID MEXHOJOCUUH 036U QUUIUSIIAH XAAHAAC Y, X30UTLO Y MIOIAHC a8ax OOA0MA*CMOU OOJICOH
9HI Yae yed 6ON06CPOTIbIH Candap 4 MOH AOU YAAMICIANM ba2ul mesmaii Cypeaimadac, cypamazy
meemaii bue 0aaH Cyparyaxyupyy wuuicudic batieaa Ho O0108CpoIble My23324 O6U0 OYXHULL OMHO
mom eepunermuiie waapoaddc Oalua.

Hiimo cypean xymyyacyynsx apea 3yu OOI0H MEXHON02UUH XOOPOHO X0a00x 2yyp 0010X
“cypanyaxyiin ouzain ’-vie 60I08CPYYANC XOSHCYYAIX Hb Uyxan oondxc oatina. buo Mexanusmoin
KUHEMAMUK OUHAMUK XUYIIMUUH HI2 CIOBUUH XYPIFHO MIOIIJIUUH Oazmaamdx#cutie cyoiaH,
CYPANYaxyin OU3atitbl 3a26ap 2apaxic, M30132 0J120X O0IOH XO2AHCY VAN XULX X2¢32mas easinote
oonon GIM npocpammvie awuenax 6oromaicuiie agy y31s9.

Tyaxyyp yr: CypanmaxyiiH 1u3aiiH, TOJIeBIOX, X6 KYYYJIdX, XOPATKYYIIX, YHIIIX

Cynaiaraansl YHAICJIIJI:

VY namKiaanT cypraiaThliH apra 3y Oyroy mearoru Cypras 3aax apra 3y oarm cypax yui
SIBIIBIT TOJIOBIIOH 30XMOH 0alryyJkK, CyprajThlH MaT€pHAJIbIT ©IY, CypallllarduiiH 0y, sax, X333
CypaxsIl' TOIOpXOMIIor. TArBa OpUMH ye 30BXOH XYYXJIUUT OWIll HAcaHJ XYPCOH XYHUUT U
CypraH XyMYYKYYJI9X XOPIrTAH 'K y3CoH Oaifar 0a YyYHMUT aHAparoru CypraH 3aax apra 3yi
mXx Oereej Oarii, cypaiiard XapuillaH XamaapaiaTail, O0arm Hb OOJIOM OJITOTY YWTJIYYJIATY,
XaMTpaH axuiuiary OaifHa rax y3caH Oaitaar [1].

3anyy4dyya OpUMH YEUITH TEXHUK TEXHOJIOTHUHUT UIPBXUTAIN XIPITIK MaIl UX MIIIIIIIUNT
OOTHHO XyTalaaH/] OJbK aBy OaifHa. YYH23C YYIP3/1 OpUMH YeHiiH Oue Jaaxk cypaniaxyilH yxaaH
XOMKCOH 06ree/1 YYHHHUT XbIOTaror CypraH 3aax apra 3y Ik HIpJIdHA. DHDY Hb AHAparoruiiH
3apuyuM, MPAKTUKT YHAICIICOH Cypax apra Oapuii 0ereej cypaiiard Hb Cypajiax OOJOMKHIT
OJDK XapJar, Cypax YW sBIjaa 0epee yIupAaH 3ajlax dyaJaBapTai 0ailXpIr Oaril I5MKUH YATITYYIIIX
YYPATTIH. DHAXYY MHWHKUITHIT OpUYHH YEHHH 00JI0BCPOII MapaAUTMUNH IHUHKUIT TK HIPIIK
Oaiiraa Oeree; Oue MaaH CypalllaxyWH yXaaHBIT XbIOTAror T HIPIPKID. 3aliH O0JIOH IaxuM
CYpPraiThlH OHOJ T HIPIIX O0NOMXKTONH XBIOTAaror cypraH 3aax apra 3yia Oarmr Hb cypax
MIPOLIECCHIT IU3aH XUIAAT XYH Oaiix €cToii racoH Oaiinar.

YYHUHT cypanuaxyiH qu3aiiH rax 6eree sH» Hb Cypax Y aXusuiaraar yp ZyHTIHUrsp
TOJIOBJIOX CUCTEMUIH apra 3aM IOM.
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,And ragogy Cypalluard TeBI3H cyprair
barmm, cypanmara He
XapIUIIaH XaMaapairraii

“Pedagogy

/‘ barm TerT»ii cyprant

3ypar 1 Opuun yeuiin cypean 3aax apea 3y napaoueMbiH WUIHCUIN
Ox cypsanync: (Bazwnaxyiieaac cypanyaxyiio wundicux Ho Cypeaimoli Mamepua)

Cypanuaxyitn nu3aiiHa 0arm CyprajiTblH Yp JYHIIIP XHUIIIID IXJDX Hb 30XUITOU IIXK Y3COH
Oaiinar. ©epeep x31051 “bu eepuiiH oOyTHyynaa I0yr siMap TYBIIMH]I CypcaH OailXbIr Xycax
OaifHa B3? IIAAT acyyiTaap XHUIAIIII 3aa)K X303 30XMHO I'K Y3¢oH Oaiipar. CypanuaxyiH
JM3aiHbBI 3arBaphIl SPIAMTO sH3 Oypadp rapracan Gereen https://www.instructionaldesign.org
XYyJACaH[ CypraitbiH 55-H oHol, 30—aaj 3arBaphir HAPJIAICOH OaifHa.

Cynaaraansl X3p3rJIIIXYYH, apra 3yi:

Cypanyaxyun ousauner ADDIE 3aceap: XamruitH Tyrasman 0ereeji CyprajitaHj XaMIHHH HUX
ammrnaraaar 3arsap 6on ADDIE 3arsap tom. ADDIE 3arBap Hb cypanuaxyiH au3aiiHbl yill
SBIIBIT  ajixaM, ajnxamaap Taitmboapmagar 6a Analyze-Jlyn mmmkuiris, Design-Tenesnenr,
Development-Xerxyysaar, Implement-Xsparkyymanr, Evaluation-Yuanras racon anxamyyaraii.

CYPIANTBIH WWHXWN3
ANALYSIS

EVALUTION
YH3r33

DESIGN
Design TeNeBNenT, AU3ANH

ADDIE Model {3

Implement Develop

& { x

IMPLEMETATION DEVELOPMENT
X3P3MXYYNINT XErXYYnant

3ypar 2 Cypanyaxytin ousavnst ADDIE 3ac6ap
Ox cypsanoic: (bacwnaxyiieaac cypanyaxyiio wumicux Ho CypeaimovlH Mamepuan)
CaaBuiiH MII93/I/IMIH ODarTaaMuKMUT cyaJiax

WNnxeHepuitH MAIPrakIUiH Cyyph XHUIIIYYJ Hb TOOI[0OO TOMBEOION, 3ypar rpapuk HXTIH,
06peep X101 M3IPAIUIMIH OartTaaMsk UXTAH Oalijar Ty Cyprair siByyjiax xyralaa ux maap/ar.
barm 3aifnmryit cambapT mryraM, TOpTHI alIuIiax, rpaguk auarpaMM Oaiiryyiax miaapzsiara
rapzar.


https://www.instructionaldesign.org/

X/aUUTIdp yIaMKIAAT CYpPrajIThiH apraap IP3pX XUUIIYYIUHT Yyp OYHTIH SBYYIDK O00JI0X
00JI0BY TOOIIOOHBI Yp IYH Hb TOJOPXOWTYH, aryyiarblH OartaamyK MXTIM Tys Lar xyramaa ux
3apIyyJpK Oaiiraapaa ayTarjaintai 1oM.

“MexaHu3MbIH KHHEMATHUK IITMHKUITIY™ COBUUT COHTOH aBY, TYXaWH CHJABHIH JIOTHK OyTIHUNAH
3a7apraar XUUH CyprajTblH 3JIEMEHTYYIHUT TOAOPXOMIOH C3JBUMH MOAIIIUIMNH adaalljiblH
KOX(HUIMEHTHIT rapracas.

TyxailH HAMK CHOABUMH TUAAKTHK OOJOBCPYYNIANT XUNTIICIHIIP MIJUIAT I33MIIMWITUAH TYBILIUH,
MB35 OO0JIOBCpYyJiax XypA 33pId3C Xamaapd MdJ2JUNH OarraaM, CyprajiThlH Xyraiaa,
avaasuibiH K03 PUIIMEHT 33p3T TOJOPXOUIOTAJIOT.

Cypranteia xyranaar (1) ToMbE0roop TOIOPXOMUITHO.

Q
Te c D
OHa:
C- 333MILWITUIH XypA
Mbsudr  933MIMMATHRH  XypAbIr  OakanaBpbiH TyBIMHA dpmMTda  (80-90) Out/c  raxk

TOJAOPXOMIICOH Oaiiiar.

Mb1pamuita 6arraaMykuiir (2) ToMbEOr0Op TOIOPXOMITHO.

NA(a?B)Hy

Q =B )
OHp:
N-cypranTbiH 3JIEeMEHTHIH TOO

CyprantblH 5J€MEHT T3J3T Hb XUUYIDJIMHH HAMK yXarJaxyyHbIT Xd3J9X 0ereej; TyxailH
COJIBUMH JIOTWMK OYTUMHH 3amapraad 193p opiuHo. CypraitblH aryyira Hb TYYHI OpXK Oyi
CYpPraiThlH 3JEMEHTHIH XOMXKI3r33p Toaopxoinorgaor. CsaBuiiH JOruK OYTIMIfH 3agapraar
XUMXP3 epeHXui yxarjaxyyHaac canOapiyyjiaH JIOTMK YHJASCI3II3p LIATIyyJDK 3aaaicaap
LAAIIN]] 3aJpaxTyi HAMK X3C3r O0JITON XyBaaHa.

2 2 2 . .
A(a ,B) =0y - P, —ay, - By -MILIST H3MIIMITHIE TYBIIHUI sraa

AJb 4 TYBUIMHJ XUYIJIMHH aryyiraac xamruiiH O6aragaa 70%-uiir 335MiIciH 0aix €cToi Ik
CyUTaauu y3/or.
H -noruk GYTIHIAH GYAYYBY JA9X CYpraiThIH SMEMEHTHIAT Tailnbapiax, ToI0pXoMIoxon
raapjaarjax 1eeH yruiiH Too, (Har yruir Taindapiax ayHaax Oarraamx Hb 12-14 yr 6onzor)
7 -MDAJIAT yXaMmcapialThlH TYBIIMH. M3AAr yxaMcapiaauThlH YHACOH 3 TYBUIMH OaiiHa.
XamruitH Oara Oytoy 1 TYBIIMHI?3p Hb aBCaH.

K, -cynamk Gaiiraa yin axxuuiaraansl rapumntein tysume (0.5 <k, <1)

Mo 3ammiiH a4aamisiH KodQPHUIUEHTHIT (3) TOMBEOTOOP TOAOPXOMITHO.

Tc
e=—(3
- 3
T, -CypraiTblH IIaapjaraax xyramaa T. =T, -xoBuiin auaanan (¢ =1)
T, -TeneBieceH xyraraa Te > T, -xor Gara agaanan (¢ =0.5)

To <T; -xor avaanan (¢ =1.5)



Mo 1asutniie 6arraaMkuir (2) TOMbEOT0OP TOIOPXOMIICOH.

1. CypranTbIH 3J€MEHTHIH TOOT TyXalH C3BUITH XyBb] rapraxaa: N=29
. . 2 2 2
2. M3iar 335MILAITHIH TYBIIHUHN siiraar A(Ot ﬁ)z ay - P —af - Py =0.7 rox apnaa.

3. Jloruk OYTHMWH 3aiapraaH JaxXb CypraJIThIH 3JIEMEHTHHUT Taiinbapiiax TOJOPXOHUIOXOT
Hraapjarjgax XaMruiiH 6ara yruifH Too OyI0y XHU3JIHIH aryyJiarblH Oartaamx:

H =7308
4. Cynaik Oaiiraa yin axusuiaraanbl TapIIMITHIH TYBIITHH:
k, =05

_ NA(a?B)Hy 29-0.7-7308-1

= = = 296704.
¢ 1—k, 0.5 6704.8

CyprantblH Xyranaa:
Q 2967/04.8
TC =
C
3 g ~3490.6

. H0 _ 58w

C 60

=3490.6 cex

OH» Xyramaa Hb Cypaluaryjaaji 3eBXeH M3MJIAT Xyprax Xxyramaa OonHo. TyxalH najuiarbiH
XHYDUIMHUT SIBYYyJax HUHT XyramaaHbl XyBbJ MO3JUIT XYPIaX XACIIT 3apllyyjax TeJIeBIOCOH
Xyranaa Hb 45 MUH.

Mb1eauHidH adaauibiH KO QUITHEHT:

e=——=—=128
T

€=1.28 Gaiiraa Hp A9p AypbAcaHaap TyXaiH COABUIH 3HD MDA, MIAJIATUNAT Cypaiardia
0JITOXOJ] MIJIPDIITUIH auaanall ux Oairaa Hb xaparjgax Oaiiraa 6eree 1 2H? ayaajulbIl Oaracrax Har
apra Hb Smartboard Oyroy yxaamar camMOaphIl aIlIWTJIaH MOJIITHAT OHOBYTOM, OOIMTOH,
XYPTIIMKTIN XYPIIX BN K Y3I99.

CYIAJITAAHBI AKJIBIH YP IYH:

WH)xeHepuitH MOPrKIIMHH CYyph XU493J1 60510X MeXaHU3MbIH KHHEMATHK, TUHAMUK XUYIIUHH
“KuHeMaTuK MIMHXHUIT?” C3/I9BT JIEKUUIH CypanlaxyiiH Ju3aiiHbl 3arBapbIl rapraxbir 30puiioo.

1. ANALYZE — CYPT'AJIThIH HIMHXWJII'D3:

A. Cypanuaryaa cyanax: DHd XHUIIJIUMUT MHKEHEPUITH YUTIIINZP cypajax Oyil oloyTHYy 2-p
Kypcadd cyiax Oereen cypammardapiH Hac 19-20, TyxailH cOABUHH XYpIdHJA MaTeMaTHK
TOMBbE0NION 00sI0H OHOJBIH MEXaHMK XMUIIJIMHH OWITONTYY[ amuriax TyJl ©MHeX MAJUIAT
939MIIICOH OaIbIT 15 acyynrTTaii acyysira TeCTI9p aBHa.

b. Cypranraa cymiax: cypraiaThlH aryyira, CypraiT SIByyJax XdJ03p, CyprajiThlH YPIIJDKIIX
Xyranaar TOJIOpXOIIHO.



Cypranteis aryyira: KnHeMaTuK MUHXWITIIHUAN YHICOH TOMbEO rapranraar || anruiin OyTiuiin
rpynn 133p Taitnbapnana. Toorooroop OYTIHMIH IpyNIbIH KMHEMATHK XOC J93PX LTYYIUIH
XYpA, XypAaTrajl, MeuyyJuilH eHIer Xyp.l, OHLer XypAaTrajbll TOJOPXONUIHO.

Cypranr sByynax x3103p: ToHropyy aHruiiH X31I03p33p CypraiT sBargax 0a XWuddIUiH
matepuaisir Online cypranrteia miardopm (Google Classroom, Moodle, Teams) - Gaitpiyyican
OaitHa. OI0yTHYYA 9H XUUIIIUUT XHUYIDIT OPOXOOC OMHO YHUIMK CynajicaH OaiiHa.

CypranTelH YprapkiIdX xyramaa: cipra’H canyynax xi3car 10-20muH, yHAcOH x3car 40MuH,
Oatatrax x3caor 10-20MuH, acyyaT XapuyaThlH X3¢ar 10MuUH.

CyprantbiH x3parip3: VHKeHepUiiH M3pIraximsp cypaniuax Oyl OIYTHYYIBIH 30XHOH OYTIIX
XKW, TOTCONTUNH QKWJIJT HHKEHEPHUITH TOOI00 TYWIITIIX 3aiIIIITYH Maapanararaidi 6a s3HIXyy
CH/IPB Hb MHKEHEPUIH TOOIIOOHBI UyXaJl X3CAT IOM.

[[Maapjurara: KuHEMaTUK [MIHMHKUAII3D COABIP MAIIMH MEXaHU3MbBIH XOJIOJITOOHUN IOl
napameTpyya 0os1oX XypA, XypAaTrajabll TOOLOOJIHO. DH? COABUII CylajCHAap IIMHA3P MalluH
MEXaHU3MBIT TOCIOX, 30XHOH OYT33X YajBap, 1aaj 333MIIMH?.

2. DESIGN — CYPT'AJITBIH TOJIOBJIOJIT:

A. CypranTsiH yp 1yH: MeXaHU3MBbIH XOTIIOX MOUMIH X6/16JIT0OHUNT allluIIaH Oycaa MeUyyIuiH
XYpA, XypAaTralbll' TOOII00J0X yaaBaptail 601H0. Toomoons! yp aynr GIM mporpam amuriax
[IaJiraHa.

b. Cyprantein 30pwiro: MeXaHU3MBIH OrerJCoH KHHEeMaTHK OyayyBd OOJIOH TYyHHH
nlaapJuiarataid XaMksdC, XOTJIeX MOUYHMHH XOJeJINeOHMM XYyJIUNI auuIiaH KHHEMAaTHK
HIMHKUITIAT Tpa@UK-TOMBEOHDI apraap XUk, MeUYYyAUMH Oalipian Togopxoinox, Kunemartuk
XOCYY/AbIH IPTUHH abCcoMoT XypJ, XypJaTrraa TOAOpXoinox, MeuyyauilH eHuer Xypuz,
XYPAATTaJIbIT TOJIOPXOUIIOX.

B. Aryynrein xyp?3: || aHruiiH XaBTraifH MeXaHu3M/1 KHHEMATUK ITUHXKUITI) XUNX.

I'. CypranTbiz X3p3risr1pxyyH: KnHeMaTuk IUHKUIAT rpa@uK TOMBEOHBI apraap TyHIRTIIX3T
TOPTHT IIyraM InaapjuiaraTaii 0aiiiar Tyjn 9HY XHYIDIHNAT maxumaap opoxaoo Easinote Gomon
GIM nporpamm amuriana.

J1. Y3yynsH TaHuyax Marepuai: byx TopauiiH MeXaHH3MBIH X601reeHT aypceiai (animation)-
UIT XapyyJiaX, MEXaHH3MbIH KHHEMATHK CXEM alll|rjax.

E. 3aax apra 3yii: Case based learning 6yroy *wumsH cyypuiicad apra (XaMruidiH SHTHITH 4 MOYHT
TaxXUp TOJI MIATYHT MEXaHU3MBIH JKHIIOH 139p) 60s0H [1laTanoBbIH TYATYyp TOXHOHBI apra.

3. DEVELOPMENT — CYPT'AJITBIH XOI' XY YJIDJIT

A. CyprairbiH XerxyyiadiT: MexaHu3MblH KHHEMATUK MIMHXUITIHUNA Yp AyHr GIM nporpam
alllUIJIaH MEXaHHU3M 30XHOH OYTI%XK, aXWUIyyJaH, yiaMaap KUHEMAaTHK IIHHXHUITI) XHUIDK

XapbllyyJiHa.
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4. IMPLEMENT — CYPT AJITBIH X3OP3IKYYJIDJIT
CyprantblH X3p3rKYYJIUIT X3CTHUT XYCHAIT 2.1-71 TeneBnecHuil Aaryy siByyJHa.
XycHart 1 Xopaeorcyynanm xaceuiin monesnonm
Xa3parxkyyJsdx ye, laTyya Toxopxoitaoar Xyramaa
A. CoprosH  caHyynax  XdCar: Ug = U, + Ugy
OHOBIH MEXaHUK  XHU4YIIJII3D A D,
cynancaH Xaryy OWeHiiH XaBTraiiH BU Ugy =@~ AB 10MuH
XO00JIr0OHUN OIITONTYyABIT N q . .
TaitnbapiaHa. dg =d, tdgs T ag
b. OHombIH YHACOH OMITONATHIH XABTTAVH MEXAHU3MbIH KUHEMATUK

LWAHMKIANT 33

xacar: || arTHitH OyTHHIH TpyIIIBIH
KUHEMATHK LIMHKHIrAr Tpaduk-
TOMBEOHEI apraap XIPXIH

KHH3 3N MIAH Yp AYH: KaThex Meukil i X anras Hi
YEA MEXaHH3MLIH Bycan MedyyAwiH Bafpnan, xypa,
KYPAATran ToA0PX0Nox yageaprai GonHo.

FYI7H.I3T1"3X Tajlaap MAHY M3JDr

ok aBHa. OHONBIH  YHJICOH Toukbud dpra_ /1 ipadumivi apra Thadne. romsnsi
oironTsir IllaTanoBelH  TYIATyyp | S;"Sm | | oo ||a=;(r)| S me e 40MuH
JOXHOHBI ~ apraap  XsuI0apuuinK o epTAA VP, *ymaaT AN
' BEKTOp  OMOH  SHUSITWAr  Gafryynax
33aMA3AP TOOLOO XWAHS
Y3YYJI3B. le — - ] i
P oo S S ——
S—ov—a av—>5s Xypn,  eypareansn | onan
dv & 5= [vde-v = ad Gaiiryynaxgaa xaryy Guewin xasTrain
G=E=U=E J - J XSASArSSHAR T3MUTTANMAT  ALMIMAHA.
XypA, XypaaTransiH NNaHel  apra  He
A0TO0[ XOCHM XypA, Xypaarran GonoH
TyxalH WMEUMEH  SHUST  Xypa, SHUST
XYPAATTANLIN A OPLLHHO.
Ay =, +dpy +dgy
B. Bararrax xacor: Xaptrain 4
MOYHT, Taxup roJI-IIaTyHT Xren o Xypharanan o,
UNFNENWMAF MMAHAAC TOROPXORMHE.
MEXaHM3M 193D  OKMIIPD  aBy Vo= boM,  dnminoa, .
% =P, g —ai glz;ﬁ
Taiinbapnana. ToomooHBl yp IyHT A A e, 30muH
GIM porpam alluriIaH
TOOLIO0JICOH Yp TYHTIH
XapblIlyyJHa.
. TydmpTIrox — gacran — axui, BIE JIAAH TYIISTIOX JTIAAJTABAP /2 OHOO/ ¢
JaajiraBap erex. 3ypart erericen MexaHnsMbIH Oaiipian, B, C, D
IATHITH XypJIaTrai, 2, 3-p MeuHiiH eHIer
XYPJATTaJBIL TOIOPXOIL. 10MuH

@, =90", @, =100c™
1y =0.05m,1,, =012m,1, =0.1m,1,, =0.1n

> cp




Mbsamdr oarox X3¢ rT KHHEMAaTHK IIHMHKWITIOHHK TOJ mapameTpyyd OoJox Xypd,
XYpAATTaIBII TOJOPXOMIOXI00 TpadUK-TOMBEOHBI apraap Oyly XypJ, XypHAaTrajiblH IUIaH
0alryymmx Toomoosox Tyn onnaitH xuudammiiH yen EASINOTE nporpamwm ammrnas siByysHa.
TaHXUMBIH XUY33J133p OPOX/100 yXaajar cam0apT CyyJirax aluriax O0IHO.

DHAXYYy cam0apT TOOIOOT HAPUHBWIANTAM XWUHAXIIC TaJHA Cypaaryiaj MAAJIATHAT
060aMTOMroOp XYprax 6omomk Oaiina (4-p 3ypar).

3. KIII“.'M[I'I LU IR R A | )
Xypaatran saopunh s
i, =@, +i, = @,
= v
ay=af 1, «|5c’) 020
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3ypar 4 Xuusaauiin aeyaac xapyyican 6anoan
1. EVALUATION — CYPTI'AJITBIH YHDJII'DD

A. CyprainTelH OpYMH, COTIJI XaHAMKUUH yHAIr33: CypanuardibslH Tajlaac KUPKIATPUKHUKH
YHDJIr33, OarmuiH Tanaac XU4Y3dJIuiH YHIID).

Cypaniaryipia Tajaac 0armuir yHamx (Xuusam OypuiiH 1apaa 1apaax acyyiraap aBd YHOJIHD).

XycHarT 2 Yuanessnui 3a26ap

Cypanuard TeBTIii CyprajTbiH Yea YH3Ir9)
1 2 3 4 5

YHRJIr3HUH aHTHJIa7

N Xu4u33auitH 30pWITO, 30PHIT
XUUr3JIMIH 30pUIITro . N
TOJOPXO0I OUITOMIKTOH.

XUYrdIUHH MaTepuan 3MX LPTUTIH,
caifH 30XHOH OalTyyarjcaH.

XUY33IMiH MaTepuaityys .
Xn4do/uiiH Marepuan Hb aryyiarsir

OypaH xamapcaH

XUu331uitH Marepuan MUHUI
AryyIrbIH XaMaapan
X3POTLPIHI TOXUPCOH

Barm XuuooJmiH O3IITIOJIUUT caliH

XaHracaH

UurnyyasrauitH MaaIar barm xu4’3muiiH C3ABUIT MpPaKTUK
au X0JIOOTIONTOM XO0JI00%K
Tainbapiacan

Barmmitn Tamaac cypanumarduiir yH 19X, CypanuaryiblH MIAJIAT, yp dYajaBap, XaHIJarsir
XUUIDJIMHIH SBLAJ MIAITaIThIH OOJIOH SPUILJIArEIH X3103p33p YHAIIH).

b. Cyparuniin cypaniican OaitIbIH YHAIT): SBIBIH YHAITID, SICUIH YHAIT). XUUIDIIUNH SIBIA]T
2 yJiaa SIBUBIH MAJITAITHIT TECTIIP aBHA.



JAYTHDJIT

TanxuMbIH cypranTaap Oarml OITHYYIBIH MIYYJ XapWIIaaH P3P sBargaar 0ol Maxum

CypraiT Hb Oarui OIOYTHBI IIyyJ Oyc XapuillaaH I33p sBarijaraapaa OHIUIOT y4upaac XH4ddJ

CypraiT sByyJiax YilJl akujuiaraar TOJOpPXOH TeJIeBJex 3arBap raprax Ooiooxa Oaiina. bupg

“MexaHu3MbIH KHHEMATUK TUHAMUK  XAUYIIIUHH “KHHEMaTHK HMIMHKWITD XAYIDIUHH COIDB

193p ADDIE 3arBapaap cypaniiaxyiH Au3aiiHbl 3arBap rapracal Hb OIOYTHYY/bIH XyBBJ Japaax

YP OYHT Y3YYJIHD T9XK Y39k OaiiHa.

1.
2.
3.

OH?3 C3/IBUIH CyJUIaX Hb sIMap Yp alIUITair TOIOPXOH MIAdX

OMH6 Y3CoH XU433J1 O0JIOH CHIBYYIMIH ysIgaa X0I000T caiiTap OMiIrox

MbmpamummidiH  6arraam)k UXTOH HHXKCHEPHHH Cyypb XHUIIJIYYIUHT 3aaxjaa MEXaHH3M
MUHXUIT? Xuimr “GIM” nporpam 6onoH  yxaanar cam6apT 00JIOH KOMITBIOTEPT camoOap
X2m09pa3p ammriarggar  “Easinote” mporpaMMbIr  Cyyirax XWuUdIJ  AllUINIAcHAAp
MEXaHU3MBbIH XO/10JIF60HUIT OOJUTONIro0p XapyyJsk, TOOLOOHB! Yp OYHI raprax Oaiiraa Hb
OIOYTHYYaJ WIYY OMJITOMIKTOM, L3IUTIH M3AJAT OJAr0X00C rajiHa 3ypar rpaQUKUilH XyBba
TOOLIOOHBI HApUIBWIAT OHAOPTIN, Yp AYHT LIYyA M3I3X OOJIOMKTOM OaiiHa.

Tepen OypuitH MmexaHu3MbIH XyBbJ “GIM” mporpam amuriiaH MEXaHU3MbIH X©]10JIMOOHUIT
LIyyJ OWIroX, rap apraap XuHC3H TOOLIOOI00 IMPOTPAMbIH IYHIAI3p LIYYJ MIaiarax 33par
MPAKTHK a4 X0J00TI0JI OHIepTIH OaliHa Ik Y33k OaiiHa.

TyxallH XHu3JIMIH CyajcaHaap Laalln] IPaKTUKT Map TOXUOJAOM S alluriax rtajgaap
MDJUIAT Ya/IBap 333MIIKHY K Y33K OaliHa.
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CYPTAJITBIH XOTOJIBOPUMH XIPIIKUJIT, YP AYHI' OPOJILIOTY
TAJIYYIABIH CI3TI'2JI XAHAM/KAAP YHIJI2X Hb
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XYPAAHI'YH

DHaxyy cyoaneaaeaap 0AKANABPbIH CYPAlIMbIH XOMOIOOPULH XIPIHCULM, MYYHUL YD
OYHO MYXauH Xomenoepm opoayocd Mmaiyyobli COMIJl XAHAMIIC AmMap baiieaa manaap cyoauic
Yp OyHe mOounyyiaxwvie 30pbCot. buo ye 30punevin XypasHo cypeaimvin Xomeni0epulii opoayoey
manyyowie 1) cypanyasxc oyii oroymuyyo, 2) meacesc oyt oroymuyyo, 3) axcivii 6aupano 2apcau
meecocuuo, 4) bazw nap, 5) xomenbepuiin youporazeii 6ae, 6) axicun oa2024 23CIH 6 Kame2opoop
AHUNIaH MYC OYPULIH CIMEDIL XAHAMICULLE YHIIIX CYOAN2AAHbL MIOIILNULE OAPUMMBIH Cyoanead,
Moweox cyodaneaa, acyyieblh apea O00N0H OKyC Oyneulii Apuiyiaea 39pd2e apeaap yyeiyyids.
Cyoaneaansl 0amae JHCUHINCIH OYHOANC MOOYOX ap2aynanaap 60108CPYyINc, 3apum Y3y yasamuiie
xapvyyynau cyoaundc, ouckpenmug oyeHsrm oe2e6. Manoax UC-uiin cypeanmsii Xomenoepuiin
XIPIAHCUNMUUH  Yp OYH2 OpoIYocd mMAanyyoblH CIMINL XAHAMICULH OYHOAIC YHINI2IICIIP
YHONIX20 77.5%-mail b6avina 22coH yp OYH 2apu 6atieaa 062000 dHIXYY OpPOIYOSY MALYVObIH
YHII2I9 Yaauiuo CypeyyIutin XOmen0eputin Xe2oxkcul 001000 Yl aXCULIA2aaHbl YHIN2III0
HONOONOX HI2 Y3YYadum 00a0xulH 39p32y33 0ycao HIC-utin xyev0 u ocuwmiue 0OONOX CAliH
MO2MOAYO0 294C OYSHINC OAUHA.

Tyaxyyp yr: baxanaspvin cypeanmuvli Xomenbep, XUudoautin Xemenoep, opoiyo2d manyyo,
COIMIIL XAHAMHC, XOMONOOPULIH YHINI2II

Cy}laﬂraal—lbl YHIDCJIIJI:

Oneeniep MOHION YJICBIH UX P9 CYPTryyJIUyJ XOIOJIMOPHIH 3ax 373JIMHH DSPIIIT,
X3PATLAT XaHrax yaHapTai, yaiBapiiar MIprakKUITIH O3 TIIXUIT 30pbXkK CYyprajThiH X0Te10epee
MarajyiaH UTTIMKITYYJDK OaliHa. BoiaoBcposbIH canbapblH ©6puienT IUHIWIITUHH HAT YHIIC Hb
CYprajIThlH XOTeJ06p, XMUIIINHH XOTeJ06pUIH TacpanTryi Xerkui oM. CyprairbiH XeTendepT
YH2JII33 erd, caibKpyyJanT XUHXTYHIr?3p OO0JIOBCPOJIBIH YaHAPBIT JAIAILIYYIIX OOJOMXKIYH.
CypranTbslH xeTen0epuiid Tyxai acyyaan Hb UJIC-uitn Tacpantryil XerxJiuitH Tyxai acyyaantan
HIyyJ yTraapaa xoin600Toil oM. TyYHWIdH CypraiTblH XeTeJ0epuilH TacpalTryil XerxIJIUHT
XaHraxaj XeTesj0epuitH YH2JIr?5 OOJIOH YaHApbIH acyydall XapwillaH XamaapaljTairaap yprax
rapjar 0eree1 H? acyyUIbIT ITUHABIPIIXI YHIACIH CyOBEKT 000X OPOIIOrY TATYYyABIH YYPAT
Xapuyl1yiara, opoJiloo roiox 6aiip cyyperail. TuiiManc Manaax ux cypryyiauiiH *KUII33H 133D
NAC-nyapiH X3parKkyyink Oaiiraa OakaiaBpblH XOTOJI0OPHUIH XIPITKUITHIHH 3apUM TYpPIUIArbIl
TOJIWJIYYJIaX, OPOJILIOTY TayyJblH COTIAJI XaHAMKUWH CyJalraaHji YHAICISH CYypraiaThiH O0JI0H
XUUIDJIUHH XOTONOOPHIH YHAITIOHUNA XOrKWI XyBb HAIMIP OpyyJiaX ad XOJOOTUIBII TOOLOH
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SHAXYY CyJalraaHbl aJIbIT XUKWCOH 00mHO. CymanraaHbl 3HAXYY WITIAJIUNT XYBb CyAJIaaqyuiiH
Oaiip cyypHHaac XaH/1aH CyaK OOJIOBCPYYIaNT XUHCHUNT TAOMIIITIIAE.

ChaBuiiH cyaiaracan oaiigan:

Mouron yzican a334 OOJOBCPONBIH OalTyyJularblH MarajjaH MTIAIMKIINNAH VI
axuiaraa 1995 oHoOC XHifK MIPTIKIIMIAH YaiBapiiar 3KCIEePTYY O3ITIATIK, yIMaap 3pX 3YHH
YHI3C OOJIOBCPOHTYH OOJICOH Hb CYprajiThiH XOTONOOpUHH MaraylaH UTTIMKIIMNAT SBYYJax
YH/AC CYyph TaBHUTJCaH. XOTOIOOPUIH MarajaH UTMHIMKIIUHH 031tran axut 2000 oHbI 9X9H
yen xuirax 2004 oHOOC aHXHBI OaKaJIaBPhIH 00JIOH MAarUCTPHIH 33PAT TN MIPIIKUITIH OIITIIX
CYyprajiThlH XOTeJ0epYYHd MaraajaH HUTAMKIIIK 3x31acdH (BMUY3-uiin Ttyxaid, 2016).
“Cypeanmvin xomonb0oputin Mazaoian UMeIMH*CIIN Hb MYXauH calbapbin XypIasHO OAKalaspblH
0a 3pOMulin 39p32 020X CYP2AMbIH YaAHAP MYYHUL YOupoiaza 6a xe2icuno myciana’” TIK
OOJIOBCPOJIBIH ~ XYPAIAJIPHTUUH  3pJ3M  IIMHXKWITAIHUN — axuntad 3.Menxjanail cymiaau
TOMBEOIIO0T ““...X0MON00pULH YHAII2IIHUL VI 68l Hb O0I08CPOI, MIPSINCIUUH OHOOD YAHAPM
XYp3X OJOH MOPAUliH apea 3am 00N0H OO0N0BCPONbIH XOMONbeputic Mmacpaimeyli caticpyyiax
apeaunanaap xaueasxc ecue...” Tk ToMIANKI (BCLIY S, 2002). YyH33¢ YYAH CypraiThiH
XOTOJNIOOpUNH YHANITID Hb XOTOJIOOpUMH CcailKpyynanT Oo0JI00J YaHApHIT TOJOPXOWUIIOX IO
X3parcai 000X Hb Xaparaax OaiiHa. XeTen0epuilH yaHaphIT XaHraxaJ] CyprajiThbiH XeTen0epuiiH
TONOPXOMIIONTYYIBIr aBu y33x31 cyiaad [.Opxon “...Cypearmein xemenbep Hb 306X6H
CYpeanmolt az2yyiea meoutl ouul, Xapux Cypeaimaac 2apax yp OyH, 3aaxyi, cypaxyu, YHIIIXYUH
YU 58Y, CYpeaimano opoayodtc Oyt Oyx manyyo, O0I0H Cypeaimvli OPUUHE XAMPYVICAH Yoy
ouneonm...” (I.OpxoH, 2016) oM X3M33H TOJOPXOMICOH 00JI Cyaiiaad, SpAIMTIH OD.IPAIHIXYY
Hap “...Cypeanmvin xemenboep 23032 Hb MOOOPXOU MYy8WHUL OOJOBCPONbIH XOmMeOnbeputie
X2PI2AHCYYNIIXIO HULTICIH OONOBCPONbIH 30PUNC0, 30PULM, CYPANYAXYUH Yp OYH, XUUIITULH
azyynea, cypax, cypeax apaa 3yu, YHII2IIHUU aped 3YU, OPYUH, XIPI2NIC0IXYYH, MIO2IIPULIH
XOOPOHObIH HApuliH ya10aa Xoab002 MOOOPXOUICOH HI2OMINL Oapumm Ouuue rom...” TICOH
olnronTelr ToMbEOK (H.Opmanaxyy, 2019). Darsp Tonopxoionryygaac CyprajiThlH
XOTeJNI0OpUIT YHAIJIAX, Yp AYHT TOJOPXOMJIOX YHJ SIBIl Hb XeTen0ep 333MILUIY, XeTesldep
XOPATXKYYJIIrd OOJIOH XOTeN0epHilH XOHUIOHTMHH OpOJIIOTY HapblH XaMTBIH YHAJII3T
CUCTEMTdIM, XapWillaH ysuijaaTal XuHadrT™i xonbooToi Oaifraar xapx OaiiHa. Twuiimaac
CYprajnThlH XOTeJ0epHMH Yp IOYHI YHAJDK JYTHAIX YHJI SBUBIT OPOJLOrY TalyyAblH COTIDI
XaHaMKaap YHIIX Hb XOTOJOOpHHH YHIIMRHUN YHJICOH apraujiajiblH HAr' OOJIHO T'MK Y39K
OaiiHa. XeTesI0epHifH YHAJII33TI TOITMOJI XUICHI3p TyXalH XeTejl0epeep ONYTHBI 333MILIMX
MDJUIT, Yp 4aJBap, XaHJUIarbll OHOBUYTOM TOAOPXOMIOX, CYprajaThlH OOJOH XMUYDIJIHIH
XOTOJIOOpUIH YaHAPT axWIl JIBUIMI rapax, TyXailH XeTeIO0epHiiH XU4337 XOOPOH/IbIH ysiaaar
caibKkpyyiax 33pIradp CyprajiTblH XeTeJ0epHuir wiyy nori Oaii/yiaap XerkKyyiadX JaByy Talyy.
ouit 6omuo. TyynwmH BCLIYCaiinein 2014 oubl 4 nyrasp capeiH 28 -HBI enpuitH A/174
Tymaanaap Oatnaracad “bakanaBpblH XeTen0epT TaBUX HUNTIAT IIaapajara’ Hb CyprajiThlH
XOTOJIOOpUIH MIMHWIIT CAKPYYJIalAT XUUXdI 3pX 3YHH XyBbJ Oaranraatail, MeH Oue aaaH
HIMIIBIP Taprax OpoH 3ail rapraxk erceH Oaipar. JHAXYY HUUTIAT MIaapjarbir KypaMiIacHbI
IYHI XOTeN0epUiH CTaHIApT MIAapIarbil >KUTARIDK, XOTOJIOOPHUIH XOPOOJBIH YHUT YYPTHHUT
Oaranraaxyyik, €epeHXUi Cyypb OYpAdd XOCTMHH a4 XOJO0OrAos, Yp HeJeer HIMATAYYJIdX
O6omomx onroxx OaifHa. ToapyynOan, XeTenGep TIIAT OWITONTHIT anOaxyysDK, TYYHUHR
OYPAIIPXYYHHI TajJaapX OMJITOJIT M3JUIITHUT KUTIIX, XOTOI00PT TaBUTIax 00CTo maapajarsir
TOJOPXOMJICOHBI JYHJ CYpPrajAThlH 4YaHap CTAHAAPTHIT JIOUUIYYJISX, J3374 OO0JOBCPOJIBIH
OailfryysularelH 4a/laBXu XapuyIJIarbll' YHAJIAX 33pAT uyXajl HOXIUIMUT Oypayysok OaitHa. MitHxyy



CYypTaIThIH XOTOJI0OPUIH HAP TOMBEOHBI OMIITOJIT KHUTIIPY, XOTOI0OD XIPITKUITHIH dPX3YHH
OpYMH OYPIJ19K, YHI aKuiTaraaHbl XeT#JIMKHH TaaTtail Hex1els OypacIHIC MOHIOMBIH UX 133/
CYPTyYJIHYAbIH CYpraJIThIH Y @XWJUlaraa, rapiblH YaHApT €epwIelNT rapu Oaifraar spa3MTIH
CyJUTaauIbIH CyAalTaaHbl KJIBIH YP TYHIDIC TAHWINAX 00JIOMXKYYT Oypadk OaiiHa.

XeTenbepHilH YHIIIIHUN TaCpAITIYH CaliKpyyJlaiT Hb Cypaliard/iblH MIPrIKIUiH yp
Yya/iBap, M3PIKUITAH OKMe XYHUIN XaH ulara TeJIOBUINII] HeJIeesleX TyXal cyaaraar JHITXITHH
Tamil Nadu Barmmiin ux cypryyauita spadmmoH K.Mohanasundaram “Curriculum Design and
development” c¢omeBT cymanraansl eryyaaiadd tycraxisd (Mohanasundaram, 2018). Hurepu
yiceiH BormoBcpoasin cypryynuiin cyanaad Princess ljeoma Obilo, Solomon Adebayo Sangoleye
HapeiH “Curriculum implementation and the teacher: challenges and way forward” csmIBT
CyJalraaHji XeTel0epHiiH MOH YaHap, TYYHHH XOPATKWITHHT XaHaraxaja OarmuidiH OpoJmoo,
XaMaapJibIl HapHiiBuIaH cyaaican Oaitaa (Princess ljeoma Obilo, 2020). Men MoOHI0OIBIH UX 193]
CYPIyyJlMiiH Cyjuiaad Oarm HapblH OOJIOBCPYYJICaH XOTOJIOOpHIiH apra 3yHH TrapblH aBlaryyn
CyJlalraanbl aXIbIH YHUIVIYYJDX 23X YYCBIpPYYH ammurnarnas. Tyxain6an, 1331 G0m0oBCpONBIH
WUHAYWIINNAH TecnuiiH xypasHA BCLIYS-ue1 Mapraxuntdn T.Amapxkapranan, C.Ysxra,
Cunranypein Temacek canruitn MaproxkuntH Jluana Jlu, XKyn Xya Hapein “XertenOepuitH
TOTTMOJI CalKpyyJiaxaJl XdPATJATIdX YHAIrD?” TapblH apliara XeTeJO0epHilH YHANTIHUN
aprawiajbIr CyprajiThlH OOJIOH XHUIDIINIH XOTOI0OOPUIH TYBIIUH] YSUIIYYyJIaH O0JIOBCPYYJICaH Hb
XOTeN0ep CyAnaaybll CHCTEMTIH YHTITYYIIdX 39X YYcBIp Oomk Oaitna (T.Amapxapranan, 2017).
Cymraaa H.Opmwoxyy, HA.Tymdubomnn, [I.Apuynbonop HapeiH “Yp AYHIO CyypHICaH
00JIOBCPOJIBIH XOTOJI0OPT YHIIII33 XUNX KUILUT apra 3yl rapblH aBjiaraac yp AYHJ CyypHiIcaH
00JIOBCPOIIBIH XOTOI0OPT OOPHIH 3CBAJ XOHJIOHTHIH YHAIIDY XWX apra 3yHH 3aaBap aBax
6omomkroii 6aitB (H.Dpmuaxyy, 2019).

Cynaaraansl apra 3yi:

DHOXYY Cynairaanbl axuing MaHaax uxX CypryyiuiiH OakalaBpbhlH CYprajThlH
XOTOIOOPUNH XIPATKWITHUHH Yp AYHT YHOJIIXDA OpPOJIIOrd TadyyAblH COTIAN XaHAMKUKWH
CyaalraaHbl CYYJIUUH 5 KUTUWH MO3IPAJUIMNAT MYTIYYJDK HATACOH AYTHAAT erceH. Cynanraann
OaxanaBpblH ©JpUIlH xeTesidepuiiH 2,3,4-p KypcUilH cCypajlardujblH CyJajcaH XUUYdIIUKWH
XOTOJI0OPTOO OTrCOH COTIAT XaHaMkuiiH cynanraa, 2016-2021 oHBI Tercer4eec TOTrCeNTHHH
YeuiH caHai acyyijra, TOICCOHMM napaa Oyly axJblH Oadpann rapaan 1-3 xuia O0JICOH
TOTCOTY/I00C CYYIUHH 5 >KUIUHAH MeIrex cynairaa, HUUT 48 Oarmmaac TOOHUN 3aamgar
XUYIINIUMHX Hb XOTOJIOOPUNHH XIPATKWITHNHH CaHall AYTHAIT, XOTONOOpUNHH yIupaiarbiH Oar
(xeTesOepUiiH XOPOOHBI Japra, 3] XOPOOHBI Japra, YaHapbIH YHAJITIOHUN MAPIaKUITIH,
XOTeN0ep XapuylCaH aXWITaH, XOTOJOOPUHH ADJ XOPOOHBI THUIIYYHA, XHUIIUWH OaruiiH
axJjiard)-aac X3COrdumicoH QOKyc OYITHiH spuiiyiara 00JI0H OapUMTBIH Cyaairaa, aXKHi OJrord
HapbiH 2016-2020 OHBI CTIAJ1 XaHAMKUIH CyJalTaaHbl Yp IYHI TyC Oyp aHAJU3 XUIDK TYTHAIT
rapras.

XycHart 1 Opoayocu manyyowin comesnt XaHam*CUii YHIAIIHUL apeayina

Ne | Opommory tamyyn XeTenmbepuiT X3pX3H YHIIIX
CynaincaH XWUIIMHH XOTONOOpUHAH COTIAJ  XaHAMKUUH — CyJairaaHig
Cypanuax 0Oyii oroyTaH XaMparJax XHus3J193p OJITOTI0X MAJUIAT, YaJBaPbIT 339MILCIH Oaiiangaa Xop
1 (2,3,4-p kypcuiin COTraJI  XaHaMKTail Oaifraar WIDPXMIIDX, XWYIDIMHH  XeTeia0epuitH
OIOYTHYYN) XOPODKWITHHH — TajaapX COTIOTAY, [Aallk] eepuyMiDK  caibkpyynax

nraapaiaratail 3yMJICHHH Tajaap caHal XYCAHJIT?D WIDPXUIIDH XUUYIIIUHH
XOTOIOOPUIT YHIIIIOT.




COHTOCOH CyprayIThIH X0Ten0epee 4 KWl Cypalax TYYPrada TOTCOITHIH
majrajitaa ercoHnii papaa “Ta XemeaMepuilH 3ax 3331 O3713H Yy?” TICIH
CYPTalThIH XOTOIOOPUIAT YHAJIIX CITIAIT XaHAMXKHITH CyAanraani Xxampariax

Tercex Oyii oroyTan
2 | (TercenTuiiH 1anranraa

erex yen)
YH3MIT33 Tzer.
Terccennit napaa 1-3 xunuitH xoopoua “TercerunitH Merex cyaanraa”-Hi
3 Terceru (Terceex 1-3 XaMparjax eepuiH IYYPIICOH CYprajThlH XOTOJIOOpHHH YaHaphIl YHAIIX,
XK1 0ok Oaliraa) XOTeJI0ep OOJIOH CYpryyiib, OarmiiH Tajgaap Haalu] calbkpyysax, aHxaapax
3Y#J1, CaHall XyCaJIT? OUYIIK YHIJIH).
. Barm mapaac 3aax Oyi XHI33/IMIH XOTeI0epHiiH Talaap CyJalraaHbl acyyira
4 XoronGopuiir 0OJNOBCpyyJTIaH JaTa MyTIyy/DK TyXailH XWUYIIIUHH XeTeldepT OarmmiH
X9PIrKYYJary Oarmur Hap 9
CATIJI XaHAMXK sIMap Oalraaj YHAIT33 erceH.
CypranTslH XeTeJI00pHitH XIPIrKIITIHL Oycaa OpOIIOTY TaTyyABIH CITTAI
XaHaMXK siMap Oaiiraa, Haamnja IOYT XOPXOH caibkpyylax Tajaap IIUHIBID
5 Xerenbepuitn raprax TYBLIHHUH acyyuiaap 3apuM yIupIuiaryyarait Gpoxyc spuiiyiara Xuix,
yIUpATarsiH 6ar 2018-2020 oHBI XWYIRIMIH KWIYYASA CYpralThiH XOTeJa0epT caibkpyysaiT

XHMHC3OH TajlaapX XeTeNI0epUitH XOPOOHBI XYPIIBIH TIMASTIIIYYATIH TAHUIIIIAXK
3apHM YHIJI33T OICeH.

Tercerumuiir axmryymKk OyH axwn onrordun OOJNOH Tercex KypCHiH
OIOYTHBIT Jajylara XWIJIT»K Oaliraa OaliryyJularblH yIOuMplulara xapuymax
a0aH TyIIaaaTHYyAaac MaHail CypraiThlH XeTea0epT X3P CITIAJI XaHAMKTal
Gaiimar Tanmaap aBCaH CyJaJraaH] OPOJIIOXK YHAJIT3) erjer.

6 | Axwi oaroru

CYJIAJITAAHBI YP IYH:

Cynanraansl a)JIblH 30pWITO, apra 3yMH XypasHA MaHnax uxX cypryyjiauilH CypraiaTbhlH
XOTeJI0OpUNH  XIPAMKWITUHH YP AYHT OPOJILOrY TalyyJblH CITIDJ XaHAMKUNH CyJalraaHbl
YHDIIT9H] YHIDCIDH Japaax Oaifuraap Tomwiyyink OaiiHa. Opoiord tyc Oyp xerenbepee
X9PX3H YHOJICOH OaiiHa B3 IICOH acyynthiH xypasun 1) Cypaiauaxk Oyii owytHbl (2, 3, 4-p
KYPCUtiH 010ymHyy0) XUIIJIHIH X0TOJI00PT 6rexX cITrIJ1 XaHAMIKUIH YHIJIMIHHUI IYHT T00pX
rpadukaap WIBPXUIIIB.
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3ypar 1 Xuyssnuiin xomenrbopm eccon Or0ymuul cImMe1 XAHAMACUUH YHIN2II /%o/

Mannax MC-nitH XyBbJ ynupana Oyp XUUIIIMUH XOTOJOOpUNH CcyJairaar TyXalH XUUIDJIUNT
3aacaH Oarimi, XU433JIMiiH OaruiiH axmiard Hap aB4 AYTHAJAT. MHM34 2-4 KypcHiiH OI0yTHYY/IbIH
XUUIDJIUHH X6TeJ06epT YHAII33 6rceH yp AYHT CYYJIHMHH 5 KWIMHH Y3YYJRITIZP Xapblyyuiaa.
Cypanraanbl acyynryyaell — Maml caiiH-4, caliH-3, QOyHJI 33par-2, XaHrantryi-l1 racsH
XapuyJTyyJaap COHIOJIT XUIUITAH HAITIORM, COTIAJI XaHAMKHUIH XYBUUT JKUHAJICOH AYHIAX
TOOLIOX apraujansaap ToomoB. 3ypar l-sac xapaxan 2016-2017, 2017-2018 oHBI XUYIANIHIH
JKWIIYYZI3J OIOYTHBI COTIDJ XaHAMKUNH YHODJII33 XapbL@HTyH TOOTYyyp XyBbTail Oaliraa Oereen
9HAXYY OyypcaH y3YY/I2IT Hb XUUIIIUUH XOTe0epHiiH cyaanraar OarmuiiH 3aax aprasyi 6010H
XUUIIMHH XOTONOOPHUIH X3PATKWITUNAT YHAIPX HUNT 18 acyynrrail acyyiaraap aBcaH Hb
OIOYTHYY/I 36BXOH Oarmuir YH3I3X MATI3P TYWIIIHPY OUIT0XK, Oaril pyy X3T YHAIJIACHH Oaifaap
XapuyJjax, cyaanraanj €c Teiui Oyroy 00IuTOOp XaHJaX 4dajaaryi Oaiian HeJeelCeH Ik Y39k



OaitHa. [IP9p nmypeacan 18 acyynraac XWUIIJIUHH XOTeN06PTIH X01000TOM 7 acyyiarsiH
XaPUYJTHIT UMK MIMHKUITID XUHX QKU YaHAPBIH YHAITIOHUN MIPTKUITIH/ Malll UX adaajal
yYcraaor cyn tan 0aika3. 2018-2019 oHBI XHUIDIIHIH JKUITIIC XIIH CyprajThiH XOTeN00puiiH
XOPOOHBI IIUHABIPIIP “XUUIIIUIH XOTON0OpUH Cyqairaa’-r XHuddIuiH 6aryy 0050H Oari
Hap XOTeNOepHUilH T3] XOPOOHBI yIWPJIUIATBIH JIOp aBY, YHOIJIIID IYTHIAT XUHH XHUYIIIHHH
XxeTes0ep Tyc OYpHIH CailbKpyyJlaiaThil XUMX OOJICOH Hb OIYTHBI CITIAJI XaHAMKUUH YHAIITDI
82% 1 Xypd ecex mIiajuTraan OOJICOH I3k Y39k OaifHa. DHADIC OIOYTaH ©OPCAUNH Cynabk Oyii
XUYPIUMH XOTONOOpUNHH XIPIKUITHIT YHAJIIX Xapuylylaratail cyObekT, Heree Tanaac Oarii
XOPArKYYIDK Oyl XeTen0epee CypallaryiblH CITIAJI XaHAMKHIH YHIJITIIHHUM AYHT YHAICIH
caibkpyyrax XapwillaH ysuigaaTai, yp AYHTIH Typuuiara 60ipk 6aiiHa.

2019-2020 onbl xuuzanmuidH ki 11 cap XypTda TaHXMMBIH cyprajiTaap Lar yeunH
Hex1exa 6aiamaac yyasH 2020 ons 11 capaap xoiinr, 2020-2021 oHBI XMUY3IIHIAH KU AXUMaap
CyprauT siBarjax Oaifraarail Xor000TOHTOOp “XHUIIIIHMITH X6TeI0epuiiH cynanraa’”-Hbl acyyJras
[JaXUM Cyprajrrail Xonborgox acyyiar OyXuil eepusenT opyyjaH XHUUIDJIUHH XeTenbepuitH
cyaanraar google form yycran aBax 6osicon. Llaxum cyprantana SXHHIA yea Oarii OyTHYYAbIH
Typljara JyTMar, UHTEPHIT CYJDK?3, TEXHUK TEXHOJIOTUHH acyyAajl Taapyy IIaaTraaHyyblH
yJIMaac XHUYIIIMHH XOTeNOepUH COTIAIII XaHAMK OMHOX XWYIIuiH xumdc 1%-1.6%-uap
OyypcaH y3YYJIRJITTOH OaitHa.

2) Tercex Oyii OIOYTHBI CYPrajThIH X0TOJI0OPT 6reX CITIJ XaHAMKHITH YHIJIr33: DHO Hb
XOTON0OpUHT OYPIH AYYPIrIXK, TOTCONTUIH MIANraiTaa ereej AUIJIOMOO aBaxX Ik Oyil OIOYTHBI
COTIDJ XaHAMKUIH Ccy/ajraa oM. DHIXYY CyAairaaraap Tercex Oyl OI0yTHBI 339MIICIH MAJIAT
yaJ[Bap, aXJIbIH Oaiipana myyJ 0400] axuuiaxaa O03J13H 3C3X3]] X3p UTIIATAH Oaiiraa, naamus
Cypajax yill axwularaaraa simMap Oaijuiaap ypraypkiayyisx Oopostoid Oaifraa, cyprajiThlH
XeTeN0epuiir calbkpyyliaxaj opyyJjax caHajl XYCOITHHUr H3ITTHH Oaifuiaap acyyx xerendbept
YHDII3Y erex, CaibKpyylnalnT XHUHX3I allMIiajar. OHY YHOJIII9HJ OIOYTHYYZ Cypajluax
XyralaaH/aa XMudJIuiiH XxeTes0ep, Oarmuiid 3aax apra 3y, CypryyJauiiH yiI4mIrasHuil Tanaapx
COTIAJ XaHAMXKUIH CyJaairaaHa TOITMOJI Xamparjax WIyy Typuuiarataii 0oysicon Oaimar tyn 4
JKUJI Cypallliaaji ©0pHitH COHTOH 339MIINK Oyl MIPTIIKIUAH XOTOJI00PTee YHIIITI) 6TeX106 HIYY
HyXalTal, HArT HAMOall XaHAJar Hb aKUIJIarjcad. JHA CyAaliraaH] HUMT Tercexx Oyil OI0yTHbI
95-mac joomryi XyBUUT XaMmpyyJDk aBrar. “bu cypanmaxk TyypracdH CyprajiThiH XOTeJI0epTee
COTIDJI XaHTATyyH Oaiiar” racaH acyynThIr Mawi caiit, OYHO 39p32, Maapyyxat, 0000XOHO00 CaliH

2020

2019

2018

“ 703

0.8
2017

F

52.8
2.3
2016

|

5
48.5
MAIIXTYH TaapyyxaH M noyH#a3spsr M mamn caifH

3ypar 2 Teecoow 6yl 010ymHbL CYPaimvli XOmMoea00pm 62CoH COMEJL XAHAMMCULIH YHIL2ID



MP03Xxeyll batina TACOH XapuyiTyyhaap YHIAr? xuicoH. Cynmanraadsl yp AYHT CYYJIHHH S
XUYIIJIUMH KUIMWH Y3YYJIRITIP XapblyyJas.

3ypar 2-ooc xapaxan 2017 oun 4.3%, 2018 onn 17.5% eccen 601 2019 oup 6.6% Oyypcan
OaitHa. DHAXYY Oyypcan manrtraad Hb 2019 onn “Canxyy 6aHK XeTen0ep”-bIH aHXHBI TOTCOTYH/T
(13 Tercery) xamparcan 0eree] TyXailH X0TOIOOPHITH YIIIIBIPIIMNH Najiara OaHKHBI candap
TIP3 XUHUTICOH OOJIOBY TyXalH YHIABIPIAIMIH a/UIarblH XoTej0ep 00Ut Oaiinantail HUHIX
Tajjaa TaapyyxaH, MeH OaHKHBI OailryyJularblH OHLIJIOT, M3A3IJUIMHH HyyLJIauTail Xoi000Ton
Jnaanara xeTesi0epuiH Jaryy calH XUMrIK, OIYTHYYJ NpPaKTHK Jajiaji 4dajBap CaillH OJDK
aBaarynuTd i Xoj000TOWroOp THATIIP TOICOTYAMHH COTIAI XaHAMXK TaapyyxaH OalcaHTai
X0J000TOUTO0p CITTAIT XaHAMKMIH TYBIIMH OMHOX JXWIMHHX?C 6.6%-nap Oyypcan OaiiHa.
Xapun 2020 oHp ¢TI XaHaMXKUITH XyBb 14.3%-1ap ecceH. DHY Hb TOTCOXK Oy OF0yTaH OOJIOH
QKIBIH Oalipana 1-39¢ PAII KW @XWUIACAH TOTCOTYW] aXHJ OJITOrY, Jajlaraxkyyiard
Oalfryysuiaryyj, XeTeJ0epuir XdparKyyJIdrd XHUddJuiH 0ar, Oarm HapblH CITIAIT XaHAMKUNHH
Cylairaabl JYTHYIT, YHJIABIPIANIMAH JAAJarblH TaplblH YHAJITD 39Pradc  IaiTraajiaH
XOTOJIOOPT MHUHIUWIAIT XUUTACIHTIN X01000TOM toM. Tercex Oyit OI0yTHBI XOTOJI0OPUNHH CITIII
XaHAMKUWH CyJairaaHbl HI3ATTIM XapuylTaac XapaxaJl XapblIaHTyl MacChlH XYBBJ CypJara
caiiTail rom4 JYH ©HIepTIH, TOTCONTUIH IIANTalTaa CailH 6rcoH OI0YTHYY Cypallax AYYPracoH
XOTOJIOOPTOO COTIIJI XaHTATYYH OalfHa ICOH XapHUYJNITHIT TYJIXYY 6rceH OaifHa. YYHI3C Xapaxas
XOTOJIOOPUIH 30pIIIT0 OOJIOH CypaxyWH YW aXuularaaraa 3eB yIUPAaXK, OOIUT YHAITID erd
cypd OaifHa r3k TyrH»K 00J10X00p OaliHa.

3) Tercer4ymiiH CyprajThiH XOTOJIOOPT 6rexX CITIrJ XaHAMIMKHIH YH3Jr33: CyprajireiH
XOTOJIOOPUIH XIPATIKUIIT XOp YaHAPTAN Hb TyXai XeTea0epeep TerccoH TOrcordyIuitH X3/19H XyBb
Hb KWIMHH JOTOP KJIbIH OalpTail 00Dk Yamax Oairaaraap yHA?JI3X Hb TOITCOH OMJITONT OOJIK
6aiina. Tercerumuiir memrex cynanraa Hb Oycan M/IC-uilH HUMTISr KUIIUT acyyiryyaaac
Oypacsn Oaiimar Oereex MaHaax HMX CYpryylib 3pXdM 30pPHITO, AJICHIH XapaaHbl XYPIdHI
TOXUPYYJIaH acyyJiraa 60JI0BCPYYIDK 9HD CyAanraar ,ui Oyp aBd 3aHIICaH. Tercerynir MeImrex
cynanraa O0JIOH aXXWJI OJITOTYMUH CyJajiraa MIPTKIUNHH TOHXUM OOJIOH YaHAPBIH YHAITIIHUN
XOPOOHBI OPOJIIOOTONTO0P XUUJIAT yupaac WIYY Yp AYHTIH 0070T. DHY MOIIreX Cy/airaaHbl
30pWITO Hb TOTCOTYIUNH MAJUIAT, YaJaMXKHHT aXWJI OJTOTYJIBIH CaHaA TYATYYpJIaH YHOJIK,
APXAIDK OYH aKIIBIH OHIYIOT, aXJIBIH OPYMH HOXIEJ, IIAJTraaHbIl TOAOPXOMIIK, YT MDA
YHIACIIPH TOTCOrYIMHH MAPIIKIUNH YaaBap, EpOHXUN yp 4YaABapbIl CaAlkKpyyJax CypraiTblH
XOTeNI0OpTHH ysIayyIax Tajaap TyTHIIT, 30BIOMXK rapraxaa Yuridar. Tyc Memrex cyaanraan
Mangax NUC-uiir terceen 1 xumdac 3 Kujl aXuiulacaH TOTCOTYIUNWH 65-aac 1oomTYH XyBb Hb
xamparjcaH OaifHa. Melrex cyaanraaHbl COTIDI XaHAMKHIH YHAITIIT CYYIUHH S5 KUIIIP
XapbllyyJaH 3ypar 3-aap Tainbdap eres.
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3ypar 3 Toecocuduiin cypearmvin Xomoi06pm 62COH CIMSIL XAHAM*CUTIH YHIN2ID \Yo\



CypraiaTblH XOTOJI0OpT 6rex TOTCOTYIUWH CITII XaHaMkuir “Mawnoax UC-utin meeceeu ma
cypanyasic Oyype3caH Xemenbepmeo Xap c3medil Xaweanyyn batioae 632" Teeccou cypeyynvo
cypcan xemenbep mano 0apaax uaosapyyovie Xp CAlH 0J20COH 294C Y39C OauHa 637 TICOH
acyynTaap TOAPYYIDK, CaiiH, TYHJ 33par, TaapyyXaH, MIJAPXTYH TICOH YHAIITA3I33p TYTHICHH.
Mangax UC-uiiH XyBbJl TOTCOTYAO6C CYPTalThiH XOTOIOOPUIH YaHAPT OrOX CITIII XaHAMKUNHH
yHa1r33 80%-1ac goomryii 0aix racoH 30puiaToT YHAIIr 2018-2019 oHBI XUYIIIHMIH KU
TOTTOOCOH 0a YH?Ir33 Xui Oyp aynmxaap 1.5% -uap eccen 6Gaitna. 2020-2021 ousl 1%-uiin
OyypanTTtaii Oaliraa Hp Lar yeuiH Hexueln Oaiinan Oyry LaxuM CypraiTblH TyplUlara JIyTMar,
MHTEPHAT OPYHBI XYPTIIMK XaHTAITIYH, TEXHUK TEXHOJOTHIH JABILUI CYJI 33pAT IIadTraaHTai
X0J000TOM Tk Y33k OaliHa. DHAXYY Cynairaaraap Terceeja | >KUJIHMIH XyraljaaH]i TOrcorduitH
X3J1PH XYBb @)XJIbIH Oaiipraii 0osicoH Oalraar TonpyyJaar.
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3ypar 4 Toeecoeuoutin 1 dxcunutin 0apaax axcun IpXA2IMULH Xy8b

3ypar 4-eec xapaxaj AyHAaxaap Terceryauitd 80-uac moomryid XyBb | KWIMIH napaa axuin
OpCOH 0aiiraa Hb CyprajThlH XOTOJIOOPHITH YaHAPBIT MIITIIX T'OJ Y3YYIIT O0JDK OaliHa.

4) XeTes0epuiir X3p3rKyy/Jdrd OarmmilH TyXaiH XHYIIIMIAH XOTeJa0epT erex CITriJa
XaHAMKHIH YHJ3: XOTea0ep X3parKyyiadrd Oaril HapblH 3aacaH XUUYIDIUNHH XO0Ten0epuitH
XOPADKUIATIL XOp COTIDI XaHaMXKTail Oaliraar caHan acyylrblH apraap aBu yp AYHT Oycan
OpOJILIOTY TaTyyJAbIH CITTAJ XaHAMKUIH YHDJI33TIH XapbllyyDK Japaax 3ypraap WISPXUNHIH
nyraak Oaitna. Mangax MC Oarmi, axuiTaHbl €pOHXMA CITIIJI XaHAMXKUWH CyJairaar aBjar
00JI0BY XMUIDIIMIH XOTOI06p XIPIKUITHIH Tanaap OHLIOWIOH Cylairaa aBaarryi oaiHa.

82.1%
17.9%
0:00%
-
caiiH 3apuUM Tajaap MYy

3ypar 5 baew napvlH 3aacan XuudIauii Xomoa00pULIH XIPISHCUNINULIH COMEIJL XAHAMHCULIH
yHon233 /%l

bunnuit cyganraaraap 6armmiiH eepuitH 3aax Oyl XUUIdIUIH X0TeI00pUNHH XIPITKUIT YP TYH]
COTII XaHaMXK caifH 13k 82.1% Hb rICOH Yp AYHIDIC Xapaxaj cypailax Oairaa o0yTHbI 00JIOH
TOrCOryIMiH MOIIrex CyAairaaHbl yp AYHTAU MKW TYBLIIMHJ Oaifraa Tyn Oarmr Hap eepciauiiH
3aacaH XMYIIJIMMH XOTeN0epHilH YHAIr3r OoAWTOW raprax, yJiIMaap XeTesI0epHiiH
CallKpyyJIaNThII XaHTaX aKWIIaX O0alHa T3k TYTHK OaiiHa. 3apuM Tayaap CailH r3CoH YHIII??
17.9%-uiir 33>/mk OaliraarviiH MIANTraaHbIl CyAairaaHbl acyyJrblH HapUHBUYMIICAH YpP JYHIDAC
XapaxaJl CyprajTblH apra 3yiH HIMHIWIATTIH X0JI000TOM acyypaan Oaiiraa Tyin Tyc acyyajibir



XUYIIITUHAH XOTON00pHTH Oaraap X3JI3IIPH MIUHIBIPIIIX, Oaril HapT maap yiarataid cypras, 3aax
apra 3yWH Cyprajir aBax 33p3I' XOJIOOTJIOX apra 3aMbIl' CypraJiThIH XOTeJ0epuitH Xopoo 00JI0H
0arm aXWITaHbl XOrKIMHH XOPOOH/I TAHWIIYYJIaH IIHHIDX O0JIOMKTON I0OM.

5) AW OJIOrYMiiH CYpPrajThiH XOTOJ0OPT 6rex CITr3J XaHAMIKHITH YHAJIIr33: AXKHI
OJITOTYJIBIH CATIAJI XaHAMXKUUH CcyJajraar TOrCerdyJiIiiiH MeIIreX CyJalraaHbl M>3I33JI3J1]
YHISCIIPH KUJI OJITOIY00C AaTa IYTAyy/DK AYH MHUHXKAITSY TOITMOJ XUUIAT. AJKWII OJTOrYMiH
COTIAJI XaHAMKUUH CyAaliraaHbl M3J2JUIMHT Iyriyyjaxjgaa (Gokyc spuiijara, MIpPTIxIAHH
TOHXUM OOJIOH aKWJI OJTOTYbIH YYJ3alT, aXJbIH OalipHBI ©Jepiier 30XHOH Oaliryynax yesp
CyJlairaa aBax 33par apryyIbll aliuriagar. AJKUI OJTOrYMiH XYBbJ CYprajThlH XOTeJI0epHiir
YHDITHD TOX33C WIYYTIH TOrCOrdnitH MAIPIIKIIMHH M3UIdT yp 4aaBap OONOH XyBHUIWH 3aH YaHAp
TONOBIIWI TYXailH XJbIT 3PXJAX3J HUALTIA Oaiiiana cATrafn XaHaM)KUAH YHOJITDD Orjer.
TriM3C XKW OJATOTYUMMH COTIAJ XaHAMXKUUH CyAairaar TerceryiuiiH M3JUIAT, Yp 4aJBaphbir
YHIITYYII3X 3aMaap CypraiThiH XOTeJI00PTee YHIITID ereoXHIT 30pbCoH. Terceryiuiti M3 iar, yp
YaJIBapbIT YHAJIIX/I93 CaifH, TyH]I 39p3r, TaapyyXaH I'3CIH YHIJIII) erceH Oanar.
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3ypar 6 Aoicun on2024utiH c3Me371 XAHAMACULIH YHII2I9 MO2COLUULIH MIOTIIE, VP YA08APM O2COH
yHa1293 /%/

MbBprokiauiiH TOHXUM OOJIOH aXWJI OJNTOTY/ABIH YYJI3aIT SPWIIJIATBIH Yel XeTendep 0010H
CYprajThlH YaHApbIT CailKpyyllax YHOITIH CaHANyyAbIl aXWUJ OJTOTYJUNH 3YIr3dC 36BJeer,
Tyxanban, “... Mopesscnutin ymea yupule catin OUL2YYAAX, MIPSIHCUNO0ID OYD COHUPXOIMOU
MIP2IACUIMIH OINIOIINHC HAOBAT AAHCUTL 012024 OUOHULL XYB8bO YHINHC OAPUILYU MOM MYC OIMMHCIIIE
001HO. 3y23p 1 HIE OHI MIPSIIAHCUNIIP MOSCCOH Oauxad axcuil XaaHa 4 OA00HO 2ICIH
COM2IXYULIIP CYPANYAINC MO2CCOH ANCUIMAHS AXHCTIbIH OAUPAHO OAXUH CYP2aX, MIPSIHCIUUH YU
OapuMIHCaa 020X 2394C AXNCUTL 0712024 HAP Ya2 Xy2ayaa 29X HoXe200uw2yu YHImM 3y1n33 bapaic batina
.” T3C3H yTra Oyxuil 3eBIeMX 5 ynaaruiiH yyi3aJThlH TAOMJSIIAIA JaBTarjaH OopcoH OaiiHa.
[Aocun — oneocuomoi  yynzcan  X3I9Ayyyacutii - nPOmMoOKON0OC/. AU ONTOTYIbIH CaHaN
3eBieMKUIH Mepeep 2019-2020 oHbI XUUYIAIHUIH KUIIIIC IXJIFH TOTCOO AXKUIIIAX MIPTIHKIUNH
yur Oapumkaa oirox “MpdpraxuidiiH yaupTranx” T3¢3H 1 KpeIuTTsi XUUIIJIMHAT CyprajiThiH
XeTeJI0epUtH XOPOOHBI IIUHBIPIIP OPK X3/ Oaliraa Hb TOAOPXOH Yp AYH ery OaiiHa.

OpoJiory TajgyyabIH ¢3TI3J1 XaHAMKUITH TYTHIIT: DHAXYY CyAairaan]] 6akalaBpblH ©JpUiiH
XOTOJI0OPT XaphsAajaraax oOpojIord Taryyasir coHrox, Mangax MC-uiin xaparxkyymk oyii HBb
6onoH CaHxyy-0aHK XeTeyI0epuiH XYpIIHA XMHUTACOH CyJairaaHbl Yp AYHTYYAUWT HIITTOH
JYTHACOH OOITHO.



XycHarT 2 Opoayozy manyyobiH Comedl XAHAMNCULIH OYeHIIM

No | Opomtory Tamyyn YHonra3, Yp AYH /
Cynanraasbl TYHII9C Xapaxaj XdJIUHrIdp 3apuM KHIYYIR[ Oara XyBHap ecd
Oyypu Oaiiraa x»>muii OONOBY 5 KWIMHH TyHIaX YHIITI) 79.5%-uitH caTran
XaHaMKTal Oaiiraa Hb JOOT'Yyp OWII Y3YYJI2T oM. barmmiin 3aacan XH4a3IuiH
Onoo cypanmmax Oy XOTONOOPUIH XAPATKWITHAT OIOYyTAaH YHAIAIT 6rexX Hb OIOYTHBI OHIreec
oroyTaH (2,3,4-p KypcuifH | XHUIIHHH XeTen0ep, aryyira Xd3p TOXHPOMXKTOH Oaiiraar OJDK Xapax,
1 | oroyTHYYyX:)-HBI COTTAI XOTONOOPUIH aJdh XA3COTT sAMap CaAKPYYJalNT XHHX XOIPITTIHr HIPYYIdX,
XaHaAMXK OarmmitH 3yradc XW4YdIMAH Oaraap Tyirapuy Oaifraa acyyamibIr XaprullaH
36BIIOIIOK XUUIIIUUH XOTOI0OpHHT caibKpyyiax HAT YHIICIRI 6onxor. MeH
OIOYTHYYZIa/l ©0PCANNHH COHIOH CYJayDK Oy XWUI2IMHH XOTen0epT TOrTMOI
YH2JII33 6rcHeep cypaluaxyilH yill axusaraaraa yH3JDK OYTHOX XaHJara
TOJIOBIUIMHIT CyyJrax a4 XoJOOTJONTOH 'K y33K OaiiHa.
5 XKWIMAH TyHAAX YHINITI) XOTeJ00pHHH XIPAIMKUWITHHT Malll CaifH T'9K Y3COH
T . YHIIr33 62.66% Oaiiraa Hb Oycaa OpOJIOTY TaIyyAbIH YHIII33T OOABOJ
oreex 6va oroyTa nmooryyp OaitHa. I'3coH X»auit OOIOBY CypraiThIH XOTOJIOOpPHIH XYBBA Mall
(TercenTHiiH manrajiT . -
2 N qyXaJ M3I3371371 0ereesl XeTen0epruitH yaAupAIaryyaa H3r TOrCeNTHiH 1apaa
OrCOHMI J1apaa)-Hel . . N
X3PArKYYJICIH XOTea0epTee AYTHINIT ereX, XeTeJ0epHiiH ©0pHiiH YHIITI HUN
COTIIT XAHAMA TaliaH O3ITIIX3 alIuIIax HAT TOJ Y3YYJIAT OOJII0roopoo ad Xoia0or1oaTon
GaiiHa.
Tercerynuiir MemIrex CyaairaaHbl 5 >KWIMHH AYHAXK YHAITD 82%, axui
Terceru (terceen 1-3 pxdAT 82.3%-uiH y3YyIaATT N Oaiiraa Hb XOTONOOPUNHH YaHAPBIT WITIIK
3 | »uu 6ok Oaiiraa)-auitH Oaiiraa Oereen Mannax MC cypraiarelH XeTeJOepPT YHIII33T TOTTMOJ
COTIAJ XaHaMX XapbIyyJIaH XUiDK, Yp TYHTHIH CaiKpyyIainThIr OaifHra XU a1 X0m000ToH
T Y39k OaifHa.
barmr HapwlH €3Tra1 XaHaMXKHUHH cynanraaHsl yp ayH 82,1%-tait Gaiiraa Hb
XeTenbepuiir cypainax Oairaa o0y THBI OOJIOH TOTCOTdINIH MOIITeX CyAaJITaaHbl YP IYHTIH
4 | X3parKyyJerd oarm WKWI TYBIIMHA Oaiiraa Tyn Oarml Hap ©epCAMHH 3aacaH XHUIIUHH
HapbIH CITIDJ XaHAMXK XOTOIOOPUIH  YHAAr?3r  OOAMTOW — raprax, yiaMmaap  XeTel0epHiH
CaliKpyyJIANThII XaHT'aK aXHIIaK OaifHa MK JyrHIXK OaitHa.
Mangax VIC Hb 3Ar39p OpOIILOrd TalyyAbIH CITIJI XaHAMKHUHH YHAJITI3, 00JI0H
X Sonui CaHAIYyabIT KW OypuiiH 8 capa 0oiaor YAupanaarsiH JAYH [IHHKHITIIHHNA
5 yz?;s;n:iﬁ:}éamm{ XypaJ 133p HITTI3H TaHHnuyyna)i 0a yupanaryy st YHAJIT39, uzlyrHvanT raprax
CYprainTblH OOJIOH XHUIIIYYAMHH XOTes0epT HIaapuiaraTaii caibkpyynant
COTIOIL XAHANDK XUAXUAT YYpar OONTOH XOTeNOepHWiH IPI XOp0O, YaHAPBIH YHAIITIIHUH
XOPOOHBI XSTHAITBIH JJOP X3PIrXKYYIIaT.
J»3p AypbIcaH4IaH QXXWI ONTOTYHA CypPrajThIH XOTeNO0epT YHAIIID erex
I3X33C33 WIYYTIH TOrcerduiiH MIPraKINHH OOJIOH epeHXuil yp daasap
XaHjjara Oyloy TyxaiiH Tercerd pyy (€epcIuiiH COHIOH INalrapyyJDk aBCaH)
XaHJCaH YHXIII3 eraer Oereej THIHHUH CyAairaaHsl CYYIMHH S5 KUIUIH
ASKIIT OJTOTYABIH CITIAI " . N
6 nyHnax 83%-Tait Gaiiraa Hp Mannax MC-unitH cyprajiTelH XeTeI0epHuiH yaHap
N Q)XWJI OJITOTY/ABIH SPAITUHT XaHTax Tal A33p OO0JOMXKHUITH 6alfHa I'9K AYTHACIH.
AXWIT ONTOTYUITH XYBBJ TOAHUN CaHAI, 36BIOMXK, XYCHITYYI XOTOIOOPUIH
CalKpYyJIaNT XUIX3]] YyXal YHITIH XyBb HIMIpP OOJDK erjer Hb MIPriaKINiH
TIHXHM, XOTOJIOOPUITH YUPUIarblH CyiairaaHaac XaparicaH.




JAYTHIJIT

Cypanraansl yp AYHTYYI?3¢ y39x31 Mannax C-uiiH cyprainTblH XeTeI00pUHH XIPATKHUIT, YP

JYHT YHJI3X3JI OPOJIIOrdY TAIYYJIbIH CITIIJ XaHAM)KHIH YHAJIDY a4 XOJIOOTJOJATOH I'dIAT Hb
xaparjgax OaifHa.

1.

Mangax UC-uitH Xu4337uiiH O0JI0H CyprajThlH XOTOJIOOPHUIH XOPITKHIIT, YP IYHT OPOJIIOTY
TaTyyAbIH CITIDI XaHAMKHUIH TyH/IaX YHAIIIr0p YHAIX 77.5%-T1aii OaitHa.

Oponory TajlyyJIblH YH3JI33 Hb Cypryyjib ©€OpUNH YW aKWJUIaraaHbl YHIJII) XUHX HAT
Y3YYJI2AT OOJIK erjer.

Opounord  TamyyAblH C3TI3J XaHAM)KUWH CyJanraar TOTTMOJDKYYJDK, CYpPTaiThiH OOJIOH
XUUIDIINIH XOTON06pUIH caibKpyyJIanTaja alIuriax Har Y3YYJIIT 6onrocon b Oycan MJIC-
UIH XyBBJ 4 )KUIIUT 0OJIOX CailH TOTTOJIIO0 3K AYTHIXK OaifHa.

CAHAJI, 30BJIOMK:

1.

CaTran xaHaMKHiiH CyJajiraar TOrTMOJ aB4 CYPraJIThIH OOJOH XUUIIINIHH XOTOI0ePYYId193
calKpyynanT Xuibk Oaiiraa OOJIOBY CATIAI XaHAMXKUWH CyJajiraaHbl acyyliraa WIyy
00JIOBCPOHTYH OOJTOX0]1 aHXaapax

Oposiord TajlyyAblH C3TI3JI XaHAMXKUMH CyJalraaHyyJblH HAIJITTOW acyydTblH XapUYJIT,
CaHaJ XYCaJIT, 36BJIOMKUJ] YaHAPBIH YHAIIIAT XUNWK AYTHAIIT 6rex

Opodmord TamyyablH COTIDI XaHAMMKUNH YHOIJT33, OOJIOH caHalyyIbIl TycraH XeTeadepT
Hraapasarataid Caib>kpyynanT XUiX aXIIbIT XAPIrKYYIkK Oaiiraa 00J10BY 9HA aXkIIbIHXAa Yp AYH
XOPATKUITHNAT HATTIAH ysulaar raprax JyrHax

Terceru GOJOH aXWJ OJTrOrY HAPBIH CATIAJI XaHAMXKUNH cyaainraaHaac ‘“Mannax WC-uitn
CYypraliIThIH XOTOIIOOpUNUT calikpyylaxaJ aHxaapax 3YHJI caHal, XYCIT OalBaJl CATTAI
XapaMIyi X3/pK OMJHUN aXWia FYH Tyclailaa y3yyJaH? Yy?~ TOAHUM HA3JITTAH acyyJIThIH
XapuyJITaH]] CyprajThlH XOTOJOOpHUIH XOp00, MIPIIKIMHH TIHXUMYYI WIYY aHxaapd
aXuiIgaa Tycrax

WX, 1938 cypryyiauyJ OpOJILIOTY TalyyAbIH COTTJI XaHAMKUIH YHOIJIIAT XUHX SKHALIUT
aprasyi, acyyarbIr OOJIOBCPOHTYH Ooiroxoj 6araap xamTapd aXuijlaX caHajl I3BIIYYJDK
OaifHa.
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USED CAR PRICE PREDICTION MODEL
I1.3opurr6aarap'?
Mangax Ux Cypryymns, Mamasmom TeXHONOTHITH cypryyins, barm

3 zorigopo@mandakh.edu.mn

XYPAAHI'Y1

Duaxyy cyoaneaanvl o2yynono data science, machine learning, machine learning model 2scon
otneonmoie maunrbapaan ouneyyiax, used car prediction model 6yroy xyyuun mawunvr yuuie
maamaziax3azeap Gymadx, 3a26apm Smap Xopa2cal AUUSIAAX Allb X3PISCIJL Hb OHOOD MAAMA2IA
V39X Manaap e2yyacon 60JHo.

Tyaxyyp yr: data science, regression, model, scoring, machine learning

Cynaaraansl YHAICJIIJI:

Mbmsamnuith 3k Topopxoinoracon XX 3yyna Oaifryymnaryyn Ou3HECHH YT
@KUJUIaraaH/aa acap UX X3MJKI3HUHN ereriesl alurjiaH T33P erernes 133p IYH MIHHKHUITI)
XUIDK 30UIH 3aCTMMH Yp ereeXTdW IIMNABIPYYX rapraH amuriax OailHa. MamuH cyprair,
XUHMAJT OIOYH yXaaH TICOH OWITOJITYYA Hb 30BXOH KOMIBIOTEPBIH cayi0ap MIMHXKIDX yXaaHaac
rajgHa OyXuii 1 canbapT epreH amuriargax 00JICOH OMdd. DHIXYY Cynanraansl eryymn data
science, machine learning, machine learning model racaH OMITONTHIT Tailndapian OHITyyax,
used car prediction model 6yr0y Xyy4nH MallMHbl YHUWT TaaMariiax 3arsap OyTIdx 3arBapt siMap
X3PAreadl alluriax ajlb X3p3rcall Hb OHAep Taamarjai y3yyJsX Tanaap eryysiacaH O0JHO.

OpurH ye M3133J13]1 Xapuiiliaa XoJI000Hb! TEXHOJIOTHITH XypAalTail Xer kil ajndaH Oaiiryyiiara,
XYBbXYH OYpHHIT ©rerien yycrard, yHIIBIpIdrd 00rox Oaiiraa 66ree 1 Tdr33p ereriuir ok
aB4, aHTHWJIAH HATTTIXK allluriacHaap acap WX I1ar Xyraraa, 3apJajl XOMHIX 0OJIOMK OJITOX OaifHa.
Acap uX X3MKIIHUH OTrerIHIT aHTHIIaH HATTIIX, 00JIOBCPYYIIaX Hb Iar Xyraiaa XopeHre MOHTe
maap/icaH axus1 0eree]] XyH ©0pHIH rapaap Xuix 00soMxkryn axwui. MitMa Tonopxoi aHTHIICaH,
CypracaH ereryiesI?dp YHAICIDH ©6pHHH IIMHIBIPUHT raprax 3arBap OYTI2H amuriax Hb
TOXUPOMKTOU Oereej 3ara3p 3arBapsir deep learning, machine learning rax 33prasp HApJdH
ammriax OaifHa.

CYIAJITAAHBI YP IYH:

Data science

MbBa2uitH IIMHAKIIIX yXaaH TIRT HIp TOMBEO Hb 1960-aax oHOOC XoM Ouid 00imkI3. Y yHUM
TaJIaapoJIOH TOAOPXOIIONT Oaiigar 600BY OM3HECHITH ynr OapumikaaTair 6ooxeir MailChimp-
UIHMDI3JUTMIH axJiax 3paeMTIH John B.Foreman x35caH Oaiijar ax.

“lama wuHMCIIX yXaarn 601 Mamemamux, CMamucmukuie auueian 620201ulle YHI YIHIMILL

1

otneonm, wutio8ap, 6ymazac0XyyH O60120H Xy8upeax 180ai oM.’

Data Science Hp Har xyraiaa @Hrepex TycaM XOIKIK, IIHHD “X3PIrcan” OJDK aBaxblH X3PIJP
OM3HECUITHYH/ICOH 30pWITOT aIIMITall X3B MAasSTUUT 0JIOX, Oreriyieec YHITIH OMIronT aBaxaj
YUTIdTACOH. OHoe yen data science Hb OJIOH TOPIHMIH canbapyyaaj aluriaraax, sH3 OypuiH
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AHAJMTHUK acyyIyyaa Tycinax OaiHa. JKuimmamn0371, MapKEeTHHT XUUXII) YHITWIYYJIITYHitH Hac,
XYHc, Oalipmmi, 3aH TeNOBHHT cyajax Hb YWIWIYYISTYMJ X3P UX XyJalJaH aBalT XUHX
XaHjuiarataii Gaifraar yHAJ9X, ©HIOp 30PHITOT KAMIOAHHUT XHJ XHUHAX OOJOMKHHUI OJTOJOT.
BaHKHBI XyBB/J YHITWIYYITYIUAT TaIHBIH HOJIOOJUI00p 3IMIAHTHIH TIMT X9Par XUk Oalraar
WIIPYYJIdXH/ allUriagar. Opyya MIHIUUH TyClIaMK YHITYWITIIH OBYTOHYYAUNH 3PYYI MOHIUNH
JBBTAPT, TYYXOH MAIAJIIII AYH IHAHKWITD) XUIDK IMapeBUMH Tycax Marajlajibll XapyyJiiar.

Pattern

Recognition
Data Mining Machine Artificial
and KDD Learning Intelligence

Databases

Statistics

3ypar 1 Data science mapesorcauiin wuensnyyo

MamuH cyprajir

Mbs 331551 05160pII0X, Mall UX anjgapTail MallldH cypax XO€pbIH XOOpOHJ suiraa Ouil. MamuH
CYprajThlH AJITOPUTM XUUX Hb WYY YH? LIPHTOH OWITONTHII OJDK aBaX, dH? Hb JHMHAMHUKAap
eepusiergex Oyil OpuMHATACPAITTYH alIUIIaxa] UX33X3H YUIIIAIAT 0eree 1 eMHeX Typlijiara
J33P YHASCIAH AITOPUTMUIT TOXUpPYYJaX, JaBTaH Cyprax, IMIMHIWIAX3Jl aHxaapjar. MammH
CYprajThlH 30pWJIT0 Hb LIMHA ererieij OalHra gacaH 30XHLI0XK, TAATIIPIIC HIMHD XOB Masr,
JYPMUNT OJDK WIPYYJLIOT. 3apuM1aa YYHUNT XYHUIYIUpAaMXkK, TOAOPXOi MporpamMuiairyurisp
X3PArKYYIIX O0JMOMXKTOM Oaiigar. MammH cypraiaT Hb CYYJMHH YEUilH OHOJ, TEXHOJOTHIH
OJIOJIT aMJKWJITAAC YYADH ©HOe YEJI ererjUIMiH IIWHXJIIX yXaaHbl XaMI'MUH JTUHAMHK XOIKHK
Oyii canbap 60oimk92. Baiiranuita xanuiir 6onosepyyaax (NLP) Siri, Alexa,Spell check, Ynmara
Keyboard rx MaT , aypc TaHmx, 3cB3a Oyp LIMH 3ypar, XerKuM, TEeKCTUWI MalluHaap Ouit
00JITOX0/1 XYPIraCcoH. MalivH cypraiaT Hb XMHMAJI OFOYH YXaaHBIT Ot OOJITOX ToJT “X3pArcai’ oM.

MamuH cyprajir Xuix ajaxamyya

Tarax?3p Ouj anropuTMyyIbIr ©reriesj allurtail X3B MasrMUr OJOXBIH TYJJ slaK XUHUX B3?
MamuH cypraiatr OoJIOH epIuiH MporpaMuiarjcaH ajlrOpPUTMBIH XOOPOHJOX TOJ sjraa Hb
TOJIOPXOH MPOrpaMMbIH TYCIaMXKIYHII3p ereruimir 60J10BCpyyiax yaaBapTaid Oaiiar. OH? Hb
YHOH X3P3IrT33 MHKEHEPIIC OrerUIMiHH OWUIATHIH Tepen Tyc OYpHHMr X3pxdH O0JIOBCpyyiIax
Tajaap MallvH/ HApUIH 3aaBapymiiraa erex maapyiararyi racoH yr oM. HxkeHepasc ereryimir
TyC OYpHHT XdpXdH OO0JOBCpyyJax Tajlaap MaIllMH]l HapUHH 3aaBapuujraa erex Imiaapiajararyi
IIC3H YI OM. MaluH cypraiaT OpOJITBIH Orerjesil TYJAryypjiaaH 3SAr3Np IYPMHNUT ©epee
TOAOPXOUIIIOT.



AnvBaa MalIMHBI CYPTaJIThIH TYWLITIAJIMAH TOM OJABOP Hb TYYXIH OTOTIJIUKH NP7 Oarmaap
Cyprariicanbl Japaa ajiroOpuTM IIWHD OrerUIMHAT XAPXdH OOJOBCPYyYJAar OOJOXBIT JAYPCIICIH
MaTteMaTHK3areap oM. CypraiaTblH 30pHITO Hb 30pHIITOT YTra (IIKUHK YaHap), OrerTuiiH 00BEKT
OYpuiiH YJI MB3IAI/IdX YTIBIT TOMBEOIOX YaBapTail 3arBapsir 00JI0BCpPYyIaxal OPIUIMHO. DHY Hb
TOBOITAH caHarjnaxoOaiiraa 4 yHsHI?? TUiM Oui oM. JKumraia6aim, Ta eCommerce IRIryypuitH
YHTWIYYIATUU XYAQJIJIaH aBaJIT XUUX ACBAJI XYJIANJAaH ABAIT XUUXTYH 3COXUUT ypbauviaH
Taamarjax X3parTai. DArnp yppAuWICaH TaaMarianyya Hb OMAHUN Xaik Oyi 30pHIITOT IIMHK
yaHapyyl Oaiimar. DHP TepiMiilH TaaMmaryajiblH 3arBapbil CypraxblH TYyJJ Ta aJlrOPUTM
nraapAsartaid  suiraaTail  ererUIyyAMHT opyyJsiaX XdparTdil (YHITWIYYJISIYuj OPXHCOH 3CBAJ
XyJalJaH aBalT XUHCOH 3CIX33C YJ XamaapaH). DHAIXYY TYYXIH ererajieec cypd M>3JCIHIIP
3arBap Hb UPI3YHH €rer1ei1 Taamariail J3BITYYI3X 00JTOMKTON O0JHO.

3. SPLIT DATA

~
o
Test set S . TEST AND
1. COLLECT DATA 2. PREPARE DATA 4. TRAIN MODEL VALIDATE MODEL 6. DEPLOY MODEL

P N 7~ o
) O ®)
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—’ N
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\
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ITERATE

3ypar 2 Mawun cypeanmuli axcivik 3ypazia

MaiuH cyprajaTanj aumriarax xpareda/ xaj
MarmuH cyprainTas/ 1apaax mporpaMMWIAIBIH X3JT TYTI9MOJI allluriaraax oafna. YyHu:

e Python
e R

o C++

e Java

e Javascript
Python xa:1 Hb napaax nAaByy Tanyyaraid. YyHI:

e Konpia 6uunriaa Oara

e [ImatdopmMooc ya xamaapaH axuiax

e Cypaxan xsubap

e Pre-built libraries 6ytoy 035191 OyT33C3H caHTyy /1 Malll X Oaiiar 33par JaByy Talyy/ITa.
Python xa5 139p Tyr?sMait ammriiariax CTaTUCTHK MIMHKAITIIHUNA CAHTY YT

e Numpy
e Scipy
e Pandas

e StatsModels
byxuii 1 ryH cyprant, MallvH CyprajTbhlH alrOPUTMYYJ CTaTUCTUKUWH yXaraaxyyH YHADCIDH

Oy T IIoT.
Python xa51 139p TYr?sMaIT amuriariax ererUIMiT XHHCBIPIIdX CAHTYYI:
e Matplotlib
e Seaborn
e Plotly
e Bokeh

OreruitH XUICBIPIAT Hb rpaduk, chart, maps, TucTOrpaMm 33pruiir XUHCBIPIAH Y3YYIIX




0OJOMIKTOM.

Python xa1 139p TyrasMai ammriargax MalikH CyprajiThiH CAHTYYI:
e Scikit-learn
e XGBoost
e EIli5

MamuH cypraiTselH CaHI'yyJ Hb TOAOPXOH Yp AYHI yPbAUYMIIAH TaaMarjlax CTaTUCTUK 3arBapbil
Ouit00JIr0X0 1 TycaiHa.

Perpecc 6a koppessinu

Cynnax Oyil romMc Y33IUIMHH XOOPOH[BIH XapWILAH Xamaapalbll CyajaxXx Hb perpecchlH 0a
KOPPEJLSIIUMH IIMHKWITHUA TOJ 30pUAT IOM. PerpecchlH HIMHKMITIAIIIP XaMaapaliblH
X3J03pUHAT  TOJOPXOMIDK  TATHIMTIRIGD WBPXUHIAT 0a KOPpEeIsUUMH IIHHXUITIAII3p
XaMaapajblH XYUYUHT XOMKAIT OaiiHa. PerpeccuiiH MIMHXUITI9HUI TOJ1 30pUITO Hb CTaTHCTUK
XaMaapanTad y33rINIYYA33C sAMap HAIPH XaMaapallblH XAJIO03PUHI TOMOPXOMIIOX, 3HIXYY
Xamaapajd Hb OrerJICOH TYPIIWITHIH OOJIOH XOM)KWJITHWH YTTYyATall Xdp HUHIK Oaifraar
TOTTOOCHBI YHJICOH J33P TOXUPOX TATMIUTIAIMUT rapral aBy, IporHo3 00j10H Oyca cyaanraanj
X3PATIIX3 OPLINHO.

Kaggle

Kaggle mnardopM Hb ereruiiiH MKWHK394K1 OOJNOH CyUIaa4qu]] OI0yTaH Cypardaaj 30pHuyJicaH
cypaiax, 0313H ereraesn ammrian 3arsap 0yrax (model), TaMIpIH ypangaana eep eepcauiin
apra Typuuiaraap opoJox epceinexx Oomox tambap rom. Kaggle minardopm maxe erermmiin
HIMHXKIUU] XYYUHH MatnHbl YHAIr3r 6000 rapyii cyprantsis ereaedn, 2000 rapyii Tect ereraesn
J133P YHASCIAH 2 TOPJMIH apra aluriaH TOITOOX 3arBapbil OyT33CHUNT TaHWILYYJbs. TyxaiH
3arBaphIr OyTI3Xd] mporpaMMwiaibeii Python xam ammriacan 0ereej cyaairaaHbl ©TyYIIdJT
nypacan humpy, pandas, matplotlib, scikit-learn 3spar canryyneir ammuriacan GaitHa.

import numpy as np
import pandas as pd

import matplotlib.pyplot as plt
import seaborn as sns
sns.set()

train_data = pd.read_csv('../input/used-cars-price-prediction/train-data.csv'’)  test_data =

pd.read_csv('../input/used-cars-price-prediction/test-data.csv')

X3parmi caHryysa 00/10H CyprajrbiH, TECT 6rOrIYYA OPYYJIK HP3X
O26201UliH XULICEIPAIL

Orer[uIitH XUHCBAIPJIAH sAMap HAMAH rpad¢ Xdparcdi aluriaH AYPCDK TyXalH MalluHBI
YHJI2H] sIMap XYUMH 3YHIJI X3p HOJIeeT>H OOJIOXBII TOITOOX 30pWITOTOM 06reej MHIICHIP
TyXaiH 3arBap ammuriax features (OHIIOr ereraesn) TOAOpXouIox oM. [Japaax erermiyya Oywy
XYYHUH 3YWJICHHIT TyXallH MalllMHbI YHATAH XapbllyyJaH xapyyJicaH OaliHa. YYHI:

e [llaTtaxyyHbI TOpOI

e  YHIABOPIICOH KU

e MamuH 335MIUrd (AHXHBI 933MIIMTY, XOEP JaX 333MIIUIY I'9X MIT)

e  YHIABIPIICIH KOMIIAHU
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3ypar 3 [llamaxyynst mepen 60101 YHULH Xamaapan

H29px rpacdaac xapaxaj CyprajiTblH €Ternell Jax IUHIIHX MAIIuHYyA IU3elb TYJK OOJIOH
nIaTaxyyHaap aXuiiajar MalHyy/s 06aiiHa.
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3ypar 6 Tyxatin mawun yin08d3pasey KOMAAHUL MAWUH CYP2ATMbIH 626206]1 MOO0J020COH
bauoan

Feature conrouar 60s10x model 6yr3ax

MarmvHbl YHAWT TaaMariiax 3arBapT 3ICHUIH Oaiiiiaap jgapaax feature-yyauir COHTOH aBcaH
Oaitna. YyH1:

e YHIABOPIICOH KU

e JSIBcan kunometp

e D33MIIMIY

e CyynnsH TOO

e XeIonryypHiiH Oarraamx

e  MopuHsl Xy4

e Mamun Gopiyynaracal OalpIm

e [llaTtaxyyH

e Tepeln

e XypaHsbl Xaiipuar

X = final_train.loc[:,['Year', 'Kilometers_Driven', 'Owner_Type', 'Seats’,
'Mileage(km/kg) ', 'Engine(CC)', 'Power(bhp)’
'Location_Bangalore', 'Location_Chennai', 'Location_Coimbatore',
'Location_Delhi', 'Location_Hyderabad', 'Location_Jaipur'
'Location_Kochi', 'Location_Kolkata', 'Location_Mumbai',
'Location_Pune', 'Fuel_Type_Diesel', 'Fuel_Type_LPG',
'Fuel_Type_Petrol', 'Transmission_Manual']]

X.shape

(5872, 21)

3ypar 7 Feature selection

3arBapeir  OyTd9k prediction Oyry MammHbl YHHWAT Taamarnaxaja SCikit-learn canrumiin
LinearRegression 6onon RandomForestRegression canryyapir amuriacan OaiHa.



from sklearn.linear_model import LinearRegression

linear_reg = LinearRegression()

linear_reg.fit(X_train, y_train)

y_pred= linear_reg.predict(X_test)

print("Accuracy on Traing set: ",linear_reg.score(X_train,y_train))

print("Accuracy on Testing set: ",linear_reg.score(X_test,y_test))

Accuracy on Traing set: 0.7083070284244637

Accuracy on Testing set: 0.6991016530826974

3ypar 8 LinerRegression awuenacan 3a26éap 60101 mypuiuimoli yp OyH

from sklearn.ensemble import RandomForestRegressor

rf_reg = RandomForestRegressor()

rf_reg.fit(X_train, y_train)

y_pred= rf_reg.predict(X_test)

print("Accuracy on Traing set: ",rf_reg.score(X_train,y_train))
print("Accuracy on Testing set: ",rf_reg.score(X_test,y_test))

/opt/conda/lib/python3.7/site-packages/ipykernel_launcher.py:3: DataConversionWarning: A
column-vector y was passed when a 1d array was expected. Please change the shape of y to
(n_samples, ), for example using ravel().

This is separate from the ipykernel package so we can avoid doing imports until

Accuracy on Traing set: ©0.9840969155797249
Accuracy on Testing set: 0.9079450982073038

3ypar 9 RandomForestRegression awuenacan 3azéap 60101 mypuiuimoli yp OyH



JAYTHIJIT

DHAXYY CyJajraanbl a)craap Xdp3rimd Hb ©COH HAMATIAMK Oyd MalluH CypraiT, MalldH
CYPTITBIH 3arBap OyT39X MPOrpaMMUIANIBIH X3J1 OOJIOH X3PArCIMUT cyaamiaa. MalmH cyprainT
Hb 36BXOH KOMIIBIOTEpPHIH cajbap MIMHXIDX yxXaaHaac rajaHa Oapar Oyxuii i canbapT epreH
amuriaargax 0ok Oaiiraa Hb anmBaa Oaiiryyiuiara, XyBb XYH Oyp MalllMH CyprajiTbhlH YHJICOH
3apuuM, OYTI9X XAPArcaT OOJIOH THATIIPHUAT XIPXOH Yp AlIMITald allUTiax Tajaap M3UIITIH
0OJIOXBIT TIaapaax OaifHa.

Cynanraansl aXJbIH XYpIdHI python mporpamMmuniansii x31 OOJOH TyXalH X3 X O9J9H
canryya 6ojox numpy, pandas, matplotlib, scikit-learn xaparcan ammurian MaIIMHBI YHHIAT
Taamariax 3arsap OyTasx, OyTIICIH 3arBap Hb sIMap yp AYHTI# Taamariax Oaiiraa Tamaap CyaamK
TycracaH OOJIHO.
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XYPAAHI'Y

Juoicuman mexnonocu Hb Mep XySUllH X36WIUN sleaalyi Oyxutli 1 caibapm moMOOXOH
bonomaucyyovie buti boneodc obatina. Tepuiin carbap 0axv OIOKYelUH 3acazianl Ho 090 Oymyutin
aApXUmMexmyp, Xapa2i29HUll ApXUmMeKmyp, XapuiyaH axcuiiax 4aoeap, Wutio8dp 2apeax Mexanusm,
VPaMuLyyiblH MEXaHU3M, 30 8UIUNYTULIH MEXAHUZM, 30XUOH Oati2yyianm, Xxapuyyiazd, 3acaiaibli
XAHAAM 39P32MIU X01000MOU OU3AUHbL WUL08IPYYoulie baemaadae. brokusiin cucmem Ho un
MO0, HIMMIU AMAP HISIH XIDJL XAXYYAO A8MAX DOAOMIUCCYU2IIP MOPULH YUTYUIIIHUL Oy XUl
J yunuunesde sapoae baza, yp auwiue uxmaii 6ailieax Hexyen oationvie oull 601204c batina.

3acaznanvin myneamoasic Oy 010K YOAAH ICUTUNH MYPUUO WUUTIOBIPIISOIINC YAdaxXeyll batcan
AcyyOnblH H32 Hb JHIXYY MEXHON02Ulle auueian wmuioseosx oonomxcmot. ON0OH YICbIH 3apum
OpPOHO ONOKUIIUH MeXHON02Ule MOPULH CEeKMOPM HISMPYYAdH awuenadxc bateaa Ho Mowueon
VIACHIH X)8b0 aHXaapai XaHoyyiax waaponaza myneapaad oauta.

Tyaxyyp yr: brnokusiin, 3acarnan, DOA, DLT

ChaBuiiH YHIICJIIII:

bnokusiiH TEXHOJOTM Hb OrerjUIMHr TapxaaH OalplIyy/DK XaAraiaax TEXHOJOTHIH HAT X3CAr
Oeree]l apXuBIarAcaH M3IDIANJ XOHJUIOHIOOC HOJIOONTYH TIIC3H Oartairaar X3paridraidg
onrojor. biokusitH 6o0H ereAnuir tapxaaH Oalpllyyiax TEXHOJIOTH XOEPBIH TOJI SUIraa Hb
CYYJIMMHX Hb TapXCaH MD3JPAJIIMIH CaHT yAMpAAaX TEXHOJIOTH, XapUH 3XHUIX Hb 30BIIMJILUINNH
MEXaHU3M, THHXHUH X>JI03pUiiH (opMaruitH M3ARIIMIH apaancad OypTraiassp AaMxkKyyllaH
UTTAILUTMAT OUil 60JT0X TEXHOJIOTH FOM.

OHOJBIH XYyBbJI OJOKYSHH CHCTEM Hb MJI TOJI, AOYJITYH TapXcaH CUCTEMHUUT Ouil O0IrocHoop
TOPHUIH YJIHUPIUIATBIH AYHJBIH XYHHU OpOJILOOTYMIZ3p AITOPUTMBIH MTTIJILUIMMH CHUCTEMIDP
conux OOJOMKHUHUI oyirok OaliHa BIOKUYSIH TEXHOJOTHMHI TOpUIH CEKTOPT HABTPYYJICHIIP
TOBJIOPCOH OyC, MAIAIIUIMUT WJ TON, alJarjairydl WiIranx yyra3pid TYWIr3sHUN 3apAaisir
OyypyysDK, Yp alTHHT HAMATAYYIIRT. Jkutanm BatoT/Ten0ep, ra3pblH OypTraj, HpProHUN
YHAOMIIDX, HOTapHuar, HUMIYYIJITUHH CYJDKIAr XsSHAX, 3pYyJ M3HI, O0JIOBCPOd, aX axyWH
HADKUUH OYpTrai, M3I2JUIMHH MEHEXXMEHT, ayAWT, SpUMM XYYHHUH 3ax 3337, TaTBap, caHajl
Xypaair, 39par 0100r00p TOPUHH YIHITUMITI9HA OJIOKUYEHHBIT OJIOH candapT TypLIMK OaiiHa.

Baok43iiH TeXHOJI0TH, TOPHUITH caj0ap Aaxpb OJOKYIHHA CYyPHJICAH CHCTEMYYA

2008 onp anx Caromn HakamMoTO I'3X XYHH caHasl 00Jr0coH 6JI0KUIIH TEXHOIOTH Hb SIMap HAT9H
aBITUTAJI, X23J1 XaxXyyJIMac aHTU/l, W TOJ OYI0y HIAJITTIH [aXUM JIAHC TIK OMIT0X 00710X Oereen
36BXOH CAHXYYTMHH TYHIr3? XUHrana 30rcoxXryd maxuM opuuH Oyl Oyxuil 1 3yHicuiir
OYpTraX33p MporpaMuwiIarJcal HATACOH CYJKID IOM. DHAXYY HATIMAII CYJDKIIHI OPCOH ajauBaa
MBI3JI Hb TOBJIOPCOH HOT CaHJl XaJrajarJaxryid 0ereeji CY/DKIIHI XOJOOTICOH Oyxui I
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TOXOOPOMKYYID/ IaBXap Xaaranariax Oaiaraapaa wiyy aaByy Tantai 6ok Oaiina (Nakamoto,
2008).

BrokusitH Hb TapxcaH MPOrpaMMyy 193D CYypPWJICAH IIWHA TOPIMWH UHTEPHITHUHH 1311 OYTILl
TOIUUTYH HUIITYYIIRITHIH CYJDKIIHUH IMHD TOPeIl oM. Oepeep X3110311, M3A33II3JT COTHMIIIOX X
YYCBAIPUHUT Xajrajaxaj aluriajar KOMIbIOTEPYYIbIH HOLYyA Oyloy 3aHTMIIaaHyyAblH TapXcaH
CYJDKI) 10M. 3aHruiaa Oyp Hb ©HIOpPCOH I'YIIIMSHUN TOMARIIINIMAT OYpIH XOTeJK M3I33IUIMNHH
aroyJryit Gaiiman, yHoH 30B Oaiiuibir xanragar Oaiina (Kosba, Miller, Shi, & Wen, 2016).

brokusiiH Hp TeBIepceH Oyc, AITOPUTMMKCAH, AaBTOMATXKYYJICAH 3acarjlajiblH X3JI03pyyIdn
OOJUTOTHIH IIHHABIPUIT XIPIKYYIIX OOJOMKHIT 3acarialibiH TeXHoJoru rax y3mar. (Galindo,
2019). Tepwuiin ceKTOPT OJIOKYINH 3acaryialiblH IIHHIBIPHIT MUKPO, ME30, MAKpPO MCIH TYBIINH/L
aB4 Y3/9T, DAr33p TYBIIMHTYYA XOOPOHJO0O HATT ysijaa XoJ000TOH. MHKpO TYBIIMH Hb
OJIOKYEH apXUTEKTYp, X3PAIJI33HUN TajdaapXy CUCTEMUWH JM3alHEPYYAbIH COHIOJITHII X3JIH?.
Me30 TYBIIMH Hb X3PATIATYIUNH OYIATMIH MIMAABAP, 3aH TOJIOBUUT X3IHI. Makpo TYBUIHHMN
3acarJiaji 337 Hb yJIC TOP-3aXUPraaHbl TOAOPXOH OPUYMH 1aXb MHCTUTYLUIH TYBIIHUI COHTOJITHIT
x3119r. TepuilH canbapt OlOKYelH 3acarfajiblH TajxaapX LIMHABIP OYpHHMr GOIJIOTBIH 30PUIIT,
OJIOH HUHTHMH YHOT 3YWIC, MHCTUTYLHMMH TOITOJL00, HUNIMHUHWH XYJIITTIH YsUILyynax
[raap/iiararan.

Mukpo TYBIIHUI 3acarjan

buunn TyBImHMK 3acarian Hb OJOKYSHHI CYypHICaH CHUCTEMUWH 34 OYTUMIH Tamaapxu
CHCTEMUITH AU3aliHEPYYIbIH COHTOITTOM X0I000TOM oM. briokusitHmii 151 Oy THHIH apXUTEKTYD,
yXaaJiar Iap33, TOBIOPCOH OyC XIPIMIIIHUN MOAYJIBWIATCAH XIPIIIII), OJOKUIMH] CyypHIICaH
CUCTEMUIT 07100 Oaifraa M3133JUTMIH TEXHOJIOTUIH A37 OYyTAUTIH XaMTpaH aXWulax 33parTai
X0J1000TOH MUHAB3IPYYA SHD aHTMIIa] OarTaHa.

Briok4eiiH Hb 30BIIOOPOJITYIi/30BIIOOPOITIH, HUATUIHH/XYBUIRH X35109pTa# Oaik 6oHo. (Rauchs,
2017)TepuitH OONOH XyBHHH ONOKUSHHYYIMHH sjraa Hb MOAPIJUIHMAH 31 OYTUMHT XdH
33IMILAAITIN X0JI000TOM 10M. 36BII66POITYH O0JI0H 36BIIOOPOTrACOH CUCTEMYYAUNH XOOPOHI0X
A]raa Hb CYJDKIIHUN OpONLIOrYJ0]l YHIIUX, OMUnX, ayauT/commit GyHKIUMNHH XyBbJ TaBUIax
XsI3raapjajTyyJblH TyXal oM. DXHUNA TOXUOJIOA X3H 4 CYJDKIIHJ OPOIOXK, MIaTPopM I33p
XUUTIMK Oy TyHiarssr Oaranraaxyyiax OOJOMKTOM OGereej; CyyJWHHX Hb 36BX6H COHTOCOH
Oaifryysuiaryya TYWArssr OaTajiraaxyyjgax »HpXTdM. Onariasp asHrwiaa Hb Oue OueH’’Cdd
Xamaapanryi 6eree[ sH3 OypuitH TYBIIHHM 30BIOOPIINIH 3arBap OyXuil HUMTHITH O0JIOH XyBUITH
OJIOKUIHHTAH Oaiix GomoMxkTol. SIH3 OypuilH TepiauiiH O6J0KuYeiiH AaByy Taldyyll Hb TOBIOPIUIT
caapyyJiax, aloyjiryi Oaiinan, epreTrex yaasap, XypA, HIBTPYYJIIX 4ajaBap, HyyIJial, UTIAILAM,
SIICHIH XAOMKHUTIPXYYHUH XyBBJ TEXHUKUWH XYyBBJ XapwilaH amuiryi Oaipgar. Hor Tamaac,
HUWUTUNH OOJIOH 36BIIOOPOITYH OJOKYIMH Hb OTOTUIMIH 137 OYTI WYY CaliH UTTAJ, al0yITyH
Oaiiyibir Ouii OOJITOXK, OpPreTrex uanaBap, TYWLPTIDIMWH acyyaaln AyTarjalitTaid Tyjirapjaar.
Hereetsiiryyp, XyBuiiH 0OJIOH 36BIIOEOPOI/ICOH OIOKUIHHYYAMUT XYyBUIH aXX axXyWH HOIKYYI
(IBM, Microsoft) ux3BuiisH XOKYYJIXK, 6rerUIMiH HyyIlJlal, CHCTEMUIH 3acariajibll TOJI0PXOM
X3MKIIIIP XsTHAX OOTOMKHHUT 0JATr0JIOT.

TepuiiH cexkTopT OJOKYSHHUHT COHTrOXJ00 OOJJIOTBIH TIPIYYIdX UUIIDAYYA (HYyyLUIal,
HABTPYYJIIX YaJBap, alOyJIryd Oaiiian) rax MAT 3acarjaiblH Oycaa TYBIIMHA Y3YYJIdX HOJee
CYJDKIPHMUA OpOJIIOTYAbIH TyH] IIUHABIP raprax, OalryyiiaarslH MIMAABIP raprax 33par X3.1
X33H HOXIUTYYIUHI Xapraji3aH y33X MIaapajarata. OAri3dp HOXIUIYYX Hb KOHTEKCTI3C



xamaapaytaii 6ereeji Oyx TOPIMIH TOPUMH OaNTYyJUIaryyJblH XYBBJ WKW a4 XOJOOTAOJITOM
Oaiix anOaryit. XKumman6sm, ryiirasHuil Hyyusani, ererUIMidH 151 OYTIHIiH aroyaryi 6aiinan Hb
3apUM TOPUWH CEKTOPBIH OalTyy/uaryyaelH (KUIIAI0, aryiaryd Oaiinan, TarHyysIblH
Oaifryysuiaryya) XaMraiiH dyxan XY4uH 3yisn Oommor 601 Oycaa XyMYYCHHH XyBbJ HUWTHHH
OJIOKYEHH WIT TOJ, ©0pWIOTASIITYH Oaiilan Hb TOJ CIRIT Oaiik 00J0X oM. YYHUN HATOH QI
OHJIOp HABTPYYJIIX 4YaJBap, ©preTrex 4aJBap Hb aK aXyWH HADKYYIUNH XYBbJ aMUH dyXaj
acyyzai 0OJIOBY TOPUHH cali0apT TYWITIIHHN XAMXKII, XIPATIATYIUNRH TOO Hb YHITUMITIIHUN
Xapbsajai, 3axupraaHbl XaMmpax XypaIdHI3C Xamaapaar. OHOXYY CYJDKIIHHHM ypbAuuiIaH
Taamarjax 4ajaBap Hb ©preTrex 4aaBap, AaMKyyjaX YaJBapbil YpbAUUIaH TOIOPXOWUIOX
OOJOMIKUHIT OJITOJIOT.

briokwsitanii 1pa OyTAIl Hb OJIOKYIMHMN 3acaryiajiblH TOAOPXOW (YHKIYYASJ 30pUyJiaracaH
Oaiinar. ['3caH xoauit 4 5ar39p GyHKIUHT TeBnepceH Oyc nmporpamyya (DApps) 6omon yxaamar
I3pA3T amurian eepuiex Oomomkroid. DApps Hb OJ0KuUdHH 3¢BAT P2P KoMIbloTep CYIIKIIHA
QKWUIAJAr H3JITTAH 3X KOATOM AMXKHUTAI MpOorpamyyi 3CBAI mporpamyyn oM. DApps-33p
JaMXKyyJlaH —XOparmoruuj ONOKYEeHH CYIDKIOHI HIBTIPY, ©6ep eep 3opwiroop Oycan
XOPATIATYUATIN Xapuinax 6omoMkToi. ['acan xaauii u DApp Oyp Hb 36BUIMIILION, YPAMIIYyyIax
MEXaHU3M/JI TYJITYypJlaH TOJOPXOW JaByy OOJIOH Cyl TalnyyaTail (KUIIAI031, SICHiiH Oaiimarn,
Xypl, epreTrex yajaBap, SpUUM XYUYHUN 3apIyylaliT IdX MAIT) Upadr Oereen sH3 Hb DApp-r
COHIOX Hb yraacaa 3acarjiajblH UIHiAB3p O0Nroor.

Men monynpunaracan DApp-yynaap 6J0K99HH Oyc CHCTEM 3CB3J1 XyBUWH OJOKUYINH J3X YTTHIT
HUUTUHAH OJOKYSMHI x0700X Oomomskroi. JKummanbam, IIBexuitH ra3peiH  OypTrauiiH
XOPATCIP XyBUIH OJOKYIMHMI XOUWIHMIH XypaaHryilr Bitcoin OnokusitHa Xaaramgar Xoép
naBxaprar OmokusiiH apreir amuriaaar (Kairos Future, 2017). Tuitma3ac DApps-uiir ammuriad
DLT mmnx yaHapyyJIbIH (TYHLIITrAI 0a aroyiryi 6aigan) XOOpoHIbIH TOAOPXOH 36pyyr Toipy
rapax 0OJIOMKTOM.

VYxaanar rap33 Hb X0€p 6a TYYHI3C 1931 OpOJIIIOrd TalyyAblH AMKUTAI XOPOHTHIT aryyJsicaH
MeXaHU3M 0ereejl roj HOXIeJ XaHrarjcaH YeJ XOpeHTHHT YpbAUMIaH TOJOPXOMJICOH Xapuy
YWIITYYIMAH Jaryy aBTomaTaap XyBaapwiaar. DApps HbB yxaajar rapasridp JaMxKyyJaH
OJIOKYEH CYJDKIIHA XaHajgar. Yxaamar rmmpi3d 0onoH DApp-yyasir XociyyjicHaap Yiln
QXWJIaraaHbl IypdM Hb OJIOKUSHH JP3P yXaajlar rapad XdJI03p33p KOMJIOTICOH TOBIOPCOH OycC
6ue nmaacan Oaiiryymnaryyneir (DAO) Ouit 601rox 6omomxkroit 6ereen DAO HE XOHATOHTUIHH
OpOJIIIO0 TOBIIOPCOH XSHAITIYHIIIp OHe JaaH 3CBAT Xarac Oue JaacaH Oaiiiyaap akuiiax
60oMXTOM oM. baliryysuiarslH 3arssp MmMH? X37103pYYA Hb TOPUIH yAMPATArblH XsHAIT,
30XMLYYIAITBIH MEXaHMU3MBIT JaXWUH TOAOPXOWDK 4YagHa. JKummnn631, oHOBYTOH O0rox,
30XUIYYJIaNT, CYJDKIIHUN 3acarfiajiblH YWIJIIRSP MAIPramicaH HArKyyauir J{TAO-oop conbx
6onHo. [aammnban, Tep, XyBUHH XOBUUIMHH TYHIUIIMNWH yJIaMAJIANT X3J103p, XaMThIH
YAUPIUIaTBIH MEXAHU3MBIT OPJIOX TOPUUH Oyc OalTyyluiaryyarail yAUpAiIarsH 30XUILYYJIAIThIH
mH? X37103puir JTAO Gonron 6airyymmk 60HO.

EBpOnbIH XaMTBIH aXWJularaaHbl TOTTOJIOOHJ TOPUMH CEKTOp JaXb XapWILaH aXuiax
4aJ(BapblH 3acaryiaj Hb XyyJb 3pX 3YH, TEXHUK, yTra CaHaa, TEXHUKUNH XapWILaH YHIWIIHAT
XaMapcaH 3acarflajiblH HAIJICOH apra Oapuiibll IMIaapjjar Ik 3aacaH Oaimar. YYHTIH KU
yTraapaa O6J0KUYeiH XapHuJiIlaH aKWIIax 4aJBapblH XyBbJ OJOKUYAHH CYIKIIHUIN YaJaMKUIT X2IDK
OaitHa. Conuiox 3yywIarduiiH maap/iararyirasp HUATUHH OO0JIOH XyBUHH JOMAHH J3X 000
Oaiiraa MPIPUIMHH yIUPUIarblH CHCTEMYYII3p AAMXKyyJaH M333/13J1 XyBaalllax, Xapax,



XaH7ax OOJIOMXKTOW IOM. DHD yTraapaa OJIOKUEHH 3acarjiall Hb AVDKUTAI 3acaryiajiblH JaHamadT
Jaxp 0700 Oaiiraa MEXaHU3M, TEXHOJIOTH, AYP3M JKypaM, CTaHIAPTYYATal Xdp 33pAT HUHLDK
Oaiiraar yHA19X Hb XapWIllaH aXKWJIax dyajBapTail Xoa000ToN dyXai IIHHIBIP IOM.

XapwillaH aXWwlax YaJBapblH COPWIT Hb OJOKYEHH 3acarjajiblH COHTOJITOJ XO&p sH3aap
HOJ00IDK 007HO. HarayranpT, ToAr?3p Hb OMOKUIHHA CyypwiIcaH IIUHATYYAUNT eprexyyJdx
OOJIOMKUUT YTYHCIDK, OJIOKYEHH X3PIMIdAr 30BXOH TOAOPXOH (DYHKLIIp Xs3raapiax OOJHO
(xkumAN03, Oatalraaxyyiaax MTTAIMKIMID AaMXKYylIaH ererIjuir OaTajlraaxyysax).
OpreTrex udajBapryil 6aiix Hb TOBIOPCOH OyC, 36BIIOEPOJITYH CUCTEMHUUI alllMIIaX YaJBaphIr
yJaM anaarayyipk Oonmsomryil oM. Xo€payraapt, OJ0KYEHH SKOCHUCTEM]I OPOJIIOrY TalyyIblH
TEXHOJIOTUIH COHTOJIT Hb HAT OJOKYSHH 13 OYT3I OOJOH TYYHTIH XO0JIOOOTOH 3acarjaibiH
COHTOJITHIT Oycaac AAULTYYIDK, TYYHUHT TOPHIH caaOapblH CUCTEMUNH apXUTEKTYPBIH COHTOJIT
00JTOH 0OAUTOOP TOTTOOXK YaJIHA.

Me30 TYBLIIHMIE 3acarJiaja

Me3o TYBIIHMN 3acarjajl Hb OJIOKYIMHI CYypWJICAH CHCTEM 33D TYJATYyypiacaH CYJKIIHUMN
HUUTOMIITUAH XOOPOHJIBIH XapuillaH YHITWIdATIH X0a000TON (oM. briokusiiHi cyypuican
CUCTeM Hb Oarajraaxyyiard (3aHTWIaaHbl OINEPaTOPYyA), YHICOH XOIKYYJIArduja, TOKEH
939MIIUTYUA, KOHTEHT YWIABIPIAITUH, CYJDKIIHUN XAIPATIAIUU 33p3r SH3 OYypuiH TepiuiiH
XIPATIIBIYAUNH XapWILaH YATWIRII TyJIryypJiaaar. Me3o TyBIIHHN 3acaryialiblH IUKAIB3PYYA Hb
HAr3P OPONLOTYABIH I[IUHABIP TaprajiThil XdPXdH YAMpAaX Oailiraa, smap TOpIUNHH
ypaMIIyyJUIbBIH MEXaHM3M Hb CHCTEMHMMH 3acBap YMIUWIIIIr J3MXKJOI, 3OBLIMWILUIMNAH
MeXaHU3Myya OJIOKYEHH 3acarjial Jaxb OpPOJIIOTYIBIH YYPIIT XOPXdH HOJeeink Oaifraar
TOJIOPXOMIIJIOT.

[uiiasap raprax MEXaHu3M Hb THH)KHH X2JIX39HUHN O0JIOH CYJIKIIHIIC TalyypX 3acaryiajiblH Yl
SIBLIBIH XOOPOHI XapuiiiaH aauiryii 6aiaar (Reijers I. W., 2018). I'nmkuH X2IX33HHN 3acariiaiblH
XYBb/] OPOJILIOTNY TalyyA X3JAJILYYJAT, HIMHIBIPT MPOTOKOJIO0pP JaMKYyYJIaH OpoJILor Oereen
caHajJ XypaajTaap 3CB3J1 0OCro Xd3parJdTYMiH TOOT JaBCaH WIUHABIPT XYPCIH TOXUOIAONT
IIPOTOKOJI Hb IIMIABIPUWT aBTOMAaTaap TOXUPYYJJIar. 'MHKUH X3JIXI3HMM 3acariyiajblH XyBb[
OpOJILI0O, UIMMJB3p Taprax apra 3aM Hb YHJCOH 37 OyTIDPI UIyyA KOJUIOTJICOH Oaipar.
Kumanban, Bitcoin-n1 306516H Capad WIIBXKYYIIX MPOTOKOIYYyAbIT (kulmd Hb BIP 8 acan BIP
9) HPBTPYYIDX YeI yI THUHXHUH XOJIXOOHUW XOPATCIMWUT aluriiaH caHall OoJrox Oyit
HMIMHYYIDIATHNAT I9MXKIK Oaifiraaraa midpXxuisicoH. biokyyabiH 95% Hb HIMHIYIDITHAT A9MKCIH
JIOXMO erexe;l OOTMHO XyralaaHbl Japaa eepueiTYYyJ aBToMaTaap X3pArkKHHA. ['MHXHUH
X3JIX99HMH 3acariajblH J1aByy Tajl Hb TYYHUHI X3PIIKYYJIdX MEXaHU3M 0eree] 3eBILMIILICOH
LIMIBIP Hb KOAOHJ TyCrarjicaH IYPMHUHH Jaryy Xd3parKIAT. I'9CoH X31ui 4, 9H? MEXaHU3MbIH
CyJI TaJl Hb sutard OyX 3yWIMHUT aBaar IypMHUUT aBTOMATKyyJiaar. SlicaH oJIOHXW Hb CUCTEMUNH
OyX YT aXusuiaraar TOJIOPXOHIIIOT TYJl YIIC TOPUIH TAPC Y3IATHYYIUNT YIT sSIBIIaac XOJIyyJiax
APCIPATIN. YIIC TOPHITH MIMHKIIX YXaaH] YYHUHT Ma)XOpUTap apaumiiai Ik HIPIDIAT 0eree
YYHHIHAT apIuuiiairyi, 3CB3J1 apJUrILIbIH apail 6ara xam03p rak myymkmwiaar. (Reijers, 2018)

Maxkpo TyBIIHHUI 3acarjaj

Makpo TYBIIHMH 3acariaji Hb TyXaiH OalryyiiarelH YHIACOH XyYJib, COEM, TYYX, XyYJb 9pX 3YHH
YHIIICIIAIIIAC YYCCOH OYPAIM, XOM XM Hb OOJUIOTBIH 30PWIITO, YUT YYPTUHT XIPATKYYIIXI
OJIOKYEHH CUCTEM/] CYYPUJIICAH TOI'TOJILIOOHBI 30XHOH Oairyynair, Xapuyiyjiara, XssHajaTa [ X3pXoH
HeJleesIk Oaliraal aHxaapiaa XaHayyaar. Makpo TYBIIHUHN 3acaryiajiblH COHTOITYY]l Hb XyBb XYH



00JI0H OalTyyJUIarblH MIAKWIBIP TaprajiTaHa NapaMeTpUiH YYpar TYHIRTrAAT. byp Tonpyynba,
LIMIIBIP raprax 3pX Hb CYJDKIIHHUI OpOJILIOTrYI0 XOPX3H XyBaapHilarjicaH, XapuylylarblH siMap
MeXaHHU3M Oaiiiar, Xop3rKWITHIH YT SIBIBIT X9H XsHAJIAT 39p3T Hb MAaKpO TYBUIHHUI 3acariajibiH
LIMAABIPUMH XYPIIH/ XaMaapHa.

3acaryanelH  XSHANT- 3acariaiblH MIMHABIPUIT X3P3MKYYJIdX3 sIMap TOPJIMWH XSHAITBIH
MEXaHU3MBIT OaWpiIyyJDK, 3acarjaiblH IIHHABIPUUT X3P 39p3T aBTOMATXKYYJDK Oairaatai
X0J1000TOM 10M. XSHAJITHIH MEXaHU3MYY/l Hb CHCTEMUIH 00pWIONTYY] (XaTyy 06a 306J16H C3pa3),
YHITAAH TypaM, 3CBAJT CUCTeMHH QYHKIYYA (Kummd Hb DApps) 39parTtai Xoa000Toi Oaiik
0omHO. Snanrysa OJOKuYeiH 3acarjal Aaxb 3acariaibiH UHIBIP, VI ABIBIT aBTOMATXKYYJIaX Hb
TOPUIH canbapblH yyxanl acyyaaid oM. OHOJBIH OOJIOH SMIMPHK TOXHOJUTYYIAa YHIACIH
OJOKYeHH 3acaryan Jaxb aBTOMATXKYYJAITHIH TYpBaH OOJIOMMKUT XAJIOIPHHUT TOHOPXOMIIOT:
Xsi3raapiiaramalt 3acariai, xarac Oue JaacaH 3acarjajl, aBTOMaTXKyyJICaH 3acariail.

Xd3raapiaraMai 3acaryiajblH YeI XYHMM Teseeslerd IIMHIBIp Traprax OyX 3pXMr
933MIIJAr 0eree]] WIMIIBIP Hb OPOJLOIYAbIH 36BLIMILGJ, XaMThIH YHIAIIRP X3IPIrKAdT.
Opooruiin Gaiimaap Oy0K4elH MIATGOPMYYIbIH UXIHX Hb TOBIOPCOH 3CB3J TOBIOPCOH OyC
Oaii/utaap yiln axuiiaraa Hb (0ataiaraaxyysainT, TYWIrasHUN Aapaajall, caHal XypaanT I9X MIT)
XYHUI XsiHanTaH] Oaiiaar xs3raapiaitrail 3acarian a33p axusuiazar.

Xarac Oue gaacaH 3acaryiajblH XyBbJ aBTOMAT)KyYJICaH areHTYyyJ 3acarjajiblH TOJOPXOM 4ur
yypruiir xanraHa. OHpJ oraclel1-93p mamKyyliaH CYJDKIRHIIC TaaAyypxX ereriei XaHJax,
wiarpopmein  pyHKIyyaeir Al IoT 33psr Oycam IwKWTan TEXHOJOTHTOM HATTIIX Hb
ABTOMATI)KYYJICaH areHTYY/IbIH YYPTUHT HOXOX YagHa. JKuiia10511, OIOKIIHH CYIKIIHI XUHMOAIT
OIOYH YyXaaHbl TEXHOJOTHMWI HABTPYYJCHI3p yXaajar TIIP33HUM MEHEKMEHTUUH 4YaJdaBXHIT
CalKPYYJDK, 9pUYUM XYYHUU XOPAIIIAT OaracraxblH TYJJ WYY YP AlIUTTal Yyl YypxalH Y
SBIIBIT HIBTPYYJIdX O0JIOMXKTOH oM. Y yHUHM HAr xuidd 601 QTUM Gnokueitn 6ereen To1opxou
Yill axuiiaraaH XuiiH YH? acyynantaid Oaifraa TOXHoimona 00J0Bcpyynax OJOKYyABIH YHD
THArIIPUNAT OMii 00JIToX0o0c MYy eHaep Oaiaar 6a yxaanar rapad Hb CYJDKIH] XOp XOHOeITH
XaJIAJarelr O0aracraxbplH TYJJ acyyAaliTad Yl aXwiiaraanbl XUWH YHUWT Typ Xyraiaaraap
HAMATAYYIRX OOJIOMXKTOW. Dnra3p TeBilepceH Oyc 3acarmianbliH npotokonyyn (DGP) Hb
XOPATIATYUIH TYypLUIATHIT AJAATAYYJIaXTYHII9p XaTyy OOJIOH 306J16H CIP33TIH 3acBapyy bl €ep
XyBWJIOapaap XxaHrajar.

OuioH yican 0JIOKYIIH TEXHOJOTHIT TOPHUHH CEKTOPT AIIMIIAK Oyl OaiigaJ

BrokusifH TEXHOJIOTMIT alIMIJIaH OJIOH TOPHUIH Oalryysuaryynaa TOpUH HAI/ICOH YHITUUIATIAT
XYPIIXUHH TYJJ] 3aCTHIH T'a3pblH T'YHIMSHUN TeBIOpCoOH Oyc 0OJI0BCPYYIANTHIT HIPBXKYYIIX
OJIOKYEIH SKOCUCTEMHUIT OMii GONTOX IMIaap araTai.

BIIOKY31H TEXHOJOTHIT TYYIITAl XAPITKYYIIX, TOPUNH YHITUMITIAT XYPraxX, AKWUTYYyJIaxaa yp
alurrai, yp IyHTSM Oaiix 3arBapblH dyxasl oM. THilM33C 3acruifH ra3pblH OJIOKYAHH 3arBapT
3acruiiH ra3pblH OJIOKYEIH 30XUIlyyJard Hb TOPUMH Oalryyiaryynaa OJOKY3MH TEXHOJOTUIH
Tajaap 3aaBapywiiraa ord, TOPUWH YWIUHIr3IT allurjiaX TOXHOJUIBIH XJ3PIDKWITA XSHAJIT
TaBbAAr. 3aCTHMH Ta3pblH OJIOKYSHH 30XMIyYyJard Hb CYJDKIIHUN YHIUMITID Y3YYJIATYIAUNT
6aTaipK, TOPUIH YHITUMITIAT XYPraXaa OpyyJICaH XyBb HOMPUIH Jaryy 3aCriiiH ra3pblH OJIOKYEHH
3arBapT TOpPUIH Oalryysularyynaja yypar xyBaapuiaaar. TYyHWISH, 3aCTUH Ta3pblH OJOKYeHH
30XULYyYJIard Yypar Xapuylyiaraj 1apaax 3ymic OpHoO.



e 3acruiiH Ta3pblH OJOKYEHH CY/DKIIHMM OPONIOTYIbIH OaTiaH XdIPIrKYY/IdX IIaapjjiaratai
X0JIOOTIOX 0OMJIOTO, )KYPMBIT Taprax.

e Orermmiid popmar 60508 API-Tr cTangapTunnax, HUATIDX.

e Tepuiin Gaifryysuiaryyaaac caHasl 00Jrox Oyi alIuriaanTbiH TOXUOJUIBIT XSHAXK, OaTiax.

o  CaHXYYXWIT, OPJIOTO OYPAYYJIdX 3arBAPBIT TOJAOPXOMIOXO0 TOPHIH YHTIHUITID I3IMITATIHAT

IIDMKHX.

e  AMMWIIaNThIH TOXUOJJJIBIH OI0YHBI ©MUUIH OMYIIOJ, SPXUIT TOAOPXOMUIIOX.

e buiokueiiH CyKIRHA OpOILIOTYAbIH XOOPOH I YYCU 00JI0X anuBaa MapraaHbir MIHMHIBIPIIIX
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3acruiin razap Xoporuyy.uk oyii Taiin6ap
apra xamix33
Cunraryp bankHbl 3amumaHruiiH | BaHKyyneIr  3anmiaH  MAXUDXUHT  OPONACOH  XyJasdaad/bIH
3CPAT Xamraajair JlaBXap/icaH HIX3MXKIIIXI3C XaMraajlaxbiH Ty OJOKUIHH ereannitH
TapxaaH Oadpuyyok OaHKyyjaaap ammriax
AHrnu Uprspuitn  TenbGepuiir | BIOKYsWHA CyypHIICaH TEXHOJIOTH AalllWTIaH XalaMXK, TITTIBPUAH
XYprax TONOePHHT XYPraX DHAXYY CHCTEM Hb 3aJIMIIaH MAIXJIIXI3C YPbIUHIAH
COPTHUIIFX, YP ALITHHT J32LUTYYJISX 30PHITOTOMN FOM.
OWIUNIUH "HaxuMm meco" mMeHTeH | JIOTOOABIH OHJAWH Ten0ep TOOLOOHA 30pWUYIDK 3aCTHUH Ta3phIH
TOMADILT JOMXITITIH "maxuM meco"-r Ouif OONrOXBIH TyNA OJOKYCHHBIT
cynamk OaifHa.
ABcTpanu Omnoxn HUWTHIH | ABCTpaii yJC BHIEO HOTJIOX OapUMTBIH OypaH OYT3H Oailuibir
aroynryi Gaipan XaHrax, OalpuIui, HarHel TAMJAAT IIX MAT BHIEO UIMHX YaHAPbIT
OaranraakyyiaxblH TYyJJ UarfaarniiH OWEWiH KaMepblH BHUIEOT
OI0KYSHH] Xaaramk OaiHa.
ABcTpanu Huiinyynantuiin ABCTpaiy yJIC XYHCHHH aloyjiryd OalanbIl XaHTaxblH TyJIJI YpP
CYIDKI? TapuaHbl HUMITYYJIDITHHT XsHaxXbIH Tynj OnokueiiH (AgriDigital)
ammriax OaiiHa (ABcTpanmiin 3acruiia razap 2018)
VYkpaitn HaxuMm canan xypaantr | YkpauH e-Vox:NaRada HapT3i OMOKUSHH] CyypHIICaH IaXMM CaHal
erex yimumiraar axiayyink OaiiHa (Coindesk 2018)
IBen laspein  OypTranmiiH | ['a3pblH OYPTrAUIH MEHEKMEHTI ] OJIOKYEHH X3p3ridar Cyaiax, Yil
MEHEKMEHT XO/UIOX XOPOHTMHH TYMIr39HUA YHI SBOBII aBTOMAaTXKyylax
sopmwiroop ChromaWay-uitH koHnennuitH Hotonroo (ChromaWay
2019)
OcToHn OpunH cyyryaan | OCTOHMHH 3acTMiH raszap OCTOHMHH OpIIMH Cyyrdjajx TepHiH
UPrSHUKA  YHOMIDXHMWT | HOTapHaThlH YHIMWIr T caHain OonroxsiH Tyna Bitnation-Tai
HOTapuaTaap xamTpaH axwuiax OaiftHa (Sullivan and Burger 2019). Ou> Hp
Oatanraaxyymnax TOPCHUHN TIPUUIITII, TIPIAITUNH TIPII, TIPIICIDI, OU3ZHECUIHH TIPII,
YHITUMIr? Ta3pblH TIPYWIATI? 33par  ajnbaH EcHBl OapuMT OHUTYYIHiT
HoTapuaTaap Oaranraaxyymnuar (e Estonia 2019)




Jy0aiin 3acrviiH ra3ap OpoH Cyyl TYP33CHIH YHIYMITIIH/ OJOKYIIH TEXHOJITH

JyOaiiH 3acruiiH ra3pblH YWIYMII33 Hb 3aCTMMH Ta3pblH Yp AIUTUMAT HAMAIAYYJDK, LIMHD
TOPOIDKCOH CcalbapyyAbll YAIABIPIAN Owid O0Nrox Ouii OONTOX, JIIXUHAH MaHIaWiIa Xypd
Oaiina (Smart Dubai 2016). Tepuiin 6aiiryyuiaryyx TOPHIH YHITIWITIAT HIPBXKYYIIXURH Ty
OJIOKYIIH TEXHOJIOTHIT alllUTiax COHUPXONTON Oaiiraa. TepHilH HaxuM YHITYMIT39HA OJIOKUIH
TEXHOJIOTH 0OJIOH TOBIOPCOH Oyc Oue naacan 6anryysuiarsir (DAO) ammriaxsir canai 00JITr0COoH.
YyHA XoporidryuitH OypTran, rap3d Od3TraX, UPYY/IdX, TEHAEp 3apiaX, COHTOX, I'IPI3HUN
TYWIDTIIIA XSHAIT TaBHX, ayJIUT XHUX 33paT opHO. JlyOailH 3acruiiiH ra3pblH alIuriaaar
Ostokueiin TexHogoruiiH mwiargopm (Hyperledger Fabric) ammrinagar 6a 0100THiiH YHTYHITI HAN
YT SIBI, TYYHHH COPHITYYA OOJOH 3Ir33p COPHITHII HIMUIBIPIIX OJOKUINUH OOIOMKYYHBIT
CyaJiax, yJI XeJJIeX XOpPOHTMUH 3ax 3337171 OJIOKYEHH alluriax oM. 3arBapblH OHIJIOT, HAPUWH
MIMUPUIH 3YHIMNAT TOAOPXOMIOXBIH Ty OJOKYEHH TEXHOJIOTMHH IUIaThOPMI IYH HIMHKHITID
XUUX Hb OJNOKUIIH 3arBapbIl’ XOKYYJIIXd dyxal ad xojborgontoi JlyOaiiH 3acruiiH raszap
YYHUIT 3aCTHITH Ta3pblH OJIOKYEIH CYMkI3T Ot 60nroxox ammuriaxaap tenesiex Hyperledger
Fabric mmardopmeir conrocon. Hyperledger 601 2016 ona JluHykcuiiH caHraac YycraH
OaifryyscaH HIAITTIH HXUKH OJOKYEHH TEXHOJIOTUIH XaMThIH XY4HH yapMmaiint oM. Hyperledger
TOCIUUT XaMThIH OOJIOH HAIAJITTIH AXUUH MPOrpaM XaHTaMXK XOrKYYJIdX apra OapuibIr allluriiaH
apubKaaHbl 30PHITO0P OJOKUIIH TEXHOJIOTHUAT XOIKYYJIdX 30priroop 0yraaracaH . (Foundation,
2018)

Hyperledger Fabric-u nu3aiiHbl OHIUIOT, apXUTEKTYp Hb YYHHHT 3aCTUIH Ta3pbIH OJOKYEHH 3]
OYTIPA TOPHIH YHIUWITIAT amuriaxajg TOXHPOMXKTOW Oonrozor. JlyOaliH 3acTWifH Tra3pbiH
Oaifryysuiaryyaaa TOpUWH YHITUMITIHUA OJOKYEWH 3arBapbir OOJOBCpyyaxaj ammwuriaaar. Y
XOJIIOX XOPOHTe XyaNIaXk aBax, TYPIICIdX Hb HAPUWH TOBOI'TAU YU SBIBIT Iaapaar. JH) Yilll
SBIIAJI 3aCTHITH ra3pyy/ rojl YYpar T'YHIPTAST 6eree1 OMuur 6apumTaac manTraaiaH UXdBWIdH
yaaampantaii Oaipar (y6aiitn [Maszpein anba 2018).Yn xeanex XepeHre Xynaiiax aBax,
TYPA3CIIX YW ABLAJ YII XOJUI6X XOPOHTHIH 3yyuwiard, Oopiyynard, 6aHK, HIUTUHH YHITUMITD?
Y3YYJI3rd, Xapuiaa XoJI000Hb! YHITUMIT) Y3YYJIATd I9X MAT OJIOH Oaiiryyiiara opHO. DAraip
TaJyyJbIl OPOJILYYJIaX Hb MXABUYJIOH HAPUIH TOBOI'TAM OJIOH TAJIT T'YHIMIAT XUMX IIaapiuiaraTai
Oosor 6eree1 0JIOH XyyJI0aphIr TATyyAaa Tapaajaar.

Harnyraspr, OMOKYSHH TEXHONOrM Hb TYWIrAr O0J0BCpyydax, Y XeIJIexX XepeHTHiH
OMWIOJINIH OYPTIaJI, IMWDKYYJITHNAT IUHAWIIX YHCOH HIMHXK YaHap 00JI0X TOKEHU3ALUIH IHHX
yaHapaapaa 5HD XJPOIIVIDOHJ TOXUPOMXKTOW. BIOKYSHH TEXHOJIOTMHH TapXCaH apXUTEKTYp Hb
nmlaapJiaratai M3I23JUIMMH HOT Y33MK, HOTACOH IIMHAIYINITHWUI XaArajaxblH 33pOTrLdd YW
SBLBIH TYMIII3T HAITIAX OOJOMXKHUHT onrojxor. biokusiiH Hb TylarssHuil Tyyx Oo0JIoH
XaJranaiaThlH THHKUH X3JIX99HUHM Xaparaax 0aiuiblr HAMATTYYI9X OOJIOMKUUIT OJITOJIOT TYJI 9HD
yaZBap Hb TYWIrDHUN W TOJM OalimbIr anxaapu y3adr. Tyranmoan OyTdoIl Hb WIYY XyplaH
TYWIrI3r JBMKHUX 3aMaap YW SIBIBIH epTer, HapuiH TeBertdi Oailaneir Oyypyynagar. Hamk
nypaaxaz OJOKYAHH TEXHOJOTHIH Tapan YycaJ, TYWIrsHuil kpunrorpaguiiH OypaH OyTaH
Oalijan Hb XaJrajaamX, 31 XOPOHTMHH TYWIrdHUM OYpoH TMHXHUH XO3JIX39HUH JDIATIPIHTYH
MDA WIYY UX UTMXUUT 1Mokadr. [aammnban, O610kueiiH yxaanar rapa3 Hb YT SBIIBIT
aBTOMAT)KyyJax, OJOH TalT YWJI SBUBIT OHOBUTOH OOJroxoX Tyciax 0ereej »H? Hb HapUHH
TOBOITIH Oaiiia, SLCUIH X3PATIIArYId I YIITUMIT) Y3YYI9X)/1 aaparaax Xxyramaar oaracraxas
TycanHa. TyyHWIPH OJIOKYIIH TEXHOJIOTHIH HAT XACAT 00JIOX XAPITIIdTYUIH TUKUTAT TAaHUX Hb



OueT GapuMT OMUTHIT apuiTraxaj TyCaK, TOOH TapblH YCOT 3ypax OOJOMKHUUT OJITOI0T 0eree
9HD Hb TYPIICUMH YW ABLBIH XYPJ, YP AllTUNAT HIMAT Y YILAOT.

TepuiiH YIITYHIATIHUNA XYPIIHA A33p AYPACAaH OPOH CYYLHBI TYPIICHUNH 3apHM O3pXIIIAIUIT
MIMABIPIDXA] Tyclax YHACOH IIMHXK YaHApyyJIbIH Tajaap aB4 y3BdI: Harayrasprt, Oiokusiin
TEXHOJIOTH Hb TYHIr3r OOJNOBCpyylax, Y7 XOIIeX XOpeHTHHH eMwIenuidH OypTram,
HNIWDKYYJITHAT [IUHAWIPX YHICOH IIMHXK 4yaHap OOJOX TOKEHM3AIMIH IIMHX YaHapaapaa 5HD
X3OPIMI33H TOXUPOMKTOU. BIOKYSMH TEXHOJOTMWH TapxcaH apXUTEKTyp Hb LIaapjjararai
M3I3JUIMHH HAT Y33MJK, HAIJICOH IIMHAWIRITHUT Xa[ArajlaxblH 33P3TLA3 YWJI SBLBIH TYWIr33T0
HATTIAX OOJIOMKHMMT 0Arosor. BiokusitH Hb TYHIrnHMN TYyyX OOJOH XaAramdanThlH THHXKUH
X3JIX99HMHN Xaparaax 0aiUIbIr HAIMATAYYIIX OOJOMKHUIT OJITO0T TYJI 9HD YaBap Hb T'YHIT39HUHI
W1 TOA OalIbIr aHxaapd y313r. TyrasmMai OyTaI Hb WIYY XypJaH TYHITar I9MKUX 3aMaap Yo
SIBLIBIH ©PTer, HAPUIH TeBOrTH Oaluibir Oyypyyinar MeH OlOKYeiH yxaajar rapi3d Hb Yill
SIBLIBIT aBTOMATXKYYJIaX, OJIOH TJIT YT SIBIBIT OHOBYTOM 0OJT0OX0/ Tycsiax 6eree/1 SH? Hb HApUiTH
TOBOITAH Oaiiia, SLCUIH XAPITIIATYIR YHITUMI) Y3YYIIX) lIaapaarjax xyramaar 6aracraxaj
TycanHa. TyyHWIdH OJIOKYIHH TEXHOJIOTUHH HAT X3CAT 000X XIPATIITYUMH AMKUTAN TAHUX Hb
Ouer 6apuMT OMUTHIT apuiraxaj TycallX, TOOH TapblH YCOr 3ypax OOJOMKHUT oiroaor 6ereen
5HA Hb TYPIICUIH YT BIBIH Xyp/, YP alTUAT HAMAT Y YILAAT.

OpoH CyyITHBI TYPIICHIH YHJI B OJIOKUYDIH TEXHOJOTHHT AIlIMIIIaXbIH allliul TYC Hb 30BXOH
yia sBIL, Y3YYJ/DK Oyl YIUTUMITI9HJ Xs3raapiarjaxryil 0ereejl YyH?3C Iaaml yi XeJJIex
XOPOHTHUIH 33X 393J1]] OYX3J111 Hb HOJIees1eT. bIoKu»iTH TEXHOIOTHIT aluriacHaap 3yy4ard(bH
apuirax 3amaap yJ Xe/AJeX XOpeHI'MIH 3ax 333JIMIr Wwiyy yp alurrairaap ouil 60iarox yajaHa.
Homx nypnaxan OMOKYSHH HB YN XOJUIOX XOPOHTe, CAHXYYTMHH YHITUMIT3d Y3YYIr4IuiH
HIUMHTYYAMUT HATTIIX OOJTOMKHUHIT ONrofor. YHIUMIrss y3YYJITYAUiH XyBbJ OJOKUYDMH Yilln
SBIIBIH ABTOMATXKYYJAJITBII XaHrajar 0ereeja 5HY Hb OW3HECHIH 3apibll OyypyysK, HUWT
TYWIrsr OoNoBCpyysiax Xyramaar XypaaH Oonrofor. BiIoKusiH CymxdsH 13X emM4 OypuiiH
OBOPMOII AKUTAT Xasr, TAaHUX TAIMASITIN Oaiix udajgBap Hb MIyyJ rapuyur Oarairaaxyymiax,
HIWJDKYYJIOX QKWJIaraar XOHIreBUMIIAOr. BIOKYEHH TEXHOJIOTM Hb YJI XOUIOX XOPOHTIMHH 3ax
393JIMMH XOPBOX YaJBapbil HOMAIAYYJDK, XIPATIATY3] OHOBYTONW COHIOJIT, COHTOJITHII OIJIeT.
Tyyr?op 4 30rCOXTYH Y1 XOIJIOX XOPOHTHUHH 3ax 33977 OJIOKUYEHH TEXHOJOTHMI alluriiax Hb
aloynaryd Oaiian, 3aiuiiaH MAIXJIXd3C Xamraanaar. J(uxuTtan eMwieNnwilH TdPUYUITIdHUN
XYBUPILITYH Oaiiiai Hb 3aIuIaH MIXJIIX33C COPTrUuiiaar. biiokyelH Hb Yl Xo/1716X XOpOHTHIH 3aX
3997171 30XHILYyIalIThIH Xapargax 0aiIblr HOMATIYYAST. MeH OJI0KUIHH TEXHOIOTUIT alluriax
Hb TYWIT9HUN DSpCATUUT Oyypyylk, Oporpamuiax OOJOMMKTOW, XOHIJIOHTeeC OpOII0X
OOJOMKIYH HOXIIOJ, HOXIUIUUT OYpaYYIIAT.



JAYTHIJIT

Briok93iiH TEXHOJIOTHIAT aIUTIIaH OJIOH TOPHIH Oalryysuiaryyaaa TOPUHH HATJCOH YHTYUITIAT
XYPIIXUIH TyJA 3acTUWH Tra3pblH  TYWITIHUE  TeBlepceH Oyc  OOJOBCPYyIaNThIr
UIPBXOKYYIIXUWH TN OJIOKUYEHH SKOCHCTEMHUMr Ouil 00Jrox maapijarataii OaitHa. bommoro
0osoBcpyyiardua OOJOH CUCTEMUHH 30XMOH OyTI3rdu]l 3acariajblH TYBIIHUN XOOPOHIBIH
ys11aa X0JI000T 3PpralyyJidH 00/105K, HAT TYBUIHUM COHTOJITYY/IbIH 3acariaibiH Oycaj TYBIIMH]
Y3YYJI2X HOJOeTr YHAIIX X3pArTau. XKumrmsnban, 6oamoro 6010Bcpyyaaxaa UTIIX UTTIUNT Ouid
6011roxX OOAJIOTHIH 30pPWIT0 Hb 3acarjiajblH MUKPO OOJOH ME30 TYBIIHWN COHTOJTOJ HOJIOOJIK
Yasax WiIyy TeBIepceH Oyc x3moapuiir maapaar. TepuiiH canbap naxp OJIOKUYEHH 3acarjall Hb
I OYTUMHH apXUTEKTYpP, XOPATIIIHHUA apXHUTEKTYp, XapWiIlaH axwriaxX 4YaJBap, MUNHIABIP
raprax MeXaHU3M, YpaMIIyyJUIbIH MEXaHW3M, 30BIIMJIIUIMIH MEXaHU3M, 30XHOH Oalryynant,
Xapuylyiara, 3acaryiajblH XSHaNIT 33p3rTAd X0JI000TOW Au3aiiHbl MIMWABIPYYIMHT Oartaajar.
brok4siiH CUCTEM Hb WJI TOJI, HIZATTIU SIMap HAIDH X33J1 XaxXyyJiJl aBTax OOJIOMKIYHII3p TOPUIHH
YHTIUITI2HAN OYXUH J1 YHITYHIITIAT 3apaar 0ara, yp aliur UXTau Oaiiarax HeXmes Oailaibir Ouii
Oonroxx OaifHa. BIOKYMH TEXHOJOTMMI TOPHUHH CEKTOPT HABTPYYJICHIIP TOBIOPCOH OYyC,
MDJIPAIUTANAT W TOJ, aJIar TANTYH HIITI9X YYT39p33 TYWITIHUHN 3apaaisir OyypyyJnK, Yp amruir
HOMATAYYJIOT.  JmoKuTan BamioT/Ten0ep, Ta3pblH OYPTra, HPrIHWNA YHAIMIDX, HOTapHAT,
HUITYYIDITARH CYJDKIAT XSHAX, JIPYY/d Md3HZ, OOJIOBCPOJN, aX axyWH HATKHUH OypTraum,
MD/I93JUTUIHH MEHEKMEHT, ayAUT, SPUUM XYUHUH 33X 33371, TaTBap, CaHAJ XypaaJT, 33p3T 0J00T00p
TOPUNH YIITUUITIIH]] OJOKUYEHHBIT OJIOH candapT TypUIMK OaitHa.
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OJ10H yJICBIH 3PX 3YHH 30XHIYYJIAJIT

XyBHIH 6TOr/16J1 Hb XAJIJIAIITYH, 46JI00TIH 0alX SpXUMH HAT OYPAIAIXYYH XICAT O0JIOXBIH XYBb/I
OJIOH YJICBIH XYHHM JpXHIH Japaax TIPIHYYAR epeHXwileH mypacad. Tyxainban, XyHuit
APXUIH TYI33M3J TyHXariaibH 12 gyraap 3y, Mpraonuii 6010H yiic TOpuitH SpXuiiH TyXail 0J10H
YJICBIH MaKThIH 17 myraap 3yin 6osoH [araau axuiyabiH SpXuilH Tyxail KOHBEHLIMIH 16 nyraap
3yiin, XYYXAUMH 3pXuiiH TyXxail KOHBEHUUIH 16 myraap 3yiiassp Tyc Tyc 30XMIlyyJicaH. MeH 3H]
nypaaxan HYb-bin XyHuit spxuiin xopoonooc UBYTOTOVII-bin 17 nyraap 3yiauiiH Tanaapx
1988 onbl 16 nyraap Epenxuii 3eBinemM:xuiir rapracad 60J1HO.

Darasp 3aaBasl OMENdIX MIMHXKTIA XOM XOMKIIHI YHIICISH OYyC HYTTUHH XOMXKI9HUN XYyBUNH
OrerUIMIr XxamraajgaxTal XoI000TOH TOMOOXOH 3pX 3YHH akTyy[ rapcal Oaitna. Men HYb-aac
KoMmbroTep)KYYJICOH XYBUIH ererumiiH (aililyyAblH 30XUIYYyJAJITBIH TajllaapX 3aaBapuuiraa
(1990) oGosmon HYB-bin Xyuwmii spxuitn 3391 Komwmccapwin raspaac 2018/08/03-ubl ezep
“JlvkuTan 3puH JPX XaIJaIryi, yeneerdi Oaiix spx” caasadp 331 KomuccapbiH Tainanr
rapracad OaifHa. YYH/IP? XYHHIA OMOMETPHK OTOTIJIMIT XIPXOH alllUTIIaX, OJIOH HUATUHUT XsSHAX
KaMEpPbIH CHUCTEMUWI XAIPIMKYYIIX3J XYHHH 3PXUUT X3pPX3H aHXaapax Tanaap IPJIr3PIHTYH
IypAask TOPUIH XYJIIIX YYPTUKH Tallaap Tainbapiacan OaiiHa.

XyBHIiH 6rer1JuiH TyXal Xyy/Jab TOITOOMKHIT 0aTJIaH MOPAYYJLK Oy#l yiacyya

XyBuitH ereren Oyioy 1apaii, XypyyHbl X33, HyAHUN O0JI0p 39pruiiH ererJjIMir aBax, alluriax,
xXajarajgax acyyjjaap AJIXUNH [eeHryi yic (80 opuuM yJc OpoH) TOTOOII00 3PX 3YHH OPUYHBIT
OypayyicaH OaitHa. [@x133 XyBUMH erernes IPd3p AypiAcaHaac TragHa Oycan Tepen OypuiiH
OTerUIMIAT XaMaapyyjiaH OWIrofor. JPnxuiH yicyynaa HacaHJ XYPCOH XyBb XYH XYBHUWH
OrerJUIMUr IOYHJ, XAPXd3H allUrjax TajaapX HeXIeJ, OOJ3JIbII XYJI33H 36BIIOOPCHUN aaryy
XOEPOTY ATIIRIY] AUTIIYYJIaxaap ypbAUMIDK 30BIIOOPCOH 0aix, XOE€pOTY ATrI3] YT XYHHM
XYBHIMH OTOTUIMUT TypaBaard 3Tr3d 3 MHIDKYYIDXTYH 0aiiX YHACOH YYPrHHUT XYJIIdX 3apUMBbIT
XyynbJlaa TyCraH MepayYy/nk OaitHa. ONoOH yIicaj >KAIIUT OOJICOH 3pX 3YHH akTaap EBpombiH
X0N00OH Mepaergier Mpmamman xamraanax epenxuil 3oxunyyrnant (GDR — General Data
protection Regulation)-sir Hapaaaer. XyBh XYHHUI JaBTATJANITYH OTOTIIHNAT XOPXIH Xaaraiax,
0oJIOBCpyyax, alluIyiax Tajaap TyXalH XYH eepee M3IPX OOJOMXKIYH Oaliraa Hb SPCHJIANUT
HOMATAYYJJIPT TYJ YYHUHT Xyyjidb TOTTOOMMKOOP HApPUHBWIAH 30XHIYYJIaxXbIl YIJIC OPHYY.
APMIII3IK OaiiHa.

JpnxuiiH yiIc OpHYyJaJ XyBUMH OTOTUIMAT allluTiiaXx XYpP3dH TYYHHH HAT X3CAr 00JI0X mapain
TaHUX TEXHOJIOTHIT JlapaaX YHACOH XapHIILAaH]l X3pAriadxk OaifHa. YYHI: IIMT X3par, 30pWINHT
wipyyinx; KOBU/I-19 narmam 3epunx Oyl XyMyYCHIT HIPYYIIIX; aX, aXyHH HIIKYYA dPCIDITIA
3aH, Oue X IPMXKTIN XYMYYCHHUT MIPYYIdX; HYYLUIall OHAePTIH razpyyaan HIBTPIX 3pX OJroX;
3aMbIH X66Jre6eH 1 OPOJII0K Oy ’KOJI00Y HAPBIT XSTHAX 33pAT OOJIHO.

Momnroa YJic 1axb XyyJib, 3pX 3YHH OpYMH
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YHIcoH XyynuidH ApBaH 3ypragayraap 3yWnuiH 13 maxe 3aanraja ‘“Xangamryi, 4eaeeTdn Oanx
3pXT3H... Uprauuii XyBuitH 0a rap OyJ, 3aXuaan XapuilaaHbl HYYL, OpOH OalpHBI Xangamryi
OallIbll XyyJiMap XamraajaHa' TK 3aacaH. XyBb XYHMHM HYYLbIH TyXal XyyJauiH 4 ayrasp
3YWIMMH 1 19X X3CAIT 3aacHaap XyBb XYHMH HYYIl Hb 3pYYJl MOHAUNWH, XOPOHTUIH, I3p OYyiuiiH,
XyyJIHap TOTTOOCOH Oycaa HyyIl TICOH TOPOINTIH 0ereea MeH 3YWIHIH 3 Iaxb XICATT 3aacCHBI
Jlaryy XyBb XYHHUH ©OpUIH apXuB, XaarajlamK, TIMIAINIA, OUTYYMXKIAI OOJIOH TIAr33pPT
Xamaapax Iypc, Ayy OMWISIMHI HyyHaK OOJOX00p 30XMILYYJDKI3. DPYYTHMHH X3p3I XsHaH
MUAIBIPIAX TyXal XyyJuiH 22.1 ayrasp 3yinmiiH 3 1axb XO3CAIT 3aacHaap Mepaerd Hb
IPOKYPOPBIH 36BILO6OPIIOOP XapUILlaa X0JI000Hb! CYIKIIHUN M3I33JUIUIT aBax, HIBTPAIX, XAHAIT
TOTTOOX 3PX XAMXKIITIU OaiiHa. Men Opyyruitn xyynuitn 13.10 gyraap 3yina XyBb XyHHH
HyYLaJ XaJI1ax IOMT X3PTUUT 3YITUUIICH.

Momnron Yiican XyBUHH OIerUIMHI Xamraajax, allluijiax TajlaapxX TyCTalJlaH 3pX 3YMH OpYUH
Oaiixryit 6ereen 2012 onx 3acruiin razpsein 101 gyrasp torroonoop “ILlaxum 3acar” yHIdCHUM
xeTes0ep-uilr 0atancan 0eree]l M3II3IUIHIH O0JIOH KHOEp OpYHBI AIOYITYH OailAnbIr xaHrax,
OYpTI>a M3I33JUIMHH HATJCOH TOTTOJNLOOr Oui OO0JIroxX, LaxuMm YHIUWIT33TI HIBTPYYIIXTIH
X0J00rA0X HUNTMUIH Xapuwinaar 30XUIYYyJaH, LAXUM 3aCTHHI XOIXKYYJdX YMIJINIIIP
Hraapjarjax XyyJiuiH Tecesl O0JIOBCPYyJax, 000 Meperniex Oaiiraa 3apuMm XyyJbJ HIMOIT,
0OpWIONT OpyyJiaX YJI aKujuiaraar X3parkyysnxip 3aacad. 2011 onnx laxum rapsiH ycruiin
TyXall XyyJudr Oaramk LaxuMm OOJIOH TOOH TapblH YCTHHI X3p3MVIdX 3pX 3YMH YHACHHT
TOJIOPXOMIIK, TOOH T'apbIH YCTUMH HUMTUIH TYJIXYYPUHH 137 Oy TUUIT Onii 00JIroXToi X01000TOM
30XULYYJIaNThIl XuiicoH. 2014 oHa TyxaiH yeuilH Maa33/iuiiH TEXHOJIOTH, IyyAaH, Xapuiiaa
X0J1000HBI ra3paac caHaawiaH llaxum MdIP2UIMNAH aroyaryil OaluielH  Tyxail, ©Orernmein
Xamraanax Tyxa XyyJIuiH Teciyy1, Maasumiin aroynaryit 0ailuibiH yHACcHUM xetenbep, Toon
KOHTEHTBIH YHJIICHUI XOTeJI06pUitH TOCIYYAUNUT O0JI0BCPYYIK, 3aCTUH T'a3phlH XypajlgaaHaap
X3IBJILYYJI9X33p 03713H O0JICOH I'3C3H Y 000T00p TOJOPXOH HIMHBAP rapaaryi OaiiHa.

Cyniaauabin 6aip cyypb 00JI0H COTTYYTYAUHH HHATIIAI

Corryymu C.Vsura 3yyHel M3133 coHuHbl 2019/05/15-vb1 empuitn Nel0O (6067) nyraapt
“XypyyHblI X?3I XyBUJICAH 4 XYYJUHH XapuylJiara XyJad?3xryd’ cypBapkiarajgaa XyBb XYHUH
OueniiH 1aBXLaxryi erernell Oyry XypyyHbI X23T Top 00JIOH OaHK CaHXYY, CYJDKID IDITYYp, rap
yTacHbl OINEpaTop KOMIAHUY] alIMIJIak HUPIIJUIH XYBUHH HYYIL M3I3IJUIMHT XOH, XIPXdH
xaMmraaipk Oaifraa acyymmaap, MeH coHunbl 2020/09/15. Ne 178 (6403) nyraapt “Llapaif TaHux
TEXHOJIOTH 0a XYHMH 3pX, XyBUHH HyyI  CypBaJDKJaragaa XOThII KaMep)KyyJDK, HUHTHIH
aloynaryil Oalanbell XaHTrax HIPMHAUIAP Lapail TaHMX Kamep Oalpmryymk Oaliraa Hb Tep
UPIIHUNX?3 XYBUWH HYYLJ sIMap 4 XyyJlb XKypaM 36BLIeeperyil xangax Oairaar, MOeH COHUHBI
2020/09/16 Ne 179 (6404) nyraapt “Llapail TaHUX TEXHOJIOTHOp 3ypraaH cas XyHUH 3ypar A33p
TYPUIMIIT XUIK33” C3JIBIAP Lapail TAHUX TEXHOJIOTHHUT X3PATKYYIIX33p TYPIIMIT XUk Oy “S-
Ray CEO” xkomMnaHuiiH yaup/uiaratai spuiiyiara XuiMcH? TyC TyC HUWTAIDKI).

Unuudur.mn caiitan 2020.06.05-u61 egep Y.bomoprysia “llapaii TaHWX TEXHOJIOTHIH I1aaHa”
CypBaJDKJIaragaa YiaanOaatap XOTOJ HYYp MLapaiiraap TaHpJar yxaajgar KaMepyyn
cyypuiyyiaxaap OOJICOH Hb XYHHUH SpXUUT HONTON 30pUMX aroyNiTai Tamaap XeHmkI9. News.MN
caifiteiH cotryynu J.Opmeuatysa 2020/11/23 enpuitn “Llapaif TaHUX TEXHOJOTH YHIICHUH
aroynryi 6aigana xapuuiax yy?” HUHTInA33 MoHTon YIIChIH XYH aMbIH Taj rapyi XyBb HUHCIAI
VYnaanOaaTapTaa TOBIIOpeOH aMbAap/ar. X3pa3B JlaTaraa ajjaBall 5H3 Hb MOHIOJ yJICHIH YHIICHUN
aloyTYH Oaiigan Helleeslox O0JOMXKTOW. Byx mMpraguiir HapuUBUMIICAH MO PP JaTa



AQHAJTMCT SIMap 9 TOTJIONT XMIDK OONM30IITYH Tanaap xeHpk33. Trends.mn caiitag 2020/07/23-Hb1
enep cyutaad b. Xummurxkapran “2000 napaii TaHMX KaMEpPbIH laaHa™ HUWTIIRII3PI3 XYHUH CYyphb
SPXMIAT 36pUnK Oaifraar XeHKI?.

Centym mnoakacteiH 2020/08/17-ub1 enmpuiiH ayraapt cymiaad M.OTroHmypsB mapail TaHUX
TEXHOJIOTH OYXUil KaMepKyyJlaiThlH Yp JaraBap, Lapaid TaHUX TEXHOJOTHHI TepUHH Vil
axuuiaraasj amuriaax acyymiaap, 2020.09.10-as1 eipuiin gyraapt ragaaj 00710T0, F€OMOTUTHK
cymnaad pokrop IT.Msrmapaopk xepil OopHYyAbIH Tagaan Oojuioro 0a mapail TaHHMX Kamep
CyypHuiIyysax Hb sIMap 3PCINIHHIT naryyipk Oy tanaap, 2020.09.27-ue1 eapuiia gyraapt MYUC-
uiiH XyyJib 3YHH cypryyJuiH npodeccop, mnokrop O.MenxcaiixaH mapaid TaHUX CHCTEM Hb
YHacOH XyyaudH 3epudil MeH 3¢3x acyymiaap, 2020.11.17-Hb1 enpuiiH gyraapT cyjjiaad
JL.T'an6aarap, b. Xummrxkapran mapail TaHIX KaMep alllrriiaxaac CopruinXTI X0n000To# Oycan
caHaauyara, Y aXXwiiaraanbl Yp AYHT TOUMIIOH SIpBXkKI2. iSee.mn CaThiH cATryyad M. Tapran
2020.06.20-u51 eppuitn “Llapait Tanux 2000 kamep JaByy Tal UXTIH 4 XyyibJlaa TyCcTax Oanx
ammriax éctoi” cypBapkiaragaa xyyibd J[.CyHXua Hb 1napail TaHUX CHCTEMHUT alluriaxbiH
Ty OXJI3] XyyjbjJaa Tycrax XdparTdil IdcdH Oaiip cyypuidr wmpxuibk Oalfiraa Ttamaap
HUWTAIHKI?.

Cymnaau Jl.I'anGaarap 2020/11/22-ub1 emep Huiicmanuiin 3acar maprbiH 3axupamxkaap Oyx
HUWTUAH Oall/TbIH 33pAIT HIWJDKYYJICOH Iar XyralaaHj UPrIIUUH XOJIeJITeOH]I XSHAIT TaBbXK
XOJIONITOOHUI 3yparyiajibll’ YH?H 36B raprax YYAH23C UPIrIHUN HaxuMm YHAIMIPXHUN QR koapir
alIUTJIaH UPTIJIUAH  30pYUX  XOJOJITeOHUN MAIIPAUIMAT OYypTIdX CHUCTEMHUT X3PITIII3HI
HAIBTPYYIIXTIU X0JI000TOUT00DP “30pUNX XOA6JITOOHUN CUCTEM]I slapaH OUTTui OypTryyiasapau”
IICOH HUUTIN OMwKid. Mpamdannuite aroynryi 6aiuisia razpaac 2020/09/18-us1 enep “Llapait
TaHUX XUUMAJI OFOYH yXaaH™ HUHTI i hitps://www.thalesgroup.com/ caiitaac opuyysnk, rapait

TaHUX TEXHOJIOTH, TYYHHUH X3PATIdd, XOPATIITYH/, XaKepyyablH Talaap HUHTIIKII. Men ['100
untepHsHI TeB Thb-aac “XoaBman Mamsamnuity spx 3yii: Onnaiin, oddnaiiH opurH Aaxb XyBb
XYHHUH HYYI] 0a HaxuM 3pX~’ CypraliThlH TapblH aBjara OpuyyJik rapraxsd. YYHA?) XyBb XYHUH
HYYII, 6TOr16J XaMraaJulblH acyy Ikl TyXaiiaH aypjacaHd OaiHa.

XIYK-T upcan romao, M3133/UIMIAH TyXai

Uprsn b.Xummurxkapran, JI.['an6aarap Hapaac Komucct xannax, “Aroyinryit Xor” xetesndepuitH
xypa3H1 Hulicmanuitn Hytar mpBcrapuitH 80 xyBba Hb 2022 oH XypTdaid Lapail TaHMX KaMmep
cyypuityyjaxaap OOJICOH Hb XyBb XYHMH XaJIalITYH 4es1eeTyi 0ailx 3pXuir 3epurk 60130mryi
tasnaap 2020 onsl 8 ryraap capsiH 10-HbI ©16p M31331311 UPYYICIH OonHO. YyHUI naryy Komucc
2020/09/25-u1 Huiicmanuitn Ma19371371, TexHojoruiiH rasap (3/606), Huiicianuiin marmaaruita
yaupnax razap (3/605)-t anban 6uuur xypryynk 2020/10/01-Huit enep Xoaboraox TalyyIsir
oponiyyian Komucc m9p yym3ant 30xuoH Oaifryyican OaitHa. YyHasc emHe 2020/08/17-Hb
enep Huiicmnmitn 3acar napran (3/518) xangax “Arynaryi XoT” XeTen0epHuitH XypasH/ SBYYyJIax
YT aXKHUJIIaraanbl Tajmaap M3I3JI9J1 XYCCOH OaifHa.

Huiicmmmita 3acar gapra 2020/05/05-061 egep A/622 myraap 3axupamik rapraxjaa TYyHUH 1
JYT33p XaBCpalThIH 1 A9X X3carT “Tenexkamep 1311 XoTea0ep, 3aMbIH XOJeIreeHHH yAUpATIarsH
CHCTEeM -] TEJIEXSIHAJITBIH HATJICOH BUAEO MEHEXKMEHT, AaHAJUKTUK OOJIOH Lapail TaHWITHIH
HATJICOH CUCTEMTHH 60110X acyy uibir Tycracan OaitHa. Komucct H3/ITT-aac 2020/10/13-Hb1 o16p
UpYYJICOH xapuyHaaa (3/643) mapail TaHMX KaMepbIr CyypuiIyyJiaX axJbIl 3pX 3YWH OpYHH,
TEXHOJIOTHIH 03JPH Oaijgan Oypadsrydl TyJ 30TCOO0XK, 3aXUpPaAMKUWH XaBCPAITaJl ©OPUIIONT
opyyJaxaap OOJICOH Tajaap AypaxKdd.
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JAYTHIJIT

barn Mpm3amm33¢ Y3821 MoHron VYican XyBUHH OrerUIMMH Talnaapx 3pX 3YHH OpPYHBIT HOH
TIPrYYHI OYypayyidx mmaapanarataid OaitHa. VIHMIXI33 OJOH YICHIH KUIITUHAH Jaryy XyBHIH
OrerIMIr aluriard ax axyiH HAMK, Oalryyiuiara Hb TyXailH ererJyIMir 3eBXeH aHXJIaH
36BIIOOPCOH XOMIKID XSA3TaapbhlH XYPIIHJ alIMIIIAX, AlOYIATYH Xaaranax, Oycax 3Triadanz eep
Oycazx 30pwIro0p JAaMXKyyJaxXbIl' XOPHUIJIOX, 30pWITOJI00 XYPCHHMH Japaa XyBUHH ererajauir
yCTrax XaM X3MXK33T OpYYJDK, JMKUTAI M333JUIMMH HalaBapTail 6ai uIbIr XaHrax 3aMaap XyHUH
9PX 36PUUTIOXO6C YPbIUHUIIAH COPTUHUIIX ECTOU IOM.

Men Kosua-19 nap taxibin yen HY b-sin XD KT -b11 KoBui-19 yaupaaMxuir XaparKyyiok, TyC
YAUPIAMIKU] 3aacHaap 3pyyJl MAHIDJ TaBUX XKUIJIAIT, XSHAJITBII 30BXOH HUUTUMH 3pyYll
MYH/IMIH TOAOPXOH 30PHITHIH XYPIIH/I allTUTIIaXK, TyXallH HOXIIeN Oalijal maaparcaHbl 1aryy
YPI2IDKIIX XyTamaa 00JI0H XaMpax Xypa3d Hb XOMKI), Xsi3raapTait 6aifx ECTOUT X0JI00T 10X TOPUNH
OaiiryyJuiaryyaaj anxaapyyJsax Hb 4yXai OOJIHO.
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XYHCHHUH YUJIIBOPYYIUMNH MOHI'©OH XOPOHI MITH
MEHEKMEHT AIIUT'T A’JKMJIJIATAAH/I HOJIOOJICOH BANJIAJI

/XyBbIAAT KOMIIAHUYABIH KUIIIIH A33p/

3.9ux-Amranan'?, M. Ouxcypan?® , C.I[3B3HKapras

"Mannax Ux Cypryymnb, byprran Inmkmirssauil ToHxuM, barm
Mangnax Ux Cypryymnb, Byprran IInmkuirssauil TOSHXHM, AXIiax 6ari
3Mannax Vx Cypryyns, Byprron Iumkunrsuauii Toaxum, barm

denkhamgalan@mandakh.edu.mn

bankhsuren@mandakh.edu.mn

‘tseveenjargal@mandakh.edu.mn

XYPAAHI'YH

DHaxyy cyoaneaanvl 30punco Ho MOH20NbIH XOponeulH Oupdxicud Oypmedimsll XYHCHUL
YUI083DYYOULIH MOH2OH XOPOHRULIH YOUPONA2a Hb AUUUST ANCUTLILA2AAHO XIPXIH HOIeHC batieaa
manaap cyonax sgoan iom. 2022 onwvt 01 capwin dbationaap MXb-0 6ypmesnmaii hutim 175 komnanu
batieaazaac XyHCHULL YU2I2193p YU axcuiiazaa agyyioae 16 komnanu batieaa 662060 myyHiac 5
komnanutin 2014-2020 onvl maiinane awuenacan 6oano. Cyoaneaano ONOH XYUUH 3YUAULH
pezpeccutin WUHNCUL2IIE AUULTACAH 002000 Xamaapan OyXull Xy8bcacy Hb XOPOHIUIIH 62001,
OOPULIH XOPOHULIH 02000/C, MOH2OH XOPOHRUUH YUK, HUUM XOPOH2OHO 93719X MOHSOH XOPOHZO,
MOH2OH 2YUN2I9, KOMNAHULH 6COIM OONOH KOMAAHULH XIMHCID 2ICIH Y3YYAIIMYY033C OYPOIHI.
Komnanuiin 60n0omoicum oHyn02 WUHNC YAHAPYYO OONOH KOMUAHULH auiuem adcuilazadaHo
HONOONIC DONOX DK302eH XYHUH 3YUIcUtie MOOOPXOULOXO00 CMAMUCMUKUUH — epOHXUL
Y3YYA2AMYy0, KOppenayutin mMampuy, OJIOH Xy8bca2uuuin pezpeccutie xuticon. Cyoaneaansl yp
OYHO MOH2OH XOPOHULH YUK OA XOPOHSUIIH 0200XHCULIH XOOPOHO MIOIOIXYUY depIe Xamaapan
eapcan 6a YukIultH xyeayaa 602uHo O6aux mycam XYHCHUU YULO08IPIINUUH CANOAPbIH auiuem
adcunnazaa Haoma2034c oavican. Komnanutin Xomaic3d Hb 66PULH XOPOHIUUH 6200 OO0IOH
xeponzuiin 02004cud 99% 6onon 95%-n umesnmuiin mesuwUHO a4 xo1602001mou 2apcan baiieaa
Hb KOMRAHULH XOMMHCII Hb MYXAUH KOMAAHULH QUIUST AXHCUTLIA2AAHO 3ePI2IIP HONO61062 OVIOY
KOMAAQHULH XMMHCI9 0YI0Yy OOPAYYIANMbIH OPI020 6COX MYCAM KOMNAHUUH AUUUS AXHCUNNA2Ad
HAM220032 bonoxvie xapyymuc Oauna. Xapun 0Oycad y3yynsam 0O0N0X MOH2OH 2Ylied?,
bopnyyranmein Y3yyA2im Hb ad Xonbo200n bazamai Oatieaa 662600 KOMNAHUYObIH AU
A2ACUNLNA2AAHO MOOULLIOH HONOO Y3YYAdX2Yl OalHA.

Tyaxyyp yr: XepoHIuiiH ereex, 00puiH XOpOHTUIH Oro0XK, MOHIOH XOPOHIUIH LIUKII

Cynajaraansl YHAICJIIJI:

AnvBaa OM3HECHUIH YT aKWJIlaraar MOHTOH XOPOHTHIH MEHEKMEHTIAC TyCaJ aBy Y33X
O0omoMXKIyi oM. BodH MeHre Hb OWM3HECHIH YT aKWilaraaHbl XaMIHIH 4yXajl 3praJITUHH
XOPOHTe® TI'K TOOLOTJA0r. bamdH MeHre Hb OM3HECHHT TacpanTryil sByyjaxaja Iaapiarjax
YHIICOH Op1l 06ree1 MeH MYYCUIH YHIIBIPIAICIH OYTISIPXYYH YHIUMIrATr O0payyicHaap oK
aBax JIICUHH Tapll oM. MeHreHUii MEHEKMEHTUIHH MOH YaHap Hb OM3HECUHH YHJI axusuiaraar
X3BUIH SBYYJIaxbIH TYJJI 3€p3T MOHTOH YPCTAJIBIT XaHTax siBa] IOM. Y HACIH/II) 6Hee1ep 03J13H


mailto:aenkhamgalan@mandakh.edu.mn
mailto:benkhsuren@mandakh.edu.mn
mailto:ctseveenjargal@mandakh.edu.mn

MOHTOHUI MEHEKMEHTUIH Y ABIa] OU3HECUIH EPTOHI] A3X OPCOJITIOOH, OCOJIT XOTIKUI UXIDXIH
HeJeek Oaifraa. Mitmz 03119H MOHTeHHUI Yp IYHTIH MEHEKMEHT Hb OM3HECUIH OPIIUH TOTTHOX,
aMXKHIITA XYPIX YHAIC Cyyphb OosicoH. Baifryymmaryyn O2719H MOHTOHHMM LMK OOJOH Yl
QXWIIaraaHbl UKD YAUpIaXa] aHXxaapax Xdpartdi. YUup Hb 9HD Hb 02JI19H MOHTOHHH O0pox 0a
rapax Xyraimaar TOJOPXOWaaor. MeHreHud OOJIOH YW aXW/UIaraaHbl IUKJIHWH XOB Masr Hb
canbap OypT xapwimaH aawiryi O6aiigar 601084 O0apaa OYTIATIIXYYH XyAalllaH aBd OoOpJIyyJiaH,
apjaraa IyriyyJkK, epee TejeXx 33par OOJIHO.

CaHxyyruiiH MeHexepyyIda O3J19H MeHTe yaupAaxaja Tyjarapjar O3pXumsiayyAuiH HAT
0011 cyn Oaliraa XepeHTUIH 36B XOPOHI'® OPYYIAITHIH OOJIOMKHUIT TOAOPXOMIIOX, 03519H Oycaap
TOJIOBIIOX, KOMIIAHUWH XaJrajiax 03J19H MOHTOHUN OHOBYTOW TOBIIUHI TOAOPXOMIIOX SIBJANT IOM.
NXx5HX MEHEeXepYYyX MYYCHHH YH? IPHUIT HAIMIIAYYIIXHUIH Tyl XepBeX yaaBap 0a ammrrt
QKWIJIaraaHbl XOOPOHJI XYCCOH TOXHUPOJIOOHI XYpdX COPWITTOM Tynrapu OaiiHa. Amwurt
@KWUIaraas] Xd3T HMX aHxXaapal XaHJIyyJdaX Hb OOTHMHO XyTamaaH] allurT aXuiaraar
HAMOTAYYJDX XOIUA 4 XOPeHTe, ep TeNO0epuilH yl HUMIDIL XYpPrax, yiMaap Tel0epuitH
YaiBapryi 000X IPCIIATIN oM.

Cynaiaraansl 30puJro:

MOHT0JIbIH XOpOHTUIH OUP KU OYPTTANTIN XYHCHUM YHIIIBIPYYAUMH MOHIOH XOPOHTUIHH
MEHEXMEHT alllUI'T AXXHUIUIAraaH]] HeJIeeJICOH OallJUIbIr cy1axaj] OpIINHO.

Cyz[a.nraaﬂbl 30PpHJIT:

v XYHCHHWII YHIABIPIDIMAH YHIIIDIDP Vil akuuiaraa ssyyiagar MoHron yscan
OYpTraaT3ii XyBbIlaaT KOMIAHUYABIH AlIUIT QKUJIAraaH/l MOHI'OH XOPOHIHIHH LUKIUIH
HOJIOOJUINNT IIarax

v/ XYHCHH YHIIBIPISIUITH YUTIIAIIAP YLl aXXuIuiaraa iByysaar MOHTom yicas OypTraaraid
XYBBIaaT KOMIIAHWY/bIH AlIUIT aKUJIJIAraaHJ HUWT XOPOHIOJ 333X MOHIOH XOPOHIO
X3PX3H HOJIeeJK Oalraar ok M3IdX

v' YeleoT MOHTOH TYWIr?D Hb XYHCHUH YHIIBIPIIMNH UYUIIIP Vil axuiuiaraa
aByysgar MoHroma yicaj OypTraiTdii XyBblaaT KOMIAHUYJIBIH alllUIT Oaiana X3pXoH
HOJIOOIK OaKraar oK MdIDX

v XYHCHWIl YHIABIPIDIMAH YHIIIDIDP Vil akuuiaraa ssyyiagar MoHron yscan
OYpTraaTdi XyBblIlaaT KOMIIAHWYJBIH AaIIWIT aXWUlaraaH7 KOMIIAHWWH ©CeJITHIH
HOJIOOJUIUIT TOJOPXOMIOX

v XYHCHHWIl YHIABIPIOIMIH UHIIIDIAD Vil akuiaraa ssyyiamar MoHron yscan
OYpTr>aT3i XyBbIIaaT KOMIAHUYABIH AIIUIT aKWIIaraaH] KOMIOAHUMH XdOMXK33 XIPX3H
HOJI00JIK Oaliraar MIMHKINX

Cynajaraansl IIMHJIT 6aiiaajn, a4y Xo0J00r10.1:

DHAXYY CyAaJiraaHbl MIWHAJIAT OalUIBIT 1apaax Oalmaap TOAOPXOUIK O0mHO. YYH/!
- XepeHTruitH Oupx 31 OYpTraNiTIH XYHCHUH YHIIBIPYYAMMH MOHIOH XOPOHTHIH IUKI
OO0JIOH alINIT aKWIjIaraar YHAJICHH.
- MeHreH XOpOHIMHH MEHEXMEHT AalllUIT aKWIUIaraaHa XdpXdH HeJeelnk Oaifraar
TOAOPXOUIICOH.



Cynaarjacan 0aiaas:

MeHreH XepeHTHiH yup/uiara 6a KOMIaHUWH TYHIPTrMiH Tanaap Nwarogu, Innocent
Augustine and lormbagah, Aondohemba Jacob (2017) xepeHrwiiH ereexuiiH 3arBapaap
TOJIOPXOMJICOH Yp AYH Hb O3J9H MOHIOHUN XOpBYYJIDITUHH Meusier, 03J19H MOHre OOJIOH
NYYCYYAUIH XOPOHTHIH 6reeKUiH XOOPOH] MAJISTIAXYHIL 3epar XaMaaplibll XapyyJk Oaiiraa
00J1 MOHTOH TYWIT33 OOJOH MYYCHHH XOMXK?ID Hb XOPOHTHHH OreeXTdH coeper XxamaapaiaTai
Oaifraar cyanacad. Hurep yichblH YHIUMATI9HUI KOMIIAHUYA Yp alIUT, KOMIAHUNH TeI0epUiiH
YaaBaphil CaibKpyyJlaxblH Tynj Oapaa marepuanaa OOpIyyJDK, aBlarbil XypAaH IyriyyJax
OOITIOTBIT XAPITKYYIIXUNUT 36BIIOCOH.

DPrayITUH XOPOHTUIMH MEHEKMEHTUWH alllUIT aXWularaauj y3yyJdX HeJIeeHUu! Tajiaap
Ntui Ponsian!, Kiemi Chrispinal, Gwatako Tagol, Halim MKkiibi? (2014) DSE-n (xepeHnrHiiH
Ooupix) OypTranTdIi 3 yinaBIpuitH 10 >KUIUHAH MDA XUUCOH cyaanraaraap: Harmyrspr:
02J19H MOHT® XOpBOX MOUJIOr 00JIOH MYYCHUIH alllUIT aXXWJIJIaraaHbl XOOPOH/I 3€PAT XamaapaiTai.
Xoépayraapt: XxepBex uyaaBap Oa amUIT aXWUlaraaHbl XOOPOH] Ceper XamaapaiTau.
['ypaBnyraapt: aBiara myriyyjax AyHAaX Xyranaa 0oJIOH alllUIT aXWJaraaHbl XOOPOHJI ceper
xamaapairtaid. JepeBayraspT: Tendep ryHIpTrIX AyHIAX Xyranaa OoJIOH allulT aKWaraaHbl
XOOpOHJ 3epar Xxamaapainraid. Tapmyraapr: 0apaa MarepUabIH IYHAK HACKHIT Oa amurtT
aXUJIIaraaHbl XOOpOHJ ceper xamaapai Oaiiraar HOTOJICOH.

MeHreH XepeHruiiH yaupjuiara 6a KOMHOaHUUH TYHIPTruiH Tanaap Matthew Abioro
(2013) Hurepwuitn yHIABIPIIIHIAH KOMITAHUYABIH TYHIITIAIT Oa 03J19H MOHTOHH MEHEKMEHTHITH
XOOPOH MAJISTIPXYHIL Xamaapain Oairaar cyaancaH. 30XHCTONH MEHEKMEHTIYUT3p 36BXOH 03J19H
MeHre 0aiiraa Hb YHJIABIPIIAINIH KOMIIAHUYIBIH XYBb/I TaaTall yp AYHA XYPraX ajabdaryii raaruir
OJDK M3AC3H. THHMAAIC TYHLITIAIMUT CcaiikKpyyllaxblH Ty O3J13H MOHIeHUH Yp IYHTIH
MEHEKMEHT X3PIITIH XK Y3COH.

ba13H MeHreHUl LIMKII, MOHI®H XOpOHTUIH yaup/uiara 0a alllurT aKuilaraaHbl Tajaap
Tulay YUCEL! Guliizar KURT? (2002) 6519H MOHIeHMil MWK, alIMTT aKHIIATaa, XOpBOX
yajaBap, OpuitH OYTIMHH Xyraraar caadap, MyYCHIH XOMXKIITIIP XapbllyyiaH cyaaicad. bamsu
MOHT'OHUI IIMKJI Hb XOpBOX YaJ(BapblH XapbllaaTail 3epar, XepeHTUiiH O0JIOH eepUitH XepeHTUIH
ereeXT3i coper xamaapanraili 00JOXBIT YHAJICIH.

bankyyabplH OdJ19H MOHIOHUI MEHEXMEHT AalllUIT aXWUIaraaHj Hesleejlex Hb
M.9uxcypaH, .Oxarapas, b.I'an6arana (2021) Apumkaansl OaHKYyAbIH MOHI'OH XOPOHTHIH
MEHE)KMEHTUHH allMIT akKWularaan]l y3YY/IdX HeJeeJUIMHTI SKOHOMETPHUK 3arBap 0a XaMruiH
Oara KBaJpaThlH apraap cyAajicaH. Yp AYH Hb MOHIOH XOPOHTMHH MEHEKMEHTUMH WHICKCUWH
©COJIT Hb OaHKYY/bIH allIUI'T aKUJIaraan i M3ITIIX YL, €pAT HOJlee Y3YYJDK OaiiHa I3 Y3CoH.

ApwikaaHbl 0aHKHBI MOHTOH XOPOHTUIH YAUPUIarsr 00J0BCpoHTryit 6onarox Hp CO3UC-
uitn maructpant 3.Torrox6asp (2015) Apuimkaansl OaHKYYABIH 33P3IJIIIIAP aBY Y33H ALIUTT
aXWIIaraa XepBex 4aJBapblH XaMaapJibIl' IIUHKIIX 3aMaap 30pWITOT AlrMiH TOBLIMH] XOPBOX
YaJBapbil OHOBUTON YJUPJax apra 3aMbIl’ TOJOPXOMIIOX, CaHAN 36BIOMK O0JIOBCPYYIax 30PHITO
TaBUH HUWT MOHTOJ YJICaJa YHIJI Xuiiaraa 3pXaypk Oyl 17 apwmkaaHbl OaHKHBI CaHXYYTHHH
TalIaHTyyJajl YHJIICIIPH XOpBOX Ya/lBapblH 4 Xapbllaar COHT0X MaHeNl PerpecCuiH MUHKHUITD
XUIDK Yp AYHI XypcaH OaiiHa. CaHXYYTUHH TOJeBIeNT OOJOH a)JIbIH KaUTAJIbIH YIUP/JIarbiH
OYPAJIIDXYYH X3COIT MOHIOH XOpOHTMHH yaupjjara Xamaapjaar yuypaac CaHXYYTHHH



TOJIOBIIONITTIH XOJI000TOW MOH @XJIBIH KamWTaJbIH YyIWUpAJIaraTaii XoJI00OTOH COIBYYAHMMIT
CyJaJIX Y3C3H.

Cynanraansl apra 3yii:

2022 onbl Oaiigimaap MOHTOJIBIH XOPOHTHHH OMpUJ HUUT 179 xommaHu OypTrayTan
OaitHa. YYHAIOIC XYHCHHM YHJIIBIPIIAI 3pX313r 16 koMItanu Oaiiraa 6erees YYHI3C CaHXYYTHHAH
TalJgaHTHUIH M350 Hb 2014-2020 oHBI X00pOH OYpIH T'YHIR/ Oaliraa 5 KOMIAaHUHT COHTOH
aBUY TyXallH KOMITAHUYJBIH MOHTOH XOPOHTHIH MEHEXMEHT AalllUI'T aXXKUJUIaraaHj| HeJIeeJICOH
OaliIbIT CyJajicaH.

OHAXYY CyJanraaHbl rojl 30pWIT0 Hb XYHCHMM YHJIIBIPJIRJIMMH UYWIVIANRSD YW axuuaraa
sByyJaaar MoHron ysicaj OypTranaTdiii XyBbIIaaT KOMIAHHWYABIH AIIWIT aXKWIIaraan] MOHIOH
XOPOHTMIHH MEHEXMEHT HOJIeeJDK Oaiiraa 3C3XUIr cyanax sBIall IOM.

Cynajnraanbl TaamarJjaJ:

MeHreH XOpOHFI/IﬁH yaupajiara OOJIOH AaIlNIT aXXUJIJIaraaHbl XOOpOHJABIH XaMaapJIblH MOH
YaHapbIT' CyUIaXbIH TYJIJ AapaaX TaaMarjaJbil' A3BIIYYJISB.

Hol: MeHreH xepeHruitH HUKJI Hb XYHCHUHN YIUIIBIPIIMMH YUTIIIRIP YT aXXuiliaraa sByyJijaar
Monron yncax OypTraaTdi  XyBbIIAaT KOMIAHHYABIH AlIMIT QXWUIAraaHd —TeIUiIoH
HOJI0OJIeITYH.

Ho2: Menruiir MeHre X3B33p Xajrajgax Hb XYHCHUM YHJIIBIPIIDIMIH YAIIIAIR3DP YT aXuiuiaraa
AByyJar MoHroa yiacaja OypTraiTiil XyBbllaaT KOMIIAHUYJIBIH AIIUIT aXKUJUIAraaHa TeIuIeH
HOJIOOIeITY.

Ho3: Yeneer MeHreH Tryiuir?s OOJIOH XYHCHHMH YHJIABIPIAIMAH YHUTIDINIp YHI axuiiaraa
apyyngar MoHron yncaa OypTraiTdi XyBbllaaT KOMIIAHWYABIH allUIT aKUJUIaraaHbl XOOPOH]I
MDJITIIXYHIT Xamaapai Oaixryi.

Ho4: XyHcHuit YIWIABIPIDAUNH YUTTIAIRIP YT axuiiaraa sisyyijgar MoHrou yiacaa OypTraiaTai
XYBbIIaaT KOMIAHUY/JbIH ©COJIT OOJIOH alllUIT aXWJIaraaHbl XOOPOHJI M3JIATIPXYHIl XaMaapas
Oalxryu.

HoS5: KoMmanuiiH X5M»X33 Hb XYHCHUW YWIABIPIIMWH YWD YHI aKHAIUIaraa sByysjaar
Monron yncan OypTraiTsii  XyBbllaaT KOMIAHMYABIH AIIMIT QXWUIAraaHa —TeuilsieH
HOJI0OJIOITYH.

Xapaar, xapaat 0yc XsIHAJITBHIH XyBbCAI4IbIH XOMIKHJIT:

Cynanraan/i XepeHTHHH ereexx OOJOH ©epUilH XOpOHTHMHH ereeXMHr alIurT aKWlaraaHbl
Y3YYJIDATYYATIN XIPXOH Xamaapalitaid Oaiiraar cygajicaH. DH? Hb K axyl HAMK OalryyIaryym
Heell 00JIOJIIIO0r00 OHOBYTOW AallUIIIaX, ©OpUNH allul OpJIOro0 HAMAIAYYJ/DK Yajgax Oaiiraa
ACOXUUT Tailnbapnaxan opmuHO. KoMmMmaHMH XdMK33T XSHAITBIH XyBbcardaap, MOHI'OH
XOPOHTMITH IUKII, HUAT XOPOHI®]1 33JI9X MOHT'OH XOPOHI'®, MOHT'OH T'YHIIT3, KOMIIAHUIH ©COITHIT
Oue JnaacaH XyBbcard I?XK Y3dH CyJalraaHJl XaMmparjicaH XyBbcaryibll Japaax Oaiianmaap
TOOLIOOJICOH.

Return on Assets (RETOA) = Xepenruiin ereex = T/ILIA / HuiiT xepenre

Return on Equity (RETOE) = Oepuiin xepenruiin ereex = TIIIA / HuliT 23auitH em4



Cash Conversion Cycle (ACYCE) = MeureH xepeHTuiiH iukia = BM-H apra1 /xoHor/ + ABiarsia
3prau /XoHor/ - JJaHCHBI ©pUiH 3pra1] /XOHOT/

Cash Holding (CASHT) = Huiit XepeHre[ 339X MOHTOH XopeoHTre = MeHreH xepeHre / Huilt
XOPOHTO

Cash Flow (FCFTA) = Yeneet MeHreH ryitnrs» = Huiit 113B3p MeHreH ryitnris — XO-H rapax
MOHI'6H ypcrai

Firm Growth (REVGR) = Komnanwuitn ecent = bopiyyaiaTelH OpJIOTHIH ©COITHIH XYBb
Size of Firm = Kommanwuitn xamx33 = bopiyynanTeiH opioro
Cynaaraansl 3arpap:

BI/II[HI/Iﬁ CyaaJjiCaH X3/ X3I9H HOM 30XHOJIBIH YHIACOH A23P CylddJiraaHbl TaaMarjaJlbll' CTATUCTUK
TOOLOOJIJIOOP aJIraxXbIH TYJIA AapaaxX XaMaapJaap TaamMarjiaCaH.

RETOAlt =0y + BIACYCElt + BZ CASHTlt + B3FCFTAlt + B4REVGth + BSFSIZElt + €it
RETOElt =0y + BIACYCElt + BZCASHTlt + B3FCFTA1t + B4REVGth + BSFSIZElt + €it
Cynanraansl TYYB3p:

Cynanraansl 30pwiiroop MOHTONBIH XOpOHTHHH OWpkua OypTranTdid apBaH 3ypraan (16)
XYHCHUM YWIABIPJIDJIMNHH KOMIIAHUWI COHI'OH aBY TyXaWH KOMIIAHUMH MA3JLTYYIUUT CyJIabK
y3candac 2014-2020 onbl Oyx AaTa M313I13J1 Hb Oaliraa TaBaH (5) KOMIAHUWT aBY allIUrT Oaiman
00JI0H MOHI'6H XOPOHTUIH yAUpAJIara Xapx3H XaMaapairtai Oairaar cyaucaH.

MD»3133/13J1 00710BCPYYIAJIT

Xoépnory ereranuiir SPSS, EVIEWS m33p 60noBcpyyiican.

CYIAJITAAHBI YP IYH:

OHaxyy cynanraa Hb 2014-2020 onyyaan Monromn yiacan OypTraaTiii KOMIAHUYABIH ©TerIHIT
allIMIJIaH MOHTOH XOPOHTMMH MEHEXMEHTHHH NMPaKTUKT XA3PX3H HeJleelDK Oairaar cyjajcal.
OHAXYY CyJdairaaHbl XyBbcard Hb XOPOHTMHH ©reeX, eepUiHH XOpOHTMHH ereexX, MeHI'eH
XOPOHTMIH LIUKJI, HUMT XOPOHTOH/ 33JI19X MOHI'OH XOPOHI'®, MOHI'OH I'YUIT33, KOMIAHUIH ©CeJIT
00JIOH KOMITAHUIH X3MXK?3 IICOH Y3YYIATYYAIIC OYPIAdH).

KomnanuitH OOJOMMHUT OHIUIOI IIMHXK YaHapyyZ OOJOH KOMIIAHMNH aIIMIT aXHUlaraaHn
HOJIOOJK 00JOX HK30T€H XYUYUH 3YHICHHT TOAOPXOWIOXI00 CTATUCTUKUNH epeHXUH
Y3YYJIRATYYA, KOPPEIAUUMIHH MaTPHL, OJIOH XyBbCAardMilH pErpecCUir XUNCIH.

XycHart 1-1 XyBbcard OypuHH IOyHJQX, TOATIIPUNWH XaMTUWH WX yTra, XaMruiH Oara yTra,
CTaHJapT Xa3auiT, KypTO3bIH CTaTUCTUK Y3YYIUITYYAMNUT XapyyJaB. XYCHIIT 1-uiiH yp IyH Hb
DHAXYY CyJalraaHj alluriaacaH y3YYJIITYYIUMH Tajgaapx 3apUM OMIITOJITHIT OICOH.



Xycnorr 1 Descriptive statistics

Mean Max Min Median Std.deviation  Jarque-Bera
RETOA 0053737 028711 -0.0424 003491 0066346  oooans’
RETOE 0111130 0453541 -010731 0073337 0118049 o oosor’
ACYCE 5058082 1951284 -263135 2610017 87.27756 (0o in®
CASHT 003622 0224230 0000062 0008721 0057491  os>%t
FCFTA 0316854 357700 -87.3334 048566 17.37684 00
REVGR -071761 07358  -255581 0064 435383 v
SIZE 1632143 2006  9.08 1748 3422301 50000

Hbarayraspt, XyHCHUMIA YHIIBIpUIH calOapblH MOHTOH XOPOHTHMH LUKIUHH XaMTUAH UX YTra
195.12 Gaiican 601 MOHTOH XOPOHTOHJ XOPBOX MyHIAX oaep 26 XxoHor OaiiHa. TyyBapidcoH
KOMIIAHUYJIBIH ©COITUHH T3] XMk 73% Oeree] cyaanraanj xamparjacaH OyX KOMIaHHY]
CylairaaHji XxaMmparjcaH xyranaanja aysmkaap 16.32%-uitH ecenttsit GaitHa. KomnanuysiH
XOMKIOHUI XyBBJ IUAIPHX Hb TOM @)X axyi HAMK Oaifraa Hb cTaHmapt xa3zaliTeiH 4.35 racoH
yTraac ToJIopxoil xapargax OaiiHa. CTaTUCTHK MAI3JU1AC Xapaxan 1% -uifH ad XonOOTAJIbIH
TOBIIMH]] OYX XyBbcard Hb X3BUIH TapxaiTTail OaiiHa.

Xycuarr 2 Variance inflation factor result

RETOA RETOE
ACYCE 1.274 1.271
CASHT 1.212 1.211
FCFTA 4.977 4.977
REVGR 5.796 5.796
SIZE 2.097 2.08

XYCHAI'T 2-T KOMITAHUIH XOPOHTHITH 6reek, 60puilH XOpOHTUITH ereex 00J10H O0yca]l CaHXYYTUIHH
XYBbCar4/iblH XOOPOH/IbIH XaMaapJIbIl' YHAJICOH. Y P AYHJ MOHIOH XOPOHTMIH UK, KOMIIAHUWH
X3MK33 OOJIOH 333MILIIK Oy MOHT'OH XOPOHI'® Hb XOPOHTUITH 6reex 00JI0H ©epuitH XOpeOHTHiH
ereeXTd separ xamaapantail OaifHa. MeH Xdn0dM3MMHH MHQUIAUMIAH XY4UH 3YHINHH
HMIMHXUITI9HAIC XapBall Y3YYIATYYIUIH AyHIQX YTra Hb JKUIIAT YHAIr»3HuUil 10-aac Oara
Oaiiraa Hb OJIOH IITyTaMaH XxaMaapay 0alxryi Oaiiraar xapyyJyk OaitHa.

Pearson Correlation 6onon Spearman's rho-n wunsicune’?

[Tupconbl KOppensubH KO3((UIHUEHT Hb XOMXI3CT XyBbCardJblH XOOPOHJ XaMaapai Oaiiraa
ACOXMUNI MIANIrafar IUHKUITIIHUN 3arBap IOM.

XycHart 3 Onow xyuun 3yinutin pecpecc

B Std. Error  Sig.
(Constant) -0.092 .051 101
SIZE .009 .003 .008

¥=-0.092+ 0.123CASHT+0.001 REVGR+.009 SIZE

OJoH XY4YMH 3YHIUIH perpecCHiiH MMHXUITIHUNA Yp AYHI XaMTUitH eHJep ay X0J00TJ0aToMH
XyBbCard Hb KOMIaHUIH XAMK?) Oaiiraa GaifHa.

Xycuarr 4 Pearson Correlation result



RETOE RETOA CASHT ACYCE FCFTA REVGR SIZE

RETOE 1 773" -.199 326 .002 153 375"
- .000 253 .056 .990 381 027

RETOA .773™ 1 .030 261" .008 146 439™
.000 - .864 .000 961 403 .008

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Hpx xycHarmua RETOA 3arBapT MOHTOH XOPOHTUIH ITUKIT 02 XOPOHTUIH 6TO0KHIH XOOPOHT
MDJIT/IPXYHIL 2epar Xamaapaj rapcaH Hb IMKIMMH Xyramaa OoruHo Oaiix Tycam XYHCHUI
YIIABIPIAMNH cai0aphiH alllUTT aXXUIIIaraa caibkupu Oairaar xapyyiok OaitHa. ©epeep x31m0311
aBjara 0oJioH O6apaa MaTepuaiblH Apra1 O6ara 0aifx TycaM MOHTOH] XOPBOX YaJBap caiiTail 6aix
0a 9HA YT axuiuiaraar A3MKCOHIIP XYHCHUHM YHIIBIPYYIUUH alIUIT aKUIUIaraanji 3epariasp
HOJIOOJIOT. DHAXYY AYTHIITHHH Yp OYHI O3JIPH MOHTe 333MIINNX Hb CyJalraaHja XaMparjcaH
KOMIIAHUY/JIBIH AllIUI'T aXWIIaraauj TOAUNIOH HeJIeeNIerTYi IICIH TAT TaaMaryiajibll YITYHCIIX
OOJIOMIKUIT OUIPHI OJITOXK OaliHa.

KoMmnanuitH XaMk33 Hb ©0pUiH XOPOHTUIHH 6reex 00JI0H XepeHTuiiH ereexus 99% 6omon 95%-
H UTIAATHUIH TOBIIUHJA ad XOJIOOTMONTON rapcaH Oaiiraa Hb KOMIIAHMWH XAOMK33 Hb TyXailH
KOMIIAaHUITH alllUIT aKUJUIaraan]i 3eparinp Hejeener 0yroy 00piayyianThiH OpJIOro (KOMIIaHUHH
X9MXKI3) 6COX TyCaM KOMITAaHUIH alllUTT aKUJUIaraa H3MATIAT OOJIOXBIT XapyyJnk OaitHa. XapuH
Oycan y3yyJanT 000X MOHTeH TYHIrid, OOpiyylaiThlH Y3YYJDIT Hb ad Xoyoormon Oararait
Oaiiraa 6eree/1 KOMIIAHUY/IbIH AIUTT AKUIIAraaH ] TOAMIIOH HOIee Y3YYJIIXIyi OaiiHa.



JAYTHIJIT

bai19H MOHTreHMIT MEHEKMEHT XYHCHUN YIJIIBIPIIAIL IPX3JA3T TOMOOXOH KOMIIAHUY/IBIH AIIWIT
@KWUIaraaH] HejeeyiceH Oalianslr  »HrUiH perpecc ©Oosnon Ilupcon  xoppemsumiin
HIMHKUITIAIEIpP CyJalicaH. DHAXYY CyJdairaa Hb XYHCHUM YHIABIPIAI 3PXUIIAT MOHIOIBIH
XOPOHTUHH OHpKHUI OYpTIIATIH KOMIAHWYABIH MOHTOH XOPOHTMHH MEHEKMEHT Hb aIlIWIT
@XKUJUIAraaH/ X3pXoH HeJIeeJICeH OailIIbIr YHIJICIH.

Cynajnraansl yp AYHI

v' XYHCHMI YWIIBIPUMH canOapblH MOHIOH XOPOHTHMMH LHUKIUHH XaMIWiiH ux yrtra 195.12
Oaiican 00l MOHTOH XOPOHIOHJ XOpBOX NyHAaK eaep 26 xoHor OaiiHa. TyyBapidcoH
KOMIIAHUYJIBIH OCONTHIH 7311 XOMKI) 73% Oereen cymanraany xaMmparjacaH OyX XYHCHUU
YHWIABIpUMH KOMMAaHUWYJl CyJAalraaHj XaMmparjacaH Xxyraunaanja ayHmkaap 16.32%-uiin
©CeJITTIH OaifHa.

v' MeHIeH XOPOHTHIH UK, KOMIAHUWH X3MK33 OOJIOH 339MIIMK Oyl MOHIOH XOPOHr® Hb
XOPOHTUIH 6reek 00JI0H 00pUIH XOPOHTHUIH OTeeXKTIH separ XxaMaapanTaii OaiiHa.

v" RETOA 3arBapT MOHIOH XOPOHIMMH LUK 04 XOPOHTUINH OreeKUIHH X00POH I M3 IDXYHI]
9epar Xamaapall rapcaH Hb LMKIMWAH Xyraraa OOTMHOCTOX TycaMm XYHCHHM YHJIIBIPIDINIH
cayi0apblH allIUTT aXKUIJIaraar caikpyyiax O0JIOMKTOUT xapyyJik OaiHa.

v BaJBH MeHre 335MIIHX Hb MOHIOJ yicaq OypTraaTdii XYHCHUM YHIIABIPIDIMNAH XyBbIaaT
KOMIIAHUYJIBIH AIIUIT aXWIIaraaHj TOJAUNWIeH HeJeeNIeIryd TI3CAH TAT TaaMmarjiajbir
YTYHCIaX OOTIOMKHUIT OUIPHL 0rox OaiiHa.

v KoMmaHWifH X3MXK33 Hb OOPUITH XOPOHIHIH 6ree 00JIOH XOPOHTHIH ereexus 99% 6ooH
95%-H WUTrANITHIAH TOBIIMH] a4y XOJOOTJOJATOW rapcaH Oaiiraa Hb KOMIIAHUWH XAMXI3 Hb
TyXailH KOMIIAHUIH allluIT aXKWJUIaraaH;l 3epariadp Heleenner Oyry KOMIAHUWH XIMKI)
Oyr0y OOpITyyJIaITHIH OPJIOTO OCOX TyCaM KOMITAHUWH alllUTT a)KUJIaraa HaMATA3T 00JIOXbIT
xapyyJk OaitHa.

v Xapun Gycaj y3YY/IoIT 000X MOHTOH YD, GOPIyYIAIThIH Y3YYIIT Hb a4 XOJ0O0rI0
Oaratail Oaiiraa Oeree;i KOMINAHUY/bIH AIWIT aXWIIaraaHj TOAUNIOH HEJNIee Y3YYJIIXIyl
OaifHa.
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XYPAAHI'Y

Onon yaceiH 20Ul 3acaz CAHXYY2UUH XO2HCIULH YUue XaHOIA2ble ANCU2Ia8all CaHXYy2UuliH
3aX 3990ULUH IPCONYYO SNAHSYAA CAHXYYULH OAU2YYI1a2yYObIH 3PCOAYYO Hb MYXAlH H32 OAHKHbI
Xy8b0 manucoax OOoLoMICSYU m3p mycmaa XsaHax oonomoceyu oOomnc oauna. Canxyyeuiin
batieyynnacyyobii 3pcoayyo Hb XApuiyawn Oue OUeHdd UOIEXICYYICIH, HOXYOLOCOH WUHIIC
yanapmai OOANC YAMaap 3HIXYY 0audal Hb CAHXYY2UlH 3aX 333710 0poayoy 0)Ycad Cauxyyeutin
byc baiieyyniazyyoao Heneenex 60axc33. Miimaac canxyyeutin oaucyyniaea myc OyputiH apconutie
OHOBUMOU YOUpOCaHaap HUUM CAHXYY2UUH CUCMEMULH  MOo2meopmou  0atlonvle XaH2adic
yaoaxeyio xypu oaina.

banxknvr myewuno spcosnutic 30Xuyyyiax Hbv CAHXYYeUUH CUCMEMUUH MO2MEopmou
baiionvie xaneaxao xauearmeyu 06ateaa Hb CaHXyyeutiH Xampaiaac a8CaH 20 CypPeami*cyyOblH HIS
oM. 3oxuyyynasy OONOH XAHAIMBIH OQUYYLIA2YY0 OHOO2 XYPMIL Oue 0adacaum CaHXyyeutiH
batieyyanacyyobii moemeopmou 6audand auxaapiaa Xanoyyaixc UpciH u CUCMEMULIH dPCOITULR
bac auxaapu y3dX Hb 3auaweyt 6Oondc Oatna. Apundcaanvl OAHKHLL cucmemuiie XAmpano
M3C8IPMAI HON2OXbIH MYNO CUCTEMUTIH IPCOINULR XIPXIH UIPYYIANC, XIPXIH YXAANAS 30XUYYVIAAX
Manaap Xsampaibli yedsc 3X19H ApUIycaap upcaH.

Toemeopmoti canxyyautin cucmemuiie Outl 60J120X00 CAHXYYeULH 3aX 399MULUH VP auuemai,
HON06MIIL, VSH XAMAH, YOy 30XUYYVIAIMbIH MeXauusm waaponazamai 00J1coH 662000 MIPXYy
30XUYYYIAIMBIH MEXAHU3M Hb “MakKponpyoHyuan /macroprudential / 6ywy maxpo 30Xucmotui
Xapvyaa Xama9X XAHAIMbIH MEXAHUZM 10M.

Tyaxyyp yr: Apubkaanbl OaHKHBI CHCTEMUITH 3pciai, t00-big-to-fail, too- interconnected-to-fail,
MaKpO 30XHCTOM 30XHUIIYYJIaIT, MAKPO 30XHCTON 0O0TOTO

CucreMuiiH 3pcad

CucreMuiiH 3pcidn Hb Oyxanm OyTdH CaHXYYIMMH CHUCTEMMHMH YHJI aXuuiaraar
Tacanayyiax ospcadn oM. CHCTeMUHH OJpCIdIUNTr CaHXYYTMHH Oaifryysuiara TenOepuiiH
yaaBapryi OOJICOH TOXHMOJJOJJA CaHXYYTHMHH canbapT THHXUH YypBalJ OpPOX 3PCHdI TIIXK
Tosopxoitgor. XapaB 6aHk Oyadpy, Oycaa 6aHKyynaa Tea0epuitH yaaBapryi OaiiiibiH JaBairaa
YYCI3B3JI 9H? Hb OYX CaHXYYTHMIH CUCTEMUIH TOITBOPTOH Oaiimana Heneenner. YYHUil yp AyHI
XOpBOX YAJABApPBIH XYHAPAJI, 333JIMHH XAMpall yycd, yiamaap OOAMT 3IHIH 3acarT cepreep
HejneenHe. 3ypar 1-1 xo€p 6a TyyHI3C 13311 TOM OaHKHBI TPYMIT HAIBH 33p3r JaMIlyypax
MarajyiajiblH ~ @epwIeNITUNAT xapyyJiaB. EBponbiH Xo€p 0a TYYH?3C 3311 TOMOOXOH OaHKHBI
OYJTYYIDA HATOH 39PAT XYHAPII yupax marajian stianrysa 2011, 2012 onyyaan ennep Oaiican
4, 3HD IPCAdI CYYIMiH yen Oyypcaap Oaiina. European Systemic Risk Board (ESRB)
(2014). bankyyn muiaBIp rapraxjgaa eepuitH yill akuuiaraa Hb OyXdJI39 CHCTEM]I Y3YYJIdX



HOJIOOT Xapraj3Iarryid Hb CAHXYYTUWH CUCTEMHIH TOTTBOPTOU Oaiana 3aHAIXUMK Oy cyyphb
3aHaJ XK 3PAIMTI] Y39k OaifHa.

CanxyyruiiH 6airyyuiaryyablH SpCadIHIH IIMHKUITI) Hb XYBUIH X3BIIWII CYyYpHILIAr.
[Px133 caHxyyruiiH OairyyjuraryyaplH 3pCAIUNH [MUHXWITYY Hb THJAHUNA OW3HECHIAH
MIMIIBIPUIH HUKUTIMT yupyyiicaH 3apaana cyypuwinarryil (Ileportu, Cyapes, 2009). DHaxyy
ragHbl HeneesunitH /externality problem / acyyman Hb S1cHiiH IYHA?D 33X 393JUIH yHaITa[
Xypraaor 13k (Brunnermeier, 2009) y33x OaiiHa.

2007 ; 2008 2008 2010 ‘ 2011 2012 2013

Sources: Thomson Reuters and ECB calculations.

Notes: An i of the pr ility of a sy ic event, i.e. a simultaneous default by two or more large and complex banking groups within a period of one year,

as measured by the systemic risk measure (SRM). The SRM covers a sample of 15 banks. For further details on the indicator, see Box 8 in, Financial Stability Review,
ECB, June 2012.

3ypar 1 Xoép 6a myynsac 025ur mom OaHKHbI 2PYNN HICIH 33PI2 OAMNYYPAX MAAONAT

SAmap XY4uH 3YiJI Hb CHCTEMHUITH 3PCAJTHIAT HIMIIAYYJAIT B3?

ApuipkaaHbl OaHKHBI Y @XuiularaaHaac YYIRJIT3H CUCTEMMHH 3pCI3i Hb XapWILaH HeJee
Oyxuii 1apaaxb rypBaH XY4YUH 3YMIMHH yp AYH OaifHa.

Caunxyyruiin caanéap
Aaxb XaJaBapJax
00J10M:K OH/AOp Daiix

CucTeMHITH HOXIIOJI
Daiigmaac
IAJTraajcan 0ypyy
€3/13J1, ypaMILYyJ1aJ

ApuikaaHbl 0aHK
TyC OYpHITH 3M33T
Oarinasu

3ypar 2 Apunscaansvl 6AHKHBL VIl AHCULLIAZAAHAAC YYOIIMIU CUCEMULIH PCOITL Hb XAPUTYAH
HOJ166 OYXULL XYYUH 3YILL.

Ciclc)) S o e S

OJIOH cyfanraa xapyyiok 6aiiHa. (Schularick and Taylor, 2012) xssmpansis 9x3H yen 333iuiiH JJHB-
TOH XapbllyyJicaH Xapbllaa yps1 6MHe Oaiiraaryit eHaep TYBIIMH] OalicaH 3K OHIIODKI). MUKPO
SJIMWH 3aCTHIH TYBIIWH/ 4 XsMpajaac ©MHO OPUIH TYBIIUH X3T ©HNOp OaiicaH Hb CAaHXYYTHUHH



CHCTEMJ XsIMpaJl rapax MaraJulajbll HOMAAYYJIC3H.ONoH O0aHK XsIMpaJIbIH YeJl aJlJarulbll' aBaH
TyyJIax XaHTaJITTal eepuiiH XxepeHreryi Oaiican. ( Xenswur, 2013).

Banknbl OnM3HECHITH XOpBOX uYaJBapblH ranaa OOJIOH XAT MX XyralaaHbl €epwienT Hb
APCARAT XYUHH 3YII 007HO Tk y31or (Brunnermeier et al., 2009). bankyyn ypT Xyramaansl Yt
@XWIIIaraar CaHXYYKYYJIOXUUH Ty OOTMHO XyraaaHbl 393J193C UXI9X3H XaMaapanrtail Oaiigar
Hb XOpPBOX YaJIBAPbIH XOMCAOJIJ OpPTOMTIHil Oonrogor. XsMpajlaaCc eMHO XOpBeX 4aJBapblH
SPCIAIMNAT TOTYWIOH AAHC 3IMIIUTYUIH COHIOCOH TyXailH OaHKHBI YT a)Kuitaraataid aiuiaTrax
6aiican (Diamond and Dybvig, 1983). I'scon Xaauii 4 0J10H OaHKYY/ XaaAraJaMKUiiH OpoH[ OaHK
XOOPOHBIH OOTMHO XyralaaHbl 333J1 3CBAJT OOHIBIT CAHXYYTHMHH 3X YYCB3p OOJTrOH epreHeep
ammrnaaar. CaHXYYrHifH CHCTEM/T UTTAX UTTAI ajjiariaXx Hb OOTMHO XyTralaaHbl CAaHXYYKWITHUHH
9X YYCBIPHIT XypaaH “xaraax’’, yiMaap OaHKHbI CHCTEMUIH YIJI akujularaar ajjarjayyJjaar.

,» 100-big-to-fail“Oyroy "X3T TOM-aMKWIITIYH" TOCOH YI X3JUIdrT Oartaar OaHKyyIbIH
XOMXK33 OOJIOH TYYHT?H X0J000TOW TaXyyAcaH ypamulyyJal Hb CaHXYYTHHH TOTTBOPTOU
Galiang spcadn yupyynzar. TOMOOXOH caHXYYrHilH Oalryynnaryya e€peHXui TOITOJILOOH]
qyxaJj ad XoJI00rA0JITON yupaac XYHAPAJI rapcaH TOXUOJIIO0M] YIICBIH XOPOHT 06D A3MKUIIIHD T'IK
TOOLI00JIK OOJHO. DH? Hb HAT Tajaac 3PCAIITIN T'YHITIdHIIC OHIOp ALIUT XYPTIX OOJOMKTON
X3Uil 4 Heree Tajaac ajjariajl XYJI33C3H TOXHOJAON] 3aCTMMH ra3pblH TYCIAMXKU] HaiJax
00JIOX TyJ X3T UX 3PCIdII Opox spcaanmdid. Dud Hb (Ratnovski wap.2014) Tom GaHKyyn
CHCTEMUITH SPCADIMUAT UX XIMKIIIIIP Omid O0NITOXK, yaIMaap SAUKH 3acarT COper HOJIoe Y3YYIIAT
OooxpIr xapyymk OaiiHa. Tox yyHHMHT TOM OaHKyyZ SKWKHT OaHKYyHITall Xapbllyysaxasn
ApCIRIITIN OU3HECUIMH 3arBapTail, @0puilH XepeHre OaraTail, CaHXYY>KMITHITH TOI'TBOPTON OYTAI]
Oararaii Oaiimarraii Xxo00H Tainbapnax OaliHa.

Tepe:n OypuiiH cynanraaraap caHXYYIHiH OalryysularyyJIblH XY4T3H CYJIK33T CUCTEMUIH
3PCIRIINIH ©6p HAT MIAITTaaH 'K TOJOPXOMICOH. 333JIUNHH SPCAINIH 6H1ep TOBIOPeI, OaHKYYA
0aHK XOOpPOH[BIH 3aX 333J33C HAIT Xamaapairaid, Oycaa OaHKHH] XUICOH XOpeHI'e OpyyJaiT
33pranc  YYIRATIH  3pCIdAYYAMHT  "XOTIpXMH  XapuiuaH —ysuinaatai-avokmirryid”  /"too-
interconnected-to-fail"/ racaH HIp TOMBEOTOOP WIIPXUMIIAT. ['epMaHbl OaHKYYAbIH OarmbiH 80
OpuYUM XYyBb Hb Oycaja OaHKHBI YHAT IaacaH opyyJscaH XxepeHre opyyianraac Oypamar (Rocholl,
2013). DHA Hb XOPOHTMHH 3ax 3337 JP3p Taxyydal YYCCOH TOXHOJIJOJA THMH)KUH YpBajblH

APCIIUNAT HAIMATAYYJLIAT.

II: Apuirkaanbl 0aHKHBI CHCTEeMHUHH JPCAJIMIH yaupaiara 0a caHXYYrHMiH 3ax 333JIMiH
30XHLYYJIAJIT

30XHUIYYIaATBIH OOJIOH 3P/3M MIMHXHWITIIHUNA MAITTILRIAH] TainbapiacaH CUCTEMHMIH
SPCATUIT XsA3raapiax siH3 OYpHIH apra XaMx33r Aypacal Oaiinar (kumms He ESRB, 2014-niir
Y3H2 YY). YYHUM YHICOH J33p CAaHXYYTHUMH 33X 393JIMMH TOTTBOPTON OAMIIIBIT XaHTaX 30PHIITOTON
Makpo 30XMCTOM OalUIbIH 30XMIYYJaldThIH XYp33HA Tepesl OypuilH apra Xi3parcai,
MIPOLIECCYYABIT HABTPYYJIK OaiiHa.

Makpo 3oxuctoii 3oxuiryynanr Hb /Macroprudential Regulation/ smuiin 3acruiin
601710TBIH SIH3 OYpuiiH canbapt yimumner raaruir ['padux 2-1 xapyynas. I'padux 2-T Makpo
30XUCTOH 30XHILYYJIAIT OOJOH dJIUIH 3aCTHITH OOIOTBIH Oyca YUTIIIHIH JaBXIUIBIT XapyyJicaH
6011H0. Makpo 30XUCTOH 30pUAT OYXHid OJIOH apra X3MXK33TI MUKPO TYBLIMH]I, TyXailiban TyxaiH
OaHKHBI TYBILUH/I X9PIrKYYJIIAT. Apra XaM»K33 Hb MUKPO O0JIOH Makpo TYBILUH/I ©6p 66p HeJlee



Y3YYJDK, OJIOH TOOHBI AaBXIjlaac IIajTraajgaH OOJJIOTBIH YMIJIDIYYAUMH XOOpPOHJABIH ysiinaa
X0J000T YyXam4usjiar.

MaxkponpoJaeHIHAT

30XHIYYIAIT

MeHreHHni

doa/10r0

3ypar 3 Makponpyouyuan 3oxuyyynaim 6a 6ycao 600102yyoblH yanoaa

CaHxXyYruilH CHCTEMHHT OYXdJA Hb ySH XaraH OOJTOXbIH Ty OaHKyyA WIYY HX XOPOHTO
933MIIMX Iaapjiaratail raadrmai caHan HAr OaiiHa. bazen Ill-uiiH IKMHA 30XUIyyNanThIH
XYPI3H]I CAaHXYYTUIH OalTyyIIaryyIblH XOpOHTUIHH IIaapiarell YaHraTtracan. [ 3¢caH Xaauil 4
OJIOH HIMHKI2YHJI XOPOHTUIH HIaapUIarkll HAMATAYYJIDX Hb XaHTAITIYH Ik y31or. Admati and
Hellwig (2013) nap xemyypruiin xapbliaa og0oruiiH Gaiiyiaap torroocon 3% o6um xapun 20-
30% 6aiix Hb 30XUCTOM K Y3JIT.

BaHKHBI X3T MX XOUIYYpra3c YYIUITOM CUCTEMMMH JPCHDIMNUI MYy CallH 30XUIlyYJIaXbIH TYJI
MaKpoO 30XUCTOM 30XMIYYIAITIH XYPIIH HIMIIT X3PATCIUHUT allIuriax 6010MXTo. YYHI:

*  MeuneruiiH 3cpar KanuTajlblH HOOLL.

*  390IUiH XAT UX OCONTHUT Xs3raapiaaxXbIH Ty 393]IUHH TYHT XOPOHTe OPYYIaiIThIH YH) (39311-
yHanr9Hui xapeiaa (LTV); (Op-opnorsin xapeiiaa (DTI) m9sa xs3raap Torroox

BaHKyyIbIH XOpOHIMMH X3MJK?I3I caibKpyylaXx apra XisMK33 Hb YHJICOHI?? 0700 Oaiiraa
X3PAMIYYPYYAUNH LaalIbIH XOr KU1 O0JI0BY CUCTEMHUIH XOPBOX YaBapblH 3PCIAIIIAC Xamraanax
apra X3MX33HUN MPaKTHK Typiiara 6ara 6aiiHa.

32911iiH 00JI0H OaHKHBI XaArajaMykKUiH XapblaaHbl A337 XA3raap, TYYHWIH TOI'TMOJ
00ornHO OOJIOH YPT XyTallaaHbl XOPBOX YaJ(BapbIH Xaphllaar XaTyy TOTTOOX Hb Yp alIUITYH 'K
y3mor. (ITeportu 2012) xaicH?Ip O6aHKyy/1aac TOMOOXOH OaHKHBI APTIJATHHT JdaaxX XIMKIIHUN
XOPBOX YaJBapblH HOOLTHIH OalXbIT maapaax Hb 00aUTOH Oyc oM. TyyHWISH GaHKYYAbIH HOOLl
Hb XsIMJI, TOTTBOPrY# O0HI00C OYypa3X Marajasan eHjep OaifHa.



baHkyyablH CHUCTEMUUH 3pCIdII yupyyjldax XyBb XOMXK33, HOJIOOI XAOMKHUX ‘‘3arBapT
cyypuiican” siH3 OypuitH apryyasir 6onoBcpyycas (Diillmann and Puzanova, 2013). Darasp apra
XOMKIIH YHAICIIH CUCTEMHUIH a4 X0y10or10i1 / Henee Oyxuil/ Oyxuil OaHKYyIbIH XypaaMKHiiH
XOMKIIT LYYyl TOAOPXOUIOX 0010MKTOH. CUCTEMUITH 3pCada XyBUITH OaHKHBI OpyyJiaX XyBb
X3MXKIIT 3arBapT CYypHIICAaH X3MXKYYPYYAHMHH Tajaap Mam ux sipuracad skunms 6on CoVaR
(Adrian and Brunnermeier, 2011), Distress Insurance Premium (Huang et al., 2010), Marginal
Expected Fall (Acharya et al., 2010) tom. ) 6a (Tapames uap 2010). Shapley Value-uiin y331
OGapuMTIIa 33p3r OOJHO.

Cucmemutin dpcOINUUH XIMAHCUIM

3azeapm cyypvaacan Hnouxamopm cyypwracan
X2 MIACULIN XIMACUTIN

Aooumuse apea

Cynorcoonuii Cucmemo
Knw: Toenoomvin Aooumus  6yc 3azeap HOLOO

oo, apaa /Network Gyxuii 6ank
napamemputin 6yc JKno-CoVaR Model/
pezpeccuiii apza

banxnwl Banxnvl 6_vcc{0
XIMIUCIIPIIP bankyyomaii
banknul apconaap xon06020com, xamaam
“Too big to au bauonaap
fail
“Too connected to

N

3ypar 4 Cucmemuiin 2pCORUUH XIMHCULM OA YHII2ID

“Too-big-to-fail” acyyman Hb XaTyy 30XHILyyJIaIT, HIMDIT XypaaMKUIHH TyclamKTaiiraap
mUAABIPpidX OosomkTol. bazen II-piH maryy OaHKyyIbIr XOMK33, XapwillaH ysuigaa Xoj0o0o,
HapuiH TOBOITIH OalJUIbIH Y3YYJIITIAP SPCIIUIH AepBeH aHruiani xyBaaaar. CucteMuitH
HOJI00 OYXMii OaHKYYJ] CAHXYYTHIHH TOTTBOPTON Oailiainyl y3yYyiadx dpCIAdIHIHHXDD Iaryy HIMAJIT
Xypaamk TeJiex ILaapjyuiaratail 6onzgor. Tha MeH eepHiiree caHXYYyKyyJdX, XepBeX 4aJIBapblH
WYY XaTyy IIaapJyuiarbil XaHrax €cToil. 30pwiro Hb OaHK XYHIPAJITIH yen rapax HUWTMUNH
3apAJIBIT JOTOOAI00 IIUHIIAX SBAAT FOM.

ToMooxoH OaHKyyn Y Tesj0epuilH dajaBapryii OOJCOH TOXHMOJIONA CaHXYYTHIH
CHUCTEMUITH TOTTBOPTOM Oaiaail aroyl yupyyaaxryirasp Tatan Oyyraax yajaBapTai 0aix écTou.
Opcenmeennii OOMTOTBIH XYPIdHA KapTEIWiH XSHAITHIT YaHTaTrax, cajganran/ segregated
banking system/ GaHKHBI CHCTEMHUT HIBTPYYJIIX Hb AaCYyUIbIT XOHTOBUIOX OOJOMIKTOM.
ToMOOX0H GaHKYYABIT 30XHUILYYJIaxblH TYJIJ| ©HOOT XYPTAJI aBy Oaiiraa apra X3MiK33 XaHTaITTai
Owmr Oereeji YYHUHT dYaHraTrax mraapjjiarataii ra»k y3»k OaitHa (Haldane 2013). 3apum



QKUTJIardu/l CAHXYYTUIH CHCTEMHUIT WIIYY TOTTBOPTOM OOJITOXBIH TYJII TOMOOXOH OaHKYYBIT
3a/uIaxbIr ypuank Oaitaa. (JKoncon 6a Ksak, 2010).

XOT TOM CaHXYYTHHH OalryyJuraryyabplH CUCTEMHIH 3PCAdT HAIMAIIIYK Oailiraa Hb OaHK
XOOpPOHJBIH XapW/IaH Xamaapajl, XapwillaaHaac YYIDATIH OHPCAdATIH HATT XOJIOOOTOI.
CyikasHu# oHOJIBIT /Network theory /Mx3BYiIdH CaHXYYTHIH CUCTEM JI9X XaJABapbiH dPCAIHNAT
XOMKUXMUH TyJan amuriaax OainHa. [wuiinesp rapraryuj CaHXYYTHMH OalryyIiaryyabiH
XOOPOH/BIH YsJ11aa X0JI000T IUHKUICHIIP OaHKHBI TaMITyyPJIbIH CUCTEMUITH Yp AaraBpbir UIyY
CaiiH YH2JDK YaJiHa K Y32k OaiHa.(Minoiu, 2012).

TyyHuii XulcoH cymainraap CaHXYYTHHH TOTTOJIOOHBI Xapuiyau ysaioaamau OauonviH
MeGuIHUL 39p32 Hb CAHXYYTHIH XIMpaJIbIH MaraJjlajibliH Y3YYJIIT 00K YagHa MoK Y3XKI3.



JAYTHIJIT

JIPIXuitH caHXYYTUHH XSMPAJIbIH HOJ0eTreep OAHKHBI 30XHIYYJANTa]] MAPAJUTMbIH ©OPWIOINT
rapcaH: cymiaadu]i OOJIOH YJIC TOPUNH WIMWIBIP Taprarduj 36BXeH OaHKTail XO0JI00OTOU
APCANIYYA TOAUUTYH CUCTEMUMH 3PCIRIYYAUUT WITYY CallH 30XUIlyyJax MaapjaraTai radrmau
caHaj HoT OaifHa.

YyHUil TyJIJ1 CAHXYYTHIH XsIMpajaac X0 MaKpO 30XUCTOM apra XM K33 aBU AXAJICOH XAIUM U:

* apra Xd9MKI9HHUH 30XHUIYyJJITHIT TOB OAHKYYIBIH I33B3p A0p Oaiipiyynax €cToil 3¢cax
(Chwieroth and Danielsson, 2013),

*  sMap TOXHUOJIOJI J33]1 XsA3raap 3CB3J XypaaMK Hb CUCTEMUWH SPCIDIUIT XsI3raapiaxa
niyy Toxupomkron 6aiiaar (Ileporru, Cyapes Hap , 2011),

*  30XHUX XaTyy IypaM Kypam Oatnax 3cax (Admati and Hellwig, 2013).

*  CHCTEMHUUH 3pcIdIuiT 30xux écoop xamkux (Giglio et al., 2013) 6010H MaKpo 30XHCTOMH
OallIbIH 30XMITYYJIAJITHIH OaWTryyJuIaryyablH XOOPOHIBIH XapHWIILAaH YHITWIA 39p3T Hb
6ac 69pXUMANITIH OaiteIr Omit Gonrocoop OaitHa
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XYPAAHI'YH

Adic axyil HaedHC Hb YU adCULIA2aa A8yyadic OV MyXauH Yic OpHbl MAMEAPblH XYYIUlH
X2PI2HCUNM, XIPI2NIIE OYPIH OUN20HNC MAMBAPLIH MOOYO02 YHIH 3608 MAUIACHAX Waapoaiazamati
batioae. TyyHunsn mameapuvln XyyauH M307132 XOMC OQUX Hb mameapaac 3yemax, 3aiic Xuix
VU030 Xypedx 6a 30233p YUIONULH XOP Ypulevle OlI2002YUH YIMAAC MAmeapvlh Mapeaan yycy
batina. Miimo ye cydaneaaeaap HUUCIINULH MAMBAPLIH MAP2AAH MACIAX 30816160C 2apy OV
WUNOBIPM  HONOONIOX XYYUH IYUIULUH Xamaapivle mooopxounoxvie 3o0pwvroo. Cyoaneaaz
HULUCIINUUN MAMBAPLIH 2A3PblH 09p2203X mapeaan macaax 3eenonutin 2019 onwvr 84 wupxse
MO2MOONI0 YHOICIOH XUdC 2yuysmeds. HMHesx03> mameapvin mapeaarn maciax 36610JUliH
MO2MOO0J 2apax NPoYeccutin 4 wamano awueiacan mameapvlH Xyyib MOMOOMI*CUL OaAMMU
xyevcazu pyy Xyp8yyasH wundicuncon. Cyodaneaanvl bonoscpyyranmoie excel, SPSS 25 npoepamm
QUIUSTIAH 2YTIYIMICIH. 3A0NAH WUHICIIXIO MaAP2aAaH WUNOBIPILYYIIX npoyeccm Hutim 34 HIp
MOPAULH XYYIb IPX 3YUH akmyyo, 458 xonbozoox 3aarmyyo awuenazocan bavna. Cyoanzaarvl
yp oyno Tameap monecu MT3661010 eapeax Xycanmao MOOOPXOUIOX XICISM AULU2NIAX IPX 3YUH
aKmulH MO0 MA2A0IA2YUUH AUUUSTIAX AKMYYObIH MO0 3epI2 XamMaapaimail, XaHaim waieaimano
xampazoax xy2ayaa Ho MAameapvli AKMulH OYHSUUH O6pYNIONMOHO COpo2 Xamaapanmat,
Ma2aona2qyuiin QuUSIAcaH Xyyis dpX 3yUH aKmulH MO0 MAmeapvlH AKMvlH 00PYNOIMULH XYy8bmall
sepae xamaaparmai eapcan. Cyoaneaano xampazocan 2019 oHvbl moemoonsin OyH mameapuli
VICuIH bauyaazyutin masbcan akmuin Oyne 87%-p 6yypyyacan oyioy 29,3 map 6ym meepezutic 4,0
map 6ym 60120H Mameap Mmeiecuulin maiod WUlo83p320ciH oatican. YyHutl wmanmeaanvle 0axuH
3a01an y39X30 90UlH 3ACCULH UL MO0 OAUONbIH MyxXau Xyyib, ApOYUICAH NAPIAMEHN YYCIHC
X6224CCOHUN 25 HCUNULH OO 30PUYICAH OPULOOTIULH X)VIb HONOOICOH DALIHA.

Tyaxyyp yr. TarBapbiH MapraaH Taciax 36BJIOJI, TOJIOPXOHIOX XACAT, YHIICIIX XICAT, TOTTOOX
X3C3r, TOI'TOOJ

Cy}laﬂraal—lbl YHIDCJIIJI:

TaTBap Hb APIXUIH yJIC OPHYY/BIH 3aCTHIH ra3pblH OPJIOTHIH I'OJI 3X YYCBAp IOM. AnnBaa
yJIC OpHBI HMWIDM 3AMNHH 3aCTUHH TOTTBOPTOW Oalf[IBII XaHTaxX 30pHITOOpP HUHUTHHH OYTI3H
Oaliryynanrt, X3B XKypaM caxuyjaxX, XyjAaijnaa OW3HECHHr 30XHMIlyyJax 33par 3acTHiH raszap
YIAMKJIQJIT YUT YYPrdd X3PADKYYIPXI) LyriIyylcaH TarBapaa 3apuyyngar. (Edame & Okoi,
2014) Witmp yic opoH OYPT TaTBapbliH YHIH 36B OaiIasl XSHAIT MAITaaT XHHIIT OPOH TOOHBI
00JI0H OpOH TOOHKI Oyc Oaiiryysuiara, 3eBien Oailx maap/uara yycu Oaiinar. TaTBapbIH XsTHaIT
HIANTaJThIH 30PUITO Hb TaTBap TOJerd Hb TaTBAPbIH YYPrad XAPXdH Ouenyyink Oalraana manraint
XUIX, 36p4Mil JYTarajbll WIPYYJIdIX, 30XMX XapUYIUIarbll XYJI33Jr3X, TAaTBAp TOJOTYAUNr
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TaTBapbIH YYPrad OUENYYJIIXTYHrInc yupax anuBaa dpCcadiddc YphAuniaH COPTUMIIXI OPIIHHO.
TaTBapblH XSHAIT IIAJTAIT Hb TaTBap TOJIOIYMWH OJICOH OpJIOro, alIMITail ysuiggar y4dup
TaTBapblH ajnda TaTBap TOJIOTYAWHH SpX AaITUUT XYHAITIOX, HTIDIUAT TOPYYIdIXdI Vil
axwularaaraa ysuayyijar. TarBapblH Mapraad raJor Hb XyyJIHWH Jaryy TeJex €CTON TaTBapblH
XYBb XOMX233, YHAICIAI TaTBApBIH anba OOJIOH TaTBap TOJIOTYMHH XOOPOH] suIraaraii Oaiip
cyypbTaii 6aixsir xamH3. (Jone, 2017) MoHro: yicaa TaTBapbiH MapraaH Tacjiax 30BJ6J1 Hb OPOH
TOOHBI Oyc 36BN 0ereej TOPHIH 3axupraaHbl TeB OalryysuiarblH Adpraadx, Hwuiicmanumiin
TaTBAPbIH Ta3pbIH JIPIII9X, AUMIUHAH TaTBAPBIH Ta3pbIH IIPrIA3X II¢dH 3 Tepauitn MT3 9-11
XYHUN OYPAIAXYYHTIH Yilll akuiuiaraa siByyjjiar. YT 3eBIlIeJIeec TapcaH TOITOON siMap 3pX 3YHH
aKTYyAbIT aIIUTIaX SLUCHHH MMAABIPTIS amMIiIax Oaifraa, TarBap Tejerd eepuilH 3pXid
SMUDXUUH TYJJ MOH sIMap 3pX 3YHH aKTyYJbIl alIMIVIaK XYCAJIT rapraH XsSHaIT LIaIrairaap
TaBbCAH aKTHIH AYHT ©6pWIOX, XIBI3P YIAIIX, XYUHHIYH OOJTOX MpOLECcCT Opoiox Oaiiraar
HATACOH Oaiiiaap xapaxpir 30puiro 0onrocon. MitM HUKCIAIMIAH TaTBAapbIH MapraaH Taciax
36BJI6J106C rapy Oyil IUIABIPT HOJIOOIOX XYUUH 3YHICHIH XaMaapIIbIT TOJOPXOHIOXBIT 30PbII0O.

Cynaiaraansl 30puJjro:

OHAXYY CylairaaHsl aXJIbIH 30pWITO Hb HUMCIIMKMH MapraaH Tacjax 36BJIOJIMHH IHHIBIPT
HOJI0® Y3YYJDK Oyl XY4MH 3YIJICHHT TOJOPXOWIOXOJ OPIIMHO. YT 30pUITOA XYPIXUNH TYJJ
Jlapaax 30pWITYYIbIT J3BIIYYJICOH

Cy[[aJIFaaHbI 30PpHJIT:

e  MOHroJ yJICBIH Mapraas Tacijax 30BJI6JUNH IUHABIPUUT TOAOPXOMIIK, XOMKHUX

e TarBapblH MapraaH TacjlaXx 36BJOJIUIH HIMUIBIPT Heseesnex Oycaj XY4uH 3YHIMHUT
TOJIOPXOMITIOX

e Mapraan Taciax 3eBieJleec rapcaH LIMHIBIp O0JIOH Oycaa XYUMH 3YHJI XOOPOHJBIH
XaMaapJIbIT CyJuIax

Cynaiaraansl 00beKT:

V¥Yr cynanraansl axuia Hb MOHIOJI yJICBIH HUMCIDIMIH TaTBapblH Ta3pblH AJPI3J3X MapraaH
tacnax 3esiaesuiH 2019 oHx mMNAABIPAACOH HUWT 84 TaTBap TOJNOIYUilH TOTTOONYYIBIT
CyJlairaaibl 00bEKTOOp COHIOH aBY IIMHKHUIIT? XUHCIH.

Tareap Tenerdmiia TarBapei yICkH Maraznarui 1y Mapraas Taciax
yamaeran (C1) bafinaari: 22 3OBIONHIH TOTTOOX
- yamcmn (C2) JYTHAITHIH YHI3CIAT -
N=84 N=84 (C3) N=84 xacar (C4) N=84

T&TBHPH}I MapraaH Taciax 36BJIGJIHAH TOTTOOIBIH 6YT3]'_[ raprax rporecc

—

3ypar 1 Tameapwin mapeaan maciax 366101utii MOSMOObIH OYmMAY 2apeax npoyecc
Cynanaracan Oaiigadn:

(Edame & Okoi, 2014) cypanraanj TaTBapbil TOCBUHH OOJIOTBIH XIPIMKYYJIIX XIPITIYYP
OOJITOH ammriazar THATHHT XYJII9H 36BIIeepaer. T3 TaTBap Hb HAWNH 3aCTUMH ©COJITO
HOJI0OJI6X TaBaH OOJOMMKHUT MEXaHU3MBII TOAOPXOilicoH. Harmyraspr, TaTBap Hb ax axylH
HATKUIH OOJIOH XyBb XYHUH OPJIOTHIH TaTBAp, XOPOHTHIH allITMH TaTBAp I'3X MATI3P JaMKYyyJlaH



XOPOHIe OPYYJAITHIH XAOMXKIIr Oyypyynk O6oiHo. Xo&payraapT, TaTBapyyl Hb X©J6JIMOPHIH
40J100T LIATUIT YOJI66T Llaraa ©Hrepeex COHIOJITHII XUWCHIIP aXKWLIaX XYYHUN HUNITYYIDITUNH
OCONTHIT yHaampyynk OomHo. ['ypaBayraapt, cynajiraa DIMHXHITIOHUN 3apaajij TaTBapbiH
0o/y10T0 HENEOIDK 001THO. JlepeBayr3pT, TaTBap HE OyTIIMXK Oararait Gaix Oonox Oycas candap
pPYy HOOIMIH ypcrajbr Ouii 00IToa0T. DIAICT Hb, XOOIMOPUNH HUMIYYIITI/ OHIOP TaTBap
HOT/yyJlaX Hb XYHHM HOOIMHH Yp allUrtaid Xd3pArddr TaxyyayyhK, HUWUTMHAH ©HIep
OYTIIMIKTAIH X3/IM 4 TaTBapbIH OHAOP adaajanTai Oaiar.

Cynajnraansl apra 3yi:

1. HuiiciaauiiH TaTBapblH Ta3pblH J3PIIJdX MapraaH TaciaxX 36BJIOHHH MHWIBIPIACIH 84
TOTTOOJIBIT 1apaax 4 X3C3IT XyBaaK 3ajJlaH IMIMHKUJICOH.
1. Tarap Tenmeruniin yHadcada- Cl
2. TartBapblH yJCHIH Oaifaarduitn yuascman - C2
3. Maraanardauiid AyH MIAHXWIT), IYTHITHIH YHACIAI — C3
4, MapraaH Tacjaax 36BJI6JUHH TOrToox x3car — C4

2. 2019 onx TaBuracaH HUUT 84 akT OYpT TaTBapblH MapraaH TacjaxX 36BIIOJIMHH TOTTOOJIBIH
npoueccuiiH 4 ye IaTaH[a aluriaracaH XYyJIWiH 3YWI 3aaiThil JaMMH XyBbcard pyy
XYPBYYJI2H IIUHXUICOH

XamaapanT Xyebcard [Y] | | Y xaMmaapas xyebcard [X]

* Tarpap Temeruiia YHIICIIIIL AITHIIIACAH XY YIIHHH
IYELT 2AATTEH KHHAICYH qyHaax (C1)

¢ TarBapbIH YJICHH OAMIIAATTHIH YHIICIIJI
alIHIIacad Xy yJHH 3YHIT 3aa/ITEH KHH3JICH

Huttemmiiia TaTBapeH
MapraaH TAcCIaxX 36BJeMHHH mymmaxk (C2)
IIHEEIESD *  Mararardaiiiy JyH IHEKIITS3, JyTHIITHHR
VHAICTIA alHIIacaH Xy yIHiH 3YHT 3aaTTEH
*  IIIME3PIISTACSH aKTRIH SKHHNICOH Ay Hax (C3)
T HTHEH 0OpIIOTHIH + MapraaH Tac/iax 3eBJIeIHITH TOITOOX X3C3IT
XyBE aITHTIAacaH Xy y/IHITH 3YIUT 3aalITEIH KHHICOH
nyanax (C4)
« MapraaH Tacnax 3eBIeIeop OpPYYICAH CAHXYYTHITH
TaimaHTHITH XaMpax xyraraa (tune)
+ Mapraan Tacinax 3eBiaeneep opcon Ayypar (district)

3ypar 2 Cyoaneaansi xyebcazy moOoopxouionm

3. DMXTr»K HIITIAJ XUHCHUHN Jlapaa aluriiarjicad XyyJsiab OYpHHr 3aantyypaap siarax, KoJUIoH
HNUPCOHBI KOPPEIUIALMIH K03 pULlneHT, CHMpMEHUIHH paHTUtH KOPPEeSLUiH K03 QUIMEHT,
ANOVA mmmnxuir3sr SPSS nporpaMMbIr aliriiad TOOIOOJICOH.

ToOI100JIITBIH Y€ IIAT JJapaax Aapaajiaap XUWTACOH. Y YHII:

TarBapblH MapraaH TaciiaX 36BJIEOJIMMH IHUNAIABIPT amuriarjax Oyl HATAYrIdpT KOpensuuitH
KO3 GUIMEHTHIH KUHIIATICOH AYHAKUNT 1apaax ToMBbEOroop (7) TOOIHO.

N7

N, (1)

r =



Toomoonona N Hb HUUT @XHUTJArJCaH yTra, r KOPpEsIuidH Kod()QIMeHT, 7 KOppeasiuiH
KOO(QQUUEHTHIH SKUHIBDTACOH JIyHAaX OO0NMHO. Xo€payraapT aXHIVIAATHIH  BapUauir
TOAOPXOMITHO (8).

2 _ XN;i(ri-7)?
Sp = )
LN

I'ypapayraapT TyyBpHiiH anjgaansl Bapuanpsir S2 = (1 — r~2)k/ Y. N; TOMbEOroop YHAIH?.
KoppensuuitH HapuiBYMIICAH IIMHXKWITAT39P HATOH TOPIUMH Oal[UIbIr YHAIIXI9D 75 XyBUHH
aypMuidr OapumTiiaHa. HUHT TOrTOOMyyABIT TaTBap TONOTYMWH YHAICIAN, TaTBAPBIH YIICHIH
OaifllaarduifH YHA3CIIRII, MarUIarduiiH IyH IHAHXWIT), TYTHUITUNRH YHIICIIA, Mapraald Taciax
30BJIOJIMIH TOTTOOX X3CAT TIC3H YHJICOH 4 OYJIAIT aHTMJIaH AYH IUHKUIT XUHCHH.

CYIAJI'AAHBI YP IYH:

Cynanraansl yp ayHruiiH xyBbJl M T3eBnenn xycantas ercen 84 tateap tenerygeec UJI-
24, Cb/J-23, B3/1-13, Oycax ayypart -24 tartBap Tejierd xamaapcaH 0ereej T3IHUNA XSHAJIT
HIaJrajgTaH XaMparjcaH TalIaHT Xyraraar 3aJUIad aBd y33xd37 5 xwi- 38, 4 xun-15, 3 xun-9, 2
*ku -12, 1 sxun — 10 Gatican. Daraap tarap Tenerdauiia 30% - bapunreia uuriamn, 6% - 'agaan
xynanaaa, 2.4%-Asnan xyynunan, 2.4% -Yyn yypxa#, 2.4% - Opuum xyunuil canbap, 56.8%-
Oycan canbapt OaiicaH.

XycHart 1 Xamaapavin wurdicunesd

C1 c2 C3 C4 Time District  Change of amount
C1 1
C2 123 1
C3 .188 .002 1
C4 .340** .068 .237* 1
Time NA NA NA NA 1
District NA NA NA NA 1
Change of amount ~ (.108) (.108) 323**  237* (34L)**  (.118) 1

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

C1-Tonmopxoinox, C2-Yumacmx, C3-Marpnax, C4-Torroox

JIP9pX XYCHIITIAC XapaxaJ YJ XamaapaH XyBbcard Oyroy MaraJyiax X3CAIT alluriacaH Xyyib
TOTTOOMKMIH TOO X3MJK33 Hb XaMaapaH XyBbcard Oyl0y TaTBapblH aKTbIH ©OpUIOITHHH XYBb
xoopoH[ (0.341) OGyroy ayHa 39pruiiH xamaapanTail Oaifraa Hb Marajyiax X3cd3IT alllUrIax OyH
XYyJIb TOTTOOMXHIH TOO X3MX33 6COX TycaM TaTBapblH aKThIH ©0pWIONTHIH AyH Oyypu OaiiHa.

1 XyBHIH a4y XOJOOTAJIBIH TYBIIUH TOAOPXOMIOX XICAIT AlIUTIACAH XYYJb TOTTOOMXXHUHH TOO
Hb TOTTOOX XA3CTHUWH allIUTIaK OyH XyyJb TOTTOOMXHUHH TOO X00poH 0.34 Oyroy QyH. 33pTrUiiH
xamaapantaid OaifHa. 5 XyBuiH au xonOoransliH TyBmMHA C3 Oyloy MarajulardvifH akTaj
amuriax Oyl TOTTOOJBIH TOO X3M’K?3 OOJOH TOITOOX XACIMMH allWIiacaH TOTTOOJBIH TOO
XIMKID XOOPOH]I 2epar xamaapainrtai 6ereen 0.237 Oyioy AyHI XamaapanTai OaifHa.



XycHart 2 ANOVA wunocuness

ANOVA
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
C1 Between Groups .002 7 .000 3.714 .020
Within Groups .001 13 .000
Total .003 20
C2 Between Groups .031 7 .004 2.230 101
Within Groups .026 13 .002
Total .057 20
C3 Between Groups .022 7 .003 3.372 .028
Within Groups .012 13 .001
Total .034 20
C4 Between Groups .021 7 .003 1.018 463
Within Groups .038 13 .003
Total .059 20
Xycnort 3 ANOVA wunscuness
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Change_amount Between Groups .037 1 .037 9.718 .003
Within Groups .308 82 .004
Total .345 83
Time Between Groups 2.148 1 2.148 .984 .324
Within Groups 178.995 82 2.183
Total 181.143 83

DMH 3aCTHIH 11 TOJ 6alATTBIT ASMKHX TyXai Xyysb Hb 2015 oHbl 1 capbiH 1 -33¢ eMHOX HYyCaH
OpJIOr0, XOPOHTee UJl 00IT0X TaililarHacad Hb 2019 oHbI HUHCIIAINIH TaTBapbIH Ta3pbIH A3PIII3X
MapraaH Tacjiax 36BJIOJIMIH Xypiaap OpcoH 84 ak axyl HAMKHMIH TaTBapbIH aKThIH JYHJ HOJ0e
Y3YYJICOH OaiiHa.

Xycuart 4 One-Sample Test

Test Value =0
95% Confidence Interval of the
Difference
t df Sig. (2-tailed) Mean Difference Lower Upper
C1 10.548 83 .000 .06000 .0487 .0713
C2 12.885 83 .000 .06834 .0578 .0789
C3 13.027 83 .000 .07679 .0651 .0885
C4 16.250 83 .000 11429 .1003 .1283

TaTBapblH Mapraan Tacjax 36BJIOJIMHH Xypiaap OpPCOH MaTepUANIbIl X3JIAJIYYJIdX HUHUT 4 ye
MIaTaH/ alluriaax Oyd Xyylib TOITOOMXKYYIBIH >KMHAJICOH JYHIAQXBIT allMIVIaH J93pX X0J1000
XamaapJbIl rapracat. J[33pX XyCHAITI3¢ Xapaxaj TaTBapblH MapraaH Tacjaax 36BJeJeep 0poxooc
©MHO TaBbCaH aKThIH JYH OOJIOH MapraaH Tacjiax 36BJI6JIMIH IUHABIPIAC rapcaH TYHTUIH 36pYY



Hb C4 Oyroy TOTTOOX XOCATT alUMIarjax Oyd XYyJIHHH 3y 3aQJITBIH TOO Hb XaMTHMH OHIOp
IyHJDKaac xa3aix xa3zainrraii OaifHa.

Mapraan mHMiAB3pIIYYJIdX NPOLECCT HUUT 34 HAp TOPIUIH Xyyib 3pX 3YHH aKkTyyn, 458
X0J100rA0X 3aanTyy] ammriaracad 0aifHa. Tyc 3aanTyyAbIr TOTTOOJBIH OYTLIAP 3ai1aH Y3BAJI
TOJIOPXOMIIOX XACATT-97, YHARCIIX XICarT-99, Maramarduiia X3¢art-113, Torroonsis xacarr-149
aIIMIIIarpKId. Xyyib 3pX 3YHH aKTyy/bIH alIUTTAITHIH JaBTaMK XaMTUUH eHAep Hb TaTBapbIiH
epoHxuil Xyynb-158, HaMmaracoH eprTruiiH anbaH TaTBapblH Tyxall Xyyinb — 155 Oaiican Gou
XaMTUiH Oara Hb amuriIanTad Hb XyBb XYHHH OpJIOTBIH an0aH TaTBap-4, Y XeIex 31
XOPOHTHITH aJI0aH TaTBAPBIH TyXall XyyJb-14 Oaiican OaliHa.

Mapraanaap opcon 29,314,280,000F aktera nysr 3,956,490,180F Terper Oyroy 87% -p
OyypyyJicaH MIUHIABIPUNT TaTBap TOJOTYMUH Talj rapcaH OaitHa. Canrax y3BAJI aKThIH TYHT
X3B39p YIIP3CHH 13, aKThIT XYUHMHTYH O0JITOCOH 25, akThIH IyHT OyypyyicaH 46 TaTBap Teierd
OaiiHa.

XYCHOIT 5 Xananm waneanmsin akmvii Xampax xyeayad, akmvlH OYHO 06pUI6ImM OpYVICAH
OauoNbIH H32M2I

Ayypar JaBTaracan AKTBIH AYHTHiiH OyypaaT
OaiigaJ
TOO  XYyBb 0 100 90- 80- 70- 60- 50- 40- 30- 20- 10- 1-
% % 99 8 79 69 59 49 39 29 19 9
% % % % % % % % % %

XV 8 10% 1 4 1 1 1

HJI 3 4% 1 1 1

Y1 24 29% 1 12 1 1 1 2 2 1 3
BI'] 8 10% 2 2 2 1 1

B3] 13  15% 4 3 2 2 2

CBJ 23 27% 3 3 5 1 2 1 2 4

CXJI 3 4% 1 1 1
HUMCJIDJ 1 1% 1

HTA 1 1% 1

84 100%




JAYTHIJIT

Cynanraanbl Xypa3H/ CyJUIarjicaH 3pX 3YWH aKTyyAa/l X0JI00rA0X XyYJIUNUH )KYPMBIH 3aJITYY IbIH
nypeaatran Oapar rapaaryid 6omHo. TaTBapblH Mapraan Tacjax 36BIOJIMHH TOTTOON] Cyjaajraa

XUHCHAAP Jlapaax Oariy JYTHAITHHAT ord OaifHa.

TatBap Teneru MT3eBies raprax XycaJT3/ TOAOPXOMIOX XAICAIT alllMIiax 3pX 3yHH
aKTbIH TOO Marajylarduiii aluriax akTyyAblH TOO 3€par XamaapajiTan

MaraanaryuiiH amuriiacal XyyJb 3pX 3YHH aKThIH TOO TaTBAPbIH aKThIH ©OPUYISJITUNH
XYBbTal 2epar XxaMmaapanTaii. Oepeep x31031: Marajyiard oJOH aKT TYYHUH 32alTyyIbIT
aluriax Hb 36PWIMHH aKThIH ©OPWIONTHIHH XyBUWH Oyypant eHaep Oaiix xaHjjiaratai
OaiicaH.

XSHaJIT WanrajiTaH] XaMparjcaH Xyralaa TaTBapbIH aKThIH ©6PUYJIeJITUIH XyBbTall cOper
xamaapantaid. Oepeep x3:1051: 1 XsSHANT manraiTan xaMmparaax Oyl xampax xyramaa ux
0aiix TycaM 36pWIMHH aKThIH ©OPWIOITHUHH XyBUHH Oyypant Oara Oaiix xaHjjiaraTai
OaiicaH.

Huiitnsr 3epunyyauiiH XyBbJ JYTHIB3J TaTBapblH epeoHXUl Xyyib, HamMaracsn eprruiin
anbaH TaTBAapbIH TyXail XyyJb XOJ0OTIOX JKYPMBIT XOPXAH allMIIaX Tajaap TaTBapbIH
3pCA3I XaMIMUH UX raprajar Hb HOTJIOIZACOH. MilMa 3Ar’np XyyJuWr cypTamduiiaH
TaHUYJaxX Taj P3P TaTBapbIH ada WYY aXKUIUIaX X3PITTHH.

I_[aaumz[ TAaTBAPBIH AKTaJ X3PI3TJIICOH XYYIIMYAbIl' XaMaapax 6YJ13FT HOI'TISH Cyaiax 00JIOMKTOM
0a AaTaHbl XaMpaxX TOOH Xyramaar HOMI3I'AYYJI9H CTATUCTUK HINHXKUIITID XUHX 00JIOMIKTOH OaifHa.
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XYPAAHI'YH

XymMyyH Kanumanvle XO2HCYYAdC, OYMIOIMA’CULE HIMISOYYAIXIO HUYXAL YypIemai
00108CPONBIH canbapvie X6poeH2e opyyiaim 0010H 0000200p O0IMIUCUX Hb VIC OPHbL IOULH
3aceutin Mmo2meopmori 6coNmeod 4Uyxiaap Helieen002. DHIXYY CYOANaaHbl AXNCIbIH 30PUNCO Hb
Momnezon Yicvin bonoscponvin canbapm opyyicau XepeHae opyyiaim 6010H 600um 30Ul 3ac2UuliH
OCOIMULIH XOOPOHObIH XAPULYAH XAMAAPIble MOOOPXOULOX OONOH YYUP UATMEAAHbl WUUHINCUZIIC
xutix s80an iom. Koo6-/lyenacvln yinoe3apasauiin YyHKy 033p CYYPUICaH IKOHOMEMPUK 3a28apble
awiuenan O0n08CPONIO OPYYICAH XOPOH2O OPYVIANMbIH IOULH 3ACCUUH OCONMOO OPYYIAX X)6b
HOMPULLZ Yae Xy2ayaanvl Xoypo2oomou2oop mooyox mooyooiivle XUCIH OO0IHO.

Cyoaneaansl yp OyH Hb OON0BCPONLIH CANOAPBIH XOPOH2O OPYYIANM OOJOH IOULH 3ACCULIH
600um ecenmuiin X00pOHO wyyo0 Xonb60o xamaapan batieaae xapyyixc Oauna. Yuup He
00108CPOIMOU, UNYY YAOAMICNALL AXHCUINMHYYO ULYY YaHapmat Oymas203XyyH YUN08IPAINC, VIC
OPHBIX00 OJIOH YICA0 OpCoONdox Yad8apblie HIMIOYYAHC, IOULUH 3ACSULH OCOIMULIE OIMIUCUINC
batina.

Tyaxyyp yr: ARDL 3arBap, TocBHIlH XOpOHIe OpYyyJalT, aXWUIAX XYY, XOPOHIe® OpYyYJIailT,
0OJIOBCPOJIBIH 3apaal

Cynaﬂraaﬂbl ARIIBIH YHAICJIIJI:

OnuifH 3acruiiH ecenT OOJIOH Makpo 3JUMH 3aCTMMH Y3YYJIUITYYAUHH XOOPOH/BIH XapWIILaH
Xamaapaa cyjuiaaqu]i 00J0H 00/I0ro OOJOBCPYYJardy/blH COHUPXJBIT TaTcaap HPCIH. DHD
Tajaapx CyJajiraa Hb ©MHOX YEHHH OJIOH OJIOH dJUIH 3acardjblH cyjaairaaraap, TYYHUH JOTOp
Anam Cwmut, Ansdpen Mapmamn, Xenpu Hlynbir 33par HeokiIacCMK SAMNHH  3acardblH
cynanraaraap 6arnargaar (Tilak, 2005). Dauiin 3acruiiH 6CeNTo 1 HOJI0OK Oyl XYUMH 3YHICHIH
Tajaap IPJIXUWH OJIOH OpHBI 3JIMKH 3acarduj, CyJUlaadd]l OJIOH OJIOH CYAQJITaaHbl aKIyyJbIT
XUHCHH Oaitgar. XyyXd/, 3alyyCchlH OOJOBCPOJIOOC OJDK aBaxX alluT Hb 30BXOH TyXaWH XYYXd,
3aITyyChIH OOJIOH TYYHH 3I3T 9X3]1 a4 Tycaa eree]i 30rCOXryi, HUUTMUNH Oycaa TUITyyIda 9
I'3CHH aLINT Tycaa eraer. XyyXd/, 3aJyyCbiH 00JI0BCPOJ Hb HUMTMUITH TOrTBOPTOIi Oaiinan, caifn
calixaH/ XyBb HIMPID OpPYYJIK, HHUTMHIH apJUUIUIBII XOIKYYIdXd Tycaynk Oaiinar (Friedman,
2002). NUara»k 60110BCpOIIbIH HIyyA 00J0H “mryys Oyc” Helleeslen Hb XaMTaaa WIdPAAT ydpaac
60110BCpOIT OO YJIC OPHBI SAMNUH 3aCTUHH ©COITHHIT AIMKIAT IIHMHIBIPIIX XYUUH 3YWIICUIHH HAT
Oosgor.
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BonoBcponToit upran He OOJIOBCPOJIBIH TYBIIMH Oarataii UPrIIUdT 00M0XO0J aKHJITYHITUNAH
TYBIIUH Oara, Oyciaac xapaat Oycaap aMpJpal axyiraa aBaas siBax, yJIChIH TOCOBT TaTBap TOJOX,
TOp 3acraac XaJaMK XYJIIPK cyyx Oaimieir Oyypyymxa (Mitra, 2011). MHrx»3p TtyxaiiH
OOJIOBCPOIITOM HMPIIHIIC YIC OPOH OYXDIAID allur TYCHIT Hb XYPTIK Oaiimar. byx HuUNTHIH
0O0JIOBCPOJIBIH 6TOOXHUIUT TYyXallH UPTrIHUN X616JIMOPUITH OYTI9MK ©COX, HUUTMUIH TUIIYYIHIHH
HATIMAJI, XapWIIaH OMIromox Oanan HaMAIIIRX, €¢ 3YHTIH Oaian 31X, dPYYA MIHIUNHH
TYBIIUH JP3IUIIX 33pAT OJOH Oaiimaap tomopxoimk Oomno (Becker, 1993). Beiikepuiin
X3JICHIIP, XYH OYp OOJOBCPOJIBIH TYBIIH?? OOJOMMKHUT XAOMKIII33D HAIMATAYYIDK OaliBan SHA Hb
HUNTIM/IPD OpyYyJIk Oaliraa TOMOOXOH XyBb HOM3P IOM.

JP3px OyxH?I3C Xapaxal, O0JIOBCPOII Hb JIJIXHUIH YJIC OPHYYIBIH 6COIT XOTKIII, aMKHIT
OJIOJITBIH XaMTHIH XYUUPXIT XOA6NTYYPYYAUNH HAT 00k OaiiHa. ['9X 193 00IOBCPOIIBIH candapT
TOPOOC CAHXYYXKYYJIIX CAaHXYYXKHIT, XOPOHTO® OPYYJAITHIH Yp 6TreeX YIIC OpOH OYpUHH XYBbJ
eep eep Oaiiraa Tamaap, TYYHUH y4up IIAJITTaaHyyblH Tajlaap OJIOH OJIOH CyJairaa XWHTICOH
Oaiiar. DHAXYY CyAajraaHbl @KUl Hb OOJIOBCPOJIbIH calldap 1axb TOCBUNMH XOPOHT® OPYYJIAIThIH
YPp ereex siMap Oairaar SHAXYY 3ap/ajl O0JIOH JOTOOABIH HUUT OYTIITI3XYYHUI OOAUT ©CONTHIH
XapwJIIIaH Xamaapiaap WIBPXUIIIX 30pUITOTON XUUTICOH OOITHO.

BoJsoBcpoJbin candap

BonoBcpon raIpr He HAT Tallaac OJIOH CypraH XYMYY KYYJdrd Oarmr Hap, 31dT dX4YYi,
HOTree Taiaac 00JIOBCPOIIBIT XYJII9H aBard Cypaiuardia 0aix, Cypaiuaryabr Uy mIyy ux
OYTIIMXKTAIHM, WYY HX OPJIOTO OJIOX OOJOMMKTOW, WIYY 33D aMbipaiitaid Oainrax 33par
30pUJITOTON XOPOHre OpyyJanT, Oapuira OaWryyiaamX 33pTHMT aryyscaH IOTIl 3YWJI IOM T'3COH
OIJITONIT PT P3P yeac Ouit 6oscoH. 1960-aaq 0HOOC XJIPH XYMYYH KalUTaJIbIH OHOJI YYCIK,
TYYHUHT OyX HUHUTIIP XYJII3H 36BIIOOPOX OOJICOH. COH Hb Y33J1 OaPUMTIANIBIH YHIIC, CTATUCTHK
HOTOJIT00 00sicOH. MHIACHp »AuiH 3acaryuj OOJOBCpPONl OO MUPIdAYHIID OpyysDK Oaifraa
XaMTUWH CaifH XOPOHTO OPYYJIaIThIH HAT MATHIT, YYH]I OPYYJIax XOpOHTe OpyYJIalThIH 6T00X Hb
Oycaj OMeT KanmuTall OpyyJICaH OJIOH XOPOHTe OpPYYJIaJThIH 6TreeKeecC OJI0OH JaXUH JaBxk Oaiiraar
Oarancan (Masasaet, 2013). XyMyyH KamuTai 3apiyyJicaH JIJIXHHH YJIC OPHYYIBIH XOPOHTO
OpYYJAJITBIH HUWT YHIABIPIRI OpYYJiaX XyBb HOMIP Hb OUMET KallUTaJIbIH XOPOHI'e OPYYJIaIThIH
Yp ereexeec miyy Oaiiraa Hb xaparjyiaa.

Bo0BCpOIBIH XOMKIINIAH siITaaTail TYBIIMH/ Oaiiraa yJjic OpHYYIbIH O0JIOBCPOJIBIH candap
Hb XapwillaH eep eep COPWITTOM Tydrapaar 0ereej M3UIATHMH TIPTYYIdX YHUIIIYYIA Hb
xapwilaH sraataid Oaiinar. Tuiimaac [Ipnxuiin GaHk rpynn Hb Oyc HyTar, TyXailH yJIC OpHBI
XOKIMWH siraataid Gaifian pop TyAryypiaH yjic OpoH OypuiH OOJOBCPOJIBIH TIPIyYJdX
YUTIIDIUNT Hb epeHXU Oaiinnaap 3aax erjer. Tyxainban, qyHaax O0IOH 6HAOP OPIOTOTON yIIC
OpPHYYJBbIH aXJbIH OalipHbl epeHXMH MIaapjaiara Hb WYY OHIep Yp uaaBapTail aMI4JbIr
nraapazar ydpaac 00JI0BCpOJIBIH cal0apblH TAPTYYIIdX YWIIIIMMH HAT Hb yaHapTail 00JI0BCpOI
OJITOX, @XKWITHYYIBIH AYHAQX Yp YaJABaphIl JIAIUTYYIIX)A YUIIIICOH OOJIOBCPOJIBIH YaHAPBIH
Oaranraa, CaHXYYXWITHHT caibkpyynax spiaan Oaifmar. Xapun Oara opiororoil 0ojioH Aayy
Oyypail yJic OpHYYIBIH XyBbJ MSHraHbl XOT#JIMWH 30PWITYYIBII XaHTaX Hb HOH TAPTYYHUH
3opuaT 6ok Oaiina (World Bank Group, 2020).

AHY-pIH CYYIUIH RKUTYYAURH M3A33III33C Xapaxal, 00J0BCpoiiblH candapbid 3apainsiH JJHb-x1
93J19X XyBb XAMIKI) JyHKAap 0700 OPUUM XyBbTall Oail>k MpcaH. DH? XyBb XOMXK33 Hb 1950-aac



1970 oHBI X00pOHT XOEP JAXUH HAMATJICIH 0Oree]1 TYYHIIC XOUII XaphIIaHTyid TOTTBOPTOM Oak
UpCOH. BONMOBCPOIBIH YHIUMIATI? 60 MPIdAYHA YIC OpHBI SIMMH 3acarT aXKWulaX XYYHHHUTr
02aTraK Oaiiraa, THAHUIT YagaBXKyyJDK Oaiiraa raaranpiId 30UiH 3aCTHIH, TYYHUH XOIKIUKHH
HATRH YyXall Y axXuuiaraa oM. I'9x 133 sauiie 3acruitd Oycaz canbapt 3apiryyJicaH XepeHTUuiiH
YP AYH XapblaHryid O0TMHO XyTanaas] rapy Oaifar yuypaac CTaTUCTHK TOOH MD33JUTYY WIYY
XYPTIIMKTIHN Gaiinar. 3131 yyHuil 3cpara3p 000BCpOIIbIH canbapblH rapil, Yp IyH Hb ST 9HD
OaifHa T3] Y3YYJIdX 3YHIC TOoIOpXoi Oyc. THHMAAIC 3AMIH 3aCTUHH YYAHI3C Hb OOJIOBCPOJIBIH
casi0apblH Yp IYHT X3MKUX OJIOH OPOJIAJIOTYY 1 rapcaH Oaizar.

B010BCpOIIBIH XOPOHT® OPYYJIANTHIH Iaplbll X3OMXKHX XaMIHHH TYT33M3J apryyAblH HAT
Hb OOJIOBCPOJIBIH CHCTEMHIAH TaplbIl Hb OyC XapHH OpOX OpIIT XAMKHX siBaai oM (Hanushek,
1986). bonoBcposbiH Oaiiryyiuiaryynan axwuiax Oaiiraa Oarm HapblH TOO, Oycaj 0OJOBCOH
XYYHHHA TOO, Oapmira OaiiryynamX, TOHOT TOXEOOPOMKHIH TOO XAMX33, MaTepHabIH
3apIyyJaIThIH TaJllaapX M3J33J3J 33PTHUAT YYHI OpyyJaH Y33k OoimHO. MeH cypaimardui,
TOIHUN SUPT HXUYYH, Oarm cypraH XyMYYKYYJSTYIUH OOJOBCPOJBIH YW aKuJUIaraaH
3aplyyJicCaH Lar XyrauaaHbl HUIIOApUIT 3CXysl cypaluaryfblH Cypryyibj cypaiiaxjaaa
3apilyyJiax 3ap UibIl 4 ammriax 6osHo (Jorgenson & Fraumeni, 1992).

I33px OyxH33C Xapaxaja O0JIOBCPOJIbIH canbap Hb YHII aKWijgaraaHbl Yp IYH, XOPOHIe
OpYYJIITBIH ©reeX Hb T3P J0pOO IIyyjA Xaparjarryi, mar XyramaaHbl XOLpPOJTTOWIOOp
UP33IYHI WIBpY Oaifiar OHIVIOT LIMHK UXTIU candap oM.

BOJ’IOBCpOJ’[I)IH ca.ﬂﬁapT 3apuayyJiax TOCBUIH 3apaJIbIH 3JMiiH 3acart Y3YYJI9X HOJ100J10J1

Cyniiaau XaHCeH yJIC OpHbI 00JIOBCPOJIBIH 3apJIbIH ©COITUIH YP HOJIO® Hb TyXailH yJIChIH
OOJIOBCPOJIBIH YaHAPBIH TYBIIHAIC Xamaapd suiraatail 0airaa 3C3Xd1 JYH IIMHXKHITI XHHCOH.
BbonoBcponbiH 3apaan 60J0H 30UiH 3aCTUITH ©CONTHIH XOOPOH]I TOAOPXOi Xamaapain Oaiiraar
CyJlairaaHsl yp AYH HOTOJDK OaiiHa. Tonpyy6ain, 60I0BCPOIIBIH YaHap caiikupy Oaiiraa yJic opHbI
XyBbJI OOJIOBCPOJA 3apiyyiK Oy 3apaan Hb SJUNH 3aCTHIH ©CONTTAH JepIr xamaapanTtai,
OOJIOBCPOIIBIH YaHAp OMHOX Ye€dCId Myydax Oaiiraa yiac OpHBI XyBbJ DHD Xamaapald Hb COper
Oaiina (Trabelsi, 2017). Yyuaac xapaxa 60J0BCPOJIBIH canbapT y3YY/I3X 3apJIblH HOIOOUTHIT
TOOLIOXJI00 36BXOH TOOH Tajlaac OyC yaHapbIH acyyJIbII Hb 4 IICOH aBy Y33X LIaapjularaTair
xapyyJok OaliHa.

Campodoénico Hap [lepyruiiH >HiH 3acarT XHICOH CyJaJiraaH 1aa 3H? YJICIH CYYiuiH 20
KWIMWH Talxantall ecenTHHr Tailnbapiax 30pwiro TaBbcaH. 137 TaTBap, MOHIOHUN CalH
60J10T0, 3UIH 3aCTUIH OYTLHMHMH MK OYpaH 30XUIYyJIalT, raJaaJblH XOPOHTe OpYYIaiThII UX
X3MXKI3I39p TaTCaH Hb 3HAXYY aMXKWITBIH TYIATyyp OaraHa ra» y3caH. Snyypisir Oyypyyiax,
Tarut Oyc Oaitnan, axunryianuir Oyypyynaxaj rapcal axull J3BIIWI rapcaH 4 racaH [lepyruiin
3aCTMIMH Ta3pblH ©MHO TyJrapax TOMOOXOH acyyjaal Hb HUMIMHIH 3MX 3am0apaaryit Oaiiman
Oaiicaap OaiiHa. HulirmmiiH sMx 3am0Oapaaryil Gaiianeir OyypyyJax apra 3am Hb HPr3JIUiH
OOJIOBCPOJIBIH  TYBUIHMMI J33LUIYYJIIX MIaapjuiaraTail Ik Y39K XOpeHIe OpyyJIalThil
HAMATAYYJICoH Oaitra (Campodonico, Cassinelli, & Mesones, 2014). Taauuii cynanraasdsl yp
JYHII3C Xapaxajl ypT Xyrauaasja 13 OYTUMIH XepeHre opyyiaiaTaac Wwiyy OoJoBCpoi, 3pyyll
MAHJIUIH canbapblH XOPOHTe OPYYJAITHII YyXaTdW/DK Y39X Hb 3JUHH 3aCTMiH ©CeNTHHr
HAMOIYYIDK, @KWITYWIRI, sayypai, Tarm Oyc Oaiuibir Oyypyyspk OaifHa. DHA AYTHANT Hb
TOCBUIH OOJIOH XYyBUIH X3BIUIMIH XOPOHTe® OPYYJIAITHIH ajlb aIMHA Hb XamaaTail. ['3caH Xoauii



9 OOJIOBCPOJI, PYYJT MIHJ, I3 OYTAIl TyC OYpI X3P UX XOPOHTe OPYYJAIT XHIX B TIJIAT 36B
Xaphbliaar TOAOPXOMIIOX JapaardifH maapjyiara YyCISTHIT aHXaapyyJicaH OaiiHa.

Efthalitsidou Hapein cynanraansl 30pwiro Hb 1995-2019 on xypranx xyranaaug ['pek
YJICHIH TOCBHIAH 3apiiara 00JIOH YHAICHUIN OPJIOTBIH Xapbllaar YHIIX) opiimk OaitHa. Ta sauiin
3acTUiH OOJIOBCPOJ, IPYYJI MIHJA, OaTiiaH XaMmraajgax 33paT 3apUIyyIbIT aB4 y3CdH O0J TOOH
erormmiir EUROSTAT 6omon OECD-uiiH TOOH M3A33JUIIAC allWIiacad. T3OHUNA OJDK
MDJICOHAIAP OJIOH XYUYUH 3YHJICTAH 3arBapblH XyBbJ TOCBUIMH XOPOHTe® OPYYJIAITHIH YP HOJIOO6]
Hb KelHCHITH XaHJ1arbIr 0aTairaakKyyJykK, TOCBUIMH 3apiiarbiH ©COJIT Hb SJIUIH 3aCTHITH 6COJITUIT
IPMXKWK OaiicaH. Hereeraaryyp, I'pekuiiH sauiiH 3acart TyJrapcaH OpUMH XSIMPAJbIH Yel
TOCBUITH 3apUIbIl TOHLBIPIYH TaHacaH Hb YHIICHHM OPIIOTHII UX33p Oyypyyrnaxajd XypracoH
(Efthalitsidou, Zafeiriou, Spinthiropoulos, Betsas, & Sariannidis, 2021). Taauwuii cypairaassl yp
JTYHID3C Xapaxaj 00TWHO xyrarnaana 0010Bcpoll 00JI0OH OaTiiaH XaMraanaxaj 3apiyyliax 3apaal
Hb DJIUIH 3aCTHITH 6COIITO T IEPIT HOJIOO Y3YYJIXIYH OaiiHa. ©Oepeep x3110311, O0THHO XyTamaaH|
00JIOBCPOJI] 3apllyyJiax XOpOHTe OpYyJIalIT, TOCBUMH 3apiara Hb 3JHIH 3aCTUHH OOAUT ©COITO
opyyJax XyBb HAM3p TOAMINIOH Oaixryi Oairaar I'pexuiiH >KumsH 133p Oarancan OaitHa. Ton
cynanraaraapaa OOJOBCPOJIBIH XOPOHT® OpYyJalT, TOCBUWH 3ap/UIbIH ypT XyralaaHbl
HOJIOOJUIUIT CyJallXk Y33X MIaapiaratail rak TyTHICOH.

BoJsioBCcpoJIbIH canbap 1axXp TOCBUIH 3apUyyJIaJThIH 6HOOTHITH Oarigan

Wpraauitn 6010BCpos1 Hb TyXalH YJICBIH XOKUI J3BILNI OPYYJIaX TOAHUNA XyBb HOMPUNT
UX33p TOAOPXOiIor. XapuH OOJIOBCPOJIBIH CaI0apblH MIMHIYWIAIT, €6PWIONT, YaHAPHIH aXUIl
JBBILIWIL Hb 9HY canfapT opyyJlaX XepeHre OpyyJIaiT, TOCBUIH 3apLyyJIaIThIH X3MXKIIHIIC 1Yy
LIAJITraajaar.

Yumcuuit CtratucTukuiiH ['a3pblH  MII2/U193C  Xapaxai, OOJIOBCPOJIBIH —acyynaai
XapuylCcaH CalIbIH TOCBUIH 3apAibIH XaMk33 2007 ona 273.3 1opOym Terper Oaiican 601 2020
o 408.1 TapOym Terper 0ok, 14 xunuitH Xyramaana 1.5 gaxuH ecceH QyHTHH OaiiHa. ['hx133
9HY Xyrauaasja OOJOBCPOJIBIH acyyAall XapUylCaH CaiJIbIH TOCBUIH 3apiarblH JOTOOJBIH HUMT
OYTIArIPXYYHA 33J19X XyBb XaMk33 5.5 xyBuac 1.1 xyBb 6omx Oyypcan Oaiiraar (YCI', Yacsin
TOCBUWH 3apjara, TOCBUUH €pOHXMIUIOH 3axupardaap, xkwmdp, 2021) mapaax 3ypraac xapx
6oJ10x00p OaiiHa.
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3ypar 1 boroscponwin caitdvin 6acywin JJHB-0 3319x xyeb (YCI)

2007 onooc 2020 onbl xo0opoH] BonOBCPOINIBIH canbapblH HUHT YHIABIPIIMNAH XIM¥KII
HApIICOH ayHrIp 170.6 pbym terpereec 1,645.4 topbym Terper 60mk, 9.7 maxuH ecceH



6aitraa (YCI', 2021)-raac xapaxan 00JIOBCPOJIbIH Cal0apblH TOCBUIH 3apIlyyJalIThIH VP OT0ekK
XaHTAJITTal OHJep XAIMKIH] OaliHa.

Monron VYincerH 3acruifH raspeiH 2020-2024 oHBI YT aXWIaraaHbl XeTeII0epeec
xXapaxaj, cypajiiardiaa 33T CYpPrajiThlH OPYHBIT OYPIYYIdX, XYPTIIMIKUUT HAIMITAYYIDX,
TyCram X3parudd3T XYYXIUUT epuidH CYpryyJib, LIRLBPIAIT CypAILYylaaxbll IIMKUX 30PUITO0D
KU1 0yp 70 RIPPIIAT alurianTaa opyysax 3aMaap HUUT 273 mpuppiidrair, sxui 0yp S0 cypryyiis
ammrianTaa opyyiax 3amaap HUUT 200 cypryyis, ’Kuia Oyp 2 Cypryyiib, IRIDRPITHAT 6preTrex
3aMaap Tycrai XaparudaT Cypryyiib, I3LUAPIATHIH OapHITIT OPreTreK, IIMHAIWIAX, K1 Oyp 100-
aac JO0OIITYH HYX3H KOPJIOHTON Cypryyib, IPLBPIAT, CyparyibiH JO0Tyyp OallpbIr OpuMH YeuitH
apuyH IPBPUIH epeeTiit 6onrox 3opuntroit (YUX, 2020) axxumnax OaiiHa.

Cynaaraansl apra 3yi:

DHAXYY cynairaasj OOJOBCPOJBIH calbap Jaxb TOCBUIH 3apiiarblH 3JUHH 3aCTHIH
6CoJTo 1 Y3YYJIIX HOJIOOJUTUNAT TOJOPXOMIOXbIH Ty Mouroi yickH 1990-2020 oHbl XOOPOH 10X
XyralaaH IyBaaH eTrerUIMUr amuriacad. Har XxyHa HOrIOX JAOTOONBIH HUUT OYTIATIPXYYHUNH
econtuiiH XyBb (Y), axkuiuiax xyd (L)-HUil TOO XdMK33, YHIACOH XOPOHTHMH HUHUT XypUMTIAI
(GFCF), 6onoBcpomsiH canbap gaxps TecBuitH 3apnara (EDU)-bIH TOOH M3I33JUTYY IMUAT Y HACHUMN
Craructukuiin T'azap, onxwitn Oank(World Bank, 2021)-ubl cTaTuCTHK caH OOJIOH
countryeconomy.Com-c TYYB3pJIdH aBcaH OOJHO.

D nuiin 3acruitH ecentuir wpxuiinx (Y) 6a EDU, GFCF, L xyBbcaryabia ypt, 00THHO
XyramaaH Jaxb Xamaapibll OJDK TOITOOXBIH TYJIA 3arBapT alUIjarjiax XyBbCardyiblH HOIK
A3TyypTall 3COXUUI IMIMHXKMX, Jar (XOLPOJITHIH 33p3r)-UMH OHOBYTOM X3MXJ3I TOITOOX,
XyBbCarduji XOOPOHJ| KOWHTATPAIIIH Xamaapain Oaifiraa S5COXUUT TOMOPXOMIIOX, IIyramaH
perpeccuii 3arsapblH Cyypb HOXIOJIMNUT XaHTaX Oalraa 3cAXUIT TMarHOCTUK TECTYY 93P HIajarax
HMIMHXWITIHYYIUIT XUHK TYHLITII93. Alcaaracal yIryyaaac yYYIITaH raxyyaasr 6aracrax
30pUIITOOp CylalraaH]l alluriarjcal XyBbcardyjaac HaTypaj Jjorapu¢m aBy allurias.

OIuIH 3aCTHHH ©COITHMH 3apuM 3arBapyy]l 3IUHH 3aCTUIH ©COJTel TOCBUMH XOPOHTO
OpYYJAITYyJ dyXJlaap HeJjeesner r»k y3I3r. MHrak TecBUIH X6peHre opyyJalT Hb 3JIUHH
3aCTUMH ©COIITUUAT OMif OOJITOX HATIH TOJ OYPIIIRXYYH Xacar 6onor. Tyxainban, 60J10BCPOIbIH
casi0apblH TOCBUMH 3apjiara Hb aXJIbIH OalpyyAbIl HAIMAIAYYJSX, UPIIAUMH XyAaljaH aBax
YaJBapBIT HAMATIYYJIDX YUUP dUNAH 3aCTUMH OCOITUNUT AIMKIIAT. DHIXYY cyaanraa Hb [puraku
6oson CTamaToy HApbIH alllUTIIACaH YWIABIPJDIUNWH XYUYMH 3YHJICHUUH X3/ X3JIPH HOJ0eJeX
XyBbCAr4IbIH XamaapJbir Xxamxmr Ko6o-yrnac yinasapmnuita ¢yuki (Dritsaki & Stamatiou,
2018) map yHIACIICIH GoHO. Oepeep x31031, OUIHUIT alIUrIacaH YIIABIPIIUIH (YyHKIUITH
aHXHBI X3J109p Aapaax Xa5103pTaii O6aiiHa. YYHI:

_ Kra-1
Yor = AcK, LY )
DHp, Y Hb XaMaapax XyBbcard 0eree 1 J0TOOABIH HUUT OYTIATIIXYYHUN OOTUT ©COITHIAT,

A Hb TEXHOJIOTUWH TYBIIHUNT, K Hb OMeT XepoHTUITH HOOLUNT, L Hb aXKUIT4JIBIH TOOT UIIDPXUIIH?.

Yinasapioa ammriargax 0airaa KamuTaJIbIT O0JOBCPOI 3apIlyyJicaH TOCBUMH 3apaall
(Edu) 6omon yuacan xepenruiiH HUHAT Xypumtian(GFCF)-aap wmpxuitn6an napaax x3a03pTai
0omHO. YYHI:

K = f(Edu,, GFCF,) ()



Yyuuir 133px (1) TOTMHATT11 aluriiaBall qapaax x3J03pTai 60Ho. YYHI:
Y, = A Edul GFCELH (3)

(3) TormuTranmMite 2 Tanaac Jorapugm aBd mIyraMmaH Xa3Ja03pT opyysoan gapaax xauoapTaii 00HO.
YyHx:

InY, = a; + yyInEdu; + u,InGFCF; + (1 — w)inL,  (4)
Hbrik 13ryypbIH TeCT

Xyraraas 1yBaaH ererIJHiH TOITBOPIYH OailiIbIT MaNraxK 3acBapiiax 30pUiaroop HirmK
A3TYYyphIH  apryyAbll amuriacad. WHI3cHI3p 3arBap Jaxb TETEPOCKEAACTUK  OOJIOH
ABTOKOPPEISALUNAH acyyajaac 3aiiicxuiix 0osomxkTol 60mHO. Hark s3ryypeiH apra #b AR(1)
3arpapaap TOJOPXOMJIOTAOr.

Yt:th_l""ut _1SPS 1 (5)

OHI U, anjaaHbl WPXMAIAI Hb HaraaH myyrua (white noise) Ik HIPIITIAST
caHamcapryid IIMHX 4yaHap Oyxuil yTrra oM. X5p3B TaamarjiajblH mainryypaap p = 1 racsx
Taamarjan HsIaaraaxryd 0onm HArkK s3ryyp Oosox Oereen TOrTBOpToil Oyc caHamcapryi
XOMKUTIPXYYH O0JIHO. DHJIPAC XapBajl HIMXK A3TYYPBIH MIANTYYPIH T0JI 30puiro Hb p = 1 Gaitna
VY 3CB31 p HB 1-33¢ Oara OaiiHa yy ryaruiir manrax ssaai 00iHo. p < 1 6aiix TOXHOJI0NII TOO
MD/I93T TOTTBOPTOM OaiftHa I3CIH TYTHANTI XYPAIT 00ree] YYHUNUT MaNraxbH Ty 3 X3103puiiH
Dikey-Fuller (DF)-wmiir ammmrnanar. DHu:

e TortMous TOOH yTraTaii 4 ssMmap HAT3H TPEHATYH O0alfX TOXHOII0I
e TortMous TOOH yTraTaii, MeH TpeH Oyxuil 0aifx TOXHUOII0I
e TorrMous TOOH yTraryi, sMap H3r3H TPEHATYH 0ailX TOXHOJII0I

Xawmruiin epren amuriaramar uHb Augmented Dickey-Fuller (ADF) manryypsin apra
X3/IU{ 9 TOOH M3/133 XYUTIH aBTOKOppesuTail yea sH3 aprsid opona Philip Perron (PP) apreir
almMriax Hb TOXUPOMKTOH Oaitmar. ADF Tect Hb qapaax TATIIUTIAI 133D CyypUIIar.

AY, =a+BY,q + X mAY,_ + & (6)

OHp Y; Hb t Xyranaal gaxp XyBbcard, D Hb XyBbcaruuiiH 1-p spsmMOuiiH siraBap, a Hb
ormiord 0yry TOITMOJ, & Hb ajlJaaHbl TUIIYYHUWUT Tyc TyC WIdpXUiiaH3. XapuH PP tectuitn
manryyp Hb ADF TecTuiiH manryyprail TecTai (MX3HX TOXHUOJIIOJ MAITYYPBIH YP AYH WKUIXIH
rapaar) 6ereeJi aBTOKOppesUTal YT UIMiH acyyansir DF-H npouenypt myyn aBromaraap
3acBapiajar. TArmuTrai Hb gapaax Xay103pTai 6aiiHa.

Ayt = y + 6Yt_1 + St (7)
Auto-Regressive Distributed Lag (ARDL) 3arsap

ARDL 6yroy Jlar tapxanTTail aBTO-perpeccuB 3arBap Hb siMapBaa HATOH Y3YYJDITHHUT
©OpUITHX Hb OHIOPCOH YEHWiH YTryya OosioH Oycaa XyBbcaryjaac xamaapd 3arBap4uiiiar
CTaHAapT XaMr'uiiH Oara kBaapatbiH perpecc oM (Nkoro, Emeka, & Uko, 2016). ARDL 3arBap Hb
cyyauiiH 10 rapyi >KWIMAH TypIIUA SKOHOMETPUKHUIH 3arBapuiia]] almuriariax Oaiiraa Geree
TOp JyHJaa XyBbCarduJl XOOPOHJBIH KOMHTETPALMH XaMaapibll [Iajraxaja TOJIWIOH
XIPITIAIAMK OaifHa.



Aye = ¢ye—q + BXe—q + Zf=16iAyt—i + & (8)

DHJ y; Hb SHAOTCH XyBbcard, X, Hb Taijabapiard 00JI0H IETEPMUHUCTUK XYyBbCATdbIH BEKTOP,
& Hb TAT IyHAKTAH, TOITMOJI BapHalTail caHaMcapryd XdMXKHUTIPXYYH OomHOo. bug ARDL
3arBapblH TyClIaMXKTairaap 60JI0BCPOIIBIH candap JaXb TOCBUWH 3apiara Hb OOIUT dUIH 3aCTHITH
©COITOI XIPXIH HOJIOOIDK OYNUT MUHKINX O0THO. 3arBapblH TATTIUTIAI Japaax X3a03pTiii OaiiHa.
OHp:

AY; = po + a1ln Y,y + ayln EDU;_; + a3ln GFCF,_{ + a,ln L,_; + Z?=16iAln Yo +
b 9Aln EDU,_;+ ¥P_ yAln L,_; + & (9)

ARDL 3arBap Hb XyBbCarduj XOOpOHJIbIH OOTMHO OOJIOH ypT XyTralaaHbl XaMaapibll TOOIIOH
xapyynax OOJIOMXKTOW Oereeji TYYBpUHH XdOMXK33 Oara yem X Maill HUWNTIH Oaibk damnar.
TyyHWI?H 5HJ0TEH XyBbhcard 00JIOH YIJIATJINIH acyy UIbIT HATOH 39P3r 3acBapiiaX JaByy TajuTail
oM (Kripfganz, Sebastian, & Daniel C. Schneider, 2016).

ARDL Bayna Tect (ARDL-Bound Tecr)

ARDL 3arBap Hb 36BX6H lLlyBaaHyyJ CYYpHUH, KOMHTErpanuTail 3cXysl KOMWHTErpauu
Gaiixryit u Oyrnx I(1) mporeccToit 6aifx TOXHOMIOMN alUTIIaraar. XapuH IlyBaaHyy Hb €6p eep
MHTETPAIIH 33p3rTAH (3apUM TOOH IfyBaa Hb TOTTBOPTOI, 3apUM Hb TOITBOPTYH Oaiix yen) Oaiix
yen ammrnaragarryi. Mitma xyBecaruug Hb xonumor (I(2)-ooc xaTpaxryid) 6ailx TOXHOIA0MT
XYBbCAr4JiblH XOOpOH/ SIMap HAT3H yPT XyralaaHbl KOUHTErpamnu Oairaa 3COXUNUT TOJAOPXOMIOX
3opuinroop bayna tectuiir amurnagar. DHAXYY TeCTUHH AaByy Tal Hb TooH erergen I(0), I(1)
I3COH XOJIHMMOT TPOLECCTON 0aifx yen ammriax 00J0X 0ereej HAT TATMHUTIAIHNAH X3I03p33p
WIDPXUAIATIIAT. DHD Hb TOOIIOOJION XUUX OOJIOH Taiyi0apiaxaj xsuidap Oaiixaac rajgHa eep eep
XYBbCAry/IbIH SJITaaTail ypTTaid XOLPOIYYIbIT 3arBapT OPYYJDK YHIIIX OOTOMKTOM OO0IIIOT.

Error Correction Model (ECM)

ARDL 3arBapsiH TOOIOOJOJ MXIBWIAH YPT 02 OOTHHO XyTallaaHbl XOLPOTUIBIT OpyYyJIax
3aMaap MPATIRXYHI] yp AyH Oaifraa 3CHOXMHUT OHOLUIOAOT. YPT XyralaaHbl XOI[POraoia Oyxuid
TATIIUTIAINNUT Aapaax Oaiianmaap WIdPXUAIHK 00THO. DHI:

Ye = Vo +V1dic1 Vio1 + Vodi=1In EDUi_y +¥3)i-1In GFCF_1 + y1%iqIn Ly + 0;
(10)

X3p3B OHOHLUIOTOOHA YPT XyramaaHbl XOLPOTOJI Oaiiraa 601 OOTHMHO XyranaaHnbl XOOPOJITHIT
JAapaax TOTrmrTIrajIdop OJIHO. 3H,Z[I

AYy = yo + V1di=1Yi—1 + VadieqIn EDUs_q +¥3)i=1In GFCF_y + y1Yi—1In Ly +
nECT,_, + 0, (12)

ECM Hb HAT 1ar XyraiaaHsl IyBpajiblH HOTOO1 Y3YYJIPX O0THHO OOJIOH YPT XyralaaHsl yp
HOJIIOOT TOOII00JIOXO]] alllUIIarAaar. YpT XyramaaHbl TOHIBIPT Oaliqmaac xasailicaH anjaa Hb
OOTMHO XyralaaHbl TUHAMHK Oaiiai] HeJleesaer TyJl YYHUHUT ainmgaa 3acBapiax Hexieun (Error
Correction Term) r3c3H HIp TOMBEOroop TainOapiagar. DH? Hb TOXHUPYYJITBIH XYpJbIT
WIPXUAIIX 66rees] ypT Xyramaanbsl TOHUBIPT OaiiAan X3p XypAaH 3prk HPCIHUNT XapyyJiar.



CYIAJITAAHBI YP 1YH:

XyranaaHbel 1LyBaaHbl OrerJUIMHH TOTTBOPTOM Oailiielr Ianraxaja XamMruiiH epreH
XOPATIATAAT HAK A3ryypbiH apra 6onox ADF 6onon PP manryypyyabir amurian XyBbcardabiH
TOTTBOPTOM OAMIJIBIT IAJITaX Yp AYHT XYCHAIT 1-11 Xapyysias.

XycHart 1 Toemeopmoii 6ationwin mecmyyoulin yp OyH

. TorrmoJ1 TooH 00J10H Torrmo. TooH 60J10H
XyBbcar4 TorrMoJ TOOH yTrarTait . . . Tect
TpeHJ yTratai TpeHA yTra 0aixryi
1(0) 1(2) 1(0) 1(1) 1(0) 1(1) -
Y 0.1677 0.0005* 0.6120 0.0007* 0.0400** 0.0000* ’E =
LN_L 0.0001* 0.0133** 0.0205** 0.0058* 1.0000 0.0397** g E
LN_GFCF 0.0036* 0.0374** 0.1179 0.0379** 0.9996 0.0109** é ~
LN_EDU 0.5407 0.0001* 0.4307 0.0076* 1.0000 0.5261
1(0) 1(1) 1(0) 1(1) 1(0) I(1) o
Y 0.2796 0.0020* 0.8501 0.0000* 0.0555*** 0.0001* E
LN_L 0.0003* 0.0133** 0.0149** 0.0058* 0.9969 0.0098* E E
LN_GFCF 0.0086* 0.0500** 0.2149 0.0416** 0.9939 0.0160** E
LN_EDU 0.0077* 0.0001* 0.4350 0.0000* 1.0000 0.0547*** &

TaiinOap: *, **, *** TaMadrI9r23 HE I[yBaa HAMK s3TyypTail 0yroy TOTTBOPTOI OyC r3C3H TAT Taamarjaisr 1, 5
6osion 10 XyBHiH au XOJNOOTIUIBIH TYBLIMHA Hsnaax Oaiiraar xapyysina. Xapun 1(0), I(1) racan TaMadrinras
TATMUTTIUNAH X3103pHiAT mnpxuitax 6ereen 1(0) H 1yBaa erericeH TYBIIMHA TOrTBOpTOW 600XbIr, I(1) Hb 1-
P 3paMOUIiH suIraBap aBd TOI'TBOPXKYYJICHBIT XapyyJHa.

Ix cypsanoic: Cyonaauovin mooyoo

ARDL 3arBapeiH yH3Ir9HA Bounds TecTuir ammriax TOXHOJIOJ 3arBapT Oaiiraa
XamaapaH XyBbcard Hb I(1), yJ1 xamaapaH XyBbcard KU1 3CB3J1 ©6p UHTATPILIH 33P3T (XOJIMMOT)-
o1 Gaibx 6ommor. Xapus I(2) mporneccToit Oaiixk 60JI0XTYH MCIH YphAUMICAH HOXIIO TABUTIIAT.
Kountarpsmn muHxuiarasg Bounds tectuiir amurnax Oaifraa yen xamaapad xyBbcard Hb 1(1)
nporeccToi 6aiiX Hb XaMI'MIH TOXUPOMKTON oM. BUTHUI )KHUII33r39p HATXK A3TYYpPhIH TECTHIHH
yp AyHraac xapsai xyBbcaruu Hb 1(0), I(1) racan xomumor nporieccToii 0010X Hb aXuriaraa.
Tyxaitn6an ADF 6onon PP manryypbis yp QyHI XamaapaH XyBbcard Y Hb TOITMOJ TOOH yTra
aryyJicaH, SHIMITH TYBIIMH] TOTTBOPIyd Oaifraar xapx 6onoxoop OaifHa.

XycHarT 2 Onogumoii 1ae mo2moox mecmuiin yp OyH

Lag LogL LR FPE AlC sC HQ
0 -51.61191 NA 0.000723  4.119400 4311376  4.176485
1 56.80807  176.6844*  7.83e-07*  -2.726524  -1.766644*  -2.441101*
2 67.81485 1467571  1.24e-06  -2.356655  -0.628873  -1.842895
3 86.02255  18.88206  1.34e-06  -2.520189  -0.024503  -1.778091
4 1104445  18.09035  1.23e-06  -3.144039*  0.119550  -2.173603

* TOMIIBIIIII? Hb MWANTYYp Tyc Oypa Oaiiraa nar (XOLpOITHIH 339paT)-UiH OHOBYTOH YTIBIT HIIPXUHITH?.

Ox cypsannc: Cyonaauoviin mooyoo

LR, FPE, SC, HQ manryyp Tyc OypuiiH yTryyaaac xapBaji XyralaaHbl XOLPOITHIH 33pPTUiH
OHOBUYTOM XdM>k33 1 OoyoX Hb axuriarjax OaifHa. YYHHMH napaaraap XyBbCarduji XOOpPOH[
KOMHTATPIIITH XaMmaapai 0aiiraa 3¢axuiir Bound Tectasp manrax yp ayHr XYCHOIIT 3-T XapyyJiaB.
baynn Tectuitn yp ayen F-cratuctukuitin TooroosicoH ytra Hb 1, 5 6omon 10 XyBuitH a4
xonoormibia TyBmuH 19X 1(0), 1(1)-uiin xapram3ax OyX KpUTHK YTryyJaac uUX rapcan Oaiiraa
0erees SHY Hb KOMHTETPALWIANBIH Yp AYHA OYX XyBbCarduja XOOPOHJ YPT XyranaaHbl TIHIIB3P



Oaitmar OONOXBIT XapyyJpk Oaiiraa oM. Oepeep x50 >AuitH 3acruiiH ecent (Y) 6a TyYHHMAT
Tailbapinard XyBbCardJIbIH XOOPOHJ TOJOPXOH ypT XyramaaHbl Xamaapajl OpIIuH Oaifraar
WIBPXUAIDK OaliHa.

Xycuart 3 Bounds mecmuiin yp OyH

F-Bounds Tect Tar taamarnan: YpT Xyraaansl xamaapan O0aixryi

Tect cTatucTux VYT1ra A4 X0NOOT/IJIBbIH TYBIINH 1(0) 1(1)
F-crarucrik 6.5874 10 xyBB 2.72 3.77
K 3 5 XyBb 3.23 4.35
1 XyBB 4.29 5.61

Ix cypsanic: Cyonaauovin mooyoo

Anpnaar 3acBapnax 3arBap(ECM)-eir  ARDL 3arBapeir ammriad yH2JICOH Oereen
XyBbCarduji XOOPOHJBIH OOTMHO XyTaljaaHbl Xamaapsibil XYCHAIT 4-1 XapyyhnaB. Perpeccuiin
TATIIMTIAI Oaiiraa angaansl 3aipyyarsir wpxuiiinx ECM XyBbcarduifH XyBbJl CTATUCTHKHIH
XYBBb/[] a4 X0J100r101TOM, K03((HUIMEHTHIH yTra Hb oliponooroop -0.48 rapcan Gaiiraa Hb 60ruHO
Xyramaasja x3703/133J1 YycaX yell YpPT XyralaaHsl TPEeHJ PYY XapbLaHryi 6ara xyppaap Jexjaer
00JI0XBIT XapyyJk OaifHa. Oepeep X31103]1 OHMePCOH YEeUWH IIOKOOC Ouid O0JICOH TIHIBAIPT OyC
6aii/uIbIH 48 OpuMM XyBb Hb TyXaifH >KWJIJI XaMaapax ypT XyralaaHbl TIHIBIPT 3PTIH HOJIee1er
I'3C3H YT IOM.

XycHart 4 boeuno Xyeayaanvl XamaapavlH ma2uuma

Y-uiir raitaGapuary Ko3¢pdpunnent Cranpapr angaa T-craTucTHK Mara)lm:nbm

XyBbcary yIra

C -1.480 1.518 -0.975 0.340

D(LN_EDU) -7.766 3.882 -2.000 0.057***

D(LN_EDU(-1)) -1.636 2.651 -0.617 0.543

D(LN_GFCF) 13.282 2.530 5.249 0.000*

D(LN_L) 26.193 63.231 0.414 0.683

ECM(-1) -0.481 0.208 -2.309 0.030**

TaitnOap: *, **, *** TamMmarmeras He Xapramad 1, 5 6omon 10 XyBHIH a4 XOIOOTUTBIH TYBIIMH] 3arBapT HOJIOOTYH
I3C3H TAT TaaMarjajbll Hslaax Oairaar xapyyJiHa.

Ox cypsannc: Cyonaauoviin mooyoo

VYpt 6a 60oruHO Xyraraanbl XaMaapiblH TATIIUTTAN A3X K0P PUIIMEHTYYIBIH yTraac XapBal
snuitH 3acruiiH ecent (LN _Y) Hb yHACOH xepeHruitH HuiT xypumrtian (LN _GFCF)-biH Tyxaiin
YEUuiH yTraac separ, XapuH 00JIOBCpoJibIH canbap naxp TocBuiiH 3apiara (LN _EDU)-bH yTraac
ceper xamaapantai OaitHa. Oepeep x21051 LN GFCF, LN EDU 33par xyBscaruug Hb Y-1I
CTATUCTUKHIH XYBBJ a4 XOJOOTI0NTON Hesee1er 00J10X Hb Xaparjax OaitHa. XapuH axuiiax
xy4 (LN L) #p G0ormHO XyramaaHj 3JWiH 3aCTUHH ©COJITO/ 2€pArddp, ypT Xyralaanaaa ceper
HOJ166 Y3YYJLA3T YP AYH rapcaH X»3Aui 4 60rMHO XyTranaaHbl TATMUTIA] CTATUCTUK a4 X0JIOO0T 1011
Oarataii rapumo.

XycHIrT 5 ¥Ypm xy2ayaanvl xamaapivin macuiumes

Y-uiir Taiiadapaary MaraajajblH
Koadpdpunuent CranaapT annaa T-craTuCTHK N
XyBbCary yIra

C 510.317 190.803 2.675 0.013**



LN_EDU -6.205 3.369 -1.842 0.077***
LN_GFCF 10.788 2.602 4.146 0.000*
LN_L -41.805 14.929 -2.800 0.009*

TainGap: *, **, *** aMaaraara3 He Xapransan 1, 5 6osoH 10 XyBHITH a4 X0JI0OT/UIBIH TYBIINH] 3arBapT HOJIOeTyH
T3CHH TAT TaaMarialibll HAllaax Oairaar xapyyJiHa.

Ix cypsanic: CyonaaudviH mooyoo

Bonoscponsin canbap naxe TecBuiiH 3apiara (LN _EDU) up 6oruHO 00J0H ypT Xyramaanm
snuitH  3acruiiH  ecent (Y)-udr Oyypyynax YHIIIDIA Heleelk OaiiHa. Oepeep X31m031
00JIOBCPOJIBIH cajibap Jaxb TOCBHUIMH 3apiara Xuil Oyp eCeH HAIMArAk Oalraa X3aui 9 5HD Hb
SJIUIH 3aCTHIH ©COITUIT AIMXKHX YUTIIDIIJ JOPBUTOM XOPOHTO OPYYJIANT 00JDK Yagaxryi Oairaar
xapk 0osioxoop OaifHa.

bunnwii cynanraansl yp AyH Hb 9HY YU CYAJIarICaH FOUIOX SMIMPHUK CyAaIraanyyblH
YP ZyHI33c¢ stiraataii 6aiina. Tyxaiin6an bannaun Hap (2008), biankenay nap (2007), Mda 6oson
I'yerar (2018), KymBaxa 6onon Tusapu (2019) HapeiH cynanraaraap 60J0BCpOJIBIH caibdap 1axb
TOCBUITH 3apjara Hb 3JJUIH 3aCTUITH ©COTOe/] 3€par, M3I3TIXYHI Heslee y3Yyiuar OaitHa. XapuH
Kennep (2006)-uitn xuiicoH cygairaaraap 3JIMiH 3aCTUHH ©CONITO]] Y3YYJ/IIX HOJIOeJIed Hb COper
Yp AYyHT3i1 rapunn. Ma 6omon 'yerat (2018) HapbiH 60TMHO XyTranaaHsl 3areap 1axb TOOLOOJIIBIH
YP ZYHZ Y T3C3H 3/IUIH 3aCTUITH 6CONTO/1 COProop HOeJloeink OalicaH 06eree YH3 Hb CTATUCTUK a4y
xonbormon Oaratail rapcan OaitHa. YyHuii acparap Paxman (2011), KymBaxa 6omon Tuapu
(2019) Hap 6OIOBCPOIIBIH 3ap UIBIH SAMIHH 3aCTUITH ©CONITO] Y3YY/IIX HOJIOO Hb OOTHHO XyraaaH
separ 0eree]1 yyxaj a4 X0JI00rI0ATOH OOIOXBIT TOTTOOXKI).

Yupcon xepenruitn HuiT xypumtiai (LN_GFCF) ap 6oruHo 60J10H ypT Xyramaan 31uiH
3aCTUHH ©COJITO/I IEepIr dyXal Hellee Y3YY/DK Oairaar xapyymk OaitHa. GFCF Har xyBuap
HAMAIIPX Hb OOrMHO OOJIOH ypT XyrauaaHj XapraiazaH 31uilH 3acruitH ecentuir 0.38, 0.35
HATKDp ecrefer OaitHa. DH? Hb ['mbecky (2010), Hlapma ©omon Murran (2019) HapbiH
cyJairaaHsl Yp JyHTOH HUHLTON rapysd.

Axummax xyud (LN L) Oon ypr 6a OormHO XyramaaHa 5AMHH 3acTUHH ©COITHHT
OYpaYY/IaXa3/ 3almuryil maapanaratail gyxain XyBbcard oM. TATHMIMTIAI Tyc Oyp A3X axuiuIax
XYYHUH KO3 @UIMEHTHIH yTraac xapBaj OOTMHO XyralaaHj 3JUHH 3aCTUHH ©CeNTTH 3epar
xXamaapayitail (CTAaTUCTHK a4 XOJ0O0T/I0J CyJI TapcaH), XapuH ypT Xyraraasj 00J1 IUiH 3aCTUHH
OCOIITHIT OyypyyJiaX YT HOJIOOJIeT 000X TOTTOOTACOH.

Ay3una-OMmcuHa (2014), bpankaydo wap (2018), Amapan (2009), Xepsapi 6oon Hubrop
(2011), Ucmann 6omnon FOnurocman (2014) HapblH cynanraaraap akujuiax Xyd H3MAIIdX Hb ypT
XyramaaHja 5AMWH 3aCTUHH ©CONTHHI JPMXKHUX YHUIJIRJA IEpIradp Hejeenaer X3auil 4 ad
X0J100r101 Hb Oyca y3YYIATTIM Xaphllyyaxaj cyj rapcas OaitHa. Xapus AryHsr, Tamep (2021)
HapbIH CcyJancaHaap OOrMHO OOJOH ypT XyralaaHbl alMH] 4 @XWUIaX XYY Hb CTATHCTUK ad
XOJIOOTIONTONTOOp DIUIH 3aCTHITH ©COITO]] COPToop HOJI0e1eT O0JI0X Hb TOTTOOTKI).

XycHarT 6 J{uacnocmuk mecmadp wianeacatn yp OyH

OHOLIOr00HBI IAITYYP Marapnnasu yrra Tannbap
Ramsey RESET Test 0.6063 | 3arBapsiH X3J109p OHOBYTOM TOXOPXOMIOTIACOH
Breusch-Godfrey LM Test 0.4512 | IlyBpan aBTOKOPPEISIIHN YYCIITYit
Breusch-Pagan-Godfrey Test 0.6439 | XerepockemacTHK YycCIaryi




ARCH Test 0.206 | HexuenT xeTepocKkeaacTHK YYCIaryn
Normality test 0.9478 | Hopmais Tapxairrai

Ix cypsandic: Cyonaaudvin mooyoo

Huarnoctuk tectyyauiH yp ayHa ARDL-ECM 3arBapaap yHA13rac3H KOG QUITMEHTYY T
Hb IIyraMaH PEerpeccCUiiH COHrOJOI 3arBapblH XaMIMHH CallH LIyramMaH TaXWITIYH YHIJIITY
(BLUE) 6aiix Hexmeayyauir Oyp3H xaHTax Oalraar xap:k 00J10Xx00p OaiiHa.
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3ypar 2 CUSUM, CUSUM-Squared (Cyoraauowin mooyoonon)

CUSUM, CUSUM-Squared TtecTyyIuiiH Yp IYHI 5 XyBHUHH HTIDX 3aBCapT XyBbCArdJIbIH
XOOpOHJ YPT XyramaaHbl XapwillaH Xxamaapajl OpIIuH Oaiiraa Oereej] WKWI XyraunaaHna
KOX(UITMEHTYYABIH OYTIHITH 66pwIenT (TOrTBOPTOM Oaiair)-a 3BAPANT YYCIITYH (YHIIITACOH
K03 PHUIHEHTYY T TOTTBOPTOI) OOJIOX Hb Xaparjaax OaifHa.



AYT'HIJIT, 30BJIOMIK

BonoBcpon Hb APIXUNH yJIC OPHYYABIH ©COJT XOIKWJ, aMKUIT OJIONTBIH XaMTUUH
XYUUPXOT XOAONTYYPYYAUHH HOr Oomk OaiiHa. [Hx193 OOJOBCpOINBIH candapT Tepeec
CaHXYYXKYYJIIX CaHXYY KHIIT, XOPOHT® OPYYJIAITBhIH YP 6reex Hb yic OypuiiH XyBbJ eep OaiiHa.
DHAXYY CyJaliraaHbl aXWJl Hb OOJOBCPOJIBIH cajbap Jaxb TOCBUMH XOPOHIe® OPYYJAITHIH Yp
ereex smap Oaliraar cyasiax, YYHUH TYyJJ SHIXYY 3apAJbIH AOTOOIBIH HUUT OYTIATAdIXYYHUI
00UT 6ceNTe 1 Y3YY/I3X HOJIOeJTUIT CyaIax 30pUIroTON XUNTICAH.

Cynanraanbl TOOH M3 UTyyaudr Mouron YiceiH YumdcHuit Craructukuiin ['azap,
JlpnxuiiH 6aHk 00JIOH WWW.CoUNtryeconomy.COM-bIH TOOH M333JLI33C aBy allluriacaH OOJIHO.

Cynanraann [Ipunaku 6omon CtamMaToy HapblH allIMIIIacaH YHIABIPIAIMNAH XYUHH 3YWICHIH X3
X3JIPH HOJI06JIOX XYBbCAT4JbIH XapWJIaH XaMaapisr xavxmar Ko66-Jlyrinac yiinasapiadnuita
bynkipa cyypuwicadn ARDL apreir ammrinacan 6ereeni yp AYHT HATK s3TyypbiH Tect, ARDL
bound test 33praap manrax y3m133. OnoBuToi nar Torroox tectuiin LR, FPE, SC, HQ manryyp
Tyc OypuiiH yTryynaac XapBaj XyraiaaHbl XOL[POJTHIH 39pPTUHAH OHOBUYTOW XAMk33 1 OaiiHa.
Bound Tectuiin yp ayna sauiiH 3acruiiH ecent (Y) Oa TyyHMIr TainOapiard XyBbCardablH
XOOPOH/I TOAOPXOU YPT XyranaaHbl Xamaapal OpIIMH Oalraar xapyyipk OaiHa.

Ypr 6a GOrMHO XyramaaHbl XamaapiibIH TATHIIMTIAI J9X KOA(PQUIHMEHTYYIbIH yTraac
xapBai 3auiiH 3acruit ecent (LN _Y) Hb yHACOH xepeHruilH HUUT Xypummian (LN GFCF)-pin
TyXaiH YeHi{H yTraac 3epar, XapuH O0JIOBCPOJIBIH canbap naxe TocBuitH 3apiara (LN _EDU)-bH
yTraac ceper xamaapajrail 0yroy CTaTUCTHUKUIH XyBb/1 a4 X0JI00TA0ITON Heneelnk OaiiHa. XapuH
axuiax xyd (LN _L) Hp O0oruHo Xyranaas] 31UiH 3aCTHIH 6COJITe/] 3ep3r3dp, ypT Xyralaasiaa
ceper Hesee Y3YYJI3T yp IYH rapcaH X3Aui 4 OOTMHO XyralaaHbl TATLIMTIAIA CTaTUCTUK a4y
X0JIOOT10JT Oararaii rapcaH.

Cypanraassl yp AYHTI3C XapBall, 00JIOBCPOJIBIH caja0apblH TOCBUIH 3apIlyyJIaiT, XOPOHTO
OpYYJIaNT Hb OOTMHO OOJIOH yPT XyTralaaH| 3/IMiH 3aCTUHH ©COJITO]I COProep HOIOeJIK Oaiiraa Hb
OMIHMI aHX TaamarjacaH JJMWH 3aCTHITH ©COJTO][ IEPIrIAP HOJIOOTHO TICOH TaaMmarjaibir
yryiicrak OaiiHa. ©epeep X3510371, OOJOBCPOJIBIH candap Jaxb TOCBUNH 3apiara Kuji Oyp eceH
HOMITIK Oaliraa 4 3HD Hb JUNH 3aCTUHH OCONTHUIT JPMKHX YHUIIIDJI JOPBUTONH XOPOHTO
opyynant Ooik wanaxryid Oaifraar xapyymk OaiiHa. TuilmMd3c yyHUIl yuup IIanTraassir
TOJPYYyJax CyJairaar HapuiBUJIaH XUHX [1aapjyiara yycax OaiiHa.


http://www.countryeconomy.com-ын/
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