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туршлага солилцох, шинжлэх ухаан, инновацийн төсөл, санааг хэрэгжүүлэхэд бусад судлаач, 
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Илтгэгч: Г.Энх – Отгон /НББ – Статистик - 4/, Удирдагч багш: А.Наранцэцэг /Ph. D/ 

3. Монгол ардын дуу “Үлэмжийн чанар” дууг үндэсний сэтгэлгээний онцлог, гүн ухааны 

үүднээс судлах нь 

Илтгэгч: Б.Ганцэцэг /НББ –АХ - 4/, Удирдагч багш: С.Ганцэцэг /Ph. D, дэд профессор/ 

4. Програмчлалын хэл түүний хэрэглээ, ирээдүйн чиг хандлага”  

Илтгэгч: А.Ануударь /МС-1/, Удирдагч багш: Н.Ринчмаа /Багш/ 

5. Монгол улсын эдийн засгийн өсөлт ба банкны зээлийн сувгийн хамаарлыг үнэлэх нь” 

Илтгэгч: Ц.Сарангуа /НББ – Банк - 4/, Удирдагч багш: Ж.Гантулга /Багш/    
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7. “Хөгжлийн бэрхшээлтэй сурагчдын их, дээд сургуульд суралцах сонирхол, нөлөөлөх  

зарим хүчин зүйлийн судалгаа” 

Илтгэгч: Г.Энхжин, Б.Гүнсэнхорол /НББ – Статистик - 3/, Удирдагч багш: 

П.Насанжаргал /Багш/ 

8. “Оюутны ёс зүй, хандлагын талаарх судалгаа”  

Илтгэгч: Ж.Пагма-Орлом (МС-1), Б.Энхзаяа (ПХ-1), Удирдагч багш: Б.Цэнд -Аюуш 

/Ахлах багш/ 

9.  “Гүн сургалтын аргаар алдаа агуулсан санхүүгийн тайланг илрүүлэгч FRAUD загварчлал 

боловсруулах нь”  

Илтгэгч: Э.Бат-оргил, Ц.Сарангуа /НББ – Банк - 4/, Удирдагч багш: Ж.Гантулга /Багш 

10.  “Компанийн ашгийн удирдлагын загваруудын харьцуулсан судалгаа” 

Илтгэгч: Б.Алтанзул /НББ – Статистик - 4/, Удирдагч багш: А.Наранцэцэг /Доктор/ 
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Илтгэгч: Х.Гулнур /СМ-3/, Удирдагч багш:  Г.Эрдэнэцогт /Багш/   
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ЗЭЭЛДЭГЧИЙН ЗЭЭЛЖИХ ЧАДВАРЫГ МАШИН СУРГАЛТЫН ЗАРИМ 

АРГУУДААР ҮНЭЛЭХ НЬ 

Ж.Гантулга1,a, Э.Бат-Оргил2,b  

1Багш, Мандах Их Сургууль, Улаанбаатар хот, Монгол Улс 

2Багш, Мандах Их Сургууль, Улаанбаатар хот, Монгол Улс 

aj_gantulga@mandakh.edu.mn, bhalhbaynbatorgil16@gmail.com, 

Хураангуй 

Орчин үед их өгөгдөл (big data), өгөгдлийн сангийн удирдлагын систем (DBMS), тооцоолох 

хүчин чадлаас шалтгаалсан дэвшилтэт технологийн үр ашгаар ихэнх банкууд болон зээлийн 

байгууллагуудын хувьд зээлийн эрсдэлийг үнэлэх загвар, үнэлгээний аргуудаа тогтмол 

шинэчилж байна. Зээлдэгчийн зээлийн эрсдэлийг урьдчилан таамаглах, хяналт шинжилгээ 

хийх мөн ашиглаж буй загвар, аргачлалуудын найдвартай байдал зэрэг нь тодорхой зээлийн 

үйл ажиллагаа явуулж буй байгууллагын шийдвэр гаргах процесст чухал нөлөөтэй юм. Иймээс 

бид энэхүү бүтээлдээ Монгол Улсын банкны секторын зээлдэгчийн зээлжих чадварыг машин 

сургалтын зарим аргуудаар үнэлэн, практик ач холбогдлыг харьцуулан шалгав. Тус судалгаанд 

глобал санхүүгийн салбарт өргөн ашиглагдаж буй машин сургалтын загварууд болох MLP, 

SVM, LR, LDA, QDA, GNB, DT, RF, GB, AB, KNN, GP зэрэг нийт 12 төрлийн алгоритм болон 

15-н төрлийн статистик шинжүүр, 48-н үл хамааран хувьсагчийг ашиглалаа. Судалгааны үр 

дүн боловсруулалтад Xi банкны 238 зээлдэгчийн өгөгдөлд үндэслэн тооцооллыг хийсэн бөгөөд 

холбогдох техник хангамжуудаар Python 3.8-VSCode, Eviews 10, Spss 26, Ms Excel 10 

программуудыг хэрэглэв.  

Түлхүүр үг: Хиймэл оюун ухаан, Зээлийн эрсдэл, Загвар боловсруулалт  

ОРШИЛ 

Зээлийн үйл ажиллагаа явуулан түүнээсээ ашиг зорилго бүхий арилжааны банк, банк бус 

санхүүгийн байгууллага, хадгаламж зээлийн хоршоод гэх мэтийн санхүүгийн 

байгууллагуудын хувьд зээлийн эрсдэл нь маш чухал асуудал байдаг. Учир нь зээлийн хүүгээс 

олж буй орлого нийт орлогын дийлэнх хэсгийг бүрдүүлдэг тул тухайн санхүүгийн 

байгууллагын оршин тогтнох үндэс болдог. Тиймээс зээл олгох үедээ зээлийн судалгаа 

шинжилгээг нягт нямбай, сайтар хийж зээлийн эрсдэлийг зөв тодорхойлох асуудал нэн чухал 

юм (Мөнхзаяа, 2013). Санхүүгийн байгууллагуудын хувьд тус асуудлыг шийдвэрлэх зорилгоор 

зээлийн скоринг (credit scoring) болон зээлжих зэрэглэл (credit rating)-ийн загваруудыг 

боловсруулан үйл ажиллаагандаа ашиглаж байна. 1936 оноос уламжлалт скорингийн загвар 

болох дискримнант шинжилгээг анхлан практикт хэрэглэж байжээ (Fisher, 1936). Мөн үүнтэй 

зэрэгцэн шугаман программчлалын (LP) аргыг зээлийн скорингийн загвар боловсруулахад 

ашигласан нь зээлийн байгууллагууд үйл ажиллагаагаа тогтвортой явуулахад тодорхой хувь 

нэмэр оруулсан байна (myFICO, 2018). Зээлжих зэрэглэлийн загварууд ихэвчлэн компаниуд 

болон засгийн газруудын зээлжих чадварыг үнэлэхэд ашиглагддаг бол скоринг нь хувь хүмүүс, 
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жижиг, дунд бизнес эрхлэгчдийн зээлжих чадварыг үнэлэхэд хэрэглэгддэг байна (World bank, 

2019). Бидний хувьд энэхүү ажлаараа үйл ажиллагаа нь тогтвортой явагдаж буй бизнесийн 

байгууллагуудыг зээлжих чадварыг үнэлэх загварыг холбогдох статистик аргуудыг ашиглан 

боловсруулав. 

НЭГДҮГЭЭР БҮЛЭГ. МАШИН СУРГАЛТ 

1.1 Машин сургалт ба түүний хэрэглээ 

ML бол компьютер өөрийн өмнөх туршлагаараа дамжуулах автоматаар сайжран, сурах 

процесс юм. Тус шинжлэх ухааны салбарыг хиймэл оюун ухааны дэд хэсэг гэж үздэг (Зураг 

1.1). МL загваруудыг түүвэрлэлтийн өгөгдөл буюу бидний мэдэхээр сургалтын олонлогт 

үндэслэн байгуулах бөгөөд үүний зорилго нь ямарваа нэгэн таамаглал хийх, шийдвэр гаргах 

зэрэг үр дагавартай юм. ML нь шинжлэх ухааны салбар бүрд өөрийн гэсэн хэрэглээтэй. Жишээ 

нь, хамгийн энгийн байдлаар имэйл фильтер, компьютерын хараа гэх мэт хэрэглээ байх ба 

ялангуяа уламжлалт алгоритмуудын гүйцэтгэхэд хүндрэлтэй байгаа ажлуудад ихээр 

ашиглагдаж байна. Машин сургалтын загваруудыг харгалзах гаралтын утга мэдэгдэж байх 

тохиолдолд удирдуулсан (Supervised Learning) сургалт эсрэг тохиолдолд буюу гаралтын утга 

үл мэдэгдэх тохиолдолд удирдуулаагүй (Unsupervised Learning) сургалт гэж ангилна. Одоогоор 

хиймэл оюун ухааны хэрэглээнд хамгийн өргөнөөр ашиглагдаж буй арга нь удирдуулсан 

машин сургалт байна.   

 
 

Зураг 1. 1 Хиймэл оюун ухааны дэд 

судлагдахуунууд (Ioannis , 2020) 

Зураг 1. 2 Машин сургалтын хэрэглээ, 

өсөлтийн хувиар (kdnuggets, 2019) 

Зураг (1.2)-т KD-nuggets онлайн платформоос жил бүр гаргадаг статистик дүн мэдээг 

харуулсан бөгөөд тус байгууллага нь бизнес аналитик, машин сургалт, өгөгдөл тандалт, их 

өгөгдөл, өгөгдлийн шинжлэх ухааны чиглэлд үйл ажиллагаа явуулдаг юм. Дээрх судалгаанаас 

машин сургалтыг хамгийн ихээр ашиглаж буй гурван салбараар CRM буюу хэрэглээний 

аналитик, эрүүл мэндийн салбар, удаад нь мөн банкны салбарыг нэрлээд байна. Тухайлбал, 

хэрэглээний аналитикийн хувьд 20 хувийн өсөлт үзүүлэн, сүүлийн таван жилийн турш 



нэгдүгээрт явж байгаа ба эрүүл мэндийн салбар 4-р байрнаас 2-т орж иржээ. Харин санхүүгийн 

салбар нийт дүнгээрээ 2-р байрнаас унаснаар 4-т эрэмбэлэгдсэн бөгөөд банкны секторын хувьд 

машин сургалтын хэрэглээ нэмэгдэж 3-р байранд жагссан байна. Үүнээс дүгнэхэд манай орны 

банк санхүүгийн болон бизнесийн салбарт машин сургалтыг үйл ажиллагаандаа ашиглах 

хэрэгцээ шаардлага зайлшгүй байгааг илтгэж байна. 

1.2 Математик үндэслэл 

Олон давхаргат персептрон (Multi-Layer Perceptron буюу MLP)  

MLP нь хүний тархийг дуурайх замаар нарийн төвөгтэй асуудлыг шийдвэрлэх маш өндөр 

чадамжтай бөгөөд тус аргачлалыг шугаман бус хамааралтай өгөгдлүүдийн холбоо хамаарлыг 

дүрслэхэд ашигладаг (Defu , Hongyi , Qingshan , & Yi , 2007). Уламжлалт нэг давхаргатай 

ньюрал сүлжээний математик үйлдэл нь оролтын утгуудыг харгалзах жингээр үржүүлэн 

нийлбэрчилж ∑ 𝑤𝑖𝑥𝑖
𝑚
𝑖=1 , [1] нейроны дентритээр дамжуулан сигналуудыг аваад тодорхой 

хэмжээнд (тодорхой босго давсан үед) хүрэх үед шугаман персептрон идэвхжиж h(x) хэлбэрт 

орсноор дараагийн нейрон руу сигналаа дамжуулна.  

h(x) = 𝜑(∑ 𝑤𝑖𝑥𝑖
𝑚
𝑖=1 )            [2] 

h(x)-ийг тодорхойлсон бол дараагийн асуудал нь оптимизацийн асуудал болох бөгөөд дундаж 

квадрат алдаа (MSE)-ны функц L нь дараах байдлаар тодорхойлогдоно : 

L = MSE = 
1

𝑛
∗ ∑ (𝑌 − ℎ(𝑤))2𝑚

𝑖=1            [3] 

Эндээс буцааж тараах (back-propagation) алгоритмаар wi жингүүд шинэчлэгдэх бөгөөд маш 

олон итерацийн дараагаар алдаа хамгийн бага үнэлгээг гарган авна. 

Дэмжих вектор машин (Support Vector Machine буюу SVM) 

SVM нь оновчтой тусгаарлах гипер хавтгайг бий болгох замаар бүтцийн эрсдэлийг хамгийн 

бага байлгах дүрмийг хэрэгжүүлсэн. Ангилал үүсгэх тусгаарлах гипер хавтгай нь 𝑤𝑥 + 𝑏 = 0 

байх ба шугаман бусаар ангилагдах өгөгдлийн олонлогтой ажиллах болон аутлайр утгуудад 

мэдрэмж багатай оновчлол хийх алгоритм байдлаар илэрхийлэгдэнэ.  

𝑚𝑖𝑛𝛾,𝑤,𝑏
1

2
||𝜔||2 + 𝐶 ∑ 𝜉𝑖

𝑛
𝑖=1         [4] 

𝑠𝑡 {
𝑦𝑖(�⃗⃗� 

𝑇𝜙(𝑥 𝑖) + 𝑏) ≥ 1 −  𝜉𝑖,    𝑖 = 1,…𝑚 
 𝜉𝑖 ≥ 0,   𝑖 = 1, …𝑚  

          [5] 

Энэ тохиолдолд функциональ маржингууд нэгээс бага байхыг зөвшөөрөх бөгөөд хэрвээ тус 

маржин 1 −  𝜉𝑖 буюу  𝜉𝑖 > 0 байгаа үед объектив функц 𝐶𝜉𝑖-аар нэмэгдэнэ. Харин 𝐶 параметр 

нь ||𝜔||2 хамгийн бага байх болон функциональ маржин хамгийн багадаа 1 байх гэсэн хоёр 

зорилгын хоорондох харьцангуй жинг хянана (Andrew, 2018). 

Ложистик регресс (Logistic Regression буюу LR) 

Ложистик регрессийн загвар дахь хамааран хувьсагч нь хоёртын ангиллын хувьсагч байх 

ба үл хамааран хувьсагчид нь категорит эсвэл тасралтгүй тоон хувьсагчид байна (Gouvêa & 

Gonçalves, 2007). Судалгаанд ашиглагдах хувьсагчид хоорондын функциональ хамаарал 

дараах байдлаар тодорхойлогдоно.  



ℎ𝜃 = 𝑔(𝜃𝑇𝑥) =  
1

1+𝑒−𝜃𝑇𝑥 
     [6] 

Тэгшитгэл [6]-ийн холбох функц нь 𝑔(𝑧) =  
1

1+𝑒−𝑧
  байх ба -𝜃𝑇𝑥 =  𝜃0 + ∑ 𝜃𝑗

𝑛
𝑗=1 𝑥𝑗 [7] абсолют 

утгаараа хязгааргүй өсөх чиглэлд тэмүүлэхэд 𝑒−𝜃𝑇𝑥 нь 0 гэсэн утга рүү ойртоно. Тус 

тохиолдолд үнэлэгдсэн таамаглал дахь магадлалын утгууд 𝑃(𝑦 = 1 |𝑥; 𝜃) = ℎ𝜃(𝑥) эсвэл 

𝑃(𝑦 = 0 |𝑥; 𝜃) = 1 − ℎ𝜃(𝑥) байдлаар илэрхийлэгдэх бөгөөд ложистик тархалтын функцээр 

үнэлэгдсэн 𝑃 магадлал дээд хязгаарын утга болох 1 рүү дөхөх болно. Харин эсрэг тохиолдолд 

𝜃𝑇𝑥 утга хасах хязгааргүй руу тэмүүлэхэд 𝑒−𝜃𝑇𝑥 утга хязгааргүй руу дөхөх бөгөөд харгалзах 𝑃 

магадлал доод хязгаарын утга болох 0-рүү ойртоно.  

Дискримант шинжилгээ (Discriminant Analysis буюу DA) 

DA загварын тавилд үл хамааран хувьсагчид нь тасралтгүй тоон хувьсагчид байх ба 

𝑝(𝑥|𝑦) магадлал олон хүчин зүйлийн нормаль тархалт (Multivariate normal distribution)-тай гэж 

үзнэ. Үүнийг өөрөөр олон хүчин зүйлийн Гаусс тархалт гэх бөгөөд тус тархалт нь 𝜇𝜖𝑅𝑛 вектор 

дундаж болон Σ𝜖𝑅𝑛 ковариацийн матриц гэсэн параметрүүдтэй байх ба Σ ≥ 0 гэсэн нөхцөлд 

тэгш хэмтэй байна. Эндээс бид олон хүчин зүйлийн нормаль Ν(𝜇, Σ) болон бернулль 

𝑦 ~ 𝐵𝑒𝑟𝑛𝑜𝑢𝑙𝑖(𝜙) тархалтуудын нягтын функцийг тодорхойлбол: 

𝑝(𝑦) = 𝜙𝑦(1 − 𝜙)1−𝑦      [9] 

𝑝(𝑥|𝑦 = 0) =
1

(2𝜋)𝑛 2⁄ |𝛴|1 2⁄ 𝑒(−
1

2
(𝑥−𝜇0)𝑇𝛴−1(𝑥−𝜇0))             [10] 

𝑝(𝑥|𝑦 = 1) =
1

(2𝜋)𝑛 2⁄ |𝛴|1 2⁄ 𝑒(−
1

2
(𝑥−𝜇1)𝑇𝛴−1(𝑥−𝜇1))             [11] 

Тэгшитгэл [10,11]-д "|Σ|" буюу сигма параметр нь ковариацийн матрицын тодорхойлогч байна. 

Харин Ν(𝜇, Σ) тархалттай X санамсаргүй хувьсагчийн 𝜇 дундаж дараах хэлбэртэй:  

𝐸[𝑋] = ∫𝑥 𝑝(𝑥; 𝜇, 𝛴)𝑑𝑥 = 𝜇       [13] 

Векторчилсон Z санамсаргүй хувьсагчийн хувьд ковариац нь 𝐶𝑜𝑣(𝑍) = 𝐸[(𝑍 − 𝐸[𝑍])(𝑍 −

𝐸[𝑍])𝑇] [11] хүлээлт авсан хэлбэрээр илэрхийлэгдэх бөгөөд хэрвээ үл хамааран хувьсагч 

𝑋~Ν(𝜇, Σ) тархалттай бол ковариац 𝐶𝑜𝑣(𝑋) =  Σ болно. 1936 онд Англи улсын судлаач, 

статистикч Р.Фишерын анхны судалгааны ажлуудад дискриминант шинжилгээний 

хэрэглээний талаар маш олон ажил нийтлэгдэж байсан бөгөөд ангиллын асуудлыг 

шийдвэрлэхэд параметрийн бус техникүүдийг ашиглан маш олон талаас авч үзэн, судалсан 

байна (Artís, Guillen, & Martínez, 2011). Квадрат дискримант шинжилгээний хувьд ашиглаж 

цөм буюу кернелийн хувьд бага зэрэг ялгаатай.   

Гауссын найвь байес (Gaussian Naïve Bayes буюу GNB) 

GNB загварын хувьд үл хамааран хувьсагчид нь дискрет тоон хувьсагчид байх бөгөөд 

загварын ерөнхий тавил нь Байесын теоремын өргөтгөл юм. Байесын теоремын нөхцөл 

𝑃(𝑐), 𝑃(𝑥) болон 𝑃(𝑥|𝑐) -аас 𝑃(𝑐|𝑥) posterior магадлалыг тооцоолох замаар хангагдана.  

𝑃(𝑐|𝑥) =
𝑃(𝑐|𝑥)𝑃(𝑐)

𝑃(𝑥)
       [12] 



1. 𝑐 – хос хосоороо нийцгүй үзэгдлийн бүтэн бүлэг үүсгэж буй к ширхэг үзэгдлүүдийн i-р 

үзэгдлийг илэрхийлнэ.   

2. 𝑥 – 𝑃(𝑐)-д нөлөөлж болох шинэ үзэгдэл 

3. 𝑝(𝑥) – x үзэгдлийн хувьд ахиу магадлал (marginal probability) (Дагвасүрэн, 2020) 

GNB нь хөдөө аж ахуй, эм зүй, биометр зэрэг маш олон салбаруудад үр нөлөөгөө батлан 

харуулсан ч банк санхүүгийн байгууллагуудын зээлийн эрсдэлийн үнэлэх, зээлийн скорингийн 

загварт бага ашиглагдаж байна (Olatunji, Kennedy , Adeyinka , & Samuel , 2017). 

Шийдвэрийн мод (Decision Tree буюу DT) 

Өгөгдлөөс DT загварыг үүсгэх нэлээд олон алгоритмууд байх ба ангиллын болон 

регрессийн модны CART, ID3, ID4.5, CHAID, C4.5, болон C5 зэрэг түгээмэл хэрэглэгддэг 

аргачлалууд байдаг. Бидний хувьд шийдвэрийн мод байгуулах C5 алгоритмын математик 

үндэслэлийн талаар товч авч үзэх болно. C5 алгоритмыг C4.5-д үндэслэн Р.Куинлан 

хөгжүүлсэн бөгөөд шийдвэрийн мод байгуулах гол санаа нь С4.5- тэй ижил төстэй (Yajing , 

Guotai , & Zhipeng , 2018). DT загварын байгуулалтыг C4.5-д тулгуурлан тайлбарлавал: 

1. Мэдээллийн энтропи - 𝑝𝑖 нь i бүлэгт хамаарах S-ийн эзлэх хувийн жин (дефольт эсвэл 

дефольт биш). Хэрвээ харилцагчдын хагас нь дефольт бол нөгөө хагас нь дефольт бус байх 

бөгөөд Энтропи(𝑆) хамгийн их утгаа авна. Хэрвээ  Энтропи(𝑆) = 0 бол бүх харилцагчид муу 

эсвэл сайн зээлдэгчид байна.  

Энтропи(𝑆) = ∑ −𝑝𝑖𝑙𝑜𝑔2𝑝𝑖
𝑐
𝑖=1       [13] 

2. Мэдээллийн ашиг – (a) утгууд нь “a” шинж чанарын (attribute)-ын боломжит бүх утгуудын 

олонлог. Харин 𝑆𝜗 нь шинж чанар 𝜗 гэсэн утгатай байх 𝑆-ийн дэд олонлог байна. Ашиг их 

гарах нь шинж чанарууд зээлийн эрсдэлийн тодорхойлох өндөр чадамжтай байгааг илтгэнэ.  

Ашиг(S, a) =  Энтропи(𝑆) − ∑
|𝑆𝜗|

𝑆𝜗∈(𝑎)утгууд  Энтропи(𝑆𝜗)   [14] 

3. Мэдээллийн ашгийн харьцаа – мэдээллийн харьцаа асуудал нь хэрвээ шинж чанар маш 

олон утгатай бол шалгах түүвэр гажилт үүснэ гэсэн нөхцөл байна. Гэхдээ тэгшитгэл [15]-аар 

энэ асуудлыг шийдэж болно.  

АшгийнХарьцаа(S, a) =  Ашиг(S, a)/Энтропи(а)      [15] 

К хамгийн ойр хөрш (K Nearest Neighbor буюу KNN) 

KNN загвар нь уламжлалт параметрийн бус ангилагч юм (Hart & Cover, 1967). KNN нь 

өгөгдлийн огторгуйд тодорхой цэгүүдээр илэрхийлэгдсэн үл мэдэгдэх тайлбарлагч 

хувьсагчдыг ангилахын тулд цэгээс цэг хоорондын зайг тооцоолох замаар ангилал хийдэг. 

Тэгшитгэл [16,17,18,19]-д A болон B нь m хэмжээс хүчийн зүйлийн огторгуйд харгалзан 𝐴 =

(𝑥1, 𝑥2. . 𝑥𝑚), 𝐵 = (𝑦1, 𝑦2. . 𝑦𝑚) гэсэн векторуудыг илтгэнэ. Хэмжилтэд ихэвчлэн Евклидийн 

зайг хэрэглэдэг бөгөөд дараах аргачлалуудыг мөн адил хэрэглэнэ.  

Евклидийн зай(𝑨, 𝑩) = √
∑ (𝒙𝒊−𝒚𝒊)

𝟐𝒎
𝒊=𝟏

𝒎
      [16] Минковски зай(𝑨, 𝑩) = (∑ |𝒙𝒊 − 𝒚𝒊|

𝟏 𝒓⁄𝒎
𝒊=𝟏 ) [17] 

Корреляцийн зай(𝑨, 𝑩) =
∑ (𝒙𝒊−𝝁𝒊)(𝒚𝒊−𝝁𝒊)

𝒎
𝒊=𝟏

√∑ (𝒙𝒊−𝝁𝒊)
𝟐𝒎

𝒊=𝟏 ∑ (𝒙𝒊−𝝁𝒊)
𝟐𝒎

𝒊=𝟏

 [18] ХиКвадрат зай(A, B) ∑
1

𝑠𝑢𝑚𝑖
(

𝑥𝑖

𝑠𝑖𝑧𝑒𝑄
−

𝑦𝑖

𝑠𝑖𝑧𝑒𝐼
)𝑚

𝑖=1    [19] 

Эх үүсвэр: (Hu, Huang, & Ke, 2016) 



Гауссын процесс (Gaussian Process буюу GP) 

GP загварт X = X(t), t ∈ T бодит стохастик процесс байх ба энд бүх хязгаарлагдмал 

хэмжээст тархалтууд Гаусс байна. Ө.х, 𝑋(𝑡1)…𝑋(𝑡𝑛) санамсаргүй хувьсагчийн хамтын 

магадлалын тархалтан дахь дурын 𝑡1 …𝑡𝑛 ∈ T шинж чанарын функц дараах хэлбэртэй. 

𝜙𝑡1…𝑡𝑛(𝑢1 …𝑢𝑛) = 𝑒𝑥𝑝 {𝑖 ∑ 𝐴(𝑡𝑘)𝑢𝑘
𝑛
𝑘=1 −

1

2
∑ 𝐵(𝑡𝑘, 𝑡𝑗)𝑢𝑘𝑢𝑗

𝑛
𝑘,𝑗 },      [20] 

Тэгшитгэл [20]-д 𝐴(𝑡𝑘) = 𝐸𝑋(𝑡) математик хүлээлт, 𝐵(𝑡, 𝑠) = 𝐸[𝑋(𝑡) − 𝐴(𝑡)][ 𝑋(𝑠) − 𝐴(𝑠)] 

ковариацийн функц юм. Гаусс процессын  𝑋 = 𝑋(𝑡) магадлалын тархалт 𝐴(𝑡) математик 

хүлээлт, 𝐵(𝑡, 𝑠), 𝑠, 𝑡 ∈ 𝑇 ковариацийн функцээр бүрэн тодорхойлогдоно. Дурын 𝐴(𝑡) функц, 

𝐵(𝑡, 𝑠) эерэг тодорхой функцийн хувьд 𝐴(𝑡) хүлээлт, 𝐵(𝑡, 𝑠) ковариацийн функцтэй Гауссын 

процесс оршин байна (Gaussian Process, 2011).  

ХОЁРДУГААР БҮЛЭГ. СУДАЛГААНЫ ХЭСЭГ 

Загварт нөлөөтэй хувьсагчдыг олж тогтоох статистик шинжилгээ 

Бид судалгааны энэ хэсэгт хамааран хувьсагчид нөлөөлөх үл хамааран хувьсагчдыг 

холбогдох статистик арга зүйн тусламжтай олж тогтоох болно. Судалгаанд ашиглагдах нийт 

48 үл хамааран хувьсагчдаас зээлдэгчээс асуулгаар авсан 42 хувьсагч, санхүүгийн харьцааны 

6 хувьсагч багтана. Мөн асуулгаар авсан 42 хувьсагч дотор чанарын болон тасралтгүй тоон 

хувьсагчдыг хамруулан ойлгох ба эхний удаад чанарын хувьсагчдыг Хи-Квадрат тест, 

тасралтгүй хувьсагчдыг Левений шинжүүр болон Т-тестээр шалгах болно (IBM SPSS 26).  

Харин хамааран хувьсагчийн хувьд зээлдэгчийн зээлийн ангилал хэвийн бол  𝑦𝑖 = 1 эсрэг 

тохиолдолд 𝑦𝑖 = 0 гэсэн утга ногдоно. Үүнээс гадна бид дээрх үр дүнгүүдийг бататгах үүднээс 

хувьсагчдын дундаж нь тэнцүү эсэхийг Satterthwaite-Welch t-test, Anova F-test, Welch F-test, 

медиан нь тэнцүү эсэхийг Wilcoxon/Mann-Whitney, Med. Chi-square, Adj. Med. Chi-square, 

Kruskal-Wallis, van der Waerden, вариац нь тэнцүү эсэхийг F-test, Siegel-Tukey, Bartlett, Brown-

Forsythe шинжүүрүүдээр шалган ач холбогдлын түвшинг илэрхийлэх магадлалын утгад 

үндэслэн үл хамааран хувьсагчдыг шүүх болно (EViews 10). 

Субьект хоорондын вариацын таамаглал шалгах “Левений шинжүүр”.  

Левений тест (Levene test for equality of variance) нь 𝑘 түүвэр буюу бүлгүүд тэнцүү 

вариацтай буюу ижил төрлийн вариацтай гэсэн тэг таамаглал дэвшүүлнэ (Levene, 1960). 

Левений шинжүүрээр үр дүн ач холбогдолтой (магадлалын утга < 0.10) бол тэг таамаглал 

няцаагдаж тус бүрийн бүлэгт харгалзах хувьсагчдын вариац ялгаатай болох ба өрсөлдөгч 

таамаглал биелнэ. Иймээс Левень тестийн хүлээгдэж буй утга нь ач холбогдолгүй буюу 

магадлалын утга 0.10-аас их байхаар хүлээгдэнэ. Тестийн дэвшүүлж буй тэг таамаглал нь: 

• H0: 𝜎1
2 = 𝜎2

2 ……𝜎𝑘
2 

• H1: 𝜎𝑗
2 ≠ 𝜎𝑖

2 буюу хамгийн багадаа (j, i) бүлгүүд тэнцүү биш вариацтай байна. 

Өгөгдсөн 𝑁 түүврийн хэмжээтэй 𝑌 хувьсагчаар 𝑘 дэд бүлгүүдэд хуваах бөгөөд 𝑁𝑖 түүвэртэй 𝑖 

дэд бүлгүүд үүснэ. Тэгшитгэл [21]-д  �̅�𝑖𝑗 нь �̅�𝑖𝑗 = 𝑌𝑖𝑗 − �̅�𝑖 байх ба �̅�𝑖 нь 𝑖-р дэд бүлгийн дундаж 

эсвэл медиан юм. Левень шинжүүрийг тодорхойлбол: 



𝑊 =
(𝑁−𝑘)

(𝑘−1)

∑ (𝑍𝑖−�̅�..)
2𝑘

𝑖=1

∑ ∑ (𝑍𝑖𝑗−𝑍𝑖.)
2𝑘

𝑗=1
𝑘
𝑖=1

          [21] 

Хүснэгт 2. 1 X19 хувьсагчид хийсэн Левений шинжүүр   

X19 

Assumption: 
Levene's Test for Equality of Variances 

F Sig. 

Equal variances assumed 8.228 0.004*** 

Equal variances not assumed   

Эх сурвалж: Горилогчийн тооцоолол (IBM SPSS 26 программын үр дүн) 

Тэмдэглэл: (*), (**), (***) тэмдэг нь харгалзан ач холбогдлын 10, 5, 1 хувийн түвшинд тэнцүү вариацтай байна 

гэсэн H0 таамаглалыг няцааж байгааг харуулна. 

Xi компанийн борлуулалт болон үйлчилгээний орлогын өсөлтөд (X19-р хувьсагч) хийсэн 

Левений шинжүүрээс харахад хоёр бүлэгт харгалзах вариацийн утгууд маш өндөр зөрүүтэй 

болохыг F статистик 8.228 батлан харуулсан ба дэд бүлгүүд тэнцүү вариацтай гэсэн тэг 

таамаглалыг 1%-ийн ач холбогдлын түвшинд няцаав. Өөрөөр хэлбэл, дурын “Xi” компанийн 

орлогын түвшингийн хэлбэлзэл тухайн компани зээлийн эргэн төлөлтөө хугацаандаа багтаж 

хийхэд нөлөөлөх гол хүчин зүйлийн нэг гэсэн үр дүнг харуулав. 

Субьект хоорондын дунджын таамаглал шалгах “Үл хамаарах түүврүүдийн Т-тест”. 

Үл хамаарах түүврүүдийн T-тест (Independent samples T-test) хоёр дэд бүлгүүдийн 

дундаж эх олонлогийн хувьд ижил тэнцүү эсэхийг шалгахад ашиглагддаг. Энд i-р бүлгийн 𝑋𝑖 

хувьсагч j-р бүлгийн 𝑋𝑖 хувьсагчаас хамаарах боломжгүй тусгаар түүврүүдийн дунджийг 

харьцуулж буй учраас Independent буюу үл хамаарах түүврүүдийн гэж нэрлэнэ (Давгасүрэн, 

2020). Тус шинжүүрийг ашиглахын тулд дараах урьдач нөхцөлүүд тавигдана.  

• Хамааран хувьсагч тасралтгүй хувьсагч байх (Ө.х, интервалын эсвэл харьцааны). 

• Үл хамааран хувьсагч дискрет хувьсагч байх (Ө.х, хоёр болон түүнээс дээш бүлгүүд). 

• Тохиолдлуудад хамааран болон үл хамааран хувьсагчид аль аль нь утгатай байх.  

• Тусгаар түүврүүд байх.  

• Эх олонлогоос өгөгдлийн санамсаргүй түүвэрлэлт хийсэн байх. 

• Бүлгүүдийн хамааран хувьсагч нормаль тархалттай байх 

• Нэгэн төрлийн вариац 

• Аутлайр утгагүй байх (Kentstate Unversity, 2020).  

Хүснэгт 2. 2 X5 хувьсагчид хийсэн үл хамарах түүврүүдийн T шинжүүр   

t-test for Equality of Means 

X5 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference Std. Error Difference 

1.858 275 0.064* 26108763.27 14053773.07 

1.8 43.536 0.079* 26108763.27 14502723.21 

Эх сурвалж: Горилогчийн тооцоолол (IBM SPSS 26 программын үр дүн) 

Тэмдэглэл: (*), (**), (***) тэмдэг нь харгалзан ач холбогдлын 10, 5, 1 хувийн түвшинд тэнцүү вариацтай байна 

гэсэн H0 таамаглалыг няцааж байгааг харуулна. 



Хүснэгт (2.2)-ээс, хоёр бүлэгт багтах X5-р хувьсагчийн дунджууд тэнцүү эсэхийг T 

шинжүүрээр шалгахад 10 хувийн ач холбогдлын түвшинд тэг таамаглалыг няцаасан байна. 

Тухайлбал, Хэвийн зээл болон хугацаа хэтэрсэн зээл дэх батлан даалтын хувь хэмжээ 𝑁𝑖болон 

𝑁𝑗 түүвэрт ялгаатай байгааг илтгэж байна. 

Нэрлэсэн хувсагчдын хамаарлыг шалгах “Тусгаар байдлын Хи-Квадрат тест”. 

Нэрлэсэн (Nominal) буюу чанарын хувьсагчид статистикийн хувьд хоорондоо холбоо 

хамааралтайг шинжлэхийн тулд тусгаар байдлын хи-квадрат (Chi-square independence) тестийг 

судалгаа шинжилгээнд маш түгээмэл ашигладаг. Тестийн үр дүнд тэг таамаглал үнэн байх 

магадлал буюу p-value 0.05-аас бага байх тохиолдолд 95%-ийн итгэх түвшинд 2 чанарын 

хувьсагч хоорондоо статистикийн хувьд харилцан хамааралтай гэдгийг нотолно. Хи-Квадрат 

тестийн дэвшүүлж буй тэг таамаглал дараах байдлаар тавигдана. 

• H0: Хоёр чанарын хувьсагч өөр хоорондоо холбоо хамааралгүй. 

• H1: Хоёр чанарын хувьсагч өөр хоорондоо хамааралтай. 

Түүвэрлэлтийн өгөгдлийг ашиглан чөлөөний зэрэг, хүлээгдэж буй давтамж, тестийн статистик, 

тестийн статистиктай холбоотой P-утга зэргийг тооцоолно. 

Хүснэгт 2. 3 X12 хувьсагчид хийсэн Хи-Квадрат тест 

Chi-Square Tests X12 
 Value df A.S. (2-sided) E.Sig.(2-sided) E.Sig.(1-sided) 

Pearson Chi-Square 3.288a 1 0.07*   

Continuity Correction 2.659 1 0.103   

Likelihood Ratio 3.252 1 0.071   

Fisher's Exact Test    0.099 0.052 

Linear-by-Linear Association 3.277 1 0.07   

N of Valid Cases 277     

Эх сурвалж: Горилогчийн тооцоолол (IBM SPSS 26 программын үр дүн) 

Тэмдэглэл: (*), (**), (***) тэмдэг нь харгалзан ач холбогдлын 10, 5, 1 хувийн түвшинд тэнцүү вариацтай байна 

гэсэн H0 таамаглалыг няцааж байгааг харуулна. 

Шинжүүрийн үр дүнгээс харвал Chi Square = 3.288, p-value = 0.07 гарч тэг таамаглалыг 

няцаасан харагдаж байна. Иймээс X12-р хувьсагч буюу тухай компанийн удирдлагын 

боловсрол тухайн байгууллагын явуулж буй үйл ажиллагаатай нийцэж байгаа нь зээлийн 

хугацаа хэтрэлт үүсэх үгүй-тэй нягт харилцан хамааралтай гэдгийг нотлон харууллаа.  

Тус аргачлалуудаар шалгах явцад X4, X5, X7, X9, X10, X11, X12, X15, X19, X25, X27, 

X32, X35, X36, X40, X42, X43, X45, X46, X48 гэсэн нийт 20 үл хамааран хувьсагч шүүгдэн 

үлдсэн бөгөөд бусад холбогдох шинжүүрүүдээр шалгахад ач холбогдлын түвшинг 

илэрхийлэгч магадлал 0.1-ээс бага гарж байгаа нь дээрх хувьсагчид зээлдэгч хуваарийн дагуу 

зээлийн эргэн төлөлтөө хийх эсэхэд нөлөөлдөг болох нь тогтоогдлоо. 

2.2 Зээлжих чадварыг үнэлэх загвар боловсруулалт, харьцуулалт 

Зээлдэгчийн зээлдэх чадварыг үнэлэх загвар боловсруулалтыг орчин үед өгөгдлийн 

шинжлэх ухаанд түгээмэл хэрэглэгдэж буй Python программ дээр хийж гүйцэтгэхдээ 

(математик тооцоолол хийх) Numpy, (өгөгдлийг визуалчлах) Matplotlib, (өгөгдлийг унших) 



Pandas, болон (Машин сургалтын) Scikit-Learn зэрэг сангуудыг хэрэглэв. Бид судалгаанд 

ашиглагдах m хэмжээст өгөгдлийн огторгуйг сургах түүвэр болон шалгах түүвэрт харгалзан 

80:20 харьцаатайгаар хуваан эхний 80 хувийн түүвэрт загвар боловсруулалтыг хийх ба үлдсэн 

20 хувийн түүвэрт загваруудын практик ач холбогдлыг харьцуулан шалгана. Мөн 277 

зээлдэгчээс үзүүлэлтийн дутмаг байдлаас үүдэн 238 зээлдэгчийг үнэлгээнд ашиглав.  

Хүснэгт 2. 4 Загваруудын үр дүн 

Загварууд 
Загвар 1 Загвар 2 Загвар 3 Загвар 4 

LR LDA MLP DT 

Тоо хэмжээ 
Сургалт Тест Сургалт Тест Сургалт Тест Сургалт Тест 

0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 

0 20 4 6 0 20 4 4 2 21 3 5 1 24 0 5 1 

1 10 157 1 40 6 161 1 40 10 157 1 40 0 167 7 34 

Хувь хэмжээ 
LR LDA MLP DT 

Сургалт Тест Сургалт Тест Сургалт Тест Сургалт Тест 

0 11% 2% 13% 0% 11% 2% 9% 4% 11% 2% 11% 2% 13% 0% 11% 2% 

1 5% 82% 2% 85% 3% 84% 2% 85% 5% 82% 2% 85% 0% 87% 15% 72% 

Ерөнхий 

таамаглах чадвар 
93% 98% 95% 94% 93% 96% 100% 83% 

0x0 83% 100% 83% 67% 88% 83% 100% 83% 

1x1 94% 98% 96% 98% 94% 98% 100% 82% 

Загварууд 
Загвар 5 Загвар 6 Загвар 7 Загвар 8 

RF SVM KNN GNB 

Тоо хэмжээ 
Сургалт Тест Сургалт Тест Сургалт Тест Сургалт Тест 

0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 

0 24 0 3 3 20 4 4 2 8 16 3 3 5 19 2 4 

1 0 167 3 38 5 162 1 40 21 146 3 38 18 149 2 39 

Хувь хэмжээ 
RF SVM KNN GNB 

Сургалт Тест Сургалт Тест Сургалт Тест Сургалт Тест 

0 13% 0% 6% 6% 11% 2% 9% 4% 4% 8% 6% 6% 3% 10% 4% 9% 

1 0% 87% 6% 81% 3% 85% 2% 85% 11% 76% 6% 81% 9% 78% 4% 83% 

Ерөнхий 

таамаглах чадвар 
100% 87% 95% 94% 81% 87% 81% 87% 

0x0 100% 50% 83% 67% 33% 50% 21% 33% 

1x1 100% 93% 97% 98% 87% 93% 89% 95% 

Загварууд 
Загвар 9 Загвар 10 Загвар 11 Загвар 12 

GB AB GP QDA 

Тоо хэмжээ 
Сургалт Тест Сургалт Тест Сургалт Тест Сургалт Тест 

0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 

0 24 0 5 1 24 0 2 4 24 0 2 4 20 4 3 3 

1 0 167 1 40 0 167 1 40 0 167 1 40 3 164 1 40 

Хувь хэмжээ 
GB AB GP QDA 

Сургалт Тест Сургалт Тест Сургалт Тест Сургалт Тест 

0 13% 0% 11% 2% 13% 0% 4% 9% 13% 0% 4% 9% 11% 2% 6% 6% 

1 0% 87% 2% 85% 0% 87% 2% 85% 0% 87% 2% 85% 2% 86% 2% 85% 

Ерөнхий 

таамаглах чадвар 
100% 86% 100% 89% 100% 89% 96% 92% 



0x0 100% 83% 100% 33% 100% 33% 83% 50% 

1x1 100% 98% 100% 98% 100% 98% 98% 98% 

Эх сурвалж: Горилогчийн тооцоолол (Python 3.8-VSCode программын үр дүн) 

Тэмдэглэл: Энд 0 нь муу зээлдэгч, 1 нь сайн зээлдэгчийг харуулна. Харин 0х0 нь муу зээлдэгчийг муу гэж 

таамаглах чадвар, 1х1 нь сайн зээлдэгчийг сайн гэж таамаглах чадварыг хувиар илэрхийлнэ.  

Хүснэгт (2.4)-д Монгол Улсын банкны секторын зээлдэгчийн зээлжих чадварыг МL 

параметрийн 4 загвар (LR, GNB, QDA, LDA), ML параметрийн бус 8 загвар (MLP, DT, RF, 

KNN, AB, GP, SVM, KNN)-аар үнэлэн, таамаглах чадваруудыг харьцуулав. Боловсруулсан 

загваруудаас харахад DT болон ensemble загварууд болох RF, GB, AB загварууд сургалтын 

түүвэрт бүгд 100%-ийн ерөнхий таамаглах чадварыг харуулсан боловч шалгах түүвэрт 

харгалзан 83%, 87%, 86%, 89% гэсэн таамаглал хийн практик ач холбогдлын зэрэг буурч байна. 

Учир нь ensemble буюу нийлмэл загваруудын хувьд их өгөгдөлд өндөр гүйцэтгэл үзүүлдэг. 

Өөрөөр хэлбэл, өгөгдөл хүрэлцээний хомс байдлаас шалтгаалан тус загварууд шалгах түүвэрт 

хийх гүйцэтгэлийн чадамж буурлаа. ML Загваруудын ерөнхий таамаглах чадвар харьцангуй 

ойролцоо буюу ижил түвшинд гарсан тул нийт боловсруулсан 12 загварын өрсөлдөх чадварыг 

ROC муруйгаар шалгав (Дэлгэрэнгүйг хавсралтаас). Үнэлгээнээс сургах болон шалгах аль ч 

түүврийн хувьд хамгийн өндөр гүйцэтгэлийг LR загвар үзүүлэв. LR загварын оновчтой 

зааглалтыг (Цолмон, 2017)-ажилд дурдасны дагуу тогтоосон бөгөөд тус загвар нь хувьсагчид 

нормаль тархалтгүй, ажиглалтын тоо бага хэмжээтэй байгаа үед ямар ч загвараас илүү сайн 

таамаглал хийдэг байна.  

  



ДҮГНЭЛТ, САНАЛ ЗӨВЛӨМЖ 

Бид энэхүү ажлаараа Монгол Улсын банк, санхүүгийн салбарт тулгамдаж буй чухал 

асуудлуудын нэг болох зээлдэгчийн зээлжих чадварыг урьдчилан таамаглах загвар 

боловсруулахад голлон анхаарлаа. Сүүлийн үед энэ чиглэлээр глобал санхүүгийн салбарт 

өргөнөөр ашиглагдаж буй загвар үнэлгээний аргууд болох хиймэл оюун, тэр дундаа машин 

сургалтын загваруудын тусламжтай сайн зээлдэгчийн таних, улмаар түүнээс хүлээгдэж буй 

эрсдэлийг тодорхой хэмжээгээр хязгаарлах гарц, шийдэл, боломжийг эрэлхийлэв. Тус 

судалгаанд зээлжих чадварын загвар боловсруулах 12 төрлийн ангиллын алгоритм, 15-н 

төрлийн статистик шинжүүр, 48-н үл хамааран хувьсагч, 4-н өөр техник хангамж, бусад 

эмпирик нотолгоонд үндэслэн хамгийн оновчтой нэг загварыг гарган авсан ба гол үр 

дүнгүүдийг нэгтгэвэл:   

➢ Загварт нөлөөтэй хувьсагчдыг олж тогтоох статистик шинжилгээнд  48 үл хамааран 

хувьсагчийг хамруулан чанарын хувьсагчдыг тусгаар байдлын Хи-Квадрат тест, тасралтгүй 

тоон хувьсагчдыг Левений шинжүүр болон Т-тестээр шалгахад 25 үл хамааран хувьсагч 

үлдсэн бөгөөд хувьсагчдын үр дүнг бататгах үүднээс үзүүлэлтүүдийн дундаж нь тэнцүү 

эсэхийг Satterthwaite-Welch t-test, Anova F-test, Welch F-test, медиан нь тэнцүү эсэхийг 

Wilcoxon/Mann-Whitney, Med. Chi-square, Adj. Med. Chi-square, Kruskal-Wallis, van der 

Waerden, вариац нь тэнцүү эсэхийг F-test, Siegel-Tukey, Bartlett, Brown-Forsythe шалгахад 

хамааран хувьсагчид нөлөөлж болохуйц 20-н үл хамааран хувьсагч шүүгдэн үлдэв.  

➢ Загвар боловсруулалтын үр дүнгээс ML Загваруудын ерөнхий таамаглах чадвар харьцангуй 

ойролцоо буюу ижил түвшинд гарсан тул нийт боловсруулсан 12 загварын өрсөлдөх 

чадварыг ROC муруйгаар шалгахад сургах болон шалгах аль ч түүврийн хувьд хамгийн 

өндөр гүйцэтгэлийг LR загвар үзүүлэв. Тухайлбал, LR загварын зааглалтын түвшин 

оновчтой байх үед сайн зээлдэгчийг 98 хувь, муу зээлдэгчийг 100 хувь үнэн таамагласан 

тул ерөнхий таамаглах чадвар 98 хувь гарчээ. LR загварын хэвийн зааглалтын түвшинг 0.5-

аар авдаг бөгөөд тус түвшинд үнэлгээ хийх нь загварын үр дүнг гажуудуулах үр дагавартай 

тул М.Соурэшжаний болон А.Кимягарий нарын “Ложит болон хиймэл оюун ухааны сүлжээ 

загварын үнэлгээний оновчтой зааглалтын цэгийг тогтоох нь: Арилжааны банкны зээлийн 

эрсдэлийг үнэлэх жишээн дээр” сэдэвт судалгааны ажилд дурдсан аргачлалаар зааглалтын 

цэгийг тооцоолов. Тус аргачлал нь сайн зээлдэгчийг үнэн таамаглах чадвар болон муу 

зээлдэгчийн үнэн таамаглах чадварын нийлбэр хамгийн их үеийн зааглалтын цэгийг авах 

нь хамгийн тохиромжтой гэж үзжээ. Бидний хувьд оновчтой зааглалтын түвшинг таамаглах 

чадвар хамгийн өндөр үе буюу 0.7 гэж тодорхойлов.  

Харин ensemble буюу нийлмэл загваруудын хувьд шалгах түүвэрт гүйцэтгэлийн түвшин 

буурсан бөгөөд үүний шалтгааныг түүврийн хэмжээ бага, өгөгдөл хүрэлцээний хомс байдалтай 

холбон тайлбарлав. Зээлжүүлгийн үйл ажиллагаа явуулж буй байгууллага ялангуяа арилжааны 

банкуудын хувьд Дэмжих вектор машин, Олон давхаргат персептрон, Санамсаргүй ой, 

Градиент бүүстинг, Ада бүүст загварууд хамгийн оновчтой болохыг эмпирик ажлуудад 

дурдсан байна.  
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ХАВСРАЛТ 

Загваруудын практик ач холбогдлыг харьцуулах ROC муруй 

 

Эх сурвалж: Горилогчийн тооцоолол, Python 3.8 VSCode 

Зааглалтын түвшингийн ялгаатай байдал дахь таамаглах чадвар 

Зааглалтын цэг Өвөрмөц чанар (y = 1) Мэдрэг чанар (y = 0) Дундаж Нийлбэр 

0.1 12.50% 100.00% 89.01% 112.50% 

0.2 20.83% 100.00% 90.05% 120.83% 

0.3 37.50% 100.00% 92.15% 137.50% 

0.4 50.00% 100.00% 93.72% 150.00% 

0.5 62.50% 100.00% 95.29% 162.50% 

0.6 70.83% 98.80% 95.29% 169.64% 

0.7 83.33% 94.01% 92.67% 177.35% 

0.8 84.50% 91.62% 90.72% 176.12% 

0.9 95.83% 80.84% 82.72% 176.67% 

Эх сурвалж: Горилогчийн тооцоолол 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Сайн болон муу зээлдэгчдийг гурван хэмжээстээр харах нь (Эх сурвалж: Горилогчийн 

тооцоолол, R-Studio 4.2.2) 



Шийдвэрийн мод 

 

Пайтон Скрипт 

import pandas as pd  

 

test_sample = pd.read_csv('test_cr.csv') 

train_sample = pd.read_csv('train_cr.csv') 

x_test = test_sample.iloc[:, :20] 

y_test = test_sample.iloc[:, 20] 

x_train = train_sample.iloc[:, :20] 

y_train = train_sample.iloc[:, 20] 

 

from sklearn.model_selection import train_test_split 

from sklearn.metrics import accuracy_score 

from sklearn.metrics import confusion_matrix  

 

from matplotlib import pyplot as plt 

from sklearn.metrics import plot_roc_curve 

 

from matplotlib import pyplot as plt 

from sklearn.linear_model import LogisticRegression  

from sklearn.metrics import plot_roc_curve 

import matplotlib 

 

# Say, "the default sans-serif font is COMIC SANS" 

matplotlib.rcParams['font.sans-serif'] = "Times new roman" 

# Then, "ALWAYS use sans-serif fonts" 

matplotlib.rcParams['font.family'] = "sans-serif" 



 

from sklearn.metrics import accuracy_score   

from sklearn.tree import DecisionTreeClassifier   

from sklearn.tree import plot_tree 

 

#DECISION TREE 

dt = DecisionTreeClassifier(random_state=0) 

dt.fit(x_train, y_train) 

ytr_pred = dt.predict(x_train) 

acctr = accuracy_score(y_train, ytr_pred) 

print(acctr, confusion_matrix(y_train, ytr_pred)) 

 

yte_pred = (dt.predict_proba(x_test)[:,1] >= 0.8).astype(bool)   

accte = accuracy_score(y_test, yte_pred) 

print(accte, confusion_matrix(y_test, yte_pred)) 

 

plt.figure(figsize = (14,8)) 

plot_tree(dt, filled=True) 

plt.tight_layout() 

plt.show() 

 

#RANDOM FOREST  

from sklearn.ensemble import RandomForestClassifier   

rf = RandomForestClassifier(n_estimators= 10, random_state=0) 

rf.fit(x_train, y_train) 

pred_trrf = rf.predict(x_train) 

acctr = accuracy_score(y_train, pred_trrf) 

print(acctr, confusion_matrix(y_train, pred_trrf)) 

 

pred_terf = rf.predict(x_test) 

accte = accuracy_score(y_test, pred_terf) 

print(accte, confusion_matrix(y_test, pred_terf)) 

 

plt.figure(figsize= (14,9)) 

plot_tree(rf[5], filled = True ) 

plt.tight_layout() 

plt.show() 

 

#LOGIT MODEL 

model_lor = LogisticRegression(solver='newton-cg', max_iter=1000) 

model_lor.fit(x_train, y_train) 

plt.style.use('fivethirtyeight') 

plot_roc_curve(model_lor, x_train, y_train) 

plt.tight_layout() 

plt.show() 

 

#сургалтын түүврийн таамаглах чадвар 



pred_train = (model_lor.predict_proba(x_train)[:,1] >= 0.5).astype(int)  

acc_train = accuracy_score(y_train, pred_train) 

print(acc_train, confusion_matrix(y_train, pred_train)) 

 

#тестийн түүврийн таамаглах чадвар 

lr_test = (model_lor.predict_proba(x_test)[:,1] >= 0.5).astype(int) 

acc_test = accuracy_score(y_test, lr_test) 

print(acc_test, confusion_matrix(y_test, lr_test)) 

 

#загварын параметрүүд 

model_lor.coef_ 

model_lor.intercept_ 

 

#LINEAR DISCRIMINANT ANALYSIS 

from sklearn.discriminant_analysis import LinearDiscriminantAnalysis  

 

model_da = LinearDiscriminantAnalysis() 

model_da.fit(x_train, y_train) 

 

from sklearn.metrics import plot_roc_curve  

from matplotlib import pyplot as plt 

 

plot_roc_curve(model_da, x_train, y_train) 

plt.tight_layout() 

plt.show() 

 

pred_train = (model_da.predict_proba(x_train)[:,1] >= 0.85).astype(int)   

acc_train = accuracy_score(y_train, pred_train) 

print(acc_train, confusion_matrix(y_train, pred_train)) 

 

lda_test = (model_da.predict_proba(x_test)[:,1] >= 0.80).astype(int)   

acc_test = accuracy_score(y_test, lda_test) 

print(acc_test, confusion_matrix(y_test, lda_test)) 

 

#загварын параметрүүд 

model_da.coef_ 

model_da.intercept_ 

 

#K NEAREST NEIGHBOR 

from sklearn.neighbors import KNeighborsClassifier 

lst = [] 

for x in range(1,25): 

    knn = KNeighborsClassifier(n_neighbors = x) 

    knn.fit(x_train, y_train) 

    prediction = knn.predict(x_test) 

    acc_knn = accuracy_score(y_test, prediction) 

    lst.append(acc_knn) 



 

from matplotlib import pyplot as plt   

plt.plot(range(1,25), lst) 

plt.xlabel('k value') 

plt.ylabel('accuracy') 

plt.show() 

 

knn = KNeighborsClassifier(n_neighbors = 15) 

knn.fit(x_train, y_train) 

plot_roc_curve(knn, x_train, y_train) 

plt.show() 

 

knn_train = (knn.predict_proba(x_train)[:,1] >= 0.80).astype(int)   

kacc_train = accuracy_score(y_train, knn_train) 

print(kacc_train, confusion_matrix(y_train, knn_train)) 

 

knn_test = (knn.predict_proba(x_test)[:,1] >= 0.80).astype(int)   

kacc_test = accuracy_score(y_test, knn_test) 

print(kacc_test, confusion_matrix(y_test, knn_test)) 

 

#GRADIENT BOOSTING 

 

from sklearn.ensemble import GradientBoostingClassifier 

 

model_gb = GradientBoostingClassifier() 

model_gb.fit(x_train, y_train) 

 

plot_roc_curve(model_gb, x_train, y_train) 

plt.tight_layout() 

plt.show() 

 

pred_gbtr = (model_gb.predict_proba(x_train)[:,1] >= 0.7).astype(int)  

acc_gbtr = accuracy_score(y_train, pred_gbtr) 

print(acc_gbtr, confusion_matrix(y_train, pred_gbtr))  

 

pred_gbte = (model_gb.predict_proba(x_test)[:,1] >= 0.5).astype(int)  

acc_gbte = accuracy_score(y_test, pred_gbte) 

print(acc_gbte, confusion_matrix(y_test, pred_gbte))  

 

#ADABOOST 

from sklearn.ensemble import AdaBoostClassifier    

model_ada = AdaBoostClassifier() 

model_ada.fit(x_train, y_train) 

 

plot_roc_curve(model_ada, x_train, y_train) 

plt.tight_layout() 

plt.show() 



 

pred_adatr = (model_ada.predict_proba(x_train)[:,1] >= 0.5).astype(int)  

acc_adatr = accuracy_score(y_train, pred_adatr) 

print(acc_adatr, confusion_matrix(y_train, pred_adatr))  

 

pred_adate = (model_ada.predict_proba(x_test)[:,1] >= 0.7).astype(int)  

acc_adate = accuracy_score(y_test, pred_adate) 

print(acc_adate, confusion_matrix(y_test, pred_adate))  

 

#NAIVE BAYES 

from sklearn.naive_bayes import GaussianNB 

model_nb = GaussianNB() 

model_nb.fit(x_train, y_train) 

 

plot_roc_curve(model_nb, x_train, y_train) 

plt.tight_layout() 

plt.show() 

 

pred_nbtr = (model_nb.predict_proba(x_train)[:,1] >= 0.80).astype(int)  

acc_nbtr = accuracy_score(y_train, pred_nbtr) 

print(acc_nbtr, confusion_matrix(y_train, pred_nbtr))  

 

pred_nbte = (model_nb.predict_proba(x_test)[:,1] >= 0.80).astype(int)  

acc_nbte = accuracy_score(y_test, pred_nbte) 

print(acc_nbte, confusion_matrix(y_test, pred_nbte))  

 

#MULTI-LAYER PERCEPTRON 

from sklearn.neural_network import MLPClassifier 

model_mlp = MLPClassifier(random_state= 1) 

model_mlp.fit(x_train, y_train) 

 

plot_roc_curve(model_mlp, x_train, y_train) 

plt.tight_layout() 

plt.show() 

 

pred_train = (model_mlp.predict_proba(x_train)[:,1] >= 0.6).astype(int)  

acc_train = accuracy_score(y_train, pred_train) 

print(acc_train, confusion_matrix(y_train, pred_train))  

 

pred_mlp = (model_mlp.predict_proba(x_test)[:,1] >= 0.5).astype(int)  

acc_mlp = accuracy_score(y_test, pred_mlp) 

print(acc_mlp, confusion_matrix(y_test, pred_mlp)) 

 

model_mlp.coefs_ 

model_mlp.intercepts_ 

 



## SUPPORT VECTOR MACHINE  

from matplotlib import pyplot as plt 

from sklearn.metrics import plot_roc_curve 

from sklearn.svm import LinearSVC 

model_svm = LinearSVC(random_state=1) 

model_svm.fit(x_train, y_train) 

plot_roc_curve(model_svm, x_train, y_train) 

plt.tight_layout() 

plt.show() 

 

pred_svmtr = model_svm.predict(x_train) 

acc_svmtr = accuracy_score(y_train, pred_svmtr) 

print(acc_svmtr, confusion_matrix(y_train, pred_svmtr))  

 

pred_svmte = model_svm.predict(x_test) 

acc_svmte = accuracy_score(y_test, pred_svmte) 

print(acc_svmte, confusion_matrix(y_test, pred_svmte))  

 

#GaussianProcessClassifier 

from sklearn.gaussian_process import GaussianProcessClassifier 

from sklearn.datasets import load_iris 

from sklearn.gaussian_process import GaussianProcessClassifier 

from sklearn.gaussian_process.kernels import RBF 

# kernel = 1.0 * RBF(1.0) 

gp = GaussianProcessClassifier(random_state=1) 

gp.fit(x_train, y_train) 

plot_roc_curve(gp, x_test, y_test) 

plt.tight_layout() 

plt.show() 

 

pred_gptr = (gp.predict_proba(x_train)[:,1] >= 0.5).astype(int)  

acc_gptr = accuracy_score(y_train, pred_gptr) 

print(acc_gptr, confusion_matrix(y_train, pred_gptr))  

 

pred_gpte = (gp.predict_proba(x_test)[:,1] >= 0.5).astype(int)  

acc_gpte = accuracy_score(y_test, pred_gpte) 

print(acc_gpte, confusion_matrix(y_test, pred_gpte))  

 

#DISCRIMINANT ANALYSIS 

from sklearn.discriminant_analysis import QuadraticDiscriminantAnalysis  

 

model_daq = QuadraticDiscriminantAnalysis() 

model_daq.fit(x_train, y_train) 

 

from sklearn.metrics import plot_roc_curve  

from matplotlib import pyplot as plt 

 



plot_roc_curve(model_daq, x_train, y_train) 

plt.tight_layout() 

plt.show() 

 

predq_train = (model_daq.predict_proba(x_train)[:,1] >= 0.85).astype(int)   

accq_train = accuracy_score(y_train, predq_train) 

print(accq_train, confusion_matrix(y_train, predq_train)) 

 

predq_test = (model_daq.predict_proba(x_test)[:,1] >= 0.85).astype(int)   

accq_test = accuracy_score(y_test, predq_test) 

print(accq_test, confusion_matrix(y_test, predq_test)) 

 

#загварын параметрүүд 

model_da.coef_ 

model_da.intercept_ 

 

#creating plots 

 

from sklearn.metrics import roc_curve, auc 

 

svm_fpr, svm_tpr, threshold = roc_curve(y_test, pred_svmte) 

auc_svm = auc(svm_fpr, svm_tpr) 

 

dt_fpr, dt_tpr, threshold = roc_curve(y_test, yte_pred) 

auc_dt = auc(dt_fpr, dt_tpr) 

 

rf_fpr, rf_tpr, threshold = roc_curve(y_test, pred_terf) 

auc_rf = auc(rf_fpr, rf_tpr) 

 

logistic_fpr, logistic_tpr, threshold = roc_curve(y_test, lr_test) 

auc_logistic = auc(logistic_fpr, logistic_tpr) 

 

da_fpr, da_tpr, threshold = roc_curve(y_test, lda_test) 

auc_da = auc(da_fpr, da_tpr) 

 

knn_fpr, knn_tpr, threshold = roc_curve(y_test, knn_test) 

auc_knn = auc(knn_fpr, knn_tpr) 

 

gb_fpr, gb_tpr, threshold = roc_curve(y_test, pred_gbte) 

auc_gb = auc(gb_fpr, gb_tpr) 

 

ada_fpr, ada_tpr, threshold = roc_curve(y_test, pred_adate) 

auc_ada = auc(ada_fpr, ada_tpr) 

 

nb_fpr, nb_tpr, threshold = roc_curve(y_test, pred_nbte) 

auc_nb = auc(nb_fpr, nb_tpr) 

 



mlp_fpr, mlp_tpr, threshold = roc_curve(y_test, pred_mlp) 

auc_mlp = auc(mlp_fpr, mlp_tpr) 

 

gp_fpr, gp_tpr, threshold = roc_curve(y_test, pred_gpte) 

auc_gp = auc(gp_fpr, gp_tpr) 

 

qda_fpr, qda_tpr, threshold = roc_curve(y_test, predq_test) 

auc_qda = auc(qda_fpr, qda_tpr) 

 

plt.style.use('ggplot') 

plt.figure(figsize=(5, 5), dpi=100) 

plt.plot(da_fpr, da_tpr, linestyle='-

', label='Шугаман дискриминант шинжилгээ (auc = %0.3f)' % auc_da) 

plt.plot(logistic_fpr, logistic_tpr, marker='.', label='Ложистик регресс (auc = %0.

3f)' % auc_logistic) 

plt.plot(dt_fpr, dt_tpr, marker='*', label='Шийдвэрийн мод (auc = %0.3f)' % auc_dt) 

plt.plot(rf_fpr, rf_tpr, marker='*', label='Санамсаргүй ой (auc = %0.3f)' % auc_rf) 

plt.plot(svm_fpr, svm_tpr, marker='*', label='Дэмжих вектор машин (auc = %0.3f)' % 

auc_svm) 

plt.plot(knn_fpr, knn_tpr, marker='*', label='К хамгийн ойр хөрш (auc = %0.3f)' % a

uc_knn) 

plt.plot(gb_fpr, gb_tpr, marker='*', label='Градиент бүүстинг (auc = %0.3f)' % auc_

gb) 

plt.plot(ada_fpr, ada_tpr, marker='*', label='Ада бүүст (auc = %0.3f)' % auc_ada) 

plt.plot(nb_fpr, nb_tpr, marker='*', label='Гауссын найвь байес (auc = %0.3f)' % au

c_nb) 

plt.plot(mlp_fpr, mlp_tpr, marker='*', label='Ньюрал сүлжээ (auc = %0.3f)' % auc_ml

p) 

plt.plot(gp_fpr, gp_tpr, marker='*', label='Гауссын процесс (auc = %0.3f)' % auc_gp

) 

plt.plot(qda_fpr, qda_tpr, marker='*', label='Квадрат дискриминант шинжилгээ (auc =

 %0.3f)' % auc_qda) 

 

plt.xlabel('FPR') 

plt.ylabel('TPR') 

plt.title('Шалгах түүвэрт хийсэн ROC муруйн харьцуулалт') 

plt.legend() 

plt.tight_layout() 

plt.show() 
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Хураангуй  

 

Сүүлийн жилүүдэд судлаачид компанийн амжилтыг дан ганц санхүүгийн үзүүлэлт 

илэрхийлэхэд хангалтгүй гэж үзсээр байна. Өндөр хөгжилтэй орнуудад хүрээлэн буй орчны 

тайлан нь нийгмийн хариуцлагын чухал үзүүлэлтэд тооцогдох болсон. Иймд компанийн 

санхүүгийн гүйцэтгэл ба хүрээлэн буй орчны үзүүлэлтүүд хоорондын хамаарлыг мета 

анализт, системт тойм аргаар тодорхойлоход энэхүү судалгааны зорилго оршино. Судалгааг 

2020.09 – 2021.04 сарын хооронд шинжлэх ухааны цахим датабааз (Google scholar, Jstor, 

Emerald, ScienceDirect)-ыг  түшиглэн “PRISMA” стандартын дагуу хийж гүйцэтгэв. Олон 

улсын шинжлэх ухааны цахим датабаазын хайлтын үр дүнд нийт 4 цахим сангаас 3439 

судалгааны өгүүлэл тодорхойлогдсон. Системт тоймд судалгаанд хамруулах шалгуурыг 

хангасан 19 өгүүлэл, мета-анализад 15 өгүүллийг тус тус оруулсан. Судалгааны дата 

анализыг R программыг ашиглан хийж гүйцэтгэсэн. Мета-анализ шинжилгээнд Хантер, 

Шмидт (1990)-ын статистикийн аргачлалыг ашигласан. Системт тойм шинжилгээний 

дүнгээр компаниуд хүрээлэн буй орчны үйл явдлуудыг тодорхой тусган тайлагнах нь 

санхүүгийн гүйцэтгэлд эерэг нөлөө үзүүлэх хүчин зүйл болох нь харагдаж байна. Нэгтгэсэн 

корреляцийн коэфициент  0.19 байгаа нь хүрээлэн буй орчны тодруулга болон хувьцааны 

хэлбэлзэл хооронд эерэг хамаарал байгааг харуулж байна. 2016 – 2020 онд 1994 – 2012 оноос 

харьцангуй өндөр хамааралтай байгаа нь сүүлийн жилүүдэд хөрөнгө оруулагчид компанийн 

хүрээлэн буй орчны тодруулгыг анхаарч байгаатай холбоотой байж болно. 

 

Түлхүүр үг Хүрээлэн буй орчны тодруулга, санхүүгийн гүйцэтгэл, хүрээлэн буй орчны 

менежмент, мета анализит-систимт тойм 

 

ОРШИЛ 

Сүүлийн жилүүдэд НҮБ гишүүн орнуудаа хүрэн эдийн засгаас тэгш хүртээмжтэй ногоон 

эдийн засагт1 шилжихийг уриалж нийт 17 тогтвортой хөгжлийн зорилго дэвшүүлсний 14 нь 

байгаль орчны тэнцвэрийг хадгалахад чиглэгдэж байна. (Nations, 2021) Энэ хирээрээ олон улс 

орнууд компаниудынхаа үйл ажиллагааг  байгаль орчинд ээлтэй явагдаж буй эсэхэд анхаарч 

ногоон шаардлага, стандартуудыг чухалчлан мөрдөх болсон. Компаниудын гадаад, дотоод 

мэдээлэл хэрэглэгчид тухайн компанийн байгальд ээлтэй үйл ажиллагаа явуулдаг эсэхэд 

ихээхэн анхаарал хандуулж байна. Улмаар компанийн байгальд ээлтэй байдал нь компанийн 

 
1 Тэгш хүртээмжтэй ногоон эдийн засаг гэдэг нь байгаль орчны эрсдэл, доройтол, байгалийн нөөцийн хомсдлыг 

бууруулахын зэрэгцээ хүний сайн сайхан байдал, нийгмийн тэгш хүртээмжтэй байдлыг сайжруулах эдийн засгийн 

алсын харааг хэлнэ. (НҮББОХ) 

mailto:ast17d118@mandakh.edu.mn
mailto:bnarantsetseg@mandakh.edu.mn


нийгмийн байр суурьт нөлөөлснөөр хөрөнгө оруулалт цаашлаад санхүүгийн гүйцэтгэлд өндөр 

нөлөө үзүүлж байна. 

Компанийн санхүүгийн гүйцэтгэлийг хөрөнгийн зах зээлд суурилсан, нягтлан бодох 

бүртгэлд суурилсан ялгаатай аргуудаар үнэлж болно. Дээрхээс аль ч аргын үед компанийн 

хүрээлэн буй орчны үзүүлэлтийн санхүүгийн гүйцэтгэлд үзүүлэх нөлөө жил ирэх тусам 

нэмэгдсээр байна. (Dejun & Wenjuan, 2011) Учир нь хувьцааны үнэ нь компанийн зах зээлийн 

үнэлгээнээс хамааран өөрчлөгддөг. Компанийн зах зээлийн үнэлгээ нь хөрөнгө оруулагчдын 

эрэлт, компанийн үйл ажиллагаа хуулийн дагуу явагдаж буйгаас ихээхэн хамаарч хэлбэлздэг. 

Иймд компаниуд үйл ажиллагаагаа илүү олон нийтэд нээлттэй болгох шаардлагын дагуу 

хүрээлэн буй орчны тодруулгыг тайлагнаж байна. (Dejun & Wenjuan, 2011) 

Хүрээлэн буй орчны үзүүлэлт нь олон улсад ихэвчлэн хүрээлэн буй орчны тодруулга, 

хүрээлэн буй орчны гүйцэтгэл, хүрээлэн буй орчин, нийгэм, засаглалын тайлангуудаар 

илэрхийлэгдэж байна.  Хүрээлэн буй орчны тодруулга нь компанийн үйл ажиллагаатай 

холбоотой хөрс, газрын доорх усны бохирдол болон бусад байгаль орчинтой холбогдох 

мэдээллийг гуравдагч этгээдэд ил болгох, мэдэгдэх, тайлагнахыг хэлнэ. (Bagby, Murray, & 

Andrews, 1995) Улмаар хүрээлэн буй орчны тодруулга нь байгальд ээлтэй үйл ажиллагаа 

явуулдаг компаниудыг гадаад мэдээлэл хэрэглэгчдэд ялган харуулж, давуу талыг үүсгэн, 

хамтран ажиллах боломжийг нэмэгдүүлж байна. Зардлын зарцуулалтыг үр ашигтай 

байлгасанаар ашигт ажиллагааг нэмэгдүүлж хог хаягдлыг бууруулах боломжтой байдаг. 

(Albertini & Environment, 2013) Тиймээс бид байгууллагын санхүүгийн гүйцэтгэл, хүрээлэн буй 

орчны үзүүлэлт хоорондын хамаарлыг мета-анализт системт тойм аргачлалаар судлахыг 

зорилоо. 

Судалгааны зорилго 

Энэхүү судалгааны ажлын зорилго нь компанийн санхүүгийн гүйцэтгэлийн үзүүлэлт ба 

хүрээлэн буй орчны үзүүлэлт хоорондын хамаарлыг тодорхойлох мета-анализт системт тойм 

судалгааг хийхэд оршино. Уг зорилгод хүрэхийн тулд дараах зорилтуудыг дэвшүүлсэн. 

1. Компанийн санхүүгийн гүйцэтгэлийн үзүүлэлтүүд, хувьцааны үнийн хэлбэлзлийг 

тодорхойлох; 

2. Компанийн хүрээлэн буй орчны тодруулгын хандлагыг олон улсын төвшинд тодорхойлох; 

3. Компанийн хувьцааны үнийн хэлбэлзэл ба хүрээлэн буй  орчны тодруулга  хоорондын 

хамаарлыг судлах; 

Судалгааны шинэлэг байдал, ач холбогдол 

Компанийн санхүүгийн гүйцэтгэлийн үзүүлэлт ба хүрээлэн буй орчны үзүүлэлт хоорондын 

уялдаа холбоог судалсан судалгааны өгүүлэл монгол улсын төвшинд харьцангуй ховор байна. 

Энэхүү судалгааны ажил хийгдсэнээр  

• Аж ахуй нэгжүүд үйл ажиллагаагаа байгаль орчинд ээлтэй явуулах,  

• Олон нийтэд тайлагнахад холбогдох мэдээллээр хангахад чухал ач холбогдолтой.  

Иймд олон улсын цахим датасангуудад нийтлэгдсэн судалгаануудад үндэслэн мета анализ, 

системт тоймын арга зүйг ашиглан уг судалгааг хийж байгаа нь шинэлэг юм. 

 



Судлагдсан байдал 

Олон улсын судалгааны датасан болох SCOPUS-аас хүрээлэн буй орчны гүйцэтгэл 

(environmental performance), санхүүгийн гүйцэтгэл (financial performance), компанийн зах 

зээлийн үнэлгээ (market capitalization), хүрээлэн буй орчны тодруулга (environmental 

disclosure), компанийн үнэлгээ (firm value) түлхүүр үгүүдээр 4 түлхүүр үгийн хослолыг үүсгэн 

хайлт хийсэн. Нийт 54 төрлийн ухагдахуун илэрч 8 бүлэгт хуваагдсан. Нийт ухагдахуунаас 

мета анализ түлхүүр үг илэрсэн нь энэ чиглэлийн судалгаанд мета анализ шинжилгээний арга 

зүйг цөөнгүй ашиглаж байгаа нь харагдаж байна.  

 
Зураг 1 Библометрийн анализ 

Компанийн санхүүгийн гүйцэтгэл болон хүрээлэн буй орчны үзүүлэлтийн тойрог хамгийн 

том бөгөөд хоорондоо маш ойр байгаа нь энэ чиглэлээр олон судалгаанууд холбогдож хийгдсэн 

байгааг зураг 1 харуулж байна.  Дээрх хоёр ухагдахуун нь нэг том кластер үүсгэж байгаа бол 

компанийн нийгмийн хариуцлага нь дараагийн том кластерийн төв болсон байгаа нь 

судлагдсан байдлаарх судалгааны ажилуудын утга агуулгатай ижил байна. 

-1984 оны Энэтхэгийн Бхопал хотод химийн бодис алдагдсаны дараа 47 химийн компаний 

зах зээлийн өөрчлөлтийн судалгаа хийсэн. Энэ судалгаанд 10-К тайлан2-д өргөн цар хүрээтэй, 

хүрээлэн буй орчны талаархи мэдээлэл нь зах зээлд нээлттэй компани эсэхээс хамааруулан 0-

5 оноогоор үнэлж, шинжилгээ хийсэн. Судалгааны үр дүнд хүрээлэн буй орчны мэдээлэл нь 

зах зээлд нээлттэй байдаг химийн үйлдвэрүүд хүрээлэн буй орчны мэдээлэлээ тайлагнадаггүй 

 
2
 10-K тайлан нь АНУ-ын Үнэт цаас, биржийн комиссын (SEC) шаардлагын дагуу олон нийтэд нээлттэй 

хувьцаат компаниас жил бүр гаргадаг санхүүгийн дэлгэрэнгүй тайлан. 



химийн үйлдвэрүүдээс бага зах зээлийн хариу үйлдэл үзүүлж байна. (Blacconiere, Patten et al. 

1994) 

- SARA3-тай холбоотой аюултай хог хаягдлыг нөхөн сэргээх шаардлагаас үүдэлтэй 

компаний тусгай үүрэг хариуцлагын тухай хууль нь үзүүлэх зах зээлийн хариу үйлдэлийг  EPA4 

-ийн мэдээлэлд үндэслэн 72 химийн үйлдвэрийг хамруулан судалгаа хийсэн. Уг судалгаагаар 

санхүүгийн болон санхүүгийн бус тайлан, байгаль орчны талаархи бусад мэдээллийг зах 

зээлийн хариу үйлдлийг судалгаанд хамруулсан болно. Судалгааны үр дүнд үйлдвэрүүд үг 

шийдвэрт сөрөг хариу үйлдэл үзүүлж байна.  (Blacconiere, Northcut et al. 1997) 

-Хорт бодисын тооллого (TRI)5-ийн тухай хууль батлагдсантай холбогдон 112 компаний 

түүвэрлэн авч нөлөөллийг судалсан.  Уг судалгаанд  бохирдлын үзүүлэлт  ихтэй (агаар дахь 

хорт хийн ялгаралын төвшингөөс хамааруулж) компаниуд нь бохирдлын үзүүлэлт багатай 

компаниудаас илүү их зах зээлийн сөрөг хариу үйлдэл үзүүлж байна гэсэн дүгнэлтэнд хүрчээ. 

Компаний хүрээлэн буй орчин, нийгэм, засаглалийн тайлан болон санхүүгийн гүйцэтгэлд 

үзүүлэх нөлөөг G76 улсын өгөгдөлд үндэслэн судалжээ. Үүнд Блүүмбэргээс улс тус бүрийн  

хүрээлэн буй орчин, нийгэм, засаглалийн тайланд өгсөн индексийг тус бүрийн тодруулгын 

төвшингийн хамаарлыг шалгаж үзжээ. Үр дүнд нь хүрээлэн буй орчны тодруулгын төвшин 

хамгийн өндөр буюу 0.9425 эерэг хамааралтай гарсан байна. (Almeyda and Darmansya 2019) 

АНУ -д нээлттэй компаниуд үнэт цаасны биржийн шаардлагын дагуу 10-К тайландаа хүрээлэн 

буй орчинд зарцуулсан зардал, нийгмийн хариуцлагын хүрээнд хийгдсэн ажлаа тайлагнадаг.   

НЭГДҮГЭЭР БҮЛЭГ. СУДАЛГААНЫ МАТЕРИАЛ АРГА ЗҮЙ 

Байгууллагын санхүүгийн гүйцэтгэлийн үзүүлэлт ба хүрээлэн буй орчны тодруулга хоорондын 

хамааралыг мета-анализт системт тойм загвараар 2020.09 – 2021.04 сарын хооронд 4 шинжлэх 

ухааны дата сангуудыг түшиглэн хийж гүйцэтгэв. Мета анализт системт тойм судалгааг 

хийхийн өмнө олон улсын стандартын дагуу судалгааны протокол бичиж ашигласан. Системт 

тойм судалгаанд хамруулах шалгуурыг хангасан нийт 19 өгүүлэл, мета-анализад 15 судалгааны 

мэдээллийг ашигласан. 

Судалгаанд хамруулах шалгуур  

Судалгааны өгүүллийг сонгохдоо дараах хамруулах шалгуурыг баримталсан. Үүнд: 

1. Хамаарах хувьсагчийг тодорхой хэмжиж тусгасан байх 

2. Үл хамаарах хувьсагчийг тодорхой хэмжиж тусгасан байх, 

3. Хамаарах хувьсагчийг зах зээлд эсвэл нягтлан бодох бүртгэлд суурилан санхүүгийн 

гүйцэтгэлийг хэмжсэн байх 

 
3 Superfund Amendments and Reauthorization Act (SARA) нь 1986 оны 10-р сарын 17-ны өдөр батлагдсан.  Суперфанд нэмэлт, 

өөрчлөлт оруулах тухай хууль нь аюултай хог хаягдлын асуудлыг шийдвэрлэхэд туслах зорилгоор баталсан байгаль орчны 

хариу арга хэмжээ, нөхөн төлбөр, хариуцлагын тухай цогц хуульд оруулсан нэмэлт өөрчлөлт. 
4 Environmental Protection Agency (EPA) нь хүн болон хүрээлэн буй орчны аюулгүй байдлыг хамгаалах зорилго бүхий АНУ-

ын холбооны засгийн газрын агентлаг  
5 1986 онд АНУ-ын  хорт хаягдлыг бууруулах зорилгоор хуульд  “хортой бодисын тооллого” хэмжүүрийг баталсан. 
6  Canada, France, Germany, Italy, Japan, the United Kingdom and the United States 

https://en.wikipedia.org/wiki/Canada
https://en.wikipedia.org/wiki/France
https://en.wikipedia.org/wiki/Germany
https://en.wikipedia.org/wiki/Italy
https://en.wikipedia.org/wiki/Japan
https://en.wikipedia.org/wiki/United_Kingdom
https://en.wikipedia.org/wiki/United_States


4. Байгууллагын хувьцааны үнийн хэлбэлзэл ба хүрээлэн буй орчны тодруулгыг 

тодорхойлсон байх 

Судалгаануудын харьцуулагдах боломжтой байдлыг харгалзан агшны судалгааны загвараар 

хийгдсэн судалгааны өгүүллийг уг судалгаанд сонгон авч хамруулсан.  

Судалгааны түүвэр, түлхүүр үг 

Судалгааны мэдээ, материалыг “Google scholar, Jstor, Emerald, ScienceDirect” цахим 

датабаазуудаас “PRISMA” загварын дагуу цуглуулсан. Олон улсын шинжлэх ухааны цахим 

датабаазуудаас сэдвийг судлах явцад судалгааны өгүүллүүдэд хамгийн олон давтагдаж 

хэрэглэгдсэн, зорьсон утга санааг бүтэн илэрхийлэхүйц түлхүүр үгүүдийг дараах байдлаар 

хослуулан сонгож, хайлт хийсэн.  

1. “Corporate environmental disclosure” ба “Stock Price”,  

2. “Corporate environmental disclosure” ба “Accounting Based Financial performance” 

 
Зураг 2. Судалгааны өгөгдөл цуглуулалтын тойм бүдүүвч 

Өгөгдөл цуглуулалт 

Илэрцээрх 762 судалгааны өгүүллээс хамруулах шалгуурыг хангасан нийт 19 судалгааны 

өгүүллийг дараах ерөнхий 3 н бүлэг асуулгын дагуу өгөгдлийг цуглуулсан. 

1. Судалгааны ерөнхий үзүүлэлт; 

2. Байгууллагын хувьцааны үнийн хэлбэлзэл ба хүрээлэн буй орчны тодруулга хоорондын 

хамаарлын системт тойм шинжилгээний дүн; 

3. Судалгааны статистик шинжилгээний тойм 

Статистик шинжилгээ 



Мета-анализын шинжилгээгээр компанийн санхүүгийн гүйцэтгэл болон хүрээлэн буй 

орчны тодруулга хоорондын хамаарлыг үнэлсэн. Судалгааны өгүүллүүд хамаарлыг харилцан 

адилгүй аргачлалаар тодорхойлсон учир мэдээллийг нэгтгэж анализ хийх зорилгоор Хантер, 

Шмидт (1990)-ын статистикийн нэгтгэх аргачлалыг ашигласан. Мета-анализын хамаарах 

хувьсагчаар нягтлан бодох бүртгэл, зах зээлд суурилсан санхүүгийн гүйцэтгэлийн үзүүлэлтийг  

тодорхойлж үл хамаарах хувьсагчаар улс орон, судлагдсан хугацаа болон хүрээлэн буй орчны 

үзүүлэлтийг авсан. Хамаарлыг үнэлэхдээ корреляцийн коэфициент ашиглаж хамаарлын 

хүчийг тодорхойлов. Корреляцийн шинжилгээ ашиглаагүй, коэфициентийг бүрэн мэдээлээгүй 

тохиолдолд Розентал (1991) эсвэл Волф (1986)-ын томъёог ашиглан Т болон Z тестийн оноог 

корреляцийн коэфициентэд хувиргаж ашиглана. Хантер, Шмидтийн статистик тестийг дараах 

дарааллаар хийж гүйцэтгэнэ. Нэгдүгээрт кореляцийн коэфициентийн жинлэгдсэн дунджийг 

дараах томъёогоор (1) тооцно.  

�̅� =  
∑𝑁𝑖𝑟𝑖
∑𝑁𝑖

                             (1) 

Тооцоололд N нь нийт ажиглагдсан утга, r корреляцийн коэффциент, �̅� корреляцийн 

коэффциентийн жинлэгдсэн дундаж болно. Хоёрдугаарт ажиглалтын вариацийг тодорхойлно 

(2). 

𝑆𝑟
2 = 

∑𝑁𝑖(𝑟𝑖−�̅�)2

∑𝑁𝑖
                   (2) 

Гуравдугаарт түүврийн алдааны вариацыг 𝑆𝑒
2 = (1 − 𝑟−2)𝑘/∑𝑁𝑖 томьёогоор үнэлнэ. 

Корреляцийн нарийвчилсан шинжилгээгээр нэгэн төрлийн байдлыг үнэлэхдээ 75 хувийн 

дүрмийг баримтлана. Нийт ажиглагдсан вариацийн 75 хувийг түүврийн алдаагаар тайлбарлах 

боломжтой тохиолдолд нэгэн төрлийн тархалттай гэж үзнэ (Перлман Шмидт, ба Хантер, 1980). 

Модератор анализаар дэд бүлгүүдийн нөлөөллийг илрүүлсэн Шмидт ба Хантерын нэгэн 

төрлийн бус ажиглалтуудын үед дэд бүлгээр нөлөөллийг үнэлдэг энэхүү загвар нь нөлөөллийн 

хүчийг илүү нарийн тооцох нөхцөлийг бүрдүүлдэг.  

 



ХОЁРДУГААР БҮЛЭГ. СУДАЛГААНЫ ҮР ДҮН 

Системт тойм шинжилгээ: 

Уг системт тоймд 13 улсын 2143 компанийн өгөгдөлд хийгдсэн судалгаанууд багтсан. 1994- 

2021 оны 15 тооны судалгааг оруулсан бөгөөд хамааралт хувьсагчийг  “Хуримтлагдсан хэвийн 

бус өгөөж (CAR)”, “Шийдвэрийн тайланд бүртгэсэн нийт зардлын орлогод эзлэх хувь”, 

“Бохирдлын зэрэглэл”, “Хорт бодис тооллогын өгөгдөл”, “Зах зээлийн үнэлгээ”, “Компаний 

нийгмийн хариуцлагын оноо”, “Хүрээлэн буй орчны тодруулга”,  үл хамааралт хувьсагчийг 

“Хүрээлэн буй орчны мэдээлэлийн зэрэглэл (0-5)”, “Нийт орлогод химийн салбарын эзлэх 

хувь”, “Өдөр бүрийн хувьцааны үнэ”, “Хүрээлэн буй орчны тодруулга”, “Хүрээлэн буй орчинд 

эерэгээр нөлөөлөх шийдвэр”, “Хүрээлэн буй орчинд сөргөөр нөлөөлөх шийдвэр”, “Хүрээлэн 

буй орчны оноо”, “Жинлэгдсэн дундаж хувьцааны үнэ”, “Ногдол ашгийн график”, “Жилийн 

санхүүгийн гүйцэтгэлийн үзүүлэлт”, “Жилийн хүрээлэн буй орчны гүйцэтгэл”, “Компаний 

хэмжээ”, “Компаний хөшүүргийн зэрэг”, “Стратегийн эзэмшил”, Пүүсүүдэд тулгардаг 

хүрээлэн буй орчны асуудлаар хэвлэл мэдээллийн хэрэгслээр мэдээлэх”, “Нэмэлт санхүүгийн 

үйл ажиллагаа” гэсэн байдлаар тодорхойлсон байв. 

Компанийн санхүүгийн гүйцэтгэлийн хувьсагчийг хэмжсэн үзүүлэлтүүд нь  нягтлан бодох 

бүртгэлд суурилсан, зах зээлд суурилсан, хуримтлагдсан хэвийн бус өгөөж гэсэн ерөнхий 

гурван бүлэгт харьяалагдаж байна. Түүврээрх судалгааны өгүүллүүдэд хүрээлэн буй орчны 

хувьсагчийг хэмжихэд хамгийн олон давтагдаж ашиглагдсан үзүүлэлт  “хүрээлэн буй орчны 

тодруулга” байна. Компанийн санхүүгийн гүйцэтгэл ба хүрээлэн буй орчны үзүүлэлт 

хоорондын хамаарал  Нигер, Индонез, Малайз улсын судалгаануудад эерэг дам нөлөө үзүүлж 

байна. Уг судалгаануудын давхардлыг ажиглавал хөгжиж буй зах зээлтэй улс орнуудын хувьд 

илэрсэн байна.  

Хүрээлэн буй орчны тодруулга ба компаний санхүүгийн гүйцэтгэлийн үзүүлэлт:  Компаний хог 

хаягдлын менежмент сул байгаагаас үүдэн нэмэгдэж буй зардал нь компануудын зах зээлийн 

үнэлгээнд сөргөөр нөлөөлж байгааг  ихэнх судалгаанууд харуулж байна.  

Контент анализ шинжилгээ: 

Хүснэгт 2. Контент анализ  

 Google scholar JSTOR Emerald Sciencedirect 

Нягтлан бодох 

бүртгэлд суурилсан 

санхүүгийн гүйцэтгэл 

 

 

Arafat, M Yasser, 

+0.043, 2012 

(Researchgate) 

 

Kikuchi, Takeharu, +0.2, 

2005 (Oxford) 

 

Khasanah, Eka Miratul, 

+0.314, 2019 

Malarvizhi, P,     

-0.102, 2016 

 

Ahmadi, Ali,         

+ 0.473, 2017 

 

 

Хүрээлэн буй орчны 

гүйцэтгэл 

Зах зээлд суурилсан 

санхүүгийн гүйцэтгэл 

 

 

 

   

Хүрээлэн буй орчны 

гүйцэтгэл 



Нягтлан бодох 

бүртгэлд суурилсан 

санхүүгийн гүйцэтгэл 

KALASH, İsmail J 

Sosyoekonomi, +0.878, 

2020 (Researchgate) 

 

 

 

  

Хүрээлэн буй орчны 

тодруулга 

Зах зээлд суурилсан 

санхүүгийн гүйцэтгэл 

Raisa Almeyda, Asep 

Darmansyah, +0.127, 

2019 

 

Cormier, Denis, +0.140, 

1999 

Pribowo, Edi, +0.011, 

2018 

 Mathuva, David 

Mutua, +0.232, 

2019 

 

Qiu, Yan, +0.25, 

2016 

Хүрээлэн буй орчны 

тодруулга 

 

 

Хувьсагчдийн хоорондын хамаарлыг хүснэгт 2 бүлэглэн харуулав. Хүрээлэн буй орчны 

үзүүлэлтийг тодруулга, гүйцэтгэл гэсэн 2 бүлэгт ангилсан бол санхүүгийн гүйцэтгэлийг зах 

зээл, нягтлан бодох бүртгэлд суурилсан хэмжигдэхүүнээр ангилан нийт 4 дэд бүлэгт хувааж 

контент анализыг хийсэн.  

• “Нягтлан бодох бүртгэлд суурилсан санхүүгийн гүйцэтгэл - Хүрээлэн буй орчны 

гүйцэтгэл” нийт 5 судалгаа илэрснээс 4 эерэг,  1 сөрөг хамааралтай байна.  

• “Зах зээлд суурилсан санхүүгийн гүйцэтгэл- Хүрээлэн буй орчны гүйцэтгэл” уг 

харьяалагдах бүлэгт судалгаа илрээгүй байна.  

• “Нягтлан бодох бүртгэлд суурилсан санхүүгийн гүйцэтгэл- Хүрээлэн буй орчны 

тодруулга”- уг бүлэгт 1 судалгаа илэрсэн ба хувьсагч хооронд сөрөг хамааралтай байна. 

• “Зах зээлд суурилсан санхүүгийн гүйцэтгэл- Хүрээлэн буй орчны тодруулга”- нийт 5 

судалгаа илэрснээс бүгд эерэг хамааралтай байна.  

Нийт контент анализад хамрагдсан 11 судалгааны өгүүллийн 10 нь санхүүгийн гүйцэтгэл, 

хүрээлэн буй орчны үзүүлэлт хооронд эерэг хамааралтай байгааг харуулж байна. Мөн 

“Нягтлан бодох бүртгэлд суурилсан санхүүгийн гүйцэтгэл - Хүрээлэн буй орчны гүйцэтгэл”, 

“Зах зээлд суурилсан санхүүгийн гүйцэтгэл - Хүрээлэн буй орчны тодруулга” 

хэмжигдэхүүнээр хэмжсэн судалгаанууд холбогдож ихэвчлэн хийгддэг болох нь харагдаж 

байна. 

Мета-анализ шинжилгээ: 

Анализад 1994 – 2020 оны 15 судалгааны 2143 компанийн шинжилгээний өгөгдлийг ашиглав. 

Хүрээлэн буй орчны үзүүлэлт болон компанийн санхүүгийн гүйцэтгэл хооронд эерэг 

хамааралтай байна (r = 0.19). Судалгааны үр дүнг ижил төстэй судалгаатай харьцуулвал дараах 

байдалтай байна. (Albertini & Environment, 2013) Хүрээлэн буй орчны менежмент болон 

компанийн санхүүгийн гүйцэтгэл хоорондын хамаарлыг судласан 62943 түүврийг хамарсан 

мета анализт системт тойм шинжилгээний нэгтгэсэн коррелляцийн коэффициент нь 0.09  

гарсан байна.  

Хүснэгт 5. Компанийн санхүүгийн гүйцэтгэл ба хүрээлэн буй орчны үзүүлэлт хоорондын 

хамаарлын мета анализ шинжилгээний дүн 

N r CX 95 % ИИ Хи квадрат Вариац P утга 



Пирсоны корреляцийн 

коэфициент 
2143 0.186 0.001 0.178 – 0.193 76.158 0.0325 < 0.001 

Судалгаанд оролцсон байгууллагуудын 1994  - 2012 оны хугацаааны хамаарал  0.13, 2016 – 

2020 оны хооронд 0.22 тодорхойлогдож байна. Шинжилгээний итгэх интервал хэлбэлзэл бага 

байгаа нь тооцоолол нарийвчлал хангалттайг илэрхийлж байна.  

Хүснэгт 6. Судалгааны хугацааны нөлөөллийг хянасан модерате анализын дүн 

Хүснэгт 6-д 2016-2020  оны судалгаа нь 1994-2012 оны хооронд хийгдсэн судалгааны 

хамаарлаас харьцангуй өндөр байгаа нь оролцогч талууд хүрээлэн буй орчны үзүүлэлтийг илүү 

чухалчлан үздэг болсон байж болно. 

Хүснэгт 7. Судалгаа хийгдсэн улс орны хөгжлийн түвшний нөлөөллийг хянасан модерате 

анализын үр дүн 

Хүснэгт 7-д хөгжингүй болон хөгжиж буй улс орнуудын компанийн санхүүгийн гүйцэтгэл ба 

хүрээлэн буй орчны үзүүлэлт хоорондын хамаарлыг харьцуулан харуулсан. Хөгжингүй 

орнуудад Канад, Франц, Герман, Итали, Япон, Их Британи, АНУ багтсан бол хөгжиж буй 

орнуудад Энэтхэг, Индонез, Турк, Кени, Малайз улс орнууд багтасан байна. Хөгжингүй 

орнуудын санхүүгийн гүйцэтгэл, хүрээлэн буй орчны үзүүлэлт хоорондын хамаарал нь  

хөгжиж буй орны хамаарлаас харьцангуй өндөр байгаа нь оролцогч талуудын компаний 

экологийн ул мөр7ийг анхаарах нь улс орны хөгжлийн түвшинтэй хамааралтай байна. 

  

 
7 Экологийн ул мөр гэдэг нь бүтээгдэхүүн үйлдвэрлэх, хог хаягдлыг устгах, түүнийг байгальд шингээхэд 

зарцуулсан биологийн бүтээмжит газар, усаар илэрхийлэгдсэн хүний экологид үзүүлж буй үр нөлөөг хэлнэ 

(Дэлхийн байгаль хамгаалах сан). 

 N r СХ 95 % ИИ Хи Квадрат Вариац P утга 

1994-2012 798 0.132 0.002 0.121-0.143 27.717 0.027  

2016-2020 1345 0.217 0.001 0.207-0.227 75.996 0.035  

 N r СХ 95 % ИИ Хи Квадрат Вариац P утга 

Хөгжиж буй улс 448 0.110 0.001 0.178-0.193 74.98 0.135  

Хөгжингүй улс 1695 0.206 0.001 0.202-0.209 13.28 0.005  



ДҮГНЭЛТ  

Энэхүү судалгааны зорилго нь компанийн санхүүгийн гүйцэтгэл, хүрээлэн буй орчны 

үзүүлэлт хооронд хамаарлыг түүврээрх олон улсын цахим датасангуудын судалгаанд үндэслэн 

тодорхойлоход оршсон.  Нийт мета анализад хамрагдсан 15 судалгааны 13 нь хүрээлэн буй 

орчны үзүүлэлт, компанийн санхүүгийн гүйцэтгэлд хооронд эерэг хамааралтай байгааг 

тодотгосон байна. Хүрээлэн буй орчны үзүүлэлт нь санхүүгийн гүйцэтгэлд зардлыг хэмнэх, 

компанийн үнэлгээг өсгөх ерөнхий 2 аргаар нөлөөлөх боломжтой байна. Хөгжиж буй зах 

зээлтэй улс орнуудын хувьд хүрээлэн буй орчны үзүүлэлт, санхүүгийн гүйцэтгэл хооронд эерэг 

дам нөлөө ажиглагдсан. Системт тойм шинжилгээний дүнгээр түүврээрх судалгааны 

өгүүлэлүүдэд хүрээлэн буй орчны хувьсагчийг хүрээлэн буй орчны тодруулгаар өргөн 

хэмжсэн байсан бол санхүүгийн гүйцэтгэлд хуримтлагдсан хэвийн бус өгөөжийг ашиглажээ.  

 

✓ Компани тайландаа хүрээлэн буй орчны тодруулгыг тодорхой тусгах нь хувьцааны үнэ 

өсөхөд эерэг нөлөө үзүүлэх хүчин зүйл болох нь харагдаж байна 

✓ Мета-анализ шинжилгээний дүнгээр нэгтгэсэн корреляцийн коэфициент  0.19 байгаа нь 

хүрээлэн буй орчны тодруулга болон хувьцааны хэлбэлзэл хооронд эерэг хамаарал 

байгааг харуулж байна 

✓ Хүрээлэн буй орчны тодруулга нь санхүүгийн гүйцэтгэлд эерэг нөлөө үзүүлэх хүчин 

зүйл болж байна 

✓ “Нягтлан бодох бүртгэлд суурилсан санхүүгийн гүйцэтгэл - Хүрээлэн буй орчны 

гүйцэтгэл”, “Зах зээлд суурилсан санхүүгийн гүйцэтгэл- Хүрээлэн буй орчны 

тодруулга” хэмжигдэхүүнээр хэмжсэн судалгаанууд холбогдож ихэвчлэн хийгддэг 

болох нь харагдаж байна 

✓ 2016 – 2020 оны судалгааны хамаарал 1994 – 2012 оны судалгааны хамаарлаас 

харьцангуй өндөр байгаа нь сүүлийн жилүүдэд хөрөнгө оруулагчид компанийн 

хүрээлэн буй орчны тодруулгыг анхаарч байгаатай холбоотой байж болно 

✓ Хөгжиж буй орнууд болон хөгжингүй орнуудын судалгааны хамаарлаас харьцангуй 

өндөр байгаа нь компаний оролцогч талуудын хүрээлэн буй орчинд үзүүлэх ул мөрийг 

анхаарах байдал нь улс орны хөгжлийн төвшинтэй холбоотой байж болно  

Үр дүнгээс харахад компаниуд хүрээлэн буй орчны тодруулгыг тодорхой нарийвчлан 

тайлагнах нь чухал байна. Байгууллагын салбарын онцлогоос хамааран хамаарлын түвшин 

ялгаатай байх боломжтой учир нарийвчлан судлах шаардлагатай байна. Монгол улсын хувьд 

хүрээлэн буй орчны үзүүлэлтийг тайлагнахын тулд манай улсын эдийн засгийн онцлогт 

тохирсон хүрээлэн буй орчны тайлагналын стандартыг боловсруулах нь нэн тэргүүнд 

шаардлагатай байна. 
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СЭТГЭЛГЭЭНИЙ ОНЦЛОГ БОЛОН ГҮН УХААНЫ ҮҮДНЭЭС СУДЛАХ НЬ 
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Хураангуй 

 Аливаа үндэстний хэл,соёл харилцан шүтэлцээтэй байдаг. Бид үндэсний соёл, ёс заншлаа 

Монгол хэлний арвин баялаг үгсийн санийн хэрэглээгээр дамжуулж Монгол соёлын дархлаагаа 

хадгалж байдаг билээ. Энэ судалгааны ажлаар Дорнын их соён гэгээрүүлэгч, Ноён хутагт 

Дулдуйтын Данзанравжаагийн “Үлэмжийн чанар” дууны утгыг үндэсний сэтгэлгээний онцлог 

болон гүн ухааны үүднээс шинжлэн тайлбарлахыг зорьсон. Зорилгын хүрээнд  “Үлэмжийн 

чанар” дуунд хүний мэдрэхүйн 5 эрхтний мэдлийн орон (нүд, чих, хамар, хэл, бие), тэдгээрийн 

төрөн түгэхүйн бэлэг чанар (дүрс, дуу, үнэр, амт, хүртэхүй)-аар бүсгүй хүний гадаад төрхөөс 

сэтгэлийн дотоод нандин чанарын илрэлийг (царай төрх, үг яриа, бие сэтгэл, ааш ааль, хүсэл 

жаргал) хэлний дүрслэлийн хэрэглүүр болох зүйрлэлийн түвшинд судалж, Монголчуудын 

сэтгэлгээний онцлог болон ертөнцийг үзэх үзлийг гүн ухааны агуулгын хүрээнд шинжлэн 

тайлбарлах зорилт дэвшүүлэн утгазүйн анализ шинжилгээ хийж тайлбарлан дүгнэсэн. 

Судалгааны үр дүнд “Үлэмжийн чанар” дуугаар бүсгүй хүний гоо үзэсгэлэнг уран яруу 

дүрсэлсэн зүйрлэлийн жишиг хэмжүүр нь Монголчуудын хамгийн энгийн хэрэглээний эд зүйлс, 

байгаль эхийг шүтэн  амьдарч ирсэн нүүдлийн соёлын хэв маягаас урган гарсан онцлогийг 

илэрхийлэхийн зэрэгцээ гүн ухааны үүднээс бодит ахуйгаас хийсвэрлэл төсөөлөл рүү шилжсэн 

хэв маягтай дүрслэгдсэн байна гэж үзэв. 

Түлхүүр үг: Хэл, соёлын шүтэлцээ, Үлэмжийн чанар, үндэсний сэтгэлгээний онцлог, 

ертөнцийг үзэх үзэл, онтологийн сургаал 

 УДИРТГАЛ 

 Хэл нь харилцааны хэрэглүүр төдийгүй соёлын мэдлэгийг тээн, үндэсний соёл болгох, 

түүнийг илэрхийлэх гол хэрэгсэл болдог. Соёл ч мөн адил мэдээллийг дамжуулах бэлгэ 

тэмдгийн тогтолцоо болж байдаг. Ийнхүү аливаа үндэстний хэл нь соёлоо агуулж, соёл нь 

тухайн үндэстний хэлний хэрэгслүүдээр дамжин үндэсний урлагийн бүтээлүүдэд шингэж соёл, 

уламжлал хадгалагдан үлддэг харилцан шүтэлцээтэй үйл явц юм. Монголчуудын ардын дууны 

урын санд “Үлэмжийн чанар” хэмээх дуу зүй ёсоор багтдаг бөгөөд олон Монгол хүмүүс янз 

бүрийн үйл ажиллагааны нээлтэд уг дууг дуулж хүмүүний сэтгэлээ сэргээдэг уламжлалтай 

билээ. Энэ дууны үг, шүлэг нь уран яруу адилтгал зүйрлэлээр баяжиж, утга төгөлдөр гүн санааг 

илэрхийлсэн байдаг. Тэрчлэн “Үлэмжийн чанар” дууг нэг удаа сэтгэлээсээ дуулахад мянган 

удаа Дарь эхийн тарни уншсантай дүйдэг гэж Монголчууд хэлэлцдэг хэдий ч уг дуунд 
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Монголчуудын сэтгэлгээний онцлог хэрхэн туссан, цаанаа гүн ухааны ямар утга агуулж байдаг 

талаар төдийлөн сайн ойлголтгүй байгаа нь энэ дууны үгийг буруу дуулах, утгыг бүрэн 

ухаарахгүй байх зэргээс ажиглагдаж байна. Үүнээс үүдэн уг дуугаар илэрхийлэх гэсэн утга 

санаа алдагдах, уламжлалт соёлын дархлаа сулрах зэрэг сөрөг үзэгдлүүд илэрч болох талтай.  

Тиймээс энэхүү судалгааны ажлаар Дорнын их соён гэгээрүүлэгч Дулдуйтын 

Данзанравжаагийн “Үлэмжийн чанар” дууны утга санааг хэлний дүрслэх хэрэглүүр болох 

зүйрлэлийн түвшинд анализ хийж, энэ дуунд Монголчуудын сэтгэлгээний онцлог болон гүн 

ухааны үзэл хэрхэн туссаныг шинжлэн дүгнэхийг зорив. Дууны гарал үүсэл, дууны шүлгийн 

зүйрлэлийн далд утга санааны илрэл, дууны талаар төрсөн сэтгэгдэл зэргийг урлагийн уран 

бүтээлчид, судлаачдаас авсан ярилцлага, иргэдийн сэтгэгдэл зэрэгт тулгуурлан шинжилж, үр 

дүнг тайлбарлан дүгнэв.  

ҮНДСЭН ХЭСЭГ 

Хэл бол оюуны үйлийн үр дүн болохын хувьд ард түмний соёлыг тодорхойлдог. Хэл 

соёлын шүтэлцээний тухай санаа анх 20-р зууны үед үүссэн хэдий ч өнөөдөр хэл шинжлэлийн 

тулгамдсан асуудлын нэг болж нийт хүн төрөлхтний анхаарлыг татсаар иржээ.  Хэл- соёлын 

уялдаа, шүтэлцээний тухай асуудал, хэлний бүтэц, тогтолцоо, зэрэгцүүлсэн судалгаа, 

гарвалзүй зэрэг хэлшинжлэл, соёл судлалын зааг дээрх өвөрмөц онцлог бүхий олон талт 

судлагдахуунтай холбоотой юм.   Хэл шинжлэл, соёл судлал хоёр ойртсон нь тохиолдол биш, 

хүмүүний амьдралаас үүдэлтэй ажээ. Хэл бол хүн төрөлхтний буюу эсвэл аль нэг үндэстний 

эрт дээр цагаас эдүгээ хүртэл бүтээн бий болгосон эдийн болон оюуны соёлыг хадгалж, 

дамжуулж уламжлуулах үндсэн хэрэгсэл болж байдаг (Гялаан блог, 2010). Германы 

философич, хэл шинжээч В.Гутбольдт “Хэл нь үндэстний сэтгэлгээг бүрдүүлэгч эрхтэн буюу 

хүний дотоод оюун санааны нэгээхэн хэсэг болохын хувьд хэл, оюун санаа хоёр харилцан 

шүтэлцээтэй” гэж тэмдэглэсэн байдаг (Б.Чимэдхорол, 2013). Түүнчлэн хэл шинжлэлийн 

харьцангуйн онолоор хүмүүсийн ертөнцийг үзэх үзэл санаа тухайн хэлээр шууд илэрдэг 

болохыг АНУ-ын антропологич-хэл шинжлэлийн эрдэмтэн Эдвард Сапир тодорхойлсон 

бөгөөд тодорхой бүлэг хүмүүсийн хэлний дадал зуршил нь өөрийн онцлог бүхий соёлын олон 

талт төрөл зүйлийг бүтээдэг гэж дэвшүүлсэн байдаг. Түүнчлэн оюун санаа, сэтгэлгээний тухай 

үзэл баримтлалаар “хэл бол оюун санаа сэтгэхүйг бүрдүүлэгч элементүүд” гэж үзжээ 

(Нордварист). Структурализмыг үндэслэгч, хэл шинжээч Фердинанд Де Соссюр хэлийг 

системийн дотроос ойлгож болно гэж структурализмын онолдоо тусгасан. Үүнээс хэл нь 

аливаа нийгэм, хүмүүсийн амьдралын хэв маяг сэтгэлгээний онцлогийг илэрхийлэгч тэмдэг 

гэж үзсэн байдаг (Б.Чимэдхорол, 2013). Монгол Улсын гавьяат багш, профессор Ж.Баянсан 

“...Хэл бол харилцааны тэмдгийн тогтолцоо, хүн төрөлхтөний сэтгэхүйн хувьсал, хөгжил 

агуулга, цар хүрээ, тодорхой соёл хэлт үндэстэн угсаатны сэтгэлгээний онцлог, ертөнцийг 

үзэх үзэл, ертөнцийг таньсан байдлынх нь тусгал юм...” гэж хэл соёлын шүтэлцээт байдлыг 

тодорхойлсон байдаг (Ж.Баянсан, 2002). Эдгээр эрдэмтдийн үзэж байгаагаас аливаа нийгмийн 

амьдрах орчин, арга, ертөнцийг үзэх үзэл нь тухайн үндэстний хэлэнд тусгалаа олж байдаг 

гэдгийг тодорхой илэрхийлсэн байгааг харж байна. 

Ийнхүү улс үндэстэн бүрийн хэвшиж тогтсон соёл, уламжлал нь бүтээлч, идэвхитэй, үнэ 

цэнтэй үйл явц бөгөөд тэдгээр улс үндэстний ертөнцийг үзэх үзлийн илэрхийлэл болж байдаг 



 

 

 

 

(Д.Дагиймаа, 2017). Ертөнцийг үзэх үзлийг ахуйн тухай сургааль буюу онтологи сургаалаар 

тайлбарладаг бөгөөд материализм, идеализм болон шашны трансциндентализм гэсэн хэв 

маягтай үзэл юм. Үндэстний амьдралын хэв маяг, мэдлэг, туршлага, дадал болон оюун санаа, 

сэтгэлгээний онцлог нь тухайн ард түмний ертөнцийг үзэх үзэлтэй шууд холбоотой юм. 

Ертөнцийг үзэх гүн ухааны сэтгэлгээ нь хүн өөрийн соёлын ертөнцийг танин мэдэх, түүний 

үндсэн дээр соёлын онцлогоо тодорхойлох, түүнийгээ дэлгэрүүлэх тухай чадвар мөн. Тиймээс 

гүн ухаан бол хүн төрөлхтний ертөнцийг танин мэдэх, ухаарах толь нь болж байдаг хэмээн 

судлаач Б.Буяндэлгэр материалист үзэл баримтлалын үүднээс тодорхойлжээ (Б.Буяндэлгэр, 

2020). Энэхүү материалист үзэл нь улс үндэстний соёлын зөвхөн материаллаг сайн сайхны 

утгатай итгэл үнэмшил юм. Материалист үзэлд тулгуурлсан олон янзын үзэл бодлуудыг 

хэлний хэрэгслэлээр дамжуулан танин мэдэх болсноор эцэстээ үндэстний соёлын өвөрмөц үзэл 

санааны ертөнц буюу объектив идеалист үзлийг бий болгодог. Философийн энэхүү объектив 

идеалист үзэл баримтлал нь материаллаг ертөнц бол оюун санааны сүүдэр, унац гэж үздэг. 

Өөрөөр хэлбэл, үндэстний соёл дахь оюун санааны итгэл үнэмшил нь бодитой байдаг хэмээн 

итгэх явдал юм. Тухайлбал, төрөл бүрийн амьтан, уул ус тахих шүтэх зан үйлийн соёл юм. 

Харин хийсвэр идеалист үзэл нь аливаа соёлын үзэгдлүүд нь тухайн үндэстний амьдралын хэв 

маяг, сэтгэлгээний онцлог, итгэл үнэмшил, үнэлэмж зэрэг соёлын элементүүдээс хамааралтай 

хэмээн үздэг буюу нэг үгээр хэлэхэд байгаль, нийгмийн үзэгдлийг оюун санааны хүчээр 

хийсвэрлэн буулгах дүрслэл гэж тодорхойлдог байна (Молор-эрдэнэ, 2014). Ийнхүү, гүн 

ухааны үүдээс үндэстний ертөнцийг үзэх үзэл нь тэдний сэтгэлгээний онцлогоор илрэх бөгөөд 

хүн төрөлхтнийг үндэстэн хэмээн ялгах нэг гол үзүүлэлт болж байдаг гэж үзэж болох юм.  

Монголчуудын үндэсний соёлын онцлог, ертөнцийг үзэх үзэл нь материаллаг болон оюун 

санааны олон өв уламжлал, урлагийн бүтээлүүдэд шингэсэн байдаг. Монгол түмний сайн 

мэдэх ардын дуу“Үлэмжийн Чанар” нь Говийн Ноён Хутагт Данзанравжаагийн Говь дахь 

бясалгалын төвд зохиосон монгол ардын дуу юм. Энэхүү дуугаар монгол эмэгтэй хүний гоо 

үзэсгэлэнг магтан дуулдаг бөгөөд уг дууг зүрх сэтгэлээсээ дуулах нь арван мянган Тара эх 

буюу Ногоон Дарь эхийн тарнийн залбирал уншихтай дүйцэхүйц буяныг бий болгодог гэж 

үздэг. Бид энэ судалгаагаар “Үлэмжийн чанар” Монгол ардын дуунд бүсгүй хүний үзэсгэлэн 

гоог хэлний илэрхийлэл болох зүйрлэлээр хэрхэн дүрсэлснийг хам сэдвийн хүрээнд задлан 

шинжилж, үндэстний сэтгэлгээний онцлог болон гүн ухааны үүднээс тайлбарлан дүгнэлт 

өгөхийг зорив.  

Дараах хүснэгтэд “Үлэмжийн чанар” дууны шүлэг, түүнд хэрэглэгдсэн зүйрлэл, тэдгээр 

зүйрлэлээр илэрч буй дүрс тэргүүтэй таван утгыг (Хүслийн 5 эрдэм) харгалзуулав. 

Хүснэгт 1 Үлэмжийн чанар дууны шүлгийн зүйрлэл, тэдгээрийн утга 

Дууны 

бадаг 

Эмэгтэй хүний гоо сайхны 

дүрслэл 
Зүйрлэл 

Хүслийн 5 эрдэм 

/дүрс тэргүүтэй 5 утга/ 

Үүдний (эрхтний) 

мэдлийн орон 

Төрөн 

түгэхүй 

Үйл 

I 

Үлэмжийн чанар төгөлдөр 

Өнгө тунамал толь шиг 

Үзэсгэлэнтэй сайхан царайг 

чинь 

Өнгө тунамал 

толь шиг 

царай чинь 

нүдний мэдлийн 

орон 

дүрс 

 
харах  



 

 

 

 

“Үлэмжийн чанар” дууны шүлгийн 5 бадаг тус бүрийн утгыг уран яруу дүрслэхэд монгол 

хэлний зүйрлэлийн арга ашиглагдсан байгааг бид харж байна. Бүсгүй хүний үзэсгэлэнт царайг 

толинд дүрс ургахтай зүйрлүүлэн “өнгө тунамал толь шиг царай” гэж хүний нүдний эрхтэнд 

баригдах мэдрэмжийг уран яруу байдлаар дүрсэлсэн байна. Түүнчлэн чихний, хамрын, хэлний, 

биеийн мэдлийн мэдрэмжүүдийг “хөхөө шувууны эгшиг шиг үг чинь”, “улаан занданы үнэр 

чинь”, “балын амт адил ааль чинь”, “хүсэлт тэнгэрийн эдлэл мэт жаргалан” хэмээн 

зүйрлэлээр илэрхийлсэн нь бүсгүй хүний гоо үзэсгэлэнг дүрс тэргүүтний төрөн түгэхүйн бэлэг 

чанараар дүрслэн илтгэжээ. Дээрх зүйрлэлээр монголчуудын сэтгэлгээний онцлог хэрхэн 

илэрч байгааг доорх хүснэгтээр тайлбарлахыг оролдлоо.  

Хүснэгт 2 Зүйрлэлийг үндэсний сэтгэлгээний онцлогын илрэл болох нь 

Зүйрлэл Үндэсний сэтгэлгээний онцлог 

Өнгө тунамал 

толь шиг 

царай 

Монгол эмэгтэйчүүд гоёл, чимэглэлийн зүйлээ алт, мөнгө болон үнэт чулуун эрдэнээр 

бүтээж, өдөр тутам, ахуйдаа хэрэглэдэг байсныг археологийн малтлагын олдворууд 

харуулдаг. Эртний Монгол эмэгтэйн булшнаас ихэвчлэн гоёл чимэглэлийн зүйлс, богтаг 

малгай, үйлийн хайч, ээрүүлийн таваг, сам, толь, сав суулга зэрэг зүйлс гардаг. Монгол 

эмэгтэйчүүд цалин цагаан мөнгийг зүлгэн тусгалд нь зүс төрхөө буулган харж гоо үзэмж, 

өнгө зүсээ засдаг байсныг археологийн олдвор илэрхийлж байна. Эндээс Монгол эмэгтэй 

эгэл төрхөө толинд гоодон харж, гоо сайхны мэдрэмж авдаг тэр л амьдралын туршлагаас 

үүдэлтэй сэтгэлгээний онцлог энэхүү зүйрлэлээр илэрч байна. Өөрөөр хэлбэл толины 

тусгалын дүрс нь эмэгтэй хүний гоо царай, төрхийг илэрхийлэх жишиг хэмжүүр нь болж 

байна.  

Хөхөө шувууны 

эгшиг шиг 

 

Монголчуудын нүүдлийн мал аж ахуй нь байгаль, цаг агаарын үзэгдлүүдийг шинжих, ан 

амьтдын онцлог, тэдний амьдрах хэв маягийг танин мэдэх туршлагатай ард түмэн бөгөөд 

байгальд оршин буй амьтдын онцлогоос сэтгэл санааны болон гоо зүйн таашаал авч 

амьдардаг. Тухайлбал, Монголын хангай нутгийн ой хөвчид хөхөө шувуу элбэг байдаг 

бөгөөд монголчууд хөхөөний уянгалаг дууг сонсож сэтгэл уярах мэдрэмж авдаг. Монгол 

хүн байгалийн шүтэлцээт амьдралын хэв маягаас үүтгэлтэй хөхөө шувууны уянгалаг дуу 

Үзвэл лагшин төгс маань 

Үнэхээр сэтгэл булаанам зэ 

II 

Хөшүүн сэтгэлийг уяруулагч 

Хөхөө шувууны эгшиг шиг 

Хөөрхөн эелдэг үг чинь 

Хүүрнэн суухад урамтай 

Хөөрхөн аальт мину зэ 

Хөхөө шувууны 

эгшиг шиг үг чинь 

чихний мэдлийн 

орон 
дуу сонсох 

III 

Учирмагц сэнгэнэсэн 

Уран гол шиг бие чинь 

Угаас хамт хамт бүтээсэн 

Улаан занданы үнэр чинь 

Улмаар сэтгэлийг хөдөлгөнө зэ 

Уран гол шиг бие 

Угаас хамт хамт 

бүтээсэн 

Улаан занданы 

үнэр чинь 

хамрын мэдлийн 

орон 
үнэр үнэрлэх 

IV 

Бадамын дундаас дэвэрсэн 

Балын амт адил 

Баясгалант ааль чинь 

Бахдаж ханашгүй 

Баярыг улам аривтгана зэ 

Балын амт адил 

аальчинь 

 

хэлний мэдлийн 

орон 
амт амтлах 

V 

Хүний энэ насанд 

Хүссэн хэргээ бүтээгээд 

Хүсэлт тэнгэрийн эдлэл мэт 

Хөлгүй жаргалангийн далайд 

Хөвж хамт жаргая (Соёл урлаг, 

2017) 

Хүсэлт 

тэнгэрийн эдлэл 

мэт жаргалан 

биеийн мэдлийн 

орон 
хүртэхүй мэдрэх 



 

 

 

 

нь эмэгтэй хүний ялдам яриа, яруу дуу аялгууны эталон /жишиг хэмжүүр/ болж тогтсон 

байна. 

Уран гол шиг бие 

Угаас хамт хамт 

бүтээсэн 

Улаан зандан үнэр 

чинь 

Монголчууд эх хүнийг гол мөрөн, эцэг хүнийг уул толгодоор төлөөлүүлэн зүйрлэдэг. 

Эмэгтэй хүний уян налархай, зөөлөн аалийг  гол усны мяралзан урсах долгион лугаа 

зүйрлэдэг нь монголчууд нүүдлийн мал аж ахуй эрхэлж, байгаль орчинтойгоо ойр байдаг 

амьдралын хэв маяг, байгаль эхээ хүншүүлэн хайрлаж хамгаалдаг уламжлалаас тогтсон 

сэтгэлгээний илэрхийлэл юм.  

Монголчууд эхийгээ санасан сэтгэлээ “ээжийнхээ үнэрийг санаж байна”, “ээжийн үнэр 

шингэсэн юм” гэж хэлцдэг нь эх хүн, эмэгтэй хүний хиргүй тунгалаг хайрын илрэл юм. 

Эх хүний ариун нандин сэтгэлийн хайр энэрэлийг халуун оронд ургадаг зандан модны 

анхилам үнэртэй зүйрлэсэн нь Монголд Бурханы шашин дэлгэрч зандан модны анхилам 

үнэр сүсэгтэн хүмүүний сэтгэлийг ариусгах хэрэгсэл болж байснаас үүссэн сэтгэлгээний 

онцлог юм.   

Балын амт адил 

ааль 

 

Хүмүүний сэтгэлийг татах, уяраах увьдастай бүсгүй хүний сайхан ааль (ааш)-ийг зөгийн 

дурыг татагч балын амттай адилтгасан нь монголчууд байгаль эхтэйгээ ямар ойр байж, 

түүний шимийг хүртэж, амьд байгалийн зохицолдлогоог танин мэдэрсэн амьдралын арга 

туршлагатай ард түмэн гэдгийг илэрхийлсэн сэтгэлгээний илрэл юм. Эндээс байгаль 

дээрх балт шавьжны амьдралын орчлоор эмэгтэй хүний сайхан аалийг жишин хэмжсэн 

үнэлэмж гэж ойлгож байна. 

Хүсэлт тэнгэрийн 

эдлэл мэт 

жаргалан 

Эмэгтэй хүний сэтгэл дотроос урсах хүсэл тэмүүлэл, аз жаргал, хосоор амьдрах 

хорвоогийн жам, хүсэл шуналыг хүмүүний амьдралын бүхий л үйл явцыг мэлтийн 

ширтэж байдаг, хязгааргүй уудам тэнгэрээр зүйрлэжээ. Энэ нь хүний амьдралын 

тасралтгүй үргэлжлэлийн илэрхийлэл болохын зэрэгцээ  Монгол хүний тэнгэр шүтэж, 

ажил амьдралаа тэнгэртээ даатгадаг итгэл бишрэлийн сэтгэлгээний илрэл болж байна.  

Хүний эрхтний мэдлийн орон болсон дүрс тэргүүтэй 5 утга буюу хүслийн 5 эрдмээр бүсгүй 

хүний бие сэтгэлийн гоо сайхныг хүн, амьтан, байгалийн юмс үзэгдлийн шинж чанартай 

адилтган зүйрлэж магтан дуулсан байна. Эмэгтэй хүний гоо сайхны жишиг хэмжүүр нь 

Монголчуудын хамгийн энгийн хэрэглээний эд зүйлсээс од эрхэс, уул, ус, амьтан, ургамал гэх 

мэт байгаль эхийг шүтэн  амьдарч ирсэн нүүдлийн соёлын хэв маягаас урган гарсан шинжийг 

илэрхийлж байна.   

Энэ дууны шүлгийн зүйрлэлээр илэрч байгаа Монголчуудын сэтгэлгээний онцлогоос 

тэдний ертөнцийг үзэх үзэл хэрхэн илэрч байгааг гүн ухааны онтологи сургаалийн 

материализм, идеализмийн хэв маягийн хүрээнд доорх хүснэгтээр тайлбар өгөхийг оролдов.  

Хүснэгт 3 Үлэмжийн чанар дууг гүн ухааны онтологи сургаалийн үүднээс тайлбарлах нь 

Ертөнцийг үзэх үзэл 

Материализм 

 

Бодит зүйлийг шүтэх 

үзэл /Фитишизм/ 

Үлэмжийн чанар дуунд эмэгтэй хүний дүр төрх, гоо үзэсгэлэнг 

өнгө тунамал толь шиг, үзэсгэлэнт царайг чинь хэмээн ахуйн 

хэрэглээний эд зүйлийн шинж чанартай адилтгасан нь толь бол 

бүх зүйлийн үнэн бодит байдлыг тусгадаг гэсэн агуулгаар бүсгүй 

хүний эмэгтэйлэг намба төрх нь байгалийн бодит өгөгдөл юм 

гэсэн Монголчуудын материаллаг гоо зүйн итгэл үнэмшил, үзэл 

санаа шингэсэн гэж үзэж байна. Эндээс гоо сайхан ертөнцийг 

аварна гэсэн гүн ухааны үзэл санаа харагдаж байна.  



 

 

 

 

Объектив 

идеализм 

/Оюун санаа/ 

Байгалийг шүтэх үзэл  

/Тотемизм, Шаманизм/ 

Энэ дуунд Монголчууд хөхөө шувуу, улаан зандан мод, бал 

бурам, тэнгэрийн эдлэл гэсэн байгалийн зохицолдлогоот зүй 

тогтлыг эмэгтэй хүний гоо сайхны жишиг хэмжүүр болгож 

буулгасан нь хүн байгалийн шүтэлцээт харилцааны үндсэн дээр 

танин мэдсэн мэдлэгийн унац буюу бодит идеализмын үзэл санаа 

туссан гэж үзэж байна. 

Субъектив 

идеализм 

Оюун санааны 

хийсвэрлэл 

Үлэмжийн чанар дууг чин сэтгэлээсээ нэг удаа дуулахад мянган 

удаа ногоон дарь эх уншсантай адил гэлцдэг. Энэхүү дуунд 

хоосон чанар, оносон билэг билгүүний нүдээр таних аваас 

хүслийн таван эрдэм төгс төгөлдөр үзэгдэнэ хэмээсэн нь 

монголчуудын оюун санааны хийсвэр дүрслэл болж байна.  

 

Үлэмжийн чанар дууны гүн ухааны агуулга нь материалист үзлээс бодит болон хийсвэр 

идеализмын үзэл санааг тусгасан байна. Өөрөөр хэлбэл, ахуйн эд хэрэгслэлийн шинж чанараар 

хүний бодит амьдралыг, ургамал, амьтны байгалийн зохицолдлогоор хүн төрөлхтний хайр 

сэтгэлийг, тэнгэр эрхэсийн төсөөллөөр хүмүүний хүсэл тэмүүллийн илрэлийг  дүрсэлсэн гүн 

ухааны үзэл санаа шингэсэн гэж үзэж байна.  

  



 

 

 

 

ДҮГНЭЛТ 

Хэл бол харилцааны хэрэгсэл төдийгүй хүний дотоод оюун санааны илрэл болж үндэстний 

сэтгэлгээний онцлогийг илтгэдэг. Тиймээс “Үлэмжийн чанар” ардын дууны утгыг мөшгөн 

шинжилж Монголчуудын сэтгэлгээний онцлог, ертөнцийг үзэх үзлийг онтологи сургаалийн 

хүрээнд дүгнэв.  

Монголчуудын өвлөж ирсэн энэхүү ардын дуунд эмэгтэй хүний гоо үзэсгэлэнг хэлний 

дүрслэлийн хэрэгсэл болох зүйрлэлээр уран яруу дүрсэлсэн нь монголчуудын ахуй, амьдралын 

хэв маягаас үүдэлтэй сэтгэлгээний өвөрмөц байдлыг илэрхийлж байна. 

Энэ дууны агуулгаас Монголчуудын ертөнцийг үзэх үзэл нь бодит ахуйгаас хийсвэрлэж, 

төсөөлөлийн хэв маягаар дүрслэгдсэн гэж үзэж байна.   

 

SUMMARY 

Language and culture are intertwined. Language is a communication tool and as such it portrays 

cultural activities at all levels within communities. While, recognizing cultural environment, which 

includes the thousands of different cultural practices, always opens impressive language diversity in 

the context of culture especially through the metaphorical languages such as idioms, synecdoche and 

proverbs in different cultures in the twin branches of culture and cognition respectively.  

This study aimed to investigate the national identity which were expressed through figurative 

languages (comparisons) and the ideology in terms of philosophical meaning focusing on the analysis 

of the Mongolian folk song “Ulemjiin Chanar” (The Quality of Greatness).  
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Хураангуй 

          Мэдээллийн технологийн хурдацтай хөгжил нь энэ салбарын мэргэжилтнүүдийн 

эзэмшсэн програмчлалын хэлний мэдлэгт хүчтэй нөлөө үзүүлж байдаг ба зарим 

програмчлалын хэл нь хэрэглээнээс хасагдах тохиолдол цөөнгүй байна. Энэхүү нөхцөл байдлаас 

урьдчилан сэргийлэх зорилгоор анкетийн болон статистик үзүүлэлтийг шинжлэх  зарим арга 

зүйд тулгуурлан Монгол улсын мэдээлэл технологийн салбарууд ямар програмчлалын  хэл, 

фреймворк (framework) зонхилон ашиглан, програм хангамжийн хөгжүүлэлтийг хийж байгаа 

талаар илрүүлэн судлалаа. Судалгааны үр дүнд Монгол улсын мэргэжилтнүүдийн 

програмчлалын хэлний өнөөгийн хэрэглээнд Жаваскрипт(Javascipt) хэл зонхилж байна. Мөн  

програмчлалын хэлний чиг хандлага дэлхийн түвшинд энэ зэрэгцэхүйц болох нь тогтоогдлоо. 

Судалгааны боловсруулалтад нийт таван мэдээлэл технологийн салбарын 100 ажил эрхлэгч, 

оюутнууд оролцов. 

 

Түлхүүр үг: Програм хөгжүүлэх, програм хангамж, өнөөгийн байдал,  ирээдүйн чиг хандлага 

 

ОРШИЛ 

          Өнөө үед ирээдүйн чиг хандлагийг дагах, тасралтгүй суралцах нь мэдээлэл технологийн 

салбарт амжилттай ажиллах үндэс болж байна. Товчоор хэлбэл тасралтгүй хөгжих салбар гэж 

хэлж болно. Бидний хамгийн сайн мэдэх ANDROID болон IOS үйлдлийн системүүд нь гарсан 

цагаасаа шинэчлэлтийг хийж зах зээлд хүчтэй өрсөлдөгчид болсон юм. Үүний цаана хөгжүүлж 

буй олон програмчлалын хэл нь ч гэсэн сайжруулалт хийгдсээр бидний одоогийн хэрэглэж буй 

ухаалаг утаснууд бий болж байна. Жишээ нь ANDROID үйлдлийн систем нь Жава (Java) болон 

Си (С) хэлээр бичигдсэн бол энэ оноос Котлин (Kotlin) нэвтрүүлснээр хурд нь ихсэж, чанаржиж 

эхэлсэн байна.  

ПРОГРАМЧЛАЛЫН ХЭЛ БОЛОН ФРЭЙМВОРК ТҮҮНИЙ ХЭРЭГЛЭЭ 

Програмчлалын хэл гэдэг нь янз бүрийн гаралт үүсгэдэг зааврын багцыг багтаасан албан 

ёсны хэл юм. Програмчлалын хэлийг компьютерийн програмчлалд алгоритмыг хэрэгжүүлэхэд 

ашигладаг. Өндөр түвшний програмчлалын хэлний анхны загвар 1950-иад оноос үүссэн ба 

одоогоор дэлхий нийтэд 700 гаруй програмчлалын хэл хиймэл оюун ухааны ертөнцөд оршин 

байна. Эдгээрээс өргөн хэрэглэгдэж буйг дурдвал: 
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Жаваскрипт (Javascript) – Веб програм хөгжүүлэгч хэл  

Жава (Java) - Аппликейшн програм хөгжүүлэгч 

  Пайтон (Python)- Веб аппликейшн програм хөгжүүлэгч 

Програмчлалын хэлийг хүнд ойлгомжтой, бичихэд хялбар байхаар зохиодог. Програмчлалын 

хэл нь дараах хэсгүүдээс тогтоно.  

1. Өгөгдөл буюу хувьсагч 

2. Энгийн үйлдлүүд 

3. Дараалал 

4. Хяналт ба удирдах механизм 

5. Үйлдлийн орчин 

Одоогоор програмчлалын хэлийг эдгээр төрөлд хуваадаг. 

➢ Imperative буюу процедур хандалтат төрлүүд 

Бичигдэх хэлбэр нь: <statement1>; <statement2>; <statement3>; ….<statement N> 

➢ Applicative буюу функциональ хандалтад хэлнүүд 

Бичигдэх хэлбэр нь: <Function N>(… Function2>(<Function1>(<data, parameter>))…) 

➢ Rule Based буюу нөхцөлд хандалтад хэлнүүд 

Бичигдэх хэлбэр нь: 

                  <нөхцөл 1>  <statement 1> 

                  <нөхцөл 2>  <statement 2> 

                  …………………………….. 

                 <нөхцөл N>  <statement N> 

➢ Object Oriented Languages буюу объект хандлагат хэлнүүд 

➢ Visual Languages буюу визуаль орчны хэлнүүд 

Програмчлалын хэл болон фреймворк   

Програмчлалын хэл нь компьютерт юу хийх ёстойг зааж өгдөг. Харин фрэймворк нь 

программ хангамжийн хөгжүүлэлтэд зориулагдсан платформ, гүйцэтгэлийн орчин ба олон 

төрлийн сангуудыг агуулсан технологийн бүрдэл юм.  

СУДАЛГААНЫ АРГА ЗҮЙ 

Энэхүү cудалгааг анкетийн аргаар авсан.     

Анкетын арга нь судалгааны үндсэн зорилгод тохирсон, урьдчилан боловсруулсан тусгай 

асуулт, хариултын дагуу асуун мэдээлэл цуглуулах эмпирик арга. Анкетын аргаар судалгаа 

явуулах нь их хэмжээний мэдээллийг богино цаг хугацаанд олж авах, дотоод үзэл бодлыг 

илрүүлэн гаргах сайн талтай боловч анкетыг зөв боловсруулаагүйгээс алдаа гарах сул талтай. 

Анкетыг боловсруулан бэлтгэхэд дараах зүйлсийг анхаарна: 

• Асуултуудын агуулга 

• Хариултуудын хэлбэр - хаалттай сонголттой 



 

 

 

 

• Үг өгүүлбэрийн загварчлал (Ойлгомжтой, тодорхой байдал, санаа өгөхөөр тайлбар өгсөн 

эсэх гэх мэт) 

• Асуултуудын тоо ба дэс дараалал зэрэг. 

Анкетийн аргыг аман, бичгийн, ганцаарчилсан , бүлгийн , нээлттэй хариулттай, 

хаалттай хариулттай(нэг сонголттой, олон сонголттой), хагас нээлттэй буюу хагас хаалттай 

хариулттай хэмээн ангилна. 

Эмпирик (Empirical) судлагаа нь ажиглалт, туршилт болон өгөгдөл дээр суурилна. 

Тэгээд гарсан үр дүнг шинжилж, харьцуулна. Анкетийн судалгаагаа Google Form Application 

ашиглан онлайнаар авсан.  

Судлагаанд мэдээлэл технологийн салбарын 100 мэргэжилтэн, суралцагч нар 

хамрагдав.Судалгааг нийт 13 асуулттай хаалттай хэлбэрийн асуулгаар авсан. Судалгааны 

анкетийн эхний 3 асуулт нь нас, хүйс, ажилласан жил зэрэг мэдээллүүдийг авахаар зохиогдсон. 

Харин 4-12-р асуулт нь програмчлалын хэлний хэрэглээ, чиг хандлагад тулгуурласан 

асуултууд байна. 

Өнөө үеийн олон улсын програмчлалын хэлний үзүүлэлт 

Статистик үзүүлэлтийг шинжлэхэд олон улсын түвшинд 700 гаруй програмчлалын хэл     

хиймэл оюун ухааны ертөнцөд оршин  байх бөгөөд одоогоор дэлхийд Пайтон (Python), Жава 

(Java), Жаваскрипт (Javascript) гэх хэлнүүд хүмүүсийн хэрэгцээнд маш том байр суурийг эзэлж 

байна. Харин фреймворк (framework)-н хувьд  Вүе (VueJS), Джанго (Django), Рейкт (React) нь 

хэрэглээний хувьд өндөр үзүүлэлттэй байна. 

 

 
Зураг 1 Дэлхийд зонхилж буй хэлнүүдийг үзүүлсэн график 



 

 

 

 

 

Зураг 2 Дэлхийд зонхилж буй фреймворк үзүүлсэн график 

Хүснэгт 4 Дэлхийн зах зээх ноёрхож буй үйлдлийн системийн мэдээлэл 

Бүтээгдэхүүн нэр Ашигласан програмчлалын хэл 

Windows Javascript, Visual Basic, C 

macOS C++. Swift, Objective-C, Assembly language 

Linux C, Assembly language 

Android  Java, C, Assembly language, Python 

IOS Swift, C, Objective-C, C++, Assembly language 

Монгол улсын програмчлалын хэлний өнөөгийн байдыг судлах нь 

Асуулт №4. Орчин үед програм хөгжүүлэхэд програмчлалын хэлний мэдлэг шаардлагатай 

юу? 

Энэхүү асуултанд 97,5% нь “Тийм” гэсэн хариулт өгсөн байна. 

 

 
Зураг 3 Програм хөгжүүлэхэд заавал програмчлалын хэлний мэдлэг шаардлагатай эсэхт 

хариулсан байдал 

Асуулт №5. Ажил эрхэлдэг салбар 

Дотоодын програмчлалын хэлийг судлахын тулд аж ахуй нэгж болон мэргэжилтнүүдээс 

анкетийн судалгаа авсан болно.  



 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Зураг 4 Судалгаанд оролцогчдыг харуулсан график 

 

Асуулт №6. Мэргэжлийн чиглэл 

 
Зураг 5 Судалгаанд оролцогчдын мэргэжлийн чиглэл 

Судалгаанд хамрагдсан 100 хүний 40%-аас их нь Програмист, 30% нь Веб хөгжүүлэгч, 7% нь 

Мэдээлэл технологи хариуцсан мэргэжилтэн байна. 

Асуулт №7. Танай компани, сургууль веб програмыг хөгжүүлэхэд ямар програмчлалын 

хэлийг ашиглан хөгжүүлэлт хийдэг вэ? 

 
Зураг 6 Өнөө үед Монгол оронд хэрэглэгдэж буй веб програмялалын хэлнүүд 
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Судалгаанд оролцогчдын мэргэжлийн чиглэл
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Веб програм хөгжүүлэхэд албан байгууллагуудын дийлэнхи буюу 44.40% нь Жаваскрипт  

(Javascript) хэлийг ашигладаг нь тодорхойлогдсон. Энэхүү хэлний давуу тал нь бичигдэх 

хэлбэр энгийн, ажиллагаа нь хурдан байдаг байна. 

Асуулт №8. Танай компани, сургууль аппликейшн програмыг хөгжүүлэхэд ямар 

програмчлалын хэлийг ашиглан хөгжүүлэлт хийдэг вэ? 

 

 
Зураг 7 Өнөө үед Монгол оронд хэрэглэгдэж буй aппликейшн програм хөгжүүлэгч 

Аппликейшн програмыг хөгжүүлэхэд албан байгууллагуудын дийлэнхи буюу 39% нь Жава 

(Java) хэлийг ашигладаг нь тодорхойлогдсон. Жава хэлийг сонгох шйалтгаан нь сурахад, 

хэлбэржүүлэлт хийхэд ойлгомжтой байдаг. 

Асуулт №9 .Танай компани, сургууль гар утасны аппликейшн програмыг хөгжүүлэхэд ямар 

програмчлалын хэлийг ашиглан хөгжүүлэлт хийдэг вэ?  

 
Зураг 8 Өнөө үед Монгол оронд хэрэглэгдэж буй гар утасны aппликейшн програм 

хөгжүүлэгч 

Гар утасны аппликейшн хөгжүүлэхэд албан байгууллагуудын дийлэнхи буюу 30.4% нь 

Пайтон (Python) хэлийг ашигладаг нь тодорхойлогдсон.  
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Асуулт №10. Өнөө үед програм хөгжүүлэхэд зайлшгүй шаардлагатай програмчлалын хэл 

бичнэ үү. 

Зураг 9 Өнөө үед Монгол оронд хэрэглэгдэж буй програмчлалын хэлний чиг хандлага 

Хөгжүүлэгчид Жава (Java), Жаваскрипт (Javascript)  гэх хэлнүүдийг дийлэнхи нь ашиглаж 

байсан бол тэдний чиг хандлага нь Пайтон (Python) хэлрүү чиглэж байна. 

Асуулт №11. Танай компани, сургууль аппликейшн програмыг хөгжүүлэхэд ямар фреймворк 

ашигладаг вэ?  

Зураг 10 Өнөө үед Монгол оронд хэрэглэгдэж буй aппликейшн програм фреймворк 

Асуулт №12. Орчин үед веб аппликейшн, гар утасны аппликейшн хөгжүүлэхэд зайлшгүй 

ашиглах фреймворк нэрлэнэ үү. 

 

 
Зураг 11 Өнөө үед Монгол оронд хэрэглэгдэж буй гар утасны aппликейшн хөгжүүлэх 

фреймворк 
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МОНГОЛ УЛС БОЛОН ОЛОН УЛСЫН ПРОГРАМЧЛАЛЫН ХЭЛНИЙ 

ХАРЬЦУУЛСАН ХАРЬЦУУЛАЛТ. 

Энэхүү график нь өнөө үед ашиглагдаж буй вэб програмчлалын хэлний олон улс болон Монгол 

улсын хэрэглээний ялгааг харуулж байгаа юм. 

 

 
Зураг 12 Өнөө үед ашиглагдаж буй вэб програмчлалын хэлний ялгаа 

Энэхүү график нь өнөө үед ашиглагдаж буй фреймворкийн (framework) олон улс болон 

Монгол улсын хэрэглээний ялгааг харуулж байгаа юм. 

 

 

 

 

Боловсруулсан анкетийн үр дүн 

Бид судалгааныхаа үр дүнд дараах дүгнэлтэнд хүрлээ.  

1. Судалгаанд оролцогчдын 40%-аас илүү нь “Програмист” мэргэжилтан байх ба 

дараагаар нь “Веб хөгжүүлэгч”,  “Гар утасны хөгжүүлэгчид” орсон байна. 

2. Програмын ирээдүйн хөгжлийн чиг хандлага нь веб болон гар утасны програмчлал 

болж байна. Үүнийг даган програмчлалын хэлний хэрэглээ, чиг хандлага өөрчлөгдөж 

байна. 

3. Мэргэжилтнүүдийн одоогийн ашиглаж буй програмын хэл нь олон улсын тоон 

үзүүлэлттээс үл мэдэг ялгаатай байх ба харин ирээдүйн чиг хандлага нь адилхан ижил 

үзүүлэлттэй байна гэж үзэж байна. 
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4. Програмчлалын хэлний ашиглалтын хүчин зүйлд байгууллагын хэрэгцээ нөлөөлж 

байгааг харж болно.  

5. Програмыг хөгжүүлэхэд фреймворкын хэрэглээ өсч байна.  
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2. Шинжлэх Ухаан Технологийн Их Сургууль, (2015) Оюутны ЭШХ-н эмхэтгэл. 

3. “Statista.com” Статистикийн мэдээлэл  https://www.statista.com/. 

4. Мэдээллийн технологийн дэлгэрэнгүй мэдээлэл https://www.computer.org/. 
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Хураангуй 

Энэхүү судалгааны ажилд мөнгөний бодлогын шилжих механизмын банкны зээлийн суваг 

Монгол улсын эдийн засагт ямар нөлөөтэй байгааг тодорхойлохыг зорьсон.  2010 оны I  

улирлаас 2020 оны II улирал хүртэлх тоон өгөгдлийг улирлын давтамжтайгаар судалгаандаа  

ашиглав. Банкны зээлийн суваг эдийн засагт нөлөөлж байгаа эсэхийг нийт эдийн засгийн тоон 

өгөгдөл дээр үндэслэн бүтцийн вектор алдаа залруулах загвар ашиглан тодорхойлсон бөгөөд 

мөнгөний бодлогын эдийн засагт үзүүлэх нөлөөллийг тодорхойлохдоо хариу үйлдлийн функц 

ашиглав. 

Судалгааны үр дүнгээс харахад МУ-ын эдийн засагт банкны зээлийн суваг нөлөөтэй 

бөгөөд мөнгөний бодлогын өөрчлөлт нь хөрвөх чадвар багатай, нөөц болон өөрийн хөрөнгийн 

хүрэлцээ муу, жижиг банкуудын зээлийн нийлүүлэлтэнд илүү хүчтэй нөлөөлдөг байна. Мөн 

Цар тахлын үед Монголбанк репо хэрэгслийн хугацаа, нөхцөлийг өөрчлөх, хэвийн зээлээр 

баталгаажсан үнэт цаас зах зээлд нэвтрүүлэх замаар бодит эдийн засгийн өсөлт болон 

санхүүгийн зах зээлийн хөгжлийг дэмжих боломжтойг онцолж байна. 

Түлхүүр үг: Бодлого, зээл, суваг, банк, ковид 

ОРШИЛ   

Монгол банк нь эдийн засгийн тогтвортой байдлыг хангах зорилгоор мөнгөний бодлогыг 

хэрэгжүүлэхдээ богино хугацааны хүү, бодит валютын ханш болон бодит зээлийн өсөлтийг 

давхар харгалзах үзэх ёстой. Тухайлбал манай орон жижиг, нээлттэй эдийн засагтай учраас 

төгрөгийн гадаад валюттай харьцах ханшид гарах өөрчлөлт нь бүтээгдэхүүн, үйлчилгээний 

эрэлтэд хүчтэй нөлөөлдөг. Мөнгөний бодлогыг эдийн засгийн өсөлтийг тогтворжуулж, үнийн 

өсөлтийн хэлбэлзлийг бага байлгах үндсэн зорилготойгоор хэрэгжүүлдэг. 

Уг судалгааны ажил  хоёр бүлгээс бүрдэнэ. Нэгдүгээр бүлэгт мөнгөний бодлогын эдийн 

засагт нөлөөлөх механизмын талаар ойлголт өгч, банкны зээлийн сувгийн талаар авч үзнэ. 

Хоёрдугаар бүлэгт манай улсын эдийн засагт банкны зээлийн суваг хэр хүчтэй нөлөөлж байгаа 

талаар мөн ковид-19 цар тахлын улмаас зөвхөн Монгол Улсын төдийгүй ихэнх улс орны эдийн 

засгийн өсөлт саарч, мөнгөний болон сангийн зөөлөн бодлого хэрэгжүүлж, эдийн засгийн 
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өсөлтийг дэмжих арга хэмжээг авч хэрэгжүүлж байгаатай холбоотойгоор гарч буй өөрчлөлтийг 

эмпирик нотолгоон дээр үндэслэж судална. 

Судалгааны үндэслэл. Дэлхийн  улс орнуудын санхүүгийн салбарын гол үйл ажиллагаа нь 

зах зээл дэх мөнгөний эргэлтийг хангах явдал байдаг тул эдийн засгийн бусад салбаруудын 

хөгжлийн эх үүсвэр болдог байна. Ийм учраас манай орны санхүүгийн системийн тэр дундаа 

банкны салбарын зээлийн нийлүүлэлтэд нөлөөлөгч хүчин зүйлсийг олж тогтоон, ирээдүйн 

хандлагыг тодорхойлох нь зөвхөн санхүүгийн салбарын тогтвортой байдалд төдийгүй эдийн 

засгийн бусад салбарын хөгжилд ихээхэн ач холбогдолтой юм. 

Судалгааны зорилго. Энэхүү нийтлэлд манай улсын эдийн засагт мөнгөний бодлогын 

шилжих механизмын суваг болох банкны зээлийн нөлөөллийг судлахыг зорьлоо. 

Судалгааны зорилт. 

• Монголбанкны мөнгөний бодлогыг хэрэгжүүлэх арга хэрэгслүүдийг судлах;  

• Мөнгөний бодлогын шилжих механизмын эдийн засагт үзүүлэх нөлөөллийн сувгуудыг 

судлах;   

Судалгааны арга зүй. Энэхүү судалгаанд судалгаа шинжилгээний болон мэдээлэл 

боловсруулах ерөнхий аргуудаас гадна EViews 10 программын эконометрик шинжилгээний 

загвар болон үнэлгээний аргуудыг ашиглана. Энд:  

• Нэгж язгуурын тест (ADF) 

• Хувьсагчдын ковариац болон корреляцийн матриц 

• Энгийн хамгийн бага квадратын арга ( LSM) 

• Эхний арга нь нийт эдийн засгийн тоон өгөгдөл дээр үндэслэн бүтцийн вектор алдаа 

залруулах загвар (VECM) ашигласан.  

• Хоёр дахь нь банкны түвшний тоон өгөгдөл дээр үндэслэн панел-ерөнхий моментийн 

арга ашиглаж үнэлгээ хийв. 

Судалгааны шинэлэг тал. Монголбанкны мөнгөний бодлогын шийдвэр банкны зээлийн 

сувгаар дамжин ямар хугацааны дараагаар эдийн засагт хэрхэн нөлөөлдөг болохыг тодорхойлж  

үр дүнг харуулна.  

Судалгааны ач холбогдол. Энэхүү судалгаа нь банкны зээлийн сувгаар дамжуулан мөнгөний 

бодлогыг хэрэгжүүлэхэд үүсэж байгаа асуудлыг илрүүлж шийдвэрлэхэд туслана. 

Судлагдсан байдал:  

Хүснэгт  1. Судлагдсан бүтээлийн тойм 

Судалгааны ажил Аргачлал Тоон өгөгдөл Үр дүн 

Банкны зээлийн суваг 

VAR, 

VEC 

аргачлал 

2004 оны 1-р улирлаас 

2011 оны 1-р улирал 

хүртэлх 

Манай эдийн засагт банкны зээлийн суваг 

нөлөөтэй бөгөөд мөнгөний бодлогын 

өөрчлөлт нь хөрвөх чадвар багатай, нөөц 

болон өөрийн хөрөнгийн хүрэлцээ муу, 

жижиг банкуудын зээлийн нийлүүлэлтэнд 

илүү хүчтэй нөлөөлдөг. 



 

 

 

 

Малайзын арилжааны 

банкуудад мөнгөний 

бодлогыг дамжуулах 

механизмын зээлийн 

сувгийн үр нөлөө 

OLS 

2008-2017 жилүүдийн 

зээлийн хэмжээ, 

хүүгийн түвшин, ДНБ, 

Инфляцийн түвшин, 

Банкны активын 

харьцаа, Банк хөрвөх 

чадвар, Нийт хөрөнгө 

Малайзын хувьд зээлийн суваг байдаг. 

Тиймээс бодлого боловсруулагчдын хувьд 

эдийн засгийн инфляцийг даван туулахын 

тулд зээлийн нийлүүлэлтийг өөрчлөх 

зорилгоор мөнгөний бодлогыг хэрэгжүүлэх 

боломжтой. 

Мөнгөний бодлогын 

дамжуулах суваг ба 

Нигери дахь эдийн 

засгийн өсөлт 

SVAR 

аргачлал 

1996-2004 оны сараар  

өгөгдсөн бодит ДНБ, 

PR, хадгаламжийн 

зээлийн дээд  хүү, 

хадгаламжийн зээлийн 

ерөнхий хүү, Зээлийн 

хэмжээ 

Мөнгөний бодлогыг дамжуулах сувгууд 

болон макро эдийн засгийн үйлдвэрлэлийн 

хооронд богино хугацаанд эерэг хамаарал 

байгааг харуулж байна. Нигерийн эдийн 

засагт мөнгөний бодлогын импульсийг 

дамжуулах чухал суваг гэж дүгнэсэн. 

Филиппин дэх 

Банкны зээлийн 

сувгаар дамжуулан 

мөнгөний бодлогыг 

хэрэгжүүлэх 

OLS 

 

2008-2011 оны 

улирлын дата 

ашигласан.  Бодлогын 

хүү, инфляцийн 

түвшин, бодит ДНБ 

Энэхүү баримт бичигт банкны шинж чанар, 

ялангуяа хэмжээ нь банкны зээлийн суваг 

оршин тогтноход нөлөөлж болохыг 

харуулсан болно. 

Банкны зээлийн суваг 

Panel-

ХБКА 

VECM 

2004.01-2011.01 оны 

улирлаар өгөгдсөн нийт 

эдийн засгийн болон 

банкны түвшний тоон 

өгөгдлүүд 

Мөнгөний бодлого нь банкуудын зээлийн 

хүүнээс илүүтэйгээр нөөц, өөрийн 

хөрөнгөөр дамжин бодит эдийн засагт 

нөлөөлдөг. 

Мөнгөний бодлогын 

зээлийн суваг: 

Австрийн жишээ 

VAR 

VEC 

1983–2000 хоорондох 

сарын мэдээлэл 

ашигласан. ХҮИ, М1, 

М2, М3, аж үйлдвэрийн 

үйлдвэрлэл, банкны 

зээл 

Хууль эрх зүйн орчин, санхүүгийн 

системийн бүтэц, аж ахуйн нэгжийн өмчийн 

төвлөрөл, хөрөнгийн зах зээлийн хөгжил нь 

Австри улсад мөнгөний бодлогын өндөр үр 

өгөөжийг зээлийн сувгийн хүчтэй нөлөөтэй 

болгож байна. 

 

МӨНГӨНИЙ БОДЛОГЫН ШИЛЖИХ МЕХАНИЗМ, ЗЭЭЛИЙН СУВГИЙН ОНОЛ 

Мөнгөний бодлогын шилжих механизм 

Мөнгөний бодлогын шилжих механизм нь тухайн улсын төв банкны мөнгөний бодлогыг эдийн 

засгийн янз бүрийн макро эдийн засгийн хувьсагч, салбаруудад дамжуулах үйл явц юм. 

Мөнгөний бодлогын тухай ойлголтыг “нэрлэсэн мөнгөний нийлүүлэлт эсвэл нэрлэсэн хүүгийн 

хувьцааны өөрчлөлтийн хэлбэр дэх мөнгөний эрх мэдэлтнүүдийн санаатай үйл ажиллагаа нь 

эдийн засгийн үнийн ерөнхий түвшин ба дотоодын бүтээгдэхүүнд нөлөөлөх янз бүрийн арга 

замууд” гэж тодорхойлж болно. (Jakub, 2016) Шилжих механизм нь бодлогын нөлөөгөөр 

нэрлэсэн мөнгөний хувьцаа эсвэл богино хугацааны нэрлэсэн хүүгийн хэмжээ нь бодит гарц, 

ажил эрхлэлт зэрэг бодит хувьсагчдад хэрхэн нөлөөлж байгааг тодорхойлдог. (Adeoye B. , 

2017)  Шийдвэр гаргагчид мөнгөний бодлогыг хэрэгжүүлэхдээ амжилттай байхын тулд 

бодлогынхоо бодит нөлөө, цаг хугацаа, мөн эдийн засагт дамжуулах сувгуудыг мэддэг байх 

ёстой бөгөөд мөнгөний бодлогын талаар зөв ойлголттой байхыг шаарддаг. 



 

 

 

 

Зураг 13. Дэлхийн төв банкуудын  үзүүлэх хүч, ойлголтыг дүрслэв. (Jannsen, 2015) 

Уламжлалт Кейнсийн хүүгийн сувгийн үзэж байгаагаар хөрөнгө оруулагчид өрийн хэрэгслийн 

эрсдэлд тохирсон хүлээгдэж буй өгөөжийн зөрүүг арбитраж шийдвэр гаргадаг тул богино 

хугацааны нэрлэсэн хүүг нэмэгдүүлэх бодлого нь урт хугацааны нэрлэсэн хүүгийн өсөлтөд 

хүргэдэг. Хугацааны нэр томъёоны таамаглалаар тодорхойлсон янз бүрийн хугацаатай. (Sajid, 

2018) 

1.2. Банкны зээлийн суваг 

Мөнгөний бодлогыг дамжуулах зээлийн хандлага нь аль нэг хэлбэрээр удаан хугацааны 

туршид байсаар ирсэн. Өмнө нь хийсэн ажлын ихэнх хэсэг нь логик ялгаатай хоёр асуудлыг 

хамтад нь бүдгэрүүлэх хандлагатай байв (Habib, 2016):  

(A) Мөнгөний бодлого нь банкны зээлийн харьцангуй өртөг болон нээлттэй зах зээлийн баримт 

бичгийг өөрчлөх замаар хэсэгчлэн ажилладаг эсэх.  

(B) Банкны зээлийн нийлүүлэлт дэх ийм өөрчлөлт нь үнийн бус зээлийн хуваарилалтын 

түвшний хэлбэлзэлтэй хамт байгаа эсэх. 

Зээл олгох талаархи хамгийн сүүлийн үеийн мэдэгдэл нь Bernanke and Blinder (1988) -аас 

үүдэлтэй загвар байж болох юм. Мөнгөний бодлогыг дамжуулах зээлийн тодорхой суваг байх 

шаардлагатай бол зайлшгүй шаардлагатай гурван нөхцөл байдгийг тэдний загвар тодорхой 

харуулж байна. (Evangelos, 2017) 

1. Брокерийн зээл ба нээлттэй зах зээлийн бонд нь зарим компанийн балансад байгаа өрийн 

хэмжээгээр бүрэн орлуулах ёсгүй. Өөрөөр хэлбэл, Модильяни-Миллерын капиталын 

бүтцийн тогтвортой байдлын саналыг тодорхой аргаар задлах ёстой. Ингэснээр эдгээр 

компаниуд олон нийтийн зах зээл дээр өрхийн салбараас шууд зээл авах замаар зээлийн 

нийлүүлэлт буурч байгааг нөхөж чадахгүй. 

2. Банкны системд байгаа нөөцийн хэмжээг өөрчилснөөр Холбооны Нөөц нь зуучлалын 

зээлийн нийлүүлэлтэд нөлөөлөх чадвартай байх ёстой. Өөрөөр хэлбэл, брокерийн салбар 

нь бүхэлдээ хадгаламж (жишээлбэл, хадгаламжийн бичиг [CD], арилжааны баримт бичиг, 

хувьцаа г.м.) эсвэл бондын цэвэр хөрөнгийг бууруулах замаар бага нөөц шаарддаг 

санхүүгийн хэлбэр юм. 



 

 

 

 

3. Мөнгөний бодлогын цочролыг төвийг сахисан байдлаас урьдчилан сэргийлэх үнийн бүрэн 

бус зохицуулалтын зарим хэлбэр байх ёстой. Хэрэв үнэ жигд тохирч байвал нэрлэсэн 

нөөцийн өөрчлөлтөд үнийн харьцаа тэнцвэргүй өөрчлөгдөж, банк, аж ахуйн нэгжийн 

баланс хоёулаа бодитоор өөрчлөгдөхгүй хэвээр үлдэнэ. Энэ тохиолдолд зээлийн суваг эсвэл 

ердийн мөнгөний сувгаар дамжуулж мөнгөний бодлогод бодит нөлөө үзүүлэхгүй. 

Хэрэв эхний хоёр урьдчилсан нөхцөлийн аль нэг нь хадгалагдаагүй бол зээл, бонд нь үр дүнтэй 

төгс орлуулагч болж, бодлого хүргэх цэвэр мөнгөний хэтийн төлөв рүү эргэж орно. Хэрэв I 

нөхцөл биелээгүй бол Модильяни-Миллер байгууллага зээл ба бондын хоорондох зардлын 

зөрүүг бүрэн шүүх болно. Хэрэв 2-р нөхцөл амжилтгүй болбол зуучлагч арбитрын гүйлгээг 

хийдэг. Энэ хоёр тохиолдолд зээл, бондын үнэ үргэлж тэнцвэртэй байх нь цэвэр үр дүн юм. 

(Roman, 2018) 

Онолын судалгаанаас гадна түр зуурын зээл зарим зээлдэгчдийн хувьд "онцгой" гэсэн 

санааг дэмжсэн олон эмпирик баримтууд сүүлийн үед гарах болсон. Нэгдүгээрт, Фама (1985), 

Жеймс (1987) нар банкны зээлдэгчид нөөцийн төлбөрийг үр дүнтэй төлж байгааг харуулж 

байна. Үүнээс харахад тэд олон нийтийн зах зээл гэх мэт банк бус санхүүгийн үйлчилгээ 

үзүүлэгч компаниудаар нөхөн сэргээгдэх боломжгүй үйлчилгээг авч байна. (Zuzana, 2016) 

Хоёрдугаарт, Жеймс (1987), Луммер, МакКоннелл нар (1989) банкууд мэдээлэл цуглуулах 

чадварыг өгдөг гэсэн санааны дагуу банкны зээлийн гэрээг хөрөнгийн зах зээл "сайн мэдээ" 

гэж үздэг болохыг тогтоожээ. Эцэст нь Хоши, Кашяп, Шарфштейн (199 л) банкуудтай ойр 

дотно харилцаатай Японы компаниуд хөрвөх чадварын хязгаарлалтад орох магадлал бага 

байгааг харуулж байна. Энэхүү дүгнэлт нь зуучлагчийн хяналт нь ихэвчлэн санхүүгийн болон 

дотоод зардлын хооронд шаантаг үүсгэдэг мэдээллийн бэрхшээл, урамшууллын асуудлыг 

багасгадаг гэсэн үндэслэлтэй нийцэж байна. (Ippolito, 2017) Тодорхой компани зуучлагч 

салбарын үйлчилгээнээс хамааралтай гэдэгт итгэх нь нэг зүйл юм. Компани нь тогтсон 

харилцаатай тодорхой зуучлагчаас хараат болж магадгүй гэж итгэх нь огт өөр байдаг.  

БАНКНЫ ЗЭЭЛИЙН СУВГИЙН ШИНЖИЛГЭЭ 

Банкны зээлийн сувгийн хугацаан цуваан шинжилгээ (VECM) 

Вектор алдааг залруулах загвар нь тогтвортой бус хэдий ч коинтеграци хамааралтай хугацаан 

цуваануудад зориулан загварчилсан хязгаарлагдмал VAR буюу вектор авторегрессив загвар 

юм. Хувьсагч бүгд нэгж язгууртай боловч коинтеграци хамааралтай байх тохиолдол VAR 

загвараас VEC загвар руу шилжих бөгөөд загварыг үнэлэх процедур, дарааллын хувьд бага 

зэрэг ялгаатай юм. 

Хүснэгт 2. Загварт ашигласан хувьсагчид 

№ Хувьсагчид Тэмдэглэгээ Тооцоолол Эх сурвалж 

Х
эр

эг
л

э

э 

1 Зээлийн хэмжээ LO 

Иргэд, хувийн секторт олгосон зээлийн 

өрийн үлдэгдэл. ДНБ-ийн дефлятор 

ашиглан 2010 оны үнэд шилжүүлсэн 

ҮСХ 

V
E

C
M

 

2 Зээлийн хүү LR 
Төгрөгийн зээлийн жигнэсэн дундаж 

хүү 
ҮСХ 

3 ТБҮЦ-ны ЖДХ PR Төв банкны үнэт цаасны ЖДХүү, хувиар Монгол банк 



 

 

 

 

4 Зээлжих боломж R 

Банкуудын нөөц ба өөрийн хөрөнгийн 

нийлбэрийг ДНБ-ий дефлятор ашиглан 

бодит утганд шилжүүлсэн, логарифм  

ҮСХ 

5 ДНБ RGDPG 

2010 оны тогмол үнэнд шилжүүлсэн 

бодит дотоодын нийт бүтээгхүүн, 

логарифим хэлбэрээр 

Монгол банк 

1 
Иргэдэд олгосон 

зээл 
LO_I 

Иргэдэд олгосон зээлийн өрийн 

үлдэгдлийг ДНБ дефлятор ааршиглан 

бодит утга 

ҮСХ 

G
M

M
 

2 
Хувийн хэвшилд 

олгосон зээл 
LO_P 

Хувийн хэвшилд олгосон зээлийн өрийн 

үлдэгдлийг ДНБ-ий дефлятор ашиглан 

бодит утганд шилжүүлж, логарифм  

Монгол банк 

3 Банкны хэмжээ B_size Банкуудын нийт активын логарифм Монгол банк 

4 Хөрөнгөжилт CAP 
Өөрийн хөрөнгийг нийт активт 

харьцуулсан харьцаа 
Монгол банк 

Эх сурвалж: Монголбанк, ҮСХ-ны статистик мэдээллийн сан 

VECM Загварыг үнэлэхийн өмнө бүх хувьсагчид I(1) процесс байх ёстой бөгөөд энэ нь 

хувьсагчдыг нэгж язгуурын тестеер шалгах үндэслэл болно. Иймд бид үнэлгээний үр дүнг 

гажуудуулахаас зайлсхийж хувьсагчдын эрэмбэ тодорхойлох Дики-Фуллерын өргөтгөсөн 

хэлбэр болох Аугментед Дики-Фуллерын (ADF) шалгуурыг ашиглах нь илүү тохиромжтой 

байдаг. Нэгж язгуурын Аугментед Дики-Фуллерын (ADF) тестийг ашиглан үнэлгээг хийе. 

Нэгж язгуурын тестийг ашиглахдаа тохиромжит none, intercept, intercept and trend 

сонголтуудаар үр дүнг боловсруулав.  

Хүснэгт 3. Нэгж язгуурын тест  
 ADF I(0) процесс ADF I(1) процесс 
 Intercept Trend&Intercept None Intercept Trend&Intercept None 

LO 0.1249 0.7533 0.8191 0.1597 0.2463 0.0061*** 

LR 0.4829 0.7943 0.3078 0.1129 0.2822 0.0000*** 

PR 0.1597 0.2848 0.5394 0.0000*** 0.9089 0.984 

R 0.0735* 0.0372** 0.9466 0.3473 0.9715 0.0172** 

CAP 0.0108* 0.9414 0.6552 0.5471 0.0087*** 0.9964 

RGDPG 0.9084 0.9999 0.0350** 0.8943 0.0482** 0.7603 

Тэмдэглэл: (*),(**),(***) нь нэгж язгууртай гэсэн тэг таамаглалыг харгалзан 10,5,1 хувийн ач холбогдлын 

түвшинд няцаана. 

Эх сурвалж: Судлаачийн тооцооол 

Үнэлгээнд ашиглаж буй үзүүлэлтүүд бүгд I(0) үед нэгж язгууртай гэсэн тэг тааамаглал 

батлагдсан бөгөөд нэгдүгээр эрэмбийн ялгавар авснаар үзүүлэлтүүд тогтвортой болжээ. VAR 

загвараар үнэлсэн тэгшитгэлд үндэслэн хугацааны хоцрогдлын оновчтой хэмжээг холбогдох 

тестийн шинжүүрүүдээр олж тогтоох бөгөөд Лагын хэмжээг зөв тодорхойлох нь VECM 

үнэлгээний салшгүй нэг хэсэг юм. 

Хүснэгт 4. Лагын оновчтой хэмжээг тодорхойлох нь 

Lag LogL LR FPE AIC SC HQ 

0 379.04 NA 7.05E-17 -20.164 -19.903 -20.072 

1 518.919 226.832 2.64E-19 -25.779 -23.951 -25.135 

2 569.349 65.4217 1.42E-19 -26.559 -23.163 -25.362 



 

 

 

 

3 621.984 51.2127 9.15E-20 -27.459 -22.495 -25.709 

4 711.699 58.19333* 1.50E-20 -30.362 -23.831 -28.06 

5 819.371 34.9207 4.97e-21* -34.23626* -26.13813* -31.38129* 

Эх сурвалж: Судлаачийн тооцоолол 

Дээр үр дүнгээс харахад хугацаан хоцролтын оновчтой хэмжээ 5 болох тодорхойлогдлоо. 

Энэхүү шалгуурын гол баримтлах зарчим нь sequential modified LR test statistic, Final prediction 

error, Akaike information criterion, Schwarz information criterion, Hannan-Quinn information 

criterion гэсэн 5 шалгуур хамгийн оновчтой байх хоцролтыг сонгодог юм. Иймийн тул урт 

хугацааны хамаарлыг шалгах коинтэгрэшн тэгшитгэлийг үнэлэв.   

Хүснэгт 5. Жохэнсон Коинтеграцийн шалгуур  

Unrestricted Cointegration Rank Test (Трэйс) 

Hypothesized No. of CE(s) Eigenvalue Trace Statistic 0.05 Critical Value Prob.** 

None * 0.716305 135.516 95.7537 0 

At most 1 * 0.578591 85.1217 69.8189 0.0019 

Unrestricted Cointegration Rank Test (Хамгийн их Эйген утга) 

Hypothesized No. of CE(s) Eigenvalue Max-Eigen Statistic 0.05 Critical Value Prob.** 

None * 0.716305 50.3942 40.0776 0.0025 

At most 1 * 0.578591 34.5661 33.8769 0.0413 

Эх сурвалж: Судлаачийн тооцоолол 

Жохэнсон тестээс харахад хувьсагчдын хооронд коинтэгрэшн хамаарал байхгүй гэсэн тэг 

таамаглал Хамгийн их Eigen-Value болон Trace статистикийн аль алинд нь няцаагдсан ба 

хувьсагчид хооронд боломжит 2 коинтэгрэшн хамаарал байж болохийг илэрхийлж байна. 

Эдгээр коинтэгрэшн хамаарлуудаас онолын дагуу тодорхойлсон зээлийн эрэлт болон 

нийлүүлэлтийг тус тусад нь ялган авахын тулд бид зээлийн хэмжээнээс хамааруулан нормчлох 

замаар, хязгаарлалт тавьж, урт хугацааны хамаарлыг тодорхойлох VECM загварыг үнэлэв.  

Хүснэгт 6. Онолын хязгаарлалтууд хэт тодорхойлогдсон эсэхийг шалгах LR  

Коинтеграци хязгаарлалтууд:  

B(1,1)=1, A(2,1)=0,A(3,1)=0, A(5,1)=0, B(2,1)=1, A(4,2)=0, A(6,2)=0 

Хамгийн их давталтын хэмжээ 500 итераци байна. 

Бүх коинтеграцилчигдсан векторуудын хязгаарлалтыг тодорхойлох 

Хязгаарлалтуудыг холбох LR тест (ранг = 2):  

Хи-квадрат(3) 8.06708 

Магадлал 0.04465 

Эх сурвалж: Судлаачийн тооцоолол 

Загварт тавигдсан онолын хязгаарлалтууд нь хэт тодорхойлогдсон эсэхийг LR тестээр няцаасан 

(Хавсралтаас) ба үнэлэгдсэн параметрын утгууд статистик ач холбгдолтой буюу Т-

стаситикийн утгууд өндөр гарсан байна. Тодруулбал, бид үнэлгээг хийхдээ нийлүүлэлтийн 

тэгшитгэлд дотоодын нийт бүтээгдэхүүний өмнөх параметр тэгтэй тэнцүү, төв банкны үнэт 

цаасны хүү буюу бодлогын хүү нь зээлийн хүүгийн өмнөх коэффициенттэй тэнцүү бөгөөд 

эсрэг тэмдэгтэй байна гэж үзэв. Харин эрэлтийн тэгшитгэлд төв банкны үнэт цаасын хүү, 

банкы нөөцүүд ба өөрийн хөрөнгийн өмнөх параметрүүд тэгтэй тэнцүү гэсэн хязгаарлалтуудыг 

хийв. 

Хүснэгт 7. Зээлийн эрэлт болон нийлүүлэлтийн тэгшитгэл 



 

 

 

 

Lod  =  0.009235lr  +  0.024634y 

           s.e(0.0014)   s.e(0.01545) 

Los=0.004942(lr-pr)+0.00769r+0.007353cap 

                                          s.e(0.00115)  s.e(0.01415)  s.e(0.00269) 

Бид үнэлгээний үр дүнг хүлээгдэж буй утгатай харьцуулахад банкны зээлийн сувгийн 

үнэлэгдсэн параметрүүд онолын таамглалтай нийцтэй, статистик ач холбогдолтой гарав.  

Хүснэгт 8. VEC загварын үр дүн 

Тайлбарлах хувьсагчид Тайлбар 

Зээлийн нийлүүлэлт 

Зээлийн хүү ба ТБҮЦ-ны 

хүүний зөрүү  

Зээлийн хүү ба ТБҮЦ-ны хүүний зөрүү 1 хувиар өсөхөд зээлийн 

нийлүүлэлт 0.005 хувиар өсдөг. 

Банкуудын нөөц 
Банкуудын нөөц 1 хувиар өсөхөд зээлийн өсөлт 0.008 хувиар нэмэгддэг 

байна. 

Өөрийн хөрөнгө Өөрийн хөрөнгө 1 хувиар өсөхөд зээлийн өсөлт 0.007 хувиар нэмэгддэг. 

Зээлийн эрэлт 

Зээлийн хүү Зээлийн хүү 1 хувиар өсөхөд зээлийн эрэлт 0.01 хувиар буурдаг. 

Бодит ДНБ-ний өсөлт Бодит ДНБ-ий өсөлт 1 хувиар нэмэгдэхэд зээлийн эрэлт 0.02 хувиар өсдөг. 

Эх сурвалж: Судлаачийн тооцоолол 

Хүснэгт 9. VEC алдааны хэвийн тархалтын тестийн үр дүн 

VEC алдааны хэвийн тархалтын тест 

Orthogonalization: Cholesky (Lutkepohl) 

Тэг таамаглал: Алдаанууд олон талт хэвийн тархалттай 

Бүрэлдэхүүн Скевнесс Хи-квадрат Чөлөөний зэрэг Магадлал.* 

1 -0.0818 0.04018 1 0.8411 

2 -0.1877 0.21142 1 0.6457 

3 0.17202 0.17755 1 0.6735 

4 -0.4549 1.24135 1 0.2652 

5 0.3834 0.88196 1 0.3477 

6 -0.5281 1.67365 1 0.1958 

Эх сурвалж: Судлаачийн тооцоолол 

Банкны зээлийн сувгийн эдийн засагт үзүүлэх нөлөө  

VEC загвар нь үр дүнгийн хувьд өгөгдсөн түвшинд нэгж язгуурын тест 0.1-ээс их байх үед 

хувьсагч нь тогтвортой бус байх тул стандарт хазайлттай гэсэн утгыг авах боломжгүй байдаг. 

Имьпулсын хариу үйлдлийг шокын задаргаа ашиглан тооцсон бөгөөд хувьсагчдыг онолын 

дагуу эрэмбэлэв. Үүнд: (PR, R, CAP, LR, LO, RGDPG) – энэ нь ТБҮЦ-ны хүү арилжааны 

банкуудын зээлжих боломж, хүүгээр дамжуулан зээлийн нийлүүлэлтэд болон ДНБ-д нөлөөлнө 

гэсэн таамгаглалыг илэрхийлэх юм. 



 

 

 

 

Зураг 2. Нийт өрийн үлдэгдэл буюу зээлийн өсөлтөнд нөлөөлөгч хүчин зүйлс 
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Зураг 3. Импульсын хариу үйлдлийн шокын задаргаа (Судлаачийн тооцоолол) 
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Банкны зээлийн сувгийн панел шинжилгээ (GMM) 

Хүснэгт 10. GMM загварын үр дүн 

Estimation Method: Generalized Method of Moments 

Sample: 2013 2019 

Included observations: 72 

Total system (balanced) observations 216 

White Covariance 

Linear estimation after one-step weighting matrix 

  Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

C(1) 4.542 0.29533 15.3794 0.00000* 

C(2) 0.40143 0.04373 9.17913 0.00000* 

C(3) -1.981 0.14051 -14.099 0.00000* 

C(4) 6.96604 0.02272 306.628 0.00000* 

C(5) 0.03492 0.0043 8.11963 0.00000* 

C(6) 0.27901 0.03335 8.36746 0.00000* 

C(7) 6.96602 0.00666 1046.21 0.00000* 

C(8) 1.96612 0.33949 5.79145 0.00000* 

C(9) -1.5462 2.72734 -5.7001 0.00000* 

Determinant residual covariance  0   

J-statistic  0.36333   

Систем тэгшитгэл 1: LO=C(1)+C(2)*RGDPG+C(3)*PR  

Instruments: CAR SIZE RGDPG PR C 

Observations: 72 

R-squared 0.67629    Mean dependent var 6.98028 

Adjusted R-squared 0.6669     S.D. dependent var 0.04678 

S.E. of regression 0.027     Sum squared resid 0.0503 

Durbin-Watson stat 2.89466   

Систем тэгшитгэл 2: LO=C(4)+C(5)*SIZE+C(6)*(SIZE*PR)  

Instruments: CAR SIZE RGDPG PR C 

Observations: 72 

R-squared 0.40999  Mean dependent var 6.98028 

Adjusted R-squared 0.39288   S.D. dependent var 0.04678 

S.E. of regression 0.03645   Sum squared resid 0.09169 

Durbin-Watson stat 2.7776   

Систем тэгшитгэл 3: LO=C(7)+C(8)*CAR+C(9)*(CAR*PR)  

Instruments: CAR SIZE RGDPG PR C 

Observations: 72 

R-squared 0.61675    Mean dependent var 6.98028 

Adjusted R-squared 0.56234    S.D. dependent var 0.04678 

S.E. of regression 0.04785     Sum squared resid 0.158 

Durbin-Watson stat 2.28635   

Эх сурвалж: Судлаачийн тооцоо 

Дээрх систем тэгшитгэл нь 3-н дэд хэсгээс бүрдэж байна. Эхний хэсэг нь систем тэгшитгэлийн 

үнэлгээний товч тайлбар, хоёр дахь хэсэгт параметрүүдийн үнэлгээ, тэдгээрийн ач холбогдлын 

зэргийг харуулсан магадлал, гурав болон дөрөв дэх хэсэгт тэгшитгэл тус бүр дэх нэмэлт 

мэдээллүүдийг агуулж байна. Гол үр дүнгүүд нь: 



 

 

 

 

• ТБҮЦ-ны хүү 1 пунктээр өсөхөд нийт зээлийн өсөлт 1.9 нэгж хувиар буурч байна. Төв 

банкнаас эдийн засагт хэт халалт үүсч, тэлэлт явагдсан жилүүдэд мөнгөний хатуу 

бодлого баримтлан ТБҮЦ-ны хүүг бууруулдаг ба утгийн хувьд нийцтэй байна.  

• ДНБ-ий өсөлт 1 нэгж хувиар нэмэгдэхэд нийт зээлийн өсөлт 0.4 нэгж хувиар өсч байна. 

Банкны зээлийн сувгийн нөлөөллийн дагуу бол эхлээд банкны зээлжүүлэг нэмэгдэнэ, 

үүний дараагаар нийт эрэлтээр дамжуулан эдийн засгийн дэмжинэ гэсэн онолын дагуу 

эерэг хамааралтай тэмдэг нийцтэй байна.   

• Банкуудын өөрийн хөрөнгийн хувь хэмжээ 1 нэгжээр өсөхөд нийт зээлийн өсөлт 1.9 

нэгж хувиар өсч байна. ТБҮЦ-ны хүү 1 пунктээр өсөхөд банкуудын өөрийн хөрөнгө 1 

хувиар буурах тусам зээлийн өсөлт 1.5 хувиар буурч байна.  

• Арилжааны банкуудын хэмжээ 1 нэгж хувиар өсөхөд зээлийн өсөлт 0.03 хувиар байна. 

ТБҮЦ-ны хүүгийн түвшин 1 пунктээр өсөхөд, банкууды хэмжээ 1 хувиар буурах тусам 

нийт зээлийн өсөлт 0.27 хувиар буурч байна.   

Хүснэгт 11. Параметрын ач холбогдлын зэргийг шалгах Валд тест 

Wald Test: 

System: system 

Test Statistic Value df Probability 

Chi-square 3.5E+07 9 0 

Null Hypothesis: C(1) = C(2) = C(3) = C(4) = C(5) = C(6) =  C(7) = C(8) = C(9) = 0 

Эх сурвалж: Судлаачийн тооцоо 

Банкны салбар ба ковид-19 цар тахал (var) 

Ковид-19 цар тахал яг л шидэт саваагаар дохиурдаж байгаа мэт дэлхий даяар эдийн засгийг 

уналтанд оруулж, санхүүгийн салбарт тодорхой бус нөхцөл байдлыг үүсгээд байна. Сүүлийн 

хэдэн арваны турш олон олон эдийн засгийн тодорхой бус, ойлгомжгүй байдлууд үүсч байсан 

ба 2008 оны эдийн засгийн их уналт, Их Британы өрийн хямрал, Эболо вирусын тахал, түүхий 

эдийн үнийн уналт, БНХАУ болон АНУ-ын хоорондох худалдааны дайн, BREXIT болон Азийн 

улс орнуудын маргаан, АНУ болон Ираны сөргөлдөөн гэх мэт асуудлууд урган гарч байжээ. 

Энэхүү тодорхой бус байдлын хамгийн сүүлчийн давалгаа дэлхийн хэмжээнд хурдацтай 

тархаж буй КОВИД-19 өвчний улмаас бий болоод байна.  

 
Зураг 4. Ковид-19 цар тахалын тохиолдол (Эх сурвалж: ourworldindata.org) 
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Зурагт Монгол улс дахь Ковид-19 цар тахалын тохиолдлыг харуулсан бөгөөд хуримтлагдсан 

тохиолдолд өсөх трендтэй байна. 2021 оны эхэн үеийн байдлаар улсын төсвийн орлого, 

тусламж 13.6%, экпортын хэмжээ 0.6%, импортын хэмжээ 13.6%-иар тус тус буурсан бол ХҮИ 

2.3%, Улсын нэгдсэн төсвийн зарлага 19.7%, хугацаа хэтэрсэн зээлийн өрийн үлдэгдэл 54.1%-

иар өссөн байна.  

 
Зураг 5. Чанаргүй зээлийн үлдэгдэл (Эх сурвалж: Монгол банк) 

Тус шинжилгээнд нийт 7 хувьсагчид ашиглана. COV19 нь 2020 оны 3 дугаар сарын 10-нд 

гарсан коронавирусын тохиолдлыг илэрхийлэх дамми хувьсагч буюу шокын хувьсагч байна. 

Харин бусад хувьсагчид болох PR нь бодлогын хүү, LR нь зээлийн хүү, INF нь 2010 оноорх 

бодит инфляци, LO нь нийт өрийн үлдэгдэл, NPL нь чанаргүй зээл, М2 нь мөнгөний 

нийлүүлэлт зэрэг нь хариу үйлдэл үзүүлэгч хувьсагчид (улирал) тус тус байна. 

Хүснэгт 12. VAR загварын лаг сонголт 

Lag LogL LR FPE AIC SC HQ 

0 -4760.61 NA 1.59E+33 96.31535 96.49884 96.38959 

1 -4149.685 1123.114 1.87e+28* 84.96334* 86.43129* 85.55728* 

2 -4100.922 82.75066* 1.91E+28 84.96811 87.72051 86.08174 

3 -4064.611 56.48281 2.56E+28 85.22447 89.26132 86.85779 

4 -4030.275 48.55616 3.69E+28 85.52071 90.84202 87.67372 

5 -3993.63 46.63941 5.35E+28 85.7703 92.37606 88.443 

6 -3942.054 58.34891 6.13E+28 85.71826 93.60847 88.91065 

7 -3882.361 59.08941 6.55E+28 85.50225 94.67691 89.21433 

8 -3826.049 47.78048 8.51E+28 85.35452 95.81364 89.58629 

Эх сурвалж: Судлаачийн тооцоолол 

Дээрх хугацааны хоцролт тодорхойлох хүснэгтээс Final prediction error, AIC: Akaike information 

criterion, Hannan-Quinn information criterion, Schwarz information criterion гэсэн 4 мэдээллийн 

шинжүүрийн хувьд хугацааны хоцролт 1-ийг зааж байгаа тул VAR загварын оновчтой хоцролт 

1 гэж тодорхойлов. 
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Зураг 6. Ковид-19 цар тахалд үзүүлэх мөнгө санхүүгийн үзүүлэлтүүдийн хариу үйлдэл 

Дээрх Зураг-т 2012-2020 оны хоорондох нийт 108 сарын тоон мэдээлэлд үндэслэн Ковид-19 

цар тахалын шок-д банкны салбарын голлох үзүүлэлтүүд хэрхэн хариу үйлдэл үзүүлж 

байгааг харуулав.  

  



 

 

 

 

ДҮГНЭЛТ  

Энэхүү судалгааны ажилд Монгол улсын мөнгөний бодлогын шилжих механизмд банкны 

зээлийн сувгийн үзүүлэх нөлөө, хамаарлыг судалсан. 

 ТБҮЦ-ны хүүний өсөлт нь зээлийн нийлүүлэлтийг 1 улирлын дараагаас бууруулж байна. 

Банкуудын нөөц мөнгөний хатуу бодлогын нөлөөгөөр буурсан нь төв банк эдийн засгаас төгрөг 

татсанаар банкуудын нөөц буурч байгааг харуулж байна. Харин арилжааны банкууд ТБҮЦ-ны 

хүү өсөхөд зээлийн хүүгээ өсгөдөг байна. Арилжааны банкууд зээлийн хүүнээс илүү нөөцөөс 

хамааруулан зээлийн талаарх шийдвэрээ гаргадаг. Энэ нь банкны зээлийн суваг ажиллах 

үндсэн нөхцөл нь болдог. Зээлийн өсөлтийн вариацын 100-27%-ийг нийт өрийн үлдэгдэл өөрөө 

тодорхойлж байна. Дээрх зургаас нийт зээлийн өсөлт нь өөрийн цуваанаас өндөр хамааралтай 

байгааг харуулж байна. Банкны хөрөнгжилт лагын хэмжээ нэмэгдэх тусам дисперсийн 

задаргаанд эзлэх хувь буурч байгаа бол зээлийн хүүгийн хувьд өсөх хандлага ажиглагдлаа. 

Харин ДНБ-ийн хувьд харьцангуй тогтмол лаг 3-аас эхлэн 12-9 хувийн хооронд хэлбэлзэж 

байна. 

• ТБҮЦ-ны хүү 1 пунктээр өсөхөд нийт зээлийн өсөлт 1.9 нэгж хувиар буурч байна. Төв 

банкнаас эдийн засагт хэт халалт үүсч, тэлэлт явагдсан жилүүдэд мөнгөний хатуу 

бодлого баримтлан ТБҮЦ-ны хүүг бууруулдаг ба утгийн хувьд нийцтэй байна.  

• ДНБ-ий өсөлт 1 нэгж хувиар нэмэгдэхэд нийт зээлийн өсөлт 0.4 нэгж хувиар өсч байна. 

Банкны зээлийн сувгийн нөлөөллийн дагуу бол эхлээд банкны зээлжүүлэг нэмэгдэнэ, 

үүний дараагаар нийт эрэлтээр дамжуулан эдийн засгийн дэмжинэ гэсэн онолын дагуу 

эерэг хамааралтай тэмдэг нийцтэй байна.   

• Банкуудын өөрийн хөрөнгийн хувь хэмжээ 1 нэгжээр өсөхөд нийт зээлийн өсөлт 1.9 

нэгж хувиар өсч байна. ТБҮЦ-ны хүү 1 пунктээр өсөхөд банкуудын өөрийн хөрөнгө 1 

хувиар буурах тусам зээлийн өсөлт 1.5 хувиар буурч байна.  

• Арилжааны банкуудын хэмжээ 1 нэгж хувиар өсөхөд зээлийн өсөлт 0.03 хувиар байна. 

ТБҮЦ-ны хүүгийн түвшин 1 пунктээр өсөхөд, банкууды хэмжээ 1 хувиар буурах тусам 

нийт зээлийн өсөлт 0.27 хувиар буурч байна.   

Үр дүнгээс харахад Монгол Улсын эдийн засагт банкны зээлийн суваг нөлөөтэй бөгөөд 

мөнгөний бодлогын өөрчлөлт нь хөрвөх чадвар багатай, нөөц болон өөрийн хөрөнгийн 

хүрэлцээ муу, жижиг банкуудын зээлийн нийлүүлэлтэнд илүү хүчтэй нөлөөлдөг байна. Эдийн 

засаг, санхүүд үүсэх аливаа хямралыг зардал багатайгаар давах, хямралыг хүндрүүлэхээс 

сэргийлэх нь Төв банкны нэг үүрэг юм. Иймд эдийн засагт хямралын дохио илрэх, санхүүгийн 

хүндрэл үүсэх үед Төв банкууд мөнгөний зөөлөн бодлого хэрэгжүүлж, эдийн засаг дахь 

мөнгөний нийлүүлэлтийг нэмэх замаар хямралыг даван туулахыг зорьдог. Төв банкнаас 

бодлогын арга хэмжээг хурдацтай авах шаардлагатай өнөөгийн нөхцөлд уламжлалт мөнгөний 

бодлогыг уламжлалт бус мөнгөний бодлоготой хослуулан хэрэгжүүлэх саналыг дэвшүүлж 

байна. 
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Хураангуй 

Өнөөгийн зах зээлд бүх байгууллага нь зорилго, стратеги төлөвлөлтийн биелэлтийг 

хэмжихийн тулд гүйцэтгэлээ хэмжих шаардлага зайлшгүй тулгарч байна.  Энэхүү судалгааны 

зорилго нь байгууллагын гүйцэтгэлийг бүхэлд нь хэмжих гүйцэтгэлийн түлхүүр үзүүлэлтийг 

тодорхойлох асуумжийг боловсруулж, түүний хүчин төгөлдөр байдал, найдвартай байдлыг 

үнэлэхэд чиглэгдэнэ. Эмперик судалгаанд олон улсад түгээмэл хэрэглэдэг асуулгыг ашигласан. 

Судалгаанд байгууллагуудын санхүү, хэрэглэгчийн сэтгэл ханамж, ажилчдын оролцоо, цаг 

хугацаа, сургалт хөгжүүлэлтийн гэсэн 5 дэд хэсэггүйцэтгэлийн хэмжүүрийг тодорхойлсон. 

Байгууллагын гүйцэтгэлийг хэмжих түлхүүр үзүүлэлтийг тооцох асуумжийн хүчин төгөлдөр 

байдлыг үнэлэхдээ агшны судалгааны загвараар агуулгын хүчин төгөлдөр байдлын 

индекс(ICV), харагдах байдлын индекс(FV)-д 7 мэргэжилтнүүд 1–4 оноогоор үнэлэн үр дүнгээ 

гаргасан.  Асуумжийн хүчин төгөлдөр байдлын урьдчилсан тест хийсний дараагаар 

гүйцэтгэлийн үзүүлэлтийн асуулгыг  удирдах түвшний 14 хүнээр  үнэлүүлж зохиомжийн хүчин 

төгөлдөр байдал, дотоод нийцтэй байдлын буюу найдвартай байдлын шинжилгээг IBM 

SPSS26 программ ашиглан хийж гүйцэтгэсэн. Фактор илрүүлэх шинжилгээний үр дүнд 5 гол 

үзүүлэлтүүд нийт 16 факторт хуваагдсан. Энэхүү асуулга нь нийт 16 чухал хүчин зүйлсийг 

илтгэх боломжтойг харуулж байна. 

Түлхүүр үг: Байгууллагын гүйцэтгэлийн үзүүлэлт, гүйцэтгэлийн хэмжүүр, фактор анализ, 

асуулгын хүчинтэй байдал  

УДИРТГАЛ 

Хэмжиж чадахгүй бол удирдаж чадахгүй. Дэлхийн хэмжээний үйлдвэрлэгчид 

байгууллагын зорилго, хүлээгдэж буй үр дүнг тодорхойлоход туслах хэмжүүрийн ач 

холбогдлыг аль хэдийн үнэлж, хүлээн зөвшөөрсөн байдаг. Үйлдвэрлэлийн системийн үр ашиг, 

харилцан уялдаатай олон бүрэлдэхүүн хэсгүүдийг хэмжихэд ашигладаг шалгуур үзүүлэлтийг 

тайлбарлахын тулд зохих хэмжүүрийг баталж, боловсруулдаг. (Parmenter, 2005) 

Уламжлалт өртгийн нягтлан бодох бүртгэлийн загварууд нь дангаараа компанийн 

үйлдвэрлэлийн процессуудыг тодорхойлж, бизнесийг хянахад ашигладаг байв. Цаг хугацаа 

хувьсан өөрчлөгдөхийн хэрээр чанар, цаг хугацаа, өртөг, уян хатан байдал зэрэг гүйцэтгэлийн 

шинэ хэмжээсүүд ашиглагдаж эхэлсэн. Тиймээс эрдэмтэн, судлаачид уламжлалт нягтлан бодох 
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бүртгэлийн хэмжилтийн системийг шинэ философи, хэмжүүрт нийцүүлэн өөрчлөх 

шаардлагатай байгааг хүлээн зөвшөөрсөн. Байгууллага зорилго, зорилтоо хэмжихийн тулд үйл 

ажиллагаагаа шалгаж, гүйцэтгэлээ үнэлж байх ёстой. (Ghalayini and Noble 1997). Гүйцэтгэлийг 

хэмжих, удирдах, харьцуулахад гүйцэтгэлийн шалгуур үзүүлэлт нь чухал хэмжигдэхүүн 

юм. Зорилгодоо хүрэхийн тулд байгууллагууд гүйцэтгэлийг хэмжих үзүүлэлтүүдийг 

тодорхойлж, гүйцэтгэлийн менежментийн системийг ашиглах шаардлагатай. Байгууллагын 

гүйцэтгэлийг байгууллагын удирдагчид, ажилчид, үйлчлүүлэгчдээс бүрдэх гурван үндсэн 

оролцогч талуудын хүлээлтийг хангах чадвараар тодорхойлдог (Алуко, 2003).  

 Өнөө үед байгууллагууд өдөр бүр байгалийн, эдийн засаг, технологийн асар их 

бэрхшээлтэй тулгарч, туйлын нарийн төвөгтэй, даяаршсан орчинд өрсөлдөхөөс өөр аргагүйд 

хүрч байна. Бизнесийн гүйцэтгэлийн мэдэгдэхүйц удирдлагагүйгээр байгууллага нь оршин 

тогтнох боломжгүй юм. Тиймээс гүйцэтгэлийг тодорхойлох, хэмжих, ойлгох, хянах нь 

байгууллагын хэмжээ, цар хүрээ, нөөцөөс үл хамааран бизнес бүрт зайлшгүй шаардлагатай 

байдаг (España, F.; Tsao, C.C., 2013). 

Хэмжилтийн системийн хүчин төгөлдөр байдлыг үнэлж, нийцтэй байлгахын тулд оновчтой 

арга зүй шаардлагатай болно. Албан ёсны, тэнцвэртэй, нэгдсэн гүйцэтгэлийн хэмжүүрийг 

ашиглаж чадвал бизнесүүд илүү үр дүнтэй байдаг нь орчин үед дэлхий нийтэд хүлээн 

зөвшөөрөгдсөн. Хэрэв гүйцэтгэлин түлхүүр үзүүлэлт нь аливаа бизнест зохих ёсоор 

боловсруулагдаагүй, хэмжигдэхгүй бол ямар ч үр ашиггүй цаашлаад  бизнесийн хувьд 

заналхийлэл болж болзошгүй юм. Асуулгын хүчин төгөлдөр байдлын судалгаа нь асуумжит 

судалгааны найдвартай байдлыг ихэсгэх олон улсад түгээмэл хэрэглэгддэг арга зүй юм. Иймд 

манай орны хувьд компаний гүйцэтгэлийг хэмжих үзүүлэлтүүдийг үнэлэх нь байгууллагын үр 

дүнг бодитойгоор хэмжих боломжтой төдийгүй өрсөлдөхүйц давуу талыг олгох чухал хүчин 

зүйл болоод байна.  

Судалгааны зорилго:  

Гүйцэтгэлийн  хэмжигдэхүйц асуулгыг боловсруулж компанийн гүйцэтгэлийг бодитой 

хэмжихэд холбогдох мэдээллээр хангахад оршино. 

Судалгааны зорилт:  

1. Асуумжийн харагдах байдлыг үнэлэх 

2. Асуумжийн хүчин төгөлдөр байдлыг үнэлэх 

3. Фактор шинжилгээ хийж зохиомжийн хүчинтэй байдлыг үнэлэх 

4. Найдвартай байдлыг үнэлэх 

Судалгааны шинэлэг байдал, ач холбогдол 

Улс орон бүрийн эдийн засгийн нөхцөл байдал, бизнесийн орчин ялгаатай учраас олон 

улсад ашиглаж буй гүйцэтгэлийн түлхүүр үзүүлэлтийг судалгаагүйгээр авч ашиглах нь манай 

улсын бизнесийн орчинд тохиромжгүй, байгууллагын хувьд үр ашиггүй байх магадлалтай юм. 

Энэхүү чиглэлээр монгол улсад хийгдсэн судалгааны өгүүлэл харьцангуй ховор байна. 

Тиймээс байгууллагын гүйцэтгэлийн түлхүүр үзүүлэлтүүдийн олон улсын цахим 

датасангуудад нийтлэгдсэн судалгаануудыг ашиглан хүчин төгөлдөр асуулгыг боловсруулах 



 

 

 

 

нь компаний гүйцэтгэл болон хүрэх үр дүнгээ бодитой хэмжихэд шаардлагатай мэдээллээр 

хангах чухал ач холбогдолтой.  

Судлагдсан байдлын судалгаа  

Олон улсын SCOPUS цахим датасангаас гүйцэтгэлийн түлхүүр үзүүлэлт(KPI), хэмжилт 

(Measure) түлхүүр үгийг хослуулан хайлт хийхэд 1516 ширхэг судалгааны өгүүлэл илэрсэн. 

Үүнийг VOS viewer дээр библометрийн анализ хийж үзэхэд 54 аятэм илэрч найман бүлэгт 

хуваагдсан.  

 

Зураг 14 Судлагдсан байдлын библометрикийн анализ, Vosviewer 

Зураг 1-т хамгийн том тойрог үүсгэсэн түлхүүр үг буюу гүйцэтгэлийн түлхүүр үзүүлэлт нь  

бусад ухагдахуунуудтай хамгийн өргөн судлагдсан байна. Бид гүйцэтгэлийн түлхүүр үзүүлэлт 

(KPI), гүйцэтгэлийн хэмжүүр (performance measurement), тогтвортой байдал (sustainability) 

түлхүүр үгсийг сонгон авч судалсан. 

Бүхий л зүйлс нээлттэй энэхүү эдийн засагт  яагаад зарим байгууллагууд амжилтанд хүрч 

байхад нөгөө хэсэг нь дампуурдаад байна гэх асуудлын чухал нэгэн тайлбарлагч нь 

гүйцэтгэлийн түлхүүр үзүүлэлт юм. . Байгууллага үйл ажиллагаагаа явуулахад зохих 

алхамуудыг хийхэд нь ямар хүчин зүйл нөлөөлдөг байна.  Бизнесүүд энэхүү хүчин зүйлсийг 

тодорхойлох нь маш чухал тиймээс байгууллагын гүйцэтгэлийг тухайн байгууллагын үйл 

ажиллагааны цар хүрээ гэж үздэг. Байгууллагын гүйцэтгэлийн үзүүлэлт  янз бүрийн хүчин 

зүйлээс хамаарч хэлбэлздэг. (Ramayah, 2011). 

Байгууллагууд мэдээллийн эрин зууны өрсөлдөөнд оршин тогтнох, тогтвортой хөгжихийн 

тулдстратеги, чадавхиасаа үүдэлтэй гүйцэтгэлийн менежментийг ашиглах 

ёстой. Гүйцэтгэлийн менежмент нь байгууллагууд өрсөлдөгчдөөсөө давуу тал олж авах чухал 

хүчин зүйл юм. Гүйцэтгэлийн хэмжилтийн систем бол байгууллагууд зөв чиглэлд явж байгаа, 

зорилгодоо хүрснийг урьдчилан тогтоосон зорилго, зорилтынхоо дагуу шалгах цорын ганц 

арга зам юм. (Allen & Helms, 2006). 



 

 

 

 

Гүйцэтгэлийг хэмжих нийтлэг арга бол гүйцэтгэлийн түлхүүр үзүүлэлт(KPI)-ийн 

хэмжүүрийг ашиглах юм. Гүйцэтгэлийн түлхүүр үзүүлэлт(KPI) нь бизнесийн үйл ажиллагаа, 

төслийн амжилтыг хэмжих бодит шалгуур болдог бөгөөд бизнесийг урьдчилан таамаглах, 

хэмжих, төлөвлөх корпорацийн стратегийн чухал хэсэг юм. Гэхдээ гүйцэтгэлийн хэмжүүр нь 

зорилго, тодорхойлолт, агуулгаараа харилцан адилгүй байдаг. Тиймээс бизнесийн KPI-ийг 

тодорхойлж, сонгохдоо өрсөлдөх орчин, стратегитай нийцэж байгаа эсэхийг шалгахын тулд 

ялгаатай аргачлалуудыг ашигладаг.  (White, G.P., 1996) 

Судалгааны арга зүй, эмпирик үр дүн  

Байгууллагын гүйцэтгэлийг хэмжих түлхүүр үзүүлэлтийг тооцох нийт 10 бүлэг 70 

асуултаас бүрдэх асуумжийн хүчин төгөлдөр байдлыг үнэлэхдээ агшингийн судалгааны 

загвараар урьдчилсан тестийг 2020.09 – 11 сарын хооронд агуулгын хүчин төгөлдөр байдлын 

индекс (Index of content validity) болон харагдах байдлын индекс (Face validity)-ийг тооцсон. 

Харагдах байдлын үнэлгээг судалгааны баг зөвлөхүүдтэй хамтран хийж гүйцэтгэсэн, агуулгын 

хүчин төгөлдөр байдлын үнэлгээнд компаний удирдах түвшины экспертүүд болон тус 

чиглэлийн судлаачдыг хамруулсан. Урьдчилсан судалгаа (Pilot Test) хийж шинжилсэн 

өгөгдөлд констракт хүчин төгөлдөр байдал болон найдвартай байдлын шинжилгээг хийж 

гүйцэтгэсэн.  Агуулгын хүчин төгөлдөр байдалд үндэслэн асуумжаа дахин хянаж, нийт 5 бүлэг 

54 асуумж болгон боловсруулан асуумжийн хүчин төгөлдөр, найдвартай байдлыг үнэлэхдээ 

агшингийн судалгааны загвараар зохиомжийн хүчин төгөлдөр байдлыг фактор анализ болон 

найдвартай байдлыг кронбахын альфа-д суурилан хийж гүйцэтгэв.  

 

 
Зураг 15 Асуулгын хүчин төгөлдөр байдлын судалгааны үе шат 

Асуумжийн харагдах байдлын үнэлгээ (Face validity):  

Асуумжийн харагдах хүчин төгөлдөр байдлыг (Face validity) шалгахын тулд дихотомын 

масштабыг "Тийм" ба "Үгүй" гэсэн категорийн хувилбаруудтай хамт ашигласан бөгөөд энэ нь 

таатай, тааламжгүй зүйлийг тус тус илэрхийлдэг.  

Хүснэгт 1 Асуумжийн харагдах байдлын үнэлгээ (Face validity) 



 

 

 

 

Үзүүлэлт 

Хүчин төгөлдөр байдал 

Дундаж  

хувь 
СХ 

95 % ИИ 

Доод Дээд 

Уншигдахуйц байдал 92.0 1.5 90.1 95.0 

Бүтцийн загвар 93.0 3.4 90.2 94.0 

Ашиглагдахуйц байдал 95.0 9.4 94.1 96.1 

Үг сонголт, хэрэглээ 80.0 5.6 75.6 83.1 

Нийт 90.0 7.1 86.2 92.4 

Цуглуулсан өгөгдөл нь хүснэгт 1-т тодорхойлохдоо Cohen’s Kappa Index (CKI) -ийг 

судлаачдын багийн хамгийн багадаа хүлээн зөвшөөрөгдөхүйц 0.60 хэмжээтэй үед хүлээн 

зөвшөөрсөн.  Асуумжийн харагдах байдлын хүчин төгөлдөр байдал судлаачийн үнэлгээгээр 

90.0  7.1 хувь буюу хүчин төгөлдөр байв.  

Агуулгын хүчин төгөлдөр байдал (Content validity): Агуулгын хүчин төгөлдөр байдлын 

индексийн үнэлгээнд  7 мэргэжилтэнг хамруулан агуулгын хүчин төгөлдөр байдлын индекс 

үнэлгээний хувьд судалгааны асуулт тус бүрийг мэргэжилтнүүд 1-4 оноогоор үнэлсэн. 

Үнэлгээг олон улсын стандарт Контент Хүчин төгөлдөр байдлын индексийг ашиглаж 

явуулсан(CVI). Үнэлгээний дүнг асуулт тус бүрт тооцож Лавшийн (1975) аргачлалаар CVR 

(агуулгын хүчинтэй байдлын харьцаа) нь дараах томьёогоор тооцно. Үүнд:  

𝐶𝑉𝑅 =
 𝑛𝑒 − (

𝑁

2
)

𝑁

2

 

Энд: CVR- агуулгын хүчинтэй байдлын харьцаа; Үүнд: 

ne - "зайлшгүй шаардлагатай" гэсэн самбарын гишүүдийн тоо; 

N - самбарын гишүүдийн нийт тоо   

Нийт агуулгын хүчин төгөлдөр байдал CVI=87.1 хувь буюу хангалттай хэмжээнд үнэлэгдсэн. 

Асуумжийн бүлгийн хүчин төгөлдөр байдал ач холбогдол бүхий ялгаатай байв. Мөн агуулгын 

хүчин төгөлдөр байдлын индексийг Лавшегийн аргаар тооцоолоход CVR=100 хувь үнэлэгдсэн. 

Хүснэгт 2 Асуумжийн агуулгын хүчин төгөлдөр байдлын индексийн үнэлгээ 

Асуумжийн бүлэг N Дундаж 
95 % ИИ 

Доод Дээд 

Санхүүгийн үзүүлэлтийг үнэлэх асуулга 6 84.5 59.7 100.0 

Хэрэглэгчийн сэтгэл ханамж үнэлэх асуулга 8 91.7 62.0 100.0 

Байгууллагын ажилчдын сэтгэл ханамжийг үнэлэх 

асуулга 
10 72.7 52.5 92.9 

Цаг хугацааны үзүүлэлтийг үнэлэх асуулга 5 76.2 51.5 100.0 

Байгууллагын чанарыг үнэлэх асуулга 9 73.0 52.4 93.5 

Байгууллагын өртөг үнэлэх асуулга 5 95.4 85.8 99.9 

Байгууллагын уян хатан байдлыг үнэлэх асуулга 6 72.3 47.9 96.8 

Аюулгүй байдал 7 68.5 47.7 89.2 

Сургалт хөгжлийн үзүүлэлтүүдийг үнэлэх асуулга 9 84.7 72.4 97.0 

Нийгмийн үзүүлэлтүүдийг үнэлэх асуулга 10 96.4 92.0 100.0 

Нийт агуулга  87.1 90.2 95.2 



 

 

 

 

Нийт асуултын 87,1 орчим хувь нь асуумжийн агуулгад нийцэлтэй буюу хүчин төгөлдөр 

байдалд хангалттай байна. Нийт гүйцэтгэлийг хэмжих түлхүүр үзүүлэлтийн асуулгын дундаж 

үнэлэгдсэн байдлыг асуулт тус бүрт авч үзвэл нийт асуулгын 50-аас дээш хувь нь 80%> 

үнэлэгдсэн байна.  Ерөнхий гүйцэтгэлийн үзүүлэлтийн хувьд авч үзвэл нийгэм, байгаль орчны 

үзүүлэлтийн дундаж нь 93.5 хувь буюу хангалттай хэмжээнд үнэлэгдсэн.    

Асуумжийн бүтэц 

 Урьдчилсан судалгаа (Pilot Test) хийж шинжилсэн өгөгдөл нь байгууллагын гүйцэтгэлийн 

түлхүүр үзүүлэлтийн асуумж нь 5 бүлэг, 54 асуултаас бүрдэнэ. Үүнд:  

1. Байгууллагын санхүүгийн үзүүлэлтийг хэмжих 11 асуумж  

2. Хэрэглэгчийн этгэл ханамжийг хэмжих 9 асуумж 

3. Байгууллага ажилчдын холбоог хэмжих 12 асуумж 

4. Байгууллагын цаг хугацааны үзүүлэлттийг хэмжих 12 асуумж 

5. Байгууллагын сургалт хөгжүүлэлтийн үзүүлэлтйиг хэмжих 10 асуумж  

Судалгаанд оролцогчдын тойм статистик  

Тойм статистикийг нас, ажилласан жил зэрэг тоон хувьсагчдын хувьд төвийн ба хэлбэлзлийн 

үзүүлэлтээр илэрхийлсэн. Нийт судалгаанд хамрагдсан түүврийн 50 хувь нь дээд түвшний 

удирдах ажилтан, 50 хувь нь доод түвшний удирдах ажилтан байсан. Нийт түүврийн 71.4% нь 

15-аас дээш ажилласан туршлагатай хүмүүс байсан. 

Хүснэгт 3 Судалгаанд оролцогчдын тойм статистик   
Хувьсагчид N % 

Удирдлагын түвшин 

Дээд 7 50 

Дунд 7 50 

Доод 0 0 

Ажлын туршлага 

0-5 жил 1 7.2 

5-15 жил 3 21.4 

15-аас дээш жил 10 71.4 

Ажилладаг салбар чиглэл 

Боловсролын 5 35.7 

Худалдаа, үйлчилгээний 2 14.3 

Банк, санхүүгийн 5 35.7 

Бусад 2 14.3 

  

Констракт хүчин төгөлдөр байдал (Construct validity): Судлагдаж буй ухагдахуун нь хэр 

үнэн зөв хэмжүүрээр хэмжигдэж буй түвшингээр илэрхийлэгдэнэ. Хүчин зүйлийн шинжилгээг 

хийхдээ тодорхой биш боловч нийгмийн шинжлэх ухааны эрдэм шинжилгээний ажилд ихээр 

ашиглагддаг аргаар хийж гүйцэтгэсэн. Удирдлагын түвшний 14 хүнээс байгууллагын 

гүйцэтгэлийг үнэлүүлсэн асуумжийн хариултыг кодлон оруулсан. Бидний судалгааны гол 

зорилго нь байгууллагын гүйцэтгэлийг хэмжих учраас 5 бүлэг 67 нэгж хувьсагчуудыг харилцан 

хамааралтай байдлаар нь цөөн тооны факторт нэгтгэх замаар хүчин зүйлийн шинжилгээг SPSS 

26 программаар хийж гүйцэтгэсэн.  Хүчин зүйлийн шинжилгээ явуулахад өгөгдөл нийцтэй 



 

 

 

 

буюу тохирох эсэхийг нь Кайзер-Мейер-Олкин тест(KMO)-ийг бүлэг хувьсагч бүрийн хувьд 

корреляциудыг нь тооцох замаар тодорхойлсон ба шалгуур нь  0-1 хооронд нийцтэй гэж үздэг. 

Харин Бартлетс Сперисити тест нь хувьсагчдын хоорондох хамаарлыг хэмждэг бөгөөд хэрвээ 

p утга > 0.05 буюу хувьсагч хооронд хамааралгүй бол хүчин зүйлийн шинжилгээ хийх 

шаардлагагүй юм. Хүчин зүйлийн шинжилгээг Их вариацаас бага вариац руу 

эрэмбэлэх(Principal components) аргаар тестэлж, 1 ба түүнээс их хувийн утгатай факторыг авч 

үлдэх ба энэ нь тухайн фактор нийт хувьсагчийн вариацаас хэр зэрэг байр эзэлж байгааг 

илэрхийлэх ба хувийн утга их байх нь тухайн фактор хувьсагчдын вариацыг сайн тайлбарлаж 

чадаж байгааг харуулна. Факторын ачааллын утгаар хувьсагчдын хамаарлыг хэмжихэд учир 

дутагдалтай учир хүчин зүйлийн шинжилгээний төгсгөлд фактор чиглүүлэлтээр хувьсагчдыг 

тодорхой ангилж өгдөг. Факторын эргүүлэлт нь тухайн асуумжийн ачаалал өндөр байх тусам 

хүчин зүйлийн хэмжээсдээ хүчтэй эерэг хамааралтай ба фактор ачааллын хувьсагч нь 0.5-аас 

дээш бол чухал ач холбогдолтой гэж үзэн, 2 хүчин зүйлд нийцтэй байгаа хувьсагчдыг хасан 

шинжилгээг хийсэн ба фактор ачааллын утгыг уруудах эрэмбээр байршуулж үр дүнгээ 

гаргасан.  

Санхүүгийн гүйцэтгэлийн түлхүүр үзүүлэлтүүд 

Фактор хайх шинжилгээ(EFA)-ний үр дүнгээс харахад Кайзер-Мейер-Олкин тест 0.512, (p 

<.000) буюу шалгуурыг хангаж байгаа учраас энэхүү бүлгийн хувьд хүчин зүйлийн шинжилгээ 

нь статистик ач холбогдолтой байна (Хүснэгт 4).  Санхүүгийн үзүүлэлт тус бүрээр нийтлэг 

байдлыг нь тодорхойлоход санхүүгийн гүйцэтгэлийн 95%-ийг хөрөнгө оруулалтын өгөөж, 

80%-ийг эргэлтийн харьцаа гэсэн хувьсагч тус тус тайлбарлаж байсан бөгөөд 1-ээс дээш 

хувийн утгатай факторыг авч үлдэнэ гэсэн сонголтын дагуу нийт шалгуурыг хангасан 3 бүлэг 

фактор руу олборлогдсон. Чиглүүлэлтийн дараах хувийн утгыг Хүснэгт 4-өөс харвал нийт 

81.3% буюу санхүүгийн гүйцэтгэлийн үзүүлэлтийг энэхүү факторууд нь маш сайн тайлбарлаж 

байна. Асуумжийн фактор ачааллын утга нь 0.631-0.932-ийн хооронд хэлбэлзэж байсан нь 

фактор нь хүчин зүйлийн хэмжээсдээ хүчтэй эерэг хамааралтай байна. 

Хүснэгт 4 Санхүүгийн үзүүлэлтийн хүчин зүйлийн шинжилгээ 

№ Finance KPIs 

Фактор 1 Фактор 2 Фактор 3 

Харилцагчийн 

үзүүлэлт 

Санхүүгийн 

үзүүлэлт 

Харьцааны 

үзүүлэлт 

1 [Хөрөнгө оруулалтын өгөөжийн түвшин] .932 .287  

2 [Борлуулалтын өсөлт] .922 .113 .128 

3 [Өрийн хөрөнгийн харьцаа] .914 .228 .221 

4 [Авлагын эргэц] .636 .292 .582 

5 [Хөрөнгийн өгөөж] .166 .864  

6 [Нийт ашгийн түвшин] .348 .772 .356 

7 [Эргэлтийн харьцаа] .478 .748  

8 [Ажлын капиталын оролцоо]  .631 .543 

9 [Төсвийн зөрүү] .249  .903 

10 [Түргэн хөрвөх хөрөнгийн харьцаа]  .140 .713 

11 [Өр төлбөрийн эргэц] .310 .479 .711 



 

 

 

 

 Хувийн утга  3.494 2.784 2.668 

 Вариацийн тархалт 31.767 25.311 24.256 

 Хуримтлагдсан тархалт 31.767 57.078 81.334 

KMO=.512 Bartlett’s Test of Sphericity=122.515(p=.000) 

Хэрэглэгчийн сэтгэл ханамжийн гүйцэтгэлийн түлхүүр үзүүлэлтүүд 

Фактор хайх шинжилгээ(EFA)-ний үр дүнгээс харахад Кайзер-Мейер-Олкин тест 0.332, (p 

<.000) буюу шалгуурыг хангаж байгаа учраас энэхүү бүлгийн хувьд хүчин зүйлийн шинжилгээ 

нь статистик ач холбогдолтой байна.(Хүснэгт 5)  Үзүүлэлт тус бүрээр нийтлэг байдлыг нь 

тодорхойлоход хэрэглэгчийн сэтгэл ханамжийг зах зээлд эзлэх хувь 96%, хэрэглэгчийн сэтгэл 

ханамжийн индекс 86% тус тус тайлбарлаж байсан. Фактор 1 нь 34%-ийг, фактор 2 нь 28%-

ийг, фактор 3 нь 23.2%-ийг, нийт 85.2% буюу хэрэглэгчийн сэтгэл ханамжийн үзүүлэлтийг 

энэхүү фактор нь маш сайн тайлбарлаж байна. Асуумжийн фактор ачааллын утга нь 0.724-

0.970-ийн хооронд хэлбэлзэж байсан нь фактор нь хүчин зүйлийн хэмжээсдээ хүчтэй эерэг 

хамааралтай байна. 

Хүснэгт 5 Хэрэглэгчийн сэтгэл ханамжийн асуумжийн  хүчин зүйлийн шинжилгээ 

№ Customer satisfaction KPIs 
Фактор 1 Фактор 2 Фактор 3 

Чанар Эргэх холбоо Тоо хэмжээ 

1 [Хэрэглэгчийн сэтгэл ханамжийн индекс] .907 .182 .050 

2 [Контентийн нөлөөллийн индекс] .851 .160 .320 

3 [Бренд хүлээн зөвшөөрөлтийн түвшин] .813 .301 .018 

4 [Дэмжигч харилцагчдын оноо] .724 .301 .076 

5 [Үйлчлүүлэгч хадгалалтын түвшин] .322 .877 .258 

6 [Хэрэглэгчийн хүчин чармайлтын оноо] .161 .860 .328 

7 [Дахин худалдан авалтын түвшин] .416 .825 -.074 

8 [Хэрэглэгчийн тоо] .100 .063 .970 

9 [Зах зээлд эзлэх хувь] .133 .288 .928 

 Хувийн утга  3.062 2.517 2.092 

 Вариацийн тархалт 34.021 27.967 23.249 

 Хуримтлагдсан тархалт 34.021 61.988 85.237 

KMO=.332 Bartlett's Test of Sphericity=95.464(.000) 

Ажилчдын оролцооны гүйцэтгэлийн түлхүүр үзүүлэлтүүд 

Фактор хайх шинжилгээ (EFA)-ний үр дүнгээс харахад Кайзер-Мейер-Олкин тест 0.414, (p 

<.000) буюу шалгуурыг хангаж байгаа учраас энэхүү бүлгийн хувьд хүчин зүйлийн шинжилгээ 

нь статистик ач холбогдолтой байна (Хүснэгт 6). Үзүүлэлт тус бүрээр нийтлэг байдлыг нь 

тодорхойлоход байгууллагын ажилчдын оролцоог ажилчдын ажлаас гаралтын түвшин 96%, 

дотоод урамшууллын түвшин 88% тус тус тайлбарлаж байсан. Нийт 12 үзүүлэлтийн хувийн 

утгыг ихээс нь бага руу эрэмбэлсэн харагдаж байгаа бөгөөд 1-ээс дээш хувийн утгатай нийт 4 

бүлэг фактор луу олборлогдсон ба фактор 1 нь 31.2%-ийг, фактор 2 нь 25.6%-ийг, фактор 3 нь 

18.9%-ийг, фактор 4 нь 12.3%-ийг, нийт 88% буюу хэрэглэгчийн сэтгэл ханамжийн 

үзүүлэлтийг энэхүү фактор нь маш сайн тайлбарлаж байна. Асуумжийн фактор ачааллын утга 

нь 0.673-0.948-ийн хооронд хэлбэлзэж байсан нь фактор нь хүчин зүйлийн хэмжээсдээ хүчтэй 

эерэг хамааралтай байна. 



 

 

 

 

Хүснэгт 6 Ажилчдын сэтгэл ханамжийн асуумжийн хүчин зүйлийн шинжилгээ 

№ Employee engagement KPIs 

Фактор 1 Фактор 2 Фактор 3 Фактор 4 

Бүтээмж 
Дотоод 

маркетинг 

Тоо 

хэмжээ 

Шинэ 

ажилчин 

1 [Ажилчдын санал хүсэлтийн хайрцгийн үр ашиг] .948 .137 .187 -.003 

2 [Сул зогсолтын өртөг] .904 .158 .230 .124 

3 [Хүмүн капиталын нэмэгдсэн өртөг] .875 -.011 -.071 .230 

4 [Ажил завсардалтын түвшин] .736 .474 -.128 -.008 

5 [Сургалтын дундаж зардал] .216 .932 .105 -.192 

6 [Дотоод урамшууллын түвшин] -.098 .800 .173 .455 

7 [Ажилчдын ажлаас гаралтын түвшин] .571 .718 .230 -.265 

8 [Ажилчдын сэтгэл ханамжийн индекс] .252 .673 .273 .451 

9 [Дэмжигч ажилчдын оноо] -.203 .254 .846 .139 

10 [Ажилчдын тоон харьцаа] .431 -.076 .834 .123 

11 [Ажилчдын тооны өсөлт] .147 .503 .719 .219 

12 
[Дадлагын ажилтны үндсэн ажилтан болсон  

байдал] 
.184 .015 .241 .901 

 Хувийн утга  3.751 3.069 2.264 1.480 

 Вариацийн тархалт 31.257 25.576 18.870 12.337 

 Хуримтлагдсан тархалт 31.257 56.833 75.703 88.040 

 KMO=.414 Bartlett's Test of Sphericity=136.123 (.000) 

Цаг хугацааны хэмжүүрийн гүйцэтгэлийн түлхүүр үзүүлэлтүүд 

Фактор хайх шинжилгээ (EFA)-ний үр дүнгээс харахад Кайзер-Мейер-Олкин тест 0.514, (p 

<.000) буюу шалгуурыг хангаж байгаа учраас энэхүү бүлгийн хувьд хүчин зүйлийн шинжилгээ 

нь статистик ач холбогдолтой байна (Хүснэгт 7). Үзүүлэлт тус бүрээр нийтлэг байдлыг нь 

тодорхойлоход цаг хугацааны хэмжүүрийг авлага цуглуулах дундаж хугацаа 95%, ажлын 

цагийн нөөц 91% тус тус тайлбарлаж байсан. Дараах хувийн утгыг харвал фактор 1 нь 34.4%-

ийг, фактор 2 нь 29.4%-ийг, фактор 3 нь 21.8%-ийг, нийт 85.6% буюу цаг хугацааны 

хэмжүүрийн үзүүлэлтийг энэхүү фактор нь маш сайн тайлбарлаж байна. Асуумжийн фактор 

ачааллын утга нь 0.655-0.911-ийн хооронд хэлбэлзэж байсан нь фактор нь хүчин зүйлийн 

хэмжээсид хүчтэй эерэг хамааралтай байна. 

Хүснэгт 75 Цаг хугацааны үзүүлэлтүүдийн хүчин зүйлийн шинжилгээ 

№ Time KPIs 

Фактор 1 Фактор 2 Фактор 3 

Удирдлагын 

төлөвлөлт 

Гадны 

хүчин зүйл 
Эргэц 

1 [Гадны капиталын нөхөн төлөгдөх хугацаа] .911 .255 .180 

2 [Үйлдвэрлэлийн мөчлөгийн хугацаа] .842 .236 .247 

3 [Өөрийн капиталын нөхөн төлөгдөх хугацаа] .834 .216 .333 

4 [Дотоод аудит хийх хугацаа] .705 .464 -.020 

5 [Санхүүгийн мөчлөгийн хугацаа] .656 .313 .529 

6 [Авлага цуглуулах дундаж хугацаа] .227 .842 .440 

7 [Ажлын цаг ашиглалтын түвшин] .480 .753 -.197 

8 [Сул зогсолтын түвшин] .358 .749 .266 

9 [Өр төлбөрийн үлдэгдлийг төлөх дундаж хугацаа] .208 .737 .522 

10 [Ажлын цагийн нөөц] .641 .655 .272 

11 [Бараа материал борлуулах дундаж хугацаа] .274 .040 .911 



 

 

 

 

12 
[Эргэлтийн хөрөнгийг эргэлтэнд оруулах дундаж 

хугацаа] 
.148 .488 .810 

 Хувийн утга  4.122 3.529 2.618 

 Вариацийн тархалт 34.354 29.411 21.820 

 Хуримтлагдсан тархалт 34.35 63.765 85.585 

 KMO=.514 Bartlett's Test of Sphericity=150.834 (.000) 

Сургалт, хөгжүүлэлтийн гүйцэтгэлийн түлхүүр үзүүлэлтүүд 

Фактор хайх шинжилгээ (EFA)-ний үр дүнгээс харахад Кайзер-Мейер-Олкин тест 0.583, (p 

<.000) буюу шалгуурыг хангаж байгаа учраас энэхүү бүлгийн хувьд хүчин зүйлийн шинжилгээ 

нь статистик ач холбогдолтой байна (Хүснэгт 8). Үзүүлэлт тус бүрээр нийтлэг байдлыг нь 

тодорхойлоход сургалт, хөгжүүлэлтийн үзүүлэлтийг  хүмүн капиталын өгөөж 94%, 

үйлдвэрлэлийн ослын түвшин 93% тус тус тайлбарлаж байсан. 1-ээс дээш хувийн утгатай нийт 

3 бүлэг фактор руу олборлогдсон ба хувийн утгыг харвал фактор 1 нь 28.5%-ийг, фактор 2 нь 

23.9%-ийг, фактор 3 нь 21%-ийг, нийт 73.4% буюу нийгмийн хариуцлагын үзүүлэлтийг энэхүү 

фактор нь маш сайн тайлбарлаж байна. Асуумжийн фактор ачааллын утга нь 0.658-0.968-ийн 

хооронд хэлбэлзэж байсан нь фактор нь хүчин зүйлийн хэмжээсдээ хүчтэй эерэг хамааралтай 

байна. 

Хүснэгт 8 Компанийн сургалт хөгжүүлэлтийн үзүүлэлтийн хүчин зүйлийн шинжилгээ 

№ Learn and Growth KPIs 

Фактор 1 Фактор 2 Фактор 3 

Нийгмийн 

ажиллагаа 

Аюулгүй 

ажиллагаа 

Хөрөнгө 

оруулалт 

1 [Хөгжлийн бэрхшээлтэй ажилчдын түвшин] .968 -.004 -.026 

2 [Хог хаягдлыг ангилан ялгалтын тоо] .769 .461 .269 

3 [Хүмүүн капиталын өгөөж] .715 .468 .437 

4 [Удирдах албан тушаалтны эмэгтэй ажилтны харьцаа] .658 .570 .394 

5 [Бүтээгдэхүүний дахин боловсруулах түвшин] .170 .909 -.040 

6 [Үйлдвэрийн ослын түвшин] .124 .799 .282 

7 [Нарийн мэргэжлийн ажилчдын түвшин] .115 .022 .933 

8 
[Олон нийтэд чиглэсэн, санаачилж хэрэгжүүлсэн үйл 

ажиллагааны тоо] 
.137 .140 .842 

9 [Ивээн тэтгэсэн зардлын  орлогод эзлэх хэмжээ] .158 -.315 -.872 

10 
[Борлуулалтанд эзлэх судалгаа хөгжүүлэлтийн зардлын 

хувь хэмжээ] 
.524 -.221 .130 

 Хувийн утга  2.848 2.389 2.102 

 Вариацийн тархалт 28.476 23.894 21.024 

 Хуримтлагдсан тархалт 28.476 52.370 73.393 

 KMO=.583 Bartlett's Test of Sphericity=79.787 (.000) 

Найдвартай Байдал (Reliability):  

Найдвартай байдлын шинжилгээ  нь аливаа үзэгдлийг хэмжих нь нийцтэй,  тогтвортой 

бөгөөд нарийвчлалтай  үр дүнг харуулах хэмжигдэхүүнийг тодорхойлдог. Статистикийн 

програм ашиглан нэгж хувьсагчууд хэр нийцтэй байна, нэг ухагдахууныг илэрхийлж чадаж 

байна уу гэдгээр нь найдвартай байдлыг хэмжинэ. Судалгаанд ашигласан хувьсагч доторх дэд 

үзүүлэлтүүд хувьсагчаа хэрхэн илэрхийлж чадаж байгаа буюу дотоод нийцтэй байдлыг 

шинжилж үзэх нь судалгааны найдвартай байдлыг хэмжих шалгуур юм. Дотоод тууштай 



 

 

 

 

байдлын хамгийн түгээмэл хэрэглэгддэг арга бол Кронбах Альфа коэффициент юм. Кронбах 

Альфа коэффициент нь 0.9-өөс их бол нийцтэй 0.5-аас бага бол хүлээж авах боломжгүй гэж 

үнэлэгддэг. 

Судалгаанд ашиглагдсан хамаарах, үл хамаарах хувьсагч тус бүрийн дотоод нийцтэй 

байдлын буюу найдвартай байдлын шинжилгээг хийлээ.  Шинжилгээгээр хувьсагч бүрийн 

Кронбах альфа коэффициент  0.826-0.977-ын хооронд гарсан нь тухайн хувьсагчийг түүний 

доторх дэд үзүүлэлтүүд маш сайн илэрхийлж байгааг илтгэн харуулж байна.  Өөрөөр хэлбэл,  

судалгааны найдвартай байдлын түвшин өндөр байна гэдгийг Кронфах альфа коэффициентийн 

утга илтгэж байна. 

Хүснэгт 9 Кронбахын альфа коэффициентийн шинжилгээ 

Гүйцэтгэлийн асуумж n α Дундаж СТ.Х ХБ ХИ 

Санхүү 20 .920 3.25 .770 .909 .932 

Хэрэглэгчийн сэтгэл 

ханамж 
13 .911 3.25 .923 .893 .913 

Ажилчдын оролцоо 12 .886 2.84 .812 .866 .890 

Цаг хугацаа 12 .944 3,26 .851 .932 .946 

Сургалт, хөгжүүлэлт 10 .833 3,22 .837 .764 .879 

 

  



 

 

 

 

ДҮГНЭЛТ 

Энэхүү судалгааны ажил нь Монгол улсын эдийн засгийн орчинд үйл ажиллагаа явуулж 

буй компаниудын гүйцэтгэлийг хэмжих үзүүлэлтийг тодорхойлох зорилгоор асуулга авч, уг 

асуумжийн хүчин төгөлдөр, найдвартай байдлыг нь үнэлсэн. 

Гүйцэтгэлийн түлхүүр үзүүлэлт (KPI)-ийг үнэлэх урьдчилсан тестийг асуумжийн харагдах 

байдлын үнэлгээг хийж гүйцэтгэхэд үг сонголт ба хэрэглээ гэсэн шалгуурын дундаж үнэлгээ 

нь 80 хувь байсан нь олон улсын стандарт асуумжийг орчуулахдаа мэргэжлийн үг хэллэгийг 

оновчтой сонгон ашиглах шаардлагатай байна.  

Компанийн гүйцэтгэлийг хэмжих нийт 10 дэд бүлэг үзүүлэлтийг боловсруулснаас  асуумжинд 

агуулгын хүчин төгөлдөр байдлын үнэлгээг хийж компаниудын хувьд дата мэдээлэл дутмаг, 

мөн байгууллагын үйл ажиллагааны чиглэл бүрт харилцан адилгүй учир  бүрэн хэмжих 

боломжгүй 5 бүлэг үзүүлэлтүүдийг хассан. Гэхдээ энэхүү бүлэгт өндрөөр үнэлэгдсэн 

асуумжийг дараах байдлаар үлдсэн бүлэг үзүүлэлтүүдэд нэгтгэсэн. Үүнд:  

• Чанарын үзүүлэлтийг хэрэглэгчийн үзүүлэлтэд 

• Өртгийн үзүүлэлтийг санхүүгийн үзүүлэлтэд 

• Аюулгүй байдлын үзүүлэлтийг нийгмийн үзүүлэлтэд тус тус нэгтгэв. 

Асуумжийн констракт хүчин төгөлдөр байдлыг үнэлэхэд нийт 16 фактор хуваагдсан ба 

хүчин зүйлийн хэмжээсдээ хүчтэй хамааралтай буюу фактор хайх шинжилгээ нь статистик ач 

холбогдолтой үнэлэгдсэн. KPI-ийг үнэлэх 5 бүлэг үзүүлэлтүүд нь тухайн фактордоо хүчтэй 

хамраалтай, илэрхийлэх чадамжтай байгаа нь асуумж бүр зөв бүтэцлэгдсэн, хэмжигдэхүйц 

асуулга байна.  

Асуумжийн найдвартай байдлын түвшин өндөр байсан нь байгууллагын гүйцэтгэлийг хэмжих 

асуумж нь нийцтэй, нарийвчлалтай үр дүнг харуулахуйц хэмжигдэхүүн болсон тул уг асуулгыг  

ашиглан компаниуд гүйцэтгэлийг хэмжих боломжтой байна. 

Цаашид энэхүү судалгааны үр дүнг ашиглан компаниудын гүйцэтгэлийг хэмжин, үр 

дүнг гарган танилцуулах шаардлага урган гарч байна. Судалгаанд зөвхөн үйлчилгээний 

салбарын удирдах түвшний ажилтнууд хамрагдсан учир үйлдвэрлэл эрхэлдэг компаниудын 

хувьд гүйцэтгэлийг үнэлэхэд нэмэлт асуулгыг боловсруулах хэрэгтэй.      
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Хураангуй  

 

Дэлхий дахинд хөгжлийн бэрхшээлтэй 21 нас хүртэлх насны суралцагчдын 14.0% нь 

хөгжлийн бэрхшээлтэй байна. Манай улсад 2019-2020 оны хичээлийн жилд нийт хөгжлийн 

бэрхшээлтэй иргэдийн 25.6% нь их дээд сургуульд суралцаж байгаа нь их, дээд сургуульд 

суралцах боломж хязгаарлагдмал байж болохыг илтгэж байна. Тиймээс бид хөгжлийн 

бэрхшээлтэй иргэдийн их, дээд сургуульд суралцах сонирхолд нөлөөлж буй зарим хүчин 

зүйлсийг тодорхойлох зорилгоор хийв.  

Судалгааг судалгааг тодорхойлох судалгааны загвараар(conclusive research design) 

зорилтот бүлгээс буюу тусгай хэрэгцээт сургуулиудыг түшиглэн хийж гүйцэтгэв. 

Судалгааны түүвэр хүн амыг магадлалт бус квот түүврийн загвараар (quota sampling) 

оруулах, засах шалгуурыг баримтлан бүрдүүлсэн. Мэдээллийг 2 бүлэг асуумжийн хуудсаар 

цуглуулав. Судалгааны дескриптив статистикийг тоон хувьсагчийн хувьд дундаж, стандарт 

хазайлтаар тооцсон, категори хувьсагчийг давтамж, хувиар илэрхийлсэн. Категори 

хувьсагчдын ялгааг пирсоны хи квадрат тест, хоёр бүлгийн дунджийн ялгааг үл хамааралт 

хоёр бүлгийн сдеюдент Т тестээр үнэлэв. 

Судалгаанд оролцсон сурагчдын их дээд сургуульд суралцах сонирхолгүй байх эрсдэлийг 

боловсон хүчний хэрэгцээгүй байдал 4.2, суралцах орчинг бүрдүүлж өгөөгүй байх нь 10.5, 

тусгай хэрэгцээт ном сурах бичиг өгөөгүй байх нь 2.5, тохирох үнэлгээний системгүй байх нь 

2.0 дахин нэмэгдүүлж байна(χ^2 (4)= 34.5, p < 0.001). Судалгааны үр дүнд хөгжлийн 

бэрхшээлтэй сурагчдын сурах сонирхолд их дээд сургуулийн сургалтын хөтөлбөр, оюутнуудын 

хандлага, хүрээлэл, багш нарын хандлага ур чадвар нөлөөлдөг байв. Их дээд сургуульд сурах 

сонирхолд одоо суралцаж буй сургуулийн боловсон хүчин, орчин, тусгай хэрэгцээт ном сурах 

бичгийн хүрэлцээ зэрэг хүчин зүйлс нөлөөлж байна. Мөн нийт судалгаанд хамрагдсан 

хүүхдүүдийн 57.5% нь их дээд сургуулиудыг хөгжлийн бэрхшээлтэй иргэдэд зориулан 

тохижуулсан нь суралцахад тохиромжтой гэж үзжээ. 

Түлхүүр үг: Тусгай хэрэгцээт боловсрол , тулгамдаж буй асуудал, боловсролын тэгш 

хамрагдалт 

 

 

  



 

 

 

 

ҮНДЭСЛЭЛ  

 

 Дэлхий даяар нийт хүн амын 15% нь хөгжлийн бэрхшээлтэй, 2 - 4% нь бие даан амьдрах 

чадваргүй байна (World bank, 2020).  Дэлхий дахинд 2018-2019 онд 3-21 насны 7.9 сая  

хөгжлийн бэрхшээлтэй хүүхэд боловсролын үйлчилгээнд хамрагдсан нь нийт суралцагчдын 

14%-ийг эзэлж байна. (National Center for Education Statistic, 2020)   

Манай улсад 2019 оны дүнгээр 107075 хөгжлийн бэрхшээлтэй иргэд байгаа нь хүн амын 

3.2%-ийг эзэлж байна. (NSO, 2020) 2019-2020 оны хичээлийн жилд тусгай хэрэгцээт дунд 

сургуулийг 312 суралцагч төгссөн, үүнээс 2020 оны байдлаар 80 суралцагч их дээд сургуульд 

магистр болон бакалаварын зэргээр суралцаж байгаа нь төгсөгчдийн 25.6% нь их дээд 

сургуульд элсэн суралцсаныг харуулж байна. (БСШУЯ, 2020)  

Гэрэлтуяа, Цэвэгмид нарын “Тэгш хамруулан сургах боловсролын бодлого, хэрэгжилт” 

судалгааны дүнгээр хөгжлийн бэрхшээлтэй хүүхдэд хандах сургууль, багш, сурагчид олон 

нийтийн хандлага өөрчлөгдөж, ялгаварлан гадуурхахгүй энгийн сургуульд үе тэнгийн найз 

нөхөдтэйгөө хамт сурахыг хүлээн зөвшөөрч дэмждэг болсон гэж үзсэн боловч их дээд 

сургуульд суралцах боломжийг тодорхой тусгаагүй байна. (Б. Гэрэлтуяа Ц.Цэвэгмид, 2019). 

Лаундан Ароны судалгаагаар улсаас тусгай хэрэгцээт суралцагчдын суралцах үйл явцыг 

дэмжин, бусад хүүхдүүдтэй адил суралцах нөхцөл болоцоог хангах хэрэгтэй, их сургуулиуд 

тусгай хэрэгцээт суралцагчдад зориулан хөтөлбөр боловсруулах нь нэн чухал гэж үзжээ. 

(Laudan Aron and Pamela Loprest , 2012) 

АНУ-ын  Пенн мужийн их сургууль, Өмнөд Каролинагийн их сургууль, Юта мужийн их 

сургууль их сургуулиудын судалгаагаар хөгжлийн бэрхшээлтэй суралцагчдын их дээд 

сургууль хамрагдалтын тоо өмнөх үеүдтэй харьцуулбэал нэмэгдсэн ч сурлагын амжилт 

чанарын хувьд бусад суралцагчтай харьцуулахад бага гарчээ. Тиймээс тусгай хэрэгцээт 

суралцагчдын бие даан суралцах чадварыг багаас нь хөгжүүлэх шаардлагатай байна. (Allison 

R. Fleming, 2017) Доктор Камал Ламичаннийн Непал, Филиппин улсад хийсэн судалгаанаас 

харахад хөгжлийн бэрхшээлтэй иргэд олон жил суралцах тусам байнгын эсвэл удирдах албан 

тушаалын ажил эрхлэх хандлагатай байсан. Гэсэн хэдий ч бие махбодийн бэрхшээлтэй хүмүүс 

нь хараа болон сонсголын бэрхшээлтэй хүмүүстэй харьцуулахад ажилд орох нь бага байгааг 

ажигласан. Мөн хөгжлийн бэрхшээлтэй иргэд хөдөлмөр эрхлэхэд боловсролоос гадна ажиллах 

газрын хандлага, хөдөлмөр эрхлэх боломжийг хангаж өгсөн байдал нөлөөлж байна гэж үзжээ. 

(Lamichhane, 2015) Непал улсын хөгжлийн бэрхшээлтэй иргэдийн боловсролд тулгамдаж буй 

асуудал судалгаанаас харахад сургуулийн хүртээмж бага, багш ажиллах хүчин хомс,  

хөтөлбөрийн хувьд асуудалтай, мөн хараагүй иргэдэд зориулсан бариел үсэгтэй ном сурах 

бичиг хангалтгүй гэх зэрэг зарим хүчин зүйлийг дурдсан. Мөн хөгжлийн бэрхшээлтэй 

суралцагчдад сурахад нөлөөлөх гол хүчин зүйл бол гэр бүлийн дэмжлэг, тусламж хэмээн 

дүгнэжээ. (Lamichhane, Disability and Barriers to Education, 2015) Анне М. Хоккутийн суралцагч 

нарын сурлагын амжилт ба түүнд нөлөөлөгч зарим хүчин зүйлс дээр хийсэн судалгааны үр 

дүнд хөгжлийн бэрхшээлтэй сурагчдын сурлагын амжилтанд сурах хөтөлбөр, орчин нөхцөл 

гэх мэт хүчин зүйлс нь нөлөөлөлгүй гарсан. Хөгжлийн бэрхшээлтэй сурагчийн сурлагийн  



 

 

 

 

амжилтанд тухайн суралцагчийн хичээл зүтгэл, хичээлээ хэр удаан давтдаг зэрэг хүчин зүйлс 

нь нөлөөлж байна гэж үзсэн. (Ph.d, 1996)  

Манай улсад хийгдсэн хараа сонсгол хэл ярианы бэрхшээлтэй иргэдэд үзүүлж буй 

нийгмийн үйлчилгээ болон түүний орчны хүртээмжийг үнэлэх судалгааны үр дүнд хөгжлийн 

бэрхшээлтэй иргэдэд гол үйлчилгээ үзүүлдэг төрийн яамд, дүүрэг, нийгмийн даатгал хөдөлмөр 

халамж үйлчилгээний хэлтсүүд, эрүүл мэнд, боловсролын салбарын байгууллагууд орчны 

хүртээмжгүй цаашид сайжруулах арга хэмжээ авах шаардлагатай гэж үзжээ. Монгол улсын 21 

аймгийн 9 дүүргээс асуумж судалгаа авч нийгмийн хамгааллын салбарт хөгжлийн бэрхшээлтэй 

иргэнтэй ажиллах боловсон хүчний хэрэгцээг тодорхойлоход хөгжлйин бэрхшээлтэй иргэдтэй 

ажиллаж буй хүмүүсийн хувьд энэ талаар тодорхой мэргэшээгүй нийгмийн ажилтнууд энэ 

ажлыг хийж байна. Мөн хөгжлийн бэрхшээлтэй иргэнтэй харилцах мэргэжилтэн бэлдэх 

шаардлагыг харахад 94% нь шаардлагатай гэж үзжээ. Судалгаанд хамрагдсан хүмүүсийн 88% 

нь боломж олдвол тусгай мэргэжил эзэмшихэд бэлэн байна. (Ц. Болормаа Б. Хурцэцэг 

Ц.Хашчулуун, 2014) Тиймээс бид хөгжлийн бэрхшээлтэй сурагчдын их дээд суралцах 

сонирхол, түүнд нөлөөлөх зарим хүчин зүйлсийг тодорхойлохыг зорилоо.   

Судалгааны зорилт 

1. Хөгжлийн бэрхшээлтэй сурагчдын их дээд сургуульд суралцах сонирхлын түвшинг 

тодорхойлох 

2. Хөгжлийн бэрхшээлтэй сурагчдын их дээд сургуульд суралцах сонирхолд 

сургуулийн орчин, дэмжлэг болон бусад хүчин зүйлийн нөлөөллийг үнэлэх 

Судалгааны таамаглал  

1. Хөгжлийн бэрхшээлтэй суралцагчдын 80% нь их дээд сургуульд суралцах сонирхолтой 

байна 

2. Хөгжлийн бэрхшээлтэй сурагчдын суралцах сонирхол зарим хүчин зүйлс хооронд ач 

холбогдол бүхий хамааралтай байна. 

СУДАЛГААНЫ АРГА ЗҮЙ 

Хөгжлийн бэрхшээлтэй сурагчдын их дээд сургуульд суралцах сонирхол, түүнд нөлөөлөх 

зарим хүчин зүйлсийн хамаарлыг судлахдаа тодорхойлох судалгааны загвараар(conclusive 

research design) 2020.10 – 2021.01 сарын хооронд тусгай хэрэгцээт сургуулиудыг түшиглэн 

явуулна. Судалгааны түүвэр хүн амыг магадлалт бус квот түүврийн аргаар судалгаанд оруулах 

ба хасах шалгуурыг баримталж бүрдүүлнэ. Судалгаанд сургуульд тогтвортой суралцаж буй 

хөгжлийн бэрхшээл тогтоогдсон, 10 – 12-р ангийн сурагчдыг хамруулна. Түүвэрт тусгай 

хэрэгцээт 116, 29, 63-р сургуулийн дунд болон ахлах ангийн сурагчдаас хараа, сонсгол, оюун 

ухааны бэрхшээлтэй  тусгай хэрэгцээт суралцагчдыг хамруулсан. Судалгааны мэдээ 

материалыг 2 бүлэг бүхий асуумжийн аргаар цуглуулсан. Судалгааны асуумжийн нэгдүгээр 

бүлэгт хамааралт хувьсагч болох их сургуульд суралцах сонирхлыг судалгаанд оролцогчоор 

тодорхойлуулсан. Асуумжийн хоёрдугаар хэсэгт үл хамаарах хувьсагч буюу нөлөөлөх хүчин 

зүйлсийг тодруулсан. Тухайлбал, сургалтын хөтөлбөр, багшийн ур чадвар, суралцах орчин 



 

 

 

 

нөхцлийг хангасан байдал, оюутнуудын хандлага хүрээлэл зэрэг нөлөөлөх хүчин зүйлсийг 

хэмжсэн. Судалгааны үр дүнг IBM SPSS 26.0 програмыг ашиглан статистик боловсруулалт 

хийсэн. Дескриптив статистикийг тоон хувьсагчийн хувьд дундаж, стандарт хазайлтаар 

тооцсон, категори хувьсагчийнг давтамж, хувиар илэрхийлсэн. Категори хувьсагчдын ялгааг 

пирсоны хи квадрат тест, хоёр бүлгийн дунджийн ялгааг үл хамааралт хоёр бүлгийн сдеюдент 

Т тестээр үнэлсэн. Р утга 0.05-аас бага тохиолдолд статистик ач холбогдол бүхий ялгаатай 

байна. Олон хүчин зүйлийн логистик регрессийн шинжилгээгээр хүчин зүйлийн шинжилгээг 

үнэлсэн. 

СУДАЛГААНЫ АЖЛЫН ҮР ДҮН 

Судалгаанд хөгжлийн бэрхшээл оношлогдсон 13 – 20 насны 40 суралцагчийг хамруулсан. 

Судалгаанд оролцогчдын дундаж нас 15.7  1.62, 67.5 хувь нь эрэгтэй, сурагчдын 60 хувь их 

дээд суралцах сонирхолгүй байна. Их дээд сургуульд суралцах сонирхол нас хүйсээр статистик 

ач холбогдол бүхий ялгаагүй байна.  

Хүснэгт 6 Судалгаанд оролцогчдын хүн ам зүйн мэдээлэл 

  

Их дээд сургуульд суралцах сонирхол 

Tийм Үгүй 
р утга 

Нийт 

Тоо Хувь Тоо Хувь Тоо Хувь 

Хүйс           

0.53 

    

  
Эрэгтэй 12 75.0 15 62.5 27 67.5 

Эмэгтэй 4 25.0 9 37.5 13 32.5 

Нас   15.81 1.83 15.67 1.49 0.78 15.73 1.62 

 

Сурагчдын их дээд сургуульд суралцах сонирхол нь их дээд сургуулийн сургалтын хөтөлбөр, 

багшийн ур чадвар ба хандлага хүрээлэл статистик ач холбогдол бүхий ялгаатай байна (p = 

0.035, p = 0.048, p = 0.05). Тухайлбал, их дээд суралцах сонирхолгүй сурагчдын 78.9 хувь нь 

сургалтын хөтөлбөр чухал гэж үзсэн буюу сургалтын хөтөлбөрийн чанар хангалтгүй учир их 

дээд сургуульд суралцах сонирхолгүй байна. 

Хүснэгт 7 Сурагчдын их дээд сургуульд суралцах сонирхол ба зарим нөлөөлөх хүчин зүйл 

Үзүүлэлт 

Их дээд сургуульд суралцах сонирхол 

Tийм Үгүй 
 р утга 

Нийт 

тоо хувь тоо хувь тоо хувь 

Сургалтын хөтөлбөр чухал     
  

  
    

  Үгүй 5 35.7 4 21.1   

0.035* 

  

9 27.3 

  Тийм 9 64.3 15 78.9 24 72.7 

Орчин, Нөхцөл           
  

0.060 

    

  Үгүй 3 23.1 3 15.8 6 18.8 

  Тийм 10 76.9 16 84.2 26 81.3 

Оюутнуудын хандлага, хүрээлэх       



 

 

 

 

  Үгүй 3 21.4 3 13.6 0.050* 6 16.7 

  Тийм 11 78.6 19 86.4 30 83.3 

  Үгүй 2 14.3 3 16.7 5 15.6 

  Тийм 12 85.7 15 83.3 27 84.4 

Сурагчдын их дээд сургуульд суралцах сонирхолд суралцаж буй сургуулийн боловсон хүчин 

хүрэлцээгүй, суралцах орчин, ном сурах бичгийн хангалтүй байдал нь статистистик ач 

холбогдол бүхий нөлөө үзүүлдэг байна. Жишээлбэл, их дээд сургууль суралцах сонирхол бага 

бүлгийн оролцогчдын 87.5 хувь нь одоо сурч буй сургуулийн боловсон хүчин хүрэлцээгүй, 

95.8 хувьд суралцах орчинг бүрдүүлж өгөөгүй байна. 

Хүснэгт 8 Сурагчдын их дээд сургуульд суралцах сонирхол ба сургуулийн орчин 

Үзүүлэлт 

Их дээд сургуульд суралцах 

сонирхол 
 р утга 

Нийт 

Tийм Үгүй 

тоо хувь тоо хувь тоо хувь 

Боловсон хүчин хүрэлцээгүй эсэх   

0.046*  

    

  
Тийм 10 62.5 21 87.5 31 77.5 

Үгүй 6 37.5 3 12.5 9 22.5 

Суралцах орчинг бүрдүүлж өгөөгүй   

0.016*  

    

  
Тийм 11 68.8 23 95.8 34 85.0 

Үгүй 5 31.3 1 4.2 6 15.0 

Тусгай хэрэгцээт ном сурах бичиг хангалтгүй  

 

0.048*  

    

  
Тийм 12 75.0 13 54.2 25 62.5 

Үгүй 4 25.0 11 45.8 15 37.5 

Тохирох шалгалтын системгүй 

0.047*  

    

  
Тийм 8 50.0 16 66.7 24 60.0 

Үгүй 8 50.0 8 33.3 16 40.0 

Хөгжлийн бэрхшээлтэй сурагчдын 57.5 хувь нь их дээд сургуулиудын тусгай хэрэгцээт 

оюутнуудад зориулсан орчинг сайжруулсанаар сурагчдын сонирхолыг дэмжих боломжтой гэж 

үзэж байна. 

Хүснэгт 9. Сурагчдын их дээд сургуульд суралцах сонирхол ба шийдвэрлэх аргачлал 

Үзүүлэлт 

Их дээд сургуульд суралцах 

сонирхол Р 

утга 

Нийт 

Tийм Үгүй 

Тоо Хувь Тоо Хувь Тоо Хувь 

Шийдвэрлэх арга   0.89   

  
Их дээд сургууль байгуулах 7 43.8 10 41.7   17 42.5 

Орчин бүрдүүлэх 9 56.3 14 58.3   23 57.5 

Судалгаанд оролцсон сурагчдын их дээд сургуульд суралцах сонирхолгүй байх эрсдлийг 

боловсон хүчний хэрэгцээгүй байдал 4.2, суралцах орчинг бүрдүүлж өгөөгүй байх нь 10.5, 

тусгай хэрэгцээт ном сурах бичиг өгөөгүй байх нь 2.5, тохирох үнэлгээний системгүй байх нь 

2.0 дахин нэмэгдүүлж байна.  



 

 

 

 

Хүснэгт 10 Сурагчдын их дээд сургуульд суралцах сонирхолд нөлөөлөх зарим хүчин 

зүйлийн эрсдлийн үнэлгээ 

Үзүүлэлт OR 
95 % ИИ 

Р утга 
Доод Дээд 

Боловсон хүчин хүрэлцээгүй эсэх   

  Тийм 4.2 1.2 10.1 0.12 

  Үгүй 1       

Суралцах орчинг бүрдүүлж өгөөгүй   

  Тийм 10.5 1.04 50.5 0.04 

  Үгүй 1       

Тусгай хэрэгцээт ном сурах бичиг хангалтгүй   

  Тийм 2.5 1.3 10.5 0.18 

  Үгүй 1       

Тохирох шалгалтын системгүй   

  Тийм 2.5 0.53 7.3 0.29 

  Үгүй 1       

ХЭЛЦЭМЖ  

Сурагчдын их дээд сургуульд сурах сонирхолд нь нас, хүйс нь статистик ач 

холбогдолгүй буюу нөлөөгүй. Сурагчдын их дээд сургуульд суралцах сонирхолд их дээд 

сургуулийн сургалтын хөтөлбөр, оюутнуудын хандлага, багшийн ур чадвар нөлөөл статистик 

ач холбогдол бүхий нөлөөтэй байв. Тухайлбал, сурагчдын 78.9%-д сургалтын хөтөлбөр 

хангалтгүй, 86.4%-д нь оюутнуудын  хандлага хүрээллээс шалтгаалж их дээд сургуульд 

суралцах сонирхол буурсан байв. 

Бид судалгаандаа хараа, сонсгол, хэл ярианы бэрхшээлтэй суралцагчдын суралцахад 

тулгарч буй асуудлыг хувь хүний талаас тодорхойлж, их дээд сургуульд сурах сонирхол нь 

орчны хүртээмж, сургалтын хөтөлбөр, оюутнуудын хандлага, багшийн ур чадвар нөлөөлөх 

байдлыг үнэлсэн нь судалгааны давуу тал болсон.  Хязгаарлагдмал тал нь сурагчдын бодит 

байдлыг үнэлэх санхүүгийн байдал, байнгын асаргаа шаардлагатай байдаг эсэхийг 

тодорхойлоогүй болно.  

Непал улсад хийгдсэн “Хөгжлийн бэрхшээлтэй иргэдийн боловсролд тулгамдаж буй 

асуудал” судалгаанд дурдсанчлан сургуулийн хүртээмж бага, багш ажиллах хүчин хомс,  

хөтөлбөрийн хувьд асуудалтай, мөн хараагүй иргэдэд зориулсан бариел үсэгтэй ном сурах 

бичиг хангалтгүй гэх үзүүлэлтүүд сурагчдын хүсэл сонирхолд нөлөөлж байгаа нь манай 

судалгаагаар дэмжигдсэн.  

  



 

 

 

 

ДҮГНЭЛТ 

Эмпирик судалгааны үр дүнд манай улсын хувьд хөгжлийн бэрхшээлтэй иргэдэд гол 

үйлчилгээ үзүүлэгч байгууллагууд орчны хүртээмжгүй байсан. Тэгш хамруулан суралцах 

бодлогын хэрэгжилтэнд дээд боловсролын талаар тусгаж өгөөгүй байна. Олон улсад хийгдсэн 

судалгаануудын хувьд суралцах орчин, нөхцөл хөтөлбөрийг бүрдүүлж өгсөн ч суралцахуйн 

асуудлууд тулгарсаар байна. 

Сурагчдын их дээд сургуульд сурах сонирхолд нь нас болон хүйс нь статистик ач 

холбогдолгүй буюу хамааралгүй гарч байна. Судлагаанд хамрагдсан хүмүүсийн 60% нь их дээд 

сургуульд суралцах сонирхолгүй байгаа нь нэгдүгээр таамаглалыг түүврийн хувьд дэмжихгүй 

байгааг харуулж байна. Сурагчдын их дээд сургуульд суралцах сонирхолд их дээд сургуулийн 

сургалтын хөтөлбөр, оюутнуудын хандлага хүрээлэл, багшийн ур чадвар нөлөөлж байна гэж 

гарсан. Өөрөөр хэлбэл их дээд сургуульд сурах сонирхолгүй сурагчдын 78.9% нь сургалтын 

хөтөлбөр хангалтгүй улмаас, 86.4% нь оюутнуудын хандлага хүрээллээс болж их дээд 

сургуульд сурах сонирхолгүй байна гэж үзсэн. 

Мөн сурагчдын их дээд сургуульд суралцах сонирхолд одоо сурч буй сургуулийн 

боловсон хүч хүрэлцээгүй, ном сурах бичиг хангалтгүй, суралцах орчин нөхцөл, тохирсон 

шалгалтын системийг бүрдүүлж өгөөгүй байдал нь нөлөөлж байгаа нь судалгаагаар 

дэмжигдсэн. Судалгаанд хамрагдсан сурагчдын 57.5% нь их дээд сургуулийг тохижуулж өгсөн 

нь илүү суралцахад тохиромжтой гэж үзжээ. Их дээд сургуулиудын суралцах орчин 

тохижуулж өгөөгүй байдал нь суралцагчдын сурах сонирхлыг 10.5, боловсон хүчин 

хүрэлцээгүй байдал 4.2 дахин бууруулж байна. Сурагчдын  суралцах сонирхол зарим хүчин 

зүйлс хооронд ач холбогдол бүхий хамааралтай байна гэж дэвшүүлсэн таамаглал судалгаагаар 

дэмжигдэв 

Цаашид  судалгааг илүү бодит байдал руу чиглэсэн хөгжлийн бэрхшээлийн байдал, 

санхүүгийн боломжийг багтаасан нарийвчилсан асуулгын дагуу судлах. Хөдөлмөр эрхлэх 

боломж нөхцлийн талаар, мөн их сургуулиудын орчны хүртээмжийг сайжруулах талаар 

судалгаа хийх шаардлагатай. 

САНАЛ ЗӨВЛӨМЖ  

✓ Дээд боловсролд суралцагч бүрийг тэгш хамруулах, их дээд сургуулиуд  тусгай хэрэгцээт 

хүүхдүүдийн суралцах орчин нөхцөл, хөтөлбөрийг бүрдүүлэх 

✓ Тусгай хэрэгцээт  хүүхдүүдийн хөгжлийг дэмжих анги танхим гаргаж өгөх  

✓ Сургуулиуд хүүхдүүдтэй тулж ажиллах багшийн орон тоо, цалингийн санг нэмэгдүүлэх 

✓ Сургуулиуд  хүүхдүүдийн хамрагдалтын зөвлөл байгуулах 
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