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ХУРААНГУЙ 

Энэхүү судалгаа нь манай улсын хөрөнгийн биржид бүртгэлтэй “хувьцаат 

компани”-ны үйл ажиллагаа бүрэн тодруулгын зарчмаар санхүүгийн тайлан, мөн түүчлэн 

аудитлагсан тайлан дээр хэрэгжилтийг судлахад оршино. Монголын хөрөнгийн биржид 

бүртгэлтэй, үйл ажиллагаагаа тогтмол явуулж байгаа сүүлийн гурван жил тайлангаа 

ирүүлэх ёстой 1;2;3-р эрэмбийн 185 аж ахуй нэгжийг сонгон авч хамруулсан ба 

Санхүүгийн тайлангийн тодруулга нь хөрөнгө оруулагч, хувьцаа эзэмшигчийн хувь 

харуулахаас гадна толгой компаниас охин компанид оруулсан хөрөнгө оруулалтыг хэрхэн 

бүртгэсэн болон НББОУС 24 Холбоотой талуудын тодруулгыг тайлагнахдаа үнэ зөв, 

бодитой бүртгэж иргэдэд бодитой байх зарчмыг хангаж чадаж байгааг харуулахыг 

зорихоос гадна. Аудитлагдсан тайлан хараад зогсохгүй тус тайланг хянан шалгасан 

аудитын компанийг ажлыг үнэлэх боломжтой юм. 

Уг судалгаан хоёрдогч дата дээр хийсэн бөгөөд 185 компаниас санхүүгийн тайлангаа 

илгээсэн компанийг хамааруулж, 2018 онд 141 компани 2019онд 165 компани 2020 онд 132 

компани санхүүгийн тайлангаа илгээсэн бөгөөд 3 оноос түүврээ сонгон авахад бүртгэлийн 

цаг хугацааны зарчим дагуу бүрэн илгээсэн нь судалгааг хамруулна авав. Санхүүгийн 

тайлалагнал нь нягтлан бодох бүртгэлийн нийтээр хүлээн зөвшөөрсөн зарчмыг хангаж 

чадахгүйд ,судалгааг үргэжлүүлэхийн тулд бүрэн тодруулгын зарчид суурилан аудитлагдсан 

тайланг шүүж үзэхэд 2018 онд 81 компани 2019 онд 81 компани 2020 онд 64 компани 

ирүүлэн түүврийн хэмжээ багасан билээ. Түүврийн хэмжээ багассан гол зүйл нь холбоотой 

талуудын тодруулга тайлан үнэн зөв бодитоор 6 компани ирүүлсэн байна. 

Тэгэхдээ уг компаниудын НББОУС 24 хүрээнд ажил гүйлгээг дурьдсан боловч 

хангалттай биш гэж үзэж байна. Үүнээс үүдэн хувьцаат компаний аудитлагдсан тайлан 

иж бүрэн, үнэ бодитой байх зүйтэй нь судалгаагаар дэмжигдэн, хувьцаат компаний 

хариуцлагын асуудал яригдахаас гадна, хөрөнгийн биржийн үйл ажиллагааны хууль журмыг 

даган мөрдөж байгаа эсэх нь судалгаанаас харж болно. 

Түлхүүр үг: НББОУС 24, холбоотой талуудын тодруулга, хувьцаат компани 
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ОРШИЛ 

Санхүүгийн тайлангийн тодруулга нь хөрөнгө оруулагч, хувьцаа эзэмшигчийн хувь 

харуулахаас гадна толгой компаниас охин компанид оруулсан хөрөнгө оруулалтыг хэрхэн 

бүртгэсэн болон НББОУС 24 Холбоотой талуудын тодруулгыг тайлагнахдаа үнэ зөв, 

бодитой бүртгэж иргэдэд ил тод байх нөхцөлийг хангах чадаж байгааг харуулахыг зорихоос 

гадна. Аудит хийсэн компаний аудитлагдсан тайлан хараад зогсохгүй тус аудитын 

компанийг ажлыг үнэлэх боломжтой юм. 

Судалгааны үндэслэл: 

Хамааралтай талуудын гүйлгээ нь группын компаниудад сурталчлагчийн эзэмшил өндөр, 

промоутерийн хяналтад байдаг группын бүртгэлтэй компаниуд давамгайлсан зах зээлийн 

нөхцөлд илүү чухал ач холбогдолтой байдаг. Холбогдох талуудын гүйлгээг урвуулан ашиглах 

нь Энэтхэгийн компаниудын цөөнхийн хөрөнгө оруулагчдад сөрөг үр дагавартай холбоотой 

байсан бөгөөд корпорацийн залилангийн зарим томоохон хэрэгт гол үүрэг гүйцэтгэсэн. 

Энэхүү асуудлыг харьцуулсан байдлаар тайлбарлаж Энэтхэгийн зарим томоохон хувьцаат 

компаниудын жилийн тайланд тусгагдсан холбоотой талуудын гүйлгээний талаарх 

тодруулгыг судалж, зохицуулалтын шинэчлэлийн талаар хэд хэдэн санал дэвшүүлсэн. (Rehn) 

Судалгааны зорилго:  

Энэхүү судалгаа нь монгол улсын хөрөнгийн биржид бүртгэлтэй хувьцаат компаниудын 

санхүүгийн тайлангаа үнэн зөв бодитой мэдээлэлж байгаа эсэхийг судлахад оршино.  

Судалгааны зорилт: 

✓ Холбоо талуудын тодруулга ирүүлсэн эсэхийг судлах 

✓ Хувьцаат компаний холбоотой ажил гүйлгээ байгааг тодорхойлох 

✓ НББОУС 24 дагуу бэлтгэсэнг тодорхойлох юм. 

Судлагдсан байдал: 

Хүснэгт 1 Судлагдсан байдлын тойм 

№ Судлаач Огноо 
Судалгааны ажлын 

нэр 
Судлагдсан байдлын тоймд 

1 В.Биндэрьяа  

Санхүүгийн 

тайлангийн дотоод 

аудитын үр ашгийг 

үнэлэх нь 

Дотоод аудиторын мэргэжлийн ёс зүй, ур чадвар, 

бодитой байдал, удирдлагын дэмжлэг тусламж , 

хараат бус байдал нь дотоод аудитын үйл 

ажилгааны үр ашиг болон санхүүгийн тайлангийн 

мэдээллийн чанарт нөлөөлөх байдлыг судлах юм. 

2 1 М.Анхзаяа 2019 

Санхүүгийн 

тайлагналын чанар 

болон хувьцааны 

төвлөрөл хоорондын 

хамаарлын шинжилгээ 

Гэр бүлийн гишүүдийн хүрээлэлтэй хувьцаат 

компанийн санхүүгийн тайлагналын чанарын 

түвшин ерөнхийдөө доогуур гэж гарсан ба 

тайлагналын чанар болон хувьцааны төвлөрлийн 

хооронд хамаарал байхгүйг харуулсан юм. 

3 А.Ариунзаяа 2018 Хувьцаат компанийн Хувьцаат компаний санхүүгийн тайлан тэнцлийн 



 санхүүгийн 

тайлангийн дундаж 

үзүүлэлтийг 

тодорхойлох нь 

үзүүлэлтэнд шинжилгээ хийж дундаж үзүүлэлтийг 

санхүүгийн харьцааны 37 үзүүлэлтээр 

тодорхойлсон. 

Судалгааны арга зүй: 

Нягтлан бодох бүртгэлийн олон улсын стандарт 24-д зааснаар холбоотой талуудын1 

тодруулгыг анх 1987 оны VII сард НББОУСтандартын хорооноос хэвлэн нийтэлсэн бөгөөд 

2001 оны IV сард НББОУС-ын зөвлөлөөс баталж мөрдөж билээ. НББОУС-ын зөвлөлөөс 2003 

оны 12 дугаар сард удирдлагын нөхөн олговрын тодруулга болон тусдаа өөрчлөлт оруулсан. 

Мөн засгийн газрын оролцоотой аж ахуйн нэгжүүдийн тодруулгыг онцлох үүднээс дахин 

хянан засварласан . Аливаа аж ахуйн нэгж холбоотой талуудтай байснаар , мөн уг талуудтай 

хийсэн ажил гүйлгээ, төлбөрийн үлдэгдэл болон амлалт нь тухайн ААН-ийн санхүүгийн 

байдалын ашиг алдагдалд нөлөө үзүүлэх магадлалтай эсэхийг анхаарч авч үзэхэд 

хэрэгцээтэй тодруулгыг уг ААН-ийн санхүүгийн тайланд багтаасан юм. (ММНБИ, 2014) 

Монголын мэргэшсэн нягтлан бодогчдын институтээс СТОУС-ын 2011 оны 01-р 

сарын 01 нээс хүчин төгөлдөр мөрдөх хувилбарыг орчуулан нийтийн хүртээл болгож байгаа 

ба үүнд НББОУС 29, СТОУС 9 багтаж байгаа ба А, Б гэсэн хэсэгтэй. А хэсэгт үндсэн 

стандарууд /шаардлага/ орсон бол Б хэсэгт нь түүнийг хэрэгжүүлэх арга зүйн удирдамж, 

дүгнэлтийн үндэслэлүүд багтаж байгаа. Стандарт бүрийн өмнө тухайн стандарт нь хэзээ 

батлагдсан, өөрчлөгдсөн, ямар стандарттай уялдан өөрчлөгдсөн болох түүхэн хандлагыг 

илэрхийлсэн болно. (Г.Алтанзаяа, 2014) 

Байгууллагын санхүүгийн байдлыг харуулах үзүүлэлтүүдийг заасан ба тухайн 

байгууллагын санхүүгийн байдлыг ойлгомжтой амархан болгох зорилгоор нэмэлт зүйл, дэд 

дүнгүүдээр толилуулах талаар заасан юм. Санхүүгийн тайлангийн тодруулга нь 25 хэсэгтэй 

биднний судалгаан нь 22-р хэсэг буюу холбоотой талуудын тодруулгаад хянан шалгах юм. 

Үүнд НББОУС 24 Холбоотой талуудын тодруулга – д заасны дагуу толгой 

компанийн нэр, хэрэв хамгийн дээд хяналт тавигч тал нь ялгаатай бол тэрхүү хяналт тавигч 

компани, хувь хүний нэрийг, тэргүүлэх удирдлагын бүрэлдэхүүнд2 олгосон урт болон богино 

хугацааны тэтгэмж, ажил эрхлэлтийн дараах тэтгэмж, ажлаас халагдсаны тэтгэмж, хувьцаанд 

суурилсан төлбөр, холбоотой талуудтай хийсэн ажил гүйлгээг тодруулна. 

 

  

 
1 Холбоо тал : Санхүүгийн тайлангаа бэлтгэж буй аж ахуйн нэгж (Стандартад “тайлагнагч аж ахуйн нэгж” гэж авч 

үзсэн)-тэй холбоотой хувь хүн эсвэл аж ахуйн нэгжийг хэлнэ. 

2 Тэргүүлэх удирдлагын бүрэлдэхүүн гэж аж ахуйн нэгжийн үйл ажиллагааг шууд болон шууд бусаар 

төлөвлөх, удирдах, хянах эрх, үүрэг бүхий хүмүүс болон аж ахуйн нэгжийн гүйцэтгэх болон бусад захирлуудыг 

хэлнэ. Тэргүүлэх удирдлагын бүрэлдэхүүн гэж аж ахуйн нэгжийн үйл ажиллагааг шууд болон шууд бусаар 

төлөвлөх, удирдах, хянах эрх, үүрэг бүхий хүмүүс болон аж ахуйн нэгжийн гүйцэтгэх болон бусад захирлуудыг 

хэлнэ. 



СУДАЛГААНЫ ҮР ДҮН 

Хоёрдогч дата болон монголын хөрөнгийн биржид бүртгэлтэй компаниудын 2018, 

2019, 2020 оны санхүүгийн тайлангаас нэмэлт тодруулгын тайланг түүврийн аргаар 

судалж чанарын судалгаа хийсэн болно. Монгол улсад үйл ажиллагаа эрхэлж байгаа 

арилжааны банк нь Санхүүгийн тайланг Монголбанкны Ерөнхийлөгч, Сангийн Сайдын 2015 

оны 2дүгээр сарын 6-ны өдрийн А35/20 дугаар хамтарсан тушаалын нэгдүгээр хавсралт 

болох хувьцаат компаниудын нягтлан бодох бүртгэлийн зааврын дагуу тайлангаа бэлтгэх 

ёстой. Тайланд холбоотой талуудтай хийсэн ажил гүйлгээг тусгаж өгөхдөө НББОУС24 

болон А35/20 дугаар хамтарсан тогтоолын 31-р зүйлийг баримтална. 

Үүнд: 

✓ 2018 онд 1-р эрэмбийн 21 компаниас 19 компани санхүүгийн тайлангаа илгээж, 2 

компани, 2-р эрэмбийн 40 компаниас харахад 40 компани санхүүгийн тайлангаа 

ирүүлж, 3-р эрэмбийн 124 компаниас 92 компани санхүүгийн тайлангаа илгээж, 32 

илгээгээгүй байна. 

✓ 2019 онд 1-р эрэмбийн 21 компаниас 20 компани санхүүгийн тайлангаа илгээж, 1 

компани ирүүлээгүй, 2-р эрэмбийн 40 компаниас харахад 40 компани санхүүгийн 

тайлангаа ирүүлж, 3-р эрэмбийн 124 компаниас 105 компани санхүүгийн тайлангаа 

илгээж, 19 компани санхүүгийн тайлангаа илгээгүй байна. 

✓ 2020 онд 1-р эрэмбийн 21 компаниас 21 компани санхүүгийн тайлангаа илгээсэн. 2-р 

эрэмбийн 40 компаниас харахад 38 компани санхүүгийн тайлангаа ирүүлж, 2 компани 

санхүүгийн тайлангаа ирүүлээгүй байна. 3-р эрэмбийн 124 компаниас 73 компани 

санхүүгийн тайлангаа илгээж, 51 компани санхүүгийн тайлангаа илгээгүй байна. 

 

Зураг 3 Хувьцаат компаний санхүүгийн тайлан илгээлт 



Санхүүгийн тайлан илгээсэн компаниуд санхүүгийн тайлан илгээхдээ нэмэлт 

тодруулгын тайлан давхар илгээгүй учир нэмэлт тодруулгын тайланг багтаасан аудитлагдсан 

санхүүгийн тайлангийн нэмэлт тодруулга хэсгийн 22 дахь зүйлд заасан ННБОУС 24 дагуу 

мөрдөх “Холбоотой талуудын тодруулга” –ыг тусгасан эсэхийг шалгахад оршино. 

 

 

Зураг 4 Аудитлагдсан тайлан илгээсэн компаний тоо Эх сурвалж (бирж, 2010) 

● 2018 онд 1-р эрэмбийн 21 компаниас 15 компани аудитлагдсан тайлангаа илгээж 6 компани 

ирүүлээгүй , 2-р эрэмбийн 40 компаниас харахад 20 компани аудитлагдсан тайлангаа ирүүлж 

20 компани ирүүлээгүй, 3-р эрэмбийн 124 компаниас 46 компани аудитлагдсан тайлангаа 

илгээж, 78 компани санхүүгийн тайлангаа илгээгүй байна. 

● 2019 онд 1-р эрэмбийн 21 компаниас 18 компани аудитлагдсан тайлангаа илгээж, 3 компани 

ирүүлээгүй , 2-р эрэмбийн 40 компаниас харахад 22 компани аудитлагдсан тайлангаа ирүүлж 

18 компани ирүүлээгүй, 3-р эрэмбийн 124 компаниас 41 компани аудитлагдсан тайлангаа 

илгээж, 83 компани санхүүгийн тайлангаа илгээгүй байна. 

● 2020 онд 1-р эрэмбийн 21 компаниас 12 компани аудитлагдсан санхүүгийн тайлангаа илгээж 

9 компани ирүүлээгүй , 2-р эрэмбийн 40 компаниас харахад 18 компани аудитлагдсан 

тайлангаа ирүүлж 22 компани ирүүлээгүй, 3-р эрэмбийн 124 компаниас 34 компани 

аудитлагдсан санхүүгийн тайлангаа илгээж, 90 компани санхүүгийн тайлангаа илгээгүй 

байна. 

Зураг 5 Аудитлагдсан тайлан илгээсэн компаниудын өсөлт, бууралт 

Уг графикаас харвал хувьцаат компаниудын аудитлагдсан тайлан нь жил ирэх тусам буурч 

байна. НББОУС 1.45 Доор дурдсан бусад нөхцөлд ААН санхүүгийн тайлангийн бүрдэлд 

толилуулга ба ангиллыг нэг тайлант үеэс нөгөө тайлант үед тууштай байх зарчим хэрэгжилт 

нь алдаж байгааг харж болох юм. Мөн аудитлагдсан санхүүгийн тайлан илгээх ёстой 185 



компаниас аудитлагдсан санхүүгийн тайлан илгээсэн 38 компанийн тайланг НББОУС 24 

холбоотой талуудын тодруулгыг толилуулсан эсэхийг дараах үзүүлэлтээр шүүж үзэв. 

Хүснэгт 3 НББОУС 24-ийн үзүүлэлтүүд 

Толгой компани, хамгийн дээд хяналт 

тавигч компани, хувь хүний талаарх 

мэдээлэл 

Нэр 

Бүртгэгдсэн (оршин суугаа) улс 

Эзэмшлийн хувь 

Тэргүүлэх удирдлагын бүрэлдэхүүнд 

олгосон нөхөн олговрын тухай 

мэдээлэл 

Богино хугацааны тэтгэмж 

Урт хугацааны тэтгэмж 

Ажил эрхлэлтийн дараах тэтгэмж 

Ажлаас халагдсаны тэтгэмж 

Хувьцаанд суурилсан төлбөр 

Холбоотой талуудтай хийсэн ажил 

гүйлгээ 

Авлага 

Өглөг 

Уг үзүүлээлтээр 3 жил дараалан аудитлагдсан санхүүгийн тайлангаа илгээсэн 1-р 

ангилалын 8 компани, 2-р ангилалын 12 компани, 3-р ангилалын 10 компанийг түүвэрлэн 

авахад НББОУС 24 Холбоотой талуудын тодруулга 3 жилийн аудитлагдсан тайлан дээрээ 

тусгасан 6 компани байсан.Уг компаниудаас холбоотой талуудын тодруулга нь иж бүрэн 

байх шаардлагыг хангаж чадсангүй юм. 

Хүснэгт 4 Толгой компаний дээд хяналт тавигч 

Үзүүлэлт 
Хөвсгөл алтан 

дуулга ХК 
Хай би ойл ХК 

Дархан Сэлэнгийн 

цахилгаан түгээх станц ХК 

Толгой компани, 

хамгийн дээд 

хяналт тавигч 

компани, хувь 

хүний талаарх 

мэдээлэл 

Нэр Тэс трейд ХХК 

Нью Алвфа 

ХХК // Richard 

laurence 

ДСЦТС ХК-ийн холбоотой 

тал нь "Хасвуу" ХХК 

байна. 

Бүртгэгдсэн 

(оршин суугаа) 

улс 

Монгол 
Монгол улс // 

АНУ 
- 

Эзэмшлийн 

хувь 
53.49 33.2% // 4.20% - 

Толгой коммпани, хамгийн дээд хяналт тавигч компани, хувь хүний талаар мэдээллийг 6 

компани 3 нь мэдээллэн харуулсан байна. 

Хүснэгт 5 Тэтгэмж, төлбөрийн нөхөн олговор 

Үзүүлэлт 
Тахь-Ко ХК 

2018 2019 

Тэргүүлэх удирдлагын 

бүрэлдэхүүнд олгосон 

нөхөн олговрын тухай 

мэдээлэл 

Богино хугацааны тэтгэмж 607,411.80 706,614.60 

Урт хугацааны тэтгэмж - - 

Ажил эрхлэлтийн дараах тэтгэмж - - 

Ажлаас халагдсаны тэтгэмж - - 

Хувьцаанд суурилсан төлбөр - - 



Тэргүүлэх удирдлагын бүрэлдэхүүнд олгосон нөхөн олговрын тухайн мэдээллийг 6 

компаниас нь Тахь-КО ХК компани л уг үзүүлэлтийн 1 үзүүлэллт буюу богино хугацааны 

тэтгэмж өгсөн байна. 

Хүснэгт 6 Холбоотой талын ажил гүйлгээ 

Үзүүлэлт 
Ард даатгал ХК Лэнд ББСБ 

Хөвсгөл алтан 

дуулга ХК 

2019 2020 2018 2019 2019 

  

Ард Санхүүгийн 

Нэгдэл ХК 3063 

Ард Санхүүгийн 

Нэгдэл ХК 2986 

Лэнд систем 

ХХК 5,690 

Лэнд систем 

ХХК 1,726 
- 

Ард Лайф ХХК Ард Лайф ХХК Холбогдох Зээлийн - 

Холбоот

ой 

талуудт

ай 

хийсэн 

ажил 

гүйлгээ 

Авлага 

171,189 51,146 
Компаниас 

43,130 

Хүүний 

орлого 1,818 
 

Ард Актив ХЗК 

50,000 

Ард Актив ХЗК 

90,000 

Зээлийн 

хүүгийн орлого 

1,084 

- - 

Өглөг 

 

- 

Ард Кредит ББСБ 

29,186 

Дууссан 

бондын 

хүүгийн  зардал 

4,603 

Толгой 

компаниас 

авсан зээл 

12,238.420 

Тэс трейд ХХК 

261,888.6 

 

 

- 

Ард Лайф ХХК 

69,294 

Лэнд.мн 

системийн 

засвар 

үйлчилгээний 

хөлс 707,917 

Холбоотой 

талуудын 

зардал 

360,307 

- 

- 
Ард Бит ХХК 

758,139 

Дууссан 

бондын 

хүүгийн зардал 

4,603 

Лэнд.мн 

системийн 

засвар 

үйлчилгээний 

хөлс 

1,362.523 

- 

- 
Ард Кредит ББСБ 

29,186 
-  - 

Холбоотой талын ажил гүйлгээг 6 компаниас нийтдээ 3 компани л илгээн дурьдаж өгнө. 

Үүнээс сүүлийн оны байдлаар Ард даатгал ХХК нийт авлага нь 144,132 сая төгрөг , нийт 

өглөг 885,805 сая төгрөгний өглөгтэй байна. Лэнд ББСБ нийт авлага 3,544 сая төгрөг, нийт 

өглөг 13,960.42 сая төгрөгний өртэй. Харин сүүлийн компани болох Хөвсгөл алтан дуулга 

ХХК нь толгой компани Тэс трейд ХХК-д 261,888.6 төгрөний өртэй хэмээн мэдээлэлжээ. 

Хүснэгт 7 Аудит хийсэн компаний тоо 

Д/Д Аудитын компани Аудит хийсэн ажлын тоо 

1 Далай ван аудит 4 

2 Грант Торнтон аудит ХХК 6 

3 БДО Аудит ХХК 3 

4 Ernst and Young Mongolia audit 3 

5 Үндэсний аудитын газар 4 

6 Ай жэй эй эйч аудит 16 

7 Улиастай ван Аудит ХХК 2 



ДҮГНЭЛТ 

Энэхүү судалгааны хүрээнд сүүлийн 3 жилийн санхүүгийн тайлангийн тодруулгыг аж ахуйн 

нэгж байгуулгаа нь хөрөнгө оруулалт, хувьцаа эзэмшижийн мэдээлэл болон цалингийн 

тэтгэмжийг хэрхэн бүртгэж хэрхэн тайлагнахыг судлах юм. Судалгааны түүвэр 185 хувьцаат 

компани 1,2,3-р эрэмбийн компаниас түүвэрлэн судалж байна. Мөн түүнчлэн дараах 

санхүүгийн тайлангийн дараах байдлаар судласан юм. 

1. Мөн түүнчлэн томоохон хувьцаат компаний санхүүгийн тайланг аудитын компани нь 

үнэн зөв бодитой байгааг хараад зогсохгүй. Аль аудитын компанийг сонгон үйлчлүүлж 

байгааг харж болох юм.Үүнээс хувьцаат компаний санхүүгийн тайланг аудит хийсэн 

байгуулага нь Ай Жэй Эй аудитын компани нь хувьццат компаний санхүүгийн тайланг 

хянан шалгасан байна. 

2. Компанийн ил тод байдлын мөн чанарын судалгааг бусад газартай ижил төстэй ил тод 

мэдээллүүдтэй харьцуулахад хуулийн харьцангуй сул тал нь цөөнхийн хувьцаа 

эзэмшигчдэд мэдээлэлтэй шийдвэр гаргах боломжийг олгодоггүй хангалтгүй тодруулгад 

хүргэдэг болохыг онцолж байна. Ил тод байдлыг нэмэгдүүлж, сонирхолгүй захирлууд 

болон хувьцаа эзэмшигчдийг хувьцаа эзэмшигчдийг хяналтандаа байлгаж болзошгүй 

урвуулан ашиглаж болзошгүй үйлдлүүдийг хянах боломжийг олгодог зохицуулалтын 

илүү хүчирхэг бүтэц нь шударга байдал, үр ашигтай байдалд мэдэгдэхүйц ахиц дэвшил 

авчрах хэрэгтэй. 
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НББОУС 24 ХОЛБООТОЙ ТАЛУУДЫН ТОДРУУЛГЫН ХЭРЭГЖИЛТ 
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ХУРААНГУЙ  

“Холбоотой тал” гэдэг нь санхүүгийн тайлангаа бэлтгэж буй аж ахуйн нэгжтэй 

холбоотой хувь хүн эсвэл аж ахуйн нэгжийг хэлнэ. Нягтлан бодох бүртгэлд холбоотой 

талуудыг НББОУС24-т хэрхэн бэлтгэх суурь аргачлалыг заасан байдаг бөгөөд судалгааны 

ажлаараа уг стандартын хэрэгжилт Банкны салбарт ямар байгааг үнэлэх зорилгоор 

хийлээ. Судалгаа нь Монгол улс OECD гишүүн болсноор 2020 оноос үнэ шилжүүлэлтийн 

тайлан гаргаж эхэлснээр энэ стандартын хэрэглээ  НББ татварын тайлантай уялдах 

уялдаа ач холбогдлын түвшин өндөр болгосон учраас шинэлэг юм.   

Монгол улсад үйл ажиллагаа явуулж байгаа 11  арилжааны банкуудын албан ёсны 

цахим хуудас, жилийн тайлангаас сүүлийн 5 жилийн аудитлагдсан санхүүгийн тайлангаас 

түүврийг  нэг бүрчлэн хийж хөрөнгө оруулсан иргэд, байгууллагын хувь эзэмшил, санхүүгийн 

тайланд аудит хийсэн байгууллага болон НББОУС24, Монголбанкны Ерөнхийлөгч, Сангийн 

Сайдын 2015 оны 2 дүгээр сарын 6-ны өдрийн А35/20 хамтарсан тушаал Банкны нягтлан 

бодох бүртгэлийн зааврын үзүүлэлтийг харьцуулан аудитлагдсан тайланд үнэлгээ өгч 

рэйтинг тогтоосон.  

Судалгааны үр дүнг гаргахдаа  НББОУС-24 холбоотой талуудын тодруулгын 

стандартын хэрэгжилтийг хангах үндсэн үзүүлэлтүүдийг гаргаж 5 оноогоор мэдээллийг 

нэгтгэн Likert Scale 1-5 хүртлэх оноог өгч 5 жилийн дундаж гаргаж /3 үзүүлэлтйн дундаж/-

аар рэйтинг тогтооход 9 банк буюу 81,8% тодруулга бэлтгэсэн байсан нь А35/20 дугаар 

хамтарсан тушаал, НББОУС-24 хэрэгжилт тодорхой түвшинд хангадаг гэсэн үр дүн 

гарсан. 11 банкаар задлавал Маш сайн үнэлгээ авсан банк-2 (Голомт, Хас), сайн үнэлгээ 

авсан банк-5 (Богд, Тээвэр хөгжлийн банк, Хаан, Үндэсний хөрөнгө оруулалтын банк, Төрийн 

банк),  дунд үнэлгээ авсан банк - 1(Худалдаа хөгжлийн банк), муу үнэлгээ авсан банк-

1(Капитрон),  маш муу үнэлгээ авсан банк-2(Ариг, Чингис хаан банк). дээрх банкуудад 

хийсэн Аудитын компаниудыг судлахад Кэй Пи Эм Жи Аудит-14 удаа, Эрнст энд Янг 

Монголия Аудит-14 удаа, Прайсуотерхаус аудит-6 удаа тэргүүлж байсан болно. 

Түлхүүр үг: Холбоотой тал, холбоотой талын ажил гүйлгээ, нөхөн олговор,  Банк, Хувьцаа 

эзэмшигч, А35/20 хамтарсан тушаал        
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ОРШИЛ  

Нягтлан бодох бүртгэл нь нийтээр хүлээн зөвшөөрөгдсөн зарчим, стандартын хүрээнд 

хөтлөгдөж мэдээлэл хэрэглэгчдийг эдийн засгийн шийдвэр гаргахад үнэн зөв мэдээллээр 

хангах үүрэгтэй билээ. Бүх хуулийн этгээдүүд санхүүгийн тайлагналын хувьд үйл 

ажиллагаандаа хамааралтай стандартуудын хүрээнд бүртгэл хөтлөлтийг хөтлөх үүрэгтэй. 

Судлаач миний бие НББОУС 24 холбоотой талуудын тодруулгын хэрэгжилт банкны салбарт 

хэрхэн хэрэгжиж байгааг үнэлэх зорилгоор энэхүү ажлыг хийлээ.  

Стандартаар холбоотой талуудын тодруулгыг 3 үндсэн хэсгээр тодруулах хэрэгтэй 

гэж үздэг. “Холбоотой тал” гэдэг нь санхүүгийн тайлангаа бэлтгэж буй аж ахуйн нэгжтэй 

холбоотой хувь хүн эсвэл аж ахуйн нэгжийг хэлнэ. 

Банкны салбарт А35/20дугаар хамтарсан тогтоолын 31-р зүйлд тодруулга хийх үзүүлэлт нь 3 

хэсгээс тогтоно гэж заасан байдаг. Үүнд: 

1. Толгой компани, хамгийн дээд хяналт тавигч компани, хувь хүний талаарх мэдээлэл 

2. Тэргүүлэх удирдлагын бүрэлдэхүүнд олгосон нөхөн олговрын тухай мэдээлэл 

3. Холбоотой талуудтай хийсэн ажил гүйлгээ 

Энэхүү шаардлагыг дотрох үзүүлэлт бүрээр задлан аудитлагдсан санхүүгийн тайлангаас 

түүвэр хийж нэгтгэл гаргаж Likert Scale 1-5 хүртлэх оноог өгч рэйтинг тогтоож хэрэгжилтийг 

үнэлэхэд чиглэгдлээ. 

Судалгааны үндэслэл: НББОУС 24 Холбоотой талуудын тодруулгын стандартын 

хэрэгжилтийг үнэлэх 

Судалгааны зорилго: Энэхүү судалгаа нь монгол улсад үйл ажиллагаа явуулж байгаа 

арилжааны банкуудын санхүүгийн тайландаа НББОУС 24 Холбоотой талын тодруулгыг  

стандартын дагуу тусгаж байгаа эсэхийг судлахад оршино. 

Судалгааны зорилт: Монгол улсад үйл ажиллагаа явуулж байгаа арилжааны банкуудын 

холбоотой талуудыг тодруулгын үзүүлэлт хэсгийг аудитлагдсан санхүүгийн тайлангаас 

түүвэр хийж, оноожуулж, рэйтинг тогтоох замаар стандартын хэрэгжилтийг үнэлэхэр 

оршино. 

Судалгааны арга зүй 

Түүврийн арга зүй, Likert Scale  ашиглаж судалгааны үр дүнгийн нэгтгэл гаргасан. 

1 . НББОУС24 холбоотой талуудын тодруулга бэлтгэх үзүүлэлтүүд 

1.“Холбоотой тал” гэдэг нь санхүүгийн тайлангаа бэлтгэж буй аж ахуйн нэгжтэй холбоотой 

хувь хүн эсвэл аж ахуйн нэгжийг хэлнэ. 

a) Аливаа хувь хүн эсвэл түүний гэр бүлийн ойр дотны гишүүнийг дараах тохиолдолд 

тайлагнагч аж ахуйн нэгжтэй холбоотой гэж үзнэ. 



i) Тайлагнагч аж ахуйн нэгжийг хянадаг эсвэл хамтран хянадаг 

ii) Тайлагнагч аж ахуйн нэгжид мэдэгдэхүйц нөлөөлөлтэй 

iii) Тайлагнагч аж ахуйн нэгж эсвэл түүний толгой компанийн тэргүүлэх удирдлагын 

гишүүн бол. 

b) Хэрэв дараах нөхцөлийн аль нэг нь хангагдаж байвал тухайн аж ахуйн нэгжийг тайлагнагч 

аж ахуйн нэгжтэй холбоотой гэж үзнэ. 

i) Тухайн аж ахуйн нэгж болон тайлагнагч аж ахуйн нэгж нь нэг бүлэг аж ахуйн 

нэгжийн бүрэлдэхүүнд багтаж байвал (өөрөөр хэлбэл, толгой компани, охин компани 

болон нэг толгой компанид багтдаг охин компаниуд бүгд бусадтайгаа холбоотой 

гэсэн үг юм.) 

ii) Нэг аж ахуйн нэгж нь нөгөө аж ахуйн нэгжийн хараат эсвэл хамтарсан үйлдвэр бол 

(эсвэл нөгөө аж ахуйн нэгжийг багтаасан бүлгийн нэг аж ахуйн нэгжийнх нь хараат 

эсвэл хамтарсан үйлдвэр бол.) 

iii) Хоёр аж ахуйн нэгж хоёулаа гуравдагч талын хамтарсан үйлдвэрүүд бол. 

iv) Нэг аж ахуйн нэгж нь гуравдагч аж ахуйн нэгжийн хамтарсан үйлдвэр ба харин нөгөө 

аж ахуйн нэгж нь гуравдагч аж ахуйн нэгжийн хараат компани бол. 

v) Тухайн аж ахуйн нэгж нь тайлагнагч аж ахуйн нэгж эсвэл түүнтэй холбоотой аж 

ахуйн нэгжийн аль нэгийнх нь ажилчдын тэтгэвэр тэтгэмжинд зориулсан ажил 

эрхлэлтийн дараах тэтгэмжийн төлөвлөгөө бол. Хэрэв тайлагнагч аж ахуйн нэгж 

өөрөө ийм төлөвлөгөө болж байвал санхүүжүүлж буй ажил олгогч нь мөн тайлагнагч 

аж ахуйн нэгжтэй холбоотой байна. 

vi) (А)-д тодорхойлсон хувь хүн тухайн аж ахуйн нэгжид хяналт тавьдаг эсвэл хамтран 

хянадаг бол. 

vii) (А)(i)-д тодорхойлсон хувь хүн тухайн аж ахуйн нэгжид мэдэгдэхүйц нөлөөтэй эсвэл 

уг аж ахуйн нэгж (эсвэл түүний толгой компанийн)-ийн тэргүүлэх удирдлагын 

гишүүн бол. 

2.“Холбоотой талуудын ажил гүйлгээ” гэдэг нь үнэ цэнийг үл харгалзан нөөц, үйлчилгээ 

эсвэл үүргийг тайлагнагч аж ахуйн нэгж ба холбоотой талын хооронд шилжүүлэх ажиллагаа. 

Тодруулгад дор хаяж дараах зүйлс багтана. 

a) Ажил гүйлгээний дүн 

b) Амлалтыг багтаасан төлбөл зохих үлдэгдлийн дүн 

i) Тэдгээрийн хамгаалагдсан эсэхийг нь багтаасан нөхцөл, болзлууд болон барагдуулах 

нөхөн төлбөрийн шинж чанар 

ii) Олгосон ба хүлээн авсан аливаа баталгааны дэлгэрэнгүй заалтууд 

c) Төлбөл зохих үлдэгдлийн дүнд хамаарах эргэлзээтэй авлагын нөөц 

d) Холбоотой талуудын төлөх ёстой найдваргүй эсвэл эргэлзээтэй авлагатай холбогдуулан 

тайлант хугацаанд хүлээн зөвшөөрсөн байдал эдгээр шаардсан тодруулгыг дараах зүйл тус 

бүрийн хувьд тусад нь тодруулах ёстой: 

a) Толгой компани 



b) Аж ахуйн нэгжид хамтарсан хяналт тавьдаг эсвэл түүнд мэдэгдэхүйц нөлөөлөлтэй аж 

ахуйн нэгж 

c) Охин компани 

d) Хараат компани 

e) Аж ахуйн нэгж оролцогч болдог хамтарсан үйлдвэр 

f) Аж ахуй нэгжийн эсвэл түүний толгой компанийн тэргүүлэх удирдлагын бүрэлдэхүүн 

g) Бусад холбоотой талууд. 

3. Аж ахуйн нэгж тэргүүлэх удирдлагын бүрэлдэхүүний нөхөн олговрыг нийт дүнгээр нь 

болон дараах зүйл тус бүрийн хувьд тус тус тодруулах ёстой. 

i) Богино хугацааны ажилчдын тэтгэмж 

ii) Ажил эрхлэлтийн дараах тэтгэмж  

iii) Урт хугацааны бусад тэтгэмж 

iv) Ажлаас халагдсаны тэтгэмж 

v) Хувьцаанд суурилсан төлбөр (СТОУС Ахэсэг 2010 он) 

2. Банкны салбар дахь НББОУС-24 холбоотой талуудын тодруулгын стандартын 

хэрэгжилтйг үнэлэх нь  

Монгол улсад үйл ажиллагаа эрхэлж байгаа арилжааны банк нь Санхүүгийн тайланг 

Монголбанкны Ерөнхийлөгч, Сангийн Сайдын 2015 оны 2дүгээр сарын 6-ны өдрийн А35/20 

дугаар хамтарсан тушаалын нэгдүгээр хавсралт болох Банкны нягтлан бодох бүртгэлийн 

зааврын дагуу тайлангаа бэлтгэх ёстой. Тайланд холбоотой талуудтай хийсэн ажил гүйлгээг 

тусгаж өгөхдөө НББОУС24 болон А35/20 дугаар хамтарсан тогтоолын 31-р зүйлийг 

баримтална. Энэхүү судалгааны хүрээнд 11арилжааны банкны дараалалсан сүүлийн 5 

жилийн аудитлагдсан тайланг авч судалсан. А35/20дугаар хамтарсан тогтоолын 31-р зүйлд 

холбоотой талуудтай хийсэн ажил гүйлгээг тайлагнах заавар нь үндсэн 3 хэсгээс тогтоно.  

1. Толгой компани, хамгийн дээд хяналт тавигч компани, хувь хүний талаарх мэдээлэл* 

Үүнд:  

Хүснэгт1: Жишээ1 

№ Үзүүлэлт 
Толгой 

компани 

Хамгийн дээд 

хяналт тавигч 

толгой компани 

Хамгийн дээд 

хяналт тавигч хувь 

хүн 

Тайлбар 

1 Нэр     

2 

 

Бүртгэгдсэн/ор

шин суугаа/ улс 

    

3 Эзэмшлийн 

хувь 

  

 

  

*-НББОУС24 Холбоотой талуудын тодруулга-д заасны дагуу тодруулна. 

Хувьцаа эзэмшигчдийн мэдээлэл  

Хүснэгт4: Хувьцаа эзэмшигчдийн мэдээлэл 

 Хувьцаа эзэмшигч 2016 2017 2018 2019 2020 



Хувиар Хувиар Хувиар Хувиар Хувиар 

1.Ариг банк 

1 Дэм санхүүгийн нэгдэл ХХК 60,46 60,46 60,46  60,46 

2 Улаанбаатар Импекс ХХК 39,54 39,54 39,54  39,54 

2.Богд банк 

1 Бодь капитал ХХК 100 100 91,32 91,32 91,32 

2 Бодь капитал Инвестмент   8,68 8,68 8,68 

3.Голомт банк 

1 
Голомт Файнэншил групп 

ХХК 
83,76 83,76 77,69 86,63 90,47 

2 Свисс МО Инвестмент ХХК 9,98 9.98 8,14 8,22 6,25 

3 
Голомт Инвестмэнт 

Лимитэд 
4,93 4,93 4,02 4,06 3,08 

4 Бодь Интернэшнл - - 9,06 - - 

5 Ажилчдын хувьцаа 1,33 1,33 1,08 1,09 0,20 

4.Капитрон банк 

1 Д.Эрдэнэбаяр 41,96 33,57 55,33 23,7 19,52 

2 Д.Мөнхсайхан 41,79 33,43 22,38 21,0 19,44 

3 Д.Бат-Эрдэнэ 16,25 33,00 22,29 20,9 22,05 

4 Ажнай Корпораци - - - 34,4 38,99 

5.Төрийн банк 

1 Сангийн яам   36,52 36,52 36,52 

2 
Хадгаламжийн даатгалын 

корпораци 
  63,48 63,48 63,48 

6.Тээвэр хөгжлийн банк 

1 М.Тэмүүжин  68,0 71,79 71,79 56,00 

2 Д.Оюунгэрэл  13,49 8,65 8,65 6,74 

3 П.Раднаабазар  - 14,33 14,33 33,18 

4 Л.Болд  10,35 - - - 

5 Инфрстракчер ХХК  8,16 5,23 5,23 4,08 

7.Үндэсний хөрөнгө оруулалтын банк 

1 Дотоод хувьцаа эзэмшигчид 88,9 88,9 96,5 88,9 94,7 

2 Гадаад хувьцаа эзэмшигчид 11,1 11,1 3,5 11,1 5,3 

8.Хаан банк 

1 Савада Холдингс ХХК 41,3 41,3 41,3 41,3 41,3 

2 
Эйч Эс Интернэйшнл 

Лимитэд 
13,10 13,10 13,10 13,10 13,10 

3 Таван богд трейд 22,96 22,96 22,96 22,96 22,96 

4 Д.Хулан 13,32 13,32 13,32 13,32 13,32 

5 Олон улсын санхүүгийн 9,32 9,32 9,32 9,32 9,32 



корпораци 

9.Хас банк 

1 Монголын алт/МАК/ 20,0 20,0  20,0 20,0 

2 
Олон улсын санхүүгийн 

корпораци 
17,171 17,171  17,171 17,171 

3 Орикс корпораци 16,812 16,812  16,812 16,812 

4 
Европын сэргээн босголт 

хөгжлийн банк 
12,905 12,905  12,905 12,905 

5 Канадын үндэсний банк 10,516 10,516  10,516 10,516 

6 Ронок партнерз 10,15 10,15  10,15 10,15 

7 
Mongolia opportunities 

partners 
6,625 6,625  6,625 6,625 

8 Триодос фэйр шэйр фанд 3,73 3,73  3,73 3,73 

9 Нээлттэй нийгэм форум ТББ 1,593 1,593  1,593 1,593 

10 
Улаанбаатар ротари клуб 

ТББ 
0,301 0,301  0,301 0,301 

11 Магваны Болдоо 0,102 0,102  0,102 0,102 

12 Чулууны Ганболд 0,093 0,093  0,093 0,093 

10.Худалдаа хөгжлийн банк 

1 
Голомт файнэншил групп 

ХХК 
 83,76 77,69 86,63  

2 Бодь Интернэшнл  - 9,06 -  

3 
Свисс Мо Инвестмент Ай 

Жи 
 9,98 8,14 8,22  

4 Голомт Инвестмент ХХК  4,93 4,02 4,06  

5 Ажилчдын хувьцаа  1,33 1,08 1,09  

11.Чингис хаан банк 

 Ш.Бүтэд 31,4 31,4 31,4 31,4 31,4 

 Д.Батаа 40,6 40,6 40,6 40,6 40,6 

 Ц.Баярсайхан 28 28 28 28 28 

Эх сурвалж: Судлаачийн тооцоолол 

Монгол улсад 2020оны 11дүгээр сарын судалгаагаар 12 арилжааны банк байсан бол 2021оны 

11дүгээр сарын байдлаар 11арилжааны банк үйл ажиллагаа явуулж байна.  Тэдгээрийн 

дараалалсан 5жилийн санхүүгийн тайлан болон жилийн тайланд үндэслэн тэдний хувьцаа 

эзэмшигчдийн мэдээллийг цуглуулсан. 11 арилжааны банк нь бүгдээрээ ХХК байсан. 

2. Тэргүүлэх удирдлагын бүрэлдэхүүнд олгосон нөхөн олговрын тухай мэдээлэл 

Тэргүүлэх удирдлага гэдэгт**................................................................................. 

Хүснэгт2: Жишээ2 

№ Нөхөн олговрын нэр Өмнөх оны дүн Тайлант оны дүн 



1 Богино болон урт хугацааны 

тэтгэмж 

  

2 Ажил эрхлэлтийн дараах, ажлаас  

халагдсаны тэтгэмж 

  

3 Хувьцаанд суурилсан төлбөр   

4 Нийт дүн   

**-Тэргүүлэх удирдлагад ямар бүрэлдэхүүнийг хамруулснаа тодруулна. Тухайлбал 

захирлуудын зөвлөл удирдах зөвлөлийн гишүүд гэх мэт.  

3. Холбоотой талуудтай хийсэн ажил гүйлгээ 

Хүснэгт3: Жишээ3 

№ Холбоотой талын нэр Ажил гүйлгээний 

утга 

Дүн Тайлбар 

1 ...............    

2 .................    

Эх сурвалж: Монголбанкны Ерөнхийлөгч, Сангийн Сайдын 2015 оны 2дүгээр сарын 6-ны 

өдрийн А35/20 дугаар хамтарсан тушаалын нэгдүгээр хавсралт 

Хүснэгт 5-с харахад нэгдүгээр үзүүлэлтээр Банкны гол удирдах албан тушаалтнуудтай 

хийсэн ажил гүйлгээний дунджаар үзэхэд Хаан банк хамгийн өндөр гүйлгээ хийдэг бол 

Чингис хаан банк, Ариг банк зэрэг банкууд хамгийн бага гүйлгээг хийсэн. 

Захирлууд, гол албан тушаалтантай хийсэн ажил гүйлгээний дунджаар үзэхэд Хаан банк 

хамгийн өндөр гүйлгээ хийдэг бол Чингис хаан банк, Ариг банк зэрэг банкууд хамгийн бага 

гүйлгээг хийсэн. 

Банкны бусад холбоотой талуудтай хийсэн ажил гүйлгээний дунджаар үзэхэд Хаан банк 

хамгийн өндөр гүйлгээ хийдэг бол Чингис хаан банк, Ариг банк зэрэг банкууд хамгийн бага 

гүйлгээг хийсэн. 

Үүнийг нэгтгээд үзэхэд Хаан банк нь хамгийн их гүйлгээг хийдэг нь харагдаж байна.



Хүснэгт5: Аудитлагдсан тайланд тусгасан холбоотой талуудын ажил гүйлгээний нийтлэг гүйлгээнүүд                             

2. Тэргүүлэх удирдлагын бүрэлдэхүүнд олгосон нөхөн олговрын тухай мэдээлэл Тэргүүлэх удирдлага гэдэгт**.................................................................................  

  1.Банкны гол удирдах албан тушаалтнуудтай хийсэн ажил гүйлгээ/мян.төг/ 

  1.1.Цалин хөлс, түүнтэй адилтгах орлого 1.2.Эрүүл мэндийн нийгмийн даатгалын сан 

  2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019  

 Ариг банк           

 Богд Банк 142,011 167,560 168,864 480,346 555,593 18,180 8,278 20,294 63,886 36,109 

 Голомт банк 1,738,758 2,283,903 2,180,661 1,948,961 2,636,874 202,799 258,012 331,243 418,719 189,702 

 Капитрон банк 398,737 635,078 454,810 476,769 446,872 64,051 37,064 28,290 56,079 37,794 

 Төрийн банк 1580,275 1,446,833 1,246,824   46,066 14,000 181,765   

 Тээвэр хөгжлийн банк  210,990 582,432 640,834 639,333  23,209 73,676 84,997 38,692 

 Үндэсний хөрөнгө оруулалтын банк 737,035 746,604    49,667 59,309    

 Хаан банк 4,280,438 4,880,212 4,815,937 5,965,573 5,858,811 553,502 505,706 577,912 745,697 732,351 

 Хас банк 2,629,083 5,952,746  4,423,630 6,273,682 284,332 642,449  545,936 565,860 

 Худалдаа хөгжлийн банк           

 Чингис хаан банк           

3. Холбоотой талуудтай хийсэн ажил гүйлгээ 

  2.Захирлууд, гол албан тушаалтантай хийсэн ажил 

гүйлгээ/мян.төг/ 

3.Банкны бусад холбоотой талуудтай хийсэн ажил 

гүйлгээ/мян.төг/ 

 3.2.Удирдах албан тушаалтнуудын байршуулсан харилцах, 

хадгаламж 

3.1.Харилцах, хадгаламжинд төлсөн хүүгийн зардал 

 Ариг банк           

 Богд Банк 99 897 380 554 265 105 78 097 805 525 13 365 469 904 40 990 20 145 10 449 

 Голомт банк 1,115,313 1,752,642 1,812,242 1,454,575 3,004,98 95,889 91686 100,987 87,719 110,819 

 Капитрон банк 1,162,161 1,502,687 1,119,169 472,463 644,472 27,523 39,839 8,409 31,803 27,637 

 Төрийн банк 124,950 304,638 254,775   2,100 5,100 4,600   

 Тээвэр хөгжлийн банк  31,735 45,029 48,910 65,956    123,603 249,040 

 Үндэсний хөрөнгө оруулалтын банк 255,849 129,132    23,212 1,733    

 Хаан банк 7,080,781 9,202,759 9,734,747 11,283,22

4 

14,388,27

1 

513,859 671,367 757,776 586,529 755,870 

 Хас банк 1,741,576 4,261,697  2,508,707 4,058,864 477,500 467,300  354,200 525,000 

 Худалдаа хөгжлийн банк           

 Чингис хаан банк           



Хүснэгт6: А35/20 хамтарсан тушаалын зааврын хэрэгжилтэнд Likert Scale 1-5 хүртлэх оноогоор  үнэлгээ өгөх нь 

 

Толгой компани, хамгийн дээд хяналт 

тавигч компани, хувь хүний талаарх 

мэдээлэл 

Тэргүүлэх удирдлагын 

бүрэлдэхүүнд олгосон нөхөн 

олговрын тухай мэдээлэл 

Холбоотой талуудтай хийсэн ажил 

гүйлгээ 

2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020 

Ариг банк                

Богд банк С С С С М Д Д Д Д МС МС МС МС МС МС 

Голомт банк МС МС МС МС МС С С С С С МС МС МС МС МС 

Капитрон банк ММ ММ ММ ММ ММ Д Д Д Д Д М М М М М 

Төрийн банк ММ ММ ММ   С С С   С МС МС   

Тээвэр хөгжлийн банк  С М МС МС  С Д МС МС  Д Д С МС 

Үндэсний ХО-н банк ММ ММ    С С    МС МС    

Хаан банк С ММ ММ ММ ММ МС МС МС МС МС МС МС МС МС МС 

Хас банк С С  С С С С  С С МС МС  МС МС 

Худалдаа хөгжлийн банк МС МС МС МС МС ММ ММ ММ ММ ММ Д Д Д Д Д 

Чингис хаан банк                

Хүснэгт7: А35/20 хамтарсан тушаалын зааврын хэрэгжилтийн үнэлгээ Likert Scale 1-5 оноо 

 

Толгой компани, хамгийн дээд 

хяналт тавигч компани, хувь 

хүний талаарх мэдээлэл 

Тэргүүлэх удирдлагын бүрэлдэхүүнд 

олгосон нөхөн олговрын тухай мэдээлэл 

Холбоотой талуудтай 

хийсэн ажил гүйлгээ 
ДУНДАЖ 

Ариг банк 0 0 0 0 

Богд банк 3,6 3,4 5 4 

Голомт банк 5 4 5 4,66 

Капитрон банк 1 3 2 2 

Төрийн банк 1 4 4,66 3,22 

Тээвэр хөгжлийн банк 3,75 4,25 3,75 3,916 

Үндэсний хөрөнгө 

оруулалтын банк 
1 4 5 3,33 

Хаан банк 1,6 5 5 3,866 

Хас банк 4 4 5 4,33 

Худалдаа хөгжлийн банк 5 1 3 3 

Чингис хаан банк 0 0 0 0 

Эх сурвалж: Судлаачийн тооцоолол 



СУДАЛГААНЫ ҮР ДҮН: 

Арилжааны банкуудын холбоотой талуудыг тодруулж, аудитлагдсан санхүүгийн тайланг 

холбоотой талуудын тодруулгын үзүүлэлт хэсгийг аудитлагдсан санхүүгийн тайлангаас 

түүвэр хийж, стандартын хэрэгжилтийг оноожуулах замаар үнэлэлт хийж, рэйтинг тогтоож 

өгсөн. 

ДҮГНЭЛТ 

Судалгааны ажил хийхэд зарим банкны мэдээллийн нээлттэй, хүртээмжтэй байдал 

хангалттгүй байсан. 2 банк аудитлагдсан тайландаа санхүүгийн тайлангийн тодруулгыг 

огт тусгаж харуулаагүй байсан бол 3 банк 1-3 хүртэлх жилийн тайландаа санхүүгийн 

тайлангийн тодруулга хэсгийг тусгаж харуулаагүй. 1 банкны 1 тайланг харах боломжгүй 

байсан. Үүнээс үзэхэд эдгээр банкууд нь иргэдэд хүртээмжтэй байх тал дээр анхаарах 

шаардлагатай байна.  

Санхүүгийн тайлангаа Монголбанкны Ерөнхийлөгч, Сангийн Сайдын 2015 оны 2дүгээр 

сарын 6-ны өдрийн А35/20 дугаар хамтарсан тушаалын нэгдүгээр хавсралт болох Банкны 

нягтлан бодох бүртгэлийн зааврын үндсэн 3хэсгийн хэрэгжилтэнд үнэлэлт хийвэл: 

✓ 1-р хэсгийн хэрэгжилт хамгийн бага байгаа бөгөөд банкууд энэ тал дээр илүү анхаарах 

шаардлагатай байна. 

✓ 2-р хэсгийн хэрэгжилтийг авч үзвэл Урт хугацааны тэтгэмж, Ажил эрхлэлтийн 

дараах, ажлаас халагдсаны тэтгэмж зэргийг тодруулга хэсэгт тусгагдахгүй байна. 

✓ 3-р хэсгийн хэрэгжилтийг авч үзвэл энэ хэсэгт холбоотой талуудын нэрийг тодорхой 

зааж өгдөг банк нь цөөнх байр суурийг эзэлж байна. 

✓ Дундаж үзүүлэлтээр банкуудын дийлэнх болох 9 банк /81.8%/ нь Санхүүгийн тайлангаа 

Монголбанкны Ерөнхийлөгч, Сангийн Сайдын 2015 оны 2дүгээр сарын 6-ны өдрийн 

А35/20 дугаар хамтарсан тушаалын нэгдүгээр хавсралт болох Банкны нягтлан бодох 

бүртгэлийн зааврын дагуу бэлтгэж байна. Энэ нь А35/20 дугаар хамтарсан тушаалын 

нэгдүгээр хавсралт хангалттай хэмжээнд хэрэгжиж байна гэж үзэх үндэслэл болж 

байна.  Үлдсэн 3 банк нь хэрэгжилт хангалтгүй, эсвэл хэрэгжүүлж буй эсэх нь 

тодорхойгүй байгаа учир эдгээр банкууд хэрэгжилтэндээ анхаарах шаардлагатай 

байна. 
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ХУВЬЦААТ КОМПАНИУДЫН АШИГТ АЖИЛЛАГААНД КОВИД 19-ЫН 

НӨЛӨӨЛСӨН БАЙДЛЫН СУДАЛГАА 

З.Намуун-Эрдэнэ1,a, М.Энхсүрэн2,b, Ц.Намуун3,c 

1 Мандах Их Сургууль, НББ-Аудит 4-р курс, Оюутан 

2,3Мандах Их Сургууль, Бүртгэл шинжилгээний тэнхим, Багш 

aac18d085@mandakh.edu.mn  

benkhsuren@mandakh.mn 

cnamuun_ts@mandakh.edu.mn 

 

ХУРААНГУЙ 

Дэлхий нийтийг хамарсан цар тахлын нөлөөгөөр улс орнуудын нийгэм, эдийн засгийн 

үйл ажиллагаа хүнд байдалд орж ААН байгууллагуудын хэвийн горим алдагдан, ашигт 

ажиллагаа буурч байна. 2020 оны байдлаар Монгол улсын хөрөнгийн биржид бүртгэлтэй 

198 хувьцаат компаниудын санхүүгийн үзүүлэлтүүдийг өмнөх онтой харьцуулж үзэхэд нийт 

хөрөнгийн хэмжээ 28%-иар буюу 3.1 тэрбум төгрөгөөр, нийт өр төлбөр 41%-иар буюу 2.9 

тэрбум төгрөгөөр буурсан боловч богино хугацаат өр төлбөр 14.5%-иар буюу 204.8 сая 

төгрөгөөр өссөн үзүүлэлттэй байна. Борлуулалтын орлогын хувьд 3.8%-иар буюу 13 сая 

төгрөгөөр, тайлант үеийн цэвэр ашиг 60.5%-иар буюу 115.8 сая төгрөгөөр тус тус буурсан 

үзүүлэлттэй байна. Энэхүү судалгааны ажлаар хөрөнгийн биржид бүртгэлтэй 198 

компаниас I ангиллын компаниудын санхүүгийн тайлан мэдээлэлд үндэслэн ашигт 

ажиллагааг шинжлэх зорилгоор spss 28.0 програм ашиглан өөрийн хөрөнгийн өгөөж (ROE)-д 

нөлөөлөгч хүчин зүйлсэд регрессийн шинжилгээ хийсэн.  

Судалгааны зорилго:  

Энэхүү судалгааны ажлаар Монголын хөрөнгийн биржид бүртгэлтэй I ангиллын хувьцаат 

компаниудын санхүүгийн тогтвортой байдлыг илэрхийлэх үзүүлэлтүүдийн нэг болох ашигт 

ажиллагаанд COVID-19 хэрхэн нөлөөлж байгааг судлах зорилготой юм. 

Судалгааны зорилт:  

Уг судалгааны ажлын зорилтыг дараах байдлаар тодорхойлж байна. Үүнд: 

− Top-down аргачлалаар нийгэм эдийн засгийн нөхцөл байдлыг судлах,  

− COVID-19 цар тахлын өнөөгийн нөхцөл байдлыг судлах 

− Хувьцаат компаниудын ашигт ажиллагаанд нөлөөлөгч хүчин зүйлсийг тодорхойлж, 

шинжилгээ хийх 

mailto:abilegerdene5@gmail.com
mailto:znnamuunerdene@gmail.com
mailto:enkhsuren@mandakh.mn
mailto:namuun_ts@mandakh.edu.mn


Судлагдсан байдал: 

Michael Halling, Jin yu, Josef Zechner (2020) нарын “How did COVID 19 affect firms’ 

access to public capital market?” судалгааны бүтээлд цар тахал нь жижиглэнгийн худалдаа, 

ресторан, зочид буудал, тээврийн салбарын байгууллагуудад мэдэгдэхүйц нөлөө үзүүлж 

байна гэж онцолжээ. (Michiel Halling, 2020 ) 

Nicholas Bloom, Robert S. Fletcher, Ethan Yeh (2021) нарын “АНУ-ын ААН 

байгууллагуудад нөлөөлж буй Ковид 19-ын нөлөө” бүтээлд байгууллагууд дунджаар 29% - 

ийн алдагдалтай байгаа бөгөөд бараг дөрөвний нэг нь 50% -иас дээш алдагдалтай, харин 40 

гаруй хувь нь ашиг ч үгүй алдагдал ч үгүй ажилласан байна. 2020 оны эхний 6 сарын 

байдлаар борлуулалт нь хамгийн их буурсан пүүсүүд 2021 оны эхний хагас жилд их 

хэмжээний алдагдалтай хэвээр байх ба энэхүү цар тахал нь компаниудын борлуулалтыг 45% 

- иар бууруулна гэж үзжээ. (Nicholas Bloom, 2021 ) 

 “Лондонгийн FTSE-д бүртгэлтэй 100 компанийн хувьцааны өгөөжид нөлөөлөх үйл 

ажиллагаа”, Maryyam Anwaar (2016) судалгааны үр дүнд цэвэр ашгийн хэмжээ, хөрөнгийн 

өгөөж нь хувьцааны өгөөжид ихээхэн эерэг нөлөө үзүүлдэг бол нэгж хувьцаанд ногдох ашиг 

нь сөрөг нөлөө үзүүлдэг ба хувьцааны өгөөж өсөхөд богино хугацааны ашиг олж, ногдол 

ашиг авах хүсэлтэй хөрөнгө оруулагчид хувьцаагаа зах зээл дээр борлуулдаг тул хувьцааны 

илүүдэл нийлүүлэлтээс болж компанийн өгөөж буурна гэж үзжээ. Мөн өөрийн хөрөнгийн 

өгөөж ба хурдан харьцаа (quick ratio) нь хувьцааны өгөөжид маш бага нөлөө үзүүлдэг гэсэн 

үр дүн гарсан байна. (Maryyam Amwaar, 2016) 

M. Rajab Beigi, B. Rafat, H. Mozafari Panah (2013), “Тегераны хөрөнгийн биржид 

бүртгэлтэй компаниудын ашигт ажиллагааны индексэд татварын үзүүлж буй нөлөөг судлах 

нь” судалгааны ажилд хөрөнгө ба өрийн харьцаа, байгууллагын хэлбэр зэрэг нь ашигт 

байдал, хөрөнгийн харьцаанд сөрөг нөлөө үзүүлж, компанийн хэмжээ ашигт ажиллагааны 

индексэд эерэг нөлөө үзүүлж байгааг тогтоосон байна. (M. Rajab Beigi, 2013) 

Үндэсний статистикийн хорооны үндэсний тооцоо, шинжилгээ, судалгааны газрын 

шинжилгээ, судалгаа, түүврийн алба (2020), “Коронавирус ба эдийн засаг” нэгдсэн тайлан 

мэдээнд улсын төсөвт төвлөрч буй аж ахуйн нэгжийн орлогын албан татвар, нэмэгдсэн 

өртгийн албан татварын орлого 2020 оны эхний 9 сард өмнөх оноос буурч байгаа нь 

дотоодын үйлдвэрлэл, худалдаа, үйлчилгээ эрхлэгчдийн үйл ажиллагаанд доголдол учирсныг 

харуулж байна гэж үзжээ. (Үндэсний статистикийн хорооны үндэсний тооцоо, 2020 он ) 

Үндэсний статистикийн хорооны “Аж ахуйн нэгжийн үйл ажиллагаанд Коронавируст 

(Covid-19) халдварын тархалтаас урьдчилан сэргийлэх, хөл хорио тогтоох арга хэмжээний 

үзүүлсэн нөлөөлөл” (2021) судалгаанд “Өндөржүүлсэн бэлэн байдлын зэрэг”-т 

шилжүүлсэнээр “Үйл ажиллагаа нь хэвийн бус” гэж хариулсан 1342 ААН-ийн 909 буюу 

67.7% нь үйл ажиллагаа хүндэрсэн байдалтай байна. Энэ нь өмнөх сарын судалгааны үр 

дүнтэй харьцуулахад 0.4 пунктээр нэмэгдсэн гэсэн үр дүн гарчээ.  

Alexander W. Bartik, Marianne Bertrand, “The impact of COVID-19 on small business 

outcomes and expectations”, (2020) судалгаанд 5800 гаруй жижиг дунд бизнес эрхлэгчдийн 



үйл ажиллагаанд ковид 19 цар тахал нь шууд нөлөөлж, дампуурах эрсдэл нь цар тахлын 

эрсдэлтэй шууд хамааралтай байгааг харуулсан. Мөн жижиг, дунд бизнесийн байгууллагууд 

нь дунджаар 10,000 долларын зарцуулалт хийгддэг ба орлого нь зарлагаа нөхөхгүй буюу 

алдагдалд орж байгааг харуулсан.  

Aalok Kumara, Sunil Luthra, “COVID-19 impact on sustainable production and operations 

management”, (2020) судалгаанд аж үйлдвэрийн менежерүүд ба бодлого боловсруулагчдын 

ихэнх нь үйлдвэрлэлийн хэв маяг, хэрэглэгчдийн эрэлт хэрэгцээг хангах хангалттай стратеги, 

бодлогыг хайж буйг илтгэсэн. Дэлхийн эдийн засгийн тогтвортой байдлыг цар тахал нь 

тасалдуулж байгааг харуулсан ба эрэлт хэр зэрэг муудсаныг тайлбарлаж харуулсан. 

Oxford Economies, “Covid-19 business index: a bi-weekly report on the state” (2021) 

судалгаанд АНУ-ын эдийн засгийн өөрчлөлт түүний нөлөөллийг ажил эрхлэлтийн байдалтай 

холбон, цар тахал нь хувьцаат компаниудад хэрхэн нөлөө үзүүлж байгааг харуулсан. Мөн 

ажлаас халагдах болон сайн дураараа гарч буй ажилчдын тоо, ажилд орж байгаа тооноос 2 

дахин их байсан бөгөөд цар тахал нь улсын эдийн засагт маш том нөлөө үзүүлж бизнесийн 

салбарт том цохилт үзүүлж байна гэж үзсэн.  

Robert W. Fairlie, “The impact of covid-19 on small business owners: Continued losses and 

the partial rebound in may”,  (2020) Уг судалгаанд цар тахлын улмаас АНУ-ын жижиг дунд 

бизнесүүдэд гарсан өөрчлөлтийг 2020 оны 2 болон 5-р сарыг салбар тус бүрээр харьцуулж 

хооронд нь дүгнэсэн ба бүх салбаруудын ашигт ажиллагаа буурсан үзүүлэлттэй байгаа 

бөгөөд ХАА салбар болон бөөний худалдааны үйл ажиллагаа буураагүй байна. Харин 

барилга байгууламжийн салбар 19%-аар буурсан үзүүлэлттэй байгаа бөгөөд хэзээ дахин 

сэргэх нь мэдэгдэхгүй байна гэж үзсэн. Хөл хорионы улмаас зоогийн газрууд хүргэлтийн 

нөхцөлд шилжсэн хэдий ч ашиг 24%-иар, аялал жуулчллын салбар 35%, санхүүгийн салбар 

6%- иар тус тус буурсан байна. 

Б.Баясгалан, “Хувьцаат компаниудын ашигт ажиллагаанд Ковид-19 цар тахлын 

үзүүлэх нөлөө” СЭЗИС, (2021)  Уг судалгааны ажилд мэдээлэл олдоцтой 17 компанийг 

сонгон авсан ба нийт хөрөнгийн өгөөжийн дундаж бууралт нь өнгөрсөн оныхоос 2.58 дахин 

буурсан байна. Үүнээс хүнсний салбар буюу “АПУ” ХК, “Сүү” ХК болон “Ард Санхүүгийн 

Нэгдэл” ХК-ийн нийт хөрөнгийн өгөөжүүд өссөн бөгөөд энэ нь хувьцааны үнийн өсөлт 

болон өргөн хэрэглээний барааны эрэлт ихэссэнтэй холбоотой гэж үзсэн. Мөн эм, эм зүйн 

салбарын томоохон компани болох “Монос Хүнс” ХК мөн өссөн дүнтэй байна. Хүнсний 

салбар болон эм зүйн салбаруудын үйл ажиллагаа тасралтгүй явсантай холбоотой, өөрөөр 

хэлбэл хөл хорио нөлөө үзүүлээгүй байгууллагууд юм. Үүнээс үзэхэд хөл хорио нь хувьцаат 

компанийн ашигт ажиллагаанд сөргөөр нөлөөлсөн байна гэж дүгнэсэн.  

“Санхүүгийн харьцаанд тулгуурласан ашигт ажиллагааны шинжилгээ”, Ц.Батсүх, 

Д.Батцэнгэл, Б.Ганбаяр (2011) нарын бүтээлд дэлхийн эдийн засгийн хямрал хувьцаат 

компаниудын ашигт ажиллагаанд хэрхэн нөлөөлж байгааг өөрийн хөрөнгийн өгөөж болон 

зардалд нөлөөлөгч хүчин зүйлийн шинжилгээг панел өгөгдлийн үнэлгээний аргачлалыг 

ашиглан, Монголын хөрөнгийн биржид бүртгэлтэй 82 хувьцаат компанийн санхүүгийн 

тайлан мэдээлэлд үндэслэн тооцсон. Судалгаанд хамрагдсан компаниудын дундаж өөрийн 



хөрөнгийн өгөөж 2007 онд 5.3% байсан ба 2009 онд 2.4% болж буурсан бөгөөд дэлхийн 

эдийн засгийн хямрал нь нөлөөлсөн байна гэж дүгнэсэн. (Ц. Батсүх, 2011) 

Sunitha Devi нь The impact of COVID 19 Pandemic on the Financial Performance of Firms 

on the Indonesia stock exchange (2020), Индонезийн хөрөнгийн биржид бүртгэлтэй 

компаниудын санхүүгийн үзүүлэлтэнд Ковид 19 хэрхэн нөлөөлж байна вэ? Гэдгийг Wilcoxon 

Signed - Rank Test-р үнэлж дүгнэлт гаргасан. (Indonesia Stock Exchange, 2020 ) 

Abedalqader, Rababah (2020), “Analyzing the effects of COVID-19 pandemic on the 

financial performance of Chinese listed company” судалгааны ажилд БНХАУ-н хөрөнгийн 

биржид бүртгэлтэй компанид ковид 19 хэрхэн нөлөөлж байна вэ гэдгийг хамгийн бага 

квадратын аргыг суурь болгон Robust test-р үнэлж дүгнэсэн. (Abedalqader Rababah, 2020) 

Huayu Shen , Mengyao Fu , Hongyu Pan , Zhongfu Yu & Yongquan Chen, (2020) “The 

Impact of the COVID-19 Pandemic on Firm Performance” бүтээлд БНХАУ-н бүх салбарын 

компаниудын санхүүгийн үйл ажиллагаанд ковид 19 хэрхэн нөлөөлж байна гэдгийг 

компаниудын 2013-2019 оны санхүүгийн тайлан үндэслэн ROA-хөрөнгийн өгөөж, ROE-

өөрийн хөрөнгийн өгөөжид нөлөөлөгч хүчин зүйлсийг тодорхойлж, Roboutness test болон 

Placebo test-р таамаглалаа үнэлж, дүгнэсэн. (Huayu Shen, 2020) 

МУИС, Бизнесийн сургууль, Санхүүгийн тэнхимийн профессор, Г. Бурмаа, “Ковид 19 

цар тахлын дэлхийн улс орнуудын даатгалын салбарт үзүүлсэн нөлөө” (2021), уг 

судалгаагаар Ковид 19 цар тахал нь даатгалын салбарт ихээхэн нөлөө үзүүлсэн ба дижитал 

даатгалын үйлчилгээг сайжруулан хөгжүүлэх мөн даатгагчид үйлчлүүлэгчдийн хэрэгцээ 

шаардлагыг сайтар судлах хэрэгтэй гэж үзсэн. Олон улсын эрдэмтэд блокчейн технологийг 

ашиглан харилцагчийн мэдээллийг боловсруулж, даатгалын хураамжийг тооцох, эрсдлийг 

илрүүлэх боломжийг эрэлхийлсэн үйл ажиллагааг хөгжлийн чиг хандлага болгох хэрэгтэй 

гэж үзсэн байна.  

МУИС, Бизнесийн сургуулийн санхүүгийн тэнхимийн багш, MBA, Э.Жавхлан, Т. 

Ууганбаяр, Т. Мөнхзаяа нарын “Ковид 19 цар тахлын бизнес эрхлэгчдэд үзүүлж буй нөлөө” 

(2021), судалгаанд нийт 107 бизнес эрхлэгч хамрагдсан бөгөөд тэдгээрийн талаас илүү хувь 

буюу 52.3% нь цар тахлын нөлөөгөөр үйл ажиллагаагаа түр зогсоосон байна. Харин 2.8% нь 

татан буугджээ. Мөн судалгаанд хамрагдагсдын 80% нь үйл ажиллагаагаа өмнөх хэв маягаар 

үргэлжлүүлэн явуулна гэсэн үр дүн гарчээ. Борлуулалтын орлого нь өсөөгүй олон жил үйл 

ажиллагаа явуулсан бизнес эрхлэгчидын хувьд орлого чухал бус мэдлэг чадвар, нөхцөл 

байдалд нийцүүлэн оновчтой шийдвэр гаргах нь чухал гэсэн үр дүнг уг судалгаа 

тайлагнажээ.  

МУИС, Бизнесийн сургуулийн санхүүгийн тэнхим, А. Энхбат, Э. Цэндмаа нарын 

“Монгол улсын жижиг, дунд үйлдвэрийн эдийн засгийн нөхцөл байдал, Ковид 19 тахлын авч 

хэрэгжүүлсэн арга хэмжээний олон улсын туршлага” сэдэвт бүтээлд үйлдвэрийн хэмжээ 

болон орлогын бууралтын үзүүлэлтээс харвал үйлдвэрлэл, тээвэр, аялал жуулчлал, зочид 

буудал, зоогийн газар, худалдаа үйлчилгээний салбарын үйлчлүүлэгчдийн тоо багасч, эрэлт 

нийлүүлэлтийн тэнцвэрт байдал алдагдсанаар хэвийн үйл ажиллагаа явуулахад хүндрэлтэй 

болж байгаа тул аж ахуй нэгжүүдийн санхүүгийн дарамт ачааллыг бууруулах буюу татварын 



хураамж, түрээсийг хөнгөлөх, чөлөөлөх, хойшлуулах мөн хөнгөлөлттэй зээлийн хэмжээг 

нэмэгдүүлэх, хүүг бууруулах зэрэг санхүүгийн дэмжлэг үзүүлэх хэрэгтэй гэж үзсэн байна.  

Монгол улсын эдийн засгийн нөхцөл байдал 

Коронавирус нь хэд хэдэн сувгаар дамжин эдийн засагт нөлөөлсөн ба гол үзүүлэлтүүд 

болох ДНБ, инфляци, экспорт, импорт, топ-20 индекс зэрэг үзүүлэлтүүдийг дэлгэрэнгүй 

судалж үзвэл 2021 оны I улирлын байдлаар 9.18 тэрбум төгрөг байсан бөгөөд өмнөх 

улиралтай харьцуулахад 15.5%-иар буурсан байна. Харин тус оны II улирлын байдлаар ДНБ 

10.5 тэрбум төгрөг байгаа бөгөөд өмнөх оны мөн үетэй харьцуулахад 5.2%-иар, I улирлаас 

14.14%-иар тус тус өссөн үзүүлэлттэй байна. (Зураг 2) Инфляцийн түвшин гэдэг нь 

хэрэглэчийн худалдаж авсан бараа, үйлчилгээний нэр, төрөл, чанар өөрчлөлтгүй тогтмол үед 

үнэ дунджаар хэрхэн өөрчлөгдөхийг илэрхийлэх хэмжигдэхүүн үзүүлэлт ба нийт өрхөөр 

тооцсон үнийн өөрчлөлтийг харуулдаг үзүүлэлт юм. Цнфляцийн түвшин 2019 онд 5.2%, 2020 

онд 2.3% болж буурсан байна. (Үндэсний статистикийн хороо, 2021 он)  

 

Зураг 1 Монгол улсын ДНБ, улирлаар, 2019-2021 он 

Эх сурвалж: Үндэсний статистикийн хороо, www.1212.mn, 2021 он 

2021 оны 09-р сарын байдлаар нийт экспорт 806.3 сая ам доллар байгаа бөгөөд энэ нь 

өмнөх сартай харьцуулахад 8.9%-иар буурсан байгаа бол өмнөх оны мөн үетэй харьцуулахад 

20.7%-иар өссөн үзүүлэлттэй байна. Харин импортын хувьд 2021 оны 09-р сарын байдлаар 

652.6 сая ам.доллар болж өмнөх сарын импортын хэмжээнээс 2.6%-иар, өмнөх оны мөн үеэс 

37.4%-иар тус тус өссөн байна. Гадаад худалдааны тэнцэл 2020 оны 07-р сард хамгийн өндөр 

үзүүлэлттэй буюу 478.6 сая ам.долларт хүрсэн байна. Гадаад худалдааны тэнцэл энэ оны 09-

р сарын байдлаар 125.4 сая ам.доллар байсан бөгөөд өмнөх сартай харьцуулахад 49.7%-иар 

буурсан байна. Энэ нь импортын оруулж ирж буй бараа үйлчилгээ нэмэгдэж, олон улсад 

гаргах бүтээгдэхүүн үйлчилгээний хэмжээ багассантай холбоотой юм. Харин 2020 оны 03-р 

сард гадаад худалдааны тэнцэл хамгийн бага буюу -146.5 сая ам.долларын алдагдалтай 

байна. (Үндэсний статистикийн хороо, 2021 он)  
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Зураг 2 Гадаад худалдааны тэнцэл, экспорт, импортын хэмжээ, сараар, 2020-2021 он 

Эх сурвалж: Үндэсний статистикийн хороо, www.1212.mn, 2021 он 

Хөрөнгийн биржид бүртгэлтэй хувьцаат компаниудын хувьд 2020 оны байдлаар нийт 248 

өдөр арилжаанд оролцох байсан ба үүнээс ТОП-20 индексийг авч үзвэл ТОП-20 компанид 

АПУ, Монгол шуудан, Ард санхүүгийн нэгдэл, Инвескор ББСБ, Тавантолгой, Эрдэнэ ресурс 

девелопмент, Говь, Бодь даатгал, Ард кредит ББСБ, ЛэндМН ББСБ, Мандал даатгал, Ард 

даатгал, Сүү, Түмэн шувуут, Улсын их дэлгүүр, Монос хүнс, Махимпекс, Би Ди Сек, 

Хөвсгөл алтан дуулга болон Дархан нэхий зэрэг компаниуд багтаж байгаа бөгөөд АПУ ХК 

нийт 248 өдөр арилжаанд орж, 2.42 тэрбум төгрөгийн үнийн дүн бүхий арилжаа хийсэн ба 

643.9 тэрбум төгрөгийн зах зээлийн үнэлгээтэй байна. Хамгийн бага өдөр арилжаанд 

оролцсон компани нь “Би Ди Сек” ХК байгаа бөгөөд нийт 57 өдөр арилжаанд орж, 529.4 сая 

төгрөгийн үнийн дүн бүхий хувьцаа арилжаалсан байна.  

Хүснэгт 1 Топ-20 индексийн багц, 2021 он 

№ Компанийн нэр 

Зах зээлийн 

үнэлгээ /тэрбум 

төгрөг/ 

Арилжигдсан 

үнийн дүн 

/тэрбум төгрөг/ 

Арилжаанд 

осон өдөр 248 

өдөр 

1 "АПУ" ХК 1,471,157.04 2,427.70 248 

2 "Монгол шуудан" ХК 114,723.49 3,050.90 152 

3 "Ард санхүүгийн нэгдэл" ХК 265,969.57 4,411.53 244 

4 "Инвескор ББСБ" ХК 235,626.21 911.55 247 

5 Тавантолгой ХК 394,725.67 629.96 241 

6 
"Эрдэнэ Ресурс Девелопмент 

Корпорэйшн" ХК 
247,527.58 662.17 202 

7 "Говь" ХК 253,146.51 780.04 247 

8 "Бодь даатгал" ХК 32,093.25 1,085.47 112 

9 "Ард кредит ББСБ" ХК 56,510.17 2,190.30 241 
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10 "ЛэндМН ББСБ" ХК 31,418.40 1,599.72 247 

11 "Мандал даатгал" ХК 57,947.67 1,060.87 246 

12 "Ард даатгал" ХК 33,700.00 1,177.65 233 

13 "Сүү" ХК 138,597.01 184.36 237 

14 "Түмэн шувууд" ХК 77,178.00 392.88 240 

15 "Улсын их дэлгүүр" ХК 105,374.13 319.60 188 

16 "Монос хүнс" ХК 38,023.09 471.62 231 

17 "Махимпекс" ХК 12,709.61 1,077.22 140 

18 "Би Ди Сек" ХК 16,365.39 529.48 57 

19 "Хөвсгөл алтан дуулга" ХК 8,638.08 606.58 125 

20 "Дархан нэхий" ХК 25,732.25 159.42 123 

Эх сурвалж: Монголын хөрөнгийн бирж, www.mse.mn, 2021 он 

СУДАЛГААНЫ АРГА ЗҮЙ 

Судалгааны түүвэр 

2021 оны байдлаар Монголын хөрөнгийн биржид бүртгэлтэй I, II, III ангилалд багтах 

нийт 186 компани бүртгэлтэй байна. Үүнээс I ангилалд 21 ХК, II ангилалд 42 ХК, III 

ангилалд 126 ХК тус тус үйл ажиллагаа явуулж байна. Компанийн ашигт ажиллагааг үнэлэх 

олон загвар байдаг ба энэхүү судалгаанд хөрөнгийн биржид бүртгэлтэй I ангилалын хувьцаат 

компаниудын 2017-2020 оны жилийн эцсийн санхүүгийн тайлан мэдээлэлд үндэслэн өөрийн 

хөрөнгийн өгөөжид нөлөөлөх хүчин зүйлсийн шинжилгээ хийсэн.   

Судалгааны загвар 

Өөрийн хөрөнгийн өгөөжид нөлөөлөгч хүчин зүйлийг тодорхойлоход хөрөнгийн 

биржид бүртгэлтэй I ангилалд бүртгэлтэй компаниудын 2017-2020 оны санхүүгийн тайлан 

мэдээлэлд үндэслэн spss 28.0 програм ашиглан регрессийн шинжилгээ хийнэ. Регрессийн 

тэгшитгэл дараах загвартай байна. 

𝑅𝑂𝐸 = 𝛽1 + 𝛽2 ∗
𝐶𝐴

𝑇𝐴
 + 𝛽3 ∗ 𝐴𝐿𝑅 + 𝛽4 ∗ 𝑅𝐸𝑉 + 𝛽5 ∗ 𝑇𝐴𝑇𝑈𝑅𝑁 + 𝛽6 ∗ 𝑃𝑒𝑟𝑖𝑜𝑑 + 𝛽7 ∗

𝑇𝐶

𝑇𝐴
+ 𝛽7 ∗ 𝑅𝑂𝐴 

ROE - Өөрийн хөрөнгийн өгөөж 

CA/TA - Нийт хөрөнгийн дүнд эзлэх эргэлтийн бус хөрөнгө 

ALR - Өрийн харьцаа буюу нийт өр төлбөрийн хөрөнгөд эзлэх хэмжээ 

REV - Нийт орлогоос логрифм авсан утга 

TA turn - Нийт хөрөнгийн эргэлт 

Period - Дамми хувьсагч “Цар тахлын үе” 

TC/TA- Нийт зардал ба хөрөнгийн харьцаа 

Судалгааны таамаглал 

H1: Хөрөнгийн өгөөж нь ашигт ажиллагаанд эерэг нөлөө үзүүлнэ. 

http://www.mse.mn/


H2: Эргэлтийн бус хөрөнгө ба нийт хөрөнгийн харьцаа нь ашигт ажиллагаанд эерэгээр 

нөлөөлнө.  

H3: Нийт өр төлбөр ба хөрөнгийн харьцаа нь ашигт ажиллагаанд сөрөг нөлөө үзүүлнэ.  

H4:Орлогын хэмжээ эерэгээр нөлөөлөх хэдий ч цар тахлын үед орлого багассан тул ашигт 

ажиллагаанд сөргөөр нөлөөлнө. 

H5:Нийт хөрөнгийн эргэц нь ашигт ажиллагаанд эерэг нөлөө үзүүлнэ.  

H6: Дамми хувьсагч бөгөөд хэрвээ тухайн үзүүлэлт цар тахлын үе бол 1, үгүй бол 0, ашигт 

ажиллагаанд сөргөөр нөлөөлнө.  

H7: Нийт зардал ба нийт хөрөнгийн харьцаа ашигт ажиллагаанд сөрөг нөлөө үзүүлнэ. Гэвч 

Цар тахлын нөхцөл байдлаас шалтгаалан ААН байгууллагуудын үйл ажиллагаа түр 

хугацаанд зогсонги байдалд орсноос шалтгаалан тогтмол зардал хэвийн хэмжээнд гарч 

байх хэдий ч нийт зардлын дүнд эзлэх хувьсах зардлын дүн багасах тул нийт зардал ба 

хөрөнгийн харьцааны хувьд өөрийн хөрөнгийн өгөөжид эерэг нөлөөтэй гэж таамаглаж 

байна.  

Судалгааны хувьсагчид 

Хүснэгт 2 Судалгааны хувьсагч  

№ Нөлөөлөгч хүчин зүйл Томъёолол Үзүүлэх 

нөлөө 

1 ROA - хөрөнгө оруулалтын өгөөж ТДЦА/Нийт хөрөнгө Эерэг 

2 
СА/ТА - Эргэлтийн бус хөрөнгө ба нийт 

хөрөнгийн харьцаа  
ЭБХ/Нийт хөрөнгө Эерэг 

3 ALR - Нийт хөрөнгөд эзлэх өрийн хэмжээ Нийт ӨТ/Нийт хөрөнгө Сөрөг 

4 REV - Орлого 
Нийт орлогоос логрифм 

авсан утга  
Сөрөг 

5 Нийт хөрөнгийн эргэц Цэвэр БО/Нийт хөрөнгө Эерэг 

6 Period 
Дамми хувьсагч ба цар 

тахлын үе бол 1 үгүй бол 0 
Сөрөг 

7 Нийт зардал ба нийт хөрөнгийн харьцаа Нийт зардал/Нийт хөрөнгө Эерэг 

 

  



СУДАЛГААНЫ ҮР ДҮН 

Регрессийн шинжилгээний хувьсагчдын хувьд spss 28.0 программ ашиглан тооцоолоход 

тэдгээрийн дундаж ба стандарт хазайлт, медиан, хамгийн их утга, хамгийн бага утга зэрэг 

статистик үзүүлэлтүүд дараах байдалтай байна.  

Хүснэгт 3 Тойм статистик, хувьсагчидын дундаж ба стандарт хазайлт 

  Дундаж Стандарт хазайлт N 

Өөрийн хөрөнгийн өгөөж 0.140156 0.1801946 70 

Хөрөнгийн өгөөж 0.073795 0.0903322 70 

Хөрөнгийн эргэц 0.601734 0.6350853 70 

Нийт орлого 7.070392 1.4502230 70 

Өр ба хөрөнгийн харьцаа 0.415683 0.2332961 70 

Эргэлтийн бус хөрөнгө ба нийт 

хөрөнгийн харьцаа 
0.362804 0.2930563 70 

Нийт зардал, нийт хөрөнгийн  харьцаа 0.121073 0.0818248 70 

Дамми хувьсагч, "цар тахлын үе" 0.56 0.500 70 

Эх сурвалж: Судлаачийн тооцоолол  

Хувьсагчдын тойм статистикийг тооцоолж үзэхэд, өөрийн хөрөнгийн өгөөжийн хамгийн их 

утга 0.84, хамгийн бага утга -0.7016 байгаа бол дундаж утга нь 0.14 байна. I ангилалын 21 

хувьцаат компанийн хувьд хэвийн тархалттай эсэхийг тодорхойлохын тулд skewness, 

kurtosis-ыг тооцоолж үзсэн ба өөрийн хөрөнгийн өгөөжийн skewness болон kurtosis нь -0.185 

ба 9.377 байгаа нь z -0.01985 гарч байна. Z утга нь -1,96-аас +1.96 хооронд байвал хэвийн 

тархалттай гэж үзнэ. Хэвийн тархалтын шинжилгээнээс харахад хувьсагчдын z утга -1.96-аас 

+1.96 хооронд байгаа нь хэвийн тархалттай байгааг илтгэж байна.  



Хүснэгт 4 Хэвийн тархалт 

  

N Minimum Maximum Skewness Kurtosis Mean Z 

Statistic Statistic Statistic Statistic Std. Error Statistic Std. Error Statistic Statistic 

Өөрийн хөрөнгийн өгөөж 70 -0.7016 0.8449 -0.185 0.287 9.337 0.566 0.140156 -0.01985 

Хөрөнгийн өгөөж 70 -0.1216 0.5170 2.620 0.287 10.217 0.566 0.073795 0.25645 

Хөрөнгийн эргэц 70 0.0000 3.4578 2.191 0.287 6.247 0.566 0.601734 0.35064 

Нийт орлого 70 0.0000 8.7101 -3.352 0.287 15.005 0.566 7.070392 -0.22338 

Өр ба хөрөнгийн харьцаа 70 0.0179 0.9414 0.448 0.287 -0.479 0.566 0.415683 -0.93477 

Эргэлтийн бус хөрөнгө ба нийт 

хөрөнгийн харьцаа 

70 
0.0053 0.9996 0.359 0.287 -1.379 0.566 0.362804 -0.26058 

Дамми хувьсагч, "цар тахлын үе" 70 0 1 -0.235 0.287 -2.003 0.566 0.56 0.11741 

Нийт зардал, нийт хөрөнгийн  

харьцаа 

70 0.0125 0.4086 0.904 0.287 0.866 0.566 0.121073 

1.04411 

Valid N (listwise) 70                 

Эх сурвалж: Судлаачийн тооцоолол 

Хүснэгт 5 Хувьсагч хоорондын хамаарал  

  

Өөрийн 

хөрөнгийн 

өгөөж 

Хөрөнгийн 

өгөөж 

Хөрөнгийн 

эргэц 

Нийт 

орлого 

Өр ба 

хөрөнгийн 

харьцаа 

Эргэлтийн бус 

хөрөнгө ба нийт 

хөрөнгийн 

харьцаа 

Нийт 

зардал, нийт 

хөрөнгийн  

харьцаа 

Дамми 

хувьсагч, 

"цар тахлын 

үе" 

Өөрийн хөрөнгийн өгөөж 1.0000 0.8496 0.4315 0.2248 0.1955 -0.4138 -0.1952 -0.1387 

Хөрөнгийн өгөөж 0.8496 1.0000 0.4716 0.3423 -0.0591 -0.2686 -0.1384 -0.0867 

Хөрөнгийн эргэц 0.4315 0.4716 1.0000 0.4198 0.1980 -0.0298 0.2691 -0.0737 

Нийт орлого 0.2248 0.3423 0.4198 1.0000 0.0539 -0.0078 0.2506 -0.1995 

Өр ба хөрөнгийн харьцаа 0.1955 -0.0591 0.1980 0.0539 1.0000 -0.5359 0.1396 0.0177 

Эргэлтийн бус хөрөнгө ба нийт 

хөрөнгийн харьцаа 

-0.4138 -0.2686 -0.0298 -0.0078 -0.5359 1.0000 0.0805 0.1034 

Нийт зардал, нийт хөрөнгийн  харьцаа -0.1952 -0.1384 0.2691 0.2506 0.1396 0.0805 1.0000 0.0307 

Дамми хувьсагч, "цар тахлын үе" -0.1387 -0.0867 -0.0737 -0.1995 0.0177 0.1034 0.0307 1.0000 

Эх сурвалж: Судлаачийн тооцоолол 

 



Хувьсагч хоорондын хамаарлын шинжилгээнээс харахад, өөрийн хөрөнгийн өгөөж болон 

хөрөнгийн өгөөж хоорондоо өндөр хамааралтай буюу 84.96%-ийн хамааралтай байна. Харин 

эргэлтийн бус хөрөнгө ба нийт хөрөнгийн харьцаа нь өөрийн хөрөнгийн өгөөж,  хөрөнгийн 

өгөөж, нийт орлого зэрэг үзүүлэлтээс сөрөг хамааралтай байна.  

Хүснэгт 6 Ач холбогдлын түвшин 

Загварын хураангуй /Өөрийн хөрөнгийн өгөөж/ 

Загвар R R Square 
Adjusted R 

Square 
Durbin-Watson 

I ангилал 0.898 0.807 0.785 1.737 

Эх сурвалж: Судлаачийн тооцоолол 

Дээрх хүснэгтээс харахад I ангилалын хувьцаат компаниудын ашигт ажиллагааны байдлын 

80.7%-ийг үл хамааран хувьсагчид тайлбарлаж байгаа бөгөөд I ангиллын загварын хувьд 5%-

ийн ач холбогдлын түвшинд статистик ач холбогдолтой байна. Шугаман регрессийн 

шинжилгээний үр дүнг үндэслэн регрессийн тэгшитгэл дараах байдалтай байна.  

Хүснэгт 7 Регрессийн шинжилгээ, 5%-ийн ач холбогдлын түвшин 

Хувьсагч 
I 

ангилал 

Стандарт 

алдаа 
t Sig. 

(Constant) 0.062 0.064 0.972 0.335 

Хөрөнгийн өгөөж 1.670 0.155 10.768 0.000 

Хөрөнгийн эргэц 0.013 0.021 0.610 0.544 

Нийт орлого -0.011 0.008 -1.288 0.203 

Өр ба хөрөнгийн харьцаа 0.176 0.058 3.042 0.003 

Эргэлтийн бус хөрөнгө ба нийт 

хөрөнгийн харьцаа 

-0.031 0.047 -0.664 0.509 

Нийт зардал, нийт хөрөнгийн  харьцаа -0.211 0.139 -1.523 0.133 

Дамми хувьсагч, "цар тахлын үе" -0.027 0.021 -1.307 0.196 

Эх сурвалж: Судлаачийн тооцоолол 

Өөрийн хөрөнгийн өгөөж буюу ROE нь компанийн ашигт ажиллагааг илэрхийлэх гол 

үзүүлэлт тул хөрөнгийн биржид бүртгэлтэй I ангиллын хувьцаат компаниудын 2017-2020 

оны санхүүгийн тайлан мэдээлэлд үндэслэн өөрийн хөрөнгийн өгөөжид нөлөөлж буй хүчин 

зүйлсийг spss 28.0 програм ашиглан 1%, 5%, 10%-ийн ач холбогдлын түвшинд шинжилж 

үзэхэд дээрх үр дүн гарав. Үр дүнг тэгшитгэлд оруулбал дараах байдалтай байна.  

𝑅𝑂𝐸 = 0.062 − 0.031 ∗
𝐶𝐴

𝑇𝐴
 + 0.176 ∗ 𝐴𝐿𝑅 − 0.011 ∗ 𝑅𝐸𝑉 + 0.013 ∗ 𝑇𝐴𝑇 − 0.027 ∗ 𝑃𝑒𝑟𝑖𝑜𝑑

− 0.211 ∗
𝑇𝐶

𝑇𝐴
+ 1.67 ∗ 𝑅𝑂𝐴 



Дээрх регрессийн тэгшитгэлээс дүгнэхэд,  

− Тогтмол тоон утга нь бусад хүчин зүйл тогтмол буюу өөрчлөлтгүй үед хувьцаат 

компаниудын ашигт ажиллагаа 0.062 нэгж буюу эерэг байхыг илтгэж байна.  

− Хөрөнгийн өгөөж өөрийн хөрөнгийн өгөөжид эерэг нөлөө үзүүлж байна. Бусад хүчин 

зүйл тогтмол байхад хөрөнгийн өгөөжийн хэмжээ 1 нэгжээр өсөхөд өөрийн хөрөнгийн 

өгөөж 1.67 нэгжээр өсч таамаглал H1 дэмжигдэж байна.  

− Нийт эргэлтийн бус хөрөнгийн хувь хэмжээ сөрөг хамааралтай байгаа нь бусад хүчин 

зүйл тогтмол үед эргэлтийн бус хөрөнгийн хэмжээ 1 нэгжээр өсөхөд I ангиллын 

компаниудын өөрийн хөрөнгийн өгөөж нь 0.031 нэгжээр буурахыг харуулж байгаа нь H2 

таамаглал няцаагдаж буйг харуулж байна.  

− Нийт өр төлбөр ба хөрөнгийн харьцаа эерэг утгатай байгаа нь өрийн хэмжээ нэг нэгжээр 

өсөхөд өөрийн хөрөнгийн өгөөж буюу ашигт ажиллагаа 0.176 нэгжээр өснө. Энэ нь H3 

таамаглалыг няцааж байна.   

− Нийт орлого (логрифм авсан утга) I ангиллын компаниудын хувьд сөрөг утгатай байна. 

Иймээс I ангиллын компаниудын хувьд нийт орлогын хэмжээ өөрийн хөрөнгийн өгөөжид 

сөрөг нөлөө үзүүлнэ гэсэн таамаглал H4 батлагдаж байна.  

− Нийт хөрөнгийн эргэц I ангиллын компанийн хувьд өөрийн хөрөнгийн өгөөжид эерэг 

нөлөөтэй буюу эргэцийн хэмжээ 1 нэгжээр нэмэгдэхэд өөрийн хөрөнгийн өгөөж 0.013 

нэгжээр өснө. Иймд I ангиллын хувьд нийт хөрөнгийн эргэцийн түвшин өөрийн 

хөрөнгийн өгөөжид эерэг нөлөөтэй гэсэн H5 таамаглал дэмжигдэж байна. 

− Дамми хувьсагч “Цар тахлын үе” нь өөрийн хөрөнгийн өгөөжид сөрөг нөлөө үзүүлсэн 

байна. Өөрөөр хэлбэл, цар тахлын үе нь I ангиллын хувьд ашигт ажиллагааг 0.027 

нэгжээр бууруулж, H6 таамаглал батлагдаж байна.  

− Нийт зардлын нийт хөрөнгөд эзлэх хэмжээ нь өөрийн хөрөнгийн өгөөжид сөрөг нөлөө 

үзүүлж байна. Өөрөөр хэлбэл, цар тахлын эрсдэлтэй нөхцөл байдалд байгууллагууд үйл 

ажиллагаагаа түр зогсоосноос шалтгаалан нийт зардлын дүнд эзлэх хувьсах зардлын 

хэмжээ буурсан хэдий ч тогтмол зардлын хэмжээ өөрчдөгдөөгүй тул сөрөг нөлөө 

үзүүлжээ. Ийнхүү H7 таамаглал няцаагдаж байна. 

Хүснэгт 8 Таамаглал батлагдсан эсэх үр дүн 

Таамаглал ROE I ангилал 

H1 Хөрөнгийн өгөөж Батлагдсан  

H2 Эргэлтийн бус хөрөнгө, нийт хөрөнгийн 

харьцаа 

Батлагдаагүй 

H3 Өр төлбөр ба нийт хөрөнгийн харьцаа Батлагдаагүй  

H4 Нийт орлогын хэмжээ (Логрифм авсан утга) Батлагдсан 

H5 Хөрөнгийн эргэц Батлагдсан 

H6 Дамми хувьсагч “Цар тахлын үе” Батлагдсан  
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ДҮГНЭЛТ 

Хөрөнгийн биржид бүртгэлтэй I ангиллын компаниудын ашигт ажиллагаанд Ковид 19 - ын 

нөлөөлсөн байдлыг тодорхойлохдоо 2017-2020 оны жилийн эцсийн санхүү тайлангийн тоон 

өгөгдөлд үндэслэн spss 28.0 програм ашиглан шинжилгээ хийсэн ба дараах үр дүнд хүрэв. 

Үүнд: 

− 2021 онд хөрөнгийн биржид бүртгэлтэй 198 компани бүртгэлтэй байгаа бөгөөд үүнээс 

159 компани нь 2020 оны жилийн эцсийн санхүүгийн тайлангаа илгээсэн бөгөөд эдгээр 

компаниас 21 компани нь I ангилалд хамаарч байгаа бөгөөд цар тахлын нөхцөл байдал нь 

ашигт ажиллагаанд хэрхэн нөлөөлж буйг тодорхойлохын тулд дамми хувьсагч “Цар 

тахлын үе”-ийг регрессийн шинжилгээнд ашигласан бөгөөд дамми хувьсагч нь өөрийн 

хөрөнгийн өгөөжид сөрөг нөлөө үзүүлсэн. Өөрөөр хэлбэл, цар тахлын үе нь I ангиллын 

хувьд ашигт ажиллагааг 0.027 нэгжээр бууруулж байна гэсэн үр дүн гарсан. 

− 2020 онд Засгийн газрын шийдвэрээр хатуу хөл хорио тогтоож, ААН байгууллагуудын 

үйл ажиллагаа түр хугацаанд зогсонги байдалд орсон. Үүнтэй холбоотой үйлдвэрлэлийн 

зардлын дүн багасах тул нийт зардал ба хөрөнгийн харьцааны хувьд өөрийн хөрөнгийн 

өгөөжид эерэг нөлөөтэй гэж таамагласан бөгөөд шинжилгээгээр уг таамаглал 

батлагдаагүй. Өөрөөр хэлбэл, нийт зардлын дүнд эзлэх хувьсах зардлын хэмжээ буурсан 

хэдий ч тогтмол зардлын хэмжээ өөрчдөгдөөгүй тул сөрөг нөлөө үзүүлжээ. Өөрөөр 

хэлбэл, нийт хөрөнгөд эзлэх нийт зардлын хэмжээ 1 нэгжээр өсөхөд өгөөж 0.211 нэгжээр 

буурч байна.  

− Өөрийн хөрөнгийн өгөөж бол компаниудын ашигт ажиллагааг илэрхийлэх чухал 

үзүүлэлт бөгөөд ААН байгууллагуудын орлогын хэмжээ буурсаны сацуу хувьсах 

зардлын хэмжээ мөн буурсан. Нийт орлогын хэмжээ, нийт эргэлтийн бус хөрөнгийн хувь 

хэмжээ зэрэг үзүүлэлтүүд ашигт ажиллагаанд тодорхой хэмжээний сөрөг нөлөө үзүүлсэн 

бол хөрөнгийн өгөөж, өр төлбөрийн эзлэх хувь хэмжээ зэрэг үзүүлэлтүүд нь ашигт 

ажиллагаанд эерэгээр нөлөөлсөн байна.  

− Цаашид уг судалгааг II ба III ангиллын компаниудын хувьд ашигт ажиллагаанд нөлөөлөх 

хүчин зүйлсийг тодорхойлох хэрэгтэй ба 2021 оны санхүүгийн тоо мэдээллийг ашиглан 

гүйцэтгэх нь зүйтэй юм.  
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ХУРААНГУЙ 

Сүүлийн үед дэлхийн цэвэр экспорт буюу гадаад худалдаанд гарсан цочрол нь эдийн 

засгийн гэнэтийн шалтгаанаас болоогүй билээ. Дэлхий даяар хурдацтай тархаж буй үл 

мэдэгдэх өвчинээс болж хүн амын эрүүл мэнд, амь насанд аюул учруулж байгаа явдал нь 

дэлхийн нийтийг гэнэт нойрноосоо сэрээсэн мэт. Сүүлийн хугацаанд хийсэн судалгаануудын 

64% нь энэ аюулт өвчин буюу Ковид-19 цар тахлын талаар судлагдаж байна (Worldbank). 

Дэлхийн орнууд Ковид-19 цар тахлын улмаас бий болсон нийгмийн асуудалтай тэмцэж 

байгаа ч энэ тахлын улмаас бий болсон эдийн засгийн өөрчлөлтийн зархим нэг үзүүүлэлтийг 

үл тоомсорлосоор л байна. Уул уурхайн салбараараа эдийн засаг нь тодорхойлогдох 

орнуудын өнөөгийн нөхцөл байдлын талаар хийсэн судалгаанууд дотоод, гадаадын эдийн 

засагт хомс байгаа тул энэхүү судалгааны ажлаа хийх суурь шалтгаан нь болсон. Монгол 

улс бол уул уурхайн экспортоороо эдийн засгаа хөгжүүлж буй орнуудын нэг болохоор Ковид-

19 цар тахлын үед засгийн газраас авч хэрэгжүүлсэн аргуудын(сангийн, мөнгөний бодлого) 

аль нь илүү оновчтой байсан болохыг мөн Узбекистан орны(уул уурхайн экспорт 

давамгайлсан орны нэг) засгийн газрын шийдвэр, бодлогын талаар харьцуулан судалгаагаа 

хийсэн болно. 2010.1-2021.2 оны улирлын мэдээг цуглуулан, 23 хувьвсагчидад Panel Least 

Squares буюу Панел хамгийн бага квадрат аргыг ашиглан шинжилгээ хийлээ. Судалгааны үр 

дүнгээс харахад шинэ тохиолдол, засийн газраас хэрэгжүүлж буй арга хэмжээ, бодлого, 

хуулийн өөрчлөлт нь эдийн засагт хүчтэй нөлөөлж, тодорхойгүй нөхцөл байдлыг үүсгэдэг 

байна. Иргэддээ мөнгө тараах(300,000төг) нь эдийн засагт сөрөг нөлөө үзүүлэхээс гадна, 

Ковид-19 цар тахлын шинэ тохиолдлыг нэмэгдүүлсэн. Төрөөс иргэдээ дэмжих оновчтой 

бодлого боловсруулснаар аюулт өвчиний тархалтыг хамгийн бага хэмжээнд барих 

боломжтой бөгөөд энэ нь уул уурхайн экспорт давамгайлсан орнуудын эдийн засагт ч эерэг 

үр нөлөө үзүүлэх болохыг судалгааны эцэст дүгнэсэн болно.  

Түлхүүр үг: Валютын ханш, КОВИД-19 цар тахал, GARCH (1,1) 

Удиртгал 

 Монгол Улсын ДНБ-ийн 80.9 хувийг уул уурхайн салбараас орж ирдэг бөгөөд нийт 

экспортын 91.6хувийг зэс, нүүрс дангаараа эзэлж байна (хавсралт, 2021). Манай улсын нийт 
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экспортын ихэнх хувийг уул уурхайн салбараас/ашигт малтмал/ бүрдүүлж байгаа явдал нь 

бидний эдийн засаг уул уурхайн зах зээлээс хараат болж байгаа хэрэг билээ. Тухайн улс нийт 

барааны экспортын 60 гаруй хувийг ашигт малтмал буюу уул уурхайн салбараас бүрдүүлдэг 

бол ашигт малтмалын экспортоос хамааралтай улс гэж тооцогддог/түүхий эд-Хөдөө аж ахуй, 

Ашигт малтмал, хүдэр, металл, Эрчим хүч/. Ерөнхийдөө экспортын орлогынхоо 60-аас 

доошгүй хувийг үндсэн түүхий эдээс бүрдүүлдэг улс орнуудыг түүхий эдээс хамааралтай 

гэж тодорхойлдог (DEVELOPMENT, 2021). Уул уурхайгаас хараат байдал нь улс орны эдийн 

засгийн хөгжилд сөргөөр нөлөөлж болзошгүй тул дэлхийн улс орнуудад ийм хараат байдлын 

хувьслыг хянах нь чухал. Эдийн засаг нь уул уурхай/ашигт малтмал/-с хамааралтай 

улсуудын Ковид-19 цар тахлын үед ямар нөхцөл байдалд орж, одоо ямар нөхцөлд байгаа 

явдал нь бидний зайлшгүй судлах сэдэв болж байна. Төрөөс хэрэгжүүлж буй нийтлэг арга 

хэмжээнүүд бол хил хаах, сургууль, цэцэрлэг, ажлын газрыг түр хугацаагаар үйл ажиллагааг 

нь зогсоох, томоохон цуглаан, хурлыг хойшлуулах зэрэг арга хэмжээнүүд билээ. Тэгвэл 3, 4-

р бүлэгт илүү дэлгэрэнгүй тайлбарласан болно.  

 Дэлхийн түүхэнд хүн бүрийн санааг хамгийн ихээр зовоож буй халдварт өвчний нэг 

бол 2019 оны Коронавирусын өвчин (COVID-19) юм. Дэлхий даяар халдварт өвчнөөр өдөр 

бүр 50,000 орчим хүн хорвоог орхиж, жил бүр нийтдээ 17 сая гаруй хүн нас барж байгаа нь 

дэлхийн нас баралтын тэргүүлэх шалтгаануудын нэг болж байна ([ДЭМБ], 2021). Сүүлийн 

хорин жилийн хугацаанд 30 гаруй шинэ өвчин бүртгэгдсэний дийлэнх нь эдгэршгүй өвчин 

юм. Ковид-19 халдвараар өвдсөн хүн олон жилийн турш уушгиндаа гэмтэлтэй явдаг болохыг 

олон орны судлаачид баталсан  билээ (Balkhy, 2020). Тиймээс ч 2020, 2021 оныг эрүүл 

мэндийн хямралын онууд гэж нэрлэж болох байх. 1929 он, 2008 оны дэлхийн эдийн засгийн 

хямралын үеэр ажиглагдаж байсан хямрал 2020 онд өмнөхөөс ч хүчтэй эдийн засгийн 

хямралд өртөж байна. Шинэ вирусыг анх 2019 оны 12-р сард БНХАУ-ын Хубэй мужийн 

Ухань хотод анх илрүүлж, 3 сарын хугацаанд буюу богино хугацаанд дэлхийн 180 шахам 

оронд тархжээ. Өвчин богино хугацаанд хурдацтай тархаж, олон мянган хүний амь насыг 

хохироосон тул ДЭМБ-аас цар тахал хэмээн зарласан. Гэхдээ энэхүү Вирус нь дотроо олон 

хувилбартай болохыг 2020 оны сүүлээр  Дэлхийн Эрүүл Мэндийн Байгууллага (ДЭМБ) 

тогтоож, 2021 оноос хойш олон оронд Альфа, Бета, Гамма ба Дельта хувилбарууд хүчтэй 

тархаж, өмнөхөөсөө ч хүндээр өвдөж байна. Монгол Улсын хувьд анх 2020 оны 3-р сарын 

10-ны өдөр Москвагаас Дорноговь аймаг руу зорчиж явсан Франц иргэнээс Ковид-19 цар 

тахлын анхны тохиолдол илэрсэн. Манай оронд одоогийн байдлаар 376,617 хүн өвдөж, 

нийтдээ 1919 хүн нас барсан байна. Судалгаандаа Монгол улс болон Узбекистан улсыг 

хооронд нь харьцуулж, эдийн засаг, улс төр, Ковид-19 цар тахлын нөхцөл байдлыг нь тус тус 

судалж үзлээ. Узбекистан улс нь нийт 34.1сая гаруй хүн амтай бөгөөд одоогийн байдлаар 

190,850 халдвар авч, 1370 хүн нас бараад байна. Тус улсад 2020 оны 3-р сарын 15-д Францаас 

эх орондоо ирсэн иргэнээс анхны тохиолдол илэрснээр дотооддоо тархсан түүхтэй. Гэхдээ 

төрөөс цаг тухай бүрд оновчтой шийдвэр гаргаж, ард иргэдээ аюулт тахлаас хамгаалахын 

тулд урт хугацаагаар хилээ хаасан орнуудын нэг хэмээн тооцогддог. Магадгүй энэ шийдвэр 

нь огцом тархалтыг бууруулахад нөлөөлсөн болов уу хэмээн хувьдаа бодож байна.  



 

Зураг 3 Монгол Улсын Ковид-19 цар тахлын тохиолдол болон нас баралтын төвшин 

Зураг 4 Узбекистан Улсын Ковид-19 цар тахлын тохиолдол болон нас баралтын төвшин 

Харин дэлхийн хэмжээнд 2021 оны арваннэгдүгээр сарын 19-ний байдлаар 255 сая гаруй 

тохиолдол, 5.13 сая хүн нас барсан нь тогтоогдсон бөгөөд түүхэн дэх хамгийн олон хүн амын 

алтан амийг авч одсон өвчний нэг болж тэмдэглэгдлээ. Түүнээс өмнөх онуудын түүхийн 

талаар товч дурдах бол 1918 оноос хойш томуугийн А төрлийн вирус нь дөрвөн том тахлыг 

үүсгэсэн. "Испанийн томуу" түүхэн дэх анхны бөгөөд хамгийн хүнд цар тахал ба 1918 онд 

гарсан, томуугийн А төрлийн H1N1 вирусаас (IAV)-аас үүдэлтэй байв (D., December 17 

(2019)). Энэ тахлын үеэр 500 сая орчим хүн халдвар авч, 50 сая хүн нас баржээ. 1957 онд 

"Азийн томуу" гэгддэг хоёр дахь тахал нь H2N2 IAV вирусын улмаас үүссэн бөгөөд дэлхий 

даяар нийтдээ 1.1 сая хүн нас барсан (WP, 2020). Гурав дахь тахал буюу “Хонконгийн 

ханиад” гэж нэрлэгдэх 1968 онд гарсан H3N2 IAV вирус нь 1 сая хүний алтан амийг аваад 

одсон билээ (iboud C, 2005). Дөрөв дэх тахал нь томуугийн A (H1N1) pdm09 вирус буюу 

"томуугийн шинэ вирус"-р тархсан бөгөөд 2009-2010 онд дэлхий даяар 151,700-575,400 хүн 

нас барсан билээ (Garten RJ, 2009). 2002 оны арваннэгдүгээр сард дөрөв дэх цар тахал болох 

амьсгалын замын цочмог хам шинж (SARS) гэж нэрлэгддэг тахал нь Өмнөд Хятадад эхэлж, 

дэлхийн 29 оронд тархжээ. SARS-ийн дэгдэлт нь 2003 оны 7-р сард дарагдахаас өмнө 8,000 

орчим хүн халдвар авч, 774 хүн нас барж, нас баралтын хувь (CFR) 9.6% (65 ба түүнээс дээш 

насны өвчтөнүүд) байсан (Рeiris JSM, 2003). Гэвч 2004 оноос хойш дэлхийн хаана ч SARS-
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ийн тохиолдол бүртгэгдээгүй байгаа давуу талтай. Түүний дараа дээр дурдсан Ковид-19 цар 

тахал тархан, өнөөг хүртэл өвчлөл нь байсаар байна. /Хүснэгт 1/  

Хүснэгт 9 Дэлхийн түүхэн дэх цар тахалууд 

Томууны шинж 

чанар 
SARS-CoV-2 SARS-CoV MERS-CoV A томуу 

Анх бүртгэгдсэн 

тохиолдол 
2019 2002 2012 1918 

Анхны 

мэдээлэгдсэн 

улс/бүс нутаг 

БНХАУ БНХАУ Ойрхи Дорнод АНУ 

Амьтнаас халдсан 

Тодорхой 

бус/сарьсан 

багваахай/ 

Хятадын тах 

сарьсан 

багваахай 

Тэмээ/сарьсан 

багваахай байж 

магадгүй/ 

Шувуу 

Инкубаци/шинж 

тэмдгийн хугацаа 
2-14 хоног 2-7 хоног 2-14 хоног 2 хоног 

Нас баралтын хувь 1-3% 15% 34.4% 0.1% 

Дээрх дэлхийн түүхэнд “Тахал” хэмээн тэмдэглэгдсэн өвчин бүрийг товч дурдсан шалтгаан 

нь ямар нэгэн салбар, бусад орны нөхцөл байдлаас хараат байдаг орнуудын хувьд байнга 

эдийн засгийн томоохон цохилтод өртөж, нийгмийн гүн хямралыг үүсгэж байсан явдалтай 

холбоотой билээ. Амьтнаас анх халдсан тахал нь хэдэн зуун жилийн турш дахин давтаж 

гарсаар л байна. Олон судлаачид энэхүү өвчинг олон янзаар тайлбарладаг ч амьтнаас анх 

халдсан болохыг эрдэмтэд нотолсон. Харин бид энэ “Цар Тахал” нийгэм, эдийн засгийн гол 

үзүүлэлтүүдэд хэрхэн нөлөөлсөн талаар олон судалгаа хийдэг ч экспортын орлогоороо эдийн 

засгийн хөгжил нь тодорхойлогдож буй манай Монгол Улс шиг уул уурхайн салбар нь 

давамгай орнуудын нөхцөл байдлын талаар, засгийн газрын оновчтой шийдвэрийн тухай 

хийсэн судалгааг дотоод, гадаадын  судагааны бүтээлүүдээс олсонгүй. Тиймээс ч энэхүү 

сэдвийг судлах гол шалтгаан боллоо. 

 Цар тахлын улмаас эрүүл мэндээсээ гадна эдийн засагт сөрөг нөлөө үзүүлж байгаа 

учир Нассим Николас Талебын боловсруулсан онолоос "Хар хун/ "Black Swan" гэж нэрлэсэн 

(Avishai, 2020). Ковид-19 тахлын хурдацтай тархалт, өөрөөр хэлбэл даяаршил нь улс 

орнуудын бараа, хөрөнгө, ажиллах хүчний хэвийн урсгалыг тасалдуулж, бизнес, 

үйлдвэрлэлийг саатуулж байна (Barua., 2020). Хамгийн гол нь вирус нь хоёр хүчин зүйлсэд 

хамгийн их хохирол учруулж байна: (i) вирусын эдийн засгийн үйл ажиллагаанд үзүүлэх 

нөлөө, (ii) дэлхийн ядуурлын шугамд(буурай хөгжилтэй, хөгжиж буй орнууд) ойр орнуудын 

аж амьдрал. Харамсалтай нь, Ковид-19 тахлыг нэг дор зогсоох арга байхгүй байгаа нь хэд 

хэдэн гол үр дагавартай. Нэгдүгээрт, тахал нь Сахарын цөлөөс өмнөх Африкийн ихэнх 

орнуудад ядуурал, өлсгөлөнг нэмэгдүүлж байгаа тул Тогтвортой Хөгжлийн Зорилтуудыг 

(манай улсад Тогтвортой Хөгжил 2030 адил) биелүүлэхэд хүнд болсоор байна. Ковид-19 

тахлаас өмнө нэн ядуу хүмүүсийн талаас илүү хувь нь Сахарын цөлөөс өмнөх Африкт 

амьдарч байсан бөгөөд бүс нутгийн ядуу хүмүүсийн тоо 9 саяар нэмэгдсэн (Банк, 2013). 

Ковид-19 тахал нь байхгүй байсан ч 2030 он гэхэд нэн ядуу 10 хүн тутмын 9 нь Сахарын 



цөлөөс өмнөх Африкт байх болно гэж таамаглаж байсан. Эдүгээ Ковид-19 тахлын улмаас энэ 

бүс нутагт 2030 он гэхэд ядуурлыг тэглэх дэлхийн ахиц дэвшил Ковид-19 тахлын улмаас 

гурван жилээр удааширна гэж тооцоолсон байна (Mahler, 2020). Мөн цар тахлын улмаас 

дэлхийн хэмжээнд хэрэглээ, хөрөнгө оруулалт, экспорт, импортын хэмжээ огцом буурсан. 

Энэ хугацаанд төсвийн зарлага өмнөх жилээсээ хоёр дахин өссөн. Узбекистан улсад түүхэн 

дэх хамгийн их төсвийн зарлага гаргасан жил болсон. Хүмүүс цар тахлын нөлөөгөөр 

гадагшаа гарах боломжгүй болж, зөвхөн үндсэн хэрэгцээгээ хангах ёстой байсан тул 

хэрэглээний зардал, хөрөнгө оруулалтын зардал буурч эхэлснээс хойш дэлхийн эдийн засаг 

дахь худалдааны хэмжээ өмнөх хямралуудаас илүү их хэмжээгээр буурчээ. Гэхдээ төрийн 

оновчтой шийдвэрүүдийг биелүүлэхийн тулд их хэмжээний зардал гаргахаас өөр аргагүй 

болсон хэмээн CNN-ийн ярилцлагаас 2021 оны 11-р сарын 7-д үзсэн билээ. Гол асуудал нь 

дэлхийн зах зэлэд үнэт металлын үнийн бууралт болон гол экспортлогч орнуудын хатуу хөл 

хорио хэмээн тайлбарласан. Узбекистан улс нь газрын тос, байгалийн хий, алт, хөвөнгийн 

хоёр дахь том экспортлогч орон (Tradingeconomics, 2021). Узбекистаны экспортын бусад 

бүтээгдэхүүнд машин, тоног төхөөрөмж, хоол хүнс багтдаг. Узбекистаны экспортын 

томоохон бүтээгдэхүүнүүд нь алт (5.25 тэрбум доллар), нефтийн хий (2.3 тэрбум доллар), 

хөвөн (923 сая доллар), цэвэршүүлсэн зэс (595 сая доллар), этилен полимер (389 сая доллар) 

бөгөөд ихэвчлэн Швейцарь руу экспортолдог. Харин Монголын экспортын гол бүтээгдэхүүн 

бол нүүрсний шахмал түлш (3.07 тэрбум доллар), зэсийн хүдэр (1.79 тэрбум ам. доллар), алт 

(1.04 тэрбум ам. доллар), төмрийн хүдэр (572 сая ам. доллар), түүхий нефть (365 сая ам. 

доллар) бөгөөд гол төлөв Хятадад (6.59 тэрбум доллар), Швейцарь (700 сая доллар), Их 

Британи (296 сая доллар), Сингапур (155 сая доллар), Итали (74,2 сая доллар) нийлүүлдэг 

(IMF, 2020). Дээрх хоёр орон нь уул уурхайн салбараас хараат бөгөөд уул уурхайн 

экспортоороо давамгайлж байгаа тул Ковид-19 цар тахлын үед улс төрийн шийдвэр, бодлого, 

арга хэмжээ нь маш чухал болохыг дараагийн бүлгүүдэд дэлгэрэнгүй оруулсан болно.  

Сэдвийн судлагдсан байдал: 

Ковид-19 цар тахлын эсрэг төрөөс хэрэгжүүлж буй бодлогын талаар хийсэн 

судалгааны ажлууд дотоодын зах зээлд ховор болохоор олон улсын судалгаануудыг уншин, 

танилцан, хувиасаа санал, шинжилгээгээ дүгнэн, оруулсан байгаа.  

Өвчний тархалтын эдийн засагт үзүүлэх нөлөөг эдийн засагчид олон жилийн турш 

судалгаа хийхэд байнга халдварт бус өвчин, эрүүл мэндийн эдийн засгийн үр нөлөөг илүү 

өргөн хүрээнд ойлгоход чиглэгдэж байсан (Baldwin, 1974). Ихэнх судалгааны анхаарлыг 

татсан нэг өвчин бол ХДХВ/ДОХ билээ. Энэ өвчин Африк тивийн бүс нутгаар өргөн тархаж, 

нас баралтын ихэнх хувийг эзэлж байсан түүхтэй (ДЭМБ, 2010). Жишээлбэл, ДОХ-ын 

тархалт нь 1990-ээд онд Африкт ажиллах хүчний нийлүүлэлт, бүтээмж, экспорт, эдийн 

засгийн ерөнхий хөгжил буурахад хүргэсэн болохыг тогтоожээ. ДЭМБ-ийн байгууллагын 

ажилтан Н.Харендагийн судалгаагаар Африк тивийн Уганда улсын хувьд 2010 он бол эдийн 

засгийн хувьд хамгийн хүнд жил болохыг тэмдэглэсэн байна. Судалгаандаа тус улсын энэ 

халдварт бус өвчний тархалт ихсэх үед авч, хэрэгжүүлсэн зарим арга хэмжээ нь эдийн 

засгийн дампуурлаас аварсан байна. Төр нь иргэдийнхээ эмнэлгийн үзлэг, оношилгоог 



үнэгүй болгов. Энэ нь аюулт өвчинг урьдчилан тогтоож, хүндэрсэн үед үхлээс аврах 

боломжийг бий болгосон болохыг эцэст нь судалгаандаа дурдсан байна (ДЭМБ, 2010).  

2020 оны тавдугаар сард Бернхард Тростер Вена хэмээх судлаач Австрийн хөгжлийн 

судалгааны санд зориулан “Ковид-19-ийн түүхий эдийн хамааралтай орнуудын хямрал” 

сэдэвтэй судалгааны ажлаа туурвисан байна. Бага, дунд орлоготой орнуудын дийлэнх нь (102 

улс) экспорт, импортын түүхий эдээс байнга хамааралтай байдаг. Иймээс янз бүрийн 

төрлийн барааны эрэлт, нийлүүлэлтийн нөхцөлд гарсан өөрчлөлтийг авч үзсэний үндсэн дээр 

өнөөгийн хямралын үеийн түүхий эдийн үнийн өөрчлөлт, үндсэн хөдөлгөгч хүчин зүйлсийг 

харуулах хэрэгтэй болохыг тус судлаач анхааруулжээ (Tröster, 2020). Судалгаандаа 5 

хувьсагчидийг ашиглан регресс тооцсон байна (у-Экспортын хэмжээ, х1-ХҮИ, х2-зээлийн 

хүү, х3-төвсийн зарлага, х4-Ковид-19 цар тахлын шинэ тохиолдол, х5-төрийн оролцоо). Үр 

дүнд нь шинэ тохиолдол өсөхийн хирээр төсвийн зарлага ихсэж, төрөөс авах арга 

хэмжээнүүдийг нэмэгдүүлдэг байна (Tröster, 2020). 

Коронавирусын (COVID-19) тахлын улмаас үүссэн эдийн засгийн ноцтой уналт нь 

дэлхийн засгийн газруудыг зардлаа нэмэгдүүлэхээс өөр аргагүйд хүргэж, татварын орлого 

нэгэн зэрэг уналтад орсон (Governors, 2020). Үүнтэй зэрэгцэн эдгээр хэд хэдэн улсын төв 

банкууд орлогын эх үүсвэрийн багагүй хувийг анхдагч эсвэл хоёрдогч зах зээл дээр шууд 

зээл олгох эсвэл засгийн газрын бонд худалдан авах замаар санхүүжүүлдэг байна. Үүнийг 

эдийн засагт, тэр дундаа инфляцид үзүүлэх сөрөг үр дагавартай хэмээн олон хүн 

эсэргүүцсэн. Энэхүү судалгаандаа ихэнх хүмүүсийн (түүний дотор олон эдийн засагчид) 

засгийн газрын өрийг мөнгөжүүлэх гэж нэрлэдэг зүйлийн бодит үйл ажиллагаа, түүний гол 

үр дагавар, тухайлбал, мөнгө хэвлэх, улмаар инфляцид хүргэдэг талаар тайлбарласан. Бодит 

байдал тэс өөр: орчин үеийн төв банкууд мөнгөний бодлогыг хэрхэн удирддаг (жишээ нь, 

хүүгийн зорилтот коридорын системээр дамжуулан), мөн өдөр тутмын үйл ажиллагаагаа 

төрийн сантайгаа хэрхэн уялдуулдгийг мэддэг хэмээн судалгааны эцэст дурдсан. 

2020 оны 3-р сард Мартин С.Эйхенбаум, Сержио Ребело, Матиас Трабанд нар “Макро 

эдийн засагт Ковид-19 цах тахлын нөлөө” сэдэвтэй судалгааны ажлыг хийсэн. Тэд  эдийн 

засгийн шийдвэрүүд болон тахал өвчний хоорондын харилцан үйлчлэлийг судлахын тулд 

каноник эпидемиологийн загварыг өргөжүүлсэн байна. Тэдний загвар нь хүмүүс хэрэглээгээ 

багасгаж, халдвар авах магадлалыг бууруулахын тулд ажилладаг гэсэн үр дүнд хүрсэн байна 

(Martin S. Eichenbaum, 2020).  

Цар тахлын үеийн засгийн газрын шийдвэрийн талаар 2021 оны эхэнд Дэлхийн 

банкнаас судалгаа хийхийн оролдсон. Уул уурхайн экспорт нь давамгай экспортлогч жижиг 

эдийн засгийн NK загварыг боловсруулж, түүхий эдийн зарцуулах хамгийн оновчтой ахиуц 

хандлагыг (MPS) тооцож, дараа нь тэд хөгжиж буй эдийн засгийн хэсгийн өгөгдөлд тооцсон 

ижил хэмжигдэхүүнтэй харьцуулсан байна. Үр дүнд нь түүхий эдийн үнийн шокын 

үргэлжлэх хугацаа нэмэгдэхийн хэрээр ER-ийн/хүүгийн төвшин/ янз бүрийн хэмжээ/эдийн 

засагтай улс орнуудын төсвийн оновчтой бодлого өөр өөр байдаг. Хөвөгч ER-тэй орнуудын 

хувьд төсвийн бодлого нь санхүүгийн хувьд хязгаарлагдмал өрхүүдийн хэрэглээг 

жигдрүүлэхээс үүдэлтэй (PIH) илүү мөчлөгтэй болдог. Харин тогтмол ER-тэй орнуудын 

хувьд санхүүгийн бодлого нь бизнесийн мөчлөгийг тогтмол байлгахын тулд мөчлөгийн эсрэг 



болдог (мөнгөний бодлого нь тогтмол ER-ийг хадгалахад хязгаарлагддаг) хэрэгжүүлдэг. NK 

загвар нь орлогод орж буй нэмэлт бодлого бүрийн хувьд ER нь өөрчлгөдөж, зарлага 50 

центээр өсч, харин тогтмол буюу хэвийн тохиолдолд 20 центээр бууруулна гэж таамагласан 

байна (Penning, 2021).  

Нью Йорк хотын Скидмор коллежийн судлаач Судип Ранжан Басу нь 2011 онд 

Экспортын бүтцийн талаар нарийн авч үзэн, аль нэг салбараар давамгай орнуудын нөхцөл 

байдлын талаар авч үзжээ. Хөгжиж буй орнуудын байгууллагын чанар, хүний нөөцийг хянах 

ур чадвар, технологи шаардсан үйлдвэрлэлийн экспорт болон нэг хүнд ногдох дотоодын 

нийт бүтээгдэхүүн (ДНБ) хоорондын хамаарлыг судлахад параметрийн бус аргачлалыг 

ашигласан байна. Энэхүү судалгаандаа Li-Racine хэмээх судлаачийн  Параметрийн бус 

үнэлгээний аргачлалыг/A Generalized Kernel Estimation- Параметрийн бус үнэлгээний аргын 

үндсэн зарчим нь өгөгдлийн багцын ажиглалт бүрийн эргэн тойронд h цонхыг програмд 

байрлуулж, цонх бүрийн хувьсагчдын хоорондын хамаарлыг тооцоолох явдал юм. K(.) гэсэн 

параметрт ойролцоо байх нь цуглуулсан мэдээлэл өндөр хамааралтай бөгөөд регрессийн 

функц m(.) болон налуугийн коэффициент β(.)-ийг тооцоолдогт оршино./ ашиглан улс 

орнууд болон бүс нутгийн эдийн засгийн гүйцэтгэлийн ялгаатай түвшинд ангилан 

тооцоолсон байна (Basu, 2011). Санхүүгийн хөрөнгийн хүртээмж, хөгжиж буй орнуудын 

экспортын гадаад зах зээлд үр ашигтай нэвтрэх зэрэг эдийн засгийн гүйцэтгэлд дээрх хүчин 

зүйлсүүд чухал байна. Шинжилгээг 1995-2007 он хүртэлх хөгжиж буй 88 орны багцад 

хийснээр судалгааны үр дүн илүү бодитой гарсан байна. Үр дүнд нь экспортын хэмжээ, 

технологийн хэрэгцээ нэмэгдэхийн хэрээр нэг хүнд ногдох ДНБ-д үзүүлэх нөлөөлөл 

нэмэгддэг хэмээх үр дүнд хүрч, төрийн бодлого, шийдвэр чухал биш болохыг баталжээ. 

Дээрх судалгаатай адилхан нэгэн судалгааг 2018 онд Хятад улсад нэгэн Их Сургуулийн 

банкны шинжээч хүн хийсэн бөгөөд хөгжиж буй орнуудын эдийн засгийн үр ашгийг 

нэмэгдүүлэхийн тулд тухайн улс нэг салбараараа л давамгай биш олон салбараа зэрэг 

хөгжүүлж, бүтээгдэхүүнээ төрөлжүүлэх хэрэгтэй ба бүтээгдэхүүн үйлдвэрлэх тоног 

төхөөрөмжийн хүчин чадлыг өөрчлөхийг судалгааны эцэст зөвлөсөн байна (Scollay, 2001). 

Эрдэм Шинжилгээний Хуралд ороход бэлдсэн судалгааны ажилдаа дотоодын 2, 

гадаадын 19 судалгааны ажлыг уншиж, танилцлаа. Ковид-19 цар тахлын үед засгийн газраас 

хэрэгжүүлсэн бодлого, журам нь тухайн орны эдийн засаг, нийгэмд чухал нөлөө үзүүлсэн. 

Ихэнх судалгааны ажилд хатуу хөл хорио нь Ковид-19 цар тахлыг бууруулж чадсан хэмээн 

үзсэн ч эдийн засгийн хувьд хүнд байдлыг үүсгэсэн болохыг анзаарч болно. Аргын хувьд 

энгийн регрессийн шинжилгээ, SIR, SEIR, Generalized Kernel Estimation аргуудыг ашигласан 

нь тахлыг шууд ямар нэгэн хувьсагчидтай харьцуулахаас өмнө хамаарал болон цаашдын 

хандлагыг тодорхойлох зайлшгүй хэрэгтэй болохыг гадны судалгааны арга зүйгээс ойлгосон.  

Эмпирик арга зүй болон тоон цуглуулалт 

e) Тоон цуглуулалт 

Судалгаандаа уул уурхайн экспорт давамгайлсан хоёр улсыг гол хүчин зүйлсээр нь 

харьцуулан үзэж, аль улсын төрөөс хэрэгжүүлж буй арга хэмжээ нь оновчтой болохыг 

эмпирик аргаар гаргахыг зорьсон. Судалгаандаа Узбекистан, Монгол улсын 2010 оны 1-р 



улиралаас 2021 оны 2-р улирал хүртэлх мэдээллийг нийтдээ 24 хувьсагчидийг Панел 

хамгийн бага квадрат аргаар үнэлсэн болно. Нийт 173 орныг хөгжил, орлого, голлох 

экспортоор нь тус тус ангилан үзэхэд 32 орон уул уурхайн экспортоор эдийн засаг нь хараат 

байна. Нэг ёсондоо, уул уурхайн салбараараа хараат байна. Уул уурхайн салбараас хараат 32 

орныг зарим үзүүлэлтээр бүлэглэхэд: 29 улс хөгжиж буй улсууд, 20 улс нь дунджаас доогуур 

орлоготой, 13 улс дунджаас дээгүүр орнууд байна. Экспортын орлогынхоо 60-аас доошгүй 

хувийг үндсэн түүхий эдээс бүрдүүлдэг улс орнуудыг түүхий эдээс хамааралтай гэж 

тодорхойлдог (DEVELOPMENT, 2021). 

Хүснэгт 10 Тооцоололдоо ашигласан хувьсагчид 

Хувьсагч Тэмдэглэгээ Хэмжих нэгж Эх сурвалж 

Хамааран хувьагч: ДНБ GDP Сая.доллар www.worldometers.info 

Ажилгүйдлиийн төвшин UR Хувь data.worldbank.org 

Бодогын хүү PIR Хувь cbu.uz /mongolbank.com 

Инфляци INF Хувь www.adb.org 

Экспорт EXP Сая.доллар globaledge.msu.edu /1212.mn 

Импорт IMP Сая.доллар 
globaledge.msu.edu 

1212.mn 

Хувьцааны зах зээлийн индекс SMI индекс 
www.uzse.uz 

www.mse.mn 

Валютын ханш EXCH Ам.доллар exchangerates.org 

Ковид-19 цар тахлын тохиолдол ND Тоо хэмжээ www.worldometers.info 

Ковид-19 цар тахлын нас баралт NC Тоо хэмжээ www.worldometers.info 

Төсвийн зардал GE Сая.доллар 1212.mn 

Хил хаасан DCB 0, 1 www.imf.org 

Сургууль хаасан DSC 0, 1 www.imf.org 

Ажил хаагдсан DWC 0, 1 www.imf.org 

Олон улмын нислэг зогсох DCPT 0, 1 www.imf.org 

Цуглаан, хурлыг цуцлах DRG 0, 1 www.imf.org 

ХХОАТ, НДШ DEX 0, 1 www.imf.org 

Вакцинжуулалт DV 0, 1 www.imf.org 

Татварын торуулийн хөнгөлөлт DET 0, 1 www.imf.org 

Иргэддээ бэлэн мөнгө тараах /300,000төг/ DCS 0, 1 www.imf.org 

Хууль, эрх зүйн өөрчллөт DCHL 0, 1 www.imf.org 

Дээрх ашигласан хувьсачидаас 10 хувьсагч нь дамми хувьсагчид болно. Үндсэн судалгаагаа 

хийхээс өмнө  хоорондын хамарлыг нь шинжилж, хамааралгүй хувьсагчдыг томьёоноос 

хассан байгаа.  

f) Панел хамгийн бага квадрат арга 

Панел өгөгдлийг ашиглан регрессийн загварыг тооцоолох аргын хувьд үндсэн гурван 

аргыг ашиглан хийж болно. Common Effect Model эсвэл Pooled Least Square (PLS) загварын 

арга нь зөвхөн хугацааны цуваа болон хөндлөн огтлолын өгөгдлийг нэгтгэдэг учраас 

хамгийн энгийн арга юм. Энэ арга нь энгийн хамгийн бага квадрат (OLS) арга эсвэл хамгийн 

бага квадратын техникийг ашиглан тооцоолж болно. Регрессийн тэгшитгэлийн хэлбэр нь 

энгийн хамгийн бага квадраттай төстэй, өөрөөр хэлбэл: i = 1, 2, ....-ийн нийтлэг хүчин 

зүйлсийн тэгшитгэл. N ба t = 1, 2, ...., T. Энд N = Узбекстан болон Монгол улс ба T нь 

хугацааны тоо юм. Энэ загвараас NxT тэгшитгэлийг үүсгэж болох бөгөөд энэ нь 

хөндлөнгийн T тэгшитгэл ба N тэгшитгэлийн хугацааны цуваатай тэнцүү юм. Панел 

http://www.uzse.uz/
http://www.imf.org/
http://www.imf.org/
http://www.imf.org/
http://www.imf.org/
http://www.imf.org/


өгөгдлийг ашиглан регрессийн загварыг тооцоолох арга нь зөвхөн цаг хугацааны цуваа 

болон хөндлөн огтлолын өгөгдлийг нэгтгэдэг тул хамгийн энгийн гурван аргаар хийж болно.  

Дээрх гурван аргад хугацаа маш чухал болохоор бидний энэхүү судалгаанд хугацааг дараах 

байдлаар тодорхойлж болно. Үүнд:  

1. Шинжилгээнд хамрагдсан хугацааны тоо эсвэл дараалал юм. Энэхүү панел өгөгдлийн 

регрессийн жишээнд ашигласан хугацаа нь 2010-2021.2 он. Тэгэхээр шинжилгээнд 

ашигласан жилийн тоо 10 жил бөгөөд улиралаар өгөгдлөө цуглуулсан. 

2.  Хөндлөн огтлол: Уул уурхайн экспорт давамгайлсан хоёр улсыг сонгсон 

болно(Узбекстан, Монгол улс). 

3. Нийт дата (Тэнцвэржүүлсэн) ажиглалт: шинжилгээнд хамрагдсан ажиглалтын тоо юм. 

Тэнцвэртэй гэсэн нэр томьёо нь тэнцэл, өөрөөр хэлбэл дата (төлөв) тус бүрийг ашигласан 

хугацаа (улирал) нь ижил эсвэл тогтмол байна гэсэн үг юм.  

4. Хувьсагчийн багана: дүн шинжилгээ хийж буй хувьсагчдын жагсаалт юм. Энэ өгөгдлийн 

регрессийн жишээнд Y-г хамаарах хувьсагч буюу ДНБ болгон ашигласан. Үл хамаарах 

хувьсагчид нь дээрх хүснэгт 2-т харуулсан X1, X2, X3, X4, X5, X6.... байна. Мөн C нь 

өгөгдлийн регрессийн тэгшитгэлийн алдаа юм. 

Fixed Effect Model (FE), Random Effect Model (RE) аргуудын эцэст нь адилхан үр дүн 

үзүүлдэг байгаа. Хоорондын харилцан хамаарлыг нь тодорхойлсноор, хэр нөлөөлж 

байгаа судлан, нөлөөлөл багатай хувьсагчдыг томьёоноос хасаад явах байгаа. 

∆𝑦𝑡 = 𝐾 + ∅𝑦𝑡−1 + 𝛽𝑡 + ∅𝐷𝑈1𝑡 + ∅𝐷𝑇1𝑡 + ∅𝐷𝑈2𝑡 + ∅𝐷𝑇2 + ∅𝐷𝑈3𝑡 + ∑ 𝑑𝑗∆𝑗

𝑘

𝑗=𝑖 𝑡−1

+ 𝐸𝑡, 

 

𝐷𝑈𝑡 = {(
1 → 𝑡 > 𝑇𝐵

0 → 𝐷𝑢𝑚𝑚𝑦
)} → 𝐷𝑈𝑡 = {(

1 → 𝑡 > 𝑇𝐵

0 → 𝐷𝑢𝑚𝑚𝑦
)} → 

 

Энд ∆ эхний ялгах тэмдэг, t- хугацаа, E бол алдаа/цагаан шуугиан/ 

DUt нь дамми хувьсагч юм.  

Ковил-19 цар тахалтай холбоотой уул уурхайн экспорт нь давамгай орнуудын эдийн засаг нь 

хэрхэн өөрчилж байна. Хоорондын хамаарал болон оновчтой төрийн бодлогын талаар 4-р 

бүлэгт илүү дэлгэрэнгүй авч үзнэ. 

g) Техник шинжилгээний арга 

Уул уурхайн экспорт давамгай орнуудын гол эдийн засгийн хүчин зүйлс нь газрын 

баялаг болж байгаа тул бид газрын баялгийн нөөц болон үндсэн металлуудын цаашдын чиг 

хандлагыг таамаглахыг оролдов. 

Техникийн шинжилгээ бол графикийн хөдөлгөөнөөс цаашдын чиг хандлагыг 

тодорхойлох боломжтой арга хэрэгсэл юм. Энэхүү аргын хэрэглээ сүүлийн 5 жил хурдтай 

өсч байгаа бөгөөд таамаглал нь бодит үр дүнд тун ойрхон болохыг олон шинжээчид бодит 

практикт үзүүлж байна. Анх техник шинжилгээний суурийг Японы Японы худалдаачин 

Сокю Хонма хэмээх маш алдартай наймаачин гэж үздэг. Гэвч 1904 онд зах зээлийн 

графикийн тухай бичсэн номд дурдсанаар Сокю Хонма "хар ба цагаан (эсвэл нар, сүүдэр) 

шилжих график"-ийг ашигласан бөгөөд энэ нь маш өвөрмөц бөгөөд одоо нийтлэг 



хэрэглэгддэг. Тэрээр техникийн шинжилгээ нь зах зээлийн эрэлт, нийлүүлэлтийн судалгаанд 

төвлөрдөг болохыг тодорхойлжээ. “Хөрөнгө оруулагчид зах зээлийг дутуу үнэллээ гэж үзээд 

худалдаж авбал үнэ өсөж байна. Хөрөнгө оруулагчид зах зээлийг хэт үнэллээ гэж үзээд зарж 

байгаа бол үнэ буурч байна” хэмээх хоёр энгийн онол байдаг. Техникийн ерөнгий арга зүй 

бол “хандлага” нь билээ. Хоёр үндсэн хандлага байдаг бөгөөд судалгааны ажлаа доор хоёр 

хандлага, аргаар ашиглан таамагласан болно. 

Дээрээс доош 

Дээрээс доош чиглэсэн хандлага нь хувь хүний үнэт цаасанд анхаарлаа хандуулахын 

өмнө нийт эдийн засгийг хардаг макро эдийн засгийн шинжилгээ юм. Худалдаачин эхлээд 

эдийн засаг, дараа нь салбарууд, дараа нь хувьцааны хувьд компаниудад анхаарлаа 

хандуулдаг. Энэ аргыг ашигладаг худалдаачид урт хугацааны үнэлгээний эсрэг богино 

хугацааны ашиг олоход анхаардаг. Жишээлбэл, худалдаачин 50 хоногийн дундажаас гарсан 

хувьцааг худалдан авах боломж болгон сонирхож болно. 

 
Зураг 5 Чарльз Доу-ийн онолд үндэслэсэн техниз шинжилгээ хийх арга зүй 

Доороос дээш 

Доороос дээш чиглэсэн хандлага нь макро эдийн засгийн үзэл баримтлалаас ялгаатай нь 

хувь хүний хувьцаанд анхаарлаа хандуулдаг. Энэ нь боломжит нэвтрэх болон гарах цэгүүдэд 

үндсэндээ ирээдүйд өсөх нь тодорхой мэт санагдах хувьцаанд дүн шинжилгээ хийх явдал 

юм. Жишээлбэл, хөрөнгө оруулагч уналтын хандлагад дутуу үнэлэгдсэн хувьцааг олж, 

техникийн шинжилгээг ашиглан хувьцаа нь доод цэгтээ хүрч болзошгүй тодорхой нэг цэгийг 

тодорхойлох боломжтой. Тэд шийдвэр гаргахдаа үнэ цэнийг эрэлхийлж, арилжаа наймаагаа 

урт хугацаанд харахыг эрмэлздэг. 

Судалгаандаа “DOW”-ын онолыг ашиглалаа. Доуны онолыг үндэслэн техник шинжилгээ 

хйих үндсэн 6 зарчим. Үүнд: 

1. Зах зээл 3 чиг хандлагатай. 

2. Зах зээлийн чиг хандлага 3 үе шаттай. 

3. Ханш бүх мэдээнд буурдаг. 

4. Хөрөнгийн зах зээлийн дунджууд нөгөөгөө баталгаажуулдаг. 

5. Арилжааны хэмжээгээр баталгааждаг. 



6. Тренд нь трендийн төгсгөлийн сигнал хүртэл оршдог. 

Дээрх 6 зарчимыг үндэслэн үндсэн ханшийн хөдөлгөөний таамаглалаа дэвшүүлсэн болохыг 

4-р бүлгээс харна уу. 

СУДАЛГААНЫ ҮР ДҮН 

Судалгааны эхэнд хэлсэнчлэн 173 орны хөгжил, ядуурлын индекс, голлох экспортын 

нийт экспортод эзлэх хувь хэмжээгээр ангилан үзэж 32 орны нийт экспортын 60-с дээш хувь 

нь уул уурхайн экспортоор давамгайлж байгаа болохыг тогтоосон(хавсралт2). 29 улс хөгжиж 

буй улсууд 20 улс нь дунджаас доогуур орлоготой, 13 улс дунджаас дээгүүр орлоготой 

байна.  Манай судалгаа бусад судалгаануудаас ялгарах тал нь олон хувьсагч 

ашигласнаас(нэмэлт, шинэ хувьсагчид оруулсан) гадна нэмэлт арга зүй ашиглан аль 

тохиромжтой аргыг л энэхүү ажилдаа оруулж өгч, цаашдын зарим түүхий эдийн хандлагыг 

техник шинжилгээгээр таамаглаж өгсөнд байгаа билээ.   

 

Зураг 6 Түүхий эдийн экспортын олоон улсын ангилал 

Түүхий эдийн экспортыг дээрх байдлаар ангилдаг бөгөөд Узбекистан, Монгол улсын уул 

уурхайн экпортын талаарх судалгааг орууллаа. “www.oec.world” хэмээх вэб хуудсаас тоон 

мэдээллээ авч, хувьдаа шинжилгээгээ хийсэн болно. 

Монгол улсын ДНБ-ийн 80.1%-ийг уул уурхайн экспортын орлого эзэлж байна. Эмпирик 

судалгааны үр дүнд ДНБ-д нийт хувьсагчид 97.66 хувийг тайлбарлаж чадаж байна. Хамгийн 

өндөр хамааралтай үзүүлэлт бол экспорт болон хууль эрх зүйн өөрчлөлт/төрөөс гаргасан 

шийдвэр, дүрэм, журмууд байна. 2020 он буюу Ковид-19 цар тахлын үед их хэмжээний 

хууль, эрх зүйд өөрчлөлт оруулсан нь эдийн засагт сөрөг нөлөө үзүүлсэн байна. 

 

Түүхий эдийн 
экспорт

ХАА 
бүтээгдэхүүн

Бүх хоол хүнс
ХАА-н түүүхий 

эд материал

Түлш шатахуун

Ашигт 
малтмал, хүдэр, 

металлын 
бүтээгдэхүүн

Үнэт металл
Бусад ашигт 

малтмал, хүдэр, 
металл



 
Хүснэгт 11 Монгол улсын нийт экспортын задаргаа болон эзлэх хувь хэмжээ 

Манай орны хувьд нийт экспортын 38% дангаараа нүүрс эзэлж байгаа ба 90 хувийг нь 

БНХАУ-д гаргадаг байгаа. 2021 оны 3-р улиралд Монголын эдийн засаг огцом өсөлтийг 

үзүүлсэн нь БНХАУ-д үер болсноор Монголоос өмнөхөөсөө хоёр дахин нүүрсний эрэлт 

хэрэгцээ шаардлагатай байсантай холбоотой билээ.  

 
Хүснэгт 12 Узбекистан улсын нийт экспортын задаргаа болон эзлэх хувь хэмжээ 

Узбекистан бол хөвөнгийн үйлдвэрлэлээрээ дэлхийд тэргүүлдэг. Узбекистаны ашигт 

малтмал, газрын тос, байгалийн хийн нөөц асар их. Тус улс их хэмжээний байгалийн хий 

олборлож, экспортолдог. Эмпирик судалгааны үр дүнд β1
^ = −0.025 нэгж гарсан байгаа нь 

бусад хүчин зүйлс тогтмол үед 𝑋1,𝑖 буюу ажилгүйдлийн төвшин нэг хувиар 𝑌𝑖 буюу ДНБ 

тухайн улиралдаа багтаад ойролцоогоор 0.025 сая ам.доллараар буурч байгааг харуулж 

байна. 

Хүснэгт 13 GARCH аргаар судалгааны гол үзүүлэлтийн цаашдын хандлага 

 Total Cases   Total Deaths 

(GDP) Volatility MAE 2.058 MAE 2.150 

 RMSE 2.687 RMSE 2.210 

 Theil Inequality coefficient 0.115 Theil Inequality coefficient 0.151 

38%

22%

7%

13%

4%

16%

Нүүрс Зэс Төмөр Алт Түүхий нефть Бусад

7%

8%

63%

5%

17%

Зэс Хөвөн Алт Байгалийн нефть Бусад



(SMI) Volatility MAE 2.025 MAE 1.125 

 RMSE 2.210 RMSE 2.102 

 Theil Inequality coefficient 0.510 Theil Inequality coefficient 0.152 

(DCHL)Volatility MAE 3.210 MAE 4.210 

 RMSE 3.275 RMSE 4.111 

 Theil Inequality coefficient 0.110 Theil Inequality coefficient 0.039 

Бидний эмприк судалгааны эцэст нэгэн чухал санал гарсан. Тухайлбал, түүхий нефть, 

зэсийн хүдэр зэрэг улсын экспортын гол түүхий эдийн үнэ өсөх нь улсын орлого, валютын 

нөөцөд ашигтай. Гэвч импортын шатахууны үнийн нэгэн зэрэг өсөлт нь гадаад нөөцийг 

нэгэн зэрэг шавхаж, хүнсний үнэ өндөр байх нь үйлдвэрлэгчидэд ашигтай, харин хүнсний 

хэрэглэгчдэд хохирол учруулдаг (Institut de Ciència i Tecnologia Ambientals (ICTA-UAB), 

2020). Иймээс үнийн шок, экспортлогч орнуудын микро эдийн засгийн түвшний орлого, 

зарлагын хооронд ихээхэн үл нийцэх/үнийн огцом өсөлт, бууралт/ байдлыг бий болгож, 

макро эдийн засгийн түвшинд бүхэлд нь эдийн засгийн хувьд "тэнцвэргүй" үр дүнд хүргэдэг. 

2013-2019 оны хооронд дэлхийн үнийн дундаж түвшин 2008, 2012 оны оргил цэгээс доогуур 

байсан ба бодит утгаараа 2000-аад оны үнийн өсөлтийн өмнөх түвшнээс ч доогуур байна. 

Түүхий эдийн үнийн өсөлт удааширснаар тухайн орны төсвийн байдал муудаж, гадаадаас өр 

авах арга хэмжээ улс төр нь хэрэгжүүлж байна (UNCTAD, 2021). Манай орны жишээнээс 

харж болно. Гадаадаас авсан өр, гаргасан бондуудын ихэнх нь уул уурхайн салбартай 

холбоотой асуудлаас болж байгаа билээ. Дэлхийн банкны мэдээлснээр (BBC, 2021) 2008-

2017 оны хооронд түүхий эдийн хамааралтай 17 орны гадаад өр ДНБ-ий 25 гаруй хувийг 

эзэлжээ. Нийт экспортын 60-с дээш хувийг эзэлдэг уул уурхайн салбараас хамааралтай  

Африк тивийг орнуудын засгийн газруудын гадаад өрийн төлбөр 2015 онд 6% байсан бол 

2017 онд 12% болж хоёр дахин өссөн болохыг 2021 оны 5-р сарын 10-ны өдөр "Уур 

амьсгалын өөрчлөлт, хөгжил ба COP26" сэдэвт танилцуулгад олон нийтэд мэдээллэв (IDC, 

10th May 2021). Хөгжиж буй олон орон 2008 оны санхүүгийн хямралаас хойш тогтворгүй 

өртэй тулгарч байна. Eurodad-ын мэдээлснээр хөгжиж буй орнуудын улсын өр сүүлийн 10 

жилийн хугацаанд ДНБ-ий дунджаар 40.2%-аас 62.3% болж өссөн байна (ХАВСРАЛТ1). 

Харин Ковид-19 цар тахлын үед төрөөс хэрэгжүүлсэн арга хэжмээ, шийдвэр нь 2020-2021 

оны эдийн засгийг тодорхойллоо. Дараах зурагт Гол түүхий эдүүдийн үнийн индексийг 

харуулсан байгаа. Tradingview-д техник шинжилгээ хийж, үр дүнг нь орууллаа. 

Энд, зах зээл цаашид удаанаар хөдлөх бөгөөд хамгийн доод цэгтээ дөхөж очиж, олон улсын 

сандралыг бий болгосноор буцаад дээшээ/uptrend/ өсдөг байгаа. Трендийн volume нь үндсэн 

хөдөлгөөний чиглэлд өсөх ёстой бөгөөд дунд хугацаанд/улирал/ өссөний дараа буцаат унана. 

Зах зээлд оролцогчдыг өдөөж улмаар эрэлт эсвэл нийлүүлэлт нэмэгдэхэд хүргэдэг гэсэн үг. 



м

 
Зураг 7 Түүхий эдийн үнийн чиг хандлага 

Эх сурвалж: Primary Commodity Price System(11/13/2021) 

Дээрх зурагнаас бид түүхий эдийн үнэ 1994 оноос хойш өссөн байгааг анзаарч  болно. 

Гэхдээ гэнэтийн шокноос болоод огцом хэлбэлзэлд үе үе өртөж байгааг анзаарч болно. 

Оюутан миний үзэж буйгаар 2003-2011 оны хооронд асар их өсөлт, уналтын мөчлөгийн 

дараа түүхий эдийн нэрлэсэн үнэ дунд хугацааны бууралтын чиг хандлагын орчимд 

хэлбэлзэж байна. Сүүлийн үеийн үнийн уналт нь эрчим хүчний түүхий эд, металл, ашигт 

малтмалын 2015/2016 оны доод түвшинд байсан сэргэлтийг зогсоож, кофе, какао 2011/2012 

оноос хойшхи хандлагыг үргэлжлүүлэв. Бодит байдлаар дэлхийн зах зээл дээрх түүхий 

эдийн үнийн өнөөгийн түвшин 2000-аад оны асар их өсөлтийн өмнөх 2002/2003 оны үнийн 

түвшинтэй тохирч байна. Ийнхүү түүхий эдийн олборлолт, үйлдвэрлэл, худалдаанаас 

хамааралтай улс орнууд эдийн засгийн таагүй нөхцөл байдалтай тулгараад байна. Уул 

уурхайн экспортоос эдийн засаг нь хамаардаг орнуудын нөхцөл байдал бүгд адилхан 

Ковидийн үед зэрэг унасан. Олон оронд уул уурхайн салбараас экспорт, импортоос ихээхэн 

хамааралтай байгаа нь эдийн засаг, хүний хөгжилд сөргөөр нөлөөлж байна. Төсвийн 

дамжуулалтыг ялангуяа газрын тос экспортлогч орнуудад нөлөөллийн гол суваг гэж 

тодорхойлсон (bank, 2021).  
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ДҮГНЭЛТ, САНАЛ ЗӨВЛӨМЖ 

Ковид-19 цар тахлын үе манай оронд олон зүйлсийг ухааруулсан мэт. Энэхүү судалгааны 

ажлаа хийж, эцсийн эмпирик шинжилгээний үр дүнг ажиглахад дараах үр дүн, дүгнэлт, 

санал зөвлөмжүүд гарлаа. Үүнд:/Узбекистан улс, Монгол улсын жишээ/ 

✓ Ковид-19 цар тахал нь хөгжиж буй болон буурай орнуудын эдийн засагт хүчтэй нөлөө 

үзүүлсэн. 

✓ Аль нэг салбар нь давамгай орнуудын хувьд гадны гэнэтийн нөхцөл 

байдалд/шок/хүчтэй хамаарч байна. 

✓ Төрийн шийдвэр нь нийгэмд нөлөө үзүүлэхээс гадна эдийн засагт хүчтэй нөлөөлж 

байна. 

✓ Ковид-19 цар тахлын үед төрөөс гаргаж буй дүрэм, журам, хууль эрх зүйн өөрчлөлт 

нь эдийн засгийг бууруулсан байна. 

✓ Засгийн газраас иргэддээ тараасан мөнгө, хандив нь нийгэмдээ үр өгөөжөө өгсөн үр 

дүн харагдсан ч эдийн засагт сөрөг нөлөө үзүүлсэн байна/мөнгө хэвлэх нь инфляцийг 

бага нэгжээр нэмэгдүүлдэг/. 

✓ 2020 онд хөгжиж буй орнуудын гаднаас авах өр нь/бонд, банкны зээл/ өмнөхөөсөө 

17%-р өссөн нь улсуудыг өрийн дарамтад орох магадлалыг бий болгож байна. Уул 

уурхайн экспорт давамгайлсан 17 орны гадаад өр ДНБ-ий 25 гаруй хувийг эзэлж 

байна. 

✓ Хамгийн гол үзүүлэлт бол ажилгүйдэл байсан бөгөөд ажилгүйдэл 2 дахин өсөх нь 

эдийн засгийг бууруулсан. Төрөөс ажилгүйдэлтэй тэмцэх арга хэмжээ авсан ч үр 

дүнгээ өгч чадаагүй байна. Гол шалтгаан нь цалин болон хөл хорио/аялал жуулчлал, 

агаарын тээвэр, хувцасны үйлдвэр, уул уурхайд ажилладаг ажилтануудыг хүнд 

нөхцөл байдлаас болж чөлөөлсөн нь огцом ажилгүйдлийн төвшинг өсгөсөн/ 

✓ Экспорт/импорт-ын хэмжээ буурсан нь зарим барааг дотооддоо хангах эерэг өөрчлөлт 

авчирсан. 

Эцэст нь хэлэхэд төрөөс авч хэрэгжүүлж буй арга хэмжээнүүд нийгэм, эдийн засагт чухал 

нөлөө үзүүлж байна. Одоо цагт аль улс оновчтой шийдвэр гаргаж, хэрэгжүүлж байгаагаас 

эдийн засгийн ерөнхий төлөвийг харж болно. Судалгаандаа ашигласан Узбекистан улсын 

хувьд тахлын тархалтыг бага хэмжээнд барьж чадаж буй нэг гол хэрэгсэл нь төрөөс авч буй 

арга хэмжээ болон дотооддоо барьсан үйлдвэрүүдтэй холбоотой юм байна. Манай улс ч 

тэдний жишээндээр цаашид эдийн засгаа тогтвортой хэмжээнд барих боломжтой хэмээн 

хувьдаа дүгнэж байна. 
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ХАВСРАЛТ 1. ДНБ-д эзлэх Засгийн газрын өрийн жагсаалт 

Улсууд Одоо Өмнөх Хугацаа Нэгж 

Afghanistan 7.8 6.1 20-Dec % 

Albania 77.9 66.2 20-Dec % 

Algeria 57.2 46.3 20-Dec % 

Angola 120 111 20-Dec % 

Argentina 102 90.2 20-Dec % 

Armenia  62.79 49.91 20-Dec % 

Australia  24.8 19.2 20-Dec % 

Austria 83.9 70.5 20-Dec % 

Azerbaijan  20.1 17.7 20-Dec % 

Bahamas 83.8 62.3 20-Dec % 

Bahrain  128 103 20-Dec % 

Bangladesh  31.7 29.6 20-Dec % 

Belarus  37.3 33.7 20-Dec % 

Belgium  114 98.1 20-Dec % 

Belize  84.8 66.3 20-Dec % 

Benin  46.1 41.4 20-Dec % 

Bhutan  121 107 20-Dec % 

Bolivia 67.3 56.5 20-Dec % 

Bosnia and Herzegovina 24.6 23.1 20-Dec % 

Botswana  18.2 17.8 20-Dec % 

Brazil  88.83 74.26 20-Dec % 

Brunei  3.2 2.6 20-Dec % 

Bulgaria  23.5 23.8 21-Sep % 

Burkina Faso  25 22.6 20-Dec % 

Burundi 15.9 15.2 20-Dec % 

Cambodia  31.5 28.6 20-Dec % 

Cameroon 43.2 41.7 20-Dec % 

Canada 118 86.8 20-Dec % 

Cape Verde  156 125 20-Dec % 

Cayman Islands 5.3 5.7 20-Dec % 

Central African Republic 44.9 47.2 20-Dec % 

Chad  43 44.3 20-Dec % 

Chile  33 27.9 20-Dec % 

China 66.8 57.1 20-Dec % 

Colombia  62.8 52.3 20-Dec % 

Comoros 26.8 25.9 20-Dec % 

https://tradingeconomics.com/afghanistan/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/albania/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/algeria/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/angola/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/argentina/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/armenia/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/australia/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/austria/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/azerbaijan/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/bahamas/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/bahrain/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/bangladesh/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/belarus/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/belgium/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/belize/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/benin/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/bhutan/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/bolivia/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/bosnia-and-herzegovina/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/botswana/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/brazil/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/brunei/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/bulgaria/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/burkina-faso/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/burundi/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/cambodia/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/cameroon/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/canada/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/cape-verde/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/cayman-islands/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/central-african-republic/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/chad/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/chile/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/china/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/colombia/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/comoros/government-debt-to-gdp


Congo 15.2 15.5 20-Dec % 

Costa Rica  79.26 73.41 20-Dec % 

Croatia  88.7 72.8 20-Dec % 

Cuba 18.4 18.3 18-Dec % 

Cyprus 118 94 20-Dec % 

Czech Republic  38.1 30.3 20-Dec % 

Denmark 42.2 33.3 20-Dec % 

Djibouti 42.2 38.7 20-Dec % 

Dominican Republic 69.1 50.53 20-Dec % 

Ecuador 68.9 51.8 20-Dec % 

Egypt 88 84 20-Dec % 

El Salvador 90.17 73.3 20-Dec % 

Equatorial Guinea 51.1 44 20-Dec % 

Eritrea  64 20.1 19-Dec % 

Estonia  18.2 8.4 20-Dec % 

Ethiopia 59 57 20-Dec % 

Euro Area 98 83.9 20-Dec % 

European Union  90.7 77.5 20-Dec % 

Fiji  65.2 48 20-Dec % 

Finland  69.2 59.5 20-Dec % 

France  116 97.6 20-Dec % 

Gabon 72.5 59.5 20-Dec % 

Gambia 83.1 81 20-Dec % 

Georgia 57.1 62.4 21-Dec % 

Germany 69.8 59.7 20-Dec % 

Ghana 78 63.9 20-Dec % 

Greece  206 180 20-Dec % 

Guatemala  31.26 27.88 20-Dec % 

Guinea  40 34.3 20-Dec % 

Guinea Bissau  36.5 27.4 19-Dec % 

Guyana 37 39.8 20-Dec % 

Haiti  54.4 47.7 20-Dec % 

Honduras 54.86 43.92 20-Dec % 

Hong Kong 38.4 37 16-Dec % 

Hungary 80.4 65.5 20-Dec % 

Iceland 79.9 68.3 20-Dec % 

India 73.95 73.72 20-Dec % 

Indonesia  38.5 30.5 20-Dec % 

Iran 45.4 44.7 20-Dec % 

Iraq 68.3 46.9 20-Dec % 

Ireland 59.5 57.4 20-Dec % 

Israel 71.1 58.5 20-Dec % 

https://tradingeconomics.com/congo/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/costa-rica/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/croatia/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/cuba/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/cyprus/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/czech-republic/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/denmark/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/djibouti/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/dominican-republic/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/ecuador/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/egypt/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/el-salvador/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/equatorial-guinea/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/eritrea/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/estonia/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/ethiopia/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/euro-area/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/european-union/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/fiji/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/finland/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/france/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/gabon/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/gambia/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/georgia/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/germany/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/ghana/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/greece/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/guatemala/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/guinea/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/guinea-bissau/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/guyana/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/haiti/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/honduras/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/hong-kong/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/hungary/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/iceland/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/india/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/indonesia/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/iran/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/iraq/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/ireland/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/israel/government-debt-to-gdp


Italy  156 135 20-Dec % 

Ivory Coast  30 31.9 19-Dec % 

Jamaica  110 94.8 20-Dec % 

Japan  266 238 20-Dec % 

Jordan 92.4 89.7 19-Dec % 

Kazakhstan  23.4 19.9 20-Dec % 

Kenya 65.6 62.4 20-Dec % 

Kosovo 21.8 17.46 20-Dec % 

Kuwait 11.5 11.8 20-Dec % 

Kyrgyzstan 68.1 54.1 20-Dec % 

Laos 55.66 53.08 20-Dec % 

Latvia 43.5 37 20-Dec % 

Lebanon 172 174 20-Dec % 

Lesotho 69.6 49.9 20-Dec % 

Liberia  52.1 41.4 20-Dec % 

Libya 155 110 20-Dec % 

Lithuania 47.3 35.9 20-Dec % 

Luxembourg 24.9 22 20-Dec % 

Macedonia 51.2 40.7 20-Dec % 

Madagascar  44.8 38.7 20-Dec % 

Malawi  50.7 61.2 20-Dec % 

Malaysia 60.7 52.5 20-Dec % 

Maldives 52.6 27.3 20-Dec % 

Malta 54.3 42 20-Dec % 

Mauritania  53.1 52.1 20-Dec % 

Mauritius 73.4 58.7 20-Dec % 

Mexico  52.1 45.1 20-Dec % 

Moldova 32.9 25 20-Dec % 

Mongolia  66 57 20-Dec % 

Montenegro 103 74.91 20-Dec % 

Morocco 76.4 64.8 20-Dec % 

Mozambique 122 108 20-Dec % 

Myanmar 42.4 38.8 20-Dec % 

Namibia 69.6 54.8 20-Dec % 

Nepal 37.7 30.2 20-Dec % 

Netherlands 54.5 48.7 20-Dec % 

New Zealand  30.1 26.3 21-Dec % 

Nicaragua 64.8 56.8 20-Dec % 

Niger  39.8 34.7 19-Dec % 

Nigeria 34.98 29.1 20-Dec % 

Norway 46 40.2 20-Dec % 

Oman  55.9 47.5 19-Dec % 

https://tradingeconomics.com/italy/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/ivory-coast/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/jamaica/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/japan/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/jordan/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/kazakhstan/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/kenya/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/kosovo/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/kuwait/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/kyrgyzstan/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/laos/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/latvia/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/lebanon/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/lesotho/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/liberia/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/libya/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/lithuania/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/luxembourg/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/macedonia/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/madagascar/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/malawi/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/malaysia/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/maldives/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/malta/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/mauritania/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/mauritius/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/mexico/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/moldova/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/mongolia/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/montenegro/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/morocco/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/mozambique/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/myanmar/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/namibia/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/nepal/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/netherlands/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/new-zealand/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/nicaragua/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/niger/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/nigeria/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/norway/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/oman/government-debt-to-gdp


Pakistan  87 86 20-Dec % 

Palestine  16.4 14.6 19-Dec % 

Panama  69.82 46.44 20-Dec % 

Papua New Guinea 48.9 40 20-Dec % 

Paraguay 33.9 22.9 20-Dec % 

Peru  35.4 27.1 20-Dec % 

Philippines 53.5 39.6 20-Dec % 

Poland  57.5 45.6 20-Dec % 

Portugal 134 117 20-Dec % 

Qatar  71.8 65.8 20-Dec % 

Republic of the Congo  102 83.32 20-Dec % 

Romania 47.3 35.3 20-Dec % 

Russia  17.8 14.6 20-Dec % 

Rwanda 61 51 20-Dec % 

Sao Tome and Principe 103 92.7 20-Dec % 

Saudi Arabia 32.5 22.8 20-Dec % 

Senegal 47.7 47.9 19-Dec % 

Serbia 57.4 52 20-Dec % 

Seychelles 94 57 20-Dec % 

Sierra Leone 71.9 71.7 20-Dec % 

Singapore 131 126 20-Dec % 

Slovakia  60.6 48.2 20-Dec % 

Slovenia  80.8 65.6 20-Dec % 

South Africa 80.3 63.3 20-Dec % 

South Korea 42.6 36.4 20-Dec % 

Spain  120 95.5 20-Dec % 

Sri Lanka 101 86.8 20-Dec % 

Sudan 259 202 20-Dec % 

Suriname 111 86.6 20-Dec % 

Swaziland  15.49 12.14 20-Dec % 

Sweden  39.9 35 20-Dec % 

Switzerland  42.9 39.8 20-Dec % 

Taiwan  28.2 29.3 19-Dec % 

Tajikistan  47.77 43.1 20-Dec % 

Tanzania 37.8 37.6 19-Dec % 

Thailand 50.5 41.1 20-Dec % 

Togo 29.5 20.2 19-Dec % 

Trinidad and Tobago  82.7 63.2 20-Dec % 

Tunisia  87.6 71.8 20-Dec % 

Turkey 39.5 32.6 20-Dec % 

Turkmenistan  30.9 32.8 20-Dec % 

Uganda 49.8 38.2 20-Dec % 

https://tradingeconomics.com/pakistan/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/palestine/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/panama/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/papua-new-guinea/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/paraguay/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/peru/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/philippines/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/poland/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/portugal/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/qatar/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/republic-of-the-congo/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/romania/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/russia/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/rwanda/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/sao-tome-and-principe/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/saudi-arabia/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/senegal/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/serbia/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/seychelles/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/sierra-leone/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/singapore/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/slovakia/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/slovenia/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/south-africa/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/south-korea/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/spain/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/sri-lanka/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/sudan/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/suriname/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/swaziland/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/sweden/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/switzerland/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/taiwan/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/tajikistan/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/tanzania/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/thailand/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/togo/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/trinidad-and-tobago/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/tunisia/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/turkey/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/turkmenistan/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/uganda/government-debt-to-gdp


Ukraine 60.8 50.3 20-Dec % 

United Arab Emirates 36.9 27.3 20-Dec % 

United Kingdom 94.9 82.6 20-Dec % 

United States  128 107 20-Dec % 

Uruguay 73 60.5 20-Dec % 

Uzbekistan  40.4 30.8 20-Dec % 

Venezuela  350 233 20-Dec % 

Vietnam  46.7 43.5 20-Dec % 

Yemen  81.7 76.5 20-Dec % 

Zambia  96 91.9 20-Dec % 

Zimbabwe 77.2 66.2 19-Dec % 

ХАВСРАЛТ 2. Уул уурхайн экспортоор давамгай орнуудын гол үзүүлэлтүүд 

Бүс нутаг Улс 

Хөгжил 

Хөгжиж 

буй орон 

Хөгжингүй эдийн 

засагтай орнууд 

Шилжилтийн эдийн 

засагтай орон 

Ази, Баруун 

Ази 

Армен 
  

+ 

Далай Австрали 
 

+  

Өмнөд Америк Боливи +   

Өмнөд Африк Ботсвана +   

Баруун Африк Буркина Фасо +   

Хойд Африк Бурунди +   

Өмнөд Америк Чили +   

Дундад Африк Конго +   

Зүүн Африк Эритрей +   

Баруун Африк Гана +   

Баруун Африк Гвиней +   

Баруун Африк Гайана +   

Карибын 

тэнгис 
Ямайк +   

Төв Ази Киргиз   + 

Зүүнөмнөд Ази Лаос Ард Улс +   

Баруун Африк Либери +   

Баруун Африк Мали +   

Баруун Африк Мавритани +   

Зүүн Ази Монгол +   

Өмнөд Европ Монтенегро   + 

Өмнөд Африк Намиби +   

Далай Науру +   

Баруун Африк Нигер +   

Далай Папуа Шинэ Гвиней +   

Өмнөд Америк Перу +   

Зүүн Африк Руанда +   

Баруун Африк Сьерра-Леон +   

Өмнөд Америк Суринам +   

Төв Ази Тажикстан +   

https://tradingeconomics.com/ukraine/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/united-arab-emirates/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/united-kingdom/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/united-states/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/uruguay/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/uzbekistan/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/venezuela/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/vietnam/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/yemen/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/zambia/government-debt-to-gdp
https://tradingeconomics.com/zimbabwe/government-debt-to-gdp


Төв Ази Узбекстан +   

Зүүн Африк Замби +   

Зүүн Африк Зимбабве +   

ХАВСРАЛТ 3. Панел хамгийн бага квадратын аргын үр дүн 

Dependent Variable: LOG(GDP)  
Method: Panel Least Squares   
Date: 11/18/21   Time: 11:08   
Sample (adjusted): 2010Q3 2021Q2  
Periods included: 44   
Cross-sections included: 2   
Total panel (balanced) observations: 88  
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

C 10.913 0.159244 68.53025 0 

Бүс нутаг Улс 
Орлого  

Доод Дунд Дунджаас дээр Өндөр 

Ази, Баруун Ази Армен  +   

Далай Австрали    + 

Өмнөд Америк Боливи  +   

Өмнөд Африк Ботсвана  +   

Баруун Африк Буркина Фасо +    

Хоолны Африк Бурунди +    

Өмнөд Америк Чили    + 

Дундад Африк Конго +    

Зүүн Африк Эритрей +    

Баруун Африк Гана  +   

Баруун Африк Гвиней +    

Баруун Африк Гайана   +  

Карибын тэнгис Ямайк   +  

Төв Ази Киргиз   +  

Зүүн өмнөд Ази Бүгд Найрамдах Ардчилсан Лаос Ард    +  

Баруун Африк Либери +    

Баруун Африк Мали +    

Баруун Африк Мавритани  +   

Зүүн Ази Монгол  +   

Өмнөд Европ Монтенегро   +  

Өмнөд Африк Намиби   +  

Далай Науру    + 

Баруун Африк Нигер +    

Далай Папуа Шинэ Гвиней  +   

Өмнөд Америк Перу   +  

Зүүн Африк Руанда +    

Баруун Африк Сьерра-Леон +    

Өмнөд Америк Суринам   +  

Төв Ази Тажикстан +    

Төв Ази Узбекстан  +   

Зүүн Африк Замби  +   

Зүүн Африк Зимбабве  +   



UR(-1) -0.02522 0.01794 -1.40569 0.1638 

PIR -0.09339 0.00942 -9.91426 0 

EX 4.78E-05 8.04E-06 5.939763 0 

IMP(-2) 4.60E-05 7.83E-06 5.87528 0 

SMI -1.83E-05 3.96E-06 -4.60933 0 

EXCH 2.03E-05 1.15E-05 1.765645 0.0814 

NC 1.55E-06 1.11E-06 1.401426 0.1651 

GE -9.15E-08 2.36E-08 -3.86753 0.0002 

DRG 0.193159 0.096661 1.99832 0.0492 

DCHL -0.40918 0.110502 -3.70292 0.0004 

     
R-squared 0.976679     Mean dependent var 10.16275 

Adjusted R-squared 0.97365     S.D. dependent var 0.7635 

S.E. of regression 0.123935     Akaike info criterion -1.22164 

Sum squared resid 1.18272     Schwarz criterion -0.91198 

Log likelihood 64.75229     Hannan-Quinn criter. -1.09689 

F-statistic 322.4767     Durbin-Watson stat 0.891978 

Prob(F-statistic) 0    
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ХУРААНГУЙ 

Хиймэл оюун ухаан, блокчэйн технологи дэлхий нийтээр бүх салбарт ялангуяа 

санхүүгийн салбарт хүчтэй нөлөө үзүүлж байна. Дижитал шилжилт нь банк 

санхүүгийн байгууллагуудаас бүтээгдэхүүн үйлчилгээг хэрэглэгчийн өнцгөөс харж, хурдан 

шуурхай, уян хатан ажиллах чадвар болон хиймэл оюун ухаан их өгөгдлийн шинжилгээг 

ашиглан нийтэд бүтээгдэхүүн болгон хүргэхийг шаардаж байна. Тиймээс Монгол улсын 

банкны салбарт дижитал шилжилтийн өнөөгийн байдал, цаашдыг чиг хандлагыг судлах 

зайлшгүй шаардага нэгэнт үүсчээ. Сүүлийн жилүүдэд Дэлхийн Банк, Азийн хөгжлийн банк 

зэрэг бусад томоохон байгууллагуудад дижитал шилжилтийн талаар олон талын 

судалгаа хийгдэж, шинэ нэр томьёо ихээр боловсруулагдаж байна. Монгол улсын банкны 

салбар дахь дижитал шилжилтийн нөлөөллийг үнэлэхэд дунджаас доогуур орлоготой 20 

улсын Дэлхийн банкнаас гаргасан хамгийн сүүлийн үеийн панел өгөгдлийг ашиглан 

шинжилгээ хийв. Судалгаанд 2016 болон 2018 оны дэлхийн улс орны дижитал дасан 

зохицлын индекс, дижитал идэвхижилтийн индекс, банкны хөрөнгийн өгөөж, банкны 

хадгаламж ба ДНБ-ний харьцаа, 1000 хүн тутамд ногдох банкны данс болон банкны Z 

оноо зэрэг панел өгөгдөл дээр эконометрик статитистикийн зарим аргуудын 

тусламжтайгаар үнэлгээ хийж, дүгнэлт гаргав. 

Түлхүүр үг: Дижитал технологи, дижитал эдийн засаг, уламжлалт банк, необанк загвар, 

дижитал дасан зохицлын индекс 

ОРШИЛ 

Аж үйлдвэрийн дөрөвдүгээр хувьсгал эхэлсэнээр техник технологийн дэвшил асар 

хурдтай явагдаж инновацид суурилсан бүтээгдэхүүн, үйлчилгээний тоо эрс өсч, орон зай, цаг 

хугацаанаас үл хамааран асуудлыг шийдэх боломжийг дижитал шилжилт бидэнд олгож 

байна. Ийнхүү дижитал технологиуд төлөвшиж, бүх зах зээлд хаа сайгүй нэвтэрч байгаатай 

холбоотойгоор нийгэм бүхэлдээ хурдан бөгөөд эрс өөрчлөлттэй тулгарч байна. Монгол улс 

болон дэлхийн бусад улс орнуудын хувьд банк санхүүгийн салбарт дижитал шилжилт 

хамгийн эрчимтэй явагдаж байна. 

Уламжлалт банкны бизнесийн загвар нь урт хугацааны турш тасалдалгүй байсан ч 

2007/08 оны санхүүгийн хямрал нь шинэ хэлбэрийн өрсөлдөгчдийн үржлийн хөрсийг бий 

болгосон. Шинэ өрсөлдөгчид нь технологийн шинэчлэл, зохицуулалтын тогтолцооны 

mailto:aj_gantulga@mandakh.edu.mn
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өөрчлөлтөөс үүдэн бий болсон бөгөөд энэ нь банкны салбарт орох саадыг хөнгөвчилсөн юм. 

Иймээс банкны бизнесийн загваруудыг ангилах уламжлалт шалгуурыг эс тооцвол 

санхүүгийн технологийн хөгжил, финтек болон түүнийг банкны үйлчилгээг санал болгоход 

ашиглах нь дижитал банкны загвар, необанк зэрэг банкны шинэ загваруудыг бий болгох 

боломжийг олгосон. 

Сүүлийн жилүүдэд хиймэл оюун ухаан, блокчэйн технологи дэлхий нийтээр бүх 

салбарт ялангуяа санхүүгийн салбарт хүчтэй нөлөө үзүүлж байна. Тиймээс Монгол улсын 

банкны салбарт дижитал шилжилтийн өнөөгийн байдал, цаашдыг чиг хандлагыг судлах 

зайлшгүй шаардлага нэгэнт үүссэн билээ. 

Судалгаанд 2016 болон 2018 оны дэлхийн улс орны дижитал дасан зохицлын индекс, 

дижитал идэвхижилтийн индекс, банкны хөрөнгийн өгөөж, банкны хадгаламж ба ДНБ-ний 

харьцаа, 1000 хүн тутамд ногдох банкны данс болон банкны Z оноо зэрэг панел өгөгдөл дээр 

эконометрик статитистикийн зарим аргуудын тусламжтайгаар үнэлгээ хийж, дүгнэлт гаргав. 

Шинжилгээний хоёрдугаар хэсэгт банкны салбарын гурван гол үзүүлэлтүүд болон дижитал 

шилжилтийг илэрхийлэх хувьсагчуудыг сонгон олон хүчин зүйлийн регрессийг үнэлэх 

болно. Уг шинжилгээнд ашиглагдсан хувьсагчдын статистикийг доор харуулав. Ажиглалтад 

нийт 30 орны мэдээллийг хамруулсан ба 2018 оны өгөгдлийн утга дээр шинжилгээ хийсэн 

болно. 

Судлагдсан байдал 

Олон улсын судалгааны бүтээлийн датасан болох SCOPUS-аас дижитал шилжилт 

(digital transformation), дижитал технологи (digital technology), банкны салбар (banking sector), 

эдийн засаг (economy) гэсэн түлхүүр үгүүдээр хоёр ялгаатай түлхүүр үгийн хослолоор хайлт 

хийсэн. Үр дүнд нийт 182 төрлийн ухагдахуун илэрч 6 бүлэгт хуваагдсан. Дижитал 

шилжилт, дижитал технологиуд цөм түлхүүр үгүүдтэй дижитал эдийн засаг болон блокчейн 

түлхүүр үг хүчтэй хамааралтай байгаа бол банк болон санхүү үзүүлэлтүүд хамгийн ойр 

кластер үүсгэн холбогдож байна. Энэ нь энэ талаар дэлхий нийтээр сүүлийн жилүүдэд  



Зураг 1 Библометрийн анализ (SCOPUS, 2021) 

судалгаа ихээр хийгдэж буйг харуулж байна. Дижитал шилжилт болон дижитал эдийн 

засгаг үзүүлэлтүүдийн тойрог хамгийн том бөгөөд хоорондоо маш ойр байгаа нь энэ 

чиглэлээр олон судалгаанууд холбогдож хийгдсэн байгааг Зураг 1 харуулж байна. Банк 

санхүү нь дижитал шилжилт болон дижитал технологитой хамтран дараагийн том 

кластерийн төв болсон байгаа нь уг гурван ухагдахуун мөн ихээр холбогдон судлагдаж 

байгааг харуулж байна. 

Дижитал шилжилт, дижитал технологи, банкны салбар, эдийн засаг гэсэн түлхүүр 

үгүүдээр илэрсэн илэрцүүдийг он цагийн дарааллааар авч үзвэл 2018 онд банкны салбар нь 

мэдээллийн аюулгүй байдал, хэрэглэгчийн хандлага зэрэгтэй холбогдон судлагддаг байсан 

бол 2019-2020 оны байдлаар дижитал шилжилт, дижитал технологи болон блокчэйн зэрэг 

чиглэлүүдээр илүүтэй судлагдаж эхэлжээ. Хамгийн сүүлийн үеийн буюу 2021 оны байдлаар 

санхүүгийн технологи блокчэйн, дижитал үйлчилгээ зэрэг ухагдахуунуудтай холбогдон 

судлагдах хандлагатай байна. 

Зураг 2 Библометрийн цаг хугацааны анализ (SCOPUS, 2021) 

 

1. ДИЖИТАЛ ШИЛЖИЛТИЙН ОНОЛ АРГА ЗҮЙ 

Өнөө цагт дижитал шилжилт нь өдрөөс өдөрт сонголт байхаа больж бизнест тавигдах 

зайлшгүй шаардлагуудын нэг болж байгаа бөгөөд зарим байгууллагын хувьд цаашид оршин 

тогтнох эсэх асуудал нь болж байна. Сүүлийн жилүүдэд дэлхий нийтээр тархаад буй корона 

вирус цар тахлын нөхцөл байдалд бизнес бүр дижиталд шилжих арга зам, шийдлийг хайх 

хэрэгцээ шаардлагатай тулгарсаар байна. Дижитал шилжилт нь энгийн нэг автоматжуулалт 

бус бизнес, төр засаглал, ард түмэн, нийгмийн амьдралд цоо шинэ чадавхийг бий болгож 

байна. Мөн дижитал шилжилтийг аж ахуй нэгжүүдийн гүйцэтгэл, хүртээмжийг эрс 

сайжруулахын тулд технологийг ашиглах явдал гэж тодорхойлж болно (Nuno Melao, 2018). 

Учир нь дижитал шилжилт нь байгууллагуудад зардлаа бууруулан санхүүгээ хянах, үр ашгаа 

дээшлүүлэх, аюулгүй байдлаа нэмэгдүүлэх, эрсдэлийг бууруулах боломжийг олгодог байна. 



1.1 Дижитал эдийн засгийн үндсэн асуудлууд 

Дон Тапскотт 1995 онд “The Digital Economy: Promise and Peril in the Age of Networked 

Intelligence” номондоо анх дижитал эдийн засаг гэх нэрийг хэрэглэж, томъёолжээ. Тэрээр 

дижитал эдийн засаг гэдэг бол зөвхөн ухаалаг машин, техник технологи хоорондоо 

холбогдох төдий биш, харин технологиор дамжин хүмүүс холбогдож, нийгмийн хөгжил, 

баялгийг бүтээхэд мэдлэг, оюун ухаан, бүтээлч байдлаа нэгтгэн босгох шинэ нийгмийн хэв 

маяг гэж тодорхойлсон байна (Д.Туул, 2020). Дижитал эдийн засгийг ерөнхий утгаар нь 

тодорхойлбол интернэт сүлжээ, дижитал технологийг хэрэглэгч, аж ахуйн нэгж, төр эдийн 

засаг болон эргээд нийгмийн харилцаад ашиглаж байгаа үзэгдлийг нийтэд нь дижитал эдийн 

засаг гэж болно. 

Дижитал шилжилт болон эдийн засгийн хөгжил, хөдөлмөрийн бүтээмжийн хооронд 

эерэг хамааралтай буюу дижитал шилжилт явагдсанаар улс орны эдийн засаг сайжирч 

хөдөлмөрийн бүтээмж нэмэгддэг. Харин эсрэгээрээ ажил эрхлэлтийн хооронд сөрөг 

хамааралтай буюу техник технологийн дэвшлээс үүдэн иргэдийн ажил эрхлэлтийн түвшин 

буурах магадлалтай хэмээн Хейд Али судлаач үзжээ (Aly, 2019). 

Дижитал эдийн засагт шилжсэнээр тухайн эдийн засгийн ашиг мэдэгдэхүйц 

хэмжээгээр өсөх, зардал их хэмжээгээр буурах, гэрээ хэлцлийн зардал буурах мөн байгаль 

орчинд ээлтэй ногоон эдийн засаг руу шилжих гээд олон давуу талтай юм. Дижитал эдийн 

засгийн нэгэн тод жишээг дурьдвал: Apple Inc Америкийн үндэстэн дамнасан технологийн 

компани нь мэдээллийн технологийн хамгийн том компани бөгөөд 2021 онд ашиг орлого, 

нийгмийн хариуцлагаараа дэлхийн хамгийн үнэ цэнэтэй компани болоод байна (Wikipedia, 

2021). Apple компани үр ашигтай ажиллахын тулд дижитал шилжилт, технологийн дэвшлийг 

ашиглан бага эрчим хүч зарцуулдаг бүтээгдэхүүн зохион бүтээж, нар, салхи зэрэг сэргээгдэх 

эрчим хүчний эх үүсвэрийг ашиглан өртөг бууруулж, хэмнэсэн зардлаа цаашид хүлэмжийн 

хий үйлдвэрлэхээс зайлсхийх, идэвхтэй ой, экосистемийг нөхөн сэргээхэд хөрөнгө оруулахад 

ашигладаг байна. Жишээлбэл: 2020 оны 6-р сарын 21-ний өдөр тус компани 2030 он гэхэд 

өөрийн бүх бизнес, үйлдвэрлэлийн ханган нийлүүлэлтийн сүлжээ, бүтээгдэхүүний 

амьдралын мөчлөгт нүүрстөрөгчийг 100 хувь саармагжуулах зорилтыг хэрэгжүүлэх 

төлөвлөгөөгөө олон нийтэд танилцуулсан юм. Мөн 2021 оны дөрөвдүгээр сараас эхлэн Apple 

компани уур амьсгалын өөрчлөлттэй тэмцэх зорилгоор жил бүр 1 сая тонн нүүрсхүчлийн 

хийг агаар мандлаас зайлуулах 200 сая долларын сан байгуулж эхэлсэн гэдгээ мэдэгдсэн зэрэг 

дижитал шилжилтийн үр дүнд үүссэн хамгийн дэвшилтэт технологийн тусламжтайгаар 

эргээд эх дэлхийдээ туслаж буй нь дижитал эдийн засгийн нэгэн тод жишээ юм (Apple, 

2020). 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

Зураг 3 Apple компаний нүүрстөрөгчийг бууруулах зорилт 

Эх сурвалж: (Digital Information World, 2021) 

Америкийн Fletcher-ийн сургуулиас гаргадаг Дижитал дэлхий [Digital Planet] төслийн 

хүрээнд “Digital in the time of covid” 2020 судалгааны бүтээлд тухайн улсын дижитал 

өрсөлдөх чадварыг хоёр хүчин зүйлээр үнэлсэн байна. Доорх газрын зураг нь дэлхийн улс 

орнуудын эдийн засагт дижиталчлал буюу дижитал шилжилт хэрхэн явагдаж байгааг 

харуулж байна. Энэ нь тухайн улсын дижитал эдийн засгийн "өрсөлдөх чадварыг хоёр хүчин 

зүйлээр үнэлдэг бөгөөд дижиталчлалын өнөөгийн байдал буюу дижиталчлагдсан түвшинг 

босоо тэнхлэгт, арван хоёр жилийн хугацаанд (2008-2019) өсөлтийн түвшнээс тооцсон 

дижиталчлагдах эрч буюу дижиталжуулалтын хурд [momentum]–ийг хэвтээ тэнхлэгт 

байрлуулжээ. Энэхүү график нь эдийн засгийг stand out, stall out, break out, watch out гэх 4 

өөр бүсэд ангилахад тусална (Bhaskar Chakravorti, 2020). 

Зураг 4 Дэлхийн улс орнуудын дижитал шилжилт 

Эх сурвалж: (Bhaskar Chakravorti, 2020) 



Ялгарах (Stand Out): Дижиталчлал өндөртэй бөгөөд дижиталчлалын хурдан ахицтай улс 

орнууд энэ хэсэгт багтдаг. Тэд одоо байгаа давуу талаа үр дүнтэй ашиглаж байгаа 

инновацийн манлайлагч улсууд юм. Америк, Герман, Сингапур, Өмнөд Солонгос, АНЭУ, 

Малайз Хонг Конг тэргүүтэй улс орнууд энэ хэсэгт багтаж байна. 

Зогсонги (Stall Out): Дижиталчлалын түвшин өндөртэй боловч дижиталд шилжих хурд нь 

удааширч буй улс орнууд уг хэсэгт багтана. Норвеги, Австрали, Швед, Канад, Швейцарь, 

Франц, Финлянд, Япон, Англи тэргүүтэй улсууд дижиталчлалын түвшин өндөртэй ч хурд нь 

удааширч байгаа тул уг түвшнээ хадгалахад хүчин чармайлт шаардагдаж байна. 

Гаралт (Break Out): Өнөөгийн байдалд эдийн засаг нь дижиталчлалын бага оноотой боловч 

хурдацтай хөгжиж, дижиталчлагдаж буй улс орнууд энэ хэсэгт байна. Өсч дэвших боломж 

бололцоотой, шинийг санаачлагч эдгээр улсууд хөрөнгө оруулагчдын анхаарлыг ихээр 

татдаг. Эдгээр улс орны харьцангуй сул дэд бүтэц, институц нь эдийн засгийн дижиталчлалд 

нь хамгийн их саад болдог байна. Тайланд, Орос, Хятад, Казакстан, Энэтхэг, Саудын Араб 

зэрэг улс энэ хэсэгт багтаж байна. 

Болгоомжлох (Watch Out): Эдийн засаг дижиталчлалын түвшин харьцангуй доогуур, 

өсөлтийн хурд удаан байгаа улсууд энэ хэсэгт багтаж байна. Интернэтийн боломж, 

хүртээмжийг өргөтгөх, дэд бүтцийг сайжруулах, илүү олон иргэдээ дижитал өнөө үед авчрах 

зэргээр дижиталжих хурдыг нэмэгдүүлэх боломжтой. Өмнөд Африк, Египет, Турк, 

Пакистан, Перу, Итали, Унгар, Филиффин, Мексик, Тунис тэргүүтэй улсууд багтаж байна. 

СЭЗИС-ийн Экономиксийн тэнхимийн багш С.Өнөрийн 2019 оны “Дижитал эдийн 

засаг ба Монгол Улс” өгүүлэлд Монгол улсыг Египет, Унгар зэрэг watch-out улсуудтай 

индексээр харьцуулан үзэж Монгол улс дижитал хөгжлийн хувьд хаана байгаа тухай багцааг 

гаргасан нь манай улс watch-out бүлэгт байрлах магадлал өндөртэй буюу тухайн улсуудтай 

ижил дижиталчлалын хувьд түвшин доогуур, өсөлтийн хурд удаан байж болзошгүй гэдгийг 

харуулсан байна (С.Өнөр, 2019). 

Дотоодын нийт бүтээгдэхүүнд технологийн дэвшил ямар хэмжээгээр нөлөөлж буйг 

судлахаар Дэлхийн банк Digital Adoptation Index буюу Дижитал дасан зохицолын индексийг 

үнэлэж гаргах болсон (Bank, 2016). Дэлхийн банкны 2016 оны "Дижитал дасан зохицлын 

индекс"-ээр Казахстан, Гүрж, Азербайжан улсыг CAREC (Төв Азийн бүс нутгийн эдийн 

засгийн хамтын ажиллагаа)-ийн орнуудын дунд хамгийн сайн бэлтгэгдсэн, Туркменстан, 

Тажикистан, Афганистан хамгийн ихээр гүйцэж түрүүлэх шаардлагатай улсууд болохыг 

доорх график харуулж байна. Энэ индекс нь засгийн газар, бизнес, хүмүүс гэсэн гурван дэд 

салбар дахь дижитал дасан зохицлыг хэмждэг. Бүгд Найрамдах Киргиз, Монгол, 

Тажикистан, Туркменистан улсууд "бизнес" дэд индексээр хамгийн сайн үзүүлэлттэй байна. 

CAREC-ийн бусад бүх орнууд "засгийн газрын" дэд индексээр сайн үнэлгээ авсан байна 

(Institute, 2020). 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

Зураг 5 CAREC-ийн орнуудын дижитал дасан зохицлын индесын харьцуулалт 

Эх сурвалж: (Institute, 2020) 

1.2 Банкны салбар дахь дижитал шилжилт 

Технологийн хөгжил, финтекийн салбарын хөгжил дэвшлээс банк санхүүгийн салбарт 

шинэ төрлийн өрсөлдөгчид гарч ирсэнээр сүүлийн арван жилийн хугацаанд банкны салбар 

ихээхэн өөрчлөгдсөн. Санхүүгийн технологийн шинэчлэлтүүд нь банкны бизнесийн загварт 

томоохон нөлөө үзүүлж, улмаар түүнийг ашиглах нь технологийн дэвшилтэт банкны 

загваруудыг бий болгоход хүргэж байна. “Өгөгдлийн технологи, гар утас, харилцаа 

холбооны хэрэглээнд гарсан шинэ бүтээн байгуулалтын ачаар банкны салбарт инновацийн 

гурав дахь давалгаа үүсч байна” хэмээн судлаачид үзэж байна (TECHNOLOGY, 2020). 

Эхний давалгаа: Дижитал технологиуд банкны салбарт нэвтэрч эхэлсэн үе. Тэдгээр 

технологийг одоо байгаа үйлдлүүд дээр давхарлах эсвэл жижиг өргөтгөл болгон нэмж 

оруулсан. Энэ давалгаа нь 1970-аад оны дунд үеэс автомат теллерийн машиныг (АТМ) 

туршиж эхэлсэн үе бөгөөд энэ нь банкны салбарт хувьсгал хийсэн. 

Хоёр дахь давалгаа: Энэ үед банкууд дижитал технологийг зах зээлээ сайжруулах, 

хэрэглэгчидтэй холбогдохын тулд урд талын систем болгон давуу талыг ашиглаж, хуучин 

арын систем болох оффисын дэд бүтэц, эрсдэлийн загварчлал, хөдөлмөрийн загварууд 

хэвээр байсаар байна. Үүнийг Digital Hybrids буюу хагас дижиталчилагдсан банкууд гэж 

нэрлэсэн байна. Банкны салбарын уг инновацийн хоёр дахь давалгаанд одоогийн дийлэнх 

банкууд үйл ажиллагаа явуулж байна. 

Гурав дахь давалгаа: Хэрэглэгчидтэй нягт уялдаа холбоотой ажиллах боломжийг олгодог 

шинэ технологиуд бий болж байна. Дэлхий даяар 2.5 тэрбум банк ашиглах боломжгүй 

хэрэглэгчдэд нэвтрэх боломжийг амлаж, эдгээр технологийн давуу талыг ашиглаж, өдөр 

тутмын амьдралынхаа нэг хэсэг болох компьютерийн дунд өссөн 50 ба түүнээс доош насны 

дижитал иргэдийн хэрэгцээнд нийцүүлэн дижитал банкуудыг бүтээж байна. Ийнхүү дижитал 

банкны загвар, необанкны загвар бий болсноор уламжлалт банкны бизнесийн загварын байр 

суурь ганхаж эхэлээд байна. 

Дижитал банк хэрэглэгчдийн тоо дэлхийн хүн амд эзлэх хувь 2021онд 75.4 хувь 

байгаа бол 2025 он гэхэд 80.4 хувь болох магадлалтай хэмээн Интер интелижинс судалгааны 



байгууллагаас дараах судалгааны үр дүнг гаргажээ. (Phaneup, 2022) 

Зураг 6 Дижитал банк хэрэглэгчидийн тоо (Phaneup, 2022) 

Дижитал банк болон необанкны загваруудын хооронд тодорхой ижил төстэй байдал 

ажиглагдаж болох ч эдгээр хоёр загвар болон уламжлалт банкны загвар хооронд мэдэгдэхүйц 

олон ялгаа бий. Тухайлбал, үйл ажиллагааны зардал, үйл ажиллагааны үр ашиг, 

үйлчлүүлэгчийг олж авах зардлын түвшин, мэдээлэл боловсруулах чадвар, зохион 

байгуулалтын загвар зэрэг. Уламжлалт банкууд салбар, АТМ-ийн сүлжээтэй байх 

шаардлагаас үүдэн үйл ажиллагааны зардал өндөртэй тулгардаг бол необанкууд бүрэн 

онлайн банк учраас эдгээр төрлийн зардлыг хассан. Түүнчлэн, шинэ технологи нь дижитал 

банк болон необанкны бизнесийн загваруудын салшгүй бүрэлдэхүүн хэсэг учраас эдгээр 

банкууд үйлчлүүлэгчдээ үнэлэх явцад ашигладаг орчин үеийн зээлийн онооны техник, 

зайнаас дуу хоолой, царай таних технологи зэргийг бий болгон ашиглаж байна. Ингэснээр тэд 

илүү сайн хэрэглэгчийн хэрэгцээ, үйлчлүүлэгчдийнхээ хандлагын ойлгож, бүтээгдэхүүнээ 

өөрчлөх боломжтой болоод байна. 

а. Банкны бизнесийн уламжлалт загвар 

Уламжлал ёсоор банкууд өөр өөр бизнесийн загвараар үйл ажиллагаагаа явуулж, олон 

төрлийн санхүүгийн бүтээгдэхүүн, үйлчилгээг санал болгодог бөгөөд зарим банкууд 

үйлчлүүлэгчдийнхээ нэг цонхны үйлчилгээнд (банк) анхаарлаа хандуулдаг.. Түүнчлэн, 

уламжлалт банкуудын санхүүжилтийн үндсэн эх үүсвэр нь хадгаламж эзэмшигчид эсвэл аж 

ахуйн нэгжүүдийн эзэмшиж буй үндсэн хадгаламж юм. Цаашилбал, уламжлалт банкуудын 

орлогын гол эх үүсвэр нь хүүгийн орлого бөгөөд хоёрдогч үйл ажиллагаа, үйлчилгээнээсээ 

хүүгийн бус орлого бий болгодог. Уламжлалт бизнесийн загварын өөр нэг чухал шинж чанар 

нь банкууд үйлчлүүлэгчидтэйгээ нүүр тулан харилцах боломжийг олгодог олон салбар 

сүлжээтэй байдаг. Өргөн тархсан салбар сүлжээтэй байна гэдэг нь уламжлалт банкуудад 

салбарын үйл ажиллагаатай холбоотой зардал, түүнчлэн АТМ-ийн сайн сүлжээг хадгалах 

хэрэгцээтэй холбоотой зардлууд ихээр  гардаг. 

б. Дижитал банкны бизнесийн загвар 

Банкны үйлчилгээг цахимжуулсанаар банкуудын харилцагчидтай харилцах, үйлчлэх арга 



хэлбэрийг өөрчлөхөд хүргэсэн. Иймээс дижитал банкны бизнесийн загварыг уламжлалт 

болон необанкны бизнесийн загвар хоорондын солбилцол гэж үзэж болно. Дижитал 

шилжилтийн үйл явц нь дотоод үйл ажиллагааг оновчтой болгох зорилгоор өөрчлөхийг авч 

үздэг. Банкууд шинэ технологийг ашиглах аргад үндэслэн дижитал охин компани үүсгэж, 

өрсөлдөгч банк болох бизнесийн загвар юм. Нөгөөтэйгүүр, дижитал банкны загвар нь одоо 

байгаа банкны үйл ажиллагаанд дэмжлэг болохуйц дижитал шилжилтэд орж буй банкуудад 

гарч ирдэг. Тиймээс банкууд өөрсдийн бүтээгдэхүүн, үйлчилгээ болон байгууллагын 

ерөнхий үйл ажиллагаатай холбоотой өөр өөр талуудыг нэмэгдүүлэхийн тулд дижитал 

технологийг ашиглаж байна. 

в. Необанкны бизнесийн загвар 

Банкны байгууллагуудын хөгжлийг дагаад бий болсон банкны бизнесийн үндсэн 

загвар нь салбаруудын сүлжээгээр дамжуулан үйлчилгээгээ бодитоор хүргэхэд суурилж байв. 

Гэсэн хэдий ч банкны үндсэн чиг үүрэг өөрчлөгдөөгүй боловч эдгээр чиг үүргийг 

хэрэгжүүлэх арга зам, бүтээгдэхүүнээ үйлчлүүлэгчдэд хэрхэн хүргэх талаар гүнзгий 

өөрчлөлт гарсан. Тиймээс, бизнесийн үндсэн уламжлалт загвараас эхлээд дижитал банкны 

бизнесийн загвараар дамжуулан банкууд Neobanks бизнесийн загварын дагуу үйл ажиллагаа 

явуулж байна. Эдгээр банкууд нь одоогийн банктай хамтран ажиллах замаар үйлчилгээгээ 

санал болгож, эсвэл холбогдох өргөдлийн процессыг дамжуулж банкны бүрэн лиценз авч 

болно. Үүний дагуу необанкны бизнесийн загвараар үйл ажиллагаа явуулж буй санхүүгийн 

байгууллага нь үйлчилгээгээ зөвхөн онлайнаар авах боломжтой төлбөрийн дансыг санал 

болгодог. Необанк нь бүхэлдээ онлайн байдаг банкны нэг хэлбэр бөгөөд биет салбаргүйгээр 

бүтээгдэхүүнээ зөвхөн онлайн сувгуудаар хангадаг. Мөн Neobanks-ын үйлчлүүлэгчдийн 

дийлэнх нь шинэ технологи ашиглахдаа итгэлтэй орчин үеийн хүмүүс байдаг гэдгийг 

тэмдэглэх нь зүйтэй. 2008 оны санхүүгийн хямралын дараа уламжлалт банкуудын санал 

болгож буй санхүүгийн бүтээгдэхүүн, үйлчилгээг салбар сүлжээнээс хамааралгүй 

байгууллагуудаас авах боломжтой болсноор энэхүү загварын нэр хүнд нэмэгдсэн бөгөөд 

энэхүү бизнесийн загвар нь тогтсон салбаруудын хэрэгцээг орхисон юм. Өөрөөр хэлбэл, 

необанкууд ижил төстэй эсвэл ижил санхүүгийн бүтээгдэхүүнийг санал болгодог ч энэ загвар 

нь уламжлалт банкуудтай харьцуулахад ихээхэн ялгаатай байдаг. Необанкны загвар нь 

харилцагчийн туршлага, хэрэглэгчийн тав тух, холбогдох үйл явцыг хялбарчлах гэсэн гурван 

чухал үзүүлэлтүүдийг дэмжих зорилгоор боловсруулагдсан гэж заасан байна. Уламжлалт, 

дижитал болон необанкуудын гол ялгааг доорх хүснэгтэд харуулав. (Temelkov, 2020) 



Хүснэгт 1 Уламжлалт, дижитал болон необанкуудын гол ялгаа 

Хүчин зүйл Уламжлалт банк Дижитал банк Нео банк 

Үүсэл 15-р зуун 20-р зуун 2017 

Гадаад үзэмж Бодит биет Дижитал Дижитал 

Хэрэглэгчтэй 

харьцах 

Биечлэн уулзах эсвэл 

цахим хэрэгсэл 
24/7 онлайн 
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дэвшилтэт чатботууд 
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төлбөр 

Өндөр, нарийн төвөгтэй 
Бага Бага, ил тод 

Тусгай 

зөвшөөрөл 
Бүрэн Хэсэгчилсэн 

Байхгүй/ 

Хэсэгчилсэн/Бүрэн 

Баримт бичиг 

бүрдүүлэлт 
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Хурдан автомат 

 

Хурдан автомат 

Үйлчилгээний 

хэв маяг 

Хуучны, 

дижиталчилагдсан 
Дижиталчилагдсан Дижиталчилагдсан 

Эх сурвалж: (blog, 2018) 

Необанкны 2021 оны тайланд дурьдсанаар 2018 онд дэлхий даяар 60 ширхэг необанк 

байсан бол хоёрхон жилийн дараа буюу 2020 онд 4 дахин ихэссэн байна. Одоогоор 

дэлхий даяар нийт 247 необанк үйл ажиллагаа явуулж байна. “Finder”-ийн судалгаагаар 2019 

оны байдлаар АНУ-ын иргэдийн 21.4 хувь нь нео банк хэрэглэж буй гэнэ (Consulting, 2021).  

Зураг 7 Необанканд данс эзэмшигчдийн тоо (Lebow, 2021) 

Доорх зурагт необанканд данс эзэмшигчдийн ирээдүйн өөрчлөлтийн тооцооллыг 

харуулсан бөгөөд 2021-2025 оны хооронд АНУ-ын данс эзэмшигчдийн тоо бараг 19 саяар 

өсөх ба 2025 оны эцэс гэхэд АНУ-ын 40 сая орчим насанд хүрсэн хүн зөвхөн дижитал 

банкуудад данстай болохоор байна (Lebow, 2021). 



Дижитал банкны хамгийн том давуу тал нь зардал багасаж буй явдал юм. Нэг 

харилцагчид ноогдох хөрөнгийн зардал болон үйл ажиллагааны зардал доорх хүснэгтийн дагуу 

дижитал банкны хувьд уламжлалт банкнаас хоёроос гурав дахин бага байдгийг Маккинзи 

байгууллагаас гаргасан судалгаанаас харж болно. Зардлыг бууруулж байгаа шалтгаан нь 

зөвхөн салбарын зардлаас гадна технологийн дэвшлийг ашиглаж илүү хялбарчилсан 

дижитал хэлбэрээр хүрэх бүтээгдэхүүнүүд, хоорондоо нарийн холбогдсон процессууд, 

хөгжүүлэлт хийгдэх үед өндөр зардал гардаг үнэтэй хуучны системийг халах зэрэг ордог 

байна. 

Зураг 8 Уламжлалт болон дижитал банкны зардлын харьцуулалт (Company, 2016) 

2. ДИЖИТАЛ БАНКНЫ ХӨГЖЛИЙН ЧИГ ХАНДЛАГА 

2.1 Монгол улс дахь дижитал банкны өнөөгийн байдал 

Монголын банк, санхүүгийн байгууллагууд бүтээгдэхүүн, үйлчилгээгээ олон улсын 

түвшинд хүргэхийн тулд сүүлийн жилүүдэд нэлээд хөрөнгө оруулалтыг дижитал шилжилт, 

мэлээлэл технологийн салбарт хийж байна. Сүүлийн жилүүдэд банк, санхүүгийн сектор 

болон финтек компаниуд хоорондоо өрсөлдөх биш хамтран ажиллах чиглэлийг илүү 

баримталж байгаа нь санхүүгийн салбарын дижитал шилжилтийн хурдыг нэмэгдүүлж байна 

(Танхим, 2020). Монголын банкууд бизнес үйл ажиллагааны хувьд хиймэл оюун ухаан, их 

өгөгдөл /big data/, блокчэйн, процессийн автоматжуулалт, дата аналитик зэрэг технологийг 

ашиглаж эхлээд байгаа нь банкны эрсдэлийн удирдлагын тогтолцоог сайжруулах, үйл 

ажиллагааны үр ашиггүй зардлуудыг бууруулах суурь болж байна. Монголын хувьд дижитал 

банкны хамгийн том жишээ бол Худалдаа хөгжлийн банк болон Голомт банк юм. Банкууд 

дижитал шилжилтийг хийж эхэлснээр интернет банк ашигладаг харилцагчийн тоо болоод 

гүйлгээ өссөн байгааг Монгол банкнаас гаргадаг хөдөлгөөнт банкны тайлангаас харж болно 

(Г.Номулин, 2021). 
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Зураг 9. Хөдөлгөөнт банкны тайлан (Монголбанк, Хөдөлгөөнт банкны тайлан, 2021-II) 

Хөдөлгөөнт банкны 2021 оны II улирлын тайлангийн дүнгээр улсын хэмжээнд нийт 

3.0 сая интернэт хандалтын эрхтэй хэрэглэгч байгаа нь өмнөх оны II улиралтай 27.4 хувиар 

өссөн үзүүлэлттэй байна. 2021 оны II улирлын байдлаар банкуудын гаргасан тайланг нэгтгэн, 

хэрэглэгчийн тоо ба гүйлгээний дүнг мобайл болон интернэт хандалтын төрлөөр ангилан 

өмнөх оны II улиралтай харьцуулахад интернэт хандалтын эрх бүхий хэрэглэгчдийг хот, 

аймгаар тус тусад нь авч үзэхэд 25.3 хувийг орон нутаг, 74.7 хувийг хот суурин газрын 

хэрэглэгчид эзэлж байна. Энэ нь өмнөх оны үзүүлэлттэй харьцуулахад нийт бүртгэлтэй 

хэрэглэгчдэд эзлэх орон нутгийн хэрэглэгчдийн эзлэх хувь 24.2 байснаас 25.3 хувь болж 

өсжээ. (Монголбанк, 2021) 

Зураг 10. Хөдөлгөөнт банкны тайлан гүйлгээний тоо, дүнгээр (Монголбанк, 2021-II) 

Тайлант хугацаанд хөдөлгөөнт дижитал банкны үйлчилгээг ашиглан 48.2 их наяд 

төгрөгийн 126.9 сая ширхэг гүйлгээ хийгдсэн бөгөөд өмнөх оны II улиралтай харьцуулахад 

гүйлгээний хувьд 41 хувиар, дүнгийн хувьд 65.5 хувиар өссөн ба тайлант хугацаанд хийгдсэн 

нийт гүйлгээг гүйлгээний сувгаар нь ангилсаныг Зураг 6-аас харж болно. Графикаас 

харахад гар  утасны аппликэйшн ашиглан хийсэн гүйлгээний тоо тэргүүлж байгаа бол 

интернэт хандалтаар хийсэн гүйлгээ нь гүйлгээний дүнгээр тэргүүлж байна. 



Уламжлалт банкаар үйлчлүүлдэг байсан харилцагчийн тоо 2014-2019 оны хооронд 

таван жилийн дотор 34 хувиар буурч, интернэт банкны хэрэглээний эзлэх хувь хэмжээ 5 

дахин өссөн байгааг харж болно. Тиймээс цаашид дижитал банкны хэрэглээ улам өсөх 

хандлагатай байгаа нь харагдаж байна. 

Зураг 11 Банкны хэрэглэгчийн үйлчилгээний хэлбэр (Т.Хүрэлчимэг, 2019) 

2.2 Банкны салбар дахь дижитал шилжилтийн нөлөөг үнэлэх нь 

Судалгааны энэ хэсэгт дижитал шилжилт болон банк санхүүгийн салбарын дөрвөн 

шалгуур үзүүлэлтүүд хоорондын хамаарлыг эконометриксийн үнэлгээний арга зүйг ашиглан 

хоёр янзаар тайлбарлахыг зорив. Судалгаанд дижитал шилжилтийг төлөөлөх дижитал дасан 

зохицлын индекс (Digital Adoption Index), дижитал идэвхижилтийн индекс (Enabling 

Digitalization Index) болон банкны салбарын санхүүгийн гүнзгийрэлтийг хадгаламж ба ДНБ-

ний харьцаагаар, санхүүгийн үр ашгийг хөрөнгийн өгөөжөөр, санхүүгийн хүртээмжтэй 

байдлыг 1000 хүнд тутамд ногдох банкны дансаар, саннхүүгийн тогтвортой байдлыг банкны Z 

оноогоор тус тус төлөөлүүлэн тооцоонд ашигласан (С.Мягмарсүрэн, 2014). 

Эхний хэсэгт Монгол улс нь Дэлхийн банкны Атласын тооцооллоор дунджаас 

доогуур орлоготой эдийн засагтай гэж тооцогддог учир судалгаанд манай улстай адил 

дунджаас доогуур орлоготой 20 улсыг сонгон харьцуулалт хийсэн. 

Хүснэгт 2 Шинжилгээнд ашигласан хувьсагчид 
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Дижитал дасан зохицлын индекс DAI нь улс орнуудын дижитал хэрэглээг хүмүүс, 

засгийн газар, бизнес гэсэн эдийн засгийн гурван хэмжүүрээр хэмждэг дэлхий даяарх индекс 

бөгөөд дижитал дасан зохицлын "нийлүүлэлтийн тал"-ыг илүү онцолдог. Нийт DAI-ийг 

гурван дэд индексийн энгийн дунджаар тооцдог. Дэд индекс бүр нь дижитал хөгжлийг 

дэмжих, бүтээмжийг нэмэгдүүлэх, бизнесийн өргөн хүрээний өсөлтийг дэмжихэд 

шаардлагатай технологийн шаардлагуудыг агуулдаг (Bank, 2016). 

2018 онд Эйлер Хермес дижитал компаниудыг удирдан чиглүүлэх, уламжлалт 

бизнесийг дэмжих чадавхийг хэмжих зорилгоор 115 улс оронд хэрэгжүүлсэн Дижиталчлалыг 

идэвхжүүлэх индексийн (EDI) шинэ хэвлэлийг нийтлэв. Энэхүү индекс нь улс орнуудыг 

дижиталжуулахад үзүүлж буй дэмжлэгийн хувьд үнэлдэг бөгөөд институци, ложистик, 

техникийн өөр өөр талуудтай дижитал орчинд ээлтэй зохицуулалтын дагуу эрэмбэлдэг. 

Тиймээс энэ нь улс орны дотоод дижитал өөрчлөлтийн зохион байгуулалт, таатай орчин, 

техникийн шинэчлэлийг дэмжихэд төрөөс үзүүлж буй дэмжлэгт анхаарлаа хандуулдаг. 

(Hermes, 2018) 

Дижитал дасан зохицлын индексийг Дэлхийн Банкнаас хамгийн сүүлд 2016 онд, дижитал 

идэвхижилтийн индекс 2018 онд тус тус гаргасан бөгөөд өгөгдлийн хүртээмж болон 

судалгааны зорилгод нийцүүлэн Монгол улс болон бусад улс орны банкны салбарын гол 

дөрвөн үзүүлэлт хоорондын хамаарлыг тус тусад нь тархалтын талбай дээр байгуулан анализ  

Зураг 12 DAI болон санхүүгийн үзүүлэлтүүд хооронд байгуулсан Scatter plot 

хийв. 2016 оны дижитал шилжилтийн түвшинг илэрхийлэх DAI индекс ихэнх улс орнуудын 

ROА буюу санхүүгийн үр ашигт нөлөөтэй байсан ч үр ашгийн үзүүлэлтийг маш бага 

тайлбарлаж байна. DAI индекс нь Тунис, Бангладеш, Ангол, Мьянмар зэрэг улсын 

санхүүгийн гүнзгийрэлтэд хүчтэй нөлөөтэй байсан бол Монголын хувьд дундаж байна. 2016 



онд DAI индекс нь санхүүгийн хүртээмжид хэрхэн нөлөөлсөн эсэхийг шалгахад бүх улс 

орнууд эерэг хамааралтай байсан бол Монголын хувьд нөлөөлөл бага зэрэг сул байна. DAI 

индекс нь санхүүгийн тогтвортой байдалд хэрхэн нөлөөлсөнийг шалгахад Монгол улс болон 

ихэнх бусад орны хувьд хүчтэй эерэг хамааралтай байжээ (Зураг 7). 

Ийнхүү 2016 оны дижитал шилжилт нь Монгол улстай ойролцоо дунджаас доогуур 

орлоготой улс орнуудын банк санхүүгийн дөрвөн гол үзүүлэлт бүрт их бага нөлөөтэй байсан. 

Энд DAI индекс нь дээрх дөрвөн үзүүлэлтээс хамгийн сайн буюу санхүүгийн 

хүртээмжийн 37,8 хувийг тайлбарлаж байна. Тиймээс 2016 онд уг дижитал шилжилт банкны 

санхүүгийн хүртээмжид хамгийн хүчтэй нөлөө үзүүлж байжээ. Харин Монгол улсын хувьд 

санхүүгийн үр ашиг болон тогтвортой байдалд илүү нөлөөлсөн харагдаж байна. 

2018 оны дижитал шилжилтийг Хермес судалгааны байгууллагаас гаргасан дэлхийн улс 

орны дижитал идэвхижилтийн индексээр төлөөлүүлэн авч үзэж, тухайн үеийн банк 

санхүүгийн дөрвөн гол шалгуур үзүүлэлт хоорондын хамаарлыг Зураг 8-д мөн тархалтын 

талбай дээр үндэслэж байгуулав. Ингэхэд EDI индекс 2018 онд улс орны санхүүгийн үр 

ашигтай сөрөг хамааралтай гарсан байна. Энд Энэтхэг, Вьетнам, Пакистан, Гондурас зэрэг 

улсуудад хамраарал хүчтэй болж ирсэн бол Монголын хувьд 2016 онтой харьцуулахад бага 

зэрэг суларчээ. EDI индекс нь Бангладеш болон Монгол улсын санхүүгийн гүнзгийрэлтэд 

2018 онд хүчтэй нөлөөлжээ. 2018 онд EDI индекс нь санхүүгийн хүртээмжид хэрхэн 

нөлөөлсөн эсэхийг шалгахад бүх улс орнууд эерэг хамааралтай боловч Монголын хувьд 

нөлөөлөл бага зэрэг сул хэвээр байна. EDI индекс нь санхүүгийн тогтвортой байдлын 

нөлөөллийг шалгахад Монгол улс болон Киргиз, Филиффин, Энэтхэг, Вьетнам зэрэг 

улсуудад нөлөөлөх нөлөө өссөн байна. 

Зураг 13 EDI болон санхүүгийн үзүүлэлтүүд хооронд байгуулсан Scatter plot 
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2018 оны дижитал шилжилтийг дүгнэхэд EDI индекс нь дээрх дөрвөн үзүүлэлтээс мөн 

л хамгийн сайн буюу санхүүгийн хүртээмжийн 29,4 хувийг тайлбарлаж байна. Тиймээс 2018 

онд уг дижитал шилжилт банкны санхүүгийн хүртээмжид хамгийн хүчтэй нөлөө үзүүлсэн бол 

санхүүгийн гүнзгийрэлтийг тайлбарлах чадвар сул байна. Харин Монгол улсын хувьд 

дижитал шилжилт санхүүгийн гүнзгийрэлт болон тогтвортой байдалд илүү нөлөөлсөн 

харагдаж байна. 

Банк санхүүгийн салбарын гол шалгуур үзүүлэлтүүдэд 2016 болон 2018 оны дижитал 

шилжилт их бага хэмжээгээр нөлөөлсөн байна. Энд 2016 болон 2018 онд дижитал шилжилт 

нь арилжааны банкинд данстай хүний тоод буюу санхүүгийн хүртээмжид хамгийн их 

нөлөөлсөн. Харин дунджаас доогуур орлоготой улсуудаас Монгол улс, Бангладеш, Энэтхэг, 

Филиффин, Вьетнам зэрэг улсуудад дижитал шилжилтийн нөлөө их байсан бол Украйн, 

Морокко болон Тажикистан улсуудад дижитал шилжилтийн үр нөлөө сул байсан нь 

ажиглагдав. 

Дээрх шинжилгээнээс үндэслэн Монгол улсын хувьд дижитал шилжилтийн 

нөлөөлсөн нөлөөллийг Монгол улсын дижитал хэрэглэгчийн тоо болон дижитал банкаар 

хийгдсэн гүйлгээний дүнтэй харьцуулж авч үзье. Хамаарлын шинжилгээнээс 2016 оны 

дижитал шилжилт олон улсад банкны хэрэглэгчдийн тоонд, Монгол улсад санхүүгийн 

тогтвортой байдалд хамгийн их нөлөөлсөн байв. Бодитоор Монгол улсын банкны салбарт 

2016 онд дижитал банк хэрэгчлэгчдийн тоонд маш бага өсөлттэй, харин банкаар хийгдсэн 

гүйлгээний дүнгийн хувьд тогтвортой байна. 2018 онд дижитал шилжилт нь Монгол улсын 

хувьд санхүүгийн гүнзгийрэлт болон тогтвортой байдалд илүү нөлөөлсөн байсан нь доорх 

графикаас банкаар хийгдсэн гүйлгээний дүн өссөнөөр илэрч харагдаж байна. 

 

Зураг 14. Дижитал банк хэрэглэгчдийн тоо болон дижитал банкаар хийгдсэн гүйлгээний тоо 

Эх сурвалж: Судлаачийн тооцоолол 



 

Шинжилгээний хоёрдугаар хэсэгт банкны салбарын гурван гол үзүүлэлтүүд болон 

дижитал шилжилтийг илэрхийлэх хувьсагчуудыг сонгон олон хүчин зүйлийн регрессийг 

үнэлэх болно. Уг шинжилгээнд ашиглагдсан хувьсагчдын статистикийг доор харуулав. 

Ажиглалтад нийт 30 орны мэдээллийг хамруулсан ба 2018 оны өгөгдлийн утга дээр 

шинжилгээ хийсэн болно. 
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EDI 

 

MOB 

 

NET 

 

ROA 

 

DEPO_GDP 

 

Z_SCORE 

 

Mean 

 

6.742333 

 

54.66333 

 

126.1173 

 

75.75200 

 

0.849000 

 

95.99900 

 

19.01533 

Median 6.975000 54.15000 129.1650 81.03000 0.865000 72.74000 17.03500 

Maximum 8.750000 87.00000 180.1800 99.65000 3.250000 402.5100 50.09000 

Minimum 3.400000 18.80000 71.77000 20.08000 -2.210000 25.57000 2.530000 

Std. Dev. 1.177132 16.25490 22.77904 18.65029 0.877014 77.98802 10.35616 

Skewness -0.649282 -0.153463 -0.220659 -0.981051 -0.626070 2.482514 1.026915 

Kurtosis 3.382111 2.215319 3.391894 3.721434 7.637663 9.526812 4.076577 

Jarque-Bera 2.290344 0.887411 0.435427 5.462891 28.84471 84.06347 6.721545 

Probability 0.318169 0.641654 0.804356 0.065125 0.000001 0.000000 0.034708 

Sum 202.2700 1639.900 3783.520 2272.560 25.47000 2879.970 570.4600 

Sum Sq. Dev. 40.18354 7662.430 15047.65 10087.16 22.30547 176381.8 3110.253 

Observations 30 30 30 30 30 30 30 

 

Covariance Analysis: Ordinary 

Date: 03/24/22 Time: 03:02 

Sample: 1 30        

Included observations: 30 

Covariance        

 

Correlation 

 

DTS 

 

EDI 

 

MOB 

 

NET 

 

ROA 

DEPO_

GD 

P 

 

Z_SCO

RE 

DTS 1.33945       

 1.00000       

EDI 12.8233 255.41      

 0.69329 1.0000      

MOB 2.10062 37.273 501.59     

 0.0810 0.104 1.0000     

NET 10.2586 201.13 63.405 336.2    

 0.48339 0.6863 0.154 1.0000    

ROA -0.190 -1.983 0.879 0.9055 0.7435   

 -0.1904 -0.143 0.045 0.0572 1.0000   

DEPO_GDP 15.867 571.85 134.27 630.77 -15.85 5879.9  

 0.17880 0.4666 0.078 0.4486 -0.239 1.0000  

Z_SCORE 2.1482 56.93 -5.439 0.426 -0.651 86.999 103.67 

 0.18230 0.3490 -0.0238 0.0022 -0.074 0.1114 1.0000 



 

Тооцоолол хийснээр банкны хөрөнгийн өгөөж болон дижитал үзүүлэлтүүдийн 

тэшитгэлийн R-squared нь 0.185 гэж гарсан. Үүнээс үзвэл дижитал шилжилт нь банкны 

хөрөнгийн өгөөж өсөлтийн өөрчлөлтийн 18.5 хувийг тайлбарлаж байгааг харуулж байна. 

Шинжилгээнээс үзэхэд эдгээр хувьсагчид нь банкны хөрөнгийн өгөөжийн өсөлтөд 100 хувь 

нөлөөлж чадахгүй байгаа бөгөөд энэ нь эдгээр үл хамааран хувьсагчдаас гадна бусад хүчин 

зүйлс нөлөөлж байна гэдгийг харуулж байна. Дижитал технологийн ур чадвар болон нийт 

хүн амд эзлэх интернэт хэрэглэгчдийн тоо ихээхэн хамаарч байна. Харин 100 хүн тутам дахь 

гар утас захиалгын тооноос бага, дижитал идэхижилтийн индексээс сөрөг хамааралтай 

байна. Эдгээр нь банкны хөрөнгийн өгөөжид хангалттай нөлөөлөхүйц дижитал 

төхөөрөмжийн үр ашгийг ашиглаж төдийлөн чадахгүй байгааг илэрхийлж байна. 

Банкны хадгаламж ба ДНБ-ний харьцаа буюу санхүүгийн гүнзгийрэлт болон дижитал 

үзүүлэлтүүдийн тэшитгэлийн R-squared нь 0.295 гэж гарсан. Үүнээс үзвэл дижитал шилжилт 

нь санхүүгийн гүнзгийрэлтийн өөрчлөлтийн 29.5 хувийг тайлбарлаж байгааг харуулж байна. 

100 хүн тутам дахь гар утас захиалгын тоо, дижитал идэхижилтийн индекс болон нийт хүн 

амд эзлэх интернэт хэрэглэгчдийн тоо эерэг хамааралтай байна. Харин дижитал технологийн 

ур чадвар сөрөг хамааралтай байна. 

Банкны Z оноо буюу санхүүгийн тогтвортой байдал болон дижитал үзүүлэлтүүдийн 

тэшитгэлийн R-squared нь 0.24 гэж гарсан. Үүнээс үзвэл дижитал шилжилт нь санхүүгийн 

тогтвортой байдлын өөрчлөлтийн 24.5 хувийг тайлбарлаж байгааг харуулж байна. Дижитал 

идэхижилтийн индекс болон санхүүгийн тогтвортой байдал эерэг хамааралтай байна. 100 

хүн тутам дахь гар утас захиалгын тоо, нийт хүн амд эзлэх интернэт хэрэглэгчдийн тоо, 

дижитал технологийн ур чадвар сөрөг хамааралтай байна. 

Дүгнэхэд, дижитал шилжилтийн үзүүлэлтүүд нь банкны салбарын гол 

үзүүлэлтүүдийн өөрчлөлтийг төдийлөн сайн тайлбарлах чадваргүй байна. Гэсэн хэдий ч, олон 

хүчин зүйлийн регрессээс харахад гар утас захиалгын тоо болон нийт хүн амд эзлэх интернэт 

хэрэглэгчдийн тооноос эерэг хамааралтай байх нь ажиглагдлаа. 



 

ДҮГНЭЛТ 

Дижитал технологиуд төлөвшиж, бүх зах зээлд хаа сайгүй нэвтэрч байгаатай 

холбоотойгоор хиймэл оюун ухаан, блокчэйн технологи дэлхий нийтээр бүх салбарт 

ялангуяа санхүүгийн салбарт хүчтэй нөлөө үзүүлж байна. Монгол улс болон дэлхийн бусад 

улс орнуудын хувьд банк санхүүгийн салбарт дижитал шилжилт хамгийн эрчимтэй явагдаж 

байна. Тиймээс уг судалгааны ажлаараа Монгол улсын банкны салбарын дижитал 

шилжилтийн өнөөгийн байдал, цаашдыг чиг хандлагыг судлахыг зорив. 

Монгол улсын банкны салбар дахь дижитал шилжилтийн нөлөөллийг үнэлэхэд 

дунджаас доогуур орлоготой 20 улсын Дэлхийн банкнаас гаргасан 2016 болон 2018 оны 

дэлхийн улс орны дижитал дасан зохицлын индекс, дижитал идэвхижилтийн индекс, банкны 

хөрөнгийн өгөөж, банкны хадгаламж ба ДНБ-ний харьцаа, 1000 хүн тутамд ногдох банкны 

данс болон банкны Z оноо зэрэг панел өгөгдөл дээр тархалтын график байгуулж, хамаарлыг 

үнэлсэн. 

Банк санхүүгийн салбарын гол шалгуур үзүүлэлтүүдэд 2016 болон 2018 оны дижитал 

шилжилт тодорхой хэмжээгээр нөлөөлсөн байна. Энд 2016 болон 2018 онд дижитал 

шилжилт нь арилжааны банкинд данстай хүний тоонд буюу санхүүгийн хүртээмжид 

хамгийн их нөлөөлсөн. 2016 онд Монгол улсын хувьд санхүүгийн үр ашиг болон тогтвортой 

байдалд илүү нөлөөлсөн бол 2018 онд санхүүгийн гүнзгийрэлт болон тогтвортой байдалд 

илүү нөлөөлсөн харагдаж байна. Харин дунджаас доогуур орлоготой улсуудаас Монгол улс, 

Бангладеш, Энэтхэг, Филиффин, Вьетнам зэрэг улсуудад дижитал шилжилтийн нөлөө их 

байсан бол Украйн, Морокко болон Тажикистан улсуудад дижитал шилжилтийн үр нөлөө сул 

байсан нь ажиглагдав. Олон хүчин зүйлийн регрессийн шинжилгээг дүгнэхэд, дижитал 

шилжилтийн үзүүлэлтүүд нь банкны салбарын гол үзүүлэлтүүдийн өөрчлөлтийг төдийлөн 

сайн тайлбарлах чадваргүй байна. Гэсэн хэдий ч, олон хүчин зүйлийн регрессээс харахад гар 

утас захиалгын тоо болон нийт хүн амд эзлэх интернэт хэрэглэгчдийн тооноос эерэг 

хамааралтай байх нь ажиглагдлаа. 

Судалгаа хийхэд дижитал шилжилтийн индексийн сүүлийн үеийн дата мэдээ дутмаг, 

судалгааны байгууллагуудын гаргасан дижитал шилжилтийн индексэд Монгол улс байхгүй 

зэрэг хүндрэлтэй тал байв. Тиймээс судалгааны ажлыг илүү сайжруулахын тулд дижиталын 

индексийг үргэлжлүүлэн тооцох тал дээр нэмж судлах нь зүйтэй. 
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ХАВСРАЛТ: ОЛОН ХҮЧИН ЗҮЙЛИЙН РЕГРЕССИЙН ҮНЭЛГЭЭ 

Dependent Variable: Z_SCORE Method: Least Squares 

Date: 03/25/22 Time: 03:11 Sample: 1 30 

Included observations: 30 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

C 19.96434 14.50384 1.376487 0.1809 

DTS -0.960830 2.134279 -0.450189 0.6565 

EDI 0.467088 0.186033 2.510778 0.0189 

MOB -0.010321 0.080439 -0.128311 0.8989 

NET -0.246880 0.134357 -1.837491 0.0781 

R-squared 0.236142 Mean dependent var 19.01533 

Adjusted R-squared 0.113925 S.D. dependent var 10.35616 

S.E. of regression 9.748417 Akaike info criterion 7.543099 

Sum squared resid 2375.791 Schwarz criterion 7.776631 

Log likelihood -108.1465 Hannan-Quinn criter. 7.617808 

F-statistic 1.932152 Durbin-Watson stat 2.129586 

Prob(F-statistic) 0.136285   

Dependent Variable: DEPO_GDP Method: Least Squares 

Date: 03/25/22 Time: 03:08 Sample: 1 30 

Included observations: 30 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

C 10.11832 105.2709 0.096117 0.9242 

DTS -18.71204 15.49091 -1.207937 0.2384 

EDI 2.366320 1.350255 1.752498 0.0919 

MOB 0.040828 0.583836 0.069930 0.9448 

NET 1.023649 0.975185 1.049697 0.3039 

R-squared 0.290413 Mean dependent var 95.99900 

Adjusted R-squared 0.176879 S.D. dependent var 77.98802 

S.E. of regression 70.75542 Akaike info criterion 11.50735 

Sum squared resid 125158.2 Schwarz criterion 11.74088 

Log likelihood -167.6102 Hannan-Quinn criter. 11.58206 

F-statistic 2.557941 Durbin-Watson stat 2.048610 

Prob(F-statistic) 0.063557   

 

Dependent Variable: ROA Method: Least Squares Date: 03/25/22 Time: 03:10 Sample: 1 30 

Included observations: 30 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

C 1.185510 1.344426 0.881796 0.3863 

DTS -0.133798 0.197836 -0.676308 0.5051 

EDI -0.012060 0.017244 -0.699366 0.4908 

MOB 0.001476 0.007456 0.197987 0.8447 

NET 0.013711 0.012454 1.100945 0.2814 

R-squared 0.184824 Mean dependent var 0.849000 

Adjusted R-squared -0.161605 S.D. dependent var 0.877014 

S.E. of regression 0.903625 Akaike info criterion 2.786207 

Sum squared resid 20.41344 Schwarz criterion 3.019739 

Log likelihood -36.79310 Hannan-Quinn criter. 2.860916 

F-statistic 0.579284 Durbin-Watson stat 2.152144 

Prob(F-statistic) 0.680362   
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ХУРААНГУЙ 

Монгол улсын нийт хүн амын 38.5%-ийн 15-34 насны хүн ам эзэлдэг бөгөөд энэ нь 

улсын хөгжлийн тулгуур нь бид юм. Ковид-19 вирусын улмаас хүүхэд залуусын сонирхон 

суралцдаг клуб дугуйлангийн үйл ажиллагаа зогссон ба 2021 оноос эхлэн хэвийн үйл ажиллах 

болсонтой зэрэгцэн клуб, дугуйланд хамрагдан чөлөөт цагаа зөв боловсон өнгөрүүлэх залуус 

нэмэгдсэн. Мөн өөрсдийн сонирхлоор хичээлээс гадуур ажил хийх нь ч мөн адил нэмэгдсэн. 

Үүний хажуугаар мэдээж хувь хүний цагийн зохион байгуулалт болох өдөрт хэдэн цаг 

унтдаг зэргийг оруулж өгсөн. Өнөөгийн нийгэмд дипломын голч харах газар ихэссэн. Тиймээс 

энэхүү судалгааны ажилдаа их сургуульд суралцаж байгаа оюутнуудын хувьд дугуйлангийн 

хичээлэлт, хийж буй ажил, унтлагын цаг нь сурлагын голч дүнд хэрхэн нөлөөлж байгааг 

харуулахыг зорьлоо. 

Түлхүүр үг: Клуб, дугуйлан, голч дүн, ажил эрхлэлт,унтдаг цаг 

Судалгааын таамаглал: Оюутнуудын голч дүнд сургууль үйл ажиллагааны идэвх, хувь 

хүний сонирхлын клуб дугуйлан, ажил хийх, хэдэн цаг унтсан зэрэг нь нөлөө үзүүлдэггүй. 

Судалгааны зорилго: 

Оюутнуудын голч дүнд сургалтаас бусад үйл ажиллагаанд оролцож буй байдал хэрхэн  

нөлөөлж буйг гаргах, дүгнэлт хийх, голч дүнд нөлөөлөгч хүчин зүйлийг тодорхойлох 

Судалгааны зорилт: 

✓ Судалгааны арга зүйд суралцах 

✓ Статистик мэдээлэлд дүн шинжилгээ хийх 

✓ Судалгааны материалд боловсруулалт хийж дүгнэлт гаргах 

Судалгааны ач холбогдол: 

Судалгааны үр дүгнэлтээ Excel, Data analyse программ ашиглан гаргасан. 

mailto:afm21d005@mandakh.edu.mn
mailto:bfm21d072@mandakh.edu.mn
mailto:cfm21d031@mandakh.edu.mn
mailto:dfm21d048@mandakh.edu.mn
mailto:eAnkhbayar@mandakh.edu.mn


 

Судалгааны арга: Мандах их сургуулийн санхүү менежментийн 1-р курсын оюутнуудаас 

Google form ашиглан асуулга аван  хичээлээс гадуурх үйл ажиллагаанд хамрагддаг эсэх, 

эдгээр нь голч дүнд нөлөөлдөг эсэх талаар судалж үр дүнг Excel, Data analyse программ 

ашиглан гаргасан. Энэхүү судалгаагаа 1-р улирлын голч оноотой харьцуулан, статистикийн 

шинжилгээ хийж хоорондын хамаарлыг гаргасан. 

I. ОЮУТНУУДЫН СТАТИСТИК СУДАЛГАА 

Амьдралд ямар нэгэн асуудал үүсэхэд түүнийг шийдэх шаардлага зайлшгүй гарч 

байдаг. Асуудлыг шийдэхийн тулд яах вэ гэсэн асуултанд тодорхой бодитой хариулт 

өгөхийн тулд судлах шаардлагатай. Статистик бол үр ашигтай шийдвэр гаргахад 

шаардлагатай тоон мэдээллийг цуглуулах; боловсруулах; нэгтгэн дүгнэх; дүн шинжилгээ 

хийх; тайлбарлах; танилцуулах арга зүйн тухай шинжлэх ухаан юм. Судлахдаа статистикийн 

аргаар тодорхойлох нь хамгийн найдвартай арга байдаг. 

Статистикийн  судалгааны аргууд: 

- Шинжилгээний аргууд 

-  Индексийн аргууд 

- Динамик эгнээ 

- Харьцуулах 

- Магадлал ... гэх мэт. 

Манай баг судалгаагаа асуулгын маягаар авагдаж ажил хийдэг эсэх, Сургуулиас гадуурх 

клуб дугуйланд хамрагдсан эсэх, идэвтэй байдал зэргийг голч дүнтэй харьцуулан гаргаж хэр 

их хамааралтай байгаа эсэхийг харуулахыг хичээв. 

II. СУДАЛГААНЫ АЖЛЫН АРГА ЗҮЙ 

Судалгаанд оролцогсод: Мандах Их Сургуулийн “Санхүү менежмент” ангийн 1-р курсийн 

нийт 71 оюутан оролцов. 

Судалгаа авах арга: Сургалтын албанаас зөвшөөрлийн дагуу ангийнхны голч дүнг авах 

             Google forms – ашиглан асуулгын аргаар өгөгдөл цуглуулах 

Хүснэгт 1. Санхүү менежмент 1 ангийн I семистрийн голч дүн 

Санхүүгийн менежмент 1 курс  

№ 

Г
о
л
ч

 

о
н

о
о

 Идэвхтэй 

байдал 

Ажил хийдэг 

эсэх 

Сургуулиас гадуурх 

клуб дугуйланд 

хамрагдсан эсэх 

Өдөрт 

унтдаг 

цаг 

1 3.33 0 0 0 1 

2 1.76 0 1 0 0 

3 0.93 1 0 1 0 

4 1.48 0 1 0 0 

5 3.10 1 1 0 1 

6 2.78 0 0 0 1 



 

7 2.52 0 1 0 0 

8 1.75 0 0 0 0 

9 1.63 1 1 0 1 

10 1.12 0 0 0 0 

11 2.61 0 0 0 0 

12 3.42 1 0 0 1 

13 2.53 1 0 1 0 

14 2.38 0 0 0 0 

15 2.35 1 0 0 0 

16 2.26 0 0 0 0 

17 1.63 1 0 1 0 

18 3.45 1 0 0 1 

19 1.88 0 1 1 0 

20 2.01 0 0 0 0 

21 1.85 0 0 0 0 

22 1.69 0 0 0 0 

23 2.81 1 0 0 0 

24 2.18 1 0 1 0 

25 2.45 1 0 0 0 

26 1.96 0 0 0 0 

27 2.72 0 0 0 0 

28 2.38 0 0 0 0 

29 0.25 0 0 0 0 

30 1.27 0 1 1 1 

31 3.37 0 0 0 1 

32 1.85 0 1 0 0 

33 2.55 0 0 0 1 

34 2.43 0 0 0 0 

35 2.07 1 0 1 0 

36 1.63 0 0 0 0 

37 2.40 1 0 0 0 

38 1.60 0 0 0 0 

39 1.38 1 0 1 0 

40 2.15 0 0 0 0 

41 1.63 0 1 1 0 

42 1.66 0 1 1 0 

43 2.48 1 0 0 0 

44 3.74 1 0 1 1 

45 1.15 0 1 0 0 

46 2.57 0 0 0 0 

47 2.59 0 0 0 0 



 

48 2.62 0 1 0 0 

49 2.82 0 0 0 1 

50 0.87 1 0 0 1 

51 2.53 0 1 0 0 

52 2.80 0 0 0 0 

53 1.56 0 1 0 0 

54 2.60 0 0 0 0 

55 2.81 1 1 0 1 

56 1.43 0 1 1 0 

57 1.48 0 1 0 0 

58 2.19 0 0 0 0 

59 0.23 0 0 1 0 

60 2.66 0 0 1 0 

61 3.13 0 0 0 1 

62 2.60 0 0 1 0 

63 1.69 0 0 0 0 

64 2.93 0 0 0 1 

65 2.59 0 0 0 0 

66 2.93 0 0 0 0 

67 1.83 0 0 0 0 

68 2.97 1 0 0 1 

69 1.90 0 0 0 0 

70 3.00 1 1 0 0 

71 2.35 0 0 0 0 

  20 18 15 16 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

29%

71%

Идэвхтэй байдал

Хамрагддаг Хамрагддаггүй

 

Зураг 1. Цахим асуулгын байдал 

 

Судалгаа авах чиглэл: 

- Сургуулиас гадуур клуб, дугуйланд явдаг эсэх 

- Долоо хоног бүрийн ямар өдрүүдэд дугуйландаа явдаг талаар 

- Дугуйлангийн хичээлэлт, тэмцээнд оролцох зэрэг нь хичээлтэй давхцаж байсан эсэх 

- Тийм тохиолдол гарсан бол хэрхэн шийддэг талаар 

- Хичээлээс гадуур ажил хийдэг эсэх 

- Ямар төрлийн ажил хийдэг талаар 

- Ямар өдөр, өдрийн аль цагт ажил хийдэг талаар 

- Ажил хичээлтэй давхцаж байсан эсэх зэрэг асуулгууд байна. 

- Өдөрт нийт хэдэн цаг унтдаг эсэх 

- Унтсан цаг нь хичээлд нөлөөлж байсан талаар 

Судалгаанд Word-Excel программын Data analysis-Regression буюу хамаарлын командыг 

ашиглав. 

III.    ТУРШИЛТ, СУДАЛГААНЫ АЖЛЫН ҮР ДҮН 

Мандах Их Сургуулийн “Санхүү менежмент”-ийн I курсын оюутнуудын 20 нь 

идэвхтэй, 18 нь ажил хийдэг, 15 нь сургуулиас гадуурх клуб, дугуйланд хамрагддаг гэсэн дүн 

гарсан ба 74.6%-ийг эзэлж байна. Үлдсэн 25.4% нь  зөвхөн сургуулийн үйл ажиллагаанд 

хамрагддаггүй байна. Гэхдээ дугуйлан секц болон ажилд явдаг байх магадлал нь 33/71 буюу 

46,4% бөгөөд энэ нь давхцахгүй байдлаар 28,2% эзэлж байна. Ангийн 16 оюутан өдөрт 3-5 

цаг унтдаг нь 22,5%  үлдсэн 55 оюутан өдөрт 5-8 цаг унтдаг энэ нь ангийн 77,6% эзэлж 

байна. 

Судалгаанд оролцсон оюутнуудын сургуулийн үйл ажиллагаанд идэхвтэй байгаа байдлыг 

диаграммаар үзүүлвэл: 

 

 

 

 

 

 



 

25%

75%

Клуб, дугуйланд хамрагддаг оюутнуудын тоо

Явдаг

Явдаггүй

21%

79%

Ажил хийдэг оюутнуудын үзүүлэлт

Ажил хийдэг

Ажил хийдэггүй

График 1. Идэвхтэй байдлыг харуулсан график 

Судалгаанд оруулсан сургуулийн үйл ажиллагаанд сургуулийн дэргэдэх нийгмийн, хувь 

хүний хөгжлийн клубууд, олимпиад, сургуулийн аварга шалгаруулах тэмцээн уралдаан 

зэргийг авч үзсэн. Дээрх графикаас үзэхэд Санхүүгийн менежментийн ангийн 29 хувь нь 

сургуулийн үйл ажиллагаанд идэвхтэй хамрагдсан бөгөөд эдгээр оюутнуудын дундаж голч 

нь 2,41 байна. 

Сургуулиас гадуурх клуб, дугуйланд хамрагддаг оюутнуудын тоог үзүүлвэл: 

 

 

 

 

 

 

 

График 2. Дугуйланд хамрагддаг оюутнуудын үзүүлэлт 

Дээрх диаграммаас харахад манай ангийн ¼ нь буюу 25% нь  клуб, дугуйланд хамрагддаг 

байна. Тэдгээр оюутнуудын голч дүнгийн дундаж нь 1,85 байна. Тэгвэл клуб, дугуйланд 

хамрагддагүй  оюутнуудын хувьд голч дүнгийн дундаж нь 2,25 байна. 

Ажил хийдэг оюутнуудын үзүүлэлтийг диаграммаар харвал: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

График 3. Ажил хийдэг оюутнуудын үзүүлэлт 



 

Үзүүлэлтээс харахад санхүү менежмент ангийн 21% нь  ажил хийдэг бөгөөд тэдгээрийн 

дундаж голч дүн нь 1,99 гэж тооцологдсон. Харин ажил хийдэггүй оюутнуудын дундаж голч 

дүн нь 2.28-тай байна. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

График 4.Өдөрт унтдаг цагийн  үзүүлэлт 

Үзүүлэлтээс харахад манай ангийн оюутнуудын 22% нь өдөрт 3-5 цаг унтдаг бөгөөд 

тэдгээрийн дүнгийн дунджийг харвал 2,76 байна. Харин өдөрт 5-8 цаг унтдаг 78% 

оюутнуудын дундаж дүн 1,99 байна. 

Сургуулиас гадуурх үйл ажиллагаанд оролцдог байдлаар нь гол дүнг нэгтгэн гаргавал:  

№ Хүчин зүйлс Голч дүн 

1 Идэвхитэй байдал  2,41 

2 Клуб, дугуйланд хамрагддаг 1,81 

3 клуб, дугуйланд хамрагддаггүй 2,25 

4 ажил хийдэг  1,99 

5 Харин ажил хийдэггүй  2,28 

6 3-5 цаг унтдаг  2,76 

7 5-8 цаг унтдаг  1,99 

 “Санхүү менежмент” ангийн ерөнхий дундаж голч дүн нь 2.20 байгаа бөгөөд  сургуулийн 

үйл ажиллагаанд идэвхтэй хамрагддаг оюутнуудын дундаж голч дүн нь 2.41 байна. Харин 

клуб, дугуйланд явдаг оюутнуудын дундаж голч дүн 1,85 бол ажил хийдэг суралцагсдын 

дундаж голч оноо нь  1,99; 3-5 цаг унтдаг суралцагсдын голч 2,76 гэж гарсан. Эдгээрийн 

харьцуулж үзвэл хичээл хийхдээ анхаарал хандуулан, бага цагийг унтахад зарцуулж байгаа  

оюутнуудын голч дүн өндөр байгааг илтгэж байна. 

Хи-Квардрат тестээр таамаглалаа шалгавал: 

Голч дүн 

Нөлөөлөгч хүчин зүйл 

Нийт дүн Идэвхтэй 

байдал 

Ажил хийдэг 

эсэх 

Клуб, дугуйланд 

явдаг эсэх 

Өдөрт 3-5 

цаг унтдаг 

2.8 -аас доош 12 14 14 5 45 

2.8 -аас дээш 8 4 1 11 24 

22

77

Өдөрт унтдаг цаг

3-5 цаг

5-8 цаг



 

Нийт дүн 20 18 15 16 69 

 

Нүдний 

дугаар 

𝑓0 – ажиглалтын 

давталт 

𝑓𝑒 – хүлээгдэж 

буй давталт 
(𝑓0 − 𝑓𝑒)2 

(𝑓0 − 𝑓𝑒)2

𝑓𝑒
 

(1;1) 12 13.04 1.08 0.083 

(1;2) 14 11.74 5.10 0.43 

(1;3) 14 9.78 17.8 1.82 

(1:4) 5 10.43 29.5 2.83 

(2;1) 8 6.96 1.08 0.16 

(2;2) 4 6.26 5.11 0.82 

(2;3) 1 5.22 17.8 3.41 

(2;4) 11 5.57 29.5 5.3 

𝑋тооц
2 = ∑

(𝑓0−𝑓𝑒)2

𝑓𝑒
   

𝑋тооц
2 = 0,083 + 0,43 + 1,82 + 2,83 + 0,16 + 0,82 + 3.41 + 5.3 = 14,85 

Ач холбогдолын түвшин 95% буюу 𝛼 = 0,95 

Чөлөөний зэрэг нь: 𝑑𝑓 = 𝑐 − 𝑚 − 1 буюу 𝑑𝑓 = 4 − 0 − 1 = 3 бол  𝑋онол
2 = 7.8 болно.  

𝑋тооц
2 > 𝑋онол

2  буюу 14,85 > 7.8  гэсэн нь анхдагч таамаглал маань буюу 𝐻0 таамаглал 

маань няцаагдаж байна.  Өөрөөр хэлбэл оюутнуудын голч дүнд сургууль үйл ажиллагааны 

идэвх, хувь хүний сонирхлын клуб дугуйлан, ажил хийх, хэдэн цаг унтсан зэрэг нь нөлөө 

үзүүлж байгааг илтгэж байна.   

Дээрх 4 үзүүлэлтүүд голч дүнд нөлөөлдөг эсэхийг нь тодруулах зорилгоор оюутнуудын голч 

дүнтэй харьцуулан регрессийн шинжилгээ хийсэн. 

SUMMARY OUTPUT      

       
Regression Statistics      

Multiple R 0.509056449      
R Square 0.259138468      
Adjusted R 

Square 0.214237769      
Standard 

Error 0.641798033      
Observations 71      
ANOVA       

  df SS MS F Significance F  
Regression 4 9.509015164 2.377254 5.771368 0.000480172  
Residual 66 27.18571118 0.411905    
Total 70 36.69472634        

  Coefficients 

Standard 

Error t Stat P-value Lower 95% Upper 95% 

Intercept 2.153789993 0.110255959 19.53445 3.89E-29 1.933656868 2.373923117 

X Variable 1 0.194058622 0.182388818 1.063983 0.291214 -0.170092403 0.558209647 



 

X Variable 2 -0.26430472 0.176893995 -1.49414 0.139904 -0.617484974 0.088875539 

X Variable 3 -0.38514515 0.195528304 -1.96977 0.053064 -0.77553001 0.0052397 

X Variable 4 0.622970333 0.192158139 3.241967 0.001863 0.23931423 1.006626436 

Корреляцийн коэффициент нь 0,509 гарч байна. Энэ авч үзсэн 5 хэмжигдэхүүний 

хамаарлын хүч сулавтар байгаа илтгэж байгаа нь клуб, дугуйланд хамрагдалт, ажил хийдэг 

зэрэг нь хүчтэй биш ч мэдэгдэхүйцээр нөлөөлдөг гэсэн дүгнэлтийг хийж байна. 

Детерминацийн коэффициент нь 0,259 гарч байгаа нь тэгшитгэлийн тайлбарлагдах чадвар 

сул байгаа нь харагдаж байна.  

Тооцсон регрессийн тэгшитгэлийг бичвэл: 

𝒚 = 𝟐. 𝟏𝟓 + 𝟎. 𝟏𝟗 ∗ 𝒙 − 𝟎, 𝟐𝟔 ∗ 𝒛 − 𝟎, 𝟑𝟖𝟓 ∗ 𝒕 + 𝟎, 𝟔𝟐𝟑 ∗ 𝒏 

Бусад хүчин зүйлс тогтмол үед идэвхитэй байдал 1 оюутнаар нэмэгдэхэд ангийн голч оноо 

0,19-аар нэмэгдэж, ажил хийдэг оюутан нэгээр нэмэгдэхэд ангийн голч дүн 0,26-аар буурч, 

дугуйлан секцэнд хамрагдалт 1 оюутнаар нэмэгдэхэд 0,385-аар голч оноо буурч байна. Мөн 

5-8 цаг унтдаг хүүхдийн тоо нэгээр нэмэгдвэл 0,623-аар ангийн голч оноо нэмэгдэх 

хандлагатай байна.  Харин эдгээр 3 хүчин зүйлс тогтмол үед ангийн голч оноо 2,26 байна.  

 

  

  



 

ДҮГНЭЛТ 

Энэхүү судалгаандаа голч дүнд нөлөөлж буй хүчин зүйлийг гаргахыг зорьсон. Мөн бидний 

зүгээс дэвшүүлсэн таамаглал бий. Энэ судалгааны ажлын үр дүнд тэрхүү таамаглал хүлээн 

зөвшөөрөгдөөгүй буюу оюутнуудын голч дүнд сургууль үйл ажиллагааны идэвх, хувь хүний 

сонирхлын клуб дугуйлан, ажил хийх зэрэг нь нөлөө үзүүлдэггүй нь тогтоогдлоо. Ярилцлага, 

асуулгадаа нэмэлтээр дугуйлан, тэмцээн хичээлтэй давхцдаг эсэх, түүнийг хэрхэн шийддэг, 

ажил хичээлтэй давхцдаг эсэх, түүнийг хэрхэн шийддэг талаар оруулж өгсөний хувьд: 

- тэмцээн, уралдаан хичээлтэй давхцах үед сургуулиас албан ёсны зөвшөөрөл авдаг бөгөөд 

хичээлийн агуулгаа нөхөж бие даан судалдаг; 

- амралтын өдөр эсвэл тохиролцсон цагаар ажлаа хийдэг учир хичээлтэй давхцдаггүй; 

- хичээлдээ л суухыг илүүд үздэг тул ажлаа хойшлуулдаг гэх зэрэг хариултуудыг өгсөн нь 

судалгааны арга зүй тохирсон бодит байдалд ойртсон судалгаа хийгдлээ гэж үзэж байна. 

Суралцагч дээрх зүйлсд хичээлээс гадуур хамрагдаж байгаагийн сул тал нь сурлагын 

дүнд нөлөөлж байгаа ч давуу тал нь цагийн менежменттэй болох, асуудлыг зөв шийдэх, бие 

даасан байдалд нөлөө үзүүлэх зэрэг болно. 

Мөн оюутнууд унтах ёстой цагаа багасгаж байгаа нь тэдний эрүүл мэндэд үзүүлэх сөрөг 

нөлөө байгаа ч гэсэн, ажлын байран дээр гарахад суралцагчийн үнэлгээ хардагтай мөн 

тэтгэлэгт хөтөлбөрийн гол шалгууртай холбоотойгоор оюутны гүйцэтгэлтэй, өндөр дүн авах 

гэсэн зорилт юм. 
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ХУРААНГУЙ 

Ковид 19 цар тахалаас урьдчилан сэргийлэхээр тогтоосон хөл хорио нь хүүхэд залуусын 

боловсролд хэрхэн нөлөөлж буйг судалж, хэрэгцээг тодорхойлох зорилгоор “Сovid-19 цар 

тахал оюутан сурагчдын суралцах үйл явцад нөлөөлөх нь” судалгааны ажлыг хийж 

гүйцэтгэв. Судалгаагаар хүүхэд залуусын сурч боловсрох үйл явцад гэр бүл, , амьдарлын 

түвшин, цаг үеийн байдал, идэвхи санаачлага зэрэг олон хүчин зүйлс нөлөөлж байдаг ба 

тэдгээр хүчин зүйлсийн холбоо хамаарлыг гаргаж хоцрогдолын түвшинг тодорхойлж, 

цаашид хэрхэн үр бүтээлтэй ажиллах мөн түүнчлэн ямар бодлого, зоцицуулалт хийвэл 

оюутан сурагчдын боловсролын түвшний ялгааг багасгаж, нөхөж чадав вэ? гэдгийг энэхүү 

судалгааныхаа гол  зорилго болголоо.  

 

Түлхүүр үгс: Цар тахал, оюутан сурагчид, сургалт, боловсрол, хоцрогдол 

I. ОРШИЛ 

Сүүлийн 3 жилийн турш дэлхий даяар нүүр тулж буй энэхүү Covid-19 цар тахалын 

нөлөө хүмүүсийн ариун цэвэр болон бусад олон төрлийн халдварт өвчнөөс сэргийлж сургаж 

байгаа боловч нөгөө талаар нийгэм, эдийн засгийн салбарт нилээдгүй хохирол үзүүлж байгаа 

билээ. Боловсролыг иргэдийн сурч боловсрох, хөгжих эрхээ эдлэхэд нь төр, нийгмийн зүгээс 

дэмжлэг үзүүлж байгаа үйлчилгээ, түүний үр дүн гэж тодорхойлжээ. [1] ЮНЕСКО-ийн 

мэдээлэлснээр ковид-19 цар тахлын улмаас боловсролын үйл ажиллагаа анги танхимд 

явагдах боломжгүй болж сургуулиа хаасан улсын тоо өнгөрсөн оны 4-5-р сарын үед 190 

хүртэл болж өссөн байна. Тархалтын оргил үед дэлхийн нийт суралцагчдын 91.3 хувь нь 

сургуульд явах боломжгүй болж, цахим болон бусад ямар нэгэн хэлбэрээр сургалтаа 

үргэлжлүүлж, зарим улсад хязгаарлагдмал боломжоос шалтгаалан сургалтын үйл ажиллагаа 

зогсоход хүрсэн байна. [2] Манай боловсролын салбар 2019-2020 оны хичээлийн жилд 

танхимаар хичээллэх нийт хугацааныхаа 47%, 2020-2021 оны хичээлийн жилд 70% орчмыг 

нь алдсан. Хэдийгээр энэ хугацаанд алсын зайнаас сургалтыг явуулж байсан ч танхимын 

бүрэн сургалтанд хамрагдаагүйгээс боловсролын салбарт маш олон эрсдэл бий болж, 

суралцагчид хохирол ихээр амссан нь ойлгомжтой зүйл.[3] Үүнээс гадна манай улсын 

хэмжээнд цахимаар суралцах боломжгүй 185 мянган хүүхэд байна гэсэн судалгааг салбарын 

яам гаргажээ. [4] 
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Оюутнууд их дээд сургуульд элсдэг гол шалтгааны  нэг бол их сургуулийн орчин, олон 

нийтийн уулзалт, клубт хамрагдах, бусадтай танилцан туршлага хуримтлуулах зорилготой 

байдаг. Иймээс энэ үеийн хичээл хоцрогдолын түвшинг тогтоон, ирэх жилүүдэд хэрхэн ямар 

төлөвлөөгөө гаргаж ажиллах вэ гэдгийг судлан харах хэрэгтэй байгаа юм.   

II. Судлагдсан байдал 

Корона вирус анх илэрсэн Ухань болон Шанхай хотод Хятад, Америк, Италийн 

судлаачид хамтран судалгаа хийсэн байна. Судалгааны дүнгээр 14 хүртэлх насны 

хүүхдүүдийн сургуулийн орчинд үүсэх харилцааг бүрэн зогсоох буюу хөл хорио тогтоосноор 

нэг өдөрт илрэх шинээр илрэх тохиолдлын тоо 42 орчим хувиар буурч байгааг батлаад, 

сурагчдын амралтын үеээр шинээр илрэх тохиолдлын тоо 64 хувиар бага байсан тухай 

тооцоо хийжээ. Уг судалгааны дүгнэлтэд “Сургууль хаах арга хэмжээ нь Ковид-19 

халдварын тархалтаас бүрэн урьдчилан сэргийлэхгүй ч өвчний динамик өсөлтийг 

сааруулахад мэдэгдэхүйц нөлөөлнө” гэсэн байна. [5]  

БНСУ-ын боловсролын газрын авч хэрэгжүүлсэн арга хэмжээг өөрийн орныхтой 

харьцуулан үзэхэд Солонгос улсад хичээлийн шинэ жил гуравдугаар сард эхэлдэг ба БНСУ-

ын боловсролын яам анхнаасаа л “Нэг өдөр ч байсан хамаагүй танхимын хичээл заавал 

оруулна” гэсэн байр суурьтай байжээ. Тиймдээ ч цар тахалын үед танхимын хичээлүүдээ 

оруулаад эхлүүлчихсэн, амжилттай зохион байгуулсаар байжээ. Мэдээж танхимд олон 

хүүхэд цуглуулан хичээл оруулах нь эрсдэл дагуулах хэдий ч сурагчдын төгсөлтийн 

шалгалт, ирээдүйн их сургуулийн сонголт гэх мэт чухал сонголт, шийдвэр гаргах цаг үе 

дээрээ байгаа олон мянган сурагчдыг нийтээр нь хичээллүүлэхгүй байх нь зөв шийдвэр биш 

гэж үзжээ. [6] 

Мөн Япон улсын жишгийг судлаж үзэхэд Япон улс нь Ковид-19 цар тахалын турш 

бүхэлд нь боловсролын байгууллагыг огт хаагаагүй бөгөөд хамгийн удаандаа гэхэд нэг 

сарын хугацаанд л сургууль боловсролын үйл ажиллагааг завсардуулжээ. Энэ үедээ гэхдээ 

сургуулиас гадуурх үйл ажиллагааг бүрэн дэмжиж байжээ. [7] 

Дэлхийн бусад улс орны цар тахалын үеийн боловсролын системийг харахад 

боловсролын байгууллагын үйл ажиллагааг 2 гаруй жилийн хугацаанд хааж цахимаар 

суралцана гэдэг нь тийм ч оновчтой шийдвэр биш гэдгийг харж болохоор байна. [8]  

Нөгөөтэйгүүр цар тахалын үед сургуулийн үйл ажиллагааг хаагдуулаагүй улс орны 

хувьд хүүхэд залуусын хичээлийн хоцрогдолын түвшин энгийн үетэй харьцуулахад тийм ч 

их өөрчлөлт ороогүй байна.  

III.  Судалгааны ажлын арга зүй 

Судалгаанд оролцогчдын цахим хичээлийн оролцоог тандах зорилгоор Google Form 

үүсгэн онлайн хэлбэрээр асуулгыг түүврийн аргаар нийслэлийн 2 ЕБС/ЭУЦ, ИЦС/, 2 ИДС/ 

МИС, ХААИС/, 1 СӨБ нийт 100 гаруй хүнийг хамруулан цахимаар мэдээлэл цуглуулж 

зохион байгуулсан.  



 

Судалгаанд оролцогчид болон мэдээлэл цуглуулагчийн хүлээн авах араншин болон 

онлайнаар мэдээлэл өгөх байдал нь харилцан адилгүй байх тул мэдээллийн үнэн бодит 

байдалд тодорхой хэмжээнд нөлөөлөх талтай нь үнэлгээний хягаарлагдмал тал болох юм. 

 
Зураг 1. Түүврээр авсан судалгааны Form 

Судалгааг авсан асуулгаас дурьдвал: 

▪ МУ-ын Засгийн газар БСШУСЯ-тай хамтран хэрэгжүүлсэн цахим хичээл тухайн 

суралцаж буй их дээд сургуулийн цахим хичээлд хамрагдсан эсэх 

▪ Хэрэв ямар нэгэн байдлаар хамрагдсан бол хэр ойлгомжтой, хүртээмжтэй байсан бэ? 

▪ Хэрэв хамрагдаагүй бол ямар шалтгаанаар хамрагдаагүй вэ? 

▪ Цар тахал эхэлснээс хойш хичээл, сургалтын ямар нэгэн хоцрогдолд орсон эсэх 

▪ Цар тахалаас үүдэлтэй боловсролд гарсан хоцрогдлоо нөхөж чадсан эсэх  

 

 

  



 

 

Зураг 2. Асуулгын Form 

IV. Судалгааны ажлын үр дүн  

Судалгаанд нийт  хүн оролцсоноос 29.4% нь эрэгтэй, 70.6% нь эмэгтэй байна. Үүнээс: 

• 2.9% нь сургуулийн өмнөх боловсролын хүүхэдтэй эцэг эхчүүд  

• 6.7% нь бага ангийнхан  

• 2.9% нь дунд ангийнхан  

• 35.6% нь ахлах анги  

• 40.4% нь 1-3-р курсын оюутнууд  

• 17.7% нь 4-р курс болон түүнээс дээшхи боловсролтой хүмүүс байна.  

Судалгаанд оролцогчдийн 65.7 нь МУ-ын Засгийн газар БСШУСЯ-тай хамтран 

хэрэгжүүлсэн цахим хичээл\тухайн суралцаж буй их дээд сургуулийн цахим хичээл\-д ямар 

нэгэн байдлаар хамрагдсан бол 7.6 нь огт хамрагдаагүй гэсэн хариулт өгсөн байна. Үүнээс 

цахим хичээл орсон нийт цагийг ерөнхийд нь 100% гэж үзвэл дараах үзүүлэлт гарсан 

байна.  

Хүснэгт 1. Цахим хичээлд хамрагдсан байдал 

Бүрэн хамрагдсан сурагчид 65.7% 

Бүрэн гүйцэт хамрагдаж чадаагүй сурагчид 26.7% 

Огт хамрагдаагүй 7.6% 

Нийт  100% 

Цахим сургалтад хамрагсдсан болон хамрагдаагүй сурагчдын шалтгааныг тодруулбал: 

 



 

 
График 1. Цахим хичээлд хамрагдаагүй шалтгаан 

Нийтээр эзэмших боловсролоос хэнийг ч орхигдуулахгүй байх тал дээр онцгой анхаарахгүй 

бол танхимын бус сургалтад хамрагдах боломжгүй маш олон хүүхэд хохирч үлдэж байгаа. 

Ялангуяа манай улсын алслагдмал нутгийн, суурингаас хол гэртэй хүүхдүүд дэд бүтцийн 

нөхцөл байдлаас шалтгаалан хичээл сургалтад хамрагдаж чадахгүй байх тохиолдол элбэг 

байв. Энэ хичээлийн жилд улсын хэмжээнд 848 ерөнхий боловсролын сургуульд 710 гаруй 

мянган хүүхэд суралцаж байгаа гэсэн тоо байна. Үүнээс 183 мянган хүүхэд цахим хичээл, 

теле хичээлд хамрагдах боломжгүй, гар утасгүй, зурагтгүй, интернэтгүй байна гэсэн судалгаа 

гарсан байна.  Хүүхэд залуусын боловсролд бие биетэйгээ харилцан хамтран ажиллах, 

аливаа туршилт судалгааг нүдээр харж бодитоор харж судлах нь нэн чухал.  

Энэхүү судалгаанд оролцогчдын хариултаас харахад цахим сургалтын үед алсын зайнаас 

суралцах нь хүүхдэд хичээл хийх сонирхолгүй болгодог нь тодорхой харагдаж байна.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

График 2. Цахим хичээлийн үеийн хоцрогдол 
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График 3. Хоцрогдолын түвшин 

Танхимийн хичээлийг цахимаар судлах үед хоцрогдол үүсэх нь мэдээжийн хэрэг. 

Цахим хичээлд оролцоогүй бол бүр их хэмжээгээр хоцрогдолд орох нь ойлгомжтой билээ. 

Өнгөрсөн хугацаанд бий болсон хичээл, боловсролын хоцрогдлыг хамгийн багадаа 3-5 

жилд нөхнө гэж тооцон төлөвлөж байгаа. Ерөнхий боловсролын сургуулийн хоёр болон 

гуравдугаар ангийн хүүхдүүд хамгийн их хоцрогдол амссан гэсэн судалгаа гарчээ. Хүүхдүүд 

сурах ёстой нийт мэдлэгийнхээ тал хувийг нь л авсан байна гэж үзэж байгаа аж. Ер нь унших 

болон тоо бодох суурь чадвар зэрэг нь ковидын үеэс өмнө буюу 2018 онд хийсэн 

судалгаагаар 50 хувь нь хоцрогдсон гэсэн дүгнэлтэд хүрч байж. 

Мөн боловсролын хоцрогдол ямар түвшинд хүрснийг оношлох “гарааны үнэлгээ”-г 

хийсэн. Эндээс гарсан дүгнэлтээр бол 2 мянга орчим хүүхэд хичээл завсардах эрсдэлтэй 

болсон байна гэж үзжээ. Ковидын үеийн боловсролын хоцрогдлоос үүдэж ирээдүйд эдийн 

засгийн хувьд ч асар их хохирол нүүрлэх аюултай. “Ковидын үеийн хүүхдүүд” нэртэй бүхэл 

бүтэн нэг үе үүсэх бодитой аюул нүүрлэснийг судалгаа харуулсаар байна. Тийм ч учраас 

салбарын яам эрдэмтэн судлаач, багш нартай хамтран хүүхдүүдэд тулгарсан энэ байдлыг 

засаж, тэднийг гарз хохиролгүй болгоход анхаарлаа хандуулж байна. 

Судалгаанаас үзэхэд судалгаанд оролцогчдын 41% нь хоцрогдол ихтэй, 50% нь 

хоцрогдол бага, 9% нь хоцрогдол байхгүй гэж хариулжээ. Үүнээс шалтгаалан хоцрогдол 

ихтэй хүүхдүүд танхимын сургалт эхэлсэн энэ цаг үед заавал нэмэлт сургалт, дугуйлан, 

давтлаганд явж хоцрогдолоо нөхөх шаардлага үүсч байна. Энэ нь цаашлаад хоцрогдолоо 

нөхөх шаардлагатай хүүхэд бүр нэмэлт сургалтанд явах боломж бололцоо байгаа юу гэвэл 

бас асуудалтай. Иймээс бүх шатны боловсролын байгууллага ерөнхий агуулгадаа богино 

хугацаанд хөрөнгө зардал багатайгаар өмнөх хичээлийн хоцрогдолоо бүрэн гүйцэт арилгах 

хөтөлбөрийг боловсруулж хэрэгжүүлэх шаардлага тулгарч байна.  
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ДҮГНЭЛТ 

Эцэг эхчүүд болон их дээд сургууль, ЕБС-ийн сурагчдаас авсан боловсролын талаарх 

судалгааг нэгтгэн харахад: 

• Хичээл сургалтын үр дүн талаас харахад хариуцлага, орчин, технологийн ялгаатай 

байдлаас хамаарч суралцагчдын хоцрогдол ихсэх төлөв ажиглагдсан.  

• 1 болон түүнээс дээшхи курсын оюутан сурагчдын хувьд харьцангуй сурах арга 

барил сайтай учраас бие даан суралцах чадвар өндөр байгааг судалгаанаас харж 

болно. 

• ЕБС-ийн сурагчдын хувьд харьцангуй бие даах чадвар сул, хараа хяналтан дор 

заавар, зөвлөгөө авч илүү их хичээлээ хийдэг учир сургууль боловсролын үйл 

ажиллагаа завсардсан энэ цаг үед цахим хичээлийг бүрэн гүйцэд ойлгож, эзэмших 

тал дээр сул байна.  

• Сурагчдын ихэнх хувь нь анги хамт олон, сургууль, найзуудаасаа хол учир 

нийгмийн идэвхитэй харилцаа холбоонд орох боломжгүй болж, ганцаардмал, сэтгэл 

зүйн хувьд бүрэг ичимхий болох үйлдэл ихээр ажиглагдаж байна.  

• Танхимын хичээл нээгдсэн үед хоцрогдол арилгах нэмэлт сургалт зэргээр 

дамжуулан алдсан хугацааны боловсролыг нөхөх сургалтын хөтөлбөр, төлөвлөгөөг 

боловсруулах ёстой.  Иймээс сургуулийн удирдлага, багш нар танхимын хичээл 

эхлэх үед түвшин тогтоох, түвшингээр хуваах зэрэг бага зардалтай аргаар сурагч тус 

бүрийн түвшинд тохируулан танхимын хичээлийг явуулбал зохино.  

• Танхимын болон, зайны сургалтыг үргэлжлүүлэх шаардлагатай байгаа тохиолдолд 

засгийн газар болон засгийн газрын түнш байгууллагууд зайны сургалтын хамрах 

хүрээ, чанарыг сайжруулах замаар сургалтын алдагдлыг багасгах ёстой.  

• Мэдээлэл, харилцаа холбооны технологийн дэд бүтцийг үргэлжлүүлэн бэхжүүлэх 

•  Алслагдмал, бага орлоготой айл өрхийн болон хөгжлийн бэрхшээлтэй сурагчдын 

зайны сургалтад хамрагдах боломжийг нэмэгдүүлэх зорилгоор олон төрлийн 

зааварчилгааны платформ ашиглах, шаардлагатай төхөөрөмжөөр хангах 

• Сурагчид, эцэг эхчүүд, багш нарын дижитал орчинд ажиллах мэдлэг чадварыг 

нэмэгдүүлэх сургалт зохион байгуулах зэрэг ажлууд багтана.  



 

 
График4. Tows matrix 

Монгол улс ирэх хичээлийн жилүүдэд боловсролын байгууллагын үйл ажиллагааг 

бусад орнуудын хэрэгжүүлж буй зарчим, шаардлагыг судлаж, тодорхой шийдэл гаргах 

хэрэгцээ үүсэж байна. Мөн өмнөх жилүүдийн хоцрогдлыг ойрын хугацаанд нөхөж 

эзэмшүүлэх нь нэн тэргүүний чухал ажил юм. Монголын боловсролын салбарт тулгарч буй 

асуудал болох багшийн ур чадвар, сургалтын орчин, хэрэглэгдэхүүн, суралцагчийн 

оролцоонд суурилсан суралцахуйг хөгжүүлэх шийдэлд тууштай санал нэгдэхгүй бол 

хичээлийн хоцрогдол, хүүхдийн сурч боловсрох хүсэл эрмэлзэл цаашлаад баян хоосны, 

мэдлэгтэй болон мэдлэггүйн ялгаа нэмэгдэж ирээдүйн мэргэшсэн боловсон хүчин 

бэлтгэгдэхэд хүндрэл тулгарах болно.  
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“COVID 19” ЦАР ТАХАЛЫН БАГШ, ОЮУТНЫ ҮЙЛ АЖИЛЛАГААНД 

ҮЗҮҮЛСЭН ЗАРИМ ӨӨРЧЛӨЛТ 

Э.Отгонсүрэн 1а,Э.Цэндсүрэн2b, П.Болормаа3c 

1,2Мандах Их Сургууль, НББ-Аудит 1-р курс, Оюутан 

3Мандах Их Сургууль, Суурь шинжлэх ухаан инженерчлэлийн тэнхим, Багш 
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ХУРААНГУЙ 

Энэхүү судалгаагаар их сургуулийн багш оюутны сургалтын үйл ажиллагаанд цар 

тахалын хэрхэн нөлөөлж тэдний амьдралын зарим хэв маягт ямар эерэг болон сөрөг 

өөрчлөлт гарсаныг Мандах ИС-ийн багш болон оюутнуудын хүрээнд судалгаа авч бидний 

эргэн тойронд ямар бодит өөрчлөлт гарсаныг тодруулахыг тоо баримт, харьцуулсан 

шинжилгээнд тулгуурлан санал, дүгнэлтээ толилуулсан.  

Түлхүүр үг: Оюутан, Багш нар, Ковид19, Цахим сургалт, өөрчлөлт 

 

Судалгааны ажлын үндэслэл 

Дэлхийн хэмжээгээр бүх нийтийг хамарсан цар тахал болох КОВИД-19 хэмээх өвчин 

дэгдэж, энэ өвчний улмаас маш олон хүн үхэж, зарим хүндээр өвдөж эрүүл мэндээ алдсан, 

Бүхий л улс орнуудын хувьд эдийн засаг, боловсрол, эрүүл мэнд гээд бүхий салбарууд 

уналтанд орсон. Хэдийгээр тийм боловч хүмүүс энэхүү цар тахлыг даван гарах арга замыг 

олж, амьдрах хэв маягаа өөрчлөн тэмцсээр даван туулж байна. Боловсролын хувьд гарсан 

хамгийн том өөрчлөлт хэв маяг бол хичээл цахим сургалт хэлбэрээр орж хүмүүсийн 

суралцах хэв маяг буюу багшийн сургах үйл ажиллагаанд гарсан өөрчлөлт билээ. Өмнө нь 

танхимаар суралцаж, багш оюутан бие биетэйгээ харилцах байдлаар ойлголцож сурсан 

байдал маш удаан зуршил болсон учраас цахим сургалт нь мэдлэгийг хангалттай түвшинд 

олж авч чадахгүйд хүрч байна гэж ихэнх хүмүүс үзсэн учраас хоцрогдол үүсч оюутнуудын 

сэтгэл ханамж болон өөр бусад зүйлд сөргөөг нөлөөлсөн.  

Зорилго: Ковид19 цар тахлаас улбаалсан багш оюутны үйл ажиллагаанд гарсан зарим 

өөрчлөлтийн эерэг болон сөрөг талыг тодруулах.  (Үүнээс бүх зүйлд сөрөг тал байвал 

тогтсон зуршилаа хурдан өөрчилж давж гарах, эерэг өнцгөөс харж түүнийг боломж болгон 

ашиглах гэдгийг үе тэнгийхэндээ ойлгуулах.)  

Зорилт: 

✓ Цахим сургалт хүртээмжтэй байгаа эсэх 
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✓ Цар тахал хүмүүсийн сэтгэл зүй болон биеийн эрүүл мэндэд хэрхэн нөлөөлж байгаа эсэх 

✓ Цахим сургалтын хүрээнд хувь хүн бие даан ухамсартайгаар оролцож байгаа эсэх 

✓ Сэтгэл гутрал болон стрессээ хэр даван туулах чадвартай эсэх 

Судлагдсан байдал 

Дэлхийн нийтийн хэмжээнд эрүүл мэндийн, эдийн засгийн, боловсролын гэх мэт 

бүхий салбаруудад маш олон судалгаа хийгдэж энэхүү цар тахлаас хэрхэн ангижрах, яаж 

даван тулах, хэрхэн сэргийлэх вэ гэдгийг тодруулан хүмүүст тасралтгүй телевиз, цахим 

мэдээллийн сайтууд, сонин хэвлүүлээд хүргэсээр байгаа билээ. Онцгойлон заримыг нь 

уншиж танилцсан үүнд: 2021 онд СЭЗИС-ийн оюутан Ц.Ангараг “Оюутнуудын сэтгэл 

ханамж түүнд нөлөөлөгч хүчин зүйлс: Логит  регрессийн шинжилгээ”, Мандах ИС-ийн 

оюутан Ц.Жинжиймаа, О.Азжаргал нар 2021 онд “Ковидын өмнө ба ковидын үеийн 

оюутнуудын амьдралын хэв маягийн өөрчлөлт”  гэсэн судалгаануудыг олж уншсан.  

Гадаад судлагдсан байдлыг авч үзвэл “Швейцарь дахь COVID-19 хямралын өмнөх 

болон үеийн оюутнуудын нийгмийн сүлжээ, сэтгэцийн эрүүл мэндийн харьцуулалт” Timon 

Elmer, Kieran Mepham, Christoph Stadtfeld 2020 он. “Их сургуулийн оюутнуудын биеийн 

тамирын дасгал хөдөлгөөн ба суурин амьдралын хэв маяг: COVID-19 тахлын улмаас цагдан 

хорих үед гарсан өөрчлөлтүүд” Cristina Romero-Blanco, Julian Rodriguez-Almogro, Maria 

Dolores Onieva-Zafra, Maria Del Carmen Prado-Laguna, Antonio Hernandez-Martinez 

International Journal of Environmental Research and Public Health 17 (18), 6567, 2020 он 

эдгээрийг судалж амжаагүй.  

Судалгааны арга зүй 

Энэхүү судалгааны мэдээлэлийг цуглуулахдаа асуулгын аргаар авсан бөгөөд судалгаанд 46 

багш, 80 оюутан нийт 126 хүн хамрагдсан. Асуулгаа GOOGLE FORM-оор авч MS-Excel 

программыг ашиглан боловсруулалт хийсэн.  Багш нараас авсан судалгааны асуулга 13 

асуулттай, оюутнуудаас авсан судалгааны асуулга 28 асуулттай.   

Судалгааны ажлын үр дүн 

Судалгааны ажлын зорилго, арга зүйн хүрээнд ковид19 цар тахлын улмаас багш оюутнуудын 

үйл ажиллагаанд гарсан зарим өөрчлөлтүүдийг дараах асуулгууд авч дүгнэсэн байдлаа 

толилуулъя. Судалгааны ажлын үр дүн 2 хэсгээс бүрдэх ба тс тусдаа дүгнэлт гаргасан болно.  

Оюутнаас авсан судалгааны үр дүн: 

Энэхүү судалгаанд хамрагдсан нийт оюутнуудаас курсээр нь авч үзвэл 83.3% болон 

дийлэнх нь 1-р курсийн оюутан хамрагдсанаас гадна 9% нь 2-р курсийн оюутан хамрагдсан 

байна. Харин үлдсэн 1.3%-ийг 3р курс, 6.4%-ийг 4-р курс, 

81.3% нь эмэгтэй,18.8% нь эрэгтэй оюутан хамрагдсан байна. Хүйсийн харьцаанаас 

харахад дийлэнх нь эмэгтэй оюутан байгааг харуулж байна. 



 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

Зураг 1. Судалгаанд хамрагдсан оюутнуудын курс, хүйсийн байдал 

Та хэдэн цагийг интернэт орчинд зарцуулдаг байсан бэ? 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Зураг2. Интернэт орчинд зарцуулдаг байсан цагийг харьцуулсан байдал 

Судалгаанд оролцсон нийт 80 оюутан ковидын өмнө ба дараа цагийг хэрхэн өнгөрүүлж 

байгаа талаар харьцуулсан судалгаа авсаны үр ковидын өмнөх үед оюутнууд ихэвчлэн 38.8% 

болох 31оюутан 4-6 цагийг интернет орчинд зарцуулдаг байсан бол хатуу хөл хорионы дараа 

27.8%-ийг 6-7цагийг өнгөрүүлдэг болсон байна. 



 

 

80*a+2075*b=3391                            b=21.20 

2075*a+57138.5*b=16316.1               a=692.4 (Регрессийн шинжилгээ) 

Y=21.20+592.4*x (Регрессийн тэгшитгэл) 

R=0.33  

Дүгнэлт: Интернет орчинд цагийг их өнгөрүүлэх нь сэтгэл зүйд хүчтэй буюу эерэг нөлөөлж 

байна. 

H0-Интернет орчинд цагийг их өнгөрүүлэх нь сэтгэл зүйд нөлөөлөхгүй 

H1- Интернет орчинд цагийг их өнгөрүүлэх нь сэтгэл зүйд нөлөөлнө 

Tтооц=3.08 Tонол=0.05;78=2                 Tтооц> Tонол 

                                                                                           3.08>2                    H0 таамаглал няцаагдана 

Дүгнэлт: Интернет орчинд цагийг их өнгөрүүлэх нь сэтгэл зүйд нөлөөлнө 
 

Зураг3. Ковидын өмнөх үе 



 

Зураг 4. Ковидын дараах үе 

Судалгаанд оролцсон нийт 80 оюутан ковидын өмнө ба дараа цагийг хэрхэн өнгөрүүлж 

байгаа талаар харьцуулсан судалгаа авсаны үр ковидын өмнөх үеийн хэвийн үзүүлэлтээс 

найзуудтайгаа уулздаг байсан хувь 70.9%-иар эрс буурсан ба дугуйланд явдаг байсан нийт 

хувиас 93.7%-иар буурсан байна. Харин гэртээ интернет орчинд өнгөрүүлэх болсон цаг нь 

38.8% байснаас 65.8% болж өсөн гэртээ өнгөрүүлэх хугацаа 97.5%-иар огцом өссөн. 

Зураг 5. Оюутны унтах цаг орсон өөрчлөлт  



 

Судалгаанд оролцсон нийт оюутнуудаас ковидын өмнө 00:00цагаас 01:00 цагийн хооронд 

унтдаг 42.5% болох 34 оюутанаас ковидын дараа унтах цаг нь 82.2% болж нэмэгдсэн байна. 

Зураг 6. Эрүүл мэндийн нөлөөлөл 

Судалгаанд хамрагдсан нийт 80 оюутнуудын эрүүл мэндэд 80.8% буюу 63оюутан ядрамтгай 

болж хамгийн их хувийг эзэлж байна.Цаашлаад 66.7% буюу 52оюутан стрессд өртсөн ба 

нүдний хараа муудсан,мартамхай болсон нөлөөлөл нь 61.5% буюу 48оюутан тэнцүү үзүүлэлт 

зааж байна. 

Судалгаанд хамрагдсан нийт оюутнуудын 38.7% болох 30 оюутанд сэтгэл зүйн хувьд маш их 

нөлөө үзүүлж 70.7% нь сэтгэл гутралд орсон байна.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Түүнээс гадна судалгаанд оролцогчдын 60.8% 45 оюутан нь өөрийн сэтгэл зүйн байдлаа 

дэмжих аргуудыг дунд зэрэг мэднэ гэж хариулсан бол 17.6% 13оюутан нь маш сайн мэдэх 

буюу үлдсэн 21.6% буюу 16 оюутан нь өөрийн болон бусдын сэтгэл зүйг дэмжих арга зүйд 

суралцах хэрэгцээтэй ажээ.  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Цахим хичээл болон танхим хичээлийн харьцуулалтаас харахад цахим хичээлийг 43.6% нь 

бага ойлгодогоос үүдэн оюутнууд танхим болон цахим хосолсон сургалтыг 52.1% нь илүүд 

үзэж байна. 

Багш нараас авсан судалгааны үр дүн: 

Багш нарын судалгаанд 46 багш оролцсоноос 77.3% нь эмэгтэй, 22.7% нь эрэгтэй багш 

оролцсон. 

Та хэдэн цагийг интернэт орчинд зарцуулдаг байсан бэ? 

Багш нарын хувьд ч гэсэн ковидын дараа интернэт орчинд зарцуулах цаг маш их нэмэгдсэн 



 

гэдэг нь дээр графикаас харагдаж байна. 

Суралцагчдын идэвх оролцоо хэр байдаг бэ? 

Хичээлд оролцох идэвх маш их суларсан гэдэг нь дээрх зургаас харагдаж байна. Үүнд багш 

нар маш их сэтгэл дундуур байгаа гэж дүгнэж байна.  

Багш нараас авсан судалгаа болох “Ковидын өмнөх болон Ковидын үеийн оюутнуудын 

идэвхи оролцоо гэсэн санал асуулга авсан.Судалгааны дүнг нэгтгэн дараах хүснэгтэд 

харууллаа. 

Асуулга 

Оюутны оролцоо 

Дүн Маш 

сайн 
Сайн Дундаж Муу Маш муу 

Ковидын өмнөх үеийн таны 

оюутны идэвхийн оролцоо 
14 23 7 1   45 

Ковидын үеийн таны 

оюутны идэвхийн оролцоо 
  2 26 16 1 45 

Дүн 14 25 33 17 1 90 

I алхам: Таамаглалаа томъёолбол: 

H0-Оюутны цахим сургалтын идэвхийн оролцоо багшаас хамааралгүй. 

H1-Оюутны цахим сургалтын идэвхийн оролцоо багшаас хамааралтай. 

II алхам:Хүлээгдэх давтамжийн хүснэгт:  

Асуулга 

Оюутны оролцоо 

Дүн Маш 

сайн 
Сайн Дундаж Муу Маш муу 

Ковидын өмнөх үеийн таны 

оюутны идэвхийн оролцоо 
7 12.5 16.5 8.5 0.5 45 

Ковидын үеийн таны 

оюутны идэвхийн оролцоо 
7 12.5 16.5 8.5 0.5 45 

Дүн 14 25 33 17 1 90 

 

45*14/90=7  /хүлээгдэж буй давтамжийн утга / 

III алхам: X2
тооц-ыг олъё.  



 

 X2
тооц -ийн тооцоололын хүснэгт: 

(𝑓0− 𝑓e)2/fe-үйлдлийг нүд бүр дээр хийсэн. 

 

Асуулга 
Оюутны оролцоо 

Дүн 
Маш сайн Сайн Дундаж Муу Маш муу 

Ковидын өмнөх үеийн таны 

оюутны идэвхийн оролцоо 

(14-

7)^2/7=7 

(23-12.5) 

^2/12.5=8.82 
5.47 6.61 0.5 28.4 

Ковидын үеийн таны 

оюутны идэвхийн оролцоо 
7 8.82 5.47 6.61 0.5 28.4 

Дүн 14 17.64 10.94 13.22 1 56.8 

IV алхам: Чөлөөний зэргийг олъё:  

                    𝑑𝑓 = (𝑟 − 1) ∙ (𝑐 − 1) томъёогоор олно. 

                                      𝑑𝑓 = 4 

V алхам:  X2
онол − ийн утгыг олъё: 

 𝛼 = 0.05 ба 𝑑𝑓 =4. харгалзах таблицын утга Xонол=9.488 байна.  

X2
тооц    >     X2

онол 

56.8     >      9.49 

VI алхам:   Ийнхүү тооцооны X2
тооц  утга онолын X2

онол утгаас их байгаа буюу няцаах муж 

оршиж байгаа тул  

H0 таамаглал няцаагдаж  

H1 таамаглал зөвшөөрөгдөж  байна.  

Дүгнэлт: “Ковидын өмнө болон дараа үеийн оюутны идэвхийн оролцоо” судалгаанд оюутны 

идэвхийн оролцоо нь багшаас хамааралгүй.Харин оюутан өөрөөс нь хамааралтай байна. 

 

Багшийн хичээл заах арга барилд их 

нөлөө үзүүлсэн гэж судалгаанд 

хамрагдсан багш нарын 35.6% нь дунд 

зэрэг гэж 31.1% хариулсан байна. Эндээс 

заах арга барил өөрчлөлт 66.7% гарчээ 

гэж дүгнэлээ.   

 

Хэдийгээр бүх хүмүүсийн амьдрал сөрөг өөрчлөлтүүд маш гарсан боловч эерэг гарсан 

өөрчлөлтийг судалгаанд хамрагдсан багш нарын хувьд авч үзлээ. 

Багш нарын амьдрал гарсан эерэг өөрчлөлтүүд: 

• Гэр бүлдээ цаг гаргах боломж нэмэгдсэн. 

• Цаг төлөвлөлтийг сайн хийж сурч байна 

• Эрүүл мэнддээ анхаарч сурч байна.  

• Технологийн чадвар нэмэгдэж илүү ихийг сурахыг эрмэлзэх болсон 

• Маш их шинэ боломжууд байгаа мэдрэх болсон 

• Аливаа хандах хандлага, амьдралын үнэ цэнийг илүү мэдрэх болсон 



 

ДҮГНЭЛТ 

 

1. Байгаа зүйлдээ талархах, айж түгших, уурлаж бухимдах, дарамтыг мэдрэх, юу ч хийж 

чадахгүйдээ гутрах зэрэг сэтгэл зүйн үзэгдлүүд түлхүү илэрч байна. 

2. Хэдийгээр стресс, түгшүүр нэмэгдсэн ч КОВИД-19 цар тахлын үед бусадтай харилцах 

харилцаа, шинэ боломжуудыг олж харах, хувь хүний чадвар, итгэл үнэмшил, 

амьдралын үнэ цэнийг өөрөөр харах зэрэгт эергээр нөлөөлсөн. 

3. Эцэст нь оюутнууд дунд мэдлэгийн хүртээмжтэй байдлын өндөр түвшинд өөрийгөө 

дайчлан сайн дүн авч сурах боломжоос илүү сургалт, хяналтын сул түвшин буюу 

цахимаар сурч, сайн дүн авахыг илүүд үзэж буй хандлага ажиглагдсан. Үүнтэй 

холбоотой оюутны хандлагыг өөрчлөхийн тулд Сургууль оюутанд сэтгэл зүйн 

дэмжлэг үзүүлдэг мэргэжлийн сэтгэл зүйчтэй байх ёстой юм байна гэсэн дүгнэлт 

хийсэн.  
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ХУРААНГУЙ 

Энэхүү судалгаа нь англи хэлний үг хэллэгийг сурахад гар утасны аппликейшны 

хэрэглээ, үр нөлөөг судалсан болно. Үгийн сан эзэмших нь хэл сурах чухал хэсэг юм. 

Технологийн дэвшил нь сүүлийн жилүүдэд боловсролын салбарын орчин нөхцөлийг ихээхэн 

сайжруулж, мобайл утасгүй технологийг өргөнөөр ашиглах нь уламжлалт сургалтын 

орчныг хөдөлгөөнт сургалт руу шилжүүлэхэд илүү их боломжийг бий болгосон. Интерактив 

мультимедиа бол харилцаа холбоо, боловсролын шинэлэг хэлбэр юм. Энэхүү судалгаа нь дунд 

түвшний англи хэл суралцагчдын хэрэглээний  гүйцэтгэлийг судална. 

Судалгааны бүлэгт Монгол улсад хамгийн түгээмэл ашигладаг гар утасны 

аппликейшнуудыг дурдахын зэрэгцээ Hippocard аппликейшныг түлхүү судалж, мультимедиа 

сургалтын хэрэглүүр нь англи  хэл сурахад үгийн санд нөлөөлж байгаа эсэхийг шалгаж 

үзсэн. Судалгааны хүрээнд баримтын болон асуулгын аргаар Hippocards аппликейшныг 

ашигладаг 111 оюутан, суралцагчдаас 13 асуултыг Google form ашиглан SPSS судалгааны 

программаар дүнг нэгтгэсэн. Тоон мэдээллээс харахад суралцагчдын сонирхолд хамгийн их 

нийцэж буй аппликейшн нь Hippo cards байсан ба тус аппликейшныг ашигласнаар англи 

хэлний үгийн сангийн нөөцөө 58.5%-иар дээшлүүлсэн үзүүлэлт гарсан нь англи хэлний үгийн 

сангийн мэдлэгээ дээшлүүлэхэд мультимедиа хэрэгслийг ашиглахын давуу талтай байдлыг 

харуулсан.  

 

Түлхүүр үг: Англи хэлний үгийн сан, суралцах арга барил, мультимедиа, гар утасны 

аппликейшн, Hippo cards 

 

Судалгааны үндэслэл: 

Гар утасны хэрэглээ жил ирэх тусам нэмэгдэж байгаа энэ үед хүмүүсийн хэл сурах үйл явцад 

ч бас өөрчлөлт орж байна. Үгийн сан эзэмших нь хэл сурах чухал хэсэг юм. Технологийн 

дэвшил нь сүүлийн жилүүдэд боловсролын салбарын орчин нөхцөлийг ихээхэн сайжруулж, 

мобайл утасгүй технологийг өргөнөөр ашиглах нь уламжлалт сургалтын орчныг хөдөлгөөнт 

сургалт руу шилжүүлэхэд илүү их боломжийг бий болгосон. Энэхүү шилжилтийг англи 
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хэлний үг хэллэгийг сурахад гар утасны аппликейшны хэрэглээ, үр нөлөөг харуулхын тулд 

Hippocards аппликейшны жишээн дээр судалхад нийт судалгаанд оролцогчдын үгийн 

сангийн нөөцөө 58.5%-иар дээшлүүлсэн үзүүлэлт гарсан байна.  

Судалгааны зорилго: 

Монгол улсад англи хэлний үгийн санд суралцахад гар утасны аппликейшнг ашиглах цар 

хүрээ үр нөлөөг Hippocard аппликейшны жишээн дээр судлахад оршино. 

ОРШИЛ 

Харилцаа холбооны технологи хурдацтай хөгжихийн хэрээр цахим сургалтад илүү 

олон боломж бүрдэж, хэл сурахад тохиромжтой гар утасны аппликейшнууд боловсруулагдан 

гарч, орчин үеийн хэл сурах шинэлэг арга хэлбэр болж байна. Гадаад болон хоёрдогч хэлийг 

сурахад тухайн хэлний үгийн сангийн мэдлэг эзэмших нь нэн тэргүүний асуудал байдаг 

бөгөөд хэрхэн, ямар аргаар суралцах нь сургалтын үр дүнд шууд нөлөөлдөг. Гадаад хэл 

сурах суурь ойлголт нь үгийн нөөцийг бүрдүүлэх явдал байдаг (Shen, 2003).  Судлаач 

Cortazzi, Jin нарын хийсэн судалгаанд үгийн сан нь гадаад хэлийг сурахад хамгийн чухал 

үндэс байдаг гэжээ. Гадаад хэл суралцагчдад тулгардаг хамгийн том асуудал нь үгийн 

сангийн бэрхшээл бөгөөд үгийн нөөц сайтай байх нь унших чадварыг хөгжүүлэх чухал 

үзүүлэлт гэдгийг судлаачид тэмдэглэсэн байдаг (Nation, 1994). Суралцагч хэдий чинээ олон 

үг шинээр мэддэг байх тусам уншиж буй эхийг ойлгох боломж нэмэгдэнэ (Ж.Төгсөө, 2020).  

Гадаад хэлийг үр дүнтэй сурна гэдэг нь тохиромжтой сургалтын стратегийг 

ашиглахыг хэлнэ (Meschyan, 2002). Хэл сурах стратегиуд нь англи хэлийг ялангуяа хоёр дахь 

(гадаад) хэлээр (EFL) суралцагчдын дунд англи хэл дээр ур чадвар эзэмшүүлэх хэрэгсэл 

болгон ашигладаг. Хэл сурах арга барил, стратеги болон  хэлний мэдлэг нь хоорондоо 

холбоотой гэж олон судалгаа нотолдог (Liu, 2004).  

Судалгаануудаас харахад илүү олон стратеги ашиглах тусам англи хэлний түвшин 

нэмэгдэх магадлал өндөр байдаг (Magno, 2010). Суралцагчдын хувьд хоёр дахь хэл 

эзэмшихэд янз бүрийн стратеги, танин мэдэхүйн боловсруулалтын үйл ажиллагааг 

хослуулан ашигладаг бөгөөд сүүлийн үед тэдний хүсэл сонирхолд нийцсэн, хэрэглэхэд 

хялбар, цахим сургалтын хэрэглэгдэхүүн болох гар утасны аппликейшн, зарим 

программуудыг ашиглах хандлагатай байна (Magogwe, 2007). 

НЭГДҮГЭЭР БҮЛЭГ. АНГЛИ ХЭЛНИЙ ҮГИЙН САНГИЙН СУДЛАГДСАН БАЙДАЛ 

1.1. Зайн сургалт буюу хөдөлгөөнт сургалтын тухай ойлголт  

Сүүлийн арван жилд англи хэлний сургах зүй болон сурахуйд маш их өөрчлөлт 

гарсан. Мобайл сургалтыг (M-Learning) хэрэглэгчид гар утасны платформ ашиглан суралцах 

шинэ арга гэж тодорхойлдог. Энэ нь орчин үеийн боловсрол, компьютерын сүлжээний 

технологи, хөдөлгөөнт холбооны технологи, мультимедиа технологийн бүхий л чанарыг 

агуулдаг. Хөдөлгөөнт сургалтын гол давуу тал нь зайн сургалтын хамгийн хүртээмжтэй, 

хялбар байдал бөгөөд суралцагчдад орон зай, цаг хугацаанаас үл хамааран суралцах 

боломжийг олгодгоороо ач холбогдолтой юм. “Хөдөлгөөнт сургалт” нь дэлхий даяар 



 

хэрэгжиж байгаа хэдий ч сургалтын технологи, арга зүйн хувьд анхан шатанд байна. Гэхдээ 

тус сургалтын хүрээнд хийж хэрэгжүүлж болох технологийн олон шинэ боломжууд байгаа 

тул ойрын ирээдүйд гар утасны цахим сургалтад хамрагдах суралцагчдын тоо хэмжээ 

интернэтээр аялах компьютер хэрэглэгчдийн тооноос давж, “Гар утасны цахим сургалт буюу 

хөдөлгөөнт цахим сургалт” нь сургалтын чухал платформ болох нь дамжиггүй (CSATA, 

2004). Эриксоны гар утасны үйлдвэрлэгчээс хийсэн судалгаагаар 2015 он гэхэд хүмүүсийн 

80% нь ухаалаг гар утас эсвэл төхөөрөмжөөрөө веб хуудсуудыг үзэж, боловсролын сургалт 

энэ чиглэл рүү зүглэнэ гэжээ (Johnson, 2005). 2011 онд хийгдсэн Horizon эрдэмтний 

судалгаанд “Боловсролын салбарын хамгийн хурдацтай хөгжиж буй салбар бол Хөдөлгөөнт 

сургалт юм” гэсэн байна. Мэдээллийн технологийн дэвшлийг дагаад сая сая оюутнууд 

онлайнаар дээд боловсролоо эзэмшиж байна. Энэ нь суралцагчид орон зай, цаг хугацаанаас 

үл хамааран хаана ч, хэзээ ч хүссэн мэдээллээ авч, ямар ч сургалтад хамрагдах боломжтой 

гэсэн үг. Үүнд дурдсанчлан мультимедиа нь суралцагчдад цаг хугацаа, орон зайн 

хязгаарлалтгүйгээр суралцахад тусалдаг хэлбэрүүдийн нэг юм. Грот CAVOCA (Groot, 2000) 

мультимедиа орчны тусламжтайгаар хоёр хэлний анхан шатны үгсийн санг олгох зорилготой 

хөтөлбөр боловсруулж, суралцахуйн дараах 3 үе шатыг хамруулсан.  

1) Ажиглалт  

2) Холболт  

3) Нэгтгэл   

Суралцагчид суралцах явцдаа эдгээр гурван үе шатыг давж чадвал суралцах нь илүү үр 

дүнтэй байх болно. Жишээлбэл, Гротын судалгаанд оюутан шинэ үгтэй тулгарах үед 

аппликейшныг ашиглан тухайн үгэн дээр дарж, дараа нь түүний утгыг дүрс хэлбэрээр 

илэрхийлж, мөн дуудлагыг нь сонсож (ажиглалтын үе шат), дараа нь суралцагч сурч буй 

мэдлэгээ суурь мэдлэгтэйгээ уялдуулахын тулд тухайн үгтэй ижил утгатай дүйцэх үгсийг 

бичдэг. Гротын судалгааны үр дүн нь мультимедиа хэрэглүүрээр дамжуулан үгсийн санг 

гурван үе шаттайгаар эзэмших онолыг дэмжсэн. Грот гадаад хэл сурч байгаа оюутнууд 

гадаад хэлний үгсийн санг сурахдаа төрөлх хэл дээрх үгсийн сангийн ойлголтыг ашиглах нь 

давуу талтай, мөн хоёр хэлээр илтгэл тавьж, давтлага хийх нь илүү үр дүнтэй байдаг гэжээ. 

Технологи, компьютер хүний амьдралын бүхий л салбарт нөлөөлж эхэлснээр гадаад хэл заах, 

сурахад мультимедиа хэрэгслийг ашиглах болсон. Өмнө нь зөвхөн мэргэжилтнүүд 

компьютер, технологийг ашиглаж чаддаг байсан бол өнөөдөр энэ нь хүн бүрд хүртээмжтэй 

болж, хэлний сургалтад түгээмэл ашиглагддаг болсон байна. Судлаач Carrell and Eisterhold 

(1983): "Мультимедиа ашигласнаар суралцагчид сургалтын орчиндоо хяналт тавьж, 

сургалтын хэрэглэгдэхүүндээ хэзээ хандахаа сонгож, хүссэн болон шаардлагатай үедээ 

нөхцөл байдлыг өөрсдөө хянан зохицуулж чаддаг" гэсэн байна. Иймээс олон багш нар 

энгийн сурах бичгээс илүү үр дүнтэй мультимедиа хэрэглүүрийн тусламжтайгаар гадаад хэл 

заах шинэ арга хэлбэрт шилжээд байна.  

1.2. Мультимедиа орчинд Англи хэлний үгийн санд суралцах арга барил 

1983 онд Торонто хотод болсон TESOL их хурлын үеэр мультимедиаг ашиглан гадаад 

хэлний сургалт явуулах ач холбогдлын тухай зөвлөмж гарснаар гадаад болон хоёрдогч 



 

хэлний заах арга зүй болон суралцахуйд шинэлэг өөрчлөлт гарсан. Майер 2002 онд 

Мультимедиа танин мэдэхүйн онолоор (Cognitive Theory of Multimedia) аман болон харааны 

системээр дамжуулан ойлголт хэрхэн явагддагийг тайлбарласан. Энэ онол нь гурван чухал 

таамаглал дээр үндэслэсэн Хос кодчиллын онолыг (Dual Coding Theory) агуулдаг. Эхнийх нь 

Хос сувгийн таамаглал (Dual Channels Assumption) ба энэ нь аливаа зүйлийг харж болон 

хэлж суралцах үйл хэрхэн явагддагийг тайлбарладаг. Дараа нь бүтцийн хязгаарлагдмал 

багтаамжийг заадаг Хязгаарлагдмал чадавхийн таамаглал (Limited Capacity Assumption) юм. 

Гурав дахь нь хүмүүс идэвхтэй мэдлэгийг бий болгоход хэрхэн оролцдогийг тайлбарладаг 

Идэвхтэй боловсруулалтын таамаглал (Active Processing Assumption) юм. Мультимедиа 

үзүүлэн нь аман болон визуал мэдээллийг хоёуланг нь илэрхийлэх боломжтой бөгөөд үг, 

дүрслэл хоорондын логик холбоог амаар эсвэл зураглан харуулах боломжтой. Хэдийгээр тус 

2 бүтэц нь нэг нэгнээ орлох боломжтой ч зураглал нь шугаман бус нэгдмэл мэдээллийг 

үүсгэдэг, харин үгс нь салангид шугаман гаралтыг үүсгэдэг учраас ялгаатай шинж чанартай. 

Суралцагч эдгээр хоёр аргыг уялдуулан харааны болон ярианы аргаар суралцах үйл явцын 

хооронд шаардлагатай холболтыг бий болгож, санах ойдоо хоёуланг нь нэгтгэснээр 

суралцана. Майер өөрийн онолын туршилтын үр дүнг санал болгож, мэдээллийг идэвхтэй 

санах ойд хэт ачаалал өгөхгүй, жишээ нь үг хэллэгийг зургаар дүрслэх, мэдээллийг дүрсээр 

харуулах, эсвэл мэдээлэл өгөх үед мультимедиа ашиглах нь тустай гэж дүгнэжээ. Суралцагч 

харааны болон ярианы аргыг хослуулан суралцахын тулд тухайн шинэ үгийг олон удаа 

давтан хэлж, мөн утгыг илэрхийлсэн зураглалыг харж, холбоо хамаарлыг бий болгож 

суралцах нь үр дүнтэй. Майерын хийсэн дүгнэлтүүд нь төрөлх хэлээр ярьдаг хүмүүсийн 

судалгаанд үндэслэсэн боловч хоёр дахь хэл суралцагчидтай ижил үр дүнг дэмжсэн бусад 

судалгаанууд байдаг (Mayer R. E., Psychology of Learning and Motivation. 41: 85–139., 2002).  

Мультимедиа гэдэг нь кино, видео бичлэг, хөдөлгөөнт зураг, слайд проектор, 

мультимедиа тоглоом текст, аудио, график, интерактив зэрэг төрөл бүрийн контентыг 

ашигладаг компьютерт суурилсан системийг хэлдэг. Хөдөлгөөнт хэрэглүүр буюу 

мультимедиа хэрэгсэл нь мэдээллийг харуулахын тулд хараа, дуу авиа ашиглан 

компьютерын технологид суурилсан сургалтын хэрэглүүр юм. Үүнд: зэрэг багтана. Энэхүү 

онол дээр үндэслэн суралцагч танилцуулсан үг, зургаас дүрслэл бүтээх үед мультимедиа 

сургалт явагдана гэжээ. (Mayer R. E., Questions? Educational Psychologist. 32(1): 1–19., 1997). 

Майер, Андерсон нар нэг цаг хугацаа, орон зайд үг, зургийг хамтад нь үзүүлэх үед 

мультимедиа зааварчилгааны үр нөлөөг илэрхийлсэн “Зэрэгцээ зарчим”-ыг (Contiguity 

principle) гаргасан (Mayer R. E.). Үүн дээр үндэслэн гадаад хэл сурахтай холбоотой гар 

утасны аппликейшнууд олноор үүссэн бөгөөд нь энэ нь зорилтот агуулгыг суралцагчдад 

хялбар, энгийн ойлгомжтой, сонирхолтой байдлаар илэрхийлсэн байдаг нь тэдний сурах 

сэдлийг төрүүлж, сурахуйн үйл ажиллагааг үр дүнтэй болгодог.  



 

Hippo card

Бүх наснийханд 
зориулсан гадаад 

хэлний үг 
цээжлүүлэхэд 

тустай апп. 

750 мянган 
хэрэглэгчдийн 
гарт хүрсэн ба 

өдөр бүр тогтмол 
үгээ цээжилдэг 

80 мянган 
хэрэглэгчтэй. 

Memo Words

Монголын Оюун 
Ухааны Академийн 
олон жил амжилттай 

хэрэгжсэн гадаад 
хэлний үг цээжлэх 

сургалтын хөтөлбөр 
дээр үндэслэн ой 
тогтоолтын арга 

буюу таны тархины 
ажиллах онцлогт 

тохирсон, 
сонирхолтой, 

хөгжилтэй хэлбэрээр 
хүссэн хэлний үгээ 

цээжлэх олон хэлний 
апп. 

TomYo

Энэхүү апп нь үг 
цээжлэх чиглэлд 

хамгийн олон 
хэрэглэгчтэй 
бөгөөд олон 

тоглоом, 
сонирхолтой 
видеонуудаас 

бүрдсэн бөгөөд 
шинэлэг, 

хөгжилтэй, 
шинжлэх ухаанд 

тулгуурласан 
аргаар үгийн 

сангаа 
дээшлүүлэхэд 

тусална.

Easy English 
Mоngolia

Англи 
хэлний нийт 

8 шатны 
хичээл болон 

хүний 
чадварыг 

хөгжүүлэх 11 
хэсэгтэй .

ХОЁРДУГААР БҮЛЭГ. ЦАХИМ ОРЧИНД ГАР УТАСНЫ АППЛИКЕЙШН 

АШИГЛАН АНГЛИ ХЭЛНИЙ ҮГИЙН САНГ ДЭЭШЛҮҮЛЭХ БОЛОМЖ 

 Монгол улсад Англи хэлний үгийн санг нэмэгдүүлэхэд ашигладаг түгээмэл 

аппликейшнууд  

Өнөөгийн эрин үед хүмүүсийн амьдралын үйл явцыг интернэт орчингүйгээр 

төсөөлөхийн аргагүй юм. Хүмүүс худалдан авалт, ажил, уулзалт гэх мэт бүхий л зүйлийг 

хурдан шуурхай төдийгүй хүссэн газраасаа гар утаснаасаа хэрэгцээтэй бүхнээ авахыг 

эрмэлзэх болсон. 

Манай орны хувьд ч нийт иргэдийн хувьд интернэт орчны хэрэглээ жил ирэх тусам 

нэмэгдэж байгаа. Ман Монгол Улсын хувьд 2021 оны байдлаар Data Reportal-сайтаас 

гаргасан судалгаанаас үзэхэд нийт 3.3 сая гаруй хүн амтай ба үүнээс нийт интернэт 

хэрэглэгчдийн тоо 2021 оны 1-р сарын байдлаар 2.6 сая хүн буюу хүн амын 78.8%тай тэнцэж  

байна.  

  Интернэт орчинд зөвхөн худалдан авалт хийх эсвэл мэдээ, мэдээлэлтэй танилцахын 

тулд нэвтэрдэг гэсэн ойлголт өрөөсгөл юм. Цар тахлаас үүдэлтэй өнөө үед бүх зүйлс цахимд 

шилжиж байгаагийн бас нэг хэлбэр бол хүүхэд залуус бидний сурч боловсрох орчин хүртэл 

цахим хэлбэрт шилжиж байгаа явдал юм. Жишээ болгон авсан апликейшнууд нь бүгд 

Монгол хэл дээрх тохиргоотой учраас манай орны хүүхэд залуус түлхүү ашигладаг байна. 

Хүснэгт 14 Монгол флатпормууд 



 

Зураг 8. Hippo card 

апликейшний бүтэц, 

загвар 

Hippo Card нь байнгын нэмэлт сайжруулалт бүхий  20000-аас дээш энгийн ойлгомжтой, 

интернэтгүй орчинд ашиглаж болох толь бичигтэй. Мөн үгийн баялгаа дээшлүүлэхэд 

сонирхолтой, тодорхой, ойлгомжтой байхаар хийгдсэн багц хичээлийн хэсэгтэйгээр нийт 5 

орны хэл дээрх үгийн сангийн хичээл, толь бичиг, тэмцээн уралдаан бүхий аппликейшн юм. 

Нийт өдөр тутмын үгээ тогтмол цээжилдэг 80 мянган хэрэглэгч байдаг төдийгүй одоогийн 

байдлаар нийт 750 мянган хэрэглэгчдийг өөртөө татан үйл ажиллагаагаа явуулж байгаа юм.  

 Hippocard нь бусад ижил төрлийн аппликейшнуудаас ялгарах 

гол онцлог нь тухайн үгийг цээжлүүлэх нэг арга хэрэгсэл нь 

хэрэглэгчид оюуны зураглал хэлбэрээр үгээ тогтооход туслах 

явдал юм. Учир нь хэрэглэгч тухайн үгэн дээр даран ороход үгтэй 

холбоотой хөдөлгөөнт зураг гарч ирэх мөн тухайн үгийн монгол 

орчуулга, ижил төсөөтэй үг хэрэглэгчид харагдах явдал юм.  

Hippocard аппликейшн нь нийт 14 хэлний багцуудтай бөгөөд 

эндээс тухайлан англи хэлийг авч үзвэл англи хэлний багц нь 

нийт хадгалсан үгээс гадна 11 багц хичээлийг өөртөө ануулдаг 

байна. Мөн энэхүү аппликейшны ерөнхий онцлогуудаас дурдвал:  

• 20000+ Толь бичиг – 20000+ байнгын сайжруулагдан нэмэгдэх 

энгийн оновчтой орчуулгыг онцолсон толь бичгийг интернэтгүй 

үед ч ашиглах боломжтой. Мөн толь бичиг нь  

• 10000+ Багцууд – Үгийг контентоор баяжуулан цээжилдэг. 

• 14 хэлний сонголт – Англи, Орос, Солонгос, Хятад хэлнүүдийн 

багцууд байнгын шинэ оюуны бүтээл болон бэлтгэж хүрдэг. 

• Өөрийгөө хянах систем – Зөвхөн үг цээжлээд зогсохгүй 

өөрийгөө шалгаж байнгын хянах боломжтой бөгөөд цээжилж 

байгаа хүсэл тэмүүллийг үнэлэх тэмцээний хэсэгтэй. 

Хэрэглэгчид бусадтай хамт үгээ цээжлэх боломжтой. 

2.2. Hippo card ашиглан үгийн сангаа 

нэмэгдүүлэх тухай хэрэглэгчдийн 

судалгаа  

Hippo Card аппликейшны хэрэглэгчдийн төлөв 

байдлыг тодорхойлох 15 асуулга бүхий тоон 

судалгааг Google Form ашиглан авч SPSS программ 

дээр үр дүнг тодорхойллоо. Судалгаанд нийт 

Hippocards аппликейшнг ашигладаг 111 хэрэглэгч 

оролцсон бөгөөд Судалгааны ажлын хүрээнд Hippo 

Card аппликейшныг хэрэглэгчдийн дунд явуулсан 

судалгаанд хамрагдагсдын хувьд 13-25-аас дээш 

насныхан оролцсон байна. Үүнд : 



 

Зураг 9 Hippo card апликейшний бүтэц, 

загвар. 

Судалгаанд оролцсон нийт 111 хэрэглэгчийн 69 хэрэглэгч 17-оос 22 хүртэлх насны 

хэрэглэгч харагдаж байгааг хавсралт 1-ийн хүснэгт 2-оос харна уу. Энэ нь нийт судалгаанд 

оролцогчдын 62.1%-г эзэлж байна. Үүнээс харж дүгнэвэл дунд болон ахлах анги мөн их 

сургуулийн насны хүүхэд залуусын хувьд үгийн 

сангаа нэмэгдүүлэх аргад сонирхол татахуйц 

аппликейшн болон сайтуудыг ашиглан өдөр тутамдаа хэрэглэх нь түгээмэл арга болсны 

илрэл гэж харж болно. 

Судалгаанд хамрагдагсдыг хүйсийн хувьд авч үзвэл 54.1%-ийг эмэгтэйчүүд, 45.9%-

ийг эрэгтэйчүүд эзэлж байна. Үүнээс харахад нийт эмэгтэй суралцагчдын оролцоо эрэгтэй 

суралцагчдаас өндөр байгаа нь харагдаж байна.  (Хавсралт 1-ийн хүснэгт 3-аас харна уу.) 

Нийт хэрэглэгчдийн боловсролын түвшинг таамаглахын тулд хэрэглэгчийн 

судалгаанд боловсролын түвшингийн тухайн их дээд, бүрэн дунд, бага гэсэн 3 төрлийн 

асуулга бэлтгэн оруулахад нийт судалгаанд оролцогчдын хамгийн их буюу 52.4% нь их дээд 

боловсролтой гэж гарсан байна. (Хавсралт 1 хүснэгт 4-өөс харна уу.) 

Хүснэгт 15. Судалгаанд оролцогчдын аппликейшны мэдээллийг анх хаанаас авсан тухай 

Та Hippocards аппликейшны мэдээллийг анх хаанаас авсан бэ? 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

Брошур 6 5.4% 5.4% 5.4 

Гэр бүл, найз нөхөд 13 11.7% 11.7% 17.1 

Телевиз 1 0.9% 0.9% 18.0 

Сошиал медиа 91 82% 82% 100.0 

Total 111 100% 100%  

 “Харин тухайн аппликейшны мэдээ мэдээллийг анх хаанаас олж мэдсэн бэ?” гэх 

асуултад давхардсан тоогоор 82%-ийг сошиал медиа орчноос авсан гэх бөгөөд үүнээс 

харахад манай оронд аливаа нэгэн мэдээ мэдээлэл болон зар сурталчилгааг олонд хүргэх 

болон таниулахад сошиал медиа орчинг ашиглах нь зөв зүйтэй арга гэж хэлж болохоор 

байна.  

Харин 5.4%-ийг брошур болон 11.7% нь гэр бүл найз нөхдөөсөө мэдээ мэдээлэл олж авсан 

гэсэн бол ердөө 0.9% нь л телевизээс мэдээ мэдээллээ олж авсан гэсэн байна. Энэ нь дээр 

дурдсан судалгаанд хамрагдсан дийлэнх насныхан буюу 17-оос 22 хүртэлх насныхны хувьд 

зурагт болон телевиз нь сонирхол татахаа больсныг илтгэж байна. иймээс энэ төрлийн 

аппликейшнг зохион бүтээгчид мэдээллийн суваг сонголт чухал ач холбогдолтой байна. 

Хүснэгт 16. Судалгаанд оролцогчдын ямар зорилгоор ашигладаг тухай 

Та ямар зорилгоор Hippocards аппликейшныг ашигладаг вэ? 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

 
Тэтгэлэг авах 9 8.1% 8.1% 9 

Үгийн сангаа нэмэгдүүлэх 66 59.5% 59.5% 67.6 



 

Шалгалтанд бэлдэх 13 11.7% 11.7% 79.3 

Хэлээ сайжруулах 23 20.7% 20.7% 100.0 

Total 111 100% 100%  

 Мөн судалгаанд хамрагдсан хэрэглэгчдийн 59.5% нь тус аппликейшныг үгийн сангаа 

нэмэгдүүлэхийн тулд ашигладаг. Харин 20.7% нь хэлээ сайжруулах, 11.7% нь шалгалтад 

бэлтгэх, 8.1% нь тэтгэлэг авах зорилгоор тус тус ашиглаж байна. Hippocard аппликейшны 

хэрэглэгчдийн судалгаанаас тус аппликейшныг яагаад сонгон хэрэглэдэг шалтгааныг 

тодруулахад үгийн сангаа нэмэгдүүлэх зорилгоор ашигладаг бөгөөд хэрэглэхэд хялбар, 

сонирхолтой, мөн бие даан суралцахад тохиромжтой зэрэг нийтлэг хариултуудыг өгсөн  нь 

тус аппликейшн нь зорилтот хэлний үгийн сангаа дээшлүүлэхэд ач холбогдол өндөртэй 

болох нь харагдаж байна. 

Hippocard аппликейшн нийт 11 төрөл бүхий багцуудыг өөртөө агуулдаг. Үүнд:  

1. Хүүхэд  

2. Анхан шат  

3. Дунд шат  

4. Ахисан шат  

5. Шалгалт  

6. IELTS 600 

7. Movie  

8. 1-12-р ангийн англи хэл  

9. Тоглоом  

10. Мэргэжлийн үгс  

11. Influencer гэх зэрэг.  

Эдгээр багцуудын хамгийн түгээмэл хэрэглэгддэг багцыг дараах хүснэгтээс харна уу.  

Хүснэгт 17. Судалгаанд оролцогчдын хамрагддаг багцууд 

Үгийн сангийн багц хичээлүүдийн аль хичээлд нь хамрагдсан ба одоо хамрагдаж 

байна вэ? 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

Мэргэжлийн үгс 10 9% 9% 9.0 

Тоглоом 10 9% 9% 18.0 

1-12 ангийн англи хэл 4 3.6% 3.6% 21.6 

Movie 15 13.5% 13.5% 35.1 

IELTS 600 12 10.8% 10.8% 45.9 

Шалгалт 10 9% 9% 55.0 

Ахисан шат 20 18% 18% 73.0 

Дунд шат 8 7.2% 7.2% 80.2 

Анхан шат 22 19.8% 19.8% 100.0 

Total 111 100% 100%  



 

Нийт 11 төрлийн багцаас судалгаанд оролцогчдын хувьд хүүхэд болон Influencer гэх 

багцуудыг хэрэглэдэггүй гэх үзүүлэлт гарсан байна. Харин хамгийн их хувийг Анхан шат 

эзэлсэн буюу 19.8%-н үзүүлэлттэй харагдаж байгаа нь англи хэлний анхан шатны үгийн 

сангаа нэмэгдүүлэх зорилготой хэрэглэгчид уг аппликейшныг түлхүү хэрэглэдэг гэх 

таамаглалыг бий болгож байна. Мөн анхан шатны үгийн сангаа баялагжуулах хэрэгцээ 

шаардлага тулгарч байна.  

  Судалгаанд оролцогчдын хувьд Hippocard аппликейшныг өдөрт хэрэглэдэг 

давтамжийг харвал:  

Хүснэгт 18. Хандалтын давтамж 

Та өдөрт хэдэн удаагын давтамжтайгаар Hippocard аппликейшныг ашигладаг вэ? 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 5-6 3 2.7% 2.7% 2.7 

3-4 29 26.1% 26.1% 28.8 

1-2 79 71.2% 71.2% 100.0 

Total 111 100% 100%  

Нийт судалгаанд оролцогчдын талаас илүү буюу 71.2% нь өдөрт 1-2 удаагийн 

давтамжтай хандалт хийдэг байна. Харин 26.1% нь 3-4 удаагийн давтамжтай хандалт хийдэг 

харагдаж байна. Энэ нь бага хэмжээнд тасралтгүй давтах нь үр дүнтэйг илэрхийлж байна.  

Судалгаанд оролцогч бүр их бага хэмжээгээр өдөр бүр хандалт хийж байгаа нь энэхүү 

аппликейшны хэрэглээний түвшин ямар өндөр байгааг харуулж байна.  

Хүснэгт 19. Үгийн сан нэмэгдсэн тухай 

Hippocards аппликейшныг ашиглаад үгийн сан хэдэн хувь нэмэгдсэн бэ? 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 10 40 36% 36% 36.0 

9 16 14.4% 14.4% 50.5 

8 7 6.3% 6.3% 56.8 

7 10 9% 9% 65.8 

6 7 6.3% 6.3% 72.1 

5 10 9% 9% 81.1 

4 8 7.2% 7.2% 88.3 

3 10 9% 9% 97.3 

2 2 1.8% 1.8% 99.1 

1 1 0.9% 0.9% 100.0 

Total 111 100% 100%  

“Hippo cards аппликейшныг ашиглаад үгийн сан хэдэн хувь нэмэгдсэн бэ? / 1-10 

хооронд үнэлнэ үү” гэсэн асуултад хамгийн өндөр буюу 36% нь 10 үнэлгээтэй байгаа бол 

хамгийн бага буюу 1 үнэлгээ нь 0.9%-тай  байна. Энэ нь тус аппликейшныг ашигласнаар 

үгийн санд их бага хэмжээгээр нөлөөлж байгааг илтгэж байна.   



 

Хүснэгт 20. Hippocard аппликейшны  бусад адил төрлийн аппуудаас ялгарах давуу тал 

Та Hippocard аппликейшныг хэрэглэх нь бусад адил төрлийн аппуудаас юугаараа 

давуу гэж бодож байна вэ? 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Story зөвлөгөө 3 2.7% 2.7% 2.7 

Түвшин тогтоох 3 2.7% 2.7% 5.4 

Шинэ үгийн сануулга 
19 17.1% 17.1% 22.5 

Төлбөр төлөлт 10 9% 9% 31.5 

Дизайн 10 9% 9% 40.5 

Багцууд 30 27% 27% 67.6 

Толь бичиг 12 10.8% 10.8% 78.4 

Тэмцээн 20 18% 18% 96.4 

Нийтлэл 4 3.6% 3.6% 100.0 

Total 111 100% 100%  

Hippocard аппликейшныг хэрэглэх нь бусад адил төрлийн аппликейшнуудаас шинэ 

үгийн сануулга, олон төрлийн багцын сонголт болон тэмцээн  зохиогддогоороо онцлогтой 

давуу талтай. Хэрэглэгчдийн судалгаанаас харахад ялгарах гол онцлог шинж нь 

аппликейшны Багц хичээлүүд байдаг байна.  

Дараах хүснэгтэд “Хэрэглэгчдийн судалгаа”-нд Hippocards аппликейшнийг 

хэрэглэхэд хялбар байдаг талаар тодруулсан байгаа бөгөөд үүний   92.8% нь ашиглахад 

хялбар, маш хялбар гэх хариултыг дугуйлсан байна. Энэ нь аппликейшний дотоод бүтэц 

зохион байгуулалт, загвар дизайн, өнгө төрх нь бусдад ойлгомжтой бөгөөд хялбар байгааг 

илтгэж байна.  

Хүснэгт 21. Hippocards аппликейшныг хэрэглэхэд хялбар байдаг тухай 

Танд Hippocards аппликейшныг хэрэглэхэд хялбар байдаг уу? 

 
Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Хэцүү 2 1.8% 1.8% 1.8 

Хялбар 58 52.3% 52.3% 54.1 

Маш 

хялбар 
51 45.9% 45.9% 100.0 

Total 111 100% 100%  

Hippocards аппликейшнийг ашиглахаас өмнө болон дараа гарсан үгийн сангийн 

өөрчлөлтийг дараах хүснэгтээс харна уу. Үүнд хэрэглэхээс өмнөх ба дараах хэрэглэгчдийн 

тоо болон үгийн нөөцийн тоо түүний хувь хэмжээ мөн өөрчлөлт зэргийг харуулсан болно.  

 



 

Хүснэгт 22. Hippocards аппликейшныг ашиглаж эхэлсний өмнө болон дараах хэрэглэгчийн 

үгийн сангийн өөрчлөлт 

Hippocards аппликейшныг ашиглаж эхэлсний өмнө болон дараах хэрэглэгчийн үгийн 

сангийн өөрчлөлт 

 

Судалгаанд 

оролцогчды

н тоо \өмнө\ 

Судалгаанд 

оролцогчды

н тоо \дараа\ 

Хэргэлхээс 

өмнөх 

Percent 

Хэргэлсний 

дараах 

Percent 

Өөрчлөлтийн 

хувь 

Valid 6000-с 

дээш 
0 3 - 2.7% 2.7% 

5000-6000 0 3 - 2.7% 2.7% 

4000-5000 0 11 - 9.9% 9.9% 

3000-4000 0 23 - 20.7% 20.7% 

2000-3000 4 29 3.6% 26.1% 22.5% 

1000-2000 33 16 29.7% 14.4% 15.3% 

500-1000 30 26 27.0% 23.4% 3.6% 

500-с 

доош 
44 0 39.6% 0  

Total 111 111 100% 100%  

Хүснэгт 13-с харахад ашиглахаас өмнө 1000-2000 үгийн сангийн нөөцтэй 29.7% 

байсан бол ашиглаж эхэлсний дараагаар 14.4% болсон байна. энэ нь нийт 15.3%-ын өсөлтийг 

харуулж байна. мөн хэрэглэгчдийн англи хэлний үгийн сангийн нөөцийн хувьд Hippocards 

аппликейшныг хэрэглэж эхэлхэд 500-аас доош үгийн сангийн нөөцтөй хэрэглэгч 44 буюу 

39.6% байсан бол хэрэглэж эхэлсний дараагаар 500-с доош үгийн нөөцтэй хэрэглэгчид бүгд 

үгийн сангаа нэмэгдүүлсэн үзүүлэлт харагдаж байна. энэ нь Hippocards аппликейшныг 

ашиглаж эхэлснээр хэрэглэгчдийн хувьд их, бага тодорхой хэмжээнд үгийн сангийн нөөц 

нэмэгддэг гэх таамаглалыг 

баталж байна.  

“Тус аппликейшнийг бусдад 

хэрэглэхийг санал болгодог 

уу?” гэсэн асуултад нийт 

судалгаанд оролцогчдын 

55.9% нь огт 

эргэлзээгүйгээр тийм буюу 

10 гэсэн хариулт бөглөсөн 

байгаа нь Hippocard 

аппликейшн нь манай оронд 

өргөн хүрээнд тархсан 

төдийгүй мөн хэрэглэгчийн тоо цаашдаа ч өсөн нэмэгдэх илрэл болж байна.  

Хүснэгт 23. Hippocards аппликейшныг бусдад хэрэглэхийг 

санал болгох тухай  

Та Hippocards аппликейшныг бусдад хэрэглэхийг санал болгох уу? 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

10 62 55.9% 55.9% 55.9 

9 16 14.4% 14.4% 70.3 

8 16 14.4% 14.4% 84.7 

7 7 6.3% 6.3% 91.0 

6 5 4.5% 4.5% 95.5 

5 3 2.7% 2.7% 98.2 

2 2 1.8% 1.8% 100.0 

Total 111 100% 100%  



 

Хүснэгт 24. Мультмедиа орчинд  англи хэлний үгийн сангаа нэмэгдүүлхийн үр дүн 

Та мультимедиа орчинд  англи хэлний үгийн сангаа нэмэгдүүлэх нь хэр үр дүнтэй гэж үздэг вэ? 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

Үр дүнтэй 35 31.5% 31.5% 31.5 

Маш үр дүнтэй 76 68.5% 68.5% 100.0 

Үр дүн бага 0 0% 0% 100.0 

Үр дүнгүй 0 0% 0% 100.0 

Total 111 100% 100%  

Нийт судалгаанд оролцогчдын хувьд мультимедиа орчинд  англи хэлний үгийн сангаа 

нэмэгдүүлэх аргыг бүгд 100%-тайгаар үр дүнтэй гэж үзсэн байна. Цагт үеийн нөхцөл 

байдлаас хамааран хүмүүс танхимын сургалтын аргыг ашиглахыг оронд зайн сургалтын арга 

буюу мультимедиа орчинд суралцахыг илүүд үздэг болсон нь харагдаж байна. 

Хүснэгт 25. Англи хэлний үгийн сангаа нэмэгдүүлэхийн тулд түгээмэл хэрэглэгддэг 

аппликейшнууд 

Та англи хэлний үгийн сангаа нэмэгдүүлэхийн тулд дараах аппликейшнуудаас алийг нь түгээмэл 

ашигладаг вэ? 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

Easy English Mongolia 11 9.9% 9.9% 9.9 

Tomyo 7 6.3% 6.3% 16.2 

Memo word 4 3.6% 3.6% 19.8 

Hippocards 89 80.2% 80.2% 100.0 

Total 111 100% 100%  

Манай оронд нийт англи хэлний үгийн сангаа нэмэгдүүлэх зорилгоор дээрх  дөрвөн 

аппликейшнуудыг түлхүү хэрэглэгчид хэрэглэдэг. Тэгвэл энэ дөрвөн аппликейшны дундаас 

хамгийн түгээмэл нь аль нь болох талаар асуулгад Hippocards аппликейшн 80.2%-тай 

харагдаж байна. Hippocard аппликейшн нь бусад ижил төрлийн аппликейшнуудаас ялгарах 

гол онцлог нь тухайн үгийг цээжлүүлэх нэг арга хэрэгсэл нь хэрэглэгчид оюуны зураглал 

хэлбэрээр үгээ тогтооход туслах явдал юм. Учир нь хэрэглэгч тухайн үгэн дээр даран ороход 

үгтэй холбоотой хөдөлгөөнт зураг гарч ирэх мөн тухайн үгийн монгол орчуулга, ижил 

төсөөтэй үг хэрэглэгчид харагдах явдал гэх зэргээрээ ялгагдахын хэрээр маш олон 

хэрэглэгчдийг өөртөө бий болгоод байна.  

 

  



 

ДҮГНЭЛТ 

1. Англи хэлний чадвараа сайжруулах үндэс нь үгийн сангийн мэдлэг байдаг. Суралцагчид 

үгийн сангийн мэдлэгээ ахиулахад мультимедиа орчинд суралцах нь илүү үр дүнтэй 

байдаг талаар судалгааны үр дүн харуулсан.  

2. Манай оронд үгийн сангаа нэмэгдүүлэхэд ашигладаг хэд хэдэн аппликейшн байдаг 

бөгөөд нийт 750 мянган хэрэглэгчийн гарт хүрсэн хамгийн түгээмэл аппликейшн бол 

Hippocard юм. Hippocard аппликейшнийг судалгааны ажлаас дүгнэн харахад 

хэрэглэгчдийн хувьд дунд, ахлах ангийн сурагчид болон их дээд сургуулийн оюутан 

залуус түлхүү хэрэглэдэг байна. Мөн тус аппликейшн нь бусад ижил төрлийн 

аппликейшнаас ялгарах онцлог нь 20000+ байнгын сайжруулагдан нэмэгдэх энгийн 

оновчтой орчуулгыг онцолсон толь бичгийг интернэтгүй үед ч ашиглах боломжтой мөн 

үгийг агуулгаар баяжуулан цээжлэхэд илүү тохиромжтой баялаг болгож хэрэглэгчдэд 

хэрэгцээтэйгээр багцлан өгсөн 10000+ багцууд зөвхөн үг цээжлээд зогсохгүй өөрийгөө 

шалгаж байнгын хянах боломжтой бөгөөд хэрэглэгчдийн цээжилж байгаа хүсэл 

тэмүүллийг үнэлэх тэмцээний хэсгийг нэмж өгсөн нь өөрийгөө хянах давуу тал болж 

өгсөн. 

3. Hippocard аппликейшныг одоогийн байдлаар үгийн сангаа нэмэх зориулалтаар өдөр бүр 

80 мянган хэрэглэгч тогтмол ашигладаг бол энэ нь цаашдаа ч өсөх хандлагатай байна. 

Мөн тус аппликейшний хэрэглээг бодитоор үнэлэхэд хэрэглэгчдийн үгийн сангийн нөөц 

58.5%-иар нэмэгдсэн байгаа нь тус аппликейшныг англи хэлний үгийн сангийн мэдлэгээ 

дээшлүүлэхэд хэрэглэх нь ач холбогдолтой болохыг харагдаж байна.  
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ХАВСРАЛТ 1 

Хүснэгт 26. Hippo Card аппликейшн хэрэглэгчдын судалгаанд оролцогчдын нас  

Нас 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

25-аас дээш 12 10.8% 10.8% 10.8 

22-24 нас 19 17.1% 17.1% 27.9 

20-22 нас 38 34.2% 34.2% 62.2 

17-19 нас 31 27.9% 27.9% 90.1 

14-16 нас 9 8.1%% 8.1%% 98.2 

13-аас доош 2 1.8% 1.8% 100.0 

Total 111 100% 100%  

 

Хүснэгт 27. Hippo Card аппликейшн хэрэглэгчдын судалгаанд оролцогчдын хүйс 

Хүйс 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

Эмэгтэй 60 54.1% 54.1% 54.1 

Эрэгтэй 51 45.9% 45.9% 100.0 

Total 111 100% 100%  

Хүснэгт 28. Hippo Card аппликейшн хэрэглэгчдын судалгаанд оролцогчдын боловсролын 

түвшин  

Боловсролын түвшин 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

Их дээд 57 51.4% 51.4% 51.4 

Бүрэн дунд 53 47.7% 47.7% 99.1 

Бага 1 0.9% 0.9% 100.0 

Total 111 100% 100%  
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ХУРААНГУЙ 

Бид нэгдмэл болсоор байгаа дэлхий ертөнцөд өөрийн болон бусдын хөгжил дэвшилд хувь 

нэмрээ оруулах хариуцлагатай дэлхийн иргэн болох, өөрийн амьдарч буй нийгмийн 

харилцаанд бүтээлч оролцоотой иргэн төлөвших зэрэг харилцан хамааралтай тогтолцоог 

улам бүр ухаарч байна. Тиймээс бидэнд ажлын байранд гарахаас өмнө  мэргэжилтэн бие 

хүний хандлагын асуудлыг үнэлэх хэрэгцээ үүсч байгааг бид суралцах явцдаа мэдэрч байна. 

Үүнээс үүдэн бид бие хүний хандлага, зан төлөв хэрхэн хоорондоо хамаралтай байдаг 

талаар судлахыг зорьсон. Судалгааны зорилтыг бие хүн, бие хүний зан төлөвийн тухай 

ойлголт бүхий ерөнхий мэдлэг, тэдгээрийн хамаарлыг судлах үндсэн 2 зорилт тавьж 

ажиллав. Судалгаанд нийт 108 оролцогч хамрагдсанаас 101 оролцогчдын мэдээллийг авч бие 

хүний хандлагыг тодорхойлон, Үүнээс зан төлөвийг нь тодорхойлохын тулд 20 оролцогчдыг 

сонгон авсан. Үр дүнг SPSS программаар гаргаж, тус үр дүнг Microsoft Еxcel программийн 

Data analysis-аар бие хүний зан төлөв ба хандлагын хамаарлыг авч үзэхэд корреляцийн 

коэффициент нь 0,19 гарсан тул бие хүний хандлага ба зан төлөв хамааралгүй гарч байна 

гэсэн дүгнэлт өгсөн.  

Судалгааны үндэслэл:  

Бидний амьдарч буй дэлхий ертөнц улам бүр динамик болон даяарчлагдах явцад хувь хүний 

амжилт, ёс зүйтэй үйлдэл хоёрын аль аль нь биднийг бие биетэйгээ хэрхэн холбогдож, ямар 

хамааралтай болж байгааг гүн гүнзгий ойлгохыг шаардаж байна. Үүний нэг тод жишээ бол 

олон улс орны эрдэмтэн судлаачид бие хүн, түүний ёс зүйн болон хандлагын асуудлыг 

дэвшүүлсэн олон судалгааны ажлууд туурвижээ. Эдгээр хүний хөгжлийн асуудлыг хөндсөн 

судалгааны ажлуудтай танилцаж хувь хүн, бие хүний ёс зүйн асуудал, түүнд хамааралтай 

олон асуудлын талаар ойлголттой болсны үндсэн дээр бие хүний хандлагын талаар энэхүү 

өчүүхэн судалгааг хийх сэжүүр тавигдсан. 

Судалгааны зорилго:  

Бие хүний хандлага зан төлөвтэй хэрхэн хамааралтай эсэхийг судлах зорилго дэвшүүлэв.  
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Судалгааны зорилт:  

Үндсэн зорилгын хүрээнд 1) бие хүн ба хувь хүн, бие хүний зан төлөв, хандлагын талаар 

судлах; 2) бие хүний хандлага болон зан төлөвийн хамаарлыг судлах зорилт дэвшүүлсэн. 

Судалгааны арга зүй:  

Ж.Жоссей Бассын бие хүний хандлагыг тодорхойлох сорилын стандарт асуулгыг Google 

Form платформ ашиглан мэдээлэл цуглуулан, тус сорилын түлхүүрээр судалгаанд 

оролцогчдыг бие хүний  

1. БИ<БИД<Ажил бол ажлыг эрхэмлэгч 

2. БИ< БИД=Ажил бол ажилч, нийтэч 

3. БИ>БИД>Ажил бол хувиа хичээгч гэсэн хандлагын загвараар хуваан оролцогчдын 

хандлагыг тодорхойлж дүгнэнэ.  

Мөн Швейцарийн сэтгэлзүйч К.Юнгийн боловсруулсан сэтгэл судлалын практикт түгээмэл 

хэрэглэгддэг бие хүний интроверт, амбиверт, экстравер гэсэн зан төлвийн 3 төрлүүдтэй 

дээрх бие хүний хандлагын судалгааны үр дүнгийн хамаарлыг SPSS програм дээр шинжлэн 

дескрептив дүгнэлт өгөв. Мөн 2 хувьсагчийн корреляцийг Data Analysis-ийг ашиглан 

гаргахад 0.19 буюу хамааралгүй гарсан. 

СУДАЛГААНЫ ҮР ДҮН 

Бие хүн ба хувь хүний тухай ойлголт: Хүн-хүмүүст байдаг бүхий л шинж чанарыг тухайн 

хүнд тэр чанарууд илэрдэг эс илэрдэгээс хамаарахгүйгээр цогц байдлаар тусгадаг. 

Хувь хүн: Тодорхой субьектын хуваагдашгүй, бүхэллэг өвөрмөц онцлогийг авч үзэх бөгөөд 

амьдралын өмнөх шатанд бүрэлдэнэ. Бие организм салж хөгжихөөс гадна нийлж эрхтэн 

систем үүсэхэд биологийн хувьд хувьслаар бий болно. 

Бие хүн: Нийгэмшлийн орчин нөхцөл, нийгмийн харилцаа хамаарал, мөн чанарын талаас 

харьцангуй тогтвортой хэлбэрээр тусгаж, бусад хүмүүс болон өөрийнх нь хувьд ач 

холбогдолтой зан суртахуун үйлдлээр гаднаа илэрдэг сэтгэл зүйн цогц шинж онцлогийн 

тогтолцоо юм (Д.Доржжав, 2005). Бие хүний суурь хэсэг нь бүтцийн тухай асуудал байдаг. 

Үүнд: 

1. Авьяас чадвар: Хувийн шинж төрхтэй, давтагдашгүй өвөрмөц шинж чанар бөгөөд янз 

бүрийн үйл ажиллагааны нөхцөлд түний амжилт үр дүнгийн хэмжээг тодорхойлж байдаг. 

2. Авир араншин: Тухайн хүний бусад хүмүүс болон нийгмийн нөхцөл байдалд хариу 

үйлдэл үзүүлэх шинж онцлогийг тодорхойлно. 

3. Зан төлөв: Тухайн хүний нийгэм болон хүмүүстэй харилцах харилцаа, нийгэмшлийн 

шинж төлөвийг илэрхийлнэ. 

4. Зоригийн үйл: Зорилгодоо хүрэх хүсэл тэмүүллийг хэрэгжүүлэхэд чиглэсэн бие хүний 

зарим өвөрмөц зан чанар, хандлагын онцлогийг тусгана. 

5. Сэтгэл хөдлөл: Гадаад орчин юмсын нөлөөгөөр хүний сэтгэлийн дотоодод үүсэх олон 

төрлийн өөрчлөлт хувиралыг илтгэдэг. 



 

6. Сэдэл: Үйл ажиллагааг дотоод болон гадаад талаас нь өдөөх, идэвхжүүлэх, чиглүүлэх эрч 

хүчний тухай ойлголт. 

7. Нийгмийн тогтсон хандлага: Хүмүүсийн итгэл үнэмшил, үзэл бодол, нийгэм, олон нийтэд 

хандах хандлагын цогц шинжийг илэрхийлнэ. 

Бие хүний зан төлөв ба хандлага: Хүний зан төлвийн онцлогийн ялгаа нь тухайн хүний 

нас, хүйс, оршин амьдарч буй орчин, угсаатан үндэстний ялгаа, тухайн нийгэмд үйлчилж буй 

нийгмийн хэм хэмжээ зэргээс ихээхэн хамаарна. Швейцарийн сэтгэлзүйч К.Юнгийн 

боловсруулсан сэтгэл судлалын практикт түгээмэл хэрэглэгддэг бие хүний зан төлвийн 

төрлүүдийг дараах хүснэгтэд илэрхийлэв. 

Хүснэгт 1 Бие хүний зан төлөвийн төрөл 

Интроверт 

(Сэтгэцийн үйл дотогш чиглэсэн) 

Амбиверт 

(Завсрын) 

Экстраверт 

(Сэтгэцийн үйл нь гадагшаа чиглэсэн) 

Зан авир нь гаднаа илэрдэггүй 

Дотоод ертөнцдөө бодол санаа нь 

төвлөрдөг 

Хэлэхээсээ өмнө сайтар боддог 

Чимээгүй тайван орчинд 

ганцаараа байх дуртай 

Шуугиан ихтэй нөхцөлд 

анхаарлаа төвлөрүүлэх чадвар 

муутай 

Бусдыг  сайн сонсдог 

Нэлээд бодлогошронгуй дүр 

төрхтэй 

Дундаж хэвийн шинжтэй хүмүүс 

сэтгэцийн үйл нь гадагшаа ба 

дотогш өөрлүүгээ зан авирын 

завсрын шинж илэрдэг 

Зан авир гаднаа тодорхой илэрдэг 

Эхлээд ярих дараа нь бодох 

хандлагатай 

Олон найз нөхөд , дотны хүнтэй  

Чимээ шуугианд ч тайван ажиллах 

чадвартай 

Ойлголцоход амар 

Танихгүй хүнтэй ч яриа үүсгэж 

чаддаг 

Бусдыг сонсох чадвар муутай 

   Эх сурвалж:(Н.Оюундалай, 2017) 

Бие хүний хандлага ба зан төлвийн хамаарлын судалгаа 

Зураг 1 Бие хүний хандлага ба эрхэлж буй ажлын хамаарал 

Энэ хүснэгтээр сайн багш сурган хүмүүжүүлэгч гэж хэн бэ? гэсэн асуултаар судалгаанд 

оролцогчдын хандлага болон эрхэлдэг ажлын хамаарлыг гаргасан. Судалгаанд оролцсон 101 

хүний 92 буюу 91.1% нь суралцагчдыг сурахад нь дэмжин чиглүүлэгч гэж тодорхойлсон 

бөгөөд Ж.Бассын сорилын түлхүүрээр шалгахад БИ<БИД=АЖИЛ буюу нийтэч хандлагатай 



 

Зураг 2. Бие хүний хандлага ба насны хамаарал 

байна. Ажил эрхлэлтээр нь авч үзэхэд судалгаанд оролцогчдын 51 буюу 55.4% нь оюутнууд 

байна.  

Энэхүү судалгааны асуулга нь чөлөөт цагаараа юу хийж амардагийг асууж хандлага ба 

насны хамаарлыг гаргасан. 101 хүнээс 64 хүн буюу 63.4% нь өөрийнхөө дуртай ажлыг хийх 

гэж хариулсан бөгөөд Ж.Бассын сорилын түлхүүрээр нь авч үзвэл ажил хэрэгч хандлагатай 

байна. Насны хувьд 16-25 насны 37 хүн буюу 57.8% нь оюутан, сурагч байна. 

Хүснэгт 2. Бие хүний хандлага ба боловсролын түвшний хамаарал 

Энэ хүснэгтээр спортын хүн байсан бол ямар мэргэжилтэн байхыг асууж хандлага ба 

боловсролын түвшингийн хамаарлыг нь тодорхойлоход судалгаанд оролцсон 101 хүний 38 

буюу 37.6% нь алдартай тоглогч байх байсан гэж хариулсан нь Ж.Бассын сорилын 

түлхүүрээр шалгахад БИ>БИД>АЖИЛ буюу “БИ” гэсэн хандлагатай байна. Боловсролын 

түвшингийн хувьд бүрэн дунд болон баклаварын түвшны 35 хүн буюу 41.2% нь “БИ” 

хандлагатай байна. 

Ж.Бассын сорилын түлхүүрээр асуултанд хариулсан байдлаар нь 3 хандлагад хуваан 

авч үздэг. Хамгийн өндөр гарсан нь  тухайн бие хүнийг ямар хандлагатай хүн гэдгийг 

харуулна. Судлагаанд хамрагдсан 101 хүмүүсийн асуултанд хариулсан байдлыг авч үзэхэд 

хамгийн өндөр гарсан нь ажил хэрэгч хандлагатай буюу 41,5%-тай гарсан байна. Судлагаанд 

оролцогчдын 96.3% нь хөдөлмөрийн насны хүмүүс  байна. 

Хүснэгт 3. Ж.Бассын сорилын үр дүн 
Q “Би” хандлагатай Нийтэч хандлагатай Ажил хэрэгч хандлагатай N 

Та спортын хүн байсан бол .....?. * Таны боловсролын түвшин Crosstabulation 

 

Таны боловсролын түвшин 

Total Бүрэн бус дунд Бүрэн дунд Баклавар Магистр Доктор 

Та спортын хүн  

байсан бол ......? 

Алдартай тоглогч 

байх байсан 0 19 16 3 0 38 

Багийн сонгогдсон 

ахлагч байх байсан 2 13 11 3 0 29 

Дасгалжуулагч 

байх байсан 
1 10 16 6 1 34 

Total 3 42 43 12 1 101 



 

Q1 28 14 59 101 

Q2 38 29 34 101 

Q3 5 92 4 101 

Q4 16 62 22 100 

Q5 33 33 34 100 

Q6 10 26 65 101 

Q7 10 41 50 101 

Q8 64 17 20 101 

Q9 9 48 43 100 

Q10 22 53 26 101 

Q11 21 52 28 101 

Q12 23 18 60 101 

Q13 2 12 86 100 

Q14 19 21 61 101 

Q15 16 28 57 101 

Q16 10 64 27 101 

Q17 24 45 32 101 

Q18 17 17 67 101 

Q19 58 29 14 101 

Q20 8 33 60 101 

Q21 6 40 55 101 

Q22 50 32 19 101 

Q23 29 24 48 101 

Q24 23 42 36 101 

Q25 36 28 37 101 

Q26 26 54 21 101 

Q27 14 23 64 101 

 617 977 1129  

Бие хүний зан төлөвийг тодорхойлох ярилцлагын аргын үр дүнг дараах байдлаар 

илэрхийллээ. Судалгаанд оролцсон хүмүүсээсээ түүврийн аргаар 20 хүнийг сонгон  

ярилцлагын аргаар зан  төлөвийг нь тодорхойлох судалгаагаа явуулсан.   

1. Та олон найзтай байхаас илүү цөөхөн найзтай байх нь дээр гэж боддог уу? 

2. Таньд ямар нэгэн бүтэлгүй үйл явдал тохиолдоход түүнийг яаж хүлээж авдаг вэ? 

3. Та илэн далангүй байдлыг илүүд үздэг үү? эсвэл Үл анзаарагдмал бүдүүлэг байдлыг 

илүүд үздэг үү? 

4. Амьдралд тань бэрхшээл тохиолдоход хэн нэгнээс туслалцаа авахаас илүү өөрөө 

асуудлаа шийдэхийг эрхэмлэдэг үү?  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Зураг 2 Бие хүний зан төлөвийн үр дүн 

Интроверт

40%

Амбиверт

30%

Экстравер

т

30%



 

Дээрх 4 асуултанд хариулсан байдлаар судалгаанд оролцогчдын зан төлвийг нь 

тодорхойлсон үр дүнг Зураг 3-аас харахад ажил хэрэгч хандлагатай хүмүүс нь интроверт 

болон экстраверт зан төлөвтэй байна. Нийтэч хандлагатай хүмүүсийн 75% нь экставерт буюу 

гадагшаа чиглэсэн нээлттэй хүмүүс байна. 

Зураг 3 Бие хүний зан төлөв ба хандлагын хамаарал 

Зураг 4-т бие хүний зан төлвийг тодорхойлж , Ж.Бассын сорилын хариултаар 

хандлагыг нь тодорхойлоод авч үзэхэд ажил хэрэг хандлагатай хүмүүс нь интроверт болон 

амбиверт зан төлөвтэй байна. Энэ нь ажил хэрэгч хандлагатай хүмүүс ажилдаа хэт төвлөрдөг 

бөгөөд өөрөө бодож аливаа асуудлаа шийддэг, бодлошронгуй,сайн сонсдог хүмүүс юм. 

Нийтэч хандлагатай 8 хүний 75% нь экстраверт зан төлөвтэй байна. Эдгээр хүмүүс нь  

гадагшаа чиглэсэн бодохоосоо илүүтэй ярьдаг, олон найз нөхөдтэй, ойлголцоход амар, 

сонсох чадвар муутай хүмүүс байна. 

 Excel программийн Data analysis- аар бие хүний зан төлөв ба хандлагын хамаарлыг 

авч үзэхэд корреляцийн коэффициент нь 0,19 байгаа нь хамааралгүй гарч байна. 

Хүснэгт 4.Бие хүний зан төлөв ба хандлагын хамаарлын статистик үр дүн 

SUMMARY OUTPUT 

Regression Statistics 

Multiple R 0.199637 

R Square 0.039855 

Adjusted R Square -0.01349 

Standard Error 0.685131 

Observations 20 

ANOVA  
  df MS F Significance F 

Regression 1 0.350725 0.74717 0.398747 

Residual 18 0.469404   
Total 19       

  Coefficients t Stat P-value Lower 95% Upper 95% 

Lower 

95.0% 

Intercept 2.702899 7.067431 1.37E-06 1.899413 3.506384 1.899413 

x -0.15942 -0.86439 0.398747 -0.5469 0.228055 -0.5469 



 

ДҮГНЭЛТ 

Боловсролын түвшин, нас, эрхэлдэг ажлаар нь Ж.Бассын бие хүний хандлагыг 

тодорхойлох сорилын асуултуудыг Crosstabulation буюу 2 хүчин зүйлийн хамаарлаар авч  

үзэхэд хандлага нь эдгээр үзүүлэлтээс хамаарч ялгаатай гарч байна. 

Үүнээс дүгнэвэл бие хүнд нөлөөлөх мэдлэг, чадвар ес зүйн үүднээс боловсролын 

салбарт нийгмийн харилцаа, ёс зүйн сургалтын хөтөлбөрийг хэрэгжүүлэх саналыг дэвшүүлж 

байна. Цааш нь нас, ажил эрхлэлт , боловсролын түвшингээр нь олон хүнийг хамруулан 

судлаж чанарын судалгаа хийх шаардлагатай. 
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ХУРААНГУЙ  

Сонгуулийн үйл явцад залуусын оролцоо ямар байгаад ардчилсан олон улс орнууд 

ихээхэн анхаарал хандуулдаг ба олон жилийн туршлагаас харахад залуусын оролцоо бусад 

насны бүлгээс эрс бага нийтлэг байдаг байна. Монгол улсын хувьд 18-35 насны залуус тэр 

дундаа бидний төлөөлөл болох 18-25 насны оюутан залуусын оролцоо яагаад жил бүр сул, 

идэвхигүй байдагт нөлөөлж буй хүчин зүйлсийг судалгааны ажлаараа тодруулах, цаашид 

тэдний дуу хоолойг улс төрд илүү оролцоотой болгоход нөлөөлөх зарим санал арга замыг 

дэвшүүлэхийг оролдлоо. Судалгааны үр дүнг тодорхойлохын тулд түүврийн аргаар 18-25 

насны 131 сонгуулийн насны сонгогчдоос 11 асуулга бүхий SPSS судалгааг авч нэгтгэж 

үзэхэд, амьдралын мөчлөгөөс бусад нөлөөллүүд Монгол залуусын сонгуулийн оролцоонд 

нөлөөлдөг болохыг харууулав.  

Түлхүүр үг: сонгуулийн ирц, амьдралын мөчлөг, үеийн онцлог, нөлөөлөл 

Судалгааны үндэслэл 

Сонгуулийн үйл явцад залуусын оролцоо ямар байгааг ардчилсан олон улс орнууд 

ихээхэн анхаардаг ба олон жилийн туршлагаас харахад залуусын оролцоо бусад насны 

бүлгээс эрс бага нийтлэг байдаг байна. Монгол улсын хувьд 18-35 насны залуус тэр дундаа 

бидний төлөөлөл болох 18-25 насны оюутан залуусын оролцоо яагаад жил бүр сул, 

идэвхигүй байгааг илрүүлэх үүднээс энэхүү судалгааны ажлын сэдвээ сонгосон ба түүнд 

нөлөөлж буй хүчин зүйлсийг судалгааны ажлаараа тодруулах мөн цаашид залуусын дуу 

хоолойг улс төрд илүү оролцоотой болгоход нөлөөлөх зарим саналыг дэвшүүлэхийг зорилоо. 

Сонгуульд оролцох залуусын оролцоог ихэнх судлаачид (Конрад Аденауэр Сан., 

Удирдлагын Академи, 2016) 18-35 насны ангилалаар судалсан байдаг бол бид 18-25 насны 

төлөөллөө түлхүү судалгааны түүвэр болгож авч үзсэн. Мөн судалгааны ажлын  эцэст 

өөрсдөө бид сонгуульд идэвхитэй оролцох үүрэгтэй болохоо илүү ухамсарлаж ойлгосонд 

бидний судалгааны ажлын гол ач холбогдол оршиж байна гэж үзэж байна.  
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Залуусын сонгуульд оролцох идэвх дэлхийн ихэнх улс оронд түгээмэл сул байдаг 

талаар болон үүнд нөлөөлж буй хүчин зүйлсийг олон судлаач эрдэмтэд судалсан байдаг 

бөгөөд энэ талаар олон судалгааны ажил хэвлэгдэн гарсан байна. Үүнээс цөөн хэдийг дараах 

хүснэгтээр харуулав.  

Хүснэгт №1 Сонгуульд оролцох залуусын оролцоо 

№ 
Судлаачын нэр, Судалгааны 

байгууллага 
СА-ын нэр Агуулга 

1 
2016 International Institute for Democracy 

and Electoral Assistance 

Voter Turnout Trends around 

the World 

59 орны залуусын 

сонгуулийн оролцоо 

2 
Tomaž Deželan, University of Ljubljana, 

European Youth Forum 2015 

Young People and Democratic 

Life in Europe 

Европын Холбооны 

улсуудад залуусын 

оролцоо 

3 Афробарометр судалгаа №41, ОУ 

International Youth Day: 

African youth not connecting 

with political processes 

Африкийн орнуудын 

залуусын оролцоо 

4 
НҮБ-аас гаргасан гарын авлага, 2017 

оны 3 дугаар сар 

Youth Participation in Electoral 

Processes 

Азийн орнуудын залуусын 

сонгуулийн  оролцоо 

5 
Center for Information& Research on Civic 

Learning Engagement, November 25, 2020 

Young People Increase Turnout, 

Lead Biden to Victory 

АНУ-ын 2020 оны 

ерөнхийлөгчийн сонгуульд 

залуусын оролцоо 

6 
Конрад Аденауверын сан, Удирдлагын 

академи 

Залуучуудын улс төрийн 

оролцоо 

Монгол залуусын улс 

төрийн оролцоо 

Монгол улсын нийт хүн ам 2020 оны байдлаар 3.296.866 байсан ба үүнээс 18-25 

насны залуус 376.210 буюу 11-н хувийг эзэлдэг. (ҮСХ, 2020) Залуусын хөгжлийг дэмжих 

тухай хуулийн 3.1-д зааснаар Монгол улсын хүн амын 18-34 насны хүн амыг залуучууд гэж 

тодорхойлсон бол олон улсын түвшинд 15-24 насныхныг хэлдэг байна. (ҮСХ, Залуучуудын 

статистикийн нэгдсэн үзүүлэлт тооцох аргачлал, 2018) Үүнийг дотор нь 18-20, 21-25, 26-30, 

31-34 гэж дөрөв ангилж үзвэл эдгээр насны ангилалаас бид судалгааны гол объект болгож 

өөрсдийн төлөөлөл болох 18-25 насны залуусыг сонгож авсан.  

           “Сонгууль” гэдэг нь ямарваа нэг хувь хүн өөрийн биеэр хараат бусаар, өөрийн бодлоор 

тодорхой түвшний олон нийтийн удирдлагыг сонгох үйл явцыг хэлнэ. “Сонгогч” гэдэг нь 

сонгогчдын нэрсийн жагсаалтанд бүртгэгдсэн, сонгуулийн эрх бүхий иргэнийг хэлдэг бол 

“сонгуулийн эрх бүхий иргэн” гэдэг нь 18 нас хүрсэн байх бөгөөд эрх зүйн бүрэн  чадамжтай 

Монгол Улсын иргэнийг хэлдэг байна.  (МУСЕХ, 2015) 

Судалгааны зорилго:  

Энэхүү судалгааны ажлаараа бидний төлөөлөл болох 18-25 насны оюутан залуучуудын 

оролцоо сонгуульд яагаад сул байдагт нөлөөлөх хүчин зүйлсийг тодруулах, тэдний оролцоог 

нэмэгдүүлэх өөрсдийн саналыг дэвшүүлэхээр зорилоо.  

Судалгааны арга зүй:  

Судалгааны зорилгодоо хүрэхийн тулд Мандах Их Сургуулийн 1-4 дүгээр курсын ангиудаас 

санамсаргүй түүврийн аргаар, мөн насны ангилалаар илүү бодитой гаргахын тулд 21-25 



 

насны ангилал болох 3 болон 4 курсын оюутнуудаас тус тус Google form ашиглан  асуулга 

авч, SPSS ашиглан судалгааны үр дүнг судаллаа.  

Сонгуулийн оролцоо 

Сонгууль гэдэг нь ямарваа нэг хувь хүн өөрийн биеэр хараат бусаар, өөрийн бодлоор 

тодорхой түвшний олон нийтийн удирдлагыг сонгох цогц үйл явц бөгөөд дараах төрлийн 

сонгууль байдаг. Үүнд: Ерөнхийлөгчийн, Улсын Их Хурлын, Аймаг, Нийслэл, Сум, 

Дүүргийн Иргэдийн Төлөөлөгчдийн Хурлын сонгуулиуд багтана.  

Залуучуудын өмнөх сонгуулиудад оролцсон оролцоог тухайн шатны сонгуулийн 

зохион байгуулагдсан он тус бүрээр Ерөнхийлөгчийн сонгууль, УИХ-ын сонгууль, Орон 

нутгийн ИТХ-ын сонгуулиудад залуучуудын оролцоо ямар байсныг тодруулбал: Зураг №1 

 

 
Зураг 1 18-25 насны залуусын оролцоо сонгуульд  Эх сурвалж: МУСЕХ, 2021 

Монгол улсын сонгуулийн ирцээс харахад бусад насны бүлгүүдээс хамгийн бага 

байсаар ирсэн гэгдэх 18-25 насны залуучуудын оролцоо 2012 оны УИХ-ын сонгуульд нийт 

сонгогчдын буюу 1.942.737 хүнээс 472.807 буюу ердөө 38%, 2016 оны сонгуульд нийт 

2.040.205 сонгогчдоос 410.601 буюу 50% нь тус тус санал өгсөн байдаг. Харин 2020 оны 

УИХ-ын сонгуульд хамгийн их оролцоотой буюу 63 хувь нь сонгуульд оролцсон байна. 2016 

онд залуучуудын улс төрийн оролцооны үнэлгээгээр манай улс дэлхийн дунджаас доогуур 

оноо буюу 183 улсаас 105-р байранд бичигдэж байжээ. (Болдсайхан., 2021)  

Харин дэлхий дахинд залуучуудын сонгуулийн ирц олон улсад  хийгдсэн 

судалгаануудаас харахад 1970-аад оноос хойш дэлхийн бараг бүх ардчилсан улсад 

сонгуулийн ирц буурч байгаа ерөнхий дүр зураг ажиглагдсан байна. Шинэ үеийн залуучууд 

санал өгөхгүй байгаа учраас дэлхийн дахинд сонгуулийн ирц ийнхүү буурч байгаа гэж олон 

судалгаа дүгнэжээ. Жишээлбэл, 59 улсын иргэдийг оролцуулсан судалгаагаар 18-25 насны 

залуучуудын 43% нь сонгуульд байнга санал өгдөг гэж хэлсэн байхад бусад насны 

хүмүүсийн 63% нь, 50-с дээш насны хүмүүсийн 70-с илүү хувь нь ижил хариулт өгсөн 

байна. (Болдсайхан., 2021) Сонирхолтой баримт энд дурдахад, дэлхийн ихэнх улсад 

сонгуульд оролцох залуусын оролцоо хангалтгүй байхад харин эсрэгээрээ БНӨСУ-д 19-29 

насны залуучууд бусад насны сонгогчдоос илүү идэвхитэй оролцдог болохыг онцолжээ. 

(OECD, 2016) 
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Өнөө үед судлаачид улс төрийн оролцоо шинчлэгдэж байгааг дурьдаад, сонгуульд 

оролцох, намд элсэх зэрэг уламжлалт институтын оролцоо олон улс орнуудад эрчимтэй 

буурч харин нөгөө талаас онлайнаар үзэл бодлоо илэрхийлэх, нэгдэх, лайк дарах, жагсаал 

цуглаанд оролцох институтийн бус оролцоо улам бүр нэмэгдэж байна гэжээ. Үүнийг бид 

Хятадын улс төрийн бодлогыг эсэргүүцсэн Хонг-Конг болон Сингапурын оюутан залуусын 

бослого,  хөдөлгөөнөөс харж болохоор байдаг. 

Сонгогчдод  нөлөөлөх хүчин зүйлс 

Тэгвэл улс төрийн сонгуульд залуусын оролцоо сул байдагт нөлөөлдөг хүчин зүйлсүүдийг 

олон улсын судлаачдын дүгнэснээр дараах 4 хүчин зүйлс орно гэжээ. Үүнд: 

● Амьдралын мөчлөг 

● Үеийн онцлог 

● Хүн-ам зүйн нөлөө бүхий хүчин зүйлс 

● Институтийн нөлөөлөл  

Амьдралын мөчлөг  

Энэ насанд залуучууд хувийн амьдралаа хараахан цэгцэлж амжаагүй байдаг учраас 

улс төр, нийгмийн асуудалд идэвхтэй оролцох цаг зав, боломж, нөөц багатай байдаг гэж 

зарим судлаачид үздэг. (Nie, N. H & Verba, S., Kim, J, 1974)  

Мөн залуучууд улс төрийн туршлагагүй байдаг тул хэнд, хэрхэн яаж санал өгөхөө 

мэддэггүй гэж бусад судлаачид тайлбарладаг. (Semanticscolar.org, 2020) Харин нас нэмэгдэх 

тусам улс төрийн туршлага хуримтлуулах боломжтой тул цаг хугацааны эрхэнд залуучуудын 

сонгуулийн ирц нэмэгдэх хандлагатай байдаг байна. (Nie, N. H & Verba, S., Kim, J, 1974)  

Улс төрийн талаар залуус хайнга хандаж байгаа нь улс төр тэдний амьдралд огт 

хамааралгүй мэт харагдаж байгаа хэдий ч сургууль төгсөх, тогтвортой ажил, орлоготой 

болох, тусдаа гарах, нэг газар суурьших, гэр бүлтэй болох зэрэг амьдралын чухал үйл 

явдлууд залуучуудын сонгуулийн ирцийг өсгөдөг байна. (Constance, P,. Andrea., & Leslie, G., 

& Taehan, K, 2012) Учир нь өөрийн гэсэн ажил төрөлтэй болсон үедээ хүмүүс улс төрийг 

сонирхож эхэлдэг ба тэрхүү шийдвэрээс хамаарч тэдний өдөр тутмын амьдралын олон 

асуудлууд болох орон байр, сургууль цэцэрлэг, татвар төлөлт, боловсрол, эрүүл мэнд ямар 

байх нь шийдэгддэг учраас улс төрийг сонирхож, сонгуульд санал өгөх магадлал нэмэгддэг.  

Үеийн онцлог 

Өнөөгийн залуус, ялангуяа 1980-1990 оны “Y” үеийнхэний улс төрд оролцох оролцоо 

бусад өмнөх үеийнхэнээсээ сул байх магадлалтай гэж зарим судлаачид үзжээ. (Quinteilier, 

2007) Энэ байдал тэгвэл орчин үед эрс нэмэгдэж, “Z” үеийнхэн өнөөдрийн сонгуулийн 18-25 

насны сонгогчдын төлөөлөл болсон. Тэгвэл энэ үеийнхэнд тогтвортой хөдөлмөр эрхэлж, 

амьдралаа авч явахын тулд мэргэжил эзэмших нь хамгийн чухал зүйл нь мөн. Гэтэл ихэнх 

улс орнуудад их дээд сургуулиудын сургалтын төлбөр өндөр, үүнээс үүдэлтэй санхүүгийн 

дарамт их, хэд хэдэн цагийн ажил хийдгээс амьдралын завгүй хэв маягтай,  тогтмол ажлын 

байрны хомсдолтой, бие даасан орлоготой болтлоо гэрлэлтээ хойшлуулах хандлага ихэссэн 

зэрэг шалтгаануудын улмаас насанд хүрч бие даасан хүн болох үйл явц удааширсан байх 

https://www.jstor.org/stable/2669367?seq=1
https://pdfs.semanticscholar.org/48bc/2dd6d7bf8dc6d37126d7f9c713081b30b62b.pdf


 

талтай. Үүнийг орчин үеийн залуучууд биеэ засах гэж асар их хугацааг зарцуулж байгаа тул 

төрөө засах боломж хомс байгаагаар тайлбарлаж болох юм.  

 Мөн нөгөө талаас залуус эцэг эхээсээ хараат жишээлбэл АНУ-д 3 залуус тутмын 1 нь 

эцэг эхтэйгээ амьдардаг, 4 хүн тутмын 3 нь 22 нас хүртлээ эцэг эхээсээ хамааралтай байдаг 

гэжээ. (Hanna 2020) Үүнийг мөн зарим судлаачдын онцолсноор  “Миллениум” болон “Z” 

үеийнхэний ген насанд хүрэхэд онцгой удаан хугацаа зарцуулж, эцэг эхдээ найдах байдал 

өмнөх үеийнхээс илүү байгааг онцолжээ. (Nancy, E.Hill & Alexis, R, 2021)  

Хүн-ам зүйн нөлөө бүхий хүчин зүйлс  

Хэд хэдэн судалгаагаар залуучуудын улс төрийн оролцоонд тэдний боловсролын 

чанар, нийгмийн гарал үүсэл, болон эцэг, эхийн нөлөө чухал үүрэг гүйцэтгэдэг болохыг 

баталжээ. (Constance, P,. Andrea., & Leslie, G., & Taehan, K, 2012) Жишээлбэл, ерөнхий 

боловсролын сургуульд сурч байхдаа улс төрийн талаар хичээл сургалтанд оролцож байсан 

хүүхдүүд насанд хүрээд сонгуульд оролцох, сайн дурын ажил хийх, улс төрд идэвхтэй 

оролцох магадлал илүү байдаг байна. (Naomi, N.Duke., Carol, L. Skay., & Sandra,.Pettingel, 

2009) Мөн ямарваа нэгэн нөхцөл байдалд сонголт хийж чаддаг, улс төрд дуу хоолойгоо 

хүргэдэг гэх давуу талыг өгч чаддаг болдог. Олон талт үйл ажиллагаанд эцэг эх(үүд)-тэй 

хамтарч оролцсон, сургуулийн харилцаанд идэвхитэй байсан зэрэг нь  залуучуудийн иргэний 

оролцоог нэмэгдүүлэхэд илүү өвөрмөц шийдэл болж чадсан.  

Түүнчлэн чинээлэг айлын болон эцэг, эх нь хүүхэдтэйгээ улс төрийн талаар илэн 

далангүй ярилцдаг айлын хүүхдүүд улс төрийн идэвхтэй болж өсдөг болохыг зарим 

судлаачид тогтоосон байдаг. (Kent,. Jennings,. Laura Stoker,. & Jake,. Bowers, 2009) 

Институтийн нөлөөлөл 

Дэлхий нийтээр парламент дахь залуу гишүүдийн тоо эрс бага байгаа байдал 

үргэлжилсээр байгааг онцолжээ. 2017 онд парламентын холбоо /IPU/-оос гаргасан  статистик 

мэдээгээр 30-аас доош насны парламентын гишүүд дэлхийд ердөө 2.2 хувьтай байсан бол 

2015 онд энэ хэмжээ 1.9 хувь байсан байна. (Inter-Parliamentary Union, 2018). Жишээлбэл, 

мажоритар тогтолцоогоор залуу нэр дэшигчдэд боломж хомс байдаг учраас залуучууд 

сонгуульд тэр болгон нэр дэвшдэггүй. Энэ нь хувь хүнээс үл шалтгаалах улс төр, нийгэм 

эдийн засгийн системийн буюу макро түвшний хүчин зүйлс залуучуудын улс төрийн 

оролцоонд давхар нөлөөлдөг болохыг харуулж байна. Тиймээс “Дэлхийн Парламентийн 

Холбоо”-оос улс төр дэх залуусын төлөөллийг нэмэгдүүлэх, тэдний жигүүрийг байгуулах, 

тэр дундаа жендэрийн тэгш оролцоог хангах, энэхүү жигүүрийн гол зорилгыг илүү олон 

залуу парламентчдыг сонгоход чиглэх гэсэн  саналыг дэвшүүлжээ. 

Залуусын оролцоог сонгуульд илүү их хангахын тулд тэдний насны төлөөллийг илүү 

их нэр дэвшүүлэх нь эргээд сонгуулийн залуу сонгогчдын ирцэнд эерэгээр  нөлөөлөх 

үндэслэл болдог. (Michael. J Pomante & Scot Schraufnagel, 2014) Үүнээс гадна залуусыг 

сонгуульд идэвхитэй оролцуулахын тулд нэг талаас намууд залуучууд руу чиглэсэн ажил, 

шийдэл, бодлого гаргах нь тэдний улс төрийн оролцоог нэмэгдүүлэхэд нөлөөлөх хэдий ч 

хэрвээ залуучууд сонгуульд сул оролцоотой байсаар байвал тэдэнд хандсан мөрийн хөтөлбөр 

боловсруулахгүй байх талтай. Тиймээс энэхүү зүйлийг үгүй болгохын тулд залуучууд бид 

https://academic.oup.com/pa/article-abstract/65/1/29/1462590
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1054139X08003066
https://www.journals.uchicago.edu/doi/abs/10.1017/S0022381609090719


 

сонгуульдаа идэвхитэй оролцож байж, бидний дуу хоолой, олон олон асуудлууд төрд, улс 

төрчдөд хүрэх нь дамжиггүй.  

СУДАЛГААНЫ ХЭСЭГ 

Судалгааны асуулгыг залуусын оролцоонд нөлөөлдөг дээрх 4 үндсэн хүчин зүйлийн 

дагуу Google form ашиглан Мандах их сургуулийн 1-4 курсын сонгуулийн насны нийт 213 

сонгогчид оюутнуудаас нийт 11 асуулт бүхий судалгаа авч SPSS програм ашиглан дүгнэлээ. 

Судалгаанд хамрагдсан залуучуудын насны ангиллыг 18-20, 21-25 насны эрэгтэй, эмэгтэй 

гэсэн ангиллаар авахад судалгаанд хамрагдсан залуучуудын 35.7% нь 18-20 насны эрэгтэй, 

33.8% нь мөн насны эмэгтэй, 21-25 насны 15.5% нь эрэгтэй, 15% нь эмэгтэйчүүд байна. 

Хүйсийн хувьд 51.2% нь эрэгтэй, 48.8% нь эмэгтэйчүүд байна. Зураг №2  

Мөн 18-25 насны залуус сонгуульд хамгийн бага оролцоотой гэдэгт та санал нийлэх 

үү? гэсэн асуултанд нийт оролцогчдын 59.5 хувь буюу 78 нь тийм, 22 буюу 16.8 хувь нь 

үгүй, мэдэхгүй гэж 31 буюу 23.7 хувь нь хариулжээ.  

  Давтамж Хувь 

 тийм 133 62.4 

үгүй 36 16.9 

мэдэхгүй 44 20.7 

Total 213 100.0 

        
 

Зураг 2 Нас ба хүйс                             Зураг 3 Залуусын сул оролцоог хүлээн зөвшөөрөх байдал 

Эх сурвалж: Судлаачдын тооцоолол  Эх сурвалж: Судлаачдын тооцоолол 

Судалгаанд хамрагдсан залуучуудын сонгуульд оролцсон идэвхи оролцоо ямар 

байгааг тандахад 213 хүнээс 148 хүн буюу 40.8% нь 2021 оны ерөнхийлөгчийн сонгуульд 

оролцсон бол 2016 оны сонгуульд ердөө 5 сонгогч болох 1.4% нь оролцсон байна. Харин 

2020 оны УИХ-ын сонгуульд 108 сонгогч буюу  29.8%, мөн оны орон нутгийн сонгуульд 

14.3 хувь буюу 52 сонгогч оролцжээ. Аль ч сонгуульд оролцоогүй гэж 33 оюутан буюу 9.1 

хувь нь хариулсан байна.  

 

      Хариулт 

Percent of Cases Тоо Хувь 

 2021 оны ерөнхийлөгчийн сонгууль 148 40.8% 69.8% 

2020 оны УИХ-ын сонгууль 108 29.8% 50.9% 

2020 оны орон нутгийн сонгууль 52 14.3% 24.5% 

2017 оны ерөнхийлөгчийн сонгууль 10 2.8% 4.7% 

2016 оны УИХ-ын сонгууль 7 1.9% 3.3% 

2016 оны орон нутгийн сонгууль 5 1.4% 2.4% 

аль ч сонгуульд оролцоогүй 33 9.1% 15.6% 

Нийт 363 100.0% 171.2% 

Зураг 4 Та ямар сонгуульд оролцсон бэ? 

Эх сурвалж: Судлаачдын тооцоолол 

Судалгаанд оролцогчид ямар нэгэн сонгуульд оролцоогүй бол ямар шалтгаанаар оролцоогүй 

болохыг онолын хэсэгт гаргасан үндсэн 4 нөлөөлийн дагуу тодруулж үзлээ.  

 Давтамж Хувь 

           18-20 нас, эр 76 35.7 

18-20, эм 72 33.8 

21-25, эр 33 15.5 

21-25, эм 32 15.0 

Total 213 100.0 



 

Амьдралын мөчлөг 

Нийт судалгаанд хамрагдсан сонгогч оюутнуудын улс төрийн талаарх ойлголт бага 

учраас хэнд санал өгөхөө мэдэхгүй байсан гэж 25.6% буюу 52 нь, улс төр, нийгмийн 

асуудалд оролцох цаг зав хомс гэж 7.9% буюу 16 нь сонгогч, бусад хүчин зүйлээс хамааран 

саналаа өгч чадааагүй 129 оюутан буюу 65.3%  байна. Үүнээс харахад Монгол залуусын 

хувьд цаг зав хомс, улс төрийн ойлголт бага гэхээс илүү бусад шалтгаанууд болох өөр газар 

байсан 24, сонгууль шудрага явахад эргэлздэг 18, итгэл хүлээсэн нам, улс төрч байхгүй 19, 

хаяг болон бичиг баримтын зөрчилтэй, улс төрд итгэдэггүй, сонгуулийн талаар мэдээлэл 

хомс зэрэг шалтгаануудыг дурьдсан байна.  

Хэрэв та ямар нэг шатны сонгуульд оролцоогүй бол яагаад ? 

 

Хариултууд 

Percent of Cases Тоо Хувь 

 Улс төрийн талаар ойлголт бага учраас хэнд 

санал өгөхөө мэдэхгүй байсан. 

52 25.6% 26.8% 

Улс төр, нийгмийн асуудалд оролцох цаг зав 

хомс байдаг 

16 7.9% 8.2% 

Сонгууль өгөх туршлагагүй учраас өгөөгүй. 6 3.0% 3.1% 

Бусад 129 63.5% 66.5% 

Total 203 100.0% 104.6% 

Зураг 5 Сонгуульд оролцоогүй шалтгаан 

Эх сурвалж: Судлаачдын тооцоолол 

Үеийн онцлог 

Судалгаанд хамрагдсан оюутнуудын 51.1% нь сонгууль өгөх уламжлалт арга /биеэр 

очин өгөх, биеийн байцаалтаа шалгуулах, хуруугаа уншуулах, дугаарлах .../ нь чирэгдэл 

ихтэйг онцолсон байна. Z үеийнхэн нь орчин үеийн хөгжил дэвшил болох техник 

технологитой салшгүй холбоотой боловч судлаачдын дүгнэж байгаагаар бие хүн болж 

төлөвших процес бусад үеийнхэнтэй харьцуулахад харьцангуй удаан болсон, тийм учраас 

амьдралын завгүй хэмнэлтэй мөн эцэг эхдээ найдах байдал илүү гэж дүгнэсэн. Үүнээс 

шалтгаалан залуус аль болох цаг зав хэмнэсэн, чирэгдэлгүй өгөх аргыг илүүд үзэж байгаа нь 

харагдаж байна.  

“Z үеийнхэн”-ий онцлог сонгуулийн оролцоонд хамааралтай юу? 

 

Хариултууд 

Percent of Cases Тоо Хувь 

 Биеэ, гэрээ засаад төрөө засна, сонгуулиа өгнө гэсэн 

бодолтой байдаг учир өмнөх сонгуулиудад оролцоогүй 

109 48.9% 51.7% 

Сонгууль өгөх уламжлалт арга залууст чирэгдэл ихтэй 

тул өгөөгүй. 

114 51.1% 54.0% 

Total 223 100.0% 105.7% 

Зураг 6 “Z үеийнхэн”-ий онцлог сонгуулийн оролцоонд хамаарал 

Эх сурвалж: Судлаачдын тооцоолол 

Цаашид залуусын сонгуулийн оролцоонд нөлөөлөх хүчин зүйлд судалгаанд оролцогч 

оюутнууд оролцоог хангасан сонгуулийн өөр хэлбэрийг ашиглавал оновчтой, техник 

технологийн илүү ухаалаг цаг, мөнгө хэмнэсэн шийдлүүдийг нэвтрүүлэх нь зүйтэй хэмээн 



 

үзсэн байна. Энэ нь техник технологи хөгжсөнтэй холбоотойгоор гар утас болон цахим 

хэлбэрээр хаанаас ч цахим үнэмлэхээрээ сонгуульд оролцохыг илүүд үзэж байгаа нь 

харагдаж байна. 

 

 

Тоо 

 Цахим үнэмлэхээрээ хаанаас ч өгдөг болвол 111 

Техник, технологийн илүү ухаалаг цаг, мөнгө хэмнэсэн шийдлүүдийг ашиглавал 87 

Залуусын оролцоог хангасан сонгуулийн өөр хэлбэрийг ашиглавал 92 

Total 290 

Зураг 7 Сонгуулийн оролцоонд нөлөөлөх хүчин зүйлс 

Эх сурвалж: Судлаачдын тооцоолол 

Хүн ам зүйн нөлөөлөл 

  Судалгаанд хамрагдсан залуусын 57.7% болох 123  нь иргэний оролцоо, улс төр, 

сонгууль, ардчиллын талаар ямар нэгэн хичээл, сургалтанд хамаарагдаж байгаагүй байна. 

Үүнээс үзэхэд залуусын дийлэнхи нь дээрх асуудлын тал дээр мэдлэг бага байна гэсэн 

дүгнэлтэнд хүрч байна. 

 

 

 

 

 

Зураг 8 Сонгуулийн талаарх ойлголт авч байсан эсэх 

Эх сурвалж: Судлаачдын тооцоолол 

 Гэр бүлийн нөлөөллийн хувьд оролцогчдын дийлэнх болох 143 оюутан буюу 67.1% нь эцэг 

эхчүүдтэйгээ зөвлөлддөг байна. Зураг №9 Судалгааны үр дүнгээс харахад гэр бүл эцэг, эхийн 

нөлөөллөөр хамгийн их мөн найз нөхдийн зөвлөгөөгөөр, нийгэмд нөлөөлөгч инфлюенсэр 

хүмүүс болон бусад (мөрийн хөтөлбөр...)  хүчин зүйл нөлөөлдөг гэжээ. Зураг №10 

                    

 

 

Зураг 9 Гэр бүлийн нөлөө 

 

 

   

 Гэр бүл, аав ээж 106 

Найз нөхөд 27 

Нийгэмд нөлөөлөгч “инфлюенсэр” хүмүүс 66 

Бусад 78 

 Total 277 

Зураг 10 Сонгуулийн мэдээлэл авч буй нөлөө бүхий зүйл 

Эх сурвалж: Судлаачдын тооцоолол 

 Давтамж Хувь 

                                                 Тийм 90 42.3 

Үгүй 123 57.7 

Total 213 100.0 

  Давтамж Хувь 

      Тийм  143 67.1 

Үгүй  70 32.9 

Total  213 100.0 



 

48%52%

Залуучуудын өмнө тулгамдсан асуудлуудыг 

шийдэх шийдлүүдийг санал болгосон нэр 

дэвшигч, нам байхгүй байсан учраас санал 

өгөөгүй

ТИЙМ 

ҮГҮЙ

46%
54%

Сонгуульд залуу нэр дэвшигчид 

байхгүй байсан учраас 

сонгуульд саналаа өгөөгүй.

ТИЙМ 

ҮГҮЙ

Институтын нөлөө 

Судалгаанд оролцсон залуучуудын 98 буюу 46%  нь сонгуульд залуу нэр дэвшигч гараагүй 

учраас сонгуулиа өгөөгүй, залуучуудад тулгамдсан асуудлуудыг шийдэх шийдлүүдийг санал 

болгоогүй учраас өгөөгүй гэж 48% нь үзжээ.  

Зураг №11  Залуусын төлөөлөл                    Зураг 12 Сонгууль өгөөгүй шалтгаан 

Эх сурвалж: Судлаачдын тооцоолол Эх сурвалж: Судлаачдын тооцоолол 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

ДҮГНЭЛТ 

Энэхүү судалгаагаараа бидний төлөөлөл болох 18-25 насны оюутан залуучуудын оролцоо 

сонгуульд яагаад бага байдаг шалтгааныг 4 хүчин зүйлийн нөлөөгөөр тодрууллаа.  

1. Амьдралын мөчлөгийн нөлөөллийн хувьд Монгол залуусын сонгууль өгөхөд цаг зав 

хомс, ул төрийн талаар туршлагагүй гэдгээс илүүтэйгээр бусад хүчин зүйлийн 

нөлөөлөл болох өөр газар байсан, сонгууль шудрага явахад эргэлздэг, итгэл хүлээсэн 

нам, улс төрч байдаггүй, хаяг болон бичиг баримтын зөрчилтэй, улс төрд итгэдэггүй, 

сонгуулийн талаар мэдээлэл хомс гэх шалтгаанаас болж сонгуульд идэвхитэй оролцож 

чаддаггүй байна.  

2. Залуус сонгуульд өөрийн биеэр бичиг баримттай очиж, хурууны хээгээ уншуулан 

саналаа өгөхөөс илүү хялбар, тэдний цаг завыг хэмнэсэн, чирэгдэл багатай цахим 

үнэмлэхээрээ хаанаас ч өгч болох сонгуульд оролцохыг илүүд үздэг байна. Энэ нь 

тэдний Z үеийнхэний онцлог болох цахим хэрэглээ, техник технологийн дэвшлийг 

ашиглах хэрэгцээтэй холбоотой байх магадлалтай. 

3. Хүн ам зүйн нөлөөллийн хувьд иргэний оролцоо, улс төр, сонгууль, ардчилалын 

талаарх хичээл сургалтанд урьд өмнө оролцож байгаагүй залуус дийлэнх буюу 58 

хувийг эзэлж байгаа нь энэ талын мэдлэг мэдээлэл, сургалт хомс болохыг харуулж 

байна. Мөн сонгуульд оролцоход гэр бүл эцэг эхийн нөлөө давамгай нөлөөлөхөөс гадна 

нийгмийн сүлжээн дэх инфлюенсэр хүмүүсийн болон найз нөхдийн нөлөө илүүтэй 

байдгыг бидний хийсэн судалгаа харуулж байна.  

4. Институтын нөлөөллийн хувьд судалгаанд оролцсон залуучуудын 98 оролцогч буюу 

46% нь сонгуульд залуу нэр дэвшигч гараагүй учраас, 102 буюу 47.3% нь сонгуульд 

залуучуудын өмнө тулгамдсан асуудлыг шийдэх шийдлүүдийг нэр дэвшигч, намууд 

дэвшүүлээгүй гэж хариулсан нь залуусын төлөөлөл сонгуульд сул, үүнтэй холбоотой 

тэдэнд чиглэсэн бодлого мөрийн хөтөлбөр дутмаг байгааг харуулахаас гадна эргээд энэ 

нь тэдний насны залуусын оролцоо бага байхад нөлөөлдөг болохыг харуулж байна.   

САНАЛ ЗӨВЛӨМЖ 

Тиймээс цаашид сонгуульд оролцох залуусын ирцийг нэмэгдүүлэхийн тулд хүүхэд 

байхаас нь улс төрийн мэдлэг ойлголт өгөх сургалт, арга хэмжээнүүдийг өргөнөөр зохион 

байгуулах, түүнд хамруулах, сонгуульд оролцох чирэгдэл багатай цахим шийдлүүдийг бий 

болгох,  залуусын төлөөллийг сонгуульд нэмэгдүүлэх, нэр дэвшигч сонгогч болон намууд 

залуучууд руу хандсан бодитой мөрийн хөтөлбөр боловсруулах, залуус өөрсдөө институтын 

бус нөлөөлөл болох жагсаал цуглаанд оролцох, үзэл бодлоо чөлөөтэй илэрхийлэх, нийгмийн 

сүлжээнд залуу улс төрчдийг дагах, лайк дарах, follow хийх, үзэл бодлоороо нэгдэх зэрэгт 

нийтээрээ идэвхитэй оролцож байж өөрсдийн төлөөллийг гаргах, ингэснээр бидний дуу 

хоолой улс төрд илүү бодитой нөлөөлж чадна гэж дүгнэж байна. 
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