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AXIbIH BAT
Cypanraar yaupaaH 30XMoH Gauryynarumg

b.basipcarixaH, YHO3CHNN XONKNUNH ra3pbiH gapra, [JokTopaHT

XK. OomKMHCYPaH, YHOASCHUIN XONKINNIAH ra3pbiH XenknuinH 604noro, TenesnenTuinH
raspbiH gapra, [loktopaHT

C.Cro3aHHa, X.OHoH, 3.TogmapraH, JI.AmapbascranaH, [.Opxambasap, YHOSCHWIA
XODKINMUIH ra3pbliH XenknuiiH 60410ro, TeNeBnenTuiiH ra3pbiH MIpPraxunTHyya

Cypnaauvng

LIY-Hel gokTop A.aBaacypaH (barunH axnary)
Ooktop B.BatmeHx

[oktop O.Bar-OpasHa

Maructp [O.J1xarBagopx

XsiHaH Toxuongyynard [oktop B.Barxuwmr

OHaxyy cyganraanbl axnbir HYB-bIH XenknuitH XeTenbepunH TeXHUKUAH O3MXKMIrTanrasap
ryMUaTraB.

YHASCHUIA XONKMWIH raspblH cydanraaHbl axnyyd Hb XeDKuiiH 60AnorbiH 4Urianasp
Tynramaax Oy yyxan acyyanyyabir XeHANeHrMIH cyganraad 43ap Tynryyprad xeHgaer Tyn
cyfanraaHbl caHan, AyrHanT Hb TYC ra3pbliH andaH ECHbl 6anp Cyypuiir 3anniury Nnapxmimnnax
anbaryn 6onHo.

nTranuir awrmini Byc sopunroop xyynéapnax, onpyysk Tapaaxbir 36BLI6SPHS.



OMHOX YI

Monron YncbiH XODKITUAH
6oanoro, TeneBnenTUAH  TOrTOmNLUOO,
TYYHUIA eHeernnH 6angan 6onoH angaa
ayrargan, LaalwabiH CypraMxuiiH
Tanaap, XxenknuinH 6opnorbiH GapumT
ouuryyammnH XOOPOHAbIH ysangaar
YHaMax, 6oanorbiH TOPryynax
YAMMan, VY3YYNanTUAH XypaX TYBLUMHT
TOLOPXOWNOX, TONeBnenTunH apra 3yu,
MOH TyyHunaH 2020-2025 oHbl AyHA
XyrauaaHbl XODKIUWH XYp33  33pruwr
TOOOPXOWNCOH TaBaH 6OTb TaWnaHr Ta
O6yxaHag Tonunyymx OGanraagaa Taatam
GanHa.

©OHrepceH  xyrauaaHg, MoHron
YNc 3ax 339MUIAH  LUNIDKUNTUAT TYYITX,
apguuncaH TOrTonuoor HyTarwyyncaH
28 XWUNUMH XyrauaaHg SAOuiH  3acar
6CY, XODnKIMMH TOOOPXOM X34 X3A43H
Y3YYNanNTyy4a3pad A3NXUAH OYHAAK TYBLUHWUA XODKUNTAN OpPHYYAbIH TOOHA Gartax, yyn
yypxaln, rasap Tapuanad, Gapunra, xygangaa YAnuunrasHui canbapt TOAOPXOW axwuly
O9BLUNNA XYPCOH 6OMoBY 34MNH 3aCryiiH TOPeIKUIT, YMNABIPXKMNT, 3acarnan, 4ag 6yTau,
Ganranb opunH, 6onoBCpon, 3pyyn M3HAO 33par OfoH canbapbiH Xxenkung 63pxwaanyyn
TynrapcaH xaBaap baviraa 6unas.

1990 oHA TeBnepceH TeresrnereeT TOrTOMLOOr XancHaac XOWLW ypT XyrauaaHbl
XODKIUNH X34 XO43H cTpaTternir Gonoscpyymk 6arnicaH Gereen 34raapunr XapanKyynax
oopnoro xetenbepyyn Hb 6oauT GamganTak HUALNYR, 3anramy YaHapryin, TOCeBTaW
ysangaaryi 6arvicaap vpxaa. YYHUA 39paruasd OepBeH Xui TyTam 30XMoH Ganryynargaar
COHTYYNUIAH LIKNWAT Aarad 3acruiiH ra3pbiH YN axunnaraaxdsl 604n0ro, YMrmnan onp olpxoH
eepunergaer, MeH 6o410rbiH 6apuMT BUYryya XaT ONWNMPCOH TAArI3PUINH XOOPOHALIH yanaaa
XaHrargaarrym 33praac YyYAsH XenknuinH 6oanoreiH 6apumTt Gudryya yp AyHTIM X3p3ankaaryn
GawnHa.

YyHuii ynmaac, MoHron YncblH Xenkurn TOrTBOpryr, am3ar, GasanrumnH Tarw Oyc
XyBaapunanT HAIMIrACOH, WPragunH Tepd WUTraX WTran cynapcaH, HUMTIdPID XODKIUNH
Tanaapx HAr4CcaH OMNronTry GONCOH rax M3T ONOH ceper yp garaepyys 6un 60mka3a. OHa
OyXx xyraLaaHza XenknuiH Tanaapx orfioH 6apumT 6uuur, 6oanoryyn 6onoBcpyyrmk 6atnyyncaH
©0MoBY HUNMAMA HUNTIIPI3 XYII93H 36BLUSBPergexyinl 6oantT eepunent, YP OYHL XYP3Xryn
faviraa Hb yNncblH TOrTBOPTOM XONKIMMUAH HAFAC3H OMNronT, 60410ro, 30XMuyynanT, TYYHUAr
TONeBMeX, XAPANKYYNax, XsHaX, Xapuyunara TOOLOX MeXaHu3M, XyyMnb 3pX 3YWH OpYuMH
ayTarganTtav 6ancHbl NNpan oM.

YyHui mepeep, YHA3CHUI xenknuinH rasap (YXI)-biH XernknuinH 60410ro, TeneBnenTuiiH
razap HargcaH YHaacHun BavryynareiH XenknuiiH Xetentep (HYBXX)-MH A3MXNarTanrasp
MoHron YncblH ©HeervmH XenkKnuiH 60450ro, TOeneBnenTUNH TOrTONMLOOr LUMH3YIMSX,
LLMHXKIAX yXaaH, TOOL00 cyaanraaHi YHAICNaH xapunuaH yangaa 6yxui 6oanoro, ctparteru
OonoBcpyynaar 6avx, TYyHO YMUINISCOH YadaBXbIr caXpyyrax 30pWUiroop SHAXYY TaBaH



60Tb TannaHr 6onoBcpyynnaa. QHaXYy TannaHg cyaancaH apra 3yur [JanxuiiH TOrTBopTomn
XODKNUNH 30punro (OTX3)-yyabir xaparnkyynaxag xaparnax 6y onoH yncbiH CanH Typlinarag
YHA3CN3H MaHaw opHbl canbap 6ypuinH TepuinH 6010H TepUIH Byc GariryynnarsiH, MapraXxnuinH
cyAnaayfblH ONOH TarblH TONeennuiH YHITAN caHan, 36BNeMXUIAr TycraH 6omnoBcpyyrcaH.
OHaxyy TawnaHg TycrargcaH apra 3yW, caHan 3eBReMXYYAWMWH garyy xenknuiH 6opgnoro,
TONeBnenTuH YaaaBXbir BIXKYYNIX axnyya YPrarknaH xunrgax 6ereeq uaawma MoHron
Yncag uaruTan, ysangaartan, 3anramx YaHap 6yxuin 6ognoro, xetenbep, MexaHn3MyyaTtan,
XapunuaH yangaa 6yxui 3oxuuyynantrai TOPUAH UHCTUTYLTIN, 3ax 333NUAH 34UNH 3acarT
HUALICOH TeneBnenTUiH TOrTonuoor 63xXKyynax OMAHMI Xy4YnH YapMannT 6ruenanas ofnHo
ragarT UTranTanm banHa.

OHaxyy TaBaH 00Tb TamnaHr OONOBCPyynax axnbilr TYALSTIAX34 MIPraxnumnH
yavpgnaraap xaHraH 6yx Tanaap gamxuH axunnacaH YXI-biH gapra b.baspcarixaH Tang
ryYH Tanapxnaa wnapxuinbe. MeH TyyHUNaH, Tannadr 6onoscpyynaxag Hep ux xegenmep,
XMY93Mn 3yTran raprax axunnacaH cyanaadygbliH 6ar 6onoH TavnaHr 6onoscpyynaxag
Oyxui N Tanaap OpOrLOH XefenmMep 3yTranaa rapracaH XenknuiiH 604,10ro, TenesnenTUinH
raspbiH MapraxunTHyyd 6onox C.CiwosaHnHa, X.OHoH, 3.TogmapraH, Jl.AmapbascranaH,
0.Opxambasip, PCUINNSH HapT YMH CITranuiH Tanapxan wnapxunnee. TYYHYN3H, MaHan
YNACbIH XONKNWAH TeneBnenTuir camkpyynaxag YHd U3HITOM OAMXMar Tycnanuaa ery
xamTpaH axunnacaH HaracsH YHaacHuni Banryynnara (HYB)-blH MoHron gaxb CyypuH
soxumuyynard, HYBEXX-uinH cyypuH Temneenerdy xagartam beate TpaHkmanH, HYBXX-uiH
oprory cyypviH Teneenerd xagartan Janvena NacnapukoBa 6onoH HYBEXX-uitH xamT onoHg
rYH Tanapxarnaa unapxwnnoe.

YHA3CHUI XOrKMUIMH raspbliH XenknuinH 6oanoro, TeneBnenTUAH ra3pbiH gapra

XKambanbiH JOMKUHCYP3H
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MYTXYB-2030 - MoHron YncbelH TOrTBOpTOM XenknuiiH y3an 6apumtnan-2030
HYB - HargcaH YHaascTHun bavryynnara

HYBXX - HargcaH YHaacTHUM banryynnarsiH XenknuinH Xetenbep
YWNX - ¥YnceiH Ux Xypan

YYXYA - Yyn yypxan, XyH4 YAngBapuiiH siam

BCLUYCA - bonocpon, COEN, LWNHXNAX YXaaH, CopTbiH 9aMm
AMI - AWwmrT manTmanbiH rasap

XHXA - Xegenmep, HANTMUINH XaMraansbiH 9am

OXY - OpocbIH X0onbooHbl Ync

BHXAY - byrg Hanpamagax Xatag Apa Ync
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YXAB - YHOSCHWIA XenKNWIAH ancbiH xapaaT 6oanoro

OHB - JoTtooablH HUIT BYT3argaxyyH

ET3 - EpeHxuin T3HUB3pUIAH 3areap

TOBY - TexHWK 94MINH 3aCTUAH YHAICNAN

XAA - Xepgee ax axyn






BYN3r 1. HAATNSI YHASICNAN

BYNAr 1. HAWTNAr YHA3CNAN

Ync opHyyablH Tep, 3aCrUiH yampanarbiH yp AyHT3M YN axunnaraaHbl YHA3C Hb HUNMAM,
3OWIAH 3acrMiur TOrTBOPTOM XONKYYNAX HIrAC3H Ternesneree GOMOBCPYYMK X3PINKYYrax
aBAan oM. 34yraa A3NXMINH OfNIOH YIC OPOH TeNeBAeNTUIAT XeNKMUINH 30pUAro, 30punTyyaaa
TOMBEOIXK, YP OYHTAN LUMAAIX YyXan apra Xaparcan rax y3ax 60mkaa.

1990 oHg MoHron Ync 3ax 393NUnH SAWWH 3aCTUH XapunuaaHg LWWIDKMK 9X3NCIH
Laraac Tenesneree, TeNeBMNenT raCaH ONNroNTOOC TaTransax, 3H3 Tanaap SpbCaH XYHWUAr
XOLPOrACcOoH, coumanmnaM, KOMMYHWU3MbIH Tanbir GapyMmTnard rax y3ax, 3OuiH 3acrumr
XODKYYNaxag TepuUnH 3oxuuyynanTt Ganx Lwaapanararyr, TYYHUAr 3ax 33371 eepuiH yn
Yy33rgax rapaap 30xuuyyrnHa rax Hommnogor Gavnaa. QHAxXyy SBUYyY CypTan yXyymnrbiH yp
AyHa MoHron Ync ancbiH xapaa, 30puiro, 30puntyyaaa ToOOPXONNoX, Tenesnex apra 3yn
ayTmar, TSAr33punr smap apraap Xapankyyrax, TONeBnenTUAT X3PX3H Xuix, 604noreiH sMap
X3Parcan, Heeumnr alwmrnax Tyxan oHos, OUAronT Ganxrym aecaap Npxaa. Oepeep xanban,
XODKIMUIAH AyHA, XyrauaaHbl LorL Ternesneree xuimk barnraarymn axas.

Motnron Yncag 1990 oHoOC TeBnepceH TeneBnereeT SANNH 3acar 3agapy, 3ax 33351iH
34MMH 3acar Bypangax sBLuaj counanmambiH YEUNH XYYYUH TONeBnenTuiH TOrTonuoo xamTt
HYPX, TYYHMIA OpOHA Ouii Gonox écTon GancaH 3ax 333NUAH 3AWUAH 3aCTUAH TeNeBnenTUiiH
TOITONLOO 0400 XypTan 6ypangsH TOrToxX Yapaary Gereeq ypT xyrauaaHbl XODKIWMWH
fognoron cyypwncaH AyHA XyrauaaHbl TeneBnereer 5 unasp 60noBcpyynax axnbir
XUNCIHIY OHOOer XYp4aa.

XYH TOPOSIXTHUN XONKIMUAH TYYX33C Xapaxan TernesnenT Hb SO0UMWH 3acar, ax axywur
JPXII3H XOTNeX, yAnpAax Har ron apra Xxaparcan 601coop npxas. OHeeaep eHOep XenkunTan
apauuncaH ync opHyya ypT, AyHA XyrauaaHbl Ternesnereer 60MoBCpyynaH xapankyyncasp
baviHa. AnoH, ©MHea COnMOHrOCbIH 3OUAH 3aCrMH XypdauTah XenkiuiH Har 3x CypBarik
Hb cariTap BOMNOBCPyyncaH XenknunH cTpaTteru, ypT, AyHA XyrauaaHbl Tenesneree 6amxas.
XerknuiiH orpbiH BOMNOH anc XaTUIH YWr XxaHanara, 30puUNTbiH Tanaapx Teceenenrymnrasp
3[WIH 3acar, HUArMUINH XeNKIMUIT TOAOPXOMOX BONOMXKIYI 1OM.

HanxuiiH 6aHK, ONOH yncblH BantoTbiH CaH 39par MaHam OpoHZ, 33371, TYCnamK y3yyrcasap
MPC3H OroH yncblH 6anryynnaryys 2006 oHa 60nCoH xaHAmMBNaryablH 99rmKUT yynsanT A433p
MoHron Ync anc xaTuiH GONOH AyHA XyralaaHbl canTap TeneBneceH CTpaTeruiiH 30puiT,
Tenesneree H6anxryn Tanaap ToMA3INIXK, ONroX Byn 3331, TYCNAMXKXNNH XOPEOHTUAT XODKITUIH
TOOOPXOW acyygang yp awmurtan 3apuyynaxbiH Tynga UAM Tenesnent 3annwryii 6omnoxbir
caHyyncaH 6anHa.

TeneBnenT rogar Hb Tepeec SOMWH 3acraa XenKyyIbK, XyH amblHXaa ambxupraar
camxpyynax, bavrans Op4HOO XamraanaxbiH Tyng 34uMH 3acrMinH 60MOH CaHXYYrMIAH HeeLUniAr
30XMCTON TEBMNBPYYITK, XyBaapuraxblH TONee aB4 Xapankyynax 604n0rbIH W1AAB3P, 30pUAro,
30pUNTYYAbIr TOAOPXOWIK, TYYHT3M X0N000TOM M3A33NNNIAT GONOBCPYYyNaxbIr Xanaar.

TeneBnenT Hb OUASHA KOYT, X3333 XUNXWUIAT TOrTOOX erger. TeneenenTryn 6angan Hb
XOPOHre, HBeLIMIT Yp aLLMUITY 3apuyynaxag Xypragar. XerknuinH 604n0ro, TenesnenT Hb Yrc
OPHbI 3AMINH 3acar, HUIram, 6anranb OPYHbI XENKITNIAH TIPIyYax a4 XxonborgonTon acyyanbsir
TOOOPXOWIK, TYYHA Lar xyrauaa, XepeHre MeHre, bycag Heeuuir yp awurtan sapuyynax
Sonomxuir onrogor. ©epeep xanban, calH TeneBneree Hb xs3raapraraman Heeuunr HaH
TIPryynax ad xonborgonTon Tecen, apra XamxkasHg TeBMepyYK, Yp AYHTaW, yp awurtan
3apuyynax 60noMXuUIAr onrogor.



BYNAr 1. HWATNAI YHASCNA

MoHron ¥Ync ypT xyralaaHbl XenknuinH 6oa510roo “MoHron YncbiH TOrTBOPTON XeNKIMIH
y3an 6apumtnan-2030" (MYTXYB-2030) GapumT 6uuurt TycraH 6atnaH rapracaH. Opgoo
TYYHUAT OyHO XyrauaaHZ X3p3anKyynax axIbil TeneBneX, XsHanT TaBbX X3P3anKyynax
Wwaapanara 3yn écoop Tynrapdy 6anHa.

OHeefep MaHal opoHA 1 XMNUAH Xyrauaatanm 3OWAH 3acar, HAATMUAM XerKyyrax
YHAC3H 4UrMan, YMCbIH H3rAC3H TOCBUWH Tecer, Tepeec MeHreHuw Tanaap 6GapumTnax
6oanorbIH Tecen, 3 XUMWUNH XyrauaaTtan TOCBUINH XYP33HUIA magaranuiir 6onoscpyymx YNX-
aap Gatnyyngar 6onos4 34rasp 6apuMT GMUUr Hb YPT, OYHA XyrauaaHbl XenknMinH 6o451oro,
Tenesneree 6ok Yagaxryn 6ariHa.

MoHron YncblH 3guiiH 3acar, HINTMUINH X&DKITUIAT Liaalum 3pYMMXKYYIIaxa, 3ax 3931MnH
9OWNH 3acrMiiH Hexuen [AdX TeneBnenTuiH Tortonuoor 6un 6Gonrox, AyH4 XyrauaaHbl
Tenesnereer GOMOBCPYYIK, X3PANKYYAX ABAAN HAH TynramacaH acyyarbiH HAr 60mkaa.
MaHali OopoH TeneBnenTUH MMM TOrTONUOOr OMi BONrOXrymrasp S4MWH 3acar, HUArMUAH
XODKNUAH YMN ABUbBIT Yp alumrtal yaupaaH 30Xxuuyynax, OHOBYTOW 3arbk YUrmyynax,
XODKNUIAT 3pUMMXKYYax 6ononuooroo xasraapnacaap 6arx 6onHo. Uiima, MYTXYB-2030-bir
XAPANKYYIaX, AnaHrysa TYYHUAT OyHA XyralaaHbl TONeBnenten TyCrax, Xapankyyrax ssgan
H3H Japyn WWnaB3Ipnax acyyaan 60ncHbIr 4aBTaH Xanse.

XapuviH CYYIUIAH XUINYYA9L4 3pA3MTIH, cyanaadung, TepuiH 3apum anbaH TylaanTHyya
TeneBnenTuUiiH Tanaap UA3BXTAN Spux 60NCOH Hb canluaanTan.

[yHp 60noH ypT xyrauaaHsl Tenesnentuir camkpyynax YXI-biH caHaaunareir HYBXX-
06C O3MXUH aXxunnacaH Hb TeneBnenTunH adv xonboraneir TepuiH anbaH xaardvg, apa
npragag onnryynaxag yyxan Tyc Hamap 6ormk 6anHa.

MaHai opHbl XyBb 3ax 333MIMNH HeXLen TeneBnenTuir XMnx apra TypLunara Xomc,
3H3 YNIMANIIP MIPrIAKINAH XYMYYC BaNTrargaaryi yeq AyHA XyrauaaHbl XenknuinH 6oanoro,
TOeneBnenTUMH apravnanbir TOOOPXOWNOX aHXHbl OpOoNAforbIr Xs3raaprargman Heel
6ononuooroo awmrnaH 60rvHO xyrauaaHz XMmK rynuaTranas.

OHaxyy cyaanraar OfoH YNCbIH WWNAJTM TypLUnarbIr CyAnaH aliurnax 3aMmaap eepcavmnH
apra 3yiur OOMNoBCPYyySK, MaKpo SAMWH 3acrMiH GoroH canbap, canbap X0opoHAbIH
Y3YYNaNTYYA33p TON6BNenTUNH Xyp3ar TOAOPXONIINO0O0.

Llaawmnn OyHa XyrauaaHbl H3MOCSH LOrL, Tereenereer ye LiatTalraap TOITMON
GONOBCPYYIK, XaP3aNKYYNA3r 6onox Hb Yyxarn ad XxonborqonTonr TaMA3rmbe.



BYJNar 2. YHﬂSCHMP:I XOMXXI3HUN X BYPOH
TeJeBJ1eJIT XUnX YPb44YNIICAH HEexXLeIJl

BYNAr 2. YHA3CHUN X3AMXXI3HUN XK BYPIH TenesnenT
XUUX YPbOUYUIICAH HEXLen

2.1. OpgooruiH Xyyrsb 3pX 3yMH OPYMH, Laawug TYYHUAT cakpyyrax acyyaan

TeneBnenTUiH caH TOrTONUOOTOM, apBMH UX TypLunaratan 3yyH eMHea A3uinH OpHyya,
TYYHUA gotop Manan3 YNncblH XUWMSaC Xapaxag YHOSCHUA X3MXKI3HWA AyHA XyrauaaHbl
WK OYpPaH TeNeBnenTunr XMAXMnNH eMHe TYYHWUIA ypbadmuncaH Oyx Hexuenuinr bypayynaxag
aHxaapu baviHa.

XenrKnuiiH ancblH xapaa, 30puiro, 30pUNTA00 XYP3aX AyHA XyrauaaHbl XxapuruaH ysngaa
Oyxuin 6ognoro, TenesnenTuiur 6onoBcpyynaxag Aapaax YHAC3H 2 ypbaunUicaH HeXLenuir
Oypayynax waapanaratan 6annHa. YyHa:

1. TeneBnenTuiiH xapunuaar 30xuuyynax Xyynb 3px 3yWH TOOOPXON OpYuH 6ypacaH
baix;

2. TenesnenTtuir 60M0BCpyynax MHCTUTYLMIH WK BypaH TorTonuoor 6ypayyx,
TenesnenTea oponuox 4334, AyHA, A0o4 TYBLIHWIA BanryynnarbiH yaupanara,
30XMLYYNanTbiH YT YYPrUMAT TOQOPXOW GOMrox.

Monron YncblH YHACOH xyynuiiH 38 gyraap 3ywWnuinH 2.2-T 3acruiH raspbliH HUATNAC
YUr YYPIIT “LWUMHXIAX yXaaH, TEXHOMOIMMNH HArACcaH 6oANOoro, yNcblH 34UAH 3acar, HUArMUH
XODKIUAH YHAC3H YUIMan, YrCbiH TECOB, 33311, CaHXYYr1iiH Tenesnereer 60MoBCpPyYmK YNCbIH
Mx Xypan epreH magyyrk, rapcaH LMinaBapunr uenyynax” rax TycracaH Hb XODKIUMH
6ognoro, TeNeBNenTuiH apx 3yWH TYNAryyp yYH43C M.

MoHron YncblH 3acrmiH raspbiH Tyxan XyynuiH 8 gyraap 3ynnuiH 1-1 “MoHron YncbiH
XODKIMUAH y33n GapumTnan, 3acruiH raspbiH YN axunnaraaHbl XeTendep, LUMHXIIIX
yXaaH, TEXHONOMMIH HIrACcaH 6oanoro, yncbliH TecBuiAr 6onoscpyynaxag 3acrunH raspaac
GapvMTnax y3yynanTtyyauiiH xsa3raap, YHACSH TIHLBIPUIAT TOAOPXOMCOH TOCBUIAH XYPISHUIA
M3A3r43N, Aapaa XUIMWAH YICbIH 34UAH 3acar, HUNTMUIAT XODKYYNaxX YHOC3H YUrM3anuinr
H6onoBcpyymk, YncelH Ux Xypang epreH M3agyynH3” rax 3aacaH Hb xenknunH 6opgnoro,
TONeBNeNTUNATr X3apPanKyynax 3acruiiH ra3pbiH OYpSH 3PXUIAT TOAOPXOMITK ©rCeH X3apar oM.
TyyHUNaH, mMeH xyynuiiH 10 agyraap 3ywnuiH 1-unH “OOWMAH 3acruiAH TIPryyrax Yurman,
canbapbIr TOAOPXOWIK, canbap, 434 OyTuMiH 30XMCTOM XapbLUaar TOITOOH XerKyyIiax
6oanoro GOMOBCPYYIMK X3PANKYYIHA” I3C3H 3aanT Hb MaHal YncbliH XernknuinH 6oanoro,
TeneBnenTUNH acyyanbIr WWAA3IX aMUH Yyxan 60noBY 6oauT ambapan 433p X3P3aNKUXIyn
GarHa.

MoHron YncbliH TecBUIH Tyxaw Xyyrb OFIOH XWUM X3pankuxk Oairaa Gereep 3aHaxyy
XyynuiH 8 gyraap 6ynart “3acruitH ra3pblH epuiAH yaupanarsiH AyHA XyralaaHbl CTpaTerniit
GapuMT Guuur GONMOH TECBUIH XYP33HUI MIJ3ranuir Gonoscpyynax’ Tanaap TycracaH
X3OMA 4 3H3 Hb 36BXOH YIC OPHbl CaHXYYrUiAH, TYYHWUI [OTOp ep 333nuiH Bopgnoro,
TeneBnenTuH acyygdantan xonbooton Ganraa ©0MoBY ep 3I33MUNAr SAMIH 3acTUiAH anb
canbapbIr XerKyynaxvnH Tyna simap XaMKa3Tal, X3PX3H aluurnax, TYYHUA Yp ereexuiir sax
O93LUNYynax Tanaap sMap 4 3oxuuyynant 6anxryn 6anHa.

2004 oHbl YUX-biH 2 pgyraap Tortoonoop “MoHron YncblH 34uiH 3acar, HUATMWAD
XODKYYNax YHACSH umrnanuur 6onoBcpyynax, 6atnyynax, TYYHUIA X3pP3DKUNTUIAT XaHraxag
BGapumMTnax xypam’-bir 6atancaH. 2004 oHbl 4 oyrasp capbiH 15-Hbl 64pWiAH 3acrniiH ras3pbiH
88 pyraap Tortoonoop “SAMMH 3acar, HANTMWUAT XODKYYNdX YHACSH YUMMANUNH TeCNUAr
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©onoBcpyynax HUNTNAr 3areap”-bir MeH 6aTnaH rapraxas.

1990-2015 oHbl xoopoHa MoHron Yncag ayHg 60moH ypT XyrauaaHbl XeDKIUIH
6oanoro, TenesnenTUMH acyygan amap Y4 3pX 3yWH 30XWLYYnanTryin aBx upxada. XapuH
YWX-aap 2015 oHg GatnaracaH XenknuiH 6041010, TeNeBnenTuiiH Tyxawm xyyrnb Hb MoHron
YNCbIH XenKNuiH 604n0reiH 6apUMT BUUrKIAr ye waTTan TeNeBnex, Xap3aNKUNTUIT Hb 30XMOH
Banryynax, XaHanT-LMHXUIA3, YHAMrad XX 3amaap XenkKrunH 6o4noro, TenesnenTuinH
HAr4CaH TorTonuoor 6un Gonroxod YMrNarmxaa. Yr xyynb Hb 1990 oHOOC XOMW aHX yaaa
MoHron Yncag gyHa 60mnoH ypT xyrauaaHbl XenknuiH 60410ro, TenesnenTunH acyyanbiH
Xyynb 3pX 3yWH YHACWUIT Guii BONrOCOH ady XonborgonTon raXx apaaMTag, cyanaadvg y3ax
BaviHa.

3X433 YHOSCHMIA XOMXKISHMIM YpT, AYHAO XyrauaaHbl WK OypaH Lory Tenesnentuir
XUALAr BONOXbIH TYMA SHIXYY XYYNUIAT Laalung 3acax 3anpyynax waapgnaratan 6arHa.

XenknuH 60a4noro, TeneBnenTuiiH Tyxawm Xyynbg TOneBnenTUiH Tanaap TO4OPXON
TycracaH 3aanT GOMoOH OyHO XyrauaaHbl TeneBreree rocaH caHaa ort Gavixryh GavHa.
TYYHUN3H, YT Xyynb XenKnuinH 6041010 Hb TONeBNenTTal canLryi Xxonb0o0Ton xaMT XMArgax
3apyMbIr OpXMrayyrcaH, TYYHUIT XyynunHxaa HapaHA, N opyyrcHaac eepeep Tycraarym 6arHa.
Tyxannban, Tyc XyynuinH 6.4-1 oyHa XyrauaaHsl 6yy 3-5 xunuiH xyrauaaHg Xapankyynax
XeDKNuH 6040rbIH Aapaax 6apumT Guurnnr oypbaxas. YyHA:

6.4.1. 3acruiiH raspbliH yin axunnaraaHbl xeTendep;

6.4.2. 3acar gaprbiH yin axunnaraaHbsl xetendep;

6.4.3. yHOSCHMI xeTenbep 6onoH Aag xetendep;

6.4.4. yncblH XepeHre opyynanTblH XeTentep rax TycracaH.

OHg MYTXYB-2030-bIr oyHA Xyrauaang 5 XXuMnuinH 3aartam XxyBaapunaH Xapankyynax
TeneBnenTunMH acyygan orT Tycrargaarynm Tyn 3ayraa CadrunH sam 6oroH YXIT ayHa
XyrauaaHbl TONeBeree Xunx xyynb 3px 3yNH YHAIC Banxryn rax xamk 60nHo.

Yr XyynunH ron cyn Tan Hb YHAICHUI X3MXI9HMIN XenknuinH 6ognoreir 6onoscpyynax
ynn axwunnaraar CaHrunH siam, YXI Xx0€pblH OyHO caapMankyynaH oOpxXurgyyncaHg
opwwuHo. Tyxamnban, Tyc xyynumH 8.2-1 “Canbap XOOpOHAbIH TYBLUMHA X3P3NKYYIax
Tepeec HGapumTnax 6oanorbir caHxyy, TOCBUAH acyyaarn 3pXarcaH TOPUNH 3axupraaHbl TeB
banryynnara (CaHrunH ssiam) xonborgox TepunH 3axvpraadbl TeB banryynnaratan xamTpaH
6onoscpyynHa.” 10.4-1 “Canbap X00pOHAbIH TYBLUMHA X3P3ANKYYIIAX YHAICHUIA XxeTenbepuinH
TOCIWIT CaHXyY, TOCBMIH acyyaan 3pXxarncaH TepUIH 3axmpraaHbl TeB barryynnara (CaHrmmH
silam) xonborgox TepUNH 3axvpraaHbl TeB Oawryynnaratav xamtpaH 6onoscpyynHa.” 13.2-
T “YHOSCHUA XODKMWUMH acyygan 3pXarncaoH TepunH 3axupraanbl Ganryynnara (YHAICHUR
XODKIMUIH ra3ap) 6ycunncaH xenknuinH 6oanorsir 6onoBcpyynax axnbir Xxonborgox TepumnH
3axupraaHbl TeB banryynnaratan xamTpaH 30XMOH BarryynHa” rax 3aacaH.

WHXYY, 3H3 XyynbA XenknuiiH 604norbiH HaraAcaH Gavpan, yangaa xonboor xaHrax
Tyxan meH CaHrunH siam 6onoH YXIT AyHA XyrauaaHbl HITACOH TONeBnenTuir xapuyuaH
Bbonoscpyynax Tyxan acyyanbir orT Tycraaryn 6arnHa.

XerknuiiH 60410ro TeneBnenTUnH Tyxan XyyrnbA X3T OfOH Ye Latnantan XenknuinH
xeTenbepunH GapumT Ouuryyg, Tyxawnban, 12 Hap TepnuinH xeTenbep OOMOBCPYYIK
Bavixaap TycracaH. XenknuiH 6oanoro, Teneenentes 6GapvMTnax 3apymblH acyygan Hb
epeHxmngee Gypxar, TyHxarnanblH YaHapTan, xeTentep, TeneBnereeHni YHACIH aryynra,
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BbonoBcpyynax apra xanbap, ye waTt Hb TOAopXon Byc, XenknuinH 60410ro, TeneBnenTUnH
TOrTONUOOT X3P3aNKYYNax yaupanara, 30XvMoH 6airyynanTblH OHOBYTOW OyTaL Ganxryii 33par
OnoH ayTargan 6arHa.

2.2. MoHron YncblH XerknuimnH 6oanoro, TeneBrnenTUMH eHeerumH TorTonuoo

XerknuiiH ©ognoro, TeneenenTUH TOrTONUOO Hb YPT, AyHA, OOrMHO xyrauaaHbl
TONeBnenTUAr Lwart waranHgaa XxapuyuaH T[YyAUdITraX, HArT XxaMTpaH —axwunnagar
banryynnaryynaac 6ypaax 6anaar.

Monron Yncag 1990 oHOOC eMHe xenknuiH 60451010, TeNeBnenTuiiH acyyanbir TyxanH
YEVINH siamaaac 433ryyp 3pX M3A3NTaN YNCbIH TONEBNereeHnin koMmuce xapuyuaar 6ancan
bereeq TyyHunr Cang HapblH 36BRenvinH Oprory gapra wyyn yanpagar 6anms.

TyYH33C X0 MaHal OpoHA XenkNunH 6oanoro, TenesnenTuiiH acyyanbir xapuyLcaH
baviryynnara 6aviHra eepunergex, TOrTBOPryi siBX MPCHUIAT 400PX 3ypraac xapx 60rHo.

3ypar 1. XenknuiH 604510ro, TONeBnNenTUIr XapuyLax Yur YYPrumH WUImKANT

YXI-eir TaTaH C334H C33A-bir 33XA-bir YXI-bIr 4axuH
YXT-bIr Byynrax CA Baliryyncax TaTaH 33XA Tatad || Gairyymk CH-Hsl
BaliryyncaH Ga MXA-HA Byynrak BoncoH. Byynrax xaMT Goanoro
xyBaaH VXX AYS TeneenenTUiAr
LWMITAYYNCIH. Baliryyncas. Galiryyncan. xapuyyax
BGoncoH.

1992 1996 2000 2008 2012 2014 2016

Ox cypeamk: busHac a0uliH 3acauliH cypeanmsiH b6aticyynaayydbiH bacm KoHcepyuyMbiH cydaneaaHbl 6a2uliH
matinaH, 2016.

1992 oHA YHASCHWI XenKNUH rasap banryynargax, XenknuinH 6oa,1oro, TenesnenTmiir
XapuyucaH 3acruiiH ra3pbiH WWHA 6y TaL, 61 6oncoH 6onosy 1996 oHA TyyHMIT TaTaH Byynrax,
yypar dyHkumir Hb CaHrmmH siam, agaan xapunuaaHbl saMaHg XyBaaH XapuyuyyrcaH.
2002 ong CaHruiiH siam CaHxyy, 3auiH 3acrminH siam 6onoH eepunergexx 2008 oH xypTan
axunnas.

CaHrmiH faM yrncbliH TOCBWMWH TONeBrenT, 3apuyynanTbir roffoH xapuyugar yymp
YNC OpHbl XeNKNMH 60410ro, TONeBNeNTUAH acyyanbIr 3pXIaX Hb TYYHUIA Yypar dyHKUUA
HUALBXIY 6unaa. Matan CaHrMH slaMHbl HAr X3MTaC XenknuinH 6oanoro, TeneBnenTuiiH
acyyanbir 6yxnasp Hb xapuyuax 6ancaH Hb MHCTUTYLMIAH XyBb, TOMOOXOH yXpanT G0orncoH
tom. 2008 oHA, YHOSCHWI XONKUIT, LUMHIYIISMATMIH XOPOOT Banryysk, TyyH4 XenknuiH 6oanoro,
TeneBnenTunH acyyansir xapuyuyyncaH Hb 6ue gaacaH 6yTay 6ui Gonoxop vyxan anxam
6oncoH 60MoBY 9pX M3IANUAH XYBbA, areHTNarvnmH TYBLUMHA axunnax GawB. AreHTnar Hb
samayyabir yanpaaH yrncblH XenKUNH HArACcaH 60410ro, TONeBNenTUAr XMnxag, XyHOpanTan
toM. OH3 Gangan ogoormiiH YHO3CHUA XeNKINNNH ra3apT 4 MeH gastargax 6avHa. 2012 oHbl
COHIyynuiiH Aapaaraap 3acruiiH ra3pbliH 6yTU34 SOMIAH 3aCTUAH XONKITUIH SiaMbIr Ganryynx,
XerknunH 6o[noro, TeneBnenTUH acyyanbir xapuyuyyncaH. TyCc silam Hb YHA3CHUN
X3MXK33HUI ©0ANoro, TONeBNenTUWH YHOC3H YUr YYPrUAr rynuaTrax siaMHbl cTaTycTaw
bannaa. B4 2014 oHA TYYHUIAT TaTaH Byynrax, AX ynngeapunH sambir banryyncaH 6erees
XerKnuH 6o4noro, TeneBnenTUr 3H3 WNH3 faM 6ornoH CaHrviH siam gaBxapAcaH uur
YYPIrTanraap apxnax 60mkaa.

2016 oHA wuHA 3acrmiiH rasap AX YWNABSPUIAH slamblr TaTtaH Oyynrax, XenKnunH
6oanoro, TenesnenTunH acyyanbir CaHrmiiH ssamM, YHOSCHUIN XODKIUAH rasap racaH Xoép
banryynnarag gasxap xapuyuyyncaH 6arHa.
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WiHXYY, XerknunH 0oanoro, TeneBnenTuiH acyydan XapuyucaH WHCTUTYL Hb
OyTUUIH XyBbA TOITBOPIyN, LWWHA 3acruiiH rasap rapax 6ypt eepunergex 6avxaa. AamabiH
YN axunnaraaHbl cTpaTern, 6yTal, 30XMOH Banryynant Hb yrc TepuiH Hexuen 6angan,
©6pyUnenTTan ysanaaH TorTBopryin 6aricaap MpcaH. OH3 Hb BONOBCOH Xy4HMI 6oanoro 60soH
TOITBOP CyYpbLUMIITal aXUnnyynax sBasnbIr angargyyrmk, XenknuiiH 6oanoro, TenesnenTunH
TOrTONLOOr TyyLUTan TOrTBOPTON axunnyynax 60nomKryn 6omnroxas.

MYTXYB-2030-bIH 30puNTYyAbIr TaBaH >XWNWNH Ternesneree 6GOMroH Xxysupraxapg
TeneBnenTuiH Mall HapuIH, epreH XypaaTaln TOrToNUoo Waapanarata 6anraa om.

MaHai opHbl XyBbA, Makpo TYBLUHWIA YpT, AyHA XyrauaaHbl TeneBnenTunH acyyanbir
YXTI, 3 Xununr xamapcaH TOCBWUWH Teceenern, YHOC3H 4urnan Oywy 60rmHo xyrauaaHbl
XA3raaprargcaH UeeH Y3yynanTTonM TenesnereeHui Ttecnmir CaHrmH damHbl O4UInH
3acruiH 604NnorbiH rasap, TYYHUIN XenknuiiH 604noro, TeneBnenTUMH X3NTaCc Xapuyuax
DanHa. OHA93C xapaxag WK BypaH xuirgax Tenesnent Hb 2 Gaunryynnarag xyBaargcaHbl
093P T3Orasp Hb XOOPOHAOO ysaAngaa xonboo MyyTan axunnax GaviHa. XamruiH ron Hb
oHeernnH YXIT apX M3OMMNH XyBbA SlaMpaac 4oOp CTaTycTan areHTnar Tyn XYN33CaH uur
YYPraa XapankyyrmK, HArTraH yanpaax 6onomxryn 6amnHa.

XapuH siama 60Mn0oH aiMryyabiH TYBLUMHA X6DKMINH 604n0ro, TenesnenTuinH acyyanbir
XapuyLcaH HanK axunnax 6anHa. dHO33C xapaxas A00pP0o XenTan 60MoBY 433p33 HAITIaH
3aHrvgax bavryynnara Hb 2 Tycaaa 6ariraa [orongonTon TOrTosLoo OpLUVK GarHa.

Miimaac, maHaih opoHA XenknuiH 6oanoro, TeneBnenTUNH eHeerninH TOrTornuoor
OONOBCPOHIy BGONroXx eepunieeryn TOXWUONMAOMNA VYHOSCHUA  X3MDKI3HWUA WK  OypaH
TONeBNenTUr Xuix 60MOMXKIYM FACaH AYrHANTa4 Xyprax 6arHa.

XerknuiiH 604noro, TeneenenTUnr 6oaUTON XIPINKYYNSAXUAH Tyrng yrc opoH 6ypT
TeneBnenTuiH Wx OypaH LOrL, cucteM axunnax 6anx waapgnaratal. AHMW Xan O33p
“Integrated socio-economic planning system” rax Haprnarggar aHaxyy Tortonuoor HYB-
blH EBpOMbIH 34MAH 3aCrMH KOMWCCOOC TOSNeBIeNTUNr YNC OPHbl X3MXK33HA XapwriuaH
yangaartan, wx OypaH xunx Gonomk onrogor rax y3gar. OnoH yncblH HUWATAAC XULII33C
Xapaxag XerknunH 604noro, TenesnenTUnH TOrToNLOO Hb OOPX CXEMUMH Aaryy XapuruaH
yangaatan axunnagar YHACOH Xacryyg Oyxui wx O6ypaH Tortonuoo 6anx Laapgnaratan
axaa.

OOvnH 3acar, HUATMUAH XenknuiH canbap 6ypuiiH TeneBnenT Gaviranb OPYHbIT
Xamraanax, HOroOH XenKIMIAT XaHrax acyyaanTanraa XapxaH xapunuaH ysnaaatam Xunirgax
€CTOur JoopX 3ypraap xapyyrx danHa.
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3ypar 2. 3auiH 3acar, HUArMUWH XerkKIIMNH TeNeBNeNnTUMNH LorL TOrTONILOOHbI cxem'

HiAArMriAH

[a3px 3ypraac xapaxag wk OypaH TeneBnenT Hb XapunuaH HArT yangaatan Xuirgax
€CTON YMN axunnaraa ragar Hb Togopxon 6anHa.

MaHan opHbl Hexuena AyHA XyrauaaHbl TONeBNenT XX apra 3ymir 6010BCpyynxK, TYYHA
TynryypnaH 2018-2025 oHbl 3auMiH 3acar, HUNTMUAH Xenkun, Gawvrane Op4YHbIr Xxamraanax
YUMAN33P A3BLUYYMACAH 30pPUNTYYAbIN X3P3ANKYYMAX XONKNUAH XYPI3HWUIN Tecnuir 6anTras.
MHraxgss EpeHxmin TaHUB3puiAH 3arBap (ET3) ©0noH TOrTBOPTOM XODKMWMIAH 30pUNryyabiH
xapankunTtag 3opuynaH SDGSIM racaH xysunbapaap MoHron YncbiH 2015 oHbl canbap
XOOPOHAbIH T3HUM33C OONoBCpyyncaH HUANMUAH TOOLOOHbI  MaTpuubIlr  alumMrnacaH.
TyyHUnaH, “CueHapun Tenesnent XMnx apra 3yn’-r awmrnax XenknuiH XaTUnH TOOL0OMbIM
XVUNC3H.

1 UN, Approaches and methods used in long-term social planning and policy- making.
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BYNAr 3. TeneBnenTumH HUATNAr APTA 3YU

3.1. TeneBnenTUH HUATNII XaHANara, apra 3ym 6a sapumyyn

XerknuiiH 604Mn0ro, TeneBnenTUiiH ONOH YICbIH XULLUF apra 3yn, 3apumyyabir 9HIXYY
GapumT BUUMIT cyganmk, eepuiiH OpHbl HEXLIeNA TOXMPYYaH aluurnaxag unyy aHxaapcaH.

XODKUHIYI OpHYYd XerknunH 6oanoro, TenesnentuiH uurmanasp 1980-aag OHbI
AyHOaac WuH3 y33n GapuMmTtnan, xaHanarbiH acyyanbir XeHAeX 9xancaH. OHA “multidis-
ciplinary approach” Gyly LUMHXN3X yxaaHbl ONOH canGapT cyypurcaH aprbir X3parnaxuimr
yyxanumngar 60ncoH. OH3 Hb HWUWMAM, 3AMKH 3acar, b6anranb OpYHbl Tanaap WX OypaH
LWMHXUAr33 cydanraa XK, TYYHUNIad YHAOICMAH XOrknunH 60anoro, TeneBnentee Xumx
apra oM. XenknuiH 60410ro, TeNeBNeNTUIT XUNX3L, ©MHEXeecee LUNHA XxaHanaraap xaHaax
6oncoH. YyHa:

° HaH TapryyHg “participatory approach” 6ytoy Tepen OypuinH canbap, TeneennumnH
OpONLOOTONIOOP XONKIUIAT TENeBMNeX aprbir Xaparnax 60MCOH. OH3 Hb XONKININH
6oanoro, TeneenenTeq OMOH TamnblH TONeennuir epreH oponuyynax apra
XaHanara oM. Tyc apra Hb 36BX6H TeNeBNenTUiH Lwatang 6yc, MeH ryiuatran oyroy
TONeBnereer xapankyynaxag OfoH TamnblH TeNeennuir xamTpaH opornuyynaxbir
Laapaaar apra om.

° MeH “science based approach” Oyly WMHXNSX yXaaHd CyypwuncaH aprbir
Xaparnaaar 6orncoH. QHS Hb 6oanoro, TeneBnenTUAr 3OWAH 3acar, HUIAraMm,
Galiranb opyYHbl Tanaapx cyganraa, LUMHXUNII3H YHAICINSH XMINX apra oM.

° MeH “people-centered approach” Gyty XyHWA Xerkun, calH carvixaH 6angnbir
TOPryyHa TaBbcaH 6041010, TeNeBnent vyxan a4 xonodorgonTon 6ok 6ariHa. H
Hb SAMWIH 3aCrMiH Xenkun Ganrans opyunHA, Xantamn, XYHUI 3pyyn M3HOS4 ceper
HeneeTaln 6on TyyH33C TaTransax y3an 6apumTtnansir UNIPXUAIHS.

OnoH yNCbIH HUMTAAM XUWIA3p ypT OOMOH AyHAO XyrauaaHbl XerknuiH 6oanoro,
TeneBnenT Hb yp AyHA cyypurncaH 6anx ron Lanryypbir xaHrax éctom Gavpar. Yp OyHA
4YnrnacaH 604M0ro, TeneBnenT Hb XAHANT-LUWMHXWUAT3Y, YHINMIATANraa HArT yanacaH 6anx
Lwaapanarartam.

XenknuiH 604n0ro, TeneBnenTt Hb HAIT yangaaTtan, XxapunuaH Xonbo0Tow XUATAC3H
6avix ron 3apumblr 6apumTanHa. Yp ayHA cyypuncaH 604n0ro, TerneBnenT Hb IoyHbl TYPYYHA
ancbiH Xxapaa, 3px3M 30pWNro, 30pUNTO, 30PUMTYYObIr XapwunuaH ysangaa XonbooTow,
OHOBYTOWN TOOOPXOWSCOH Ganxaac axangar. ©epeep xanban, AyH4 XyrauaaHbl TeneBnent
Hb YPT XyrauaaHbl XenKIMINH TOOOPXON A3BLUYYNC3H 6041070, 30pUNTYyabIr X3pankyynaxag
YUMM3XK, HAIT ysangaatanm XMnraax ECTon.

TeneBnenTuir canH XMMOar OpHyyablH Typlunaraac xapaxaj YHOSCHUA X3MXI3HUN
WX BYPaH, LOrL TeNneBnenT Hb A433P33C A0OLU YATNAC3H MaKpo TenesnenT, J00POOC AJ3LU
YUIMICIH AaM, areHTrnar, OpOH HYTIUMH TYBLUWHA XUUTAA3T MUKPO TONeBNenT racaH 2 YHOAC3H
Xacraac bypaax b6arHa. [1aapaac 60MoH JOOPOOC TeneBnex aprbiH ron AaByy Tan Hb Makpo
TYBLUHWUIA 604N0rbIH 30pUNTYYA, MaKpO TYBLUHWUIA Xypaar Me3o (canbap 60M0H OpOH HYTIMIH
TYBLUHUIA) BONOH MUKPO (aX axymH HAaPK, GairyynnarbiH TYBLUHWIA) TYBLUHWIA 30pUNTYYA,
Y3YYNANTYYATAN HATT yanayynax, TOAra3pumnH X00poHa maTtepuarn, CaHxyyriH Heel, 60mnoH
XOpPeHre opyynanTbir OHOBYTON XyBaapunax 60noMXMIr onroforT OPLUMHO.



BYNr 3. TON6eBNeNTUAH HUATIAI APTA 3YU

[loopooc xuiix TenesnenT Hb canbapblH famaHA, TeBnepex 6ereef YyHA MIPraXxnuiiH
xon6ooablH 0ponuoo Mall vyxan Gavix écton. CanbapbiH 9aMm, areHTnaryyq Tenesnentes
TOMOOXOH KOMMaHWyAbIr OPONUYYIDK, TIAr33pUAH AyHA XyrauaaHbl Ou3HecuiH GOmnoH
XOpeHre opyynanTbiH Tenesrnereer 3aasan Tycrax waapgnaratan. [loopooc Tenesnentumnr
XWX NPaKTUK aXrblH Ye WwaTyya Aapaax A3c fgapaananTan barHa. YyHa:

1.

10.

11.

FOyHbl TYpyYHA TemeBnenten oponuox Oyx canbapblH epreH TerneenenTan
GalHrbIH @XINblH X3CrMIAr GanryynHa. SHA axnblH YHAC3H 60NOH Tycnax ruwyya
OpHo.

TeneBnenTMIr XMNX apra 3yWH acyyafiaap HIr4CcoH cypranT XUNHI. XenKUnH
6oanoro TeneBnenTUiH Xyynb, TONeBNeNTUIAH rapbiH aBnara rax MaT33p cyprant
sBargaHa.

Boanoro, TeneBnenTUiiH axrblH HITAC3H TeneBnereer rapraHa. Yr TenesnereeHs
oponuory Gaviryynnara, XMnx axwn, Yypar, rynuatrax xyrauaa, xapuyuax 333H
Topopxown 6anx Wwaapgnaratan.

Tenesnenten wWaapgargax OGapuMT Ouuur, Ma4aamnan uyrnyynHa. Anadrysa
YHOSCHUIA XOMX33HUI Goanoro, TeneBnentuiH GapumT Oudryya, canbapbiH
XODKMNUAH cTpaTernyn rax Mar.

OH3 ye waTaHg Hexuen GananbiH LWMHXWAr3ar XMNCcaH bannHa. Waapanaratan
Hexueng ryH3rmmpyyrcaH cyganraa, ToouoO XWWH3. AnaHrysa, 34unH 3acruinH
HeeL, CaHXYYrMiH LOTOooA, ragaag GonoMXMT 3X YYCBIPUAH HEeLUAH TooLoor
XUIHA.

Makpo TyBWHMIN GONOH canGapyygblH TIPryynax 30puUnTyyabir TOAOPXOWMITHO.
[a3paac yHA3CHUI GonoH canbapbiH XOMXKI9HA A3BLUYYIIC3H 30pUITOOC OPOH
HyTarT Oyy> MP3X 30PUNTYYAbIr COHTOHO. OH3 Ve LaTHbI aXIbil MaHah eHeeruiiH
Hexueng MYTXYB-2030 6onoH canbapbiH XenknuiiH Tanaap Tepeec 6apuMmTnax
fopnoryynaa tycracaH Gawraa.

Canbap 60MoH OpOH HYTMMIAH OHLSION, TynramacaH acyyanaac yyaanTton
30pUNTYYA, apra Xamkaar canGapbiH MIPraXunTHyyd, MIpraxnuitH xonbtoog,
nprag, 6usHec apxnardyuna 6onoH ManyabiH OPOnLIOOTON TOOOPXONITHO.

3opunT BYPUIH XYP33HA X3PANKYYN3X TOMOOXOH apra XaMKa3HYYAUNT TONeBNeHs.

Apra xamxaa bypasp caHXyyruinH 3x yyCBap Luaapanaratan, waapgnararyi rax
aHrMnaag, waapgnaratanm apra xaMxkad OypT waapgargax XepeHrmnH XaMKaar
ypbauuncaH 6angnaap TOOLHO.

HWIT 30punT, apra Xamxaar avy Xxonboranoop Hb ONOH HUAT33P X3NAMLYYIDK
3pambanHa. Aaraaj raBan A3BLUYYC3H 30pUNT, TONEBNOCOH apra Xamxaa 6ypuir
OPOH HYTarT X3P3anKyyraxaa Laapaargax xepeHre, 60onomx Xypanuaxryn barmk
BonHo. XacaracaH 30punT, apra Xamxkaar gapaa 60romx rapcaH yeg HaMX Tycrax
6onHo.

COHrOCOH 30pWT, apra XaMK33HUN X3PINKUATUIT XSHAX, YHIIDK, OYrHaxXag alumrnax
CTAaTUCTUK Y3YYNAMATUAM TOTFTOOHO. OHA XYP3X TYBLUMHI anb 60nox Togopxon
UNIPXUIANSX Y3YYNANTYYOUAT COHFOHO. 30PUNTHIT XAMXKUX Y3YYIIANTYYAUNH XYPIAX
TYBLUMHI Hexuen GaianblH LUMHXUAMAAr YHAICM3H TOrTOOHO. X343H OHA sAmap
TYBLUMHA XYP3XMIAT TOAOPXOMITHO.
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12.  [03BLUYYIIC3H 30PUNT, TYYHUIA XYPIIHI X3PINKYYIISX apra XaMxaa bypuir xapumyuax
Ganryynnaryyabir TO4OPXONIIK erHe.

FOyHbl ©MHO YHOICHUIN X3MXKIIHUA MK OYPaH LOrL, TeneBnenTuiAr Xuux yun siey Hb
[00p xapyyrncaH ye waTTan yiun axunnaraa tom. Teneenent Hb WMHTepakTuB Oytoy GanHra
3prax xapuruax xonbooTou, 3acBap eepynent opyynax 3amaap XMAraaar Yun Bl rax y3aar.

3ypar 3. TeneBnenTt XMnx ye wwart, 43C gapaanan

15 Xanant 1. NoTooa
LLIMHKUNTS3, _ OpUHBI

/ VHAMM33 XMAX LUMHMUNMES N

2 lapaan
OpUHbI
LUIMHXUIT33

14.Xapankunmu
ViH Talnax,
OIIOH HWIAT3L

cypTanunax \
/ 3 Yiinggapnax

XYUHIIA
13 HOBLIMITH
Xaparkuntuiar YH3Mr33
30XMOH
Baliryynax \
, 4. Xerknuitn
Teceenenuiir 3
12. TeneBnenTuir xysunbapaap
X3P3DKYYNaX BonoBcpyynax
UHCTUTYTHIH ByTaL,
30XWMOH Daiiryynanr,
YU YYPIWIAT TOFTOOX
5. Xenknuiln
cLeHaphIr 3
xyeunbapaap 30XMox
11.0Y-biH xaMTbIH
axunnaraaHs
YNrNanuir
TO0PXOMNox

6. TeneBnenTuii4
SMEeMEHT,
30punro,
30pUNTYYABIT
TOOOPXOMNOoX
10. lenesnenTuiir
X3P3CKUITUIAT XaHraxymLy

ByT33H BaiiryynanTtsiH 7. Tenesnentuir
Tecnyyauir X3DPanKyynax
Bonoecpyynax boanoreiH
MEXaHU3MbIH
OHOBYTON
XyBUnHapbIr
9. CaHxyyruin ox 8 Xaparkyynax , TOrTooX
yyce3apuir HapuiiBuMncaH
yAangyynax h Tenesnereer
Bonoecpyynax

batnax

3ypar 3-aac y39xa TeneBnenT Hb GaviHrbiH, TacpanTryn yin axunnaraa axas. [JyHa
XyrauaaHbl TeNeBnenTuir xun OypunH TeneBnereeH HapueynaH Tycrax 6ereeg »unumH
ayHayyp ©onoH Tercreng TeNeBnereeHWn X3pankKUNTUAH sBUaL XAHanNT, LUMHXWUITIJ,
YH3Mraar TOrTMon Xuimx, 60aWT ryiuaTran rapcHbl Japaa 3pras TeneBrnereeree YHamx,
OYrHAX, Waapanaratam 6on AyHA XyrauaaHbl TONeBnenTeHaee HIM3MT, eepunent opyymK
Oanpar a)as.

Heree Tanaac, Tenesnereer 6GonoBcpyynaxgaa CaHXYYrMnH ax yycsap 6ycaj
Waapgargax Heew, XYYMH 3YWNCUUM HATT ysangyyrnaH TOOUOX Hb TYYHWUA X3PIDKUNTUAN yp
OYHTaM Bonrox yHAC3H Hexuen 6ongor 6arHa.
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BYNr 3. TON6eBNeNTUAH HUATIAI APTA 3YU

OH3 OYXHI3C xapaxal TeneBnenTUNAr Har yaaa XWIradg OPXMXTYWH Tyng TYYHWUIAT
xXapuyucaH banryynnaryyabir TacpanTryin axunnax Hexueneep XaHrax Lwaapanaratan ragar
Hb TOAOpXoW GanHa.

MaHai opHbl XyBbA4 MEH aaui YHAICHUN X3MXI3HUIM WX OYpPaH LOrL, Tenesnentuinr
3Araap ye watyygaap TacpanTryi xuimx 6anxaap 30xvoH banryynax waapgnarartam.

OyHO XxyrauaaHbl XenknuMWH ©60Anoro, HIrAC3H TOneBnenTUMr Xunxas3 gapaax
TYBLUMHIYYOUIAT @aBY Y3HI.

YHA3ICHUIN X3IMXI3HWUIA, 3AUVH 3acar, HUArMuUiiH 6onoH Ganranb OpYHbl acyyanbir
xamapcaH canbapblH 60noH canbap XO0OpOHAbIH (MaKpO TYBLUWH) XODKIUAH
6oanoro, Tenesnent;

OPpOH HYTIMIAH (Me30 TYBLUMH) XenKNUinH 60410ro, Tenesnent;

YNC OpHbI 3AWNAH 3aCTUAH XONKUIA, LWWNABIPNAX YYP3Ir rYMLUITraXYIL, KOMMaHu, ax
axXyWH HAMKUIH (MUKPO TYBLUWH) XONKAWAH MacTep TerieBneree.

Bug 2018-2025 oHbl MaKpo SAMMH 3aCrMNH EPEHXMIA XYP33r TOOLIOX rapracaH. QHaxyy
XYP33r gapaax YHACSH y3YYS1aMTa3p OH OHOOP XYP3X TYBLUMHIMIAH XaMT TOAOPXOWNNCOH. YYHA:

1.

OotoogbliH HUNT OyTaaraaxyyH (OHB)-un xamxaar oHbl 60mnoH 2010 OHbI
39paruyynax yHaap, ync 6onoH canbapaap Toouox, 2018-2025 oHbl X00pOHA
TOOOPXOWCOH 3 XyBUnbapTam TeCeennmir rapracaH.

OHB-MIAr  SUCWMH  alwmMrmanTbiH - 3NIEMEHTYYA33p Oyloy SLUCUMIAH  X3parnaa,
XypumTnan, 3KCnopT, UMMNOPTbIH 3afapraatanraap OHbl YH33P TOOL0B.

Har xyHA HOrAOX YHAICHWUIA HUMT OpnorbiH Teceennuiir (0anxuinH 6aHKHbI aTnacbIiH
apraap) am.gornnapaap TOOLCOH.

WudnaumiH TyBwHMn 2018-2025 oHbI TECeennnnr Xmie.

XepeHre opyynantbir 2018-2025 OHOOpP, YYH33C YNCblH TOCBUWH XOPOHre
OpyynanTbIr AfiraH xapyyncaH TeCeensumir rapracaH.

YNCbIH HArgcaH TOcBUWH opnoro, 3apnarbiH Teceennuinr 2018-2025 oHoop
6anTraB.

Hunrmmniii xegenvepunH 6yTaamkmiiH xypax TyBmHr 2018-2025 oHoop TOOLIOB.

XYH amblH TOO, YyHU foTop 15 G0NOH TYYH33C 433 X6A6NMepPUNH HaCHbI XYH
aMblH Toor YHAacHMn CtatnctnkminH Xopoo (YCX)-Hbl “XyH aMblH 2015-2045 oHbI
LLUMH3YUIICIH X3TUIH TOOL00, 2017”-r yHA3Cn3H 2017 OHbI XYH aMblH ryML3Tranasp
TOAOTIOH TOOLIOB.

Xegenvep 9pxnanTUAH YHAOC3H Y3YYNANTUAH, Tyxamnban axunnarcablH Too,
QXKUNTYNYYYOUNRH TOO, aXKunmax XyYHWA OPOSLOOHbI TYBLUMH, aXXWIT 3pXIaNTUNH
BOO0MOH axXnnNrynanmnH xypax TyewnHr 2018-2025 oHyygaap ToouoB.

Makpo SAuMMH 3aCrMiH  XYPISHUW  YHACSOH Y3YYISNTYYOUWH XapunuaH yangaa,
TOHUBIPXKUNTUIAT foopx Gaanaap xaHracaH 6arHa. YyHAa:

OHB oHbl ©0noH 33paruyynax yHa3p, canbapaap AYHASD TOHLUBIPXKCAH Harx
Wwaapgnaratan Gereeq canbapblH OyTUSA rapax MPI3ayWH eepunenTTal HArT yangcaH

OanHa.
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BYN3r 3. TON16B/6JTUAH HUATIIAI APIA 3YH

Makpo TYBLUHWI 3AWIAH 3aCrUINH 3PAMNT, HUANYYNANTUAH ePEHXMIA TOHLIBIPUIAT OH BYpaap
poopx 6argnaap xaHrargcaH 6ariHa.

Hwunt ynnasapnant + MIMnopT = 3aBCpbIH Xaparnaa + SUCWINH X3aparnas + XypumTtnan + JkcnopT

\ )
Y \ Y J

Hwinyynant Opant

XepeHre opyynanTblH HUAT OYH Hb YNCbIH TOCBUINH XOPeHre opyynant G0foH XyBUIAH
XOPEeHre opyynanTbiH AYHTAM TOHLBIPXKMHI. YNCbIH TOCBUNH XOPOHIe OpyyranT Hb XOpeHre
opyynanTtbiH xeTenbepTan ysanacaH 6anHa.

YNcblH OyHrasp 3acruiH ra3pblH X3parnadd Hb HAMAC3H TOCBUWH ypcran 3apgantan
TOHLIBIPXKMHA.

BapaaHbl ©OOMOH YMNUMAra3HUA 3KCMOPT, MMMOPTBIH 36pyy OOnoH oproryyabiH
LUMIDKYYNar TenbepuinH TSHUNIAH ypcrarn aluur, angargantan TOHUBIPXKUH.

[yHA xXyrauaaHbl XenknuinH 604M0ro, HArAC3H TONeBNeNTUIAN XMAXA33 Aapaax epPeHXmN
apra, apradnansir awmrnax 60omnHo.

e OHomblH cyganraaHbl apra (xapbuyynanT, OGaspkyynanTt XWX, adrunax,
XUACBIPNIX, HAITIOH AYTHAX, 3a4MaH WUHXISX, YHINANT erex);

o OMNUpWK cydanraaHbl apra (aXkurnanT, caHan acyynra, TecT, PeATUHT TOrTooX,
aHkeT Bernyynax, apununara, TOMMNox eudmx);

° COHUPXIbIH OYNrMIH TONeeNNUIAr OposLyyIcaH Xarnanuyynar 30XMoH Garryynax
apra;

e OKOHOMETPUKCUIH apra Bytoy TOOH LUMHXUITI3 XUIAX apra? 39pruiir awurnaxa.

Oarasp aprbir awimrnaH TOOOPXOW Y3YYIanTasp AyHA4 XyrauaaHbl XYpax TYBLUWHID
ypbOuMnaH TOOLOXO00 OFOH YFCbIH HUWATIIA XULIMA3P 2 YHAC3H aprbir Xaparnax 6arHa.
OXHUNX Hb 3KCTPAMONAUUAH apra, XoépAaxb Hb 30pPUNTOT XYPaX TYBLWWHZA Tynryypnad
TOOLIOX apra oM. QKCTpanonsaunnH apra Hb ©HrepCeH OH XUMNYYOUNH eepynenT, XenknuiH
yur xaHanarag Tynryypnagar 6ereef UXaBUnaH TyxarH y3yyanTUIH LaalugbiH ©6pysienTUinH
Yar xavgnarblH Oyly TPEeHOUWH LUMHXWUAMSS, TOOLOOHA YHOSCMAH3. JKCTPOMOMsLbIH
apra Hb TyxaWH Yy33ranuiiH eMHeX OH XWUMyyauriH 60auT GaranbIr xapransaH y3aaraspas
TeneBnenTuir nnyy 6oanTon, ambapang Xapankux yH43cTan 6onrogor gasyy tantan. YyYHUR
33parud3 6onoMXKTON erergnyyasg HopMaTMBbIH GOMOH KOppensauuinH xamaapan ©OonoH
PErpecCUH LUNHXUITI9HNIN 33Par apryyabir XOCnyynaH XaparfacaH.

3.2. TeneBnNenTUNH HUATNIT 3apYUM

lapaag opHyyAblH TeneBnenTuir ©0MoBCPYYImK, X3pankyymk Oanraa Typlunaraac
Xapaxag TYYHUIT aHXHaac Hb TOAOPXOM XYPISHUIA Aaryy TOOL0X Banx Xam XaMK33r (3apumm)
TOITOOX ©rcHeep TYYHWUW X3P3ankunTUnH yp AyH 6oouton rapax maragnansir eHgepcreger
baviHa. TeneenenTten Aapaax HANTAAT 3apyYMyyabIr alimrnax 6onHo. YyHA:

2 EpeHxvin TSHLBIPWIH 3areap, aKCTpanonsauminH LWnHxunrad, T.Caatu, K.KepHc HapbiH 6onoBcpyyncaH
“TeneBnenTuiiH yHaaC 6a cUCTEMUIAH 30XMOH BalryynanT Aaxb UepapXuiiH LUMHXUIT33HWUIA 3apuMyya”-bIr
Tofopxonnox apra, B.JleoHTbeBbIH canbap XOOPOHAbIH TAHLBIPUIAH LUMHXUITIS.
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. Y3an GapumTtnanbiH XyBbA ancbliH Xapaa, XenknuiiH 30punro Gytoy TOrTBOPTOW
XOKMNUIH y3an 6apMMTnanbiH 30punTyyaan cyypuncaH, Tyxannban, aguinH 3acar,
HUIram, 6anranb OpYHbI XYP33r LOrLoop Hb XamapcaH, HOrOOH XONKIMWUNH y33n
GapvmTnang TynryypnacaH 6anx;

° Boanoro, Teneenent Hb yp AYHA YMIMAC3H Oywoy (3aBcpbiH Oyc aucuiAH) yp
OYHIMIAH Y3YYNanTyyauir HapunH TOAOPXOWNICOH balix;

° TeneBnenT Hb Cydanraa LUMHXUIT33, TOOLOOHA TynryyprnacaH 6anx, Tyxannbarn,
Hexuen 6ananbiH WuHXuNres, SWOT WnHXMNras, am3ar 6angnbiH YHIN33 XMINX,
YNC OPOH, armar, HUINCIar, OPOH HyTrMiHXaa Aasyy 6a cyn Tan, aM3ar 6anansir
HapuiiH TOZOPXONITK, TYYHUIT 6GOANOro, TENeBNenTeHAee XxapranaaH y3sx;

° ©OpreH xypaaTan, mx bypaH, 6ognorbiH a4 xonbdorgonTon xyeunbap, Heneennuinr
xapranacaH 6arix;

° Awmr coHmpxon xeHgergex fH3 GypuiH GynryyauiH Oponuoor TeneBnenTuinH
WwataHg xaHracaH 0avix, Tyxawn6an, OpOH HYTIMAH TeneennuiH oposLoor
XaHracaH 0anx;

° Boanoro, Teneesnent Hb A3C Japaa, NOMvK yangaatan, MproH GypT OMArOMXXTON
Gereepn UTran YHIMLIMM TepexynL, 6arx, TONeBneceH apra XaMxa3, A3BLUYYICIH
30pUNTYYAbIH X3P3aNKUATUIH 6angan un tog 6anx, Nprag xaparuasaTan MaA33M133p
XaHrargcaH 6arx;

° Hopwm, HOpMaTUBT CyypuncaH, XaMxXmk 60MnoxyiL, yp OYHTaN, Yp HerneeTan banx;

° XenknuiiH 6oanoro, xeTenbepT A3BLUYYC3H 30pUITT, TONOBINOCOH apra XaMK3a3HUI
XIPIDKUITUIAT YHIIDK OYTHIX X3AMXKYYP, CTAaTUCTUK y3YYNANT XaHranTTam TycraracaH
baix;

° TenesnenTt Hb Haraman, uory Gargantam , GOMMHO XyrauaaHbl apra XaMxa9,
LWUMIAAB3P Hb YPT XyralaaHbl 30pUNTOA YMITIAC3IH XapwuiuaH HArT yangaartan, yp
almrtanm danx;

o [19BLUYYNCOH 30PWUIIT, X3PINKYYNOX33p TOINeBIeCeH apra X3MXKI3Hyyd Hb
Liaapaarataii XepeHre, CaHXyyrmiiH ax yycBapaap G6atanraaxcaH Ganx;

° YHaacHuin 6onoH canbapbiH 6o41oro, cTpaternTan yanacaH 6anx;

° Bopnoro, xeTenbGepuiiH X3apankUITUIRH YP OAYHI cypTanyungar, awur COHUPXIbIH
Oynryyg onnrocoH 6arix;

o TOPUNH MHCTUTYUUIAH YUr YYP3Ir TOAOPXOW, XONKNUH 60oanoro, TeneBnenTunr
X3P3anKyynax 604n0rbiH MexaHU3Myy ToAOPXon Bairx 3apruir xapransaH y3aar
HanHa.

3.3. Hexuen 6ananbiH WWHXWUIIT33 XUMX apra 3ym

3.3.1. JoToon OpUMH, HEeXLen 6ananbiH WUHXUITTI3

YNnc opHbl 34WIAH 3acar, Huiram 6onoH Garrane opyHbl xenkun dyroy MYTXYB-2030-
bIl XaHraxaj YMrmnacaH TeNeBnenTUiH Yin axunnaraaHbl aMUH CYHC Hb Hexuen 6ananbiH
LUMHXUIT33 oM. YYHUIAT XUACH33p cyaanraanz TynryypnaH ync opHbl Makpo SAUAH 3acruiiH
6onoH canbapyyablH eHeervinH 6argang yHanras, AyrHanT ery, Laallun yH 433p aHxaapax,
IOyr siMap apraap X9panKyynax uurnanuir togopxownox 6GomnowmkTon 6onHo. HaracsH
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TONeBNenTUAr XMnxaas Aapaax Hexuen 6ananbiH LWWHXUNTISM XUAX ECTOMN.

1. MoHron YncbiH ync Tep, 3OWWH 3acar, HWUAraM, XYMYYHA3rMAH Xxapunuaar
3oxuuyyngar Xyyrnb 3px 3yWH akTyy[, TOrToorl, LWMNAB3P, YHAICHUN X3MXKIIHUI
XenKnuH 60anoreiH 6apuMT GUYUT, ONOH YICbIH FAP33, KOHBEHLMINH X3P3NKUITIL
YH3Mras erex;

2. 3acarnanblH YaHap, TOPUIAH MHCTUTYLIMIAH 41T YYPA3r, VAN axunnaraaHsl yanaaa,
X0n600, TAAradPUNH YUNYMINTISHUIA YaHap, CTaHA4apT, YP AYHA YHINraa erex;

3. Baiiranb opunH 6a TYYHWUI HeeLyYAUAH alwurnanTelH 6angang yHanraa AyrHanTt
erex.

OH3 Hb AyHA XyrauaaHp Tynramgax banraa 3annwryi WWAABIpnax écTon acyygan,
XyHApPan, 63pxLwaan, caad, angaa oHOO, ONONT amMXWUMT, axul, A3BLUNUAT M343X34 TycarHa.
VHraxaaa eMHe Hb yr acyyanaap XapanKyycaH 604M0rbiH Xap3anKUMTUIAH XAHANT-LUNHXNATS,
YH3Mr33HWM TanaH, CTaTUCTUK cydarnraa, TYYBap cydanraa, OfioH HUNTUIAH 3yraac OfoH yaaa
AaBTargaH rapd 6airaa caHan, LWyyMXKIan 33pruir alumrnaHa.

Hexuen 6angnblH OyH WWMHXMAr3 xunxgas MYTXYB-2030 6omnoH Moxron YmcbiH
3acarnar, HAAraM, aguinH 3acar 6onoH Gavirans opyHbI 30pUNTYYATaV xamaapanTtar TOPUNH
6onoH TepunH Byc Banryynnara, SpAam LWMHXUIAI, cyaanraaHbl 6anryynnara, MapraxnnnH
xonboon, xonborgox 6ycap Tanyygbir oponuyyrnHa. SHAXYY LUMHXUNIAAr XUNX sABuag
TyxanH canbapblH acyygantam xonbooton Magsd, Maga3nan 6onoH 6ognorbiH GapumT
Ouuur, cypanraa, M3A33MM133C MW TaTcaH TOXWMONAONA 9X CypBarbkumr 3aaHa. Hexuen
6ananbiH WWHXUTISHWIA VP AYH Hb AyHA XyralaaHbl Tenesneree 60noBcpyynax yHA3CNan,
LWaapanarbir XaHrax, TynramgcaH acyyanbiH WUAANUIAH XyBUNGapbir TOOOPXONICOH 6apumMT
BUYmr om.

MYTXYB 2030-bIH 34MIAH 3aCTUH, HUMTMUIH 6ooH Banrane OpYMH, 3acarnanbiH ©MHeX
LWaTHbI 30puUnTYyablH GUenanTag yHanraa, ayrHanT erHe. XXuwaanban, MYTXYB-2030-biH
2016-2020 OHbl 9xHMI Ye WwaTaHa gyHAax Hacnantbir 71 60nroX HaM3argyynax 30punTbir
2016 oHp 69,57 GavicHbIr 2017 oHA 69,89 Gonrox HAMIrayyncaH banHa. JH3 Xypaaap XKurg
Hamargyynoan 2020 oHa gyHaax Hacnant 70,85 6omk Hamargax 6a aH3 3opunTbir 0,2
HAMK33p AyTYyy 6uenyynHa racaH yr. MeH MYTXYB-2030 gotop Tycrargaaryi 6onos4 MoHron
YRcbIH AyHA, YPT XyraluaaHbl Tenesnented TycrargcaH TyC YIChbiH XODKIMNH 30pUNTYYyabIH
OvenanTa A39pXTal agun YHINraa, AYrHANT erye.

MoHron YncblH Makpo 34WIAH 3acruinH 6omnoH canbapyyabiH €CenT Hb apg, TYMHUIA canH
calixaH Gangang amap Henee y3yyrk Ganraar sgyypan 60noH oprnorbiH Tarw 6yc 6angan
39p3ar TOrTBOPTOW X6NKMNUH 30pUNTyyaTan XapbLyyrmx TOOOPXOMMOX0A4 TycanHa.

Hexuen 6aianbiH LWMHXWUAr33r XMIAX XaMrUiAH aHMMIAH Geree alumrnaxag xsanbap apra
6on SWOT wuHxmnras tom. OnoH cygnaaung SWOT WMHXUT33r XaMrminH Yyxan ragaag
OONMOH A0TOOA XYYMH 3YWNYYAUAT TOAOPXOMNOX CalH apra X3parcan rax ya3gars. Opcaan,
naByy OOrMoH cyn Tanyya, XenknuiiH LaawgbiH 60NOMXKXUIAT TOOOPXOMMOX WNHXMUT3S Bytoy
SWOT wwunxnnraar Andept Xamndpu 1960-aac 1970 oHbl yeq CtaHdopabiH UX Cypryynba
Tecen yaupoax 6amx yeass GornoBcpyyrkasdt. OHIXYY LUMHXKMAMS3r Yrc OpHbl GOMOH ax
axyrWH HAaPk GanryynnarbiH TyBLUMHAO YPT OOMOH GOrMHO XyrauaaHbl XenKnWUnH cTpaTterv
Tenesnereer 6onoBcpyynaxag eprex awurnagar. Ctparern TenesnereeHnin YHAC3H 30puiro

3 David W. Pickton, Sheilla Wrigth, 1998.
4 Husni Thamrin, Endand Wahyu Pamungkas, 2017.
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Hb Hexuen 6ananbiH eepynenTe yrc OpHbl GOMOH ax axyiH HANK BalryynnarsiH TAHLBIPUIAT
XagranaH ynaaax asgan tom. Vxanx toxuongong SWOT WHHXMArSar Xnnxag xyrauaa 60noH
Heel, Wwaapgnaratan 6angar. Cygnaad ®penam Panrkytm Hb SWOT WnHXMIras xmmnx 8 ye
wat Gangar raxk TogopXOWscoH. YyHA:

« lWaapgnaratan magaanan uyrnyynax;

«  Opcpan, gasyy 60MoH cyn Tanyya, XenknuiH 60noMXKyyAbIr TOAOPXOWMOX;
e XYYUH 3YANYYAWIH XXUHT TOGOPXOWSIOX;

e XYYUH 3yMNYYAUNH TYBLUMHI TOITOOX;

»  OHoOr TOOL00NOX;

*  Matpuuag yHanras xumx;

«  CrpaTerniiH xyBunbapbIr COHIox;

«  Yp OyHr TaHUnuyynax.

3ypar 4. SWOT WUHXUNT33HUM XK OypAaan

SWOT
LUMHXKNITI9
I
[ ]
Jotoon lapaan
OpPYHbI OpPYHbI
LUMHXUNTI9 LUMHXUNTI9

— [Hasyy Tan [ bonomx

— CynTan — Atoyn 3aHan

SWOT wunHxunraa Hb Aasyy 6a cyn tan, 6onomx 6a aroyn 3aHarn racaH 4epBeH X3Craac
Oypaax 6a agraap vk Gypaan OypuiH LUNHXMAMIAr XMNXA33 Aapaax acyynTyyaaa xapuynax
Wwaapanaratan 6onHo. YyHa:

[asyy Tan (Strengths):
o TyxaviH canbap Bytoy TyxalH yrnc opHbl AaByy Tan oy B3?

o TyxaliH canbap Oytoy TyxanH yncag simap Heel, 6ononuoo 6anHa B3?

° Bycag tanyya yr canbap 6yty TyxawH yncCblH sMap calH TanbIr OfK xapgar Ba?
rax MaT.
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Cyn tan (Weaknesses):

o TyxaviH canbap, 3CBan YNCbIH XyBb/, HOYr CamKpyyrxk Yagaaryv 6anHa Ba?
o OyH 023p anpaag 6anHa Ba?

° Anb xacarT Heeuee GypaH awwmmax Yagaxryn 6anHa Ba?

o FOyHaac xapxaH xamraanax xapartan B3? rax Mat.

Bonomx (Opportunities):

° Canbap, 3cBan ync opoH 3ax 333514 simap 6anp cyypb 33an4ar B3?

° Canbap, 3cBan yncblH H3p XyHA simap GariHa B3?

° Canbap, 3cBan yrnc OpHbl XaMTblH a)xunnaraa amap TyBLWKWHA GaniHa B3?

° Canbap, 3cBan yrnc opHbl 6MHO AMap LWMHA 6onomxyya 6ariHa B3? rax MaT.

Arwyn 3aHan (Threats):

o Canbap, 3cBan ync opHbl epcenaery XaH B3?

o Canbap, 3cBan ync opHbl OHLIor 60510H 6anp cyypb eepuneraex banHa yy?

° TexHonornmH eepunent canbap, 3CBaN ync oporg Tynrapd 6anHa yy?

° Canbap, acBan ync opoHa ep 60510H 6313H MeHreHU apranTag 6apxLaan oun ty?

o Canbap, acBan ync opHbl cyn Tanyys 6oauT Gavgnaap canbap, 3CBan yc OpHbI
YU axunnaraaHg, HerneenceH yy? rax Mar.
Opraap acyyntag  xapuymk  SWOT  WMHXWAr33HMA  O6pBeH Wk  bypanuir
OUUCIHWMI [Japaaraap TYYHUAraS alwurmaH cTpaTterM 30XMOX TemneBMnenT  XUIAHS.
MHraxgsas TOWS matpuubir awmvrnagar 6ariraa.

XycHart 1. TOWS maTpuy

SO (OaByy Tan 60MOMXWUWAH cTpaTeru) ST (daByy Tan atoyn 3aHanbIH cTpaTeru)

©OepuiiH  Xy4Tanm Tanelir awuvrmaH Ganraa

XyyTan TanbIr alumrnaH nbIr 6Garacrax 6onomx
6onomxyyabir awmrnax 6onomx yaTon 1a a aH aroy. Garacrax Gono

WO (Cyn Tan 60MoMXUAH cTpaTeru) WT (Cyn Tan atoyn 3aHanbIH cTpaTeru)

y‘-WIpLI Gaviraa akyn 3aHan cyn Tanaap OamMXuH

Bornomkuir awmrnad cyn Tanbir apunrax 9 °
Y P 6u 6omk 6anHa yy

MoHronbIH HoonyypbIH 6onoBCcpyynax ynnasapnanuiiH candapbiH SWOT WnHXuUnraar
XMWLW33 6onroH aenaa.

17



BYNr 3. TON6eBNeNTUAH HUATIAI APTA 3YU

[loToon OpYHbI XY4YUH 3YMIIC

Dasyy Tan Cyn Tan
o  Tyyxun an OaNTranuimH HArOC3H
TOrTONLOOrym
MOHronbIH HOOMYYpbIH YaHap o YNnOBapyyauMrMH 3ax 3339n4 epcengex
Tyyxui 3aniH HeeL, xaHranTTam Yageap myy
TYYXUi 30 HEXEOH Capraaraaar e TOHOr TOXEBPOMXWUAH  XaHramx Myy,
HoonyypaH 6yTaargaxyyHuin apanT nx XOUporacoH

YHA3CHUIN TOMOOXOH yinnasap 6un

MapraxnuinH axmnnnax xy4Hun vyagsap 6a
XaHramx gytmar

YeHXyya TYYXUA 3aUAH YHUIAT TOrTooaor

lapaap opyHbI X

Y4MH 3ynAnc

Bonomx

Aroyn 3aHan

BanaH OyTaargdXyyYHUAr OONXUAH 3ax 333n4
Hunyynax (EeponbiH xon60o 6a AnoH yncbiH

raanuinH XeHrenenT)

Baviranba 2anTan CyynuiH yeUnH TEXHOMOrn

almrnax

XKwxur gyHa yAnaBapuidr O3MXKUMX 3amaap

TOHOI TOXOOPOMXUAT TaTBAPryn HUNNYYIaX

Hamyy epTer LMHracaH OGyTaargaxyyH 6ui

6onrox
[oToogaoo ryH 60noBCpyynanT Xuinx

Vbxun TepnuiiH OyTa3rgaxyyHUn XaHanTrym
nmnopT

Mapra)nminH GONOBCOH XYyYHWUIA gyTaraan
(FTapaagag axunnax xyd rapax Hb
HAMargax, 60noBcporbIH canbdapbiH YaHap
Myygax, yyn yypxamH canbap pyy XyHui
HeeL, Ymnrmnax)

Llar yyp, Ganranb OpuYHbl ©6pPYNenTUnH
Herneereep TYyXxui 34 Tacangax

Tyyxvii 3OMIAH YHUIAH TOrTBOPryin 6avaan
TYYXUIA 3AMNH XAHANTIyA SKCnopT

XycHarT 2. MoHronbIlH HOOMNYYpPbIH 60onMoBCcpyynax yunasapnanuiH canbapbiH TOWS
MaTpuL

SO

WT

MoHron HoOMyypblH AaBTargallryi  LUKHX
YaHap

BanaH GyTa3rgdxyyHUAr OanNxXmimH 3ax 33an4
HURIYYIax

Tyyxumn aaninH HeeL, xaHranTTamn
[oTtoonnoo ryH 6onoBcpyynanT Xuinx

MapraxnuitH
ayTmar
TyyXuii 34MIAH YHUIAH TOrTBOPryn 6angan
TOHOr TEXOBPOMKUIH XaHraMX Myy

Vxnn TepnuitH GyTaaraaxyyHUn XaHanTryn
UMMopT

axunnax XyyHun Japsap

ST

wo

MOHrofn HOOMyypblH [AaBTargaluryin LWWHX
YaHap

VXknn TepnuinH GyTaargaxyyHUi XsHanTtrym
“uMnopT

Tyyxumn aaninH HeeL, xaHranTTamn
TyyXui 3AWMNH YHUIAH TorTBopryn 6angan

MapraxnummnH
ayTmar

BanaH OyTaargaxXyyHUIAr 4ANXMNH 3ax 33314
HUNNYYNaX

ToHOr TEXOOPOMXKUINH XaHraMXx Myy
[oTtoopnoo ryH 60noBcpyynanT Xunx

axunnax XyyHun Yageap
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TOWS maTtpuubIH Tanunb6ap:

Hasyy Tan 6GonomxuiH ctpartern: MoHron YncelH Gaviranb uar yypbliH 6angan Hb
Marn ax axymn apxnaxag Taanamxkran 6ereed ManblH rapanTtan TyyXuUn 3gunH YaHap Gycag
OpPOHTOM XapbLUyynaxag eHaep Gavigar. MoHron siMaaHbl HOOMyyp Hb anuBaa OyT33ara3XyyH
YVNAB3apnaxag TOXMPOMXKTOM, YaHapblH 6HASP TYBLUMHI XaHraxyuL, TYyxun a4 6eree MOHron
siIMaaHbl TOO TOMIMOM XaHranTTal, TYYXWA SOUNAr awuriad HAMyy epTer LUMHIAC3AH 63naH
OyTaaraaxyyH 6ui 6onrox 6onomxkron 6a 3eBxeH 4OTOOAA00 XyAangaanax 6yc AanxmiH 3ax
333N, HUANYYN3X GONOMXKTON oM.

[asyy Tan atoyn 3aHanbiH ctpatern: MoHron YncblH HOOMYYypblH 3ax 333NUAH TOM
AaByy Tan Hb MOHIOf fiMaaHbl HOOMYyypblH AaBTargaluryi YaHap oM. [9BY Tyyxui 3auiH
poTtooabliH 6ONOBCPYynanT XaHranTryn GavraarMnH 33paruas YyaHapry, xXyypamy, XMMUAH
XOnbL, OYXuUA TYYXMI 3433p YWNLBIPMAACIH UMMNOPTbIH HANMYYNANT ux 6anHa. Tyyxun aguinH
YH3 TOrTBOpPry Gamraa Hb WX33X3H COper Hemee Y3yynaar Tyn HOomyyp Xydangaanax
OVIPXXMIH YN axunnaraar camkpyynax, TYYXMN SOUNH YHUAT TOrTBOPXKYYrax apra XamKaa
aBax, ManyablH rap [93p33C rap3asHUiA Aaryy TOrTMOM XAMXKI3raap TOXUPOSLIOOHbI YHI3p
YVANAB3PYYA LWYyA XyAanaaH aBanT XX Hb OHOBYTOM OM.

Cyn Tan atoyn 3aHanbliH cTpaTtern: ©HeervinH HOOMyypblH YWNAB3IPNang Tynramaax
Oyn Har Tom acyyaan 601 TOHOr TEXeePeMXKUIAH XOLporaon 6ereen TYYHUIT LUNMHIYMAX3 X
XOPOHTre X3parTan. nma, cyyrnuimH YEUnH 3KoNorna 33nTan, 3BLUMATIT TOHOT TEOXOOPOMKUAT
39X OpPOHAOO HyTarwlyyrnax apra X3MX33 aB4, HOOC, HOONYYpblH MIPraXnunH GONOBCOH
XYYHUIT cyprax 6anTrax waapgnaratan. VHracHasp, AOTOOAbIH YWNABIPYYOUNH YN
axunnaraa camkump4, UMMOPTbIH OPriox OyTa3rAdXYYHUA HUINYYNANTUIAr Garacrax, HaMyy
epTer WNHIACAH YHAICHWUI BYTI3rAaXYYHUIN 3PANTUIT HAIMIrAYYN13X GOMOMXKTOWM oM.

Cyn T1an GonomxuinH cTpaTtern: MoHron YncbiH Hooc, Hoonyyp 6GonoBcpyynax
YANOBIPYYAUAH TOHOr TOXeepeMX CTaHAapTbiH LWaapanara xadraxryih 6Ganraa Hb
OyTa3rgaxyyHUIM 3panT TeAUUryn axunygan cepreep Heneerx 6anHa. 3arasp cyn tanyyapir
AaByy Tan 60onrocHoop YHA3CHWIA ByTaargaxyyHUIr 3eBxeH AoTooafdoo Byc onoH yrcag
xXyAangaanax 60nomKTon. YyHUn Tyng HOoc, Hoonyyp 6onoBcpyynax yWnaB3pUH TOHOT
TOXOOPOMXKUIAT LUMHIYMSX, aXUNYAbIr Cyprax, MIpraxnuniH GOMOBCOH XyyuH Gonroxop
OHLroM aHxaapax LaapanaraTan.

3.3.2. Fapaap op4Hbl Hexuen 6ananbiH WUHXAMII

[yHa xyrauaaHbl TenNesnenTuir 6onoBCpyynxK, Xapankyynax aBuaj ragaas 3ax 333/t
Hexuen 6angan, TYYHUN eepunenTUiH 4ur XaHanara, yrnc OpHYyYyAblH ragaag xydangaa,
34MIH 3acruiiH 6oagnoro, y3an GapumTnanbiH XyBbCcarn, ©epynenT 33prunr cantap YHanax
Hb YT TEeNeBNeNnTUAr aMXunTTan, yp OYHTIM X3pankyynaxag vyxan ad xonborgonTton 60mHo.
[agaan opyHbl YHANraar gapaax 3 TYBWNHA XUNHI. YyHA!

1. O3nNXUnH TyBLUNHA:

. OanxuiiH xygangaadbl 6anryynnarbiH OfoH yICbIH Xyaanaaar 3oxvuyyrx davraa
3pX 3YMH 30XULyynanTag WUHXKUIraa Xumx;

. OnoH yncelH 60Mn0oH 6yc HYTrMH GarryynnaryyabiH XamTblH @XunnaraaH YHaraa
erex;

. AmepukniiH HaragcaH Ync (AHY), AnoH, EBponbiH Xon60OOHbI 94MIAH 3aCrUiH
Hexuen 6ananbIr LWNHXITIX;

M [onxuiiH 3ax 332an A33PX YH3 XaHLUHbI eep‘-IJ'IGHTI/IVIH Yyr XxaHanarbir ypbagduinaH
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TOLOPXOWIOX.

2. XepLu OpHbl TYBLUMHA:

3.

OpocbliH Xon6ooHbl Ync (OXY)-blH ync TepunH GOMOH HWIIaM, S4MWH 3acar,
XYMYYHIISMIAH XapunuaaHg yHanras, OyrHanT erex;

Byra Hanpampax Xatag Apg Ync (BHXAY)-bIH ync TepuinH 60M0H HUIAraMm, 34uiH
3acar, XYMYYHMN3rniH XxapunuaaH YHanraa, yrHanT erex.

MoHron YncblH ragaag xyaangaaHbl TYBLUWHA:

lapaan xyoangaadbl (bapaaHbl 6GoONoH rasap 3ynH 6amplumn) 6yTau, AnHaMuKK
©6pUNenTUIr cyaark, OyrHanT raprax;

lMapaan xynangaang OXY, BHXAY-bIH ryiuatrax 6aviraa yypar, XyBb X3MXKI3HWUIA
Tanaap YHanraa QyrHanT erex;

Mapaap xypangaang AHY, EBponbiH Xon0©00HbI yrcyya, AnoHbl rynuaTrax Gavraa
YYP3r, XyBb X3OMX33HUN Tanaap YHanraa, OyrHanT erex.

OArasp YHaNraar XMACHI3P OMOH YIICbIH CaHXyy, 3OUNH 3acruinH Ganryynnara, ragaazg
YyNC OpHyyATanm XenKyynax SA4MWH 3aCrMiH XaMTblH aunnaraa, xapuruaaHbl TeCceennmur
bonoscpyymk, MoHron Yncaac tograsp 6anryynnara 60noH ragaag ync OpoHTON XamTpaH
axunnax 604noro, YMrnan, 3apyumyyabir Toqopxor 60MroHo.

3.4. DAUNH 3aCrMH HEOLUMNH YHINI33

MaHaw yncblH 34MIAH 3aCTUAH HEOLIMINH X3MXK33, BarpLumnn, alwmrnantag YHanras erex
Hb AYHA XyrauaaHbl Yp AyHS CyypuiicaH TeneBnenTuir yHaH 3eB 60noBcpyynax yHa4ac 60mHo.
Yr Tenesnereer Xapankyynaxa, Wwaapanaratan HeeLyyaunr xaaHaac aB4, Sax OHOBYTOM, Yp
alwurtTan, 4sc gapaartan, sMap XaMX33Tal alumrnax xysunbapyyablr rapraxblH Tyng gapaax
YHOCSH HeeLyyaaa YHaMraa 3aaBarn XMACaH balix waapanaratan. YyHA:

ok wbd =

XYH am, XxeenMepuinH HeeL,, aXunnax Xy4Hun Xxamxasa, XeaenuvepuinH 0yTasmx;
YHACOH XOPOHIMIH XYPUMTIIAnbIH X3MX33;

Man ax axyn 60noH razap TapuvanaHruiH HeeUUH anrmant;

Opaac 6aanrMnH HeeUWiAH (almMrT ManTMarnbiH) awmrnanT 6a 3oxvuyynanT;

YWNABIPManuMAH XYYUH Yagarn, TeXHUK, TEXHOMOTrMNH HeeL, TYYHUM awurnant
(cyypunargcaH XyuuH YadnblH - awuvrnant, yrnamknanT TexHOnoru, M3ANar,
WHHOBALMIAH ONMOMThLIT HIBTPYYNaX BONOMX, X3paruaa);

BaviranuiiH Tyraaman Tapxautam 6asnruiH Heew, (yc, oM MoA, Xepc, ypramarn,
anc);

Bairanb opyuH, Lar yypblH eepunent, 6avranuinH ramwur (raH, 3ya, yep, XyuuT
Xap canxu, razap xeanenTUnH gaBTamxk, banpLunn, xop xeHeen);

[a3pblH Heey (xegee ax axywH 342nbap rasap, XOT, TOCTOH, CyypwH rasap,
3aM LUyram CYJDK33HWUIA rasap, oviH 60MOH YCHbI 3X YYyCBap Oyxui rasap, Tycram
X3pParuasHun rasap);

YINOBapracaH ByTaargaxyyHUA Xaparnaa, aKCcrnopT, UMMOpT;
3acruiiH raspbiH X3parnas

OpPXUNH X3P3rnas

MmnopTbIiH OyTaL, YaHap
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. OKcnopTbIH OYTaL, YaHap

10. Oag 6yTumnnH GanryynamxuiiH Hexuen Gangan;

. 3am, T39Bap

. Xapunuaa, xon6o0

11.3pYMM XYYHUI XaHramxX, Xy4uH YaanblH awmrnantbliH 6angan;

. LlaxvnraaHbl yinasapnan, AaMxyynant, TYraanT, angargarn, Xaparuas
. [ynaaHbl yinaBapnan, AamvkyynanT, TYra3anT, angargan, Xaparuas

. YcaH xaHramx

. Xor xasargan

12.HUATUIAH ax axyn YANYUNraaHWUIA YaHap, XYPTIAIMXK rdxX MaT.

3.5. XenknuUiH ancbiH Xxapaa, TIpPryynax uurfiasn, 30puIiro, 30puUnTyyAbir
yanayynaH ToaopXonsnox

MoHron YncblH TOrTBOPTOM XenknuiH y3an 6Gapumtnan-2030-4 3aacaH XenkruiH
30pUNTO, 30PUNTYYAbIT 433PIIC A0OLL HYUITIACIH TONOBMONT raX Y33 60Mox oM.

OnoH yncbiH TYBWMHA ancbiH Xapaa, 3pXaM 30pWAro, 30pWAro, 30pWUAT F3C3H
X3PANKYYN3aX A3C Aapaa, Xyrauaa, TYBLUMHI33p3d XapumnuaH 3p3amO3naracaH apra 3ymuH
paryy 60noBCPOrACoOH XenknunH 604noro, TeneBnenT Hb YrC OPHbl XeNKWi, O3BLUWA, XYH
aMblH caliH calixaH GaianbIr TOOQOPXOW XyrauaaHz TacpanTryi XaHraxag, YMrnargcaH epreH
XYP33TaN 30pUNTYYAbIr O3BLUYYIIAST.

3ypar 5. XapunuaH yangaatan, 433pP33C33 A00LW 3afapcaH byTauTan 30punro,
30pUNTYYAbIr TOAOPXOMIIOX Ye LWaT, A3C Aapaanan

Vision ' AncbIH xapaa '
Y

Mission 'pram 3opm1ro'
Y

Goal 3opunro

Targets (30pIM1T ‘J E%opum 2} EBopMnT :ﬂ (3opunna

HYB-aac 2000 oHg 6atancaH MsHraHbl xenknuinH 3opuntyya 6onoH 2015 oHg 6atancaH
[anxniiH TOrTBOPTON XONKITMINH 30PUITYYA FAC3H YPT XyralaaHbl XenknuiH 6ognorsiH 6apumT
Ounuryyasg aHaxyy 3apymaap arncblH xapaa, 3pXaMm 30pWiro, 30puNro, 30pUNTYYAbIT X3PX3H
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TOOOPXOWSCHBIT XapX 60rHO.

AncbiH xapaa 6on 6yTaax 6uin Gonrox Mpa3ayviH Teceesnen M. OH3 Hb XWUIACB3IP
OWNrONT, WUTrAN yHaMwWun 6uw, xapuH 6oguTon xaparkuk 6Gonoxyny Teceenen Gereen
YpT, AYHA Xyrauaar xamapcaH Gaik 6onHo. Yp AyHA cyypuncaH 604noro, TeneBnenTt HaH
TOPryyHA YHASCHUIA TyBLUMHA GoroH canbap, siam, anMruiHxaa arncbliH Xxapaar epreHeep
X3ManLU3X, OHOBYTOW TOLOPXOMIOX00C IX3NA3N.

MoHron YncbliH ypT XyrauaaHbl 6oanorsiH 6apumT Guuryyasg anceliH xapaar siH3 6ypasp
TOOOPXOWMIMK33. YT XyrauaaHgaa arncbiH xapaa eepunergex 6onox 6ornosy vim GOrvHo
XyrauaaHg 6apumt 6uuumr 6ypa TYYHWUIAT eep eepeep TOOOPXOWCOH Hb B04OrbIH 3anramxk
YaHap XaHranTryn yprarmk eepyneraex MpCHUIAr xapyynx 6arvHa.

OpX3M 30pUITO Hb arcbiH Xapaar XapanKkyynaxas YHO3CHUA XaMX33HA, GOMOH TyxanH
canbap, OPOH HYTIMIAH XyBbA, YHAC3H YNT 30pUAro oy B3? TYYHUIT Sax Teceenx xapx 6anHa?
KOyHa Xxypaxuir xycd GarHa? ragruir ToB4oop TamnbapnaH TyHxarfnacaH ypT XyrauaaHbl
UTran, 3pM3N3nanuitH UN3pXUANann oM.

3ypar 6. XerknuiH 6o04norbiH 30pUIIro, 30pUNTYyAbIH 3P3aM63

Makpo TyBWHwUI 6ognoryya,

[
T T T

IR B - T
- — T

s R oo o ]

MoHron YncblH Makpo TYBLIHWA OyHA XyrauaaHbl TIpryynax YWrman, 30puiro,
30PUNTYYAbIT  X3PANKMX XOMXKIIradp Hb OHOBYTOW TOAOPXOMNOX Luaapafara rapHa.
Knwaanban, Monron Ync 2030 oHg 1 XyHA HOrAox YHA3CHUIM HWMWAT opnorbir 17500 am.
OonnapT XypraHa, 1 XyHA4 HOrgox oprioroopoo AyHA OPrioroTon OPHYYAbIH TAPryyaX arHadHA
XYPH3 r3CcaH 30punrbir MOHron YncbliH XenkruiiH ancbiH Xapaa, XaTUAH 30pUITO MK TOOL0X
Oonox M. QHAXYY ancbliH xapaa, 3pX3aM 30PUITo, 30PUNTbIN X3PINKYYNAXMIH Tyng Tep,
3aCTUH aXUNTHYYA, HAXT apA Uprag, COHUPXIIbIH OYNryya T3Ara3puir YN axunnaraaHbixaa
yovpanara, apmanaan 6onrox €cton. VIHracHasp Gyx HUATI3P YT SpX3IMI3AH O33430K, oyr
JaraH mMepaex, XOBLUYYM3XMIAT TOrTOOHO. ©epeep xanban, UPraguH 3pXaMNaH O334AN3X
3apunm Byoy eaep TYTMbIH YIAIN axunnaraaHbl XaM X3MX33 TOOA0PXON 60nox oM.

TOrTBOPTONM XOrKung Xypax Har OHOBYTOW apra 3am 60N 3auiH 3acruiiH canbapyyabir
“Horoopyynax”, HOrOOH 34WIH 3aCrMIAr XerkKyysax 3areap siax aprary MeH oM. OH3 Hb bavranb
OpYHbI 3PCOar, AOPONTON, GarranuitH HEeLUMIAH XOMCANLIT ByypyynaxbiH 33p3aru33 HUArMUIAH
CalH cavixaH 6angan, HUArMUAH XeNDKIUAH TIrLL XYPTIAMXKTaN 6anansIr camxpyynax 30punro
OyXuUin 3QNIAH 3acar oM.
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OospxuiH agun  canbapblH XerknuiiH ~ 60ANoro Hb 3P3MOINIIACIH  30pPUITTO,
sopunTtyygaac 6ypasax 6a Makpo TyBWHMM 60OANOroTOMroo HArT xonbooTow  Garix
Waapgaratan oM.

3ypar 7. CanbapblH XenknMUH 60A50rbIH 30pUNro, 30punTyyn

CanbapblH xerknuiiH 6oanoryya
[

[
— - — Sopunt-1
— 3opunt-2

o > e
— I

Hoopooc aaaw tenesnex (Bottom-up approach) sapumaap ayHA XyrauaaHbl XODKNUAH
TIPryynax YArmanyyaunur TogopXoUmox400 X0EP YUMMAN33p NYNUSTIOHS. OXHUMA YMIMan Hb
canbap 6ypuiH xenknuiiH 604Noroa TOAOPXOWMCOH AyHA XyrauaaHbl 604N0rbIH 30punTyyabIr
xapranaaH y3Ha. XXuwaanban, Tepeec apummMm xy4Hu canbapt 6apumTtnax 6ognoroa Joopx
rypBaH Tapryynax Ynrnanuir To4OPXOWICOH. YYHA:

3opunro-1

3opunt-2

. Tapryynax umrnan 1. OpuvMM Xy4YHWIA HangBapTan XaHramx, awynryn Gangnbir
XaHrax.

. Tapryynax 4mrnan 2. OpymMM Xy4HWUI yp awimr, Gy TISMKUIAT A33LLMYY3X.

. Tapryynax umrnan 3. baviranb opyHbl TOFTBOPTOM Gamanbir  xaHrax, HOrOOH
XODKIMUIAT O3MXKNX.

OArasp TIpryynax YMmanaac anb Hb UNyy HeneeTan Gomnoxweir cyfanraaHbl 2 Aaxb
TawnaHg TycracaH 3arBap matpuy 7-4 xapyyncaH. QHaxyy MatpuubiH 6apyyH rap TanbliH
ayHa Tapryynax uurman 1-UiH 3pyYMMm XYYHWIA HargBapTal xaHraMx, alynryin Gamanbir
xaHrax 3opunt 1.1.-niAH AyHraap 21 oHoo rapcaH 6on 6yc HyTrMINH OPHYYATaW IPUUM XYHHUIA
XapunuaH awurtari xamTblH axunnaraar xenkyynax 3opunt 1.2.-blH gyHrasp 11 oHoo
6ok, HUNTA33 Tapryynax umrnan 1-uH ayH 32 oHoo 6OMNCcoH. BoanorbiH 3HAXYY TIPryynax
yurnan MYTXYB-2030-bIH Xefee ax axyn, asnan yynunan, ax yinaBapunH candapyyabir
XODKYYNax 9 30pUNThIF X3P3ADKYYNaxXa4 3epar Xy4Tal Hemnee Y3yyraxasp rapcaH Tyn
OYHA, XyrauaaHbl XenknuiH 604Mn0rof 9Haxyy Tapryynax YMrmanuiH xypaaHg 6oanorbiH
30pUNTYyAaa xagranaH aB4y Xapankyynaxaap COHIOHO FAC3H YT 1OM.

[loopooc Tenesnex aproiH JapaarnnH 3annLwry XMnrgax ye wat Hb OpOoSLLOOHbI apraap
canbapblH eMHe TynraMacaH LWWNABIPNAX acyyanyyabir TO4OPXONIDK, T34raapuinH MYTXYb-
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2030-bIH X3P3aNKMNTI, Y3YYJI9X HeneennuMir 433pxX MaTpulbiH apraap TOOLIOX, TIpPryynax
4unrnanas Togopxonnox sisgan tom. CanbapblH eMHe TynramgcaH acyyanbir TO4OPXOWMoxX
XaMIUH TYrasman apra 3y 6on “AcyyanbiH Mog” I HOPMaraaar apra oM.

Wwurtras 1: “AcyyanbiH Moa” xaMaax apra 3ymn

AcCyyAnbiH MoA Hb TOAOPXON acyyArblH LWanTraaH, yp AaraBpyyapir byxang Hb
xapax 60romMx onrogor. AH3 Hb TyXaWH acyyarsibiH OHLMON LWMHXWIAT rapraxk upaar
TYN XeDKNNAH TeNeBnenTunH ynn ssuag vyxan oM. AcyyanbiH MOOHbI LLMHXUAT33r
XUNXA33 eHeerniH Tynrapy 6yn acyyanbiH LWanTtraaHblr TO4OPXOWICHOOP acyyAnbir
X3PX3H LIMNABIPaX apra 3ambir onaor. ACyyasblH MOA Hb Fron acyyanbir 6ui 6onrox
Oynm x84 X9A49H Cyypb LWantraaH, MogHbl mMeuup 6yly yp AaraBpbliH XapunuaH
XamaapnbIr raprax WpCH33p HUINMUAH eMHe Tynramgax Oyh acyyanbir 3eB
Topopxownnox Gonomxuir 6ypayynaar. MeH ogooroop xapankyyik 6y 6oanorbiH
XYP33HA LUNNABIPNINAISNYM XYHMH 3YNIICUIT Y T3CIH SHIXYY MOAHbI TycramXranraap
TOOOPXOWMK 60MHO.

A

YP HO/I66HYY/,

A

ACYYAYY],

A

CYYPb WWANTIFAAHYY/[,

OHAS3C rapcaH TynramacaH acyyanyyabir LWMnaBapnax 60anorsiH 30punTyysn 60mnroH
XYBUPraxk TOMbEOINHO. HAXYY 30pUNTYYA Hb AYHA, XyraLlaaHbl XenknuinH 60410rbIH canLuryi
Har xacar 6onox écton. OponuooHbl apraap canbapbiH eMHe TynramacaH LWUAAB3IPIAX
acyyanyyabir TOLOPXOWMNOXA00 Aapaax XYuYMH 3yWnuir xapransdaHa. Hargyraspt, cyypb
H6onox canbapbiH 6oanoro Gavx écton. XoépayraapTt, “xap yyxan 6ereea xap fapantan”
FAC3H Y3YYNanTyyaunr aBy, 43C Aapaar TOLOPXONIOX X3ParTau.

3.6. TeneBnenTUiH ynn iBY faxb OPOJILOOHLI apra

YNC OpHbl XODKMUMH Makpo TYBLUHWA TIPryyrnax Yvrnan, 30punro, 30punTyyabir
XaHraxyuy yp AYHIMAH Y3YYNanT O33p CyypwurcaH TeneBnenTuir XunxunH Tyng Mowron
YNCbIH HAWT MPraguiiH TeNeernnviiH Oponuoor XaHrax xapartan 6ereeq yyHA OfIOH HUATUIAH
caHan acyyrnra siByynax, 3CBarn UpraguiH caHanbIr TOQHWI Terneeneryaeep AamxyynaH aBax
33par aprbir Xaparnax 60nHo.

XapuH canbapblH eMHe Tynramgax Oyn acyyanbir TOMbEOMX, TYYH33C TIapryynax
YUIMan, 30pUITo, 30pPUNTYYAbLIN TOOOPXOMOXA00 fiaM, areHTnar 60MoH aiMrnH TYBLUWHA
Manuma, GusHec apxnaryng, MIpPraxnunH xonboon 6Ga TepuiH Oyc GanryynnaryygbiH
Teneennvinr epreHesp OporiLyyrcaH Xananuyynar 30XMoH 6anryysmk, TaQHUI caHanbIr Tycrax
Waapanarartam.
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AVmar, HAACNANUNH XONKMUAH TAPIyYIax YArMan, 30puUiro, 30pUnTyyabir TOOOPXOWIK
TONeBnenTUNr XMNXA33 TyxariH OPOH HYTIMIAH apA PraguiiH caHan 6oanbir 433pX 2 WaTHbI
apraynanTan agun 3apymaap aBy Tycrax G60rHo.

TYYHUNSH, YHA3ICHWUA X3MX33HWUN TeneBnenTed TycracaH ancblH xapaa, 30puiro,
30punTbIH  aryynra OOMOH T3Ar33punr TONneBnenTUNH YHACSH [O33p XaMTblH  XYy433p
X3PANKYYIDK, YP WMMUAT Hb BYrA33pas XYPTAH3 F3CAH WTIAN YHIMLUIWMAM MPraH 6ypT
ownryynax cypranyunraa, MOAJ9MNWUAr ye LwaTtTan, [3C [apaaTan, SHIMMH OGereef
ONITTOMIKTOM X3N63pasp OpPOH fasdap XWX €CTON. JUICT Hb Yr TeNeBnereeHeec rapcaH yp
OYHr OyX HUAT3A TaHMynax waapagnaratan.

3.7. XenknuiH Teceenen, cueHapu 6onoBcpyynax apra 3yu

Hexuen 6GamanblH LUMHXWUNISS, YWANABIPMANUIAH Heel, ragaad OpYHbl YHIMrasH4
YHOSCNAH XONKIUNH Teceennuir 3 xyBunbapaap, Aapaax YArmanyyasasap XMnHa. YyHA:

+ Makpo aguiiH 3acar, TeceB, CaHXyy, XepeHre opyynanT;
»  OpuiH 3acruinH canbapyyn 60noH canbapblH XOOPOHAbIH;
*  HuirMuimH y3yynanTyya;
» bBairanb opyHbl y3yynanTtyya rax Mar.
XerknuiH Teceennuir fapaax 3 TyBLUMHA, XWX OOIHO.
*  MakpoTyBLUMH ByOoy 3AMIAH 3acruiiH canbapbiH TYBLUWHA;
*  Me30TyBLUMH Byl0y OPOH HYTIMIAH TYBLUMHA;
e MukpoTyBLUMH Bytoy ax axymH HANK, KOMMAHUNH TYBLUUHA,.
3.7.1. XenknuinH Makpo TyBLUHUWA Y3YYNanTyyauH Teceernern, CLeHapu (433p3ac gooLu)
XenknuiiH Teceenen 60N NP33ayH Tanaapx eHeernnH Taamarnan oM. Teceenen xXmmx
raaar Hb anvBaa cyobekT (yrnc opoH, Gaviryynnara, XyBb XyH, r3X MIT.) 66pUAHXE6 UPI3LYIH
XODKNUAH Hexuen 6ananbir ypbaynnaH TogOPXOUSoxX YN ABLbIN X3ITHS.
Teceennunr xmumx anxmyya:
1. TaamarnanblH 30pVAroo TOAOPXOWMOX;
Llar xyrayaar Tortoox;
CTaTMCTMK M333nan uyriyynax, LUarunax, WUHXIN3X;
TeceennuiiH 3areapbir 36B COHIOX;

Teceennuir xumnx;

2 e

Yp AYHr Togopxonnox, Tannbapnax.

Teceennuir XMNxaa eMHex XUNYYAUNH CTaTUCTUK TOOH M333ran, ragaas, 4OTOOAbIH
cyhanraaHbl 9x yycBapunr awwvrnax 6ereen waapgnaratanm 6on LWMHI3P cyganraa Xuimx
B6onHo. Ok aBcaH MI433NMI93 alWmWImaH Taamarnan Xuix onoH apryya 6angar 6a sHrunH
Gereen ovnromxTon apryyasir 3ypar 8-a xapyynnaa.
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3ypar 8. Teceennuur xunxag Tyrasaman awuvrnaraaar apryyan

TooH Magaanan
awmrnaH
Taamarnax apra

ﬁ‘{(;ii?g:;' XamaapnblH
Taamarnax apra sarsap
. Wyramax
OHrMiiH apra
P perpecc

WyramaH Byc

OyHoax apra perpecc

TpeHA alWwwrnax
apra
(rpadmMKuinH
apra)

XyrauaaHbl LyBaaH TOOH CTaTUCTMK M333M13M allUriiaH Teceernex apra: ©OHrepceH
OH, yninpar, cap, e4puinH M3A3311351 439P YHASCNOH MPIsayMH TOOH M3Ad3IUIAT Teceernexapra
6a TyyHUIAr 6OrvMHO, AyHA XyrauaaHbl Taamarnan Xuixag allmriaqa.

OHrMNH apra: ©OMHex YewH M3AJ3MAMTIN WXKUI yTraap TaamarnaHa. Tyxannban,
X3PB33 3PIAINTUINH Teceernern Xuix rax barraa yea 2018 oHbl 3panT 2 cas 6yTaaraaxyyH 6ancax
605 2019 OHbl 9PaNTUIH TaamarnanbIr 2 cas XaM33H VKNI XAMXKIIraap TOCOONOXUIT XarHA.

OyHoKUAH  apra: ©OMHex YeurH TOOH CTaTUCTUK — M3Od3MNNuMnH  AyHOax
yTraap Taamarnanbeir XWnH3. [yHOax yIrbir OfoXA00 CTAaTUCTUKUMAH OFOH  apryyabir
awmrnax 60noxo0c epreH Xaparnaraaar Hb SHIMNH AyHAAX 6a WNMKUX AYHOAX, XUTHIIACAH
LUMIDKUX OYHOXKMIAH apra 60sHo.

TpeHp awwurnax apra (rpaduvkuiiH apra): TOOH M3433n3an Hb AyHOXKaac ragHa
XaHanara /Tpeng/, ynupan 6a mMeunernviH Heneenes, r3HATUMH LUOKbIH Heneenen 3aprunr
OOTpOoo aryynaar.

e Tpena (xaHgnara)-ypT xyrauaaHg TyxawH y3yynanT siax eepunergex 6avraar
Xapyynax y3yynanT oM.

3ypar 9. ©cex TpeHAa Oyloy xaHgnara
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3ypar 10. YnupnbiH Heneenen

¥
-|-— YNMpnbiH Heneenen —= —
= ~— e it e o~ .‘._ e N 4
¥ i L il AESI S I AR \
- . B ; g e N 3
I. \ 4 3,
’ ] T M Hun 2
; ~
y — 1 - . ., i
- — o Kun 1
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 L 1

1 2 3 4 5 5] 7 8 2] m 1" 12
cap —=

*  YnupnbiH Heneenen — uar araap, XyMyYCUIH Aaaan 3aHLWIbIiH yiMaac Xun 6ypuinH
Har Lar Meung Unapaar Hereenen.

e MeunernnH Heneenen — 3QUH 3aCrMnH YHaNT, XAamMpar, CIpranTuiiH yea 6un 6onox
Heneenen.

e [OH3TUNH WOKbIH Heneenen — 6arHrbIH ByC raHaTUIH Heneenen (4anH, axun XasanT
rax MarT).

XamaapnbIH 3arBap

Har xyBbcarytam wyramaH perpecc:
Y =a+ bX
Y - Yp AYHTUAH X3MXKXUTAAXYYH

a - X-unH ytra 0 yeq xapransax ToHLyy 6anxag yp YHMMINH X3MXKXUIAIXYYHUIA Xapranaax
yTra

b - WynyyHbl Hanyy Oytoy X-MIH XONGOraibIir HAr HANK33P eepunexes yp AYHMMiH
XAMXKUIOIXYYHA, rapax eepunenTuir unapxXuminHa

X - Yn xamaapary XyBbCax XaMKWUTOaXYYH

OHAXYY aprbIr awmrnaH Y xyBbCardnmH XxaHanaroir To4OPXOWOX04 N TOOHbI axurnantaz
TynryypnaHa. ©epeep xanban, X, Y-MiH n TOOHbI XONOOraon erergceHesp TyyHA Tynryypnax
Y XyBbCardmmH xaHanarbir TOAOPXOWmK 60nHO racsH yr. buasHa a, b racaH 2 xyBbcard
ToOopxowryn 6anraa. YYHUIAT ofox aprbir XxamriiH 6ara kBagpaTblH apra raHa.

CucTem TarwmTran 30XMocHoOop a 6oNoH b-rMnH yTrbIr raprax aB4y 6omHo.

YYH33C ragHa 433pX TarUTIaNuiAr XyrauaaHaac xamaapyynaH TooLoOosK 60sHO.

Y =a+ bt

t
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OHa: t — xyrauaa

OnoH xyBbcarytan LyramaH perpecc:
Y =by+ by *xx1 + by xx5+...+b,, *x xp

MeH Teceennuir OfoH XYYMH 3YWANIC33C XaMaapyynaH xuix OomnHo. Tyxawnnb6an,
XYIIOMXKUAH XWUAH Teceennuir xmnxaad OHB, manbiH TOO, xarancaH raspblH XaMKa3, OWH
TanbanH XaMK33 33P3r ONIOH XYYMH 3YMNCIIC XamaapyynaH Xk 60rHo.

OnoH xyBbcarytawm LiyramaH perpecc G0rnoH LiyramaH Oyc perpeccuiiH XyBbA rap
apraap TOOLOOMOS XMINX Hb Mall TeBOrTar yump nporpamm 433p XMnX Hb anbar Ganaar.

3.7.2. Canbap, OpOH HYTrMIAH XONKIMUAH Y3YYNINTYYAUINH Teceernern, cLueHap (Boopooc
baaw)

Canbap, OpOH HYTIMIH XenKMUWH Teceener, cueHapuir xunxaas PESTLE 6onoH
STEER WWHXMAraar awmrnaxa.

PESTLE wuHXunraar ragaag XyuvH 3ynncuir Togopxonnoxon awuurnagar 6ereepn
3HO Hb JPCAANUNAT OYypyyrK, LaawgbliH XOPKIUNH Gonomxyyablir 6ypaH awwmvrnaxag Tyc
6ongor. PESTLE Hb ToBYMncoH yr 6a ycar tyc 6yp Hb Political (Ync tepwuiiH), Economic
(3gunH 3acruin), Social (HunrmuinK), Technological (TexHonoruinH), Legal (Xyynwuiin) 6onoH
Environmental (XypaanaH Gy Op4YHbl) FAC3H ragaag Xy4uH 3yWNCUnr Nnapxmnngar.

YNC OpHbl HAWMAM, 3OUNH 3aCTUNH EPeHXUI TeneB, OU3HECUIH MaKpO OpPYHbI HOXLIEN
GavanbIr gapaax YMrnanyyaasp cyanaH WUHXUNAar.

1. ¥Yrc mepuliH op4YHbI XyHUH 3ydnyyo

YNc TOPUINH OpYHbI XY4YUH 3YINYYA Hb XYYNb 3YiH acyyaan apxancaH 6anryynnaryynaac
wanTraamk by gapamTt 60roH 60roMXKyya, MOH 3aCrUitH ra3pbliH Heeer NAapXUNAar. YyHa:

» 3acruinH raspblH 6og10ro, 3o0xmuyynant;

« XygangaaHbl 604100, 30XULyynanT;

» [anH, Teppopn3m 6OMOH MeprengesH;

« ABUIra, xa3n xaxyyrb, allur COHUPXIIbIH 36PYMIT 39P3r OPHO.
2. O0uliH 3acauliH Xy4uH 3ylinyyd

OAraap XyunH 3ynnyya Hb 94MKH 3acrmnH OyTay, 6ognoro 60MoH TyyHWUIA Heneennuinr
TOLOPXOMNAOT.

*  Byc HyTrMnH 3gunH 3acar;

» TatBap;

* UHdnsau;

+ CanbapblH ecenT;

» OnoH yncbiH Xyganaaa 33par OpHo.
3. HudemulH xy4uH 3ytyyo

HUArMUIAH Xy4mrH 3yIAnyya Hb COENbIH 6011004 MTran YHIMLUNUIAH Heneennuir 6artraagar.
OArasp Xy4uH 3ymnyya Hb 6anryynnareiH 6yTaargaxyyH 6onoH 6usHecuiiH yin axunnaraa
X3PX3H siBargax Gaviraag Heneenaer rax y3gar.
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* AmbApanblH Yur xaHgnara;

+ Ecayn;

*  XyH am 3yn;

* Ynawmxnan, coén;

+  LUawHbl UTran yHaMLImn;

* BonoBcponbIH TYBLUMH 33p3ar OpPHO.
4. TexHornoaulH Xy4uH 3yunyyd

OAraap Xy4uH 3ynnyya Hb TEXHONOMMIH WMH3YN3aN 60M0H TyYHA y4pax caaj TOTropToWn
XOnGOoOTOM XYUYUH 3YNINYYA HOM.

*  TexHONOrnrH A3BLUNUIT,

»  Mspaanan 6onoH xapunuaa xonboo;

e Opcengeryniii TEXHOMOIrMINH O3BLUWIT;

» Cypanraa 6a xenkun 33par OpHo.

5. XyynulH xy4uH 3ytnyyd

OAraap Xy4uH 3yrnyya Hb Xyyrb, YPIMTIN XONOOO0TON XYUUH 3YIIYYA OM.
*  OOoorniiH Xyyrb TOFTOOMX;

*  Wpasgyna rapy 6on3owryin xyynb TOrTOOMXYYA;

» TaTBapblH 30XULYyyNanT 33par OPHO.

6. XypaansH 6yl op4YHbI XyHUH 3yUnyyo

OAraap Xy4uH 3ynnyya Hb 3KONOrMINH GOMNOH XyP33araH Oy OPYNHTOM XONBOOOTON XY4MH
3yNnyya oM.

*  Xypa33anaH Byl OpyHbI 30XULYYNanT;
+  OKOMoruvH 3oxmuyynanT;
*  XyHA xauyy 6anranviiH y3argan rax Mat.

STEER Hb TOBYMCOH yr 6a ycar Tyc 6yp Hb Socio-political (Huiram - Ync tepuiiH),
Technological (TexHonoruiH), Economic (3auiiH 3acruiiH), Ecological (OkonorunH), Regula-
tory (Bacar 3axvpraaHbl) racaH ragaag Xy4uH 3yWNCUAr Unapxunnaar. HUMram-ync TepumH,
TEXHOMOTUMH, SAWNMH 3aCTUH XY4MH 3ynnc Hb PEST wuHxmunraatan vwxmn.

Ecological (OKonorMmH) xy4mH 3ywncT uar araap, uar yypblH eepynent 33par OpHO.
YYH33C ragHa, uar yypbiH eepunent OOMOH TYyHUI Tanaapx mMaad3nan uxcax bGanraatan
xon6ooTovroop 6anryynnaryyq ynn axunnaraaraa xapxaH sByynax 60noH 6yTaargaxyyHaa
X3PX3H YNNABapnax, amap byTasraaxyyH yMnaBaprax apra TakTukaa LWMHIYNaX 6ereeq aHI
Hb eepunergex Ganraa 3ax 393U LWaxax rapraH, LWWMHS 3ax 333nunr 6uin 6onrox GanHa.
OArasp Xy4uH 3yWnc Hb asnan xyyndnarn, rasap TapuanaH, gaatranbiH canbapyygag unyy
yyxan HeneeTaun 6omHo.

Regulatory (3acar 3axvpraaHbl) Xy4uH 3yMICT TOp 3aCrUiiH Xyyrnb TOTTOOMXK, 3aprur,
30XMLYYynanT, OfIoH YCbIH GOMOH TyxaiiH YNcbiH CTaHAapTyyA, 6YC HYTIUIH Xyyrb, TOFTOOMX
GonoH TyxaiiH Gairyynnara agraspuiir farax Gairaa 9cax Tanaap MOHUTOPUHE XUIAX apryyn
OpHo.
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3.8. XenknuH Teceenes, CLUEHApPT HUWLC3H Tecen XeTenéepyyaumnr

6onoBcpyynax

OyHa xyrauaaHbl XenknuinH 6041010, TeneBnenTUinH XYPasHA XYPaX TYBLUMHT XaHraxaz
Wwaapanaratan 6yTasH GarryynanTbiH TOCNYYAMNT Japaax ye LaT, apra XaMxaar bapumTnaH
bonoscpyyrnHa.

XycHarT 3. ByTa3H 6anryynanTtbiH TecnyyaunH 6onoBcpyynax ye war

ApanT x3paruaar

TOAOPXOUITXK, TONOBNeX

Harayraap ye war

CanbapblH iaM, OPOH HYTMUAH yaupAnaryygaac XepeHre opyynanTtbiH caHan XycanTunr
aBax

CaHanbIr OpoH HYTIUIAH MPraa3p Xananuyyimk, 60auT xaparual waapanara Gavraar
TOOQOPXOMIOX, a4 Xon6oranoop He apaMBanax

TepuiiH G6oanoro, y3an GapumTnan, cTpaTterniii GapuMT OUYUT, XODKIMUIH TIPryynax
YUrManyyaTan ysnayynax

XOpGHFG opyynanTtbiH YpT, AyHA XyralaaHbl X6T6H66pT TyCrax, Tenesnex

YRC, OPOH HYTIMAH XODKMUAH MHOEKCT Tynryyprax

TepuiiH YANYMAra9HWUIN XULLNT, HOPMaTUBbLIr BapumTiax

, TOOLIOOJ10S1, YHINra3 XUX

Cypanraa

Xoéppayraap ye wart

CypanraaHbl 36BMexX YANYUIraaHUIN MIPraXIniH Garuinr COHrox

CypanraaHbl apra 3yWr COHrox, Llaapgnaratan OGapumT, matepuan, MIg33nnvnr
uyrnyynax, rafgaa xanHaac opyyynax, 6anTran xaHrax

TecnunH ypba4uncaH cyganraa Xvmx , XyBundapyyabir COHrox

TecnuiiH 3apAanbir TOOLOX, allur, yp ereex, 3pCﬂ,3]’II/Il7IF YH33X

AwwmrnanTTan xon6ooTon ypcran 3apAar, OpoH TOOT CaHXYYXKYYIIaX 39X YYCB3Ip, YIiC, OPOH
HyTar, GanryynnarsiH TOCOBT HONeeriex ayaansbir TOOLOX

Tecena Heneenex Xy4nH 3ynncuir yHanax

Canbap XoopoHAbIH H6anaHchIr TOOL0X

TO3Y-r 6onoBcpyymk, Maragnanaap XsHyyrx, AyrHanT rapryynax

XepeHre opyynasnTbiH TECnuMitH a4 xonboranoop apamMba, A3C Aapaar Tortoox

WHXeHepunH 6anTran
apra Xxamxa33, 3ypar Tecen

30XMOX

l'ypaBayraap ye war

3axvanardyuir Teneesk axunnax 3eenex YMn4unrasHuin 6armnr CoHrox

[a3pblH GarpLnbIr LWWAOBIPNYYIIX

TexHuKnnH Hexuen aBax

3ypruinH 6onooa apxmMTekTyp TenesnenTuiiH Aaanrasap 60noBcpyynx, 6atnyynax

XepcHuit cyganraa, UHxeHep-reonoru, Gaiirasnib opyHbl AYTHIT rapryynax

TexHuKniH BONOH axnbIH 3ypar 6onoscpyynax

TecnuiiH TeceB 30XMOX

3ypar, TecBUIr maragnanaap XsHyyrx, AyrHanT rapryynax
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HdepeBayraap ye wart

TecnuiH CaHXYYXUNTUNH 3X YYCBIPUIT COHIOX, TOCBUIH Tecnuir 6onoscpyynax, sam
raspyyablH Xananuyynruir seyynax

, dpra XaMmx33HUU TOCBUUH

MapraxnuiH aBnan, xonbooa, xapaaT 6yc LUNHXIYAIIP XANANLYYIaX

XananuyynrunH caHan gyrHanTuiH garyy 3acsap, Camkpyynant Xunx

XOHANeHrnmH ayauTbiH OYrHANT rapryynax

Opx Byxuii Garryynnaraap Xananuyynax

Xon6orgox xyynb, TOTTOOMX, LUMAABIP33pP BaTnyynax

Tenesrnereer 6OHOBpryJ1)K,
Xan3anuyynax, 6aTnyynax

Tecen

TyX&IZH XKUIA X3PI3NKYYINaX XepeHre opyynanTtbiH Ternesnereer HUNT3A, UN TOA M3O33NAX

MoHron YncbliH 3acruiiH raspaac Tenesneeg Oawvraa Owy ToNrowH gang yypxawr
2023 oHooc awwvrnantag opyynax, 2020 oHooc TaBaH TOMMOWH HYYPCHUM oOpAblH 434
OyTumiiH Tecen, AnTtaH Wnpaag 1,5 casa TH raspbiH Toc 6onoBcpyynax, dapxaH, CanaHrnH
Xap TemeprerniiH Loruonbop Ganryynax 3spar TOMOOXOH TOCINYYAUNMM O33pX apradnarnbiH
paryy 6onoscpyymk 63nTrax waapgnaratan. 9araap OyTaaH GanryynanTtbiH TecnyyauiH
TexHuK 3auiH 3acruiiH yHAacnan (TA3Y), TEXHUKMIH 3ypruir OONoBCpyynaxaaa XepeHre
opyynanTblH 3X YYCB3PUIAT LUMNANK, TIAr33PUINAH XOOPOHAbIH ysnfaar XxaHrax ECTON.

3.9. CaHXYYrMiH 3X YYCBIpPUWUT TOAOPXOWUIIOX, yAnAayynax

[yHA xyrauaaHbl XenknuiiH 6041010, TENeBNeNTUIAT X3P3NKYYIaXA33 4OOPX CaHXYYIUIAH
BOMNOH TOCBUINH Y3YYNanNTyy4aa YHINraa erex .

e TecBunH opnorbiH 6yTal, OypoanT (TaTBapblH Tepern, aHrunasn, XyBb X3MX33,
wartnarn, 33parnan);

* TecBurH 3apnarbiH OyTau, 3apuyynanTt (LanuH, XegenuepunH xernc, 6Gapaa,
QKNI YANYUNTISHMI 3apAan, 3axvpraaHbl 3ap4arn, XepeHre opyynanTtbiH 3apAan, TOCBUNH
anpargnbir HeXeX 3X YYCBIPUMH Xapbliaa, 3acruiiH raspbliH OOHObIH Xyrauaa, XyyrumH
TYBLUWH);

 3acruiiH raspbliH ragaag, A0TOO 3ax 3331 133P33c XepeHre 6ocrox Yagamx (MoHron
GaHKHbI YHAT Ll@aacHbl 6arublH XaMxkaa, xyrauaa, 60anorsiH 60MOH 333MMIAH XYY);

*  KoHueccumnH rapaa, TyyHUn awmrnant yp AyH (3acrumnH raspbiH TenbepuinH Yagamx
6a xypumTnan);

« [apaap 3ax 3931 O33pX yyn yypxawH OyTaaraaxyyHUA YHUIAH rOHSTUMAH ecenTeec
op> 6on30LWUryin 3KCNOPTLIH OPIOrbIH Maragnar;

» [lapaagpblH Wyya xepeHre opyynant (TatBapblH 60M0H posinTK, Tycram 3eBLUeePInNiH
TONGOpPUINH XaMXK33);

+ bycapg ragaagbliH Wwyyn noptdenb XepeHre opyynanT (XepeHrunH OUpPXUIAH
XepBex yafBap Oyly TyyH A433p rajaagblH KOMMaHui XyBbLaa GomnoH Oycap yHIT Laac
apwmkaanargax baviraa 6angan);

* [lapaagpbliH 33301 TycnamXuiiH xamxaa (OHB-4 33n3ax xyBb);

e Yyn yypxaiiH KOMMaHWyAbiH awurt ManTManbiH opAyyAblH Heeued TynryypnaH
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ragaag, OOTOOA 3ax 333N [A33P33C XepeHre Gocrox Maragnan, vyagamdk (KOMnaHWyAbiH
3acarnarnblH MHOEKC, XyBbLiaaHbl HOTAOM alUrMAH XaMXK33, BOHABIH Xyrauaa, XyYrmnH TYBLUWH,
XOHrenenTUNH XyBb) rOX MaT.

TyyH93C ragHa XerknuH TemneBnenteq TycrardcaH MakpO SOUWH 3acruilH GOonoH
canbapblH X8NKINIAT XaHrax 30puUIro, 30pUNTYYAbIF X3P3INKYYNaXa LWaapanaratai XepeHrnmr
3X YYCB3P33p Hb TOOLIOX TOCOBMOX axnbIr Aapaax bangnaap xmnx €cton. MIHraxgaa TyxamnH
OyTa3H GariryynanTbiH aXmblH TEXHUKWUIAH 3ypar, HOPM, HOPMaTuB BOMOH Yp aLUruMiiH TOOL00,
OyYTa3rO9XYYHUA ©6PUINH epTer, XepeHre opyynanTbir HEXeX Xyralaa, waapaaratan TOHOr
TOXOOPOMXKMIIAH XKarcaarnT, YH3, XaHL 33pruir TooLcoH TO3Y-MIAr 30X1OX XaparTan. YyHA:

*  YHO3CHUIN XOMXKI3HMIN B0y MaKpo 34MMH 3acar, HUArMUINH Xenkung waapanarartam
XOPOHIUIT TOCOBNOX;

« Can6apyyabiH 60MoH canGap XOOpPOHAbIH yangaar XaHrax, TIpryynax Ynrnanvir
CaHXYYXKYYX XOPEOHIMIAr TECOBMOX;

e Anmar, HUINCRan, OPOH HYTTMAH HUWIAM, SAMWH 3aCTUH XernKWUn4 Llaapanaratan
XOPOHTUIT TOCOBNOX;

e Anmar, HUINCNaM, OPOH HYTIMAH aXMUInax XyYHUN HeeUUr XenKyynaH awurnax ye
LwaT, 43C Aapaar Tortoox, lWwaapanaratam XepeHrmnr TeCeBrnex;

» BaviranuinH 6aanrmiiH HeeuWIr alnrnax ye war, 43¢ Aapaar TorToox, Lwaapanaratam
XOPOHIUIT TECOBNOX;

* AlMar, HUMICNAmM, OPOH HyTarT 034 OyTUWAr Xerkyynax [O3C Aapaar TOrTooX,
LWaapaiarata XepeHrmnr TeCeBrnex;

* [lyHA xyrauaaHbl Xerkung Tynxay, 6010xynL, TOMOOXOH TOCIYYANIT X3P3ankKyYynaxas
Laapanararam XepeHrnir TeCeBnex rax Mar.

XenKnNuiH TenesnereeH TycrargcaH 30punro, 3opuntyya 60noH AyHA XyralaaHbl Makpo
3[WIH 3aCTUIH TOrTBOPTON BarAnbIr XaHraxblH TyN4 XxaaHaac sMap XaMX33TaM XOPOHTUIAH 3X
yycBapunr 6uin 60nroxsIr TOOLOX 3aMaap CaHXYY>KUIMTUNH 43C Aapaar TO4OPXONSHO.
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MEXAHN3MbII TOQOPXOMUITIOX

BYNJ3r 4. BOANTOIbIH APTA X3P3rcan, MEXAHU3MbIT
TOOOPXOMIOX

XerknuiH 6oanoro, TeneBnenTUAr  Xapankyynax 604norbiH  MexaHu3MyyabiH
almrnanTtag YHanras Xuibk, T3Ara3puAr XOOPOHA Hb ysangyynax, Ync OpHbl TOFTBOPTOM
XODKIMUAH ancblH Xapaa, 30pWnro, 30puUNTyyabir OMenyynaxag YurnaceH Oue OueHas
HEXEX A3MXKC3H, 3LCUIAH YP AYH Hb MOHIOM XYHWUA aMbpax OpYMH, aMbXupraaHbl TYBLUUHT
093LWTYYIaX, YANABIPNANNAH HEOLIMIAT 30XMCTON Yp aluurtan, yp OYHTIN alumrnax, npasgyn
XOMNY yenas ynaasx bavignaap unpax éctoi. YyHui Tyng 6oanorbiH gapaax MexaHuamMyyabir
[aHraap, aCXyJ1 XOCOSCOH Xan63apaap awumrnax 6omHo.

1. Xyyrib, 3px 3yUH:

+  Xyynb, TOTTOON, 3apJInr, 3aXUpamX, ONOH YICbIH GOMOH YHOICHWUI TYBLUHWIA rapaa,
Xaranuaap.

2. O0ulH 3acauliH:

» TaTBap, TeceB (TaTBapbIH XyBb, LUaTNar, TOrtonyoo);

* MeHre, 333n (MoHron 6aHkHbl 6OANOrbIH XYY, YHIT LaacHbl 6aru, xyrauaa);

» [lapaapxygangaa (akcnopT, UMNOpPTbIH TapudbiH 60r10H TapudbiH 6yc 3oxmuyynanT);

*  YH3 Tapud (Uaxunraad, gynaax, ctpaterniid 3apmm 6apaa, 6yTaaraaxyyHui yHa,
Tapud);

« BanoTblH xaHLWHbI 604M0ro (BantoTbiH XaHLLMAN TOrTOOX apraynar, xesex ba xatyy
TOrTOOCOH XaHLUHbI TOTOSLI00, allraa ragartl WWImKYYnaxas TaBux xs3raap);

» [apaagbiH xepeHre opyynanT (rapan yycnuiiH 6a canbapbiH, LUMHI3P Guii GONroCoH
axXnblH GaripHbl TOO, X3MX33, OYTIArAIXYYHI3 IKCMOPTNoXon y3yyrk Oariraa xeHrenent,
4Yeneenent rax Mart.);

» [loToopblH XepeHre opyynanT (TeCBUNH 6a a)k axyH HANK KOMMNAHWIAH);
+ 393m, TycnamxuiiH (XyBb Xamxa3 6a canbapbiH);

*  ©MY, XepeHre (TepuiiH 6ONOH XyBUIAH eMYna HOTAOX XyBbLi@aHbl XapbLaa).
3. BaxupeaaHbi:

» [a3pblH xapunuaa (canbap, emunen 6a awmvrmanTblH Xan63ap);

e MapraxnuiiH xsHanT;

» Crangapuunan 6a YaHapblH XSHanNT;

*  Opyyn axynH xsHanT;

*  HunrMuiH xeHrenent, Yeneenent, ypamwlyynarn,

« LaxunraaH, gynaaH, yc, Xor XasrasnblH XeHrenenT, Yeneenent,;

* T33B3p, XONOOOHbLI XOHIenenT, YeneenenT,;

+ [apgaagbliH aXnnnax Xy4HWUI TOOH xs3raapnanT 6a KBoT;

* JlnueHs, Tycran 3eBLueeper onronT 6a xA3raap;
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*  AXnbIH BapHbl XsiHanNT, ypamMilyynarn;
*  TepunH xygangaH aBanr;

« Taraac Wwumnxyynar,;

* HexeH Tenbep rax Mar.

[aspx 6ognorbiH MexaHmamyygaac 3guiH 3acrmind (Moxron 6aHkHbl 6oanorbiH Xyy,
TaTBapblH XyBb Xamxd3, [HB-4 93n9x TOCBUIH Opnoro, 3apafiblH XyBb X3MX33, 3aCrumnH
raspblH OOHAbIH XYY, 393MNUAH XYY, ragaag XyaangaaHbl TapudblH 60M0H TapudbiH Byc apra
X3P3rcan) MexaHu3MbIr 3axmpraaHbl MEXaHU3MYYATaN X3PX3H ysnayynaH awurnax 6omnox
Tanaapx epeHxXui YNrMANUAr TOOOPXOWIK, XYYyrb 3pX 3yH Gatanraar raprax erHe.
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BYNar 5. rAAAAL XAMTbIH AXWITTIATAAHbBI
YNrN3JIIMNIr TOQOPXONITIOX

BYNAr 5. TAOAAL XAMTbIH AXXUNNATAAHbI YATNIANMUAT
TOOOPXOMIOX

MoHron Ync ayHa xyrauaaHbl XODKIMNH XYP33r aMXXUNTTan X9pankyynaxunH Tyna anb
yrncaac aMap XaMX33HUIN, sMap XyralaaTan XeHrenenta 6010oH apumkaaHbl 393r1, byuanTryi
Tycnamx aed awurnax, anb canbapbir, 3CBAN TOCIUIAT TYPYYIDK XODKYYIDK, X3PIrKYyIax
YUIMANUIAT TOOOPXONNOX ECTON. YYHWUIA XaMT Oug eepuinH oHUor, Aasyy O0noH cyn Tanaa
OMNOH YINCbIH CaHXYy, 3AMWH 3acar, Xxygangaadel Oanmryynnaryyoag OWnryyrk, T3AHWNA
3yraac sAmap A3MXKNar, Tycnanuaa aBax, O3NXWMNH yC OpHYYATan siMap rapas, Xananuaap
Gaviryynax, OfoH yrncblH sMap KOHBEHLMA HAMO3H OPOX 33PTUIM LUMHXKIAX YXaaHbl YHOC3H
093p Topopxonnox écton. UHracHasp YUX, 3acruiiH rasap, sama, ammar, HUIWCM3N, CyM,
OYYPar, TOMOOXOH axX axymH HarK, KOMNaHnyq ragaafblH XaMTblH aXunnaraang oporuoxgoo
HaraMan Har 6anp cyypbTau, Har YirnmanTan 6anx, ragaag ync opHyya 60M0OH ONOH YICbIH
Oaviryynnaratan Har LLOHXOOP XapbLaX, CaHXyy, TEXHUKUIAH Tycranuaa aBaxag OexeMTai
Honox oM. Taraxaaa TyxanH ync OpHbl CaHXYyY, TEXHUK, TEXHOMOrK, axunnax Xy4Hun gasyy
Tan 423p TynryypnaH XamTbiH aXurnaraaHbixaa Yurman, Tycnanuaar a4 60nox xanoéapumnr
TOOOPXOWSHO. XYCHArT 4-e6C XapHa yy.

XYCH3I'I' 4. MoHron YncblH ragaag XaMTbIH aXunaraaHbl YMrnan

OnoH yncbiH
Ne | Gauryynnara Yurnan Canb6ap
6a ync opoH

Oamxnar,
TycnanuaaHbl Xano6ap

XenknuiH 6oarnoro,
sayypan, TorTBopTon

1 HYBXX XKW, 3acarman, Byx can6ap TexHUKMIH Tycnanuaa
Ganranb opunH
Makpo sguiiH 3acar,
OnoH yncbiH ) BoruHo xyrauaaHbl
2 BanioTbiH can | CaHXYY: Tg;?_ls’ MeHre, Byx canbap XOHrenenTTa 333

YpT XyrauaaHbl

WIH I, HUAram ~
oA sacar, oM, Byx canb6ap XOMKMUIAH

3 | OonxuinH 6aHk

XYMYYHIST XOHrenenTTan 333n
Honxuid BoanorbiH TEXHUKUIAH
4 XygangaaHbl Mapaan xynangaa Byx canb6ap
Ganryynnara O9MXKNar, Tycnanuaa
Bbyc HyTrMnH
Y 633}/“( Ync Tep, 34MIH 3acar, Spunm x4, AoA Ypt XyrauaaHbl
5 CaHXVVIiiH HAArOM ’ | ByTau, 6onoscpyynax XODKNNIAH
6 a|71ryym1 aryyn YVMNAB3PIan XOHrenenTTan 33an
Max, maxaH
Ync Tep, 3AWUNH 3acar, ogmfrgaﬁx(ﬂgn
6 OXY HWIAram, Coén, ypnar, S,D,J',ISJ'IYVIVIH TexHuK, TexHomnoru,
XYMYYHII3T, LWWMHXKMA3X o XOHrenenTTan 333n
YMyy yxaaH ynaBsapnan, aag

OyTau, Xxyaangaa,
YANYMNraa
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Ync Tep, 84MNH 3acar,
HWUIAraM, Coén, ypnar,

Yyn yypxawn, xegee
ax axyw, apHmm

Axunnax, xy4, oyHa
6OMoH ypT XyrauaaHbl

yxaaH

XUMUWIAH YANOBap

7 BHXAY XYMYYHI3T, LUMHXI3X qu\‘( I?ﬁ;::gﬁgj}lmax XOHrenenTTan 3331,
yxaaH xXypangaa, YAnuunras Tycnamx
e e | Byua Sonon
Ync Tep, SAWNH 3acar, Y a ag M()&AA) YPT XyrauaaHbl
8 SnoH HWIAram, coén, ypnar, S0UNM Xy 4 xa 6a XOHrenenTTan 333,
XYMYYHI3T, LUMHXI3X eHFlfeT TelVYe;)J‘IeIF') nan Tycnam, axunnax,
yxaaH ©OyTal, ra3pblH TOC Xy, er;ii%;:ﬁ:onorm,
bonoscpyynax
. Bonoscpyynax OyHa 6onoH
emHen {'Tﬁ;l:g'a 2@2;'” 3anc:rr, yvnasapnan, XAA, YPT XyrauaaHsl
9 CONOHIoc UM HJ"ISF mmr):)?(nax 3pUUM Xy4, xap 6a XOHrenenTTan 333,
YMyy xéaH OHreT Temeprer, 434 Tycnamx, eHaep
y oyTay TEXHOMOrM, MHHOBALN
. MHHOBaLMIH 6H
Ync Tep, 3AWNH 3acar, bonoscpyynax Te)?H;'jom 2 ﬂ:p
HWIAram, coén, ypnar, ynnaeapnan, XAA,  AY
10 lepmaH o BONoH ypT XyrauaaHbl
XYMYYHI3N, WAHXA3X | 3pYMM XYY, XUMUIH c
xaaH VinaBap XOHrenenTTan 333,
y Tycrnamx
. VHHOBaLMIH eHaep
ﬁl&:;ﬁ gg‘gﬂ” 33110:;, Bonoscpyynax TEXHONoru, ayHa
11 AHY XYM HJ"ISI' Lm,/lz;)(ns;( ynnasapnan, XAA, 6OnoH ypT xyrauaaHsl
YMyy x a’ aH nap 6yTay XOHrenenTTan 333,
y Tycrnamx
. VHHOBaUWIH eHaep
y”(ZTep’ SAMVIH sacat, Bonoscpyynax TexHonoru, ayHa
12 EBponbiH HUWATSM, COEn, ypnar, nnasapnan, XAA BONOH ypT XyrauaaHbl
Xon6oo XYMYYHI3T, LWMHXI3X v ’ ’ YPT Xy

XOHIenenTTan 3337,
Tycrnamx

MoHron ¥Ync ragaag xapuruaaHbl YWImanuMir TogopxXomnoxgoo arnb yrcaac samap

TYyxui ag, 6apaa, 6yTaargaxyyH, axurn, YRNYUraar sMap XamkasHUM MMNOPTOOp aBax, anb
YNC pyy SIMap XaMXK33HUN Tyyxuin 34, 6apaa, OyTaaraaxyyH, axur, YANYUAraar SKCrnopTrox
Tanaap HargcaH 6ognoroTon Ganx WwWaapanaratan. Anvmeaa ync Hb UMMOPT, AKCMOPT, XOPeHre
opyynant, 33ar, TycnamxuiiHxaa 25 xyBuac WNyyr Har yncag Horayyrnaxaac 3anncxumx,
anb Har yncaac xapaat 6yc 6anx racaH O3MXUIAH XULWKIT HUKLC3H Bognoro asyynaar. Uiim
XapbLiaaraap TyxawH yrnc OpOH ©epUINHXee 3OWMH 3acar, XepeHre, CaHXYYrunH xyBbg Gue
[aacaH 6angnaa xaHax banpgar.
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BYI3I 6. TO/I6BIOJT XUAX UHCTUTYLNAH
TOrToJiloo, Ynr YYPar

BYNAr 6. TONOBNONT XMUX UHCTUTYLUUH TOITONLOO, YUT YYPII

MoHron YncblH XenknuinH 6o45n0ro, TenesnenTuiir 6onoBcpyynax MHCTUTYLMIAH ByTal,
30XMOH Ganryynant, uuir yypruir ToAopXowmnox écton. [oopx 3ypraac A33p33C [ooL,
[00pP00C A33LL YUITISCIH TeneBnenTuir 6onoBcpyynax MHCTUTYLMIAH YAT YYPIUNAT XapHa Yy.

3ypar 11. UHCTUTYLMIAH TOrTONL00, YUr YYpPar

¥ AMPAEND, KyPEN, GO N0MEIH YMINaN , 3ARBPI 4 33033C 8THS.
K0 S0 IATH FACIAAH XyEEEr TO MO0 BrHe,

Jaapaac ”

noou YHA3CHW

TENBENEX XerKkauiH
[a3ap

Jaceapnaz,
HIIALyy N3

EpeHuuit cali- 3aCTHAH ras- YnceH M
* AEIH A3pranas . PEIH TaH HHMM » Fypan
TyCrai xopao

T

Jpopoad rapcaH
Tacon, CeHan i 4
iy L T8N 8EAANTHIIH M3prakA Ml IH HAE YY)
TENAENSX

TeneBnenTUH TOITOMLOOHbBI 4334 X3CArT YHOICHUA XenKNunH rasap, CaHrmnH sam,
MoHron 6aHk, YHO3CHUI CTaTUCTUKUIAH XOPOO r3C3aH 4 Banryynnara HArT xamTpaH axunnaxa.
Makpo TeneBnenT Hb TeneBNeNTUAH TOITOOCOH XyrauaaHaac Haaj 3aX Hb 2 XXWUMNUH
OMHe 9XaNncaH GarHa. 3arssp Ganryynnara xamTpaH AyHA XyrauaaHbl (TaBaH >KUMUNH)
TONeBNereeHUn Makpo S4MNH 3aCrMNH YHACOH Y3YYNaNTYYOUNH XYPaX TYBLUMHI XapuruaH
ysngaatawn, 6anaHcancaH 6angnaap TooLOX rapraHa.

VHraxgss, Makpo SOWWH 3acrMiH ©CenTuUrH 30pUATOT TYBLUWMHI 3AWAH  3acruiH
©CONTUIH XyBb, HAI XYHA HOrAOX OPIioro, XeAesiMep SpXanTUH TYBLUMH, XepeHre opyynant
6a x3aparnasHuii xapbLaa, TenbepunH TIHUAN, MHAMAL, 33PrMIAr XaMpyyraH TOAOPXOWIHO.

YXIT Hb LUnHXax yxaaHbl akageMUMH Xapbsia XYP3anaH, WX 0334 Cypryynuvyatan
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BY/3I 6. TONOBNONT XUAX UHCTUTYLINAH
TOIrTOJILOO, YNr YYPar

XaMTpaH YHOJCHUA X3MXK33HWM ypT 6a AyHA XyrauaaHbl XenknuiH 4ur GapumTnan,
xeTenbep, Tenesnereer 60noBcpyynaxbiH Tyng 6MHEOX 5 XWUNWAH HUArSM, SAWIAH 3aCruiH
Hexuen Gavpang LUMHXISX yxaaHbl apra 3yWH Aaryy OyH LWWHXWMAT33, YHAMraa, OYrHanT
XUAH3. TYYHUN3H, O3NXMUAH BOMNOH LOTOOAbIH 34AMH 3acruiiH Hexuen 6argan 6a npaagymnH
TONBWIT YHAIXK, OYHA XyraluaaHbl TENeBnenTUiAr Xapankyynax asuag Tynrapy by 6apxwaan
33PIrUIAr xapransaaH y3a), XYpax 30puUnToT TYBLUWHT HAAM3M, SOMIAH 3aCTUAH Y3YYynanTyyaasap
rapraHa. Tyxanntan,

o OAVNH 3aCrMiH 3PranTah OpYYrdK awwmrmax 60nox awwurt mantMmarn, raspbiH
Heel, Gasinar, ManbiH rapanTtan OyTaargaxyyH, TYYXUA SOUNH HEOUMIAH YHINraar
LLUMHXI3X yXaaHbl YHAICNANTINI33P XUAHI.

o Oapn OyTumiAH (ycaH xaHramx, LaxuniraaH spyvMM Xyd, 3am T33B3p, Xapunuaa,
X0n600) 6yTasH GanryynantbiH Xaparuad 60noH 6anpLunbIr yrcbiH 60NoH anmar,
HWCNaM, OPOH HYTIMIAH TYBLUMHA TOAOPXONITHO.

o Boout sguitH 3acruiiH canbapyyablH XeDRKIMAH OHOBYTOW H3rAc3H Goanorbir
TOLAOPXOWIK, YNCbIH TOCeB, TaTBapbliH TOITOMNLOO, GaHK, CaHXyy, MeHre, 333n,
YH3 Tapud, XepeHre opyynanTtbiH GOAMOro, eMy xepeHre, rajaaj Xxyaangaa,
33351 TycnamXuiH GOAIOro rax MAT 3AWMIAH 3aCrMiiH MeXaHU3MyyabIr ysangyynax,
TOOra3pMNr BOMNOBCPOHIYM BONroXbliH Tyng Xonborgox Xyynb 9pX 3YWH OpPYHbIT
camxpyynax caHanbir 3BLUYYHS.

° YHAACHUIN X3IMXKIIHMIN XODKIUNH HIFOC3H TONeBNenTUAr XapankyynaxXunH Tyng
Makpo TyBLIHMI GonoH canbap, canbap XxoopoHAblH 6oanoro, TenesnenTuur
HArAC3H yampanaraap xaHrax, canbapblH siam, areHTnar, anmar, HAACNIanuinH Byx
LWaTHbI TOPUINH Gawnryynnaryygan TEXHUKUIAH O0NOoH 30XMOH BarryynanTtbiH yypar
YUIMIaM erHe.

° YHAICHMIN X3MKI3HMI OYTa3H GanryynantbliH apra Xamxaa, XepeHre opyynanTbiH
TOCNYYAUNH TEXHWK, SAMWH 3acCrUnH YHOSCMAM, TEeXHUKUWH 3ypar TeCIUinH
B6onoscpyynant 60MOH X3P3aPKUNTAA XAHANT TaBbX, LUMHXMArS Xuinx Gereepn
Laapanararan cyganraar siByyrnHa.

° TOMOOXOH Tecen, XeTenbepyyaunir X3apankyynaxas LWwaapgargax —CaHxyy,
mMaTepuarn, TYYXUA 34, MIPraXunTan axunnax Xxy4, TeXHWUK, TEXHOMOrMInH
X3P3Arudar xaHraxblH TYNA XepeHre opyynantbiH 60AMnoro, apra Xaparcnyyasaac
OHOBYTOW XyBUNBGapPbIr COHFOX TOrTOOHO.

° OyHo xyrauaaHbl XenknuinH 6o04noro, TenesBnenTUNH X3P3aNKUNTUAH  sBLajg
XSHANT-LUNMHXWT33, 3acBap, TOXUPYYSra XMk, 3aBCpblH OOMOH SLCUIH TannaHr
XYJ193H aBY, ONTOH HUWAT BONOH COHUPXNbIH BYNryy4A34 TaHUNLYYHa.

CaHriiH siaM Hb TeneBnereer X3parkKyyrax3ad YMCblH TOCBEOC CaHXYYXKYYax aX
YYCB3pPUWII Cygamk TOrTOOHO. VIHreXA4a3 TepuH CaHrMnH OOAMOrbiH apra X3aparcnyyaunr
alumMrnaH Up3sayviH Taamarnanbir A3BLYYNHS. YyHA TaTBapblH OpPrioro, apaac TYYXUA a4,
Oapaa, OyT33rgaxyyHWIn 3KCMOPTOOC OPOX OPSIOro, XyBb XYHUM GOMOH aX axyWH HIDKUAH
opriorbiH TaTBap, raanuiH 6OnMoH oHUro TaTBap, Oycag TaTBap, Tenbep, Xypaamx,
NMLEH3, Tycrawm 3eBLUeepers, TaTBapbliH OyC OPrOrbiH 3X YYCB3pP 33pruiAr TOoLox EcTom. v
TOOLI0ONIbIT TeNeBnereeT Xyrauaar 6yxang Hb XxaMpyynaH Xuinx 6ereeq MHraxaaa xonoboraox
6onnoro, apasc Tyyxui 3auH GOMOH raspblH TOCHbI YH34 rapd Gon3oLWryin eepunent,
Xan63n3an 33pruir xapransaxa.
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BYN3r 6. TONIOB/16OT XUAX UHCTUTYLINAH
TOrTtoJiloo, Ynr YYPar

CaHrmiiH siaM Hb YICbIH TOCOB, CaHrMNH 604N0rbIH XYP3asHA, TOCBUIH ypcran 3apaan
©ONOH XepPeHrniiH 3apAanaap ync OpHbl 3OUNH 3aCrUiAT Xenkyynax, 00noBcpyynax ax ynnasap,
090 OYTUMAH TOMOOXOH TOCIYYAMNUI X3P3DKYYNax acyyanbir CyAarnk, CaHXyYrunH 6oguT
HeeLMr TooLOX Liaapanaratan. YNncblH TeceB, CaHrniH 6ognorod 1 XUNUMH XyrauaaHg
X3PANKMX ECTOM YNCbIH HAMACOH TOCBUWH OProro, 3apnarbiH Teper, aHrunan, XepeHre
opyynanTbIH 3apaan, TOCBUNH angargan 6a TYYHUAr CaHXyY>KYYaX 9X YYCBIPUNH XYPIanLuaa,
TOCBUNH XYPISHMIN MIO3rOSN A33P CyypuricaH AyHA XyrauaaHbl TOCBUWH Teceenen 33par
MakpO TYBLUHWIA CaHXYYrinH 6ognorbiH 6apuMT Budryyg xampargaHa.

MoHron 6aHK Hb TOPUNH MEOHTeHMI BOANOrbIH XYP3I3HA 1 XUNUAH XyrauaaHa A3NXUAH
3aXx 393MIMNH ©8pYNenT, TYYHUI Ynr XxaHanara, 60n3oLwurym SpCaAanIMnr TooLoX, X0ep xepLu OXY,
BHXAY-bIH 9AWAH 3aCrMnH ©CenT, 3ax 333MMNH 3P3NT, X3PIrLads, ax YUNABIPUNH XODKUNg
YH3Mra3 erexeec ragHa yrnc OpHbl Makpo 3AMNH 3acrniiH Hexuern 6angang WUHXNUNTad XUNXK,
3OUNH 3acruiiH ecenTeq Heneernk OOn3oLwry apcaan, TendbepuinH T3HUJUMMH Teceenen,
BantoTbiH GOMOH TErperMnH XxaHil, yH3 Tapud, MHONAUBIH 6epYnenTuiiH Yur xaHgnarbir
ypbAuunaH ToouoornHo. TyyHUnaH, MoHron 6aHK ync opHbl X3MXK33HUIN XOPeHre opyynanT,
OyTa3H BariryynanTbiH TOCNYYAUAT CaHXYYTUNH 3X YYCBIPI3P HanABapTam XaHraxag YnrnacaH
MOHIreHWI XaTyy 3CXyn 36651eH 60ANOorbIr XapanKyynaxX COHroNThbIr XMNX ECTON.

YCX Hb AyHA XyrauaaHbl Tenesnereer 60MoBCpyynax, Xaparkyynaxas waapgargax
YHOSCHMI GOMOH armar, HUACMSM, OPOH HYTIMAH HUIIAM, 3OUNH 3acTUH TYYX3H CYypb,
OVHaMUK CTaTUCTUK TOO M3A33/1193p XaHraHa.

YCX Hb 0939p33C [OOLW YMIMAC3H YHAICHMI GonoH canbapbiH, canbap X0OpOHAbIH
XODKNUAH XYP33HUI Teceernerns YHOSCMN3H rapracaH apravnan, 3apuvm, 3aaBap, uYurnan,
caHarnbIr aiMar, HUACNAI, OPOH HYTTUH XONKNUIAH 6OANOro, TeNeBnenTuinH rasap, aiMrmnH
XeDKnunH 60pJ10ro, TeneBnenTUAH X3NTAC, CYMblH XODKNWKWH 604noro, TenesnenTuiH
anbapapg erHe.

MHraxgaa TyxarH armar, HUACNaM, OPOH HYTIMIAH SAMIH 3acar, HAAraM, 6anranb OpYHbl
oHunor, gasyy 6a cyn TanblH Tanaapx M3433, M3A33N3M, CTAaTUCTUK BapuMT, XODKNUAH
caHan, caHaaudnarbIr 3acrmH rasapT XYpryysHa.

[oopooc [93ww YnrnacaH Tenesnent Hb canbap 6onoH canbap XOOpPOHAbIH anmar,
HUACNAMNWIH 3acar AaprblH TamrblH ras3pbiH TYBLUMHAO XWUATAC3H Me30 Oyoy 6orvHo, oyHa
XyrauaaHz XapanKyynax XenknuiiH xeTenoep, Tenesneree oM.

CanbapblH samg 60N0H avimar, HUMCNan 3axupraardel banryynnaryya Hb canbap, opoH
HYTIMIH TONeBNeNTUIT XMNXA33 eepuiiH canbapTtan xonbooTow LWaapanaratam M3433133p
XaHrax, [00pOOC 33l TeneBrnex 3apyMmblH Aaryy TyXahH canbapblH OHLION, TYYHWUIAD
XODKYYNaxX 30pwiro, 30pwnTyydan YMrnacaH TOMOOXOH Tecen, xetenbepyyawir Oycan
canbapyyaran xamTpaH XapanKyyax axbir 30X1OH banryynHa.

AVmar, HUACNaNWAH 3axupraaHbl Ganryynnara Hb YHA3CHUM X3MXI3HUI XODKIWIH
HOrACOH TeneBnenTuiiH 30punro, 30pUNTyyaATan yangyynaH aimMar, HUACNan, Cym, AyYpruiH
3OWIH 3acar, HUATMUIT XenKyYynax AyHA XyrauaaHbl Tenesnereer 60noBcpyynaH UpragumnH
TeneeneryaunH xyprnaap XamnanuyynoH 0aTnyymmK, X3panKyynaxX axnblr Me3o TyBLUMHA
30XMOH BanryyrnHa.

MHraxnas TyxaH armar, HUACNan, OPOH HYTIMAH SAWAH 3acar, HUAraMm, Gamranb OpyHbI
oHUmor, faByy 6a cyn TanbliH Tanaapx M3433, M3A33M3M, CTAaTUCTUK BapuMT, XenKIUH
caHar, caHaaunarbir 3acrviiH rasapT XypryyJsHa.
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BY/3I 6. TONOBNONT XUAX UHCTUTYLINAH
TOIrTOJILOO, YNr YYPar

AliMar, HUACNaM, OPOH HYTIUAH TYBLUMHA canbapyyablH TIPryynax YUrnan, 30puiro,
30pUNTYyAbLIr Aapaax canbapyygag TortooHo. YyHA, Man ax axyW, rasap Tapuanad, yyn
yypxan, asnan >xyynunan, YAnABapnan, Xydangaa, YANYUAradHui rax MaT canbapyyabir
XampyyrHa.

Alimar, HWIACNaN, OPOH HYTIMNH XONKNWAH 604n0ro, TeneBnenTunH XypasHO XypaxX
TYBLWUWHI XaHraxag waapgnaratan OytasH 6anryynantbiH TecnyyamiH TO3Y, TEXHWKUIH
3ypar, Tecern, 6arranb OpYHbl A3MMIPIHIYIA YHINIIAM XUNX ECTON.

e ApbC, LUIMPHWI YANAB3P;

e Hooc, Hoonyyp 6onoBcpyynax ynnasap;

e Max, maxaH 6yTa3rgaxyyHuin yinaBap;

e  XYHCHUIN YUNABap;

e BapunrbiH MaTepuarnbiH yANaBap rax MaT.

3Araap ynnaBapunr 6aprx axnbIr YNCbIH XAMXI3HMIN ByTaaH GanryynanTtblH Tecnyya,
Tyxannban, apuMm xy4, A43g 6yTay, ra3pblH TOC, Xap 6a eHreT TOMepPnerniii, XMMUNH 3apumv
6onuc 6onoH 60pa00HbI YANABIPYYAMIT Bapux 33par TecnyyaTan yangyynaH xonbox, 6yc

0a OpOH HYTIWMIAH 3Ar33p YANABIPUNH OYTIIrAdXYYHUIAT Bopryynax 3ax 333NUiH acyyanbir
yoruoop (knactep) Wnngsapnax Torronuoor 6ui 6onrox waapgnaratan.

Canbap 60MnoH OPOH HYTIMINH XONKINUAH TONeBNenT Hb YNCbiH GOMOH XyBUINH X3BLUMWNH
TOMOOXOH KOMMaHWyAblH AyHA XyrauaaHbl OU3HECUAH MUKPO TYBLUHWA TONEBMNereeH A433p
YHO3CN3acaH GanHa. MaHan opHbl XyBbA YynblH 6askyynax “OpaaHat’ ynnasap, dapxaHbl
TOMepnerniH YWnaBap, raspblH TOC GOMOBCpPyynax ymnaBap, 3pYMM XYYHUIA TOMOOXOH
YVANAB3pYYA, YYN yypxaiH TOMOOXOH KOMMaHWyd, Man ax axynH Tyyxuih 3 6onoscpyynax
3apuM ynaBapuiiH GU3HECUIH TeneBnereer 3aaBarn xapransaH y3caH 6alix Wwaapanaratain.
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BYJ3I 7. X3P3MXXUIMTUNAH XSHAIT-
LUMHXKAIIEI3 YHINF33IT XUNX, TAUITATHAX

BYNAr 7. XOP3MKUNTUAH XAHANT-LLUWHXWUITI3 YHINI33r
XUUX, TAUNATHAX

MoHron YncbliH AyHO XyrauaaHbl XODKIMWH TONeBNenTUAH X3PIDKUITUNT 30XMOH
fanryynaxgaa yp AyHA CyypuicaH yaupanarbir XapankyyfCcH33p TOFTBOPTON XenKnng Xypax
Gartanraa 6un 6Gongor rax y3aar. Yp AyHA CyypuicaH yaupanara Hb TerneBnesnT, TOCeB 30X1OX
OONMOH X3P3NKMAT, XAHANT-LUMHXUITI3, YHINII3HWUI YN aXunnaraar ofoH YICbiH TYBLUWHA
XYN33H 3eBlueepergceH “boanorbiH meuner’ racoH 3arBapT HUNLYYIIOH X3PanKyyngar
6onoxbir 3ypar 12-T y3yynas.

3ypar 12. BognorbiH meuner

Laappanara, yHgacnan
A3BLIYYN3X

Xapankyynax,
XAHanT-
LWMHKUNTI3,
YHAMraa Xunx
BognorsiH
Tacpanrryit 3eBwmnuex
XIPIANKYYNAX Meuner Xananuyynar
Boanoro
GonoBcpyynax
Bartnax,
CaHXYYXyynax

OHA33c xapaxad 604n0rbiH TONeBNeNT-XAHaNT, LWWHXWUITI3, YHINT33HWI YN axunnaraa
Hb YNC OpPHbl X8NKU O3BLUMMAT XaHrax vyxan HIraman Xy4uH 3ynn 60nox Hb TOOOPXOM
GanHa. MoHron apabiH 3yWp LBLUJ3H YraHA4 “A0N00 X3MKWXK, HAr orton”, “rmiuracaH mMepee
3prax xapx 6an” xamasH cypracaH Hb TONEBIeH X3ParKyyrk Gavraa ynn axunnaraaraa
anxam Tytamgaa xsiHaxk 6anxbir caHyyncaH, XaHanT-LUUHXUITS, YHIMr33HWI a4 xonboransir
TOOOPXOWICOH hrnocomu oM.

Nima, XAaHanT-LWWHXKNIS3, YHINr33 Hb 3acruiiH rasap, TyyHWUI xapbsaa 6anryynnaryyn
TaBbCaH 30pUITO, 30PUNTOO YP AYHTAIW X3PINKYYNaxXa[ Tycrnax TepunH 3axupraaHsbl
yavMpanarbiH XY4UPXar, apra Xaparcan rax y3ax 60mnHo.

XAHaNT-LUWHXWITS3, YHANT33HMUIA TOFTOMNLOO Hb AOTPOO XSIHANMT, LWNHXMITI3 6a yYHAaNras
rX YYpar, 30punroopoo sanraatan 6onosy 6ve OueHas xapunuaH Hexex Ganpar 2 apra
Xaparcnaac bypaax GanHa.
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BYJ3I" 7. X3P3MXXUIMTUNAH XAHAIT-
LUMHXKNII33 YHINI33I XUNX, TAUITATHAX

XycHarT 5. TeneBnenTUnH X3apankunTag XAHaNT-LWAHXUNT33, YHINI33HUN YYpar

XAHANT-LWMHXWUNraa YHanras

Wanryyp y3yynanTuinH Tanaapx Magasaniuir | XapankcaH GOMoH Xapankyyrnk Oy Tecen,

CUCTEMTIIMI33p Lyrnyynax 3amaap xeTenbep TYYHUI 3areap, XapankunT yp QyHr
XyBaapunargcaH TOCBUVH XYPIJH cucTeMTal, 6OAUTON YHAMXK OYTHAX axunnaraa
X3PIANKYYIK Oy XEDKNUAH apra XamMxKadHUi | oM. YHINI33HWIA 30pUIro Hb Tecer, xeTentep,
OYHA rapax axuy, eepynenT, 30pUNTbiH 6oanorbiH 30pUNThIH yAngaa xonboo,
X3P3ANKUNTUIAH Tanaap yavpanara 6omnoH X3PIANKUIT, XONKINUIAH Yp aLuur, yp AYHTIN
oponuory ron Tanyyaag Magaarnk 6anx Ganpgan, yp Hernee 60MOH Laalung TOrTBOPTON
TacpanTryn ymun axunnaraa om. 0anx 3CIXUINT TOOOPXOOX ABAAN M.

Yp L4yHO CYypuricaH XSHanNT-LUMHXWUIMA3 Hb XOnKNuiH ©60A4noro, TenesBnenTuiiH
X3PaNKUNTUAH $BL, Gaipgan, YHAC3H Y3YYManTWAH Tanaap M3aaanan uyrnyynax GonoH
LUMHXMAT33 XWX, MEH Xynaaraax 6y yp aAyHr 604Ut yp AYHTIM XapbLyynax TacpanTryi yin
ABL, toM. Bepeep xanbarn, aBy X3ap3aNkyyrx 6anraa apra XaMxasHWU ad xonborgon, yp auur,
Yp AyHTan Gangan, yp Hernee OOMNOH LaalabliH TOrTBOPTOM 6ananbir TO4OPXOMIOX YYOHI3C
TYYHWIA TONOBNONT, X3P3NKUMT, OMEnanTaf XUAC3H OYTHIMT oM.

OpunH yea XAHaMNT-LIMHXUMIES, YHAMM33 Hb X3PANKUMTOLA aHxaapcaH ynamknant
apraac yp OyHA CyypuIicaH LUMHS XaHAnara pyy WAMKUH eepuneraex 6aiHa. Xapankuntag
aHxaapcaH ynamxnanT XAHANT-LUWMHKUMIS, YHIMr9HWI TOrTOMLOO Hb 30pUNTOLd, VYiAn
aXunnaraar xapankyynaxag Tesnepaer 6ereef 1o XX ECTON 3yiiNad XUNC3H Yy F3CaH acyynT
TaBbX, TONOBMNOCOH acyyanbir Xap CaiiH X3P3NKYYNCIH 3CIX3, XAHANT-LUNHXUTII, YHINI3
XWNxaa aHxaapgar 6on yp AyHA CYypWIcaH XsHamT, WMHXUITE3, YHAMIa3HMIA TOrToNLOoOo Hb
TyXalH YN axunnaraar XapankyyJiCaH Y yp AyH Hb toy 6OSOB racaH acyyntag xapuy erexeq
yurnargaar 6aHa. Taraxaaa 3H3 WKMHS apra Hb YNamKnanT XSHanT-LUUHXKUITS3, YHAMNT33HNUM
TOITONLOOH A33p cyypunaracaH Gangar.

Yp AYHA CYypUncaH XsaHanT-LUMHXUIT33, YHIMr33HMIM TOrToNnLoor bypayynax AapaanibiH
Tanaap M3praXxunTHyy4 eep eep y3an 6ogonTton Gavgar 4 6yrg epeHxui 30punrbiH Tanaap
caHan Hargaar 6aviHa. CyynuiiH yed JanxvinH 6aHk, onoH ynceiH 6ycaa 6aviryynnara XaHanTt-
LUMHXMWIT33, YHANr3aHMM Tortonuoor 6ypayynax 10 anxam 6yxui 3areapbir 4OMXUH caHarn
OoNroxaa. XAHANT-LUMHXUNIIS, YHIMr33HWM TortonuooHsl 10 anxam Oyxunm 3arBapbiH
OyTumir goop TannbapnaH y3yynas.
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BYJ3I 7. X3P3MXXUIMTUNAH XSHAIT-
LUMHXXWIIT33 YHII 33T XUNX, TAUTIATHAX

3ypar 13. XAHanT-WWHXWUAr33, YH3raaHun TorronuooHbl 10 anxam 6yxuin 3arBapbiH
oyTay

BznaH GalonsiH YHANTES KHAK

o HEMNSa, P OSraeper Toqopxoino:

¥ HEMSE, YD OyHE TOLOPXOIN0K YHACSH WANTYYD Y3y NSnTHAT
CORMoX

SHeerkitH SaRraa TYBLLUMHIMIH CyYPb M3GNariir Sypoyynss

FOPMNTOT TYELLWHISS TOO0pX0MRN0K

HANSTHMNTHAH GON0H YD SyHIAAH XAHENT, LWHHKANTSS XM

YHINTE3 KHAX

Y[ QKA CYYPUNCEH XAHANT, WWHAIANTSS, YHANTISHKE JyHT
TAHWMLYYNEK

WHAEMMS3HWA Y OyHT WKIFZESD TEPraxan SWKrnas

JMAHANT, WWHAANME3, YHANMSEHWE TOrMONLO0T TOMMBODHY Y NEx

©,0,0;0,0,0,0,0,0,C

1. BanaH GaanblH YHAMr33 XMMX Hb Yp AYHO CYYPUICaH XSAHaNT-LUMHXWUITII,
YHANrasHWM Torronuoor 6w Gonrox 3acruiH rasap, 9cBan OanryynnarbiH YagaBx, XyCcan
COHMPXMbIr TOAOPXOMNAOr CUCTEMYWSICIH apra oM. OH3 apra Hb Madnannardmg 6aviraa
3CaX, CaHan caHaa4unra, yypar, xapuvyunara, 6aviryynnarbiH YagaBx O0noH 3xnaxag rapax
caap 63pXLU33anyya 33par Xy4YuH 3yNuAr TOouaor.

2. Yp Henee, yp faraBap rafar Hb sMap ereexvinr 6un 6onrocHeIr xapyynaar. OH3 Hb
XYC3H Xynaax 6y yp garaspbir Togopxomnnox 6ereef yr acyyanaap caHan Haraaxag ync
TOPUIAH YN axunnaraa sMap Har bananaap oponuaor 60MoxXbIr UMTI3H3.

3. Yp paraepblH acyyanaap oponuord Tanyyatan caHarn Hargax, ynmaap amxkuntag
XYP3X34, YN sIBUbIH X3Car O6yp 4dyxan toM. Yp JaraBpblH XyBbz LUAnryyp Y3yynanTuiur
COHrox400 OporLory TanyyAblH COHUPXMbIF aHxaapax waapanaratan. LWanryyp ysyynant
Hb 30PUNTBIH X3P3NKUNTUIT X3MXKXUX 3HMUIAH, HaaBapTak TOOH GOMOH YaHapbliH XyBbCax
y3yynanT tom. Ljaalmg cuctemTanrasap aBy y3ax OHLroN XyBbCax Y3yynanTyyAa Hb yp Aarasap,
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3CB3M1 Yp HereeHA rapcaH axuu A3BLNWAr (3cBan gyTargantan Gangan) MnapxunmHa.

4. Cyypb y3yynantunr yp garasap 6a wwanryyp y3yynantaac rapragar. ['ynuatranumH
CYypb Y3YYNaNT ragar Hb YHAC3HA33 TOOH OONOH YaHapblH M3433nan Gereen XsHamnT-
LUMHXWATI3HUI 3X3H 39X, 9CBAM 3XNAXUAH OMHeX YEeWrWH TOOH M3A33nan oM. OH3 Hb
rYNUSTIaNA XsHaNT-LUNMHXUITIS XUAX 3XIANUIAH Lar 60rHo.

5. 3opynTOT TYBLUMHI TOrTOOX, GOMOBCPyynax Hb MYMUITIAMMWAH TOrTONLOOr 6uin
Bonrox cyynuninH anxam oM. N'yAU3ITranmniiH TOrTONLOOTr OPreH XYPa3aHa Xaparnax 6a yyHuir
cTpareru, Tecen, Tenesneree, xetentep 60noH 6oanorsiH 3areapynan 6aranaap Xaparnax
Hb aluurtTan.

6. XoparknnTuiH OGONOH Yp AYHIMAH XAHANT-LUMHXWAT33 Hb  apra xaparcan 6a
CTpaTeruiH anb anvHbIr Xxamapaar. XaHanT-LUMHXUIT33HWIA TOrTonuoor 6ypayynHa ragar Hb
Yp Aarasap Tyc OypT wanryyp y3yynanTt, 30punTOT TYBLUMHI TOFTOOX, M3433M3N Lyrnyynax
CTpaTermmr TogopPXonnox, TOOH M3AJTMIH AYH LWMHXUNTI3, TONOBNeree Xumnx, TannarHax
Lory axunnaraa 6ereeq TogopXoW Xaparnaryasg sopuynargaqa.

7.Yp AYHO cyypuncaH XsHanT-LUMHXWUTS, YH3M33HUIM TOTTOMLOOHA YH3MI33HUN
Maa2anan 6artaHa. XaHanT-LUMHXMUAra3 6a YHanras Hb XapunuaH 6ue GueHas Hexex 6a
anb anb Hb TYC TOITOMLOOHA 3aWMLLUrYn X3parTan. YHIMr3dHUM MI3O3MMNAT ONOH AH3bIH
30pUNToA X3aparnax 6onHo. Tyxannban, HeeL XyBaapunanTtbiH Tanaap WWAAB3P raprax,
acyyanblH WanTraax, yp AaraBpblH acyyanbir SpraH XeHAex, LWWH33p rapd Oyn acyyanbir
TOOOPXOWIOX, ©epCcenaexyhy XyBunbapyyaaac COHronT XMIK LUMALABIP raprax, TOPWIAH
3axupraaHbl canbapblH eepunenT, LUMHIYMANG O3MXKIISr Y3YYyNax 33parT  YHIr39HUN
M3A33MMWIAT alunrnaHa.

8. IN'ynuaTranunH TOO0 M3433r eMHeX XyrauaaHbl TOO M3433 60MOH Cyypb Y3yynanTTan
XapbUyynaH TannarHax waapgnaratan. XaHanT-LWUHXUITS3HUA M3433N3r Hb wanTtraaH, yp
AaraBpblH M3A33131 61w oM. Yp AYHTUAH M3A33NMAMIT 30PUNTOT X3P3rnaryaan XypraHa.

9. Yp AYHIMIAH M3A33M311 Hb LUMNABIP raprax ynn sBubIr Uyy NX MIL33M193p XaHraHa.
Yp OYHMUAH M3agaannuir 6anHra xaparnax Hb GanryynnarbiH M3ON3MMNH CaHr apBUXYYITX,
CypranTblH YN axunnaraar camkpyyngar. OH3 Hb YHOC3HAJ3 Yp AYHA CyypwurcaH XsHamnT-
LUMHXUIIFS3, YHANM33HWIA TOrTONLOOTr OYPAYYNaXaa YMIMargaHa.

10. XAHaNT-WWHXWUAr33, YHIMr33HUA TOrTONMLOOr TOrTBOPXYYNAH X3P3anKyynax Hb 6
YHOCSH OypangaxyyH Xxacraac OypasHa. YyHO X9paruas Waapgnara, TOOOpXOoW yypar
Xapuyunara, XeLyypar, UTrax 60noxyny, HangsapTam M3433ar, XxapuyunarbiH TOrTonyoo
©onoH YagaBxbiH acyygan b6artaHa.

Ync opHbl ambapang TynramgcaH TO4OPXOW acyyanbir cygarnk, WWnaax apra 3ambir
TOOOPXOWSIOH Yp HeneeHn Xyprax Hb 6oanoro 60noBcpyynaxbiH ron 30pUro oM. XapuH
3HaXyy 60410ro, 30pUNroo 30pUNT BONIOH TENeBNeX X3P3anKyynaxaa3 axul, A3BLUKI, 3epar
eepuNenTen XyPCaH 3CIXMIT YHIIMK AYTHIX Hb XSHAMT, LUMHXWITAS, YHIMT33HWIA TOrTOMLOOHbI
YHOCSH yypar MeH. iima, 6oanorbiH 30punThir Xapankyynax Teneeneree 60noBcpyynax Hb
30pPUNTBIH X3P3ANKUNTIA XSHANT-LUMHXKUITTAS, YHIMNI33 XUNX YN SBUTAN 33P3ArudH XUNIO3xX
yumpTan.

Oepeep xanban, anveaa 6ognoro GonoBcpyynax acyydan Hb ambAparnaac yprad
rapgar 6eree HUArMWUIH anb HAI X3CAr, TOAOPXON canbapblH eMHe TynramMmacaH acyyanyyabir
CcyanaH, T3Or33pUNH rofl 3aHrunaar oK TOrTooxon YMrmarasHa. YyHui xamT ganaunurtan
XYP33, OHLJSIOrOOC Hb XamaapaH TynramcaH acyyanyyabir WUngax ypT, AyH4 XyrauaaHbl
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30punro, 3opunTyyabir TOMbEOSIOH TeNIeBMNeHs.

WNiiHxyy acyyanbir LWMAA3X 30pUIro, 30pUNTHLIF TOQOPXONITK, X3P3APKYYIIaX TeneBneree
GONroH 30XMX Xyyrnb 3pX 3yiiH akTaap Gartanraaxyyrnaxaac eMHe Yr 30puiro, 30pWNnTbiH
LUIMAOTIMIAH TOMBEONON Hb YP HEemee, eepynenTuiir aB4Y UP3IX33p TOLOPXOWMOrA0XK Yaaax vy,
YT ©6PUNeNTUIAr XaMXKMX, XapbLyyrmK AyrHaX 60nomk Guii oy raarviir ypbaduiaH TooLoXos,
YP AYHL YMIMSTAC3H XAHANT-LUMHXUMITIS, YHIMI33 XUAXUIAH roN a4 Xon6oraon opLUMHO.

Tepeec xerknuiH Tanaap ypT, AyH4 60noH GornHo xyrauaang 6apumtnax 6o4norbiH
X3PINKUNTUNAT carbxpyynax, yp OyHT OA33LWNYynax yyxan xaparcan 6on xsaHanT, Mag33nan,
cypTanyunraa, TavnarHanbiH MEXaHn3m oM.

XAHaNT-LWWHXWUAT3, YHIMrS3HMI yp OVHr TawnarHax Hb Tep, 3acruMiH 3yraac appg
Mprag, COHUPXIbIH ByNryyasn Tenesnereet xyrauaaHbl TYpLUNA XUAXK TYAUSTIACIH aXKIbiH
YP AYHMIAH Tamaap YHSH 36B, LOrL M3A33Mnan erex Yun siBl oM. XSHaNT-LUWMHXWNTSI,
YH3Mra3HWI TalnaHraac apg Upraf Tenesnenteq TycrargcaH HUMram, aauiiH 3acar, banranb
OpPYHbl TOrTBOPTOWN XONKIUIAM XaHrax 30pUIro, 30pUNTYYAbIH X3P3aNKUNTUAH yp AYH, rapcaH
angaa, OfiCOH OFloNT, aMXWUMTbIF OMK M3O3X33C ragHa TeneBnenT, TYYHWUWA y3yynanTyya
X3P yHOSCnan, ysangaatan OONCOH, MHCTUTYUWMIAH OyTau, 30XMOH BGailryynant, Yur yypar,
604N0rbIH MEXaHN3MbIH almMrmanT smap 6ancaH 33parT YHIM3MT, AYTHANT erex 6onoMXKTon
fongor. XsHanNT-LWMHXUAT33, YHIMra3HWIA Yp OYHI93C rapcaH 3eBneMXkyyauir gapaarninH

LaTHbI TeneBnenTen TycraHa.
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