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1 Yauptran

JHaxyy rapbiH aBjaraz Tep XyBuiiH XaBuuiuidH TyHuwian (TXXT) 6airyy.aax,
MoHnroa ysceiH Jaa 6yTuuiiH canb6apt TXXT-UHT XaparKyy/1aXaj, laap/ajiaraTau
ZlYP3M >KypaM 60JIOH 63JITT3J1 aXKJ1yy/iblH Tajaap eryyJax oM. YT rapblH aBJjaraj,
3acruiiH raszap 60JI0H aWMar, HUMC/A3JUMUH 3acar JaprblH TaMIblH Ta3paac
(HuiiTax Hb TepuiH Oairyysasnara rax) TXXT-uHMH 3apyMaap X3parKyyJaXx
TOCJUUT X3PX3H TOAOPXOMJIOX, TOCJAUNH OYTIUNT X3PX3H 60JI0BCPYyyiax, TEH/ED
X3PX3H 30XUOH 0AWTryy/K SIByyJiaX, TeHJAEPUWH XaHTaH HUHJIYYJIIJITHHUT Sax
xuix, TXXT-UHH IapasH/, X3pX3H XAHaJIT TaBUX OOJIOH I'IPI3HUNA OUENITTUNT
X3PX3H XaHTyyJiaXx TaJjlaap Talabapsaax 6osiHO. [l3g OYTUMHH X0J100T0ITON
Tocayyas TXXT-uUr X3pxsH amuriax Tajsaap 6040 TYHraak siBaa TOPHUMH
OairyyJiara, ajbaHbl XYMYYCHUH XyBbJi 3H3XYY rapblH aBJjiara 3H3 TOPJIWUH
M3/I93JJIMWH aHX/Jard Heell 3X CypBa/iK 00JI0X IOM.

YUX-biH 2009 oHp 6atyaracaH Tep, XyBUUH X3BUIMWH TYHLUI3JWHH TaJjaap
Tepeec 6apuMTaax 6oasoro, 2010 oz 6aTaargcad KoHlleccblH Tyxal Xyy/dap
XYJI93COH YYPTUMHX33 Jaryy I3AWNH 3acrMiH XOKJIWHH flaMHBbI J3prazax
[IrH343a 62 TXXT-uiH Xa/1T3C 3HIXYY rapblH aBJarbir 63JITr3H raprasaa. Tep,
XYBUWH X3BUIJIMHH TYHULJI3JWHH Tajlaap Tepeec OGapuUMTJiaXx 00/J0oro 60Ji0H
KoH1neccobiH Tyxau XyyauiH aaryy lluHavaaa 6a TXXT-uitH XaaTac Hb 3acruiiH
ra3pblH H3pUMH eMHeec TXXT-UiH rapasnHj HArA3H opox, KoHLeccuiH xyyabna
3aacHbl JAaryy AypaM XKypaM 060Js10BCpyy/ax (2-p 33prUUH 30XULYYyJIaJTbIH),
TXXT-uitH rapaarasp 6apaa YHUJIYMIr33 HUKIYYJIIX XYC3J COHUPXOJ OYXUH TOB
©0JI0H OPOH HYTTMUH 3acar 3axyupraaHbl 6aUTyyaaaryyabir 3MKUX 33p3r Yypar
XyJ13343r.1

FaprH dBJIATBIT X3PX3H AlIHUTJIAX B3?

Tep XyBuilH X3BUIJIMUH TYHIJISJUKAH acyyAJibIl aHXaapaH y343r MOHT0J1 YJIChIH
TOPUIMH 00JIOH XyBUWH X3BIJIMKH a/Ib Y 6aWUTryyJy1ara, aXx axyWH HIrKU/L 3aaBap
36BJIOr66 66X 30PHWJII00OP 3HIXYY apblH aBJjarbil rapracaH 0O0JIHO. JHIXYY
rapbiH aBjara Hb TXXT-UHT TOAO0PXONI0X, TYYH, 63/ITT3X, X3PITKYYJI3X aXJIbIH
AH3 OYpPMHH Yye IIaTbIl X3pX3H TYWLITIAX Tajaap TOAOPXOW Japaasiaap
Talabap/iaH OWJTyy/jaxaap 30XUMOH OalryyJaracaH 6auraa. YyYHIac rajHa, 2-p
oysart TXXT-uitH epenxuit ToiM, TXXT-uHr siaraaj Xaparkyyazar 6osox, TXXT-
WWH YHJACSH X3JI03pYYAUHH Tajaap eryy/jax 6osiHo. Tyc rapblH aBJjarbiH
epeHxXUU OYT3L, OYJIar Tyc OYpUMH TOBY aryyarsir 3ypar 1.1-1 xapyyJiiaa.

[applH aB/jara Hb J3Jr3p3HIYH cypax Ouyur 6yc xapuH TXXT-uir oisarox
“oynyyBu 3ypar” oM. Teces 6YpT TaBUTAax lllaapjJjara eep eep 6anx 6ereep
3apuM TOXUOJA0J], saHrysia MoHrou yuicbiH XyBbJ, TXXT-UMH rap3s Hb HUJI33]
IIMH3JI3T OMJITOJIT y4paac 3H3XYY TrapblH aBJjaraji 3aacHaac WYYy 6preH
XYP33HUU MIPrIKJIMUH CyJairaa, WUHXKUIAr3I wWwaapgadHa. Wimpa TXXT-uur
XOIKYYI9X, X3P3rKYYJI3XUNH Ty 3HIXYY rapblH aBJiaraap
Xf13raapJiarfaxryyrasp 0JIOH yJICbIH T3PTYYH TyplLLIara, yp 4aBapaac cypanax
M3/JI3T, 4YajiBapaa J33ULIYY/A3X Hb 4yXaJ T[3ATUUr TepUHH O6aWryyJaaryyn
OMrok yxaapax Hb 3yWTau. TXXT-uldr MOHroOJ yJICafXxerKyyasXx XeTesioep

ITepuitH eMUMIH X0pOHTUIH XyBbJ, TXXT-UIH rapasH/ 3aCTUIH ra3pblH UTTIMJISTACIH
Tesieesierd Hb LITXXT-uin Xantac 6aitHa. OpoH HYTrUHH eMUYniH (3¢Bas1 HUiCI3IMiH eMYUiH)
XOpOHTUIH XyBbJ AUMIHUIH 3acar Aapra UTT3MXKJISTACIH TeJieeerd 6aiHa.



XIPIMKYYJIdX IXHUM KUIYYI3[ TOCAUMUH ypbAuYM/ICAaH GOJIOH HapUHBYMJICAH
TEeXHUK, 3JUWAH 3acruiH yHaaras (T33Y) 6GosioBcpyy/iaxaac 3xJ133]] TOCAUNH
XaHTaH HUHJYYJIAJIT, TeHJep Iairapyy/aiT 30XMOH 6alryysnk siByyJiax XypTaJ
raJiHbl 36BJIOX YHJIUMJIr33 aB4 axkuyyyjax Hb LITXXTXaaTac 60/10H TOPUMH
Oycaj 6alryyJiaryy/iblH XyBb/] 4yxaJl a4 X0J100T [0 TOH.

3yparl.1:TXXT-uiiH rapbiH aB/1arbIH €pOHXUM GYTII]

2-P BYNar 3-P BYNar 4-P BYN3r 5-P BYNar 6-P BYN3r

TXXT-niH

TXXT-uitH Tanaap TXXT-uitH Lt L

TeHAEepUrH
XaHraH
HUANYYNanT

EpeHxui X3IPIANKYYnax 6yTaL 30XMOH
ounront Tecnyyaunur G6auryynant
TOOOPXOMNOX

3Ha Bynort TXXT- 9Ha 6ynart TXXT-  3Ha Bynart TXXT- MeHexmeHTUiH
S 6ynarT TXXT- o recnyyauin  WIAH SIMap GYTUMIAr Witk Tecnnin xanran  "9P99 Gaviryynax,

2 - i 7 XSHanT TaBuX,
war siMap yeq aepar Tanyyn Baipk COHIOH asﬁrzm 30XMX  HURTYYRaNTUAr S5 BreX 3aMaa
awwrnax Gonox, g oo ypbauMnan TANaap WANBap XapX3H XWiix Tanaap YHeNrad erex samaap
TYYHa3C AMap yp rapraxbiH TYMp XuiX — Yyxan 3eBremx TXXT-wit Tocnuir
awnr rapd Bonox . ryyiax apia i yOaaH xyralaaHbl

p4 XaPArCIYYAMIH anxmyyablH Tanaap  3eBnereeHyyauur

Tanaap eryynHa. eryyrHa. erex GomnHo. TYPLUMA X3PX3H

amxunTTan
Xapankyyncaap Gamk
Gonox apra
3amyyablH Tanaap
3H3 BYNArT eryynHa.

Tanaap aBdy Y3H3.

Haamwuna6an, TXXT Hb MOHro/a yJChbIH XyBbJ] IMWH3X3H yupaac TXXT-uir
30XULyyJax XyyJb 3pX 3YHH OpPYMH Hb Y Malll XypJlaH 66ep4/erjeH XyBbCaxK
6ariHa. TuiiM 6os10x00p KoHLleccuiiH XyyJib 60J10H Oyca/ TycJlaX YaHapbIH XyYJib
TOTTOOMIKYY/IaJ, XapaaxaH Tycrarjaaryd 6aiiraa AypaM KypaM, 3apuMyyjaac
TaJlaap 9H3XYY rapblH aBjaraj Aypbaax 6osHo. UMy yHuraug maanb TXXT-g
yyxaM 10y liaapjJjiaratail 060J10x, IOyr 3eBlIeepzAer 60/10X Tajaap TOLOPXOU
OMJITOJIT, M3AJIArTIN 60J10XbIr XycBaa TXXT-uiiH Harxuj spTxaH 6ereej, oup
OMPXOH XaHJIaXK, APbK 36BJ6JI/I63K 6aHX X3PITrTIH.



2Tep, XyBUHH X3BLJIMAH TYHLIJISJIMUT ONJITOX Hb

['apbiH aBsiarblH 3H3XYy OyJjartT "TXXT" XaM33X HIp TOMBEOHBI OJIOH YJICBIH
togopxounontyys, TXXT-uhH r3p33 awuraax O60JCOH HUWTJIIL  Y4YUDP
IaJITTaaHyyAblH Tajlaap €pPeHXUW OWJTOJT TeceeJies erex M. Tep XyBUHH
X3BIJIMUH TYHIJISJWKAH OJIOH YJICaJ, XYJI99H 36BLIO6POTZCOH, LOPbIH TaHI]
TOA0PXOUJIOJNT 'K 6alAarryil 6eree/; TYYHHUUT x3333, X9PXIH X3PIrJaX Tasaap
TOITCOH OMJTONT 6auxryi. ['acan x3auil 4 TXXT-UHH rapasHyy[3[ XaMTUHH
HUWTJIAT 6aigar muHXyyA 60004 TXXT-Ur amuraaxbelH caliH, Myy TaayyZblH
TaJlaap TOJOPXOW 3apUM HII 3YWJICMWH XyBbJ J3JIXUMH YJIC OPHYYJ, CaHaJ
HIrTsW OGaupgar.lapblH aBjarblH 3XHUM 34 6yasrt TXXT rax oy 60J0%X,
THArI3PUNT garaaj, aluraazar 60/10xX Tajaap YHACIH OUAronaT erue. /lapaaruii
137 6ya3rT Hb TXXT-UUH rap3ar ssiMap ye/| alllMrJjiaBaj XaMI'dHiH 3YUTIW 60J10X,
sgaraaji raJiar Tajsaap TaWabapJsax 6oy TercresudH 34 Oyaart TXXT-uir
TOAO0PXOUJIOTY TOJI TOJl IIMHXKYY/A, OJIOH YJIChIH X3MX33H/J ros TesieB "TXXT-
HWUH" 3K HIPJISTAJIAT TAP33HUN TOPJYYAUNH Tajlaap TOBY 6ryyJiH3.

2.1 TXXT rax oy B3?

OJioH yscbiH xaMx33H/[, “TXXT” XaM33X HIp TOMbEOT TOPUWH OGOJIOH XYBUKH
CEKTOpPbIH aX axyWH HIMKYYJUHH XOOpOHJ OaWryyJsjar OJIOH TepJHUHH
rIp33HUM Tasaap sapuxjaa awuraagar 6erees TXXT-uiiH XeTes166p Hb 6PreKUH
XOMKUXUKH X3p33p yJc opHyyAa TXXT-uilH eep eep TOAOPXOUJIONTYyAbIT OUM
OOJITOH alIUTJAX HUPCIH Oaugar.2l'acan xaguit 4 "TXXT-ulH rapas rafasr Hb
TOPUHH XUUX ECTOM HUHUTUHWH 30pUyJIaJTakl aXuJ YWIYUIr3IT TOPUHH 6a
XyBUWH QXX HOMK XaMTapy XUKUX33p TIATIIPUWH XOOPOHJ Galryynzar yjaaH
XyralaaHbl T3pP33"X3M33H OWJIroAOr HUWUTJIT OHJITOJAT [A33p T3Ar33p
TOA0PXOUIONTYY/ TOBJIOpU 6aijiar. JH/ roJi 3yl Hb XaMTapy XWX axkuJiaraa
Hb TOPUMH XUUX OXKUJI 6alX ABAAJ IOM.

TXXT-uAr TOAOPXOMJIOX XaMITMHMH 3HTUMMH apra Hb OJIOH  YJICBIH
TOAOPXOUJIONTYYAaZ, HUMTJIIT TOXUOJIALOT TOJ YHZCIH LIWHXKYYAUWI COHIOH
aBax IOM. Taraap yH/ZC3H IUHXYY/ Hb:

*» TepuiH GairyyJjara 60JI0H XyBUWH KOMIAHUMH XOOpPOHJ 6alryynax ypT
XyrauaaHbl [3p33rasp XyBUUH TajJl HUUICMUHH TyXaWH CYypb YUJIYMUJIT3IT
Y3YY/I3X 3CB3JI 3HIXYY YMJIUMWJITI3HUM TOLOPXOM XICTHUUI Y3YYJ/I3X3[ XYBb
H3M3p OpYyJIHa,

* XyBUHH KOMIIAHU Y3YYJICOH YWIYUITIIHUNA TeJ106peeTeCIUNH OpJIoroop
HexHe. OpJIOrBIH 3X YYCB3p Hb YJIC, OpPOH HYITHMIH TeCBO6C, 3CB3J
X9PATrJIATYMKH Taprudaac CaHXYY>KCIH 3CB3JI XOCOJICOH X3J1063pT3N 6GaiK 600X
6ereei OpJIOTbIH X3M33 Hb Y3YYJICOH YHJIYMUJIT39HUM YaHap 6a XaMMKIIHIIC
xaMaapHa. TuiiMaac TXXT-UNH rapasrasp 3pcAJUNT, YYHUU LOTOP 3P3JTUMH

2Mowuron yicag TXXT-UHr XerKyy./19X 3pX 3yHH yHA3C Hb TXXT-uitH Tanaap Tepeec GapuMTIax GOAJIOr0
60Js10H KoH1ieccuitH Tyxai xyyJb ("KoHueccuitH xyysb") oM. TXXT=unitH Tanaap Tepeec bapumtaax 6oaoro
Hb KOHLEecc3s 60aB80on Tep 6a XyBUIH X3BLUIMIH XaMTapy axuanax 6010X Uayy epreH xypasr (KuL33 Hb:
TYP33CUIH r3P33, MEHEKMEHTUINH rap3a3, BYYALL rapas rax maT)xamapy 6airaa 601 KoHuecc Hb XyBUitH
X3BLU/IIIC XOPOHe OPYY/IaNT XMIX XYP3Iar Uyy XxamapcaH HaliHas
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60JI0H YHJTYUJIT3IZHUNA OOJIOMXKUT OaWAJIbIH 3PCAJUNAT TOPO6eC XyBUUH Tas/
IIMJ/DKYY/IH3. MHr3CHI33p33 XYBUUMH X3BUIWJ WYY HUX OPJIOTO OJIOXBIH TYJIJ
©MH6 Hb TOPHUIH y3YYyJ/DK 6alicaH YHIUYUJITIZIHUN TOO XIMXK3I3, YaHap, Hb HJIYY
caliH 60J10X 60J10/1L[00TO.

* TecJUHH OYT33rAXYYH, YWIUUJIT33HUNA 30pUITHIT XaHTaX YYPTUHT I'3P33rasp
XYBUWH Ta/lJ, WHWDKYYAHS (KUII33 Hb, TXXT-329p 3puuMM XY4HUM 3X YYCBIpP
OalryyJsicaH 60J1 XyBUWH TaJl Hb KWJ OYp TOAOPXOM X3MKI33HUM LaXuJraaH
3HEepPry YWIJB3pJ3X 6ereeli SHEPruH X3Parid3 Oairaa 3cx3a3c yJa XxamaapaH
CTAHLbIH YWJJBIPJI3X XY4YHMH YaJJbIl TOLOPXOU TYBIIMHJ, 6apux Oarasraa
rapraHa. Xap3B YYHUII33 X3P3MKYYJ/DK 4aJaxrydl 60J1 X3parJaryiuiH eMHe
©6pUHWH XOpeHIeepee Xxapuyljlara XyJa33H3. Tepeec 3H3IXyy YYypruur
TYHLITI9X YeJ ©epuiH Oypyy aXu/jlaraaHjaa HWX3HXU TOXUOJIL0J]
Xapuyljiara XyJI9aXCYd X3paryiard XOXUpPOOJ eHrepJer. 3JH3 ILIHWHX
yaHapaapaa TyxaWH Oyc HyTar liaapjJjaraTail 3p4udM Xy43sp TacpajaTryd
HalBapTal XaHrarjax HexueJ OypajasXx 06a TOCBUUH XepeHreep
X3parkyyssx Tecneec TXXT-UHMH TeC/IWHMH sararfax TaJl Hb 3H3 HOM.
YnamxianT XypAajaZiaH aBajdTaap TOCJAWUH OpLoJ TYJXYy aHxaapzar 601
TXXT-ulH XyBb/| TOCJIUWH rapLbIl’ WYY aHXaapHa.

» XyBuUMH KoMnaHuJ TXXT-UHH XypasHJ X6peHIe OpyyJaJaT XUKX lLlaapjJara
TaBUX Hb TYr33M3J1 66ree/] HaaJ 3ax Hb aXKJIbIH KallUTAJbIT CAHXYYXKYYJI9X 3X

YYCBIpUHT OYpAYY/IH3.

* YJIc, OpOH HYTTUHH TOCBOOC 30XUX 3X YYCB3P XyBaapusaxaac rajHa 3acruiH
razap Hb TOCJMUWI ra3paap XaHrax, OaWpIUMJ/J, H3BTP3X 3PX O0JIFOX, 000
6aiiraa s/ XepeHTUUT aAUIUTJ/YYJax, 333JIMHH 60JI0H 66pUNH X6POHTHUUH 3X
YYCB3pPUMH 3apUM X3CTUMI CAHXYYXKYYJI3X 33p3r  TYCJAaMXK  Y3YY/DK
60/1HO.TYYHUJI3H 3aCTMMH ra3ap Hb TOCJIUWH 3PCAJUUT Tep 60JIOH XyBHUH
TaJ1J] 30XUCTON XyBaapuaaxblH TYJIJ, TOPeJ OYpUIH 6aTajiraar raprax 60JiHo.

» TXXT-uitH rapas gyycraBap 60/10X0/, TOCJIUMH 3/ X6POHTe Hb I'3P33H/| 3aacaH
HexIeJ1 laapJarblH Aaryy TOPUHMH M3 31, ILUJDKAH3.

XyBHUMH KOMIIaHM, 3aCTUMH ra3pblH X0O0pPOHJ, Oauryysax rapas Hb TXXT-uiH
rap33 X3JIJLI3PUNAH YHJIC OOJIOBY X3PIMKYYJIIXUKWH TYJJ, OJIOH TOpJHUHH
Jlarajijlax rapasr H3MXK OaWryysk 6oszor. 2.1-p 3yparTt y3yyJICH33D XYBUUH
KOMIIAaHUM Hb Oapuira yrcpaiT, CaHXYYXXW/IT, allurJaAT OO0JIOH 3acBap
YHJIYUIT33rasp XaHrajgar OycaJi KOMMNaHUyATal rapas 6Gauryysagar. XspaB
XYBUMH KOMIIAaHU @XXKUJ YHJIUYMUJITI3T X3PIATJIrYZ3/ LIyy[A XYprax Oairaa 60.
(>ku1133163/1, yC OOJIOH LAaXWjraaH 3pYUM Xy433p XaHrax YHUJIYMU/Ir3d Y3YYJIaX
60J1) X3PATrJaTYA3/] YUJIYI3X TyXal rapasr HAIMK 6auryyJnK 60JHO.

3ypar0.1: TXXT-uiiH rap33Hui 6YT31, 30XHOH 6AUTyyIAIT
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XyBUAH

X3ELNMHAH
XOpoHre opyynary
Gadryynnara |

TeopuiAH

Xyeb Ruinyynaauduiin 2apaa

THXXT-uiin 2apa2 TXXT-wiH YilnuunasaHuil
Samanzaanyyod TECNMAH KOMMAHM 20p33

3ypaz mecen, XxaHaaH Hulinyynanm, Yin axunnaaaa, 3aceap
Bapunaa yacpanmeli 23pad ylinuunasanul aapas

CaHXyYRLUmMbIN
291233

BapunreiH BainyynamumiH

K¢MMNaHH MeHe¥ep

"Tep XyBUUH X3BLUIJIMWH TYHILJIJ" 33T YT X3JUJISTUWH TOJOPXOUTYH baillfjan Hb
TXXT-uir 6ypyy OW/Irox, yJMaap yTra caHaaHbl MUX33X3H 36pyYyT3ad Gaiijsaap
Talsibapsaxas xypra 6osaHo. Xaupuar 2.1-x TXXT-uiH Tasaap TYrasMaJj
6aiaar 6ypyy OMJITOJNTYYAbIT TOBYJIOH XapyyJijiaa.

Xapuar0.1: TXXT-uilH Tasiaapx 6ypyy OMJITOJITBIT 3aJIpyyJiaxX Hb
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TXXT-uiin Tasaap gapaax 6ypyy OHJTOJT TYraamaJ 6auzaar. YYH/:

» TXXT-33p y3yy/J3X YWIYMJIr33HUMA YHI Tapudbir 3apjgsjaa OYp3H
HOXCOH TYBIUUHA TOrTOOHO—TXXT-UMH TOCJIMUH OpJIOrO Hb XyBUUH
TaJIblH rapracaH 3apAJbIr 0ypaH HeXeX yuupTai. OpJioro Hb TEMep 3aMbIH
KOHILeCChIH XyBb/] a4aa 60JIOH 30p4YUIY TI3BPUKWH TapUPbIH OPJIOTO 33P3r
X3P3IJIATYMAH TapuPblH opJsoro 6Gaik 60siHO. OpJiorbll  TecBeec
CaHXYYXKYY/DK 00/10X 6erees; YYHHM HIT >KHII33 Hb 3aMblH Oapuira
yIrCpaJIT, 3acBap YWUJIYU/Ir3I3HMUU KOHLEeCC I0M. YC XyJanJax, XyAalJaH aBax
I9P33H/, X3PITJIATYUKMH TapuUPT TOCBOOC TaTaac Orjer >KUILI33HUM XYBb/
TXXT-ulH TOCJUWH OPJIOTO Hb X3P3TJIATYMUH TapudbIH OpJIOrO OOJIOH
TOCBUMH TaTaacTaill X0COJICOH 6aliHa.HUUTMUIH cyypb YUIYHIITI3 Y3YY/I3X
3ap/VIbIT SIMap OpPJIOTHIH 3X YYCB3P33p HOX6X Tasaapx WHUUAB3p Hb TXXT-
33p TYXalH TOCJUUI CaHXYYKYYJ/I3H X3PI3MKYY/I9X LIMHJBIP33C 3apYMbIH
XyBbJl, 66p IOM. X3p3IJIATYUMH TapubIr 3apjjaa HOXeX X3MKIIHIIC
JIOOTYyp TOTTOOX Hb YJIC TOPUWH IHUUABIP 60J1 3apAJbIr OYP3H HOXOXUIH
TYJ13 TOCBUMH TaTaac erex uiaap/Jararau.

* TXXT-33p 3acruiiH rasap Hb CAaHXYYrMHH TYHIIJI3r4 GOJIK XaMTapcaH
KOMNaHU OGauryyaHa—TXXT-uiH “TyHuwiaa” Hb Tep 60JIOH XyBUMH
TaJIbIH XO00POH/, 6alryyJsiax rapasr WJI3pXUWJI3X 6erees Tep CaHXYYTMUH
TYHILJIMY OOJDK, XaMTapcaH KOMIAHU OaWlryy/jiHa T3C3H yTThIT 3aaBajl
aryysnaxryi. Xsp3B Tep OOJIOH XyBUHH X3BLIWJ XaMTpaH KOMIIaHHU
6airyysnBan TXXT-uliH fAaByy TajbIl allurjax 00J0M Oaracax 6ereen
TOCIUWH 3pCA3J YYHUH JOTOp Oapuira yrcpaiTblH O0O0JIOH Vi
QXWJLJIaraaHbl 3pCAJUUAT TOP XaMTpPaH YYpaxX IOM. IAraap spcaaunr TXXT-
33p XyBUUH TaJlJ] IIUJDKYYAL3T.

» TXXT-39p X6pOHrMiiH 6M4YJI6X 3PXMHUI XyYBUHH TaaJ WIH/DKYYJAAITr—
TXXT-uiH rap3sr TOAOpPXOW Xyrauaaraap OaulryysHa. ['ap3sHUi 3u3CT
IIMH33p O6UK 6OJrOCOH 6O0JIOH XYyy4MH 0OalicaH 3/, X6POHTUHH XSAHAJITHIT
Tep A WU/KYY/IAHI. TXXT-UNH TOCIUNWH XYPI3H/, IIMH33P 6UKM 6OJITOCOH 31
XOPOHTUHH XYyBbJ, I'3p33 AyycraBap 60Ji0X YeWWH YJAA3TA3J epTerTau
T3HI[3X X3MMK33HUMU TOJI06PUNUT TOPUMH Tasaac XUHUX 06reej; rapasaH/l
TyCranJiaH 3aaHa.

TXXT-uir amap amap canbapt awmrnax 6onox B3?

TXXT-ukiH Tasaap MoHros yJcblH Tepeec O6apuMTJax 60/J0ro0 60JIOH
Konueccuitn Xyyaba 3aacad écoop TXXT-uir HUATMUNH canbap, A3/ OYTLUNH
casibap 60J10H 6aira/ib OpUYHbI CaI6APT ALIUTJIAXK OOJIHO.

TXXT-ulH TOceJ X3parxKyy/k 600X HHUTMUHH cabapyy/ Hb:
= JpyyJl M3H/,
= bBoJIOBCPOJI
= Coén ypJaar
= [uHx15X yXaaH
= OpoH cyy1

» HuiirmuiiH 6ycaj cajn6ap
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TXXT-ulH TOceJ X3P3arKyy/nK 60J10X A3/ OYTLHMUH canbapyy/ Hb:3

JpuuM Xyu /LIlaXUIraaH 3puuM Xy4 YHJAABIPJIX, TYrasx/
JynaaH xaHramx

M>s 331951 Xapuinaa

Yc xaHraMmx, apuyTrax TaTtyypra

Xyypa# xor xasr/jaJj 6a 60xup yc 3aljyyJsax, [3BapLIyyasx
HuituiiH T35B3p

3am, 6apusra, 600MT

Jap 6yTuMiiH 6ycaj canbap

TXXT-uitH Teces Xaparxkyy/K 60J10X 6alrajab OpUHbI canbapyy/, Hb:

2.2

JKOJIOTH
Xor xasiraaJ 60J10BCpyyJiax

Tep XyBuUiiH XIBULIMWT faraaj aliurjaajar B3?

Japaaruiin OyAryyAsjJ Tepeec HUWraM, 6alrajib OpPYMH, [A3[ OYTLUNWH
canbapyyaag TXXT-uir amwuriaagar 3apdM HIT LIAJTraaHyyAbIr TOWMJIOH
aypbaaHa. TXXT Hb:

3acruiiH ra3pbiH yJaMxkJ/aaa 60JICOH 333JIJ13T33C 66p CaHXYYKUJITHUNH
3X YYCB3P33p XaHTaHa. JH3 CAaHXYYXWJIT Hb FOJIIyy X0€p TaaT 60JIOH
OJIOH TaJIT KOHII€CCUMH 333J133C UJIYY 6pTer eHJepTau 6aiaar, rax/ias
3aCryiiH rasap siMap Har 6aij1aap CaHXYYTUiH Xs3raapJiajaTaj OpCoOH
TOXUOJAO0J], [3[ OYTLUUWH XOpeHre OpyyJaJThil HIMITAYYJ/JAT.
TXXT-uiiH Tenb6epuir 6yxa/jj Hb OYHy 3apUM X3CTUHT Hb
YHJIUUMITI9HUN TeJsibep XypaamiKaap CaHXYYXYYJAA3r raspyynaaf
TOTTOOCOH TaTBapbIT X3P3MJIArYA3/[, YYPYY/I3X 3aMaap /34 OyTLUUr
CaHXYYXKYYJI3X O0JIOMXXTOM HUUT CAaHTMMH X3MXK33T MOH H3MITAYYJ/IK
6osHO. ['9x/193, 3acrMMH Tras3pblH IWYyyJ 333JIJI3TUHH  XIMXKI3T
OyypyyJaxblH 33p3riy33 TXXT Hb 3acrMHH ra3pblH CaHXYY, 333JIMHH
00J10T0J OHLIOH HEeJ16eeT3MH.*

Ja1 6YTUUHH X6pOHTe OpYyYJaIThIH Yp 6reeunr aA3auunyyaax.TXXT-
HUUT X3P3rKYYJICHI3P A3 OYTUUNH X6peHIe OpYYJaJTbIH OOJIOMXKUT
CAaHXYYKUJT, CAHTHUHH X3MXK33T HIMITAYYJIIX33C TrajiHa T3/Ar33p
XOPOHIre OpYYJaJTblH Yp OreeXuur [A33uuayyasx 60aH0.TXXT-r
X3P3ArKYYJICHI3p MOHIeHMM XyJajJaH aBax 4aJBap [A33LLIAX,

3Yyn yypxaiiH cas6apT XyBUIH KOMIIAHUY/ATal 6airyysicaH rapasr Konueccuiid Xyyauap 6yc ANIUrT
MaJITMaJIblH TyXal XyyJ/iMap 30XULYy/DK 6aiHa.

4TyyxuitH TOJOPX0# Yes 0J10H opHbI yaupaaara TXXT-UIT 3acriitH ra3pbIH 333J1 CAHXYYTHUHH Gaigas
WJI3PXUH HBJI66JI8XTYIT33p A3/ 6yTaL, 60JI0H TOPUMH Oycaj, YHIUUITIIHUI X6pOHT'e OPYYJIalThIT
H3M3/IYYJI3X HAT apra '’k y33:K 6alB. JH3 Hb YHIX33p raixaatail yp AYHT3H 60J10X Hb 6aTIarjicaH oM.
YH3H X3parTa3 "yJaaMkaaaT" A3 6YTUUNRH X6POHTe 0pyyJIalThIr CAHXYYKYYJI3XUNH TYJ1J 333/I13T aBCaH
y4paac 3aCrMiH rasap yH/C3H 333J1 6a 333JIUIH XYYTUIH Tes16ep Tesex écToit 6010x00p uxaHxu TXXT-uitH
r3p33rasp 3aCTUHH rasap rapasHUi ypra/pkisx XyralaaHbl TYPIIMJ KU 6Yp Te16ep XUHX YYpar XYJ13343T.
fAnraa Hb raBas TXXT-UiH rap3sHui Jaryy TeJiex 333JIMHH 6pUIT 3aCTUHH ra3pblH ep 'K y343rryi yupaac
333JIMHUT J3MKUX YaiBapTald 6aiix 3aCTUHH ra3pblH 30PUJITHIT OUENYYJIaX3/, TycTal 6akx 60JI0X X3AUH 4
ep/iee J HHATMUIH CaHXYYTHHAH GOJUT 6al//IbIT OHIOJIOH AaJa/K 6aiaar.
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yJaMJIaAT OyX HUATUUH XyJaJsl[laH aBajiTaap A3[ OYTLUHH canbapT
XUWX 3aCTMUH TraspblH XOPOeHIe OpYYJAIThIr [A3IMXKUX, Xapuylax
yazBapTal 6alx 33par 60AUT yp AyH rapHa. [l33px yp AYHTCUHAH
UX3HXU Hb TXXT-UHAH OHLUTOM YyXas WHUHX 00JI0X 3PCAJUNAT TOPUHH
00JIOH XYBHMH X3BUUIMHH TalyyAblH XOOPOHJ, Yp allurTau
XyBaapuJiax yazBap 6osos00Hooc yprad rapaar.TXXT Hb:

- YiaamxianTt xypaazaH aBaiaTTad xapbuyysaxan TXXT Hb yH3-
YaHApbIH XapbLAar japaax 6aijjaap caikpyyaHa. YyHJ:

" JpCAJIMUT 30XUCTOM XyBaapw/aH, XyBUWH TaJj
IIWDKYY/JH3—TOCJAUWH  3PCAJMUAH  XyBaapuJaJjTaac
XaMaapaH TeCBe6C CaHXYYXKYYJ3X 39X YYCBIPUHH
maapAJareir 6yypyyJ/Ha. DpCAJHMUT TIPIIHUMN Tanyyaas
30XMCTOM XyBaapuJICHaap TOCJAMUH 3apJJibIl Oyypyy/1ax
ypaMiyyJiaja TepyyJaH3.

* Teces X3p3mKUX XyranaaHbl HUWT 3apAJiblH X3MXK33T

O6aracraHa — H3r TI3P33rasp TOCJUHH 3ypar TeceJ
60J10BCpyy/ax, G6apuira OGauryyjaam» 6apux, allMUrJax
HOXILJINUT OYpAYY/ICHI3D TOCTUUH XOpOHTIo

OpyyJIaJITbIH 3apjaj 0o0JIOH 3acBap, YW/IYUIT3IIHUU
3apAJbIT OHOBYTOM 6OJITOX HEJIe® OYXHM 3ypar TeceJi
60J10BCpyyJ1ax ypaMIIyyJIJIbIT XyBUUH TaJlJ TOPYY/IHI.

» XyBUWH X3BIJIMHUH yp 4YaJABapbIr alluriax — XyBUWH
X3BIJIMUH TOJI X6POHI'® OPYYJarduur TOCJAMUH TeHJep
30XWOH OaWryysadThbIH OyX ye LIaTaHJ OpoJILyyJCHaap
OJIOH YJICBIH Typlljara, yp 4aJBap, LHWH3YJ3JWNH
TEXHOJIOTH, 3CB3JI CAaHXYYTMHH 3X YYCBIp OYpAyYJIax
4ya/laBX{ 33P3rT Hb 3aCTUWH rasap H3BTPIX O0JIOMXKTOH
60JIHO.

- HuiWrMu¥H cyypp YWJIYWUAT33T TOTTBOPTOM Y3YYJI3X 4YaJaBXUUT
caikpyyJiax. HUUT 3apgsbir 6yypyyJsiaxaac ragHa TXXT Hb Tepeec
Y3YY/K OYyM YHIYMJATIIHUM 3ap/JiblH X3J1063/13JIMHAT OaracraHa.
WUHracH33p YUJIYMJIT3I3HUM TOTTBOPTOM OAMJAJbIT XaHrax OO0JIOH
F9HITUWH XAMpaJbIl JaBaH TyyJax TeOCBUWH 4aJBapbIr
calKpyyJiHa. JHIXYY 6reex Hb YUIUUJIT33 Y3YYJI3XT3H X01600TOU
3PCAJMUT TalyyAaji 30XUCTOW XyBaapuJicHaap 6uil 600X 60J10BY
TXXT-uWH  r3p33rasp  XyBaapwicaH 3pCAJUWAT  yAUPJAH
30XMLyyJaX XyBHMH TaJiblH 4YaJBapaac xaMaapHa. XyBUWH
XIBIIJIMUH  XOpeHIre  OpyyJaJTbIT  TaTcaHaap  TOCJUUT
X3P3AMKYYJI3X33C OMHO3PCAJIMUI  HApPUUWBYIAH  TOJOPXOMUJIOX
YaZIlaBXUUT HAMITAYY/K OOJIHO. AIIMI Hb aMXKHJITTAW X3PIIKHUX
TOCJI66C XaMaapax y4up xepeHre opyyJard Hb TXXT-UlH Tec1uiH
rI3p33HUN OyX TaJIblH IIMHXXWJT33T HyXalTal XWX, 3pCAJUNr
TOLOPXOWUJIOH, 30XHMCTOM XyBaapuJax, O00JOMKTOU TOXHUOJILOJ],
OyypyyJlaXbIl' 3pM3JI33H3. YJaaMXJIaAT XyJdajJaH aBaJTTau
xXapblyyJiaxa/i 3aCTUMH ra3ap Hb I'3p33rasp e6epT Hb XyBaapUJICaH
3pcA3j, TYYHTIM X0J600TOM 3acrTMMH ra3paac rapracaH
6aTasraaHbl YYpPruir caitap oOWJArocoH 6aWpaar. WHracHasp
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3aCTMMH Trasap Hb 333JIMMH 1IyraM, TOCBUMH OalHIbIH
XyBaapuJajdT 33p3r 30XUCTOM apra X3MKI3HIIC COHIOXK,
6aTajsiraar aumurJax HexueJ, O0aWjal YyCC3H YyeA TeCBUMT
IO9HITUHH XsSIMpaJsiaac xaMraaJjaHa.

- 3JU3CT Hb YW/IUMJI33 Y3YYJ3XTIU X0JI600TON 3PCAJIUNAT XyBUWH
Tang, WWDKYYJAcH33p TXXT Hb TOCBUWH 3ap/AJblH XapuyLJjiara
XYJI93X 4aJBapbIr caibkpyyJ/Ha.Oepeep Xx3Ji63J1  TOCBUMH
TOJI0OPUUT 36BX6H T3PIIHUM XyramaaHJi, 30XUX YaHApPbIH
1maap/Jjiara XaHracaH YWJIUMJIT33 Y3YYJICOH TOXUOJJO0JJ XUKWHI.
Kumss Hb, yaamxkaaAT  XyJasdJaH ~aBajJTaap  OapbcaH
6alryysaM>XMiH 4YaHap XYC3H XYJ33K OalcHaac [Jooryyp
TYHULITIr3ITAM 6akiBasl 3aCTMWH rasap siMap H3TrsH apra X3M»K33
aBax OOJIOMXKTYH 60J1I0T HexleJ 6aifaaTail xapbllyyJaaxaj, LaJl
e6p I0M.

TXXT-uHAr TOXUPCOH TOCOJIJ Hb allUIJaBajd [A3[ OYTUUHH canbapT XUHCIH
TOCBUMH XOPOHI'® OpPYyYJIaJThIH YH3-4aHAPbIH Xapbliaa, TOTTBOPTOW YHUJIYUJIT3D,
TOCBUMH XapUylljlara 33p3ar ereeXX H3MIr/J3X 00JIOBY X3IMXKMUX3J, TOBOrTaU. Ux
Bputanu 6osion ABcTtpasuidH TXXT-uilH xeTes6epT XUWCIH ayJUTbIH
mavnirastaap TXXT-uMH TecayyAuHH 3apAaj XapbliaHryd 6ara, rapaarasp
TOXUPCOH Liar XyranaaHjaa YHJ4YWIrad Y3YY/DK 3X3JIC3H 6eree/; TOCOBJIOCOH
3ap/Jiaacaa X3TP33TYU rac3H AYH rapysid. XKuuss Hb, Ux Bputanbel TXXT-uitH
xeTesioep 6osi0x Public Finance Initiative (PFI)-biH 2003 oHBbI ayauTaap
TYYB3pJI2’K aBCaH TOCJAYYAUWH 78 XyBb Hb TOCOBJIOCOH 6PTOrTee Oartax
YHJIUUJIIT33 Y3YYJIC3H, 76 XyBb Hb '3P33JICIH XyralaaHjaa yHJIuUIrasd y3YyJICH
6erees; TXXT-ukiH O6yc Oapuira, yrcpaiaTblH 0ycajZ, XepeHre OpyyJaJTbIH
TOCJUNH XyBbJ, 193PX Y3YYJI3ATYYA 27 60y10H 30 XyBbOAKWKIIS.

['9X/193 OYX TOCAUUT X3ParKyy/aax33 TXXT-UUT yp AYHTIHN alllUIJIaXK YaJaxryu
6aiiHa. TXXT-ulH TOCJAUNWH 6reex Hb 3PCAJUUT TOPUUH OGOJIOH XYBUHH TaJsi[
30XHCTOU XyBaapuJacHaac 6uil 60JIHO.IPCAJTHUUT 30XUCTOU XyBaapuJJIaXblH Ty
TOCJUUH YPraDKIIX XyrayaaH[ Y3YYyJ/A3X YWIYWIr3, OyTIIr[3XYYHJ TaBUX
HlaapJiareil’  TOAOPXOM 6OJITOCOH 0akx Iiaap/iaratail. ©epeep X363
IIMUJBIPJIIITYH TOMOOXOH 3PCARITYH, OYTIITAIXYYH, YWIUUITIIHJ TaBUX
HiaapJJjara Hb eepu/erfexrym TecJauuH XxyBbJ TXXT wuiyy TOXUPOMNKTOM.
Ku1ss Hb, TEXHOJIOTUHH 66pUYJIeJIT Hb TOCJAWNH XyralaaTal XapbllyyJaaxa/ X3T
XypZlaH 06aiix MaraJyiaJTail M3/33JUIMAH TeXHOJOTUuWH canbapT TXXT-ukH
TOCOJI XIPITKYYAIXIATYBITTIW. IPCAJMUT 30XUCTOU XyBaapuJaxblH TYJ[,
TOCJIUHUH  OYT3l, 30XUOH  OaWryyJaiThIl  OOJIOBCpyyJaxjaa  3pCAdJ
XyBaapuJajaTaj, 30pUyJiaH 30XUX Liar Xyranaa, XepeHIre MeHre raprax erex
maapjJiara rapHa. TuiiMmasc xaauiirasp TXXT-g 6yx Tasaapaa 30XUII0%K 6aiiyiaa 4
I'3C3H XWXKUT TOCAYYAUNH XyBbJ, TXXT Hb epTer 3apAJibil’ Hb X3MH3X OHOBYTOU
XyBUJIOAp 6aiik yaZjaxryi 6aix 60J10X IOM.

TXXT-uiH rap3saHuil TOPJAYYAHUNH JaByy 6a CyJ1 Taayyabir 3ypar 2.2-T y3yYyJI93.
3ypar 2.2 TXXT-uiiH AaByy 6a cyA TaAyyA

SWx BpuTaHbl YHASCHUIM ayauTbIH rasap “PFI: Construction Performance”, 2003
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CanxyyruiH xoép +  XYBWIH X3BLIUIAH
Aaxb 3X YYCB3ap CaHXYYXMNT unyy eHgep
epTerTan 6avHa.

Spcaan xyBaapunanTt
WUnyy camH 3appan uxTan, Gantran

QXNbIr CaliH XaHraxag

YH3-4aHapbIH XapbLuaa
5 2 XYHAPanTan Gaix 6onHo.

IMeHreHu yH3 U3Ha/
BoguT 3apgnbIr TannaH
TIHUIUAH XyyAcaHa
TYCranrymrasap HyyH
Aapargyynaxag unyy
xan6ap 6aix 6onox M.

Xaparkyynaxag unyy
xAn6ap 6amk 6onox
TanTaw.

2.3  TXXT-uiiH rap33Hui YHACIH TOPJIYY/ 10y BI3?

TXXT-UMH TOCJAYYAUNT OJIOH SIH3bIH I'3P33 X3JIJP3PUNRH AAryy X3P3arKyy/nK
60J1HO. ['3p33 X3/Ia/IP3pYYAUNUT AapaaXb YHACIH A33p SJITaH 3aarjax 60JIHO:

* (Qpoo 6GaHWraa 3/ XePOHTHWI alIWIJIaX OaillHa Yy, 3CXYJ IIUHI3P OUH
60/IroX yy rajfraspaa srargaHa. Opoo 6aiiraa 3, XepeHTHUT alluraax
TXXT-ukin Tecayyauir “Brownfield” Tecayya, wmuH23p 06Ul 60Jrox
Tocauur “Greenfield” Tecayyn rax Hapa33T.

= Jlag OYTUMHH TeceJs OO0JIOBCpyyJaxaj, Llaap/JiaraTail aXus YYpPTUWT
XYBUMH OO0JIOH TOPUWH X3BUUIMHH TYHUYYAUWH XOOPOH/[, X3PX3H
XyBaapW/ik 6airaaraap Hb.

3ypar 2.3-T A33p Aypb/caH 6yX roj roj WUHXyyauur aryyscas, TXXT-uiH "ron
1eM" I3 HIPJSTAJST T3PI3HUM TOpJYYAUWr y3Yy/i33d. TaArsspuilH TOOHJ,
07100 6aliraa Xe@pPeHTUWT 333MILIUH YW/ aXKU/laraa siByyJax KOHIeCCUUH Oyroy
TYPI33CMUH Tr3p33, IIMHIIP Oapuiara Oalryyjaam:k Oapbx OalryyJaxtau
xosi600TOM bBapux-Yis axusanaraa sByyJax-lIWmkyy/a3H erex rapas 60Ji0H
X0JI60TA,0X Oycaji rIp33HUM TOPJYYA OpHO.6/[33p Aypb/caH YaHAPYY/bIH 3apUM

6XaBcpant B-uiiH 2.2 1374 6y/1arT eryyJcaHuwisH KoHneccuiin Tyxait xyyib (“KoHueccuiin xyyap”)-g TXXT-
YYZAHUUT GYTJUUT Hb "KOHLeCCYYA" 'K HIPJI3C3H 60JI0BY A3JIXUUH UXIHXHU YJIC OPHYYaJ KOHILECCUIH I'ap33
I3 HAPJATAAAITYH, ©6peep HApJATAAAr T3pP33HUN TepsyyAs[ XaMaapax OJIOH TOOHbI HOXLJYYAMHUT
KOHLECCUMH I'3P33H/| OpYy/axbIl 3eBLIeep/er 6aiix oM. "KoHuecc" ragar yr MoHroJsiooc 6ycaj yJjic OpoHJ,
WJIYY TOI'TCOH TOAOPXOH YTra WI3PXUUAZAT. OJIOH YJICHIH X3MXKI3HJ, €POHXUI/I06 T3P33HUN YPrasDKIsX
xyrataasj, TXXT-g oposnox 6aiiraa XyBUHH X3BUUIMHH TYHII 66PUMHX Hb XWX T'YHLITIICIH 3ypar
TOCJIUNH aryy Gapyrjax Aapaa Hb 66pee alluIJaH YHJI aKuJliaraa sByyJjax XepeHIHUT 6apex 6alryysax
OyI0y CIPrasH MIMH3YJIIX3/ 30PUYJICAH X6POHre OpyyJajTaa HIM3rAYY/A3T TUMM TOCIUHT epeHXUN] Hb
"KOHI[eCC" T'3K HIPJI/IAT.
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HITMUT Hb opxuyux oM 6oy TXXT rax y3ax 6osiox, TXXT-uiiH 3apuM HIr
TOJOPXOUJIONTO/ 6arTAar 0JI0H AH3bIH [IP33HUM TepJyy 6anaar. 7

3ypar0.2: TXXT-uiiH "ros uem" 60/ICOH rap33HUMA TOPIAYYAMIH KU

r Yin axunnaraa,
3acBeap

YANYUITI3HUN
rapas

Typaac

MeHEeXMEHTUIH
rapas

XyBbunan 6a
30XMLyynanT

Of0O0rMIH XepeHre
N

YAN4YMnrasHum
rapas

Li2B3p TepuitH eM4ni LiaBap XyBUIH ©MYUIH

Bapunra Tycran 3eBlueepern
yrcpantbiH rapas onront 6a
30Xvuyynant

Bapux- Bapux-Awurnax-
LLnnxKyynax- LLnmKyynax
Tynxyyp Aumrnax (BLUA) (BALLI)

LLInH3 XepeHre
N

rapayynax rapss

Xon6orgox 6ycag rapas
xanyan

Tawnb6ap: - TXXT-niH ron xan6ap

TXXT-ulH 3H3XYYy TOAOPXOMJIONTBIH 3apUM X3C3T Hb TaubapJsax 60JOMKIYH
X3B33p 6akHa. ’Kuas Hb: "ypT XyrayaaHbl' 33T YT X3JUJI3TUWT YJIC OPHYZ, 66p
eepeep Taibapsax 60JI0X IOM, epeHXUNHAee 00/ Tajl Hb 5-10 >kun Gailjar.
MeH viiM Masiraap "0JIOH HUUTHHH YHJIUMJIT33" I3C3H HAP TOMBEOT 66p 66peep
TOAOPXOW/K OOJIHO - €peHXHIJee apj OJIOH[ Y3YYJ3X IllaapAjaraTad rax
3aCrUiiH ra3pblH Y32 6alraa yu/JI4uArasHUM TOPJAYYAUNT X3J/3T.

Jan OyTUUHH Teces1 0O0JIOBCPYyJ/iaX, X3PIrKYY/I3XTIU X0JI60OTONW XaMTUHH

TYT'33M3J1 QKU YYPAr 60

» Design (D)6yroy 3ypar Teces 60JiOBCpyyJax - 0Oaillp3yHd, TreoJiory,
TUJIPOJIOTHMH 33p3r M3/I33JI3J, ererfiesl 0K aBaxX 30pPUJITO0P TOCJUNH
OalplInAA cyfajaraa XuUuX, 6GalryysaaM», TOHOT TOXOOPOMKUWH XY4UH
YaJI/IbIT TOAOPXOMJIOX, OGAapW/ITbIH MaTepuas, TeXHUK, Y3YY/IIJITYYAUNUT
TO/IOPXOMJIOX, GAPUJITBIH 3ypar 0G3JITT3X, A3JT3PIHTYH 3ap/JibIH TOOIL00J10J1
raprax. 3ypar TeceJ1 60J0BCpyyJ/iax axJbIT “engineering” 6y1y UHXeHepUUH
3ypardsaj 60J0BCPYyJIaxX TIK HIPJIASJAr. IHI QXKJbIT YPbAUYUJICAH 6GOJIOH

7 OJIOH yJICaf X3P3TJIATAJASr "MeHeXXMEeHTUMH rap33” rafar H3p TOMbEO MOHroJ yscaj X3parJaraarasc
HWJI33/, eep yTra caHaa WISpXUUAA3r. MOHroJ1 yjcaj eHeeruiiH 6aijiaap "MeHeXXMeHTHUHH rapa3” rax
H3pJIATA3K Oaliraa 0JIOH TOOHBI rap33HyyA (kuia3sn63nag: Lupk Hb Tepuitn OMuuniin Xopoo (TOX)-Toit
"MeHeXXMeHTUUH r3p33Tan”, Yaaan6aaTtap XOT 60JI0H alMIyyAblH TOBUHH yc 6a AyJjaaH XaHTaMKUHH
Galryy/uiaryyJs, Hb xap'bsia 3acar HapTadraa "MeHEeXMeHTHHH rap33"-Ta#) Hb OJIOH yJICaJ TYIr33MaJ
X3P3TJ3TAJ3T MeHeXMeHTHHH rapasr 604B0oJ XyBUHH CEKTOPT WYY MX 3PCA3J YYPYY/A3T yupaac OJIOH

YJICBIH X3MXX33H/, "TYP33CHUHH Iap33"” I3 HIPJITAJAT MIPI3HUN MUHKYYAUNT WYY UX aryyJsicaH 6aiiHa.
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HapuiBuuicad TI3Y 6osi0BCcpyy/iax yen 3X/13:K, TeHJep Lajarapyy/ajlTblH
YHJI IBLAA, caikpyyaHa.8

* Build (B) 6ytoy bapux - 6apusra yrcpaaTblH a)KWJ TYHI3Tr3H, Oapuira
OalryyJaM>XUMUAT 6apbXK yrcpax, LaxuaraaH TOHOT TeX6epPeMKYYAUNUTyTrcpax,
CyypuJyyJax, 6apuiara 6auryyJaM>Xunr Typunx, alllMraajaTaH/, erex,

* QOperate and Maintain (0)6ywoyAuuraax 60J0H 3acBap YH/IUUATIIT XUUX —
BaliryysaMXviH alIMI/adT, 3acBap YW/IYMJT33IHI3C TrajiHa 3acsap,
YHJIYUAT33TIN  X0JI600TOM  yAUpPAJArblH  OOJIOH 3axUpraaHbl — aXXWJl
YYPTYYAUMT XaMpyyJIXK 60JIHO.

Finance (F)6yroy CaHXYyyXyyJaxXx - Tecjeep 3apliyyJlaXx CaHXYYTMWH 3X
YYCB3p 6yI0y TOHOT TOX06POMXK XyAa/IAaH aBax, 3/ OYTIUUT 6apbxkK yrcpax
30PUJITOOP XOPOHTe OpyyJardu[, 333JIYY/I3T4/33C CaHXYYKHUJTBIH 3X
YYCB3p OYPAYYJI3X.

XycHarT 2.1-1 133p AypbAcaH 4 YHAC3H aXuJ YYPruvH HUMMxyyauur TXXT-
WUH rapa33Tail X0JI60H TallsibapsaB. XyCHIIT3I3C 000 YWJ aKuJljIaraa siByyJnK
6aiiraa 60JI0OH WIMHI3p GapUrAax X6pPeHTWHH sJraa xapargax 6akHa.llluHasp
OapurjcaH XepeHTHMWr J[JOTOp Hb 0ac TOpPUHH CAHXYYKUITT3H, XYBUUH
CaHXYYKHUJTTIU I3k siaracadH 6aviHa. TyxaulH TXXT-g xapranzax akus yypar
OOJITOHBIT fIrax TIMArI3P TIMJIIJINK OHLJIOB. JKMKUr fAarax TIMArasp
TOM/IATJI3CIH X0EP aKMUJI YYPIT Hb 36BX6H 6ara XaM»K33HUU 3acCBapbIH aXKUJITAK
X0JI600TOM aXKUJ1 YYP3r O0JIHO.

XycHorT 2.EpauniiH TXXT-uiiH a>KuJ1 YYPrMyH XyBaapHWJIaaT

OpoorvilH xepeHre LWuHa xepeHre
MeHeKMeHTHUIH TepuiiH XyBuiAH
Typasc KoHuecc . .
rapas CaHXYYKUNTTal— CaHXYYKUNTT3i
3TBA (Typaac) 3TBAC
( Sipag ) v v v v
Tecen
( Bapmx ) v v v v
( Auwwr- ) v v v v v
nax
Canxyy- Ng v
MYYNax

TXXT-ulH r3p33TaN X0J1600TOM Oycaa axXuJa Yypar OOJIOH T3/Ar33pUiH
TOBYMJICOH HIPCUMH Tal16apbIr Xapuar 2.2-T y3yyJ/1i33.

”

8“3ypar Teces1 60JI0BCpyyJIax QKUJ YYpAr T3J3r Hb JA3] OYTIMHH TOCJAWHH O6apbX OaWryysax
Haap/Jiaratai 6apuirbiH 3areap, 3ypar TeceJ 60J10Bcpyyiax axui 6ereef TyxaiH Teces TXXT-33p acBan
66p apraap X3parKuX 3C3X33C Y/ XaMaapaH 3alJINry# maap/iaratad 6aiaar axxus yypar oM. 4-p 6yJarT
nypbacad TXXT TecauitH “O6yTal, 30XUOH 6alryysaat” -tal A3 OYTLHUHH 3ypar TeceJ 60J10BCpyyIax YHI
aXuiaraar aHayyp4 60JI0XTyH.
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Xaupuar0.2: TXXT-T31 X0/1600TOM TOBYUJICOH HIP TOMbEOHBI TalJI6Ap

3apum TXXT-g Typaac raaruur "T" ycrasp, HWWDKYY/JI3H erex raaruur “lI6"
YCTYYZ33p TAMJAIJIICOH 6alraa. JArasp YCryyZd Hb eepCAUMH WISpXUNK 6Gailraa
TXXT-UMH Ta3p33HUM Tajaap WYY A3JICIP3HTYW M3733J13J erHe. Typ3aac rafar Hb
TOPUNH X3BIIJIMHUH TYHII Hb X6POHI6 OPYYJalT XHUIK, XyBUWH X3BIIJIMHAH TYHII Hb
Ipx 6yxuu Ak AxyrH Hamk BairyyJsiaraac XepeHrHUr TypascisH aBax (T), acBau
3Cparsspa3, XyBUMH X3BUUJIMKWH TYHII Hb CAaHXYYXKYYJ/DK, TOPUUH X3BUIJIMWUH TYHII Hb
XyBUHH IYYC KOMIIAaHUAC X6POHTUHUT TYp33C33p aB4 60JiHO IacaH yr. [umkyysisH
erex (Il16) ragar Hb TXXT-uHH rapas AyycraBap 00JI0XO[, TOCTUUT 333MIITUX IPXUNAT
TOPUWH XIBIIJIMWH TaJ1J] LIUJLKYY/I9H 6THO I'3C3H YT I0M.

3apuM TOBYHJICOH H3PHYY[J TOJOPXOW aKUJ YYPTHHT [AaM HJISPXUHJISX 6O0JIOBY
THAT99PUNAT OHLIOMJIOH HApA3AArTyd. Kumass Hb: "yl axuiiaraa" ragsr yr
epeHXUI/166 3acBap YM/IUMWJ/Ir33 3C3H CaHaar JaBxap aryyJnk 6anjar, yuup Hb 3HI
XO0€p YYPTUUT T3p33HJ OPOJLOrY ajab HIT Taj XO08yJaHT Hb JJaTHAaH XapUylicaH Hb
J33p 6Gaungar. [ax733 3apuM TOCAMUH XyBbJ, XYBUWH X3BULJIMHH TYHII YHJI
@XW/jlaraar Hb, TOPUHH XIBLUUIMMH TYHII Hb 3acBap YHJIYWIr3ar Hb (3CBaJ
3Cparasp33) xapuynjar. 6ep 3apuM TOXHOJIJOJJ TOCOJ Hb YHJ aXKuJlaraa sgByyJax
[IaapjJjarary, 3eBXeH 3acBap YHJYMJr33 sByyJax llaapjJjaraTail Teces 6aix
60/1HO. YHJ aKWjjlaraaHaac WJIyy 3acBap YHJIYMJITIZH[A HUX a4 X0JI6OT0J1 eraer
TOCJUNH >KULI33 3B3aJ 3aM [YYpPUWH OGapWJrblH TeceJ 6ailHa, UHM TeCJayYyLUUT
epenxuiiiee 3TBYCYA Tecen rax HIpJa3A3r. bapux-Yia axuiiaraa sByyJiax-
[umkyynsH erex Tepes 6ywoy KoHmecc xa163puiiH TXXT-uMH yeJ T3p3sHUU
YPraJDKJI3X XyralaaH[, XyBUWH X3BIIJIMWH TYHII 66PUMHX Hb XWX T'YHLTrIC3H
3ypar TeCJWHH Jaryy 6apurjax Japaa Hb eepee allluIJIaH YWJ aXkuJjlaraa sByyJax
XOPOHTUUT 6apbk 0aWryyjax OYyHy CIPrasH LIWH3YJISX3J, 30pHUYJICAaH XOPeHre
opyyJiajiTaa HaMAraAyyaaar.°iiM rapasH/i TOCAUUT CaHXYYKYYJIST4 Tajd Hb J0p XashK
r3P33 YPraDKIIX XyralaaHj xepeHrudr emuusHe (0) rax 3aagar. Uxauxu 3TYAI
6yroy Konnecc xan63puitH TXXT-uiH rapas UMM HeX1eT3H 6aiaar, y4up Hb LIMHI3D
bapuraax 6apuira 6anuryyaaMxXUiur eMUYJIeX SPXUUT TOCIUNUT CAaHXYYKYYAIXUUH TYJIL
H3M>K aBCaH 333JIMIH 6PUUT lapax Heell 6y1y 6apbliaa 60JITOH allluraajar.
TyyHWwIsH XyBUMH MyyC KOMIAHM IIMH33p OGOapuwira OGaWryyjaamx 6Gapbx
failiryysaxaacaa WJYYTIUr33p o000 6Galraa XepeHIee C3PrasH 3acBapjax OyHy
muH34I9X (L) maapaaaraTail 60a40T TecayyAa 4 6aHa. ['9p3sHUN UM TepJIMNT
3ypar Teces-lluHaunax-Yiln axuisaraa gByyJax-Canxyyxyyasx  (3TLIYAC),
[uH3Y13x-Yi1 axkuiiaraa apyyJax-llnmkyynss erex (ILYAILO), acBaa uH34/19X-
I33MuKx- Y axkusiaraa sisyysiax (IIDYA) rask HapJ193K 60JIHO.

9H3p TOMBEOHYYALIH X3P3TJI93HWM s/raatail 6aiifial Hb TYYX3H, 3apMM yej 6YC HYTTMHH INMHMTIH
Gaupar..
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3 Tecuur TXXT-33p X3p3rKyy/adxX 60JI0MKHUUT

TOAOPXONJI0X Hb

Jap 6yTuuiH 3apuM TOCAUUT TXXT-33p Xaparkyy/13Xx3/i TOXUPOMIKTOW Gauzar
601 3apMM Hb TOXUPOMXKIYH 6Oaik 6osHO. TyxaiH Tecaur TXXT-3ap
X3PaAMKYYJIaX 3C3X Tajaap WUKABIp rapraxgaa TXXT-uilH Tecseec y3yyJiax
QXKWJI, YWIUMITIArT TOCBO6C CAHXYYXKYY/ICIH TOCeJTIM XapblyyJaxaJ, YHI-
yaHapblH xapbliaa (value for money) 6aiiraa scaxuiir cygansa.Cyjasnraa,
IIMHXKUJITI3, XIJIJILYYJISIT XUHX, TOJ6BJI6X 33Pradp 30XUX O3JITI3J aXKJIbIT
XaHTACHBI YH/IC3H [133D TYXalH TeceJl Hb YH3-4aHapblH xapblaanbl 6010H TXXT-
WUH TOCJAWHUH OycaJi WAaJryypbil XaHra)k Oalraa 3C3XUMUTr TOJOPXOMJIHO.
JnswaTtadj TXXT-UMH TOCAUNWH caHa/bIT 60J10BCpyyJiaX Hb TXXT-UNH Tecauur
caHaayJ/iary cajbapblH silaM OOJIOH OpPOH HYTTMHH 3axupraaHbl yypar 6ereen
TXXT-33p X3parKyyJ/i3x 60JI0MKTON TOCIUUT TOJOPXOUIOX IXHUM a/IXaM M.

Hap momeéo:

YHs-yaHapuiH xapvyaa(Value for Money)HbTOCIUMH aXKUJ1 YATUYUITIIHUN OYX ye
maTaHj, Trapax 3apjajJ 0O0JIOH XdP3IJIATYUKWH 1IaapjJjaraj, HUMHILCIH
YAJTYUATI9HUMA YaHApblH XaMITMAH OHOBYTOM Xapbllaa OM.YH3-4aHapblH
xapblaa Hb TyXauH TeCJUUT TXXT-33p X3parKyy/3X 3CIXUHT LIUHUABIPJIXI]
yyXaJ a4y X0JI60TA0JITOM 60JIOBY 3LCUWH IMUBIP rapraxaj, XaHrajTTtau 6anx
HexIeJ1 OUIll I0M. YH3-4YaHapbIH Xapbliaar YH3JI3X Tajlaap HIMAJT M3/A33JIJIMUT
JLOOPX X0J1600C00P OP>K Y3H3 YY.

http://webarchive.nationalarchives.gov.uk/20130129110402 /http: //www.hm-
treasury.gov.uk/d/vfm assessmentguidance061006opt.pdfhttp: //www.hm-
treasury.gov.uk/d/vfm assessmentguidance061006opt.pdf

['apblH aBJslarblH 3HA3XYY X3C3rT TyXaWH TecaUWUr TXXT-33p X3parxkyy/a3xaj
TOXUPOMXKTOM 3CIXMUT TOAOPXOMJIOX O3JTraJl aXJbIT TalabapsaB. 0X3CarT
TEeXHUK 3AUWH 3acruiH yHA3Ca3a (T33Y)6osIoH ypbAYWJCAaH CyAajraaH/
CyypuJiaH TyXauH Tecauur TXXT-33p X3parKyy/a3x3J TOXUPOMMKTOW 3CIXKUWUT
TOJLOPXOMJIOX TaJjlaap Talsb6apJiaB. MoHros yJjc Hb 6ycaJi OpHbl HIr3H aJjUJl
TI3Y-uMr caHxXyyXyy/13X 3X YycB3p XoMcC TyJ TI3Y-UUr caHXYYXKYY/I3X33C 6MHO
casibapblH siaM 00JIOH OPOH HYTTMWH 3axupraaHaac TyxalH Teces Hb TXXT-x
TOXUPOMMXKTOM 3CIXMUI YH3JIIX3[, O6apUMTJ/IaX EpPeHXUU yAupAaMXKuur 3.2-T
XapyyJiaB.

3.1 TeXHUK 3AMIH 3aCTUIH YH/ICJIIJI

T33Y-uilH 30pujaro Hb 437 OYTUUMWH TyXallH TOCJAHUUTr X3P3rKYyJIdxX
YHZ3CJI3JIMAT TOA0PX0MI0x0/ opiirHO. TI3Y Hb canbapblH laM, OPOH HYTTMIH
yaupaaaryygaactyxaid tecauur TXXT-23p xaparxkyysax 3cax, yamaap TXXT-
WUH XaMT'MWH 30XUCTOW OYTIMHUI TOAOPXOW/I0X LIMKABIP rapraxaf, yyxasj ad
xosb6orgoaton. TukimMaac TI3Y Hb TecaAMHTr 60JIOBCpyyJaxX YHJ SIBUBIH 4yXxas
OYp3JI3XYYH X3C3r 6eree], Japaa JAapaaruidH YW gBLIBIH YeJ llaapjarjax
CyZla/iraa, MUHXUJIT33HUHI Cyypb 60JIK 6THe.

TI3Y-29p TyxalH TOCIMUr X3PIMKYYJ3X OOJOMMKHUUI TOAOPXOMJIOX TEXHUK,
CaHXYY, 3AMHH 3aCTUMH YHAIC/I3JI33C raZiHa XyyJib 3pX 3YH, 6alraab OpYHBI I3x
M3T Oycaj YHAICAINYYAUUT MeH cygasHa. TI3Y-UUr HXIHX TOXUOJL0J]

21



http://webarchive.nationalarchives.gov.uk/20130129110402/http:/www.hm-treasury.gov.uk/d/vfm_assessmentguidance061006opt.pdf
http://webarchive.nationalarchives.gov.uk/20130129110402/http:/www.hm-treasury.gov.uk/d/vfm_assessmentguidance061006opt.pdf
http://www.hm-treasury.gov.uk/d/vfm_assessmentguidance061006opt.pdf
http://www.hm-treasury.gov.uk/d/vfm_assessmentguidance061006opt.pdf

WHXXEeHEep, CaHXYY, 3JUHH 3acar, HUMUraM OO0JIOH 6alrajb OPYHbI, XYyJUHUH T3X
M3T MI3PraKJIMUH 36BJIOXYYA33C OYpPACIH Oar OJIOH cap aXudax 6aix
6o0s10Bcpyyagar.Jsg 6yTHUHH TOMOOXOH 6yx Tecesn TI3Y xuix 1aapaaaratau
60os10B4 TXXT-uitH Tecesnn TI3Y-uilH a4y xosbormos UX 1OM. SfiaaHrysa
yJAaMKJIaAT XyAaJiJlaH aBaJTTal XapbllyyJaxaj Wyy TOBOITIH, 3apAall UXTIH,
Xyraljaa MxX llaapAax 6ereefi TOCJAHWHH OpPLTOM XapbllyyJaxaj rapl O0yry
OYTI3r[I9XYYH, YWIUYMJTIST HAPUWBYJIAH TOAOPXOWJOXbIT UYyXaqdWaJar TyJ
T33Y waappsarata.

JHaxyy x3cart TI3Y-uH 6GapuMT OWYTMHAH M3/33JI3J, X3PIMKYYIA3X
nlaapAJjaraTav Ccyjajraa, WHHXKWJIC3I, XJIbIH JAaajraBap 33par TI3Y-uuH
OYpP3JIA9XYYH X3CTYYAUUT TOBY TauWsa6apsiaB. MoHros yJcblH XyBbj TI3Y-uilH
yyxaJl OYpaJIAdXYYH X3CTYYJ, Hb X3PATLI3HUH IIHUHXKHUJIC33, XyBUJIOApbIH
IIMHXKUJIT33, CaHXyy OOJIOH 3JUHWH 3aCTUHH LIWHXXWJTCI3, YH3-4YaHapbIH
XapbllaaHbl LIKMHXUJIT33 66rees Tyc OypUNT A0OP TanWabap./iaB.

TXXT-uviH TecauiH TI3Y-UWAr XUUX Tasaap HIMIIAT YAUPAAMMKUHT [00PX
X0JI600CO0p OP>K Y3HI YY:

= http://www.ppp.gov.za/Documents/Forms/PPPView.aspx?View=%7b
FBBA25CC-2C65-4021-A721-CB3C9D4AD16F%7d

= http://www.ppiaf.org/ppiaf/sites/ppiaf.org/files/documents/toolkits
highwaystoolkit/6 /bibliography/pdf/project preparation feasibilit
guidelines for ppp projects.pdf

3.1.1 IJp3JjT X3p3rud3HUM aHa/IU3 /AYH IUUHKUAITII /

TI3Y-UMH 3paAT XIPATrUI3HUU LIMHKUITIIHUKA 30pPUITO0 Hb TYXaWH TeOCeJl
3acruiH raspblH CTpaTeTMWH 30PUJTTOMW YsAIJCaH 3C3X, 3X YYCB3p OO0JIOH
YaJlaBXUMH XYBbJ, TYXaWH TOCJIHUUI X3P3MKYYJ3X Heel| XaHraJATTall Oairaa
3CIXMUI YHIJOH TOCJUHH raply OOJIOH XaMaapax XYpa33T TOJOpPXOHUIO0X0J
OPILUMHO. X3P3TL33HUM IUUHKUJIT33r33p Japaaxb 3yHJICUHIT cyAaiHa. YYH/:

1. Tecen Hb canbapblH 60JI0H 6YC HYTTMUH MacTep TOJIOBJI6res, CTpaTery,
Tepeec 6apuMTJ/Iax 6OAJ10r0 33p3ar 6APUMT OUYUTT HUMUICIH ICIX,

2. Tecnu#r caHXYYTHMHH XyBb/[| X3P3IKYYJ3X OOJIOMMKTON 3CIXUUT CyAJaH
3acruiH raspaac y3yyJiax CaHXYyIMHH TyCJaM>XUUH Llaap/Jiara, ToCBUMH
O60JIOMXK  XfI3raap, TOCJUWT  XIPIXKYYJCHI3P X3MHIX  3apAJbIr
TOLOPXOUJIOX,

3. TepuitH 6alryysnaraac (casbapblH $ilaM, OpPOH HYTTUWH 3axypraa,
IITXXTX, CA, xonb6oraox 6ycaj siaMm, areHTJar, 3oxunyyJax rasap) TXXT-
UWH TOCJUWr yAupAaX, OO0JIOBCpYy/aX, YHIJIX, X3IJI3JILIIP XUHX,
X3P3ArXKYYJdX  4YaZlaBXM, XapUyLJarbil  YH3JH3. YYHJ  TeH/Jep
Ha/IrapyyJlaJqTblH KOMHUCCBIH TULIYYAUWH OYPaJJ3XYYH, TeHJepUuilH
36BJIOXUUT X3PX3H COHroxX Oywy T3[A3HJA TaBUX LIaapjJjara,
nlaap/yiaratTad TOCBUHMH TaTaacChIl TOAOPXOUJIOX, LIMUABIPJIIX apra 3aM
33par acyyAJbIl XaMpyy/bK 060/HO.TYyHYISH TOCJWHH opoJiLory
TaJlyyAbIH 30PUJIT0, T3/HI3C TOCOJIJ| Y3YYJ/I9X HOJIeer ypbAunuaaH CyAJaax
6eree/i TOCAWUH X3Parud3 O0JIOH OYTIITAIXYYH/J TaBUX Ilaap/Jiarbir
TOA,0PXOUI0X0/, alllUTJIaHa(A3/Ir3apP3HTYH cylairaar 4-p 6yJarT 3aacHaap
TXXT-ulH TOCJUNH OYTIHUNT 60J0BCPYyyJIax ABLAJ X3PITKYYJIHI).
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4. TecnuiH 6YT33rA3XYYH, YHIUUITIIT TOA0PX0i10X.10Y3yy1ax YHIUUIITa3,
O6yTaaraaxyyHs, TyaryypJjaH TXXT-uliH Tecauir 60Ji0BCpyyJaar y4yup
rapuaZi TaBUX LlaapJarbil TOAOPXOW 3aaHa. Tec/uMH OYT33rA3XyYH,
YATYWUIT33HA, TaBUX XaMIMHH ©6ara 1iaapjJiara, OyTa3r/JaXyYH,
YWAJUUWITI3HUM  X3PITL33r  X3PX3H  XaHrax, TYWLITIIJIUHMH  TOJI
Y3YYJI3ATYYA AMap 6aMXxbIr TOAOPXOUAHO. TYyHUY/ISH TOCAUMNH YATIUIITII
Hb  OycaJ,  YHJYMITrIITIM  XIPX3H  HUULIPIXUHT  XIPIATL33HUU
LHIAHXXUJIT33T33P TOAOPXOMJIOXBIT LIaapJaHa. 3aCTUWH raspaac Tecaeep
JaM>KyyJlaH HUWIAM, 3UHWH 3aCTHUH fIMap 30PUJITBHIT XaHraxX XyC3JTau
6airaar (»KMILI33 Hb, QXKJIbIH 6alip OWIl 60JIroX) KarcaaHa.

5. [93p aypbacaH 1-4-T yHA3ICA3H TOCJAMWH XaMpax Xyp3sT TOLOPXOWJIHO.
YyHz, rasap, TOHOT TOX6epeMX 33p3r TOPUUH 6MYHMUH TOMOOXOH 37,
XOPOHTUHUT alIUIIaX 3C3X, TOCJAUMWH OaWpIIN/I[axb OGalryyaaM>KyybIT
TOJOPXOWUJIOX, TOCOJI X3PI3MKCIHIIP TyXaWH rasap HyTTHHH eep Oycaf
TOCceJ1J, AMap J3MXKJIAT y3YYy/9X, ra3ap allurjax TeJieBjeree, 6aip3yiH
00JIOH raszap3yiH TOOH M3/33JIMHT allUIJaH TOCJAUMWH 3ypar TOeCJAUWUT
60J10BCpyy/Iax OOJIOMXKHUHUT CyAJaX, G6alrajb OpYHbl 6GOJIOH HUWUIIM/
Y3YYJ/I9X HOJIO6JIIMAH YH3JIT33T XUMX aXJIbIT TeJIeBJIOX, Fa3ap 4eJieeJiex,
XyJZlaJllaH aBax liaap/Jiara 33par 6arrasa.

3.1.2 XyBuwi6apyyAbIH AYH IIWHKHJITII

XyBUNIOapyyAbIH [YH UIHMHXKWATIIr33p OYTIIr[3XYYH[A TaBUX LIaapAJarbir
XaHTacaH YW/IYMJT33 Y3YYJA3X XyyJb 3pX 3YMH, TEXHUKHWHH, CAHXYYTUHH OJIOH
OOJIOMKHUT XYBUJIOAPBIT TOAOPXOUIHO.11)KK1I93 Hb, aXuaraaH 3p4uM Xy4HUH
3P3JTUWT IPUYMM XYYHUM X3IMHIJT, YP AUITMUT HIMITAYYJ/ISX 3CBIJ LIMHIIP 3X
YYCB3p 06apux 3aMaap XaHraxX OO0JIHO. JPYMM XYYHHUM 3X YycBap 6apuxjaa
60JIOMXKHUT 6alpIIKNJI 60JIOH TEXHOJIOTOOC COHT'0X 60JIOMXKTOM.

XyBUJI6Apyy/AblH AYH HIMHXXUJITIIT lapaax ye laTaap XaparkyyJaHa. YYH/A:

1. DpaAT X3P3ru33HUM aHaJM3aap TOLOPXOMJICOH Wlaap/J/iarbil XaHrax
OyT33rJadxyyH,  YWIUMIArIar  y3yy/DK  4YaZax  GoJIOMXKUT  6yxX
XyBUJIOAPYY/ABIT XKarcaax,

2. XyBuybap OYpHUHr YHIJ3X INAJICYYPbIT TOAOPXOWJIOX. X3P3TL33HUU
IIMHXKUJTI3H/, XapyyJCHbl Jlaryy 3acrUiH ras3pblH CTpaTeruiH
30pUJTYY/, Hb YH3JI3X WAJTYYPYYAbIT COHTOXO/, TyC/IaHa.

3. 2-p anxaMmj 3aacaH WaJryypyyAblH Jaryy XyBujabap 6ypuiH JaByy 60JI0H
CyJl TaJbIT YH3JI9X. TeXHUKUWH Y3YY/a3J]TYYA, Gailrajb Op4YMH OOJIOH
HUUT3M/1 Y3YYJ/I9X HOJIee, ra3ap 4eJsieesex 00JI0H XyJaJJJaH aBaxX 3pcAsJ
60J10H 3apAaJi, 3aCTMUH ra3pblH TOCBUHUH 00JIOM>X OOJIOH X3P3TJIarYUiH
TeJIOepUHH 4YaJBap, TOCJUHH OPOJLOIY TaJlyy[blH COHUDPXOX Oy
XyBWJI06Ap 33pTUWAT aHXaapy YHIJIHI.

©0puon ynadciascon xanjararaii xapbllyyyaxan a9/ OYTHMHH 3ypar Tecenl 060JOBCpyyJax amul
YYPTHUr TeHJep LIanrapyyjanrtaap COHIOCOH XYBUWH XOpeHre opyylarduj ngaanraHa.JIHracH»3p
XYBHHH Tayl[] 3PCIUTMIT 30XHCTOM XyBaapmiax 0ereeji TOCIMHH YHI-9aHApHIH Xapbllaa CaiKHpHA.
I'aXx135 3apuM TOXHOJION] STAHTYsIa CTPATETHIHH ACBAJT OOJIOTHIH IIANTraaHbl yiIMaac rapraj TaBux
Iraapyiaraac ragHa opIoJ] YHAICIIICIH Iaap/iara TaBbK O0JIHO.

UTXXT-39p ToCaMir X3parKkyyIdX 5CoX MIUMHABIPUAT XaMIMUH CaliH 9K Y3COH XyBUIOAPHII COHIOX
XYpTa1 raprax 6omomkryit. Oepeep x3m631 TXXT Hp yHIUMIT33, OYTITAIXYYHUH 3POATHHAT XaHTax
XyBHIJIOAp OMIII GOJIOBY COHIOCOH XYBHJIOAPBIH Xy/JallIaH aBAITHIH HAT COHTOJIT IOM.
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4. XaMruMiH cadlH XyBWJOap OYyHy XyBUJIOAPYYAbIT COHIOX. 2-p aJjiXaM/
3aacaH Ilaap/iarbll XaMI'MWH CallH XaHTaX 6alraa xyBuJ6apbIr XaMI'MiH
CallH XyBUJI6Ap I'3K Y3HI.

5. XaMruiH cailH XyBUJI6APbIH ypbUUJICAH 3arBapbIl’ TOAOPXOMJI0X. 3arBap
Hb ypbJAuMsicaH 6aix 60s10B4 TI3Y-33p XWHX CaHXYy, 3AUWH 3aCTUHH
HIMHXUJITI3H/, aapAaraax XaHraJTTak M333J131Tau 6anx éctou (3.2.4-
T XapyyJicaH).

3.1.3 TecimiiH epenxuiicyaainraa(due diligence)

XaMruiH calH XyBWUJI0APT XyyJib 3pX 3YH, ra3dap, TEXHUKUKAH, HHUTMUUH 60JIOH
6airasab OpYHBI acyyaayyn X9pX3H HOJIeeJIOXUUT TOCJIUKAH
epeHxuicyfaaraaraap cyzaaHa. EoeHxu#l cyjanraa Hb YH/CIH/Z33 Japaaxb
aryyJaraTtau 6arHa. YyHzA;

1. Xyy/ib apx 3yiH OpYHBbI cyjajraa. XaMruiH cailH XyBUJI6apbIH XYyJb 3pX
3YHMH OpYHBI LIOTL, CyJajraa Hb YpbAUMUJIAH TOCOOJICOH XYYJb 3PX 3YUH
l1aap/yiara XaHrariaHa raiIrTMMr 6ataraakyyJax 30puJaroTonl. YYHuu yp
AYHJ, TOCJWHUr XOWULIyyJax, 3CB3Jl TOCJAWMH CYYJUHH Ye LaTyyAaj
3ap/aJ/l UX33p H3IMITA9X33C COPTUMJIHI.

2. TecaumiiH 6GaWpubIH Tra3pblH 6MuYJieJs, OO0JOMXTON 6akaan.XapaB
TOCJUNH X3P3TL33H/, alllUIJIaX ra3pbir TOAOPXOUICOH 60J1 razpaac yycd
60J10X 63pXI1133J1, TOCJIUWH SBIIT 30ICO0X XYHAP3JITIHM acyyjas bairaa
3CIXUUT Cy[JIaH YH3JI3X 30PWJr00p M3/33J13J LyrayysaHa.CyaaaraaHbl
XYP33HJ, Ta3pblH 6MuJeJ, TOCJUHH X3P3TLd3HJ allurjax O60J0MXK,
TyXallH rasapTail Xo0Ji600TOM sIMap HAT3H HA3X3MXKJI3J 6alraa 3cax,
6alip3yiH 60JI0H ra3ap3yiH acyyA ayy/ bl aB4 Y3H3.

3. baurasbp opyHbl YH3Jr33. bakrajib OpYHBI YH3JI33r33p XaMIHUHWH CauH
XyBWJIOApPbIH Oalrajb OpPYMHJ Y3YY/J3X HOJIeer MHUHXUIK, Ceper yp
HeJieer 6yypyyJiax 60J0MKHUUT 3P3JIXUUIHI.

4. Huiiram/j y3yy/ax HeJiee (rasap XyjaaJiJlaH aBax GOJIOH rasap 4eJsieeJiex
acyyaJbIT XaMpyyJlaH cyJaJsiHa). Huiiramz Tecieec y3yyJ/ax HeJIeeHeec
ralHa rasap XyZaJjJilaH aBaX, 4eJ/ieeJsiex llaap/Jareir CyJJaH, ceper
HOJIOeH/]] 6pPTex MaraJyJlajiTal TajaTal 36eBJIeJIIeX, rasap ueJieesex
TOJIOBJIOree 60JIOBCPYYJ/IHA.

3.1.4 CaHXYYruiH GOJIOH 3JMIH 3aCTUiH AYH LIMHXXWJITI3

CaHXyyruiiH 60JIOH 3/IMMH 3aCTUMH JIYH LIMHXUJITIIr33p TOCJAUNH CaHXYYTUHH
OpJIOTO, 3IMMUH 3aCTUUH 6reeXHHH 6HeervuiH 13B3p yH3 (OLY) Hb 3ap/ibiH
OLlY-23c ux Oairaa 3CIXUUT IWMUHXUJIHI. CaHXYYTMWH JYyH UIMHXKWJITIIr33p
TOOLICOH 3apjiaJl, OpJIOThII 3AWNH 3acrMHH JyH HIWMHXKUJTI3HJ, allurjaaxjaa
eepeep YHaJAHI. XycHArT 0.1-T caHXyyrdilH 60JI0H 3AWHH 3acrMWH JYH
IIMHXXUJITI3HUN TOCTIU 60JIOH siJiraaTal TajbIl XypaaHTyHJiaH Y3YyJ/I3B.

TecauiiH 3apAJibIT CAaHXYYXKYYJ/DK, 6T60KUUT XYPTIX (TOCBUWH 3CB3JI XYBHIH)
XOPOHI'® OpYyyJariviH 3YyrasC CaHXYYTMHH [AYH LIUHXWIT33 XUKWH3.JJAUUH
3aCTMUH AYH UIMHXWITI3 XUUX/J33 TOCJAWUH yJMaac 3ap/iaa 60JI0H OpJIoro/, Hb
HeJ166J16X OYX TasbIT XaMpyyJIHa.
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XycHart 0.1: CaHXYyrMMH OOJIOH 3AUMH 3aCrMMH AYH LIHHKUWJIT39HUU
XapbLUyyJaaT
3apuumi2z Amuriax IIMHXXUIr39HUMN TOPeJI
M3/33J13J1
CaHXYYrUHH XyBb/
YH/I3C/IAITIN 6aUXbIH TYJ
TecauiiH TOCJIMUH OPJIOThIH 63JI9H
JUCKayHTJlacaH | TecauiiH opJoro, MOHTOHUH ypCrajbIHX3M¥K3I3,
(6yroy alIUIJIAJIT, 3aCBap | X6POHTe OPYyJIaaT 60JIOH VI
XSAM/APYyJicaH YHJITYUATI3HUN QKWJJIaraaHbl 3ap/JibIH
rask 6ac XaJJar) | 3apjiaj, XepeHre MOHI'6H ypCrajblH 6H6OTUHH
MOHI6H OpJIOTO | OPYYJIaJThIH YH33C uX 6aiHa.
Hb 3apjaJ, ax
Canxyyruiin | AMCKayHTIacaH YYCBapum‘/'IH [[chayﬂ'urbm XYY = )
YHASCI X6POHrHHH OpPTTUHH XOPOHTMHH 9X YYCBIPUHH
6O0JIOH Y TOCOO6JI6.L. asiaar/icad 60JIOMXXUKH XYBb
aXKuJI1araaHbl (X YYCBIPUIH XKUTH3CIH
3apjJjaac ux 131731, JYH/IQK 3ap/IJIbIH XYBb)
Gaiipan TXXT- | XOPOTAJIBIH
MIH TOCOJI Hb sap/Aall, TaTsap, Tec/auiH XyraaaHbl
CaHXYYT'HUUH XypaaMK1ur ©HOOTUIH YHUNT NIMHKUJIHI
XYBb/] OpYyy/IaH TOOLHO. | (rgcppiin xyranaa Hb
YHZ3CIIITIN TOCJIMWH X6POHTUUH allurJax
XyralaaHaac eep 6aibx
60JIHO)
Tecnuin . .
JMCKayHT/IacaH JWMH 3aCTUMH
sauitH 3acruiiy | OTOOM AWHINIANT, | 3npjiy 3acruiil XyBb
eree Hb 3acsap . YHA3CJI3ITIH 6GalXbIH Ty
JVCKayHTJIacaH YATIUITI3HAN TOCJUMH 3/IMHH 3aCTMUH
XOPOHTUIH 3apAas, XopoHre ereeXMilH MOHTOH yPCralblH
60JIOH YHJI Opyy/Ia/ITbIH OHOOTUIH YHD 3IUIH 3aCTUIH
JauH aKUJJIaraaHsl 3apAan, 3x 3ap/i/IbIH MOHT6H YpCrajblH
3aCruiiH 3apAJ/iaac ux YYycBIpUHH ©HO6TMIH YHI3C UX 6aliHa.
YHAICJIA Gaiigag TXXT- OPTIrUKrH TOC66J16J1

HUHH TOCeJ Hb
3JMMH 3aCTUHH
XYBb/I
YH/3CI3ATIN
Oy10y YJICbIH

3 MUH 3acarTt
OreeXTal

IJ13T 131,
XOpOrAJIbIH
3apjaJ, TaTBap,
XypaaM>KUHT
3apAJiaac xacy
TOOLHO

JUCKayHTBIH XYY = HUUTMHUIH
JHUCKAYHTBIH XYBb

TecauiiH 31 X6peHTUIT
allMIJIax XyranaaHs
OHOOTMIH YHUWT LIMHKHUJIHI

Tecesin 3apuyy/icaH O6yx 3apjJjiaa YYHUH JOTOP 3PCAJMUH MeHEeXMeHTUHH
XYJI93TA3K OYH 3apAJibIl TOCJAUWH OPJIOroop OYpIH HOxex OailBasj TeCIUUT
X3PIKYYJI9X CAHXYYTUHH YHAICIAIITIU I'K Y3HI.

12TecnuiiH opJioro GOJIOH 3apAJiblH JMCKAayHTJACaH MOHIeH YPCraJbil ©HOOTHiH L3B3P YH3 TI3J3T.
JluckayHT/Iax r3fi3sT Hb MOHIOHMM Lar XyralaaHbl YH3 LPHUWT WJISPXUHJISXUUAT X3JIHI. Oepeep X363
oHee/iep 6aliraa MEHreHUH YHI UP33AYHH MOHI'OHHUH L[3H33C UX GaiHa.
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Oepeep x3/16971 apu/KaaHbl JUCKAYHTBIH XYYrasp TOOLCOH TOCJUNH
CaHXYYTUHH ereexxuiiH fotoof xyBb (CO/X 6yroy FIRR) Hb Tecess xepeHre
opyyJlax XyYBUWH X3BULJIMWH XYJI93H 36BII66P6X O0JOMXKTOW XaMIMHWH Oara
allTMMH XyBMAC MX 3CB3JI T3HIYY 6aiiHa (3cB3ajl HUMT 13B3p amurHIIA separ
6aliHa). YYHUU HITr3H afu TecauiH 3guiiH 3acruiiH 61X (EIRR) Hb “Huirmuiin”
JVCKAyHTBbIH XYYra3aCc WJyy OaMBas 3AUWH 3aCTMHAH YHAACJ3JTIM T3XK Y3HI.
“HUMrMuiH" IUCKAyYHTBIH XYYT Jjlapaax X3CarT TalabapJas.

JMNH 3aCTUWH OOJIOH CAaHXYYTMHH LIMHXXWJITI3T XUUCHI3P TyXallH TOCIUUT
3acruiH raspaac xaparkKyyJiax 3C3X, X3P3arKYyJIB3J TOCBOOC Yy3YYJI3X TYCJaMX,
TaTaaCblH X3MX33 fIMap 6GalXbIl TOAOPXONJIHO. X3p3B CAaHXYYTMUH 3CB3JI 3AUMH
3aCTMUH IMHXUJTI3T33p CAHXYYTMUH 60J10H 3UKH 3acruiiH 6/IX ceper rapBas
X3P3TL9HUN LIWHXUIT33 G0JIOH XyBUI0APbIH HIMHKUITIIT XHAK, LIMHIYJIIX,
caHxyyrumH ©/I1X ceper rapsaJl TOCBUMH TaTaac erex Tajaap cyZJaHa. TeceJ Hb
3JIMWH 3aCTUWH 6reexT3al 60J10BY TEJO6PUNH YaBapbIil YHAICJI3H TOTTOOCOH
YH3, TapublH TYBUIMHJ, CaHXYYTMUH XyBbJ, allMITYWl 6aliBajJ TaTaac erex
3aMaap X3parKyy/nk 6osiHo. TaTaackir TepeJs OypuUWH 6GOJJIOTBIH 30PUJITHIT
XaHrax 30puaroop erd4 6osiHO. KulI33 Hb, TOCJAUWH WWDKAJITUWH SBLA/,
laapJargax o6ywy aiaryypoyypyyJ/ax TaTaac oJrox, 6anraab Opu4Hbl 30PUJITHIT
XaHrax 33par 3epar Aam HeJseer (externality) 6uit 60osrox. TecJIUKAH TOTTBOPTOH
Oal/IbIT XaHTaxblH TYJJ, TaTaac OJITOX TaJjaap rapblH aBjarblH 4.4-T Oyry
TXXT-ulH TecIuMWH TeJA0epUHWH aprbil TOAOPXOMJIOX X3CIIT TalJbapJias.
CaHXYYyrMHAH XyBbJ, VHJ3CJ3J MyyTal O60JIOBYU 3AWMHH 3aCTUHUH XYBb/]
YH/I3CJI3/IT3U TOceJ1J TOCBUMH TaTaacaap 0JIr0X 3apuMbIr 3ypar 3.1-T xapyy.JiaB.

3ypar0.1:CaHxyyrviiH XyBbJ, YHAICJ3JI MyyTad O60JIOBY 3AMHH 3aCTUHH
XyBb/, YHAICJI3JTIN TOCOJI], TOCBUMH TaTAaac 0JIroxX
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CaHXYYruiH YHA3CNaN MyyTan, 3AUWH 3aCrMiiH YHAICIANTIN TOCIIMAT X3 P3NKYYNaX
30pUNroop Tataac erHe.

Tecauir 600BCpyyaax, Xap3rKYyJ/I3xX Ye AT OYpasp CAaHXYYTUUH 6GOJIOH 3UIH
3aCTUMAH UIWHXWITIIT TYH3TAM TYBIIMHA XWUMH3. TI3Y-UWH yen XWUHCIH
IIMHXKUIATIIT TyXalH Tecauur TXXT-33p X3parkKyyJ/aX Hb 30XHUCTOW I3 Y33H
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TXXT-ulH GYTHHHUT 60JIOBCPYYJaX ye[ AaxWH IMIHUHIYUIHI (4-p Gy/rasc xapHa
yy)-
CaHXYYrM#H JYH HIIMHXKUWJITII

CaHXYYrMUH [yH LIWHXXUJIT33T33P CAaHXYYTMUH 3arBap 60JI0BCPYYJIK, TOCIAUNH
MOHI6H ypCrajbIl TOCO6J/K, 6asaHC, OpJIOTbIH TailJlaH, MOHI6H TYUJIr3sHUN
TalJlaH 63/Traxuur maapagar. CaHXyYyrMAH JYH IIWMHXWJIT339HUKW Yye IaTbiH
30pUJITO Hb TOCJUUT X3PI3KYYJ/I9X CAHXYYTUIH YH/ICI3/ 6aliraa 3caX, TOCIAUNT
X3PAKYYJI3X3[4, TOCBUMH O0JIOM)K XaHTaJITTall 3CIXUUT YHAIIX I0OM.CaHXYYTUHAH
JIYH LIAHXWJTI3T TOCJUWH YHI-4aHApbIH Xapbliaar TOOII0XOJ, MOH allurJiaHa.
CaHXYyruiH 3arBaphbIr Jlapaax YH/C3H Ye aThIH Aaryy 60J0BcpyyaHa. YYH/:

1. TecauiH Y akuJiaraa, TeXHUKUWH Y3YY/IDJITYYAUUT
ToAopxoaox.TeciuiiH Xyp3sHJ WIMHI3P OUN O6OJIOX XOPeHTUHH
alllMIJIAJThIH OOJIOH TEeXHUKMWH Y3YYJA3JTYYAUNUT TOAOPXOU OO0JIrox
maapsaratai. 2Kyiuass Hb, UH33D 3pYMM XYYHHUH 3X YYCBIp 6apux 601
CTAHUbIH alIUIT YHJUHH KO3QQOUIHUEHT, TY/IIIHUN XYBUPTaJITBIH YP
alyr, AyHAaX OOJIOH OpruJ ayaa/ulblH Xapbliaa, allWurJaaJTaH/
OpYYJICHBI Jlapaa Ilaap/arjax Ux 3acBapblH 3apjaJjl I'M. JArasp Y3YYJI3IT
6ypa3p raprax Taamarsajabir TI3Y-UHH XyBUJIOAPbIH LIUHXKHUJITI3 O0JIOH
OYX TaJIbIH IIUHXXUJIT33H/ YHAICJIIHI.

2. TecauHH CaHXYYTHMH 3apAJbIr TOOUOX.TOCIUNH XY/133r3K Oyl HUUT
3apJiajJl Hb X6PeHIre OpyyJajTblH 3apjaJ, YWJ aKujiaraaHbl TOTTMOJI
00JI0H XyBbCax 3ap/iaj, CAaHXYYKYYJICOH 3X YYCBIPUUH 3ap/JiblH QYHKIL
oM. Hu#T 3apgang TaTBap, 3/3rA3J71 XOPOrJJbIH 3apAal, MUHOQJIALU
60JI0H BaJIIOTbIH XaHII HeJieeJHe.TeCIUHH XyJa33r[3K Oydl HHUHUT
3ap/JIbIT TOOL0X/100 apaax TaaMarJasbIr J3BUIYY/AH3. YYHA:

A. TecauiiH eepriiH 60JI0H 333JIMKH 39X YYCBIPHIH
30XMCTOMXaphbliaa,
b. OepuilH X6peHTe OyIy 339MUIMTYUKWH 6MUYUWH 6reeKUWH XYBb,

333JIMHH XYY. J33MIIMIYUMWH OMUYMHH 6reeXWiH XyBb O00JIOH
333JIMAH XYYTUHWH TajJaapx TaaMmarjJajJ Hb CaHXYYTUHH
IIMHXKUJITI3H/, Yyxal a4 X0JIO0orJoJToOW 66eree/i TOCIUNWH OPJIOTO
00JIOH 3apAJiblH ©HeeruiH YHUHI TOOL0X JAUCKAYHTbIH XYYT
TOJOPXOMJI0X0 ], alurgaHa. CaHXYYTrHMHWH UIHAHXWITI39HUK 6-p
3aaiT 60JsioH XycHArT 3.1-A xapyyJsicHaap JAWCKAYHTbIH XYYrasp
TOCAUUHCAHXYYTUNH YHZIASCIJIUNAT X3MKUHI. [IMCKayHTBIH XYYT
©6pYUJIBOJI TyXalkH TecauuH OLY-ulMH JyH eepuserjeHe.
3393JIMMH 3X YYCBIPHUHH 6pTOr Hb 333JIAYYJ/I3rY33C TyXalH TOCOJ],
333J1 OJIFOCHOOP OJDK 00JI0OX XYYTUHH OPJIOTHIT WJI3PXUUJIHI.
J33MIUUIYUMH OMUYUUH OreeXUWH XyBb Hb ©OPUWH XOPOHIeep
XOPOHT'e OpYyJICHAap 0J10X alITMUH TYBIIMHT UJI3PXUUJIHI.

CaHas1 60JITOCOH 333JIMUH 3X YYCBIPUKH Hexuesa (YHAC3H ep, XYY,
TeJIOOPUIH BaJIIOT, 393JIMUT 3PTYYJI3H TOJI6X XyBaaph)

=

AKJIBIH KallMTaJIbIH 1IaapaJara,

XepeHre opyyJiaJThiH 3ap/aJl, X6pOHTUKH 3JI3T A3,
TaTBapbIH XyBb, X3MXK33

Uudasauu

o 7 I
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XK. BastoThIH XaH1 (rajaaj BajoTaap UJI3PXUUICIH 3apAJIblH

XYBbJ).
3. TeciuiAH OpJAOrbIr TOOLOX.TOCAUNH XYJ33r[A3K OyH OpJIoro Hb
TOCJIUNAH OYT33r[3XYYH, YHATYUITI3HUA 60pJyy1aiT, HIK

O0pJiyyJaJATbIH OpJIOr0 6GOJIOH H3M3JAT Oycaj OpJOTrblH QYHKL IOM.
TUMM33C TOCJIHMHH XYJ33rA3K Oyl OpJiorbil TOOLOXJA00 Japaax
TaaMarJaJbIl J3BIIYYJIHI. YYH/:

A. XyJ193r73K OYU X9P3rJ3TYMiH TOO, 66P6ep X3J103J1, IP3JITHIH
YPbAYUIICAH M3/133

b. Tecsneec y3yy/ax yHJAYUIr33, OYTIITAIXYYHUH HIT X3PITJIITUMU/
HOTZI0X AYH/AQ X3P3TJIa3,

B. X3paraaryaMiH TeJI6epUUH 4YaABapblH XaMTMWH MX OOJIOMXKUT

TYBILMH/, TOTTOOX YH3 OyH0y TapUQbIT X3P3T/I3TYUNAH aHT WA TYC

O6yp33p. JH3 Hb HX3HXM/I33 "TeJIOep TeJiex XyC3J COHUPXJbIH"

60sioH "TesIOepUUMH YaJBapblH' aHa/MU3 CyAajraa XUUXUUT

maapajar. 4-p 6yJaruiiH 4.4 13 6y/asrT TeJs16epyiiH yajBap 60J10H

TOJ166P TOJI6X XYC3J1 COHUPXJIBIT X3PX3H YHIJI9X Tajlaap eryyJiHa.
I TapudbiH 0ps10r0 LYTAyyaanThIH AYHAAXK XYBb.

4. Cyypp XyBWIGap Oywy CLeHapudr ToAopxoaox.T33Y-uir
6oJiOBCpyy/lard Hb 3ap/JiblH OOJIOH OPJIOTbIH MOHIeH YpCrajblH
XyBbCary/lblH yTIYyAbIT TOJAOPXOMJIHO./[33p AypbAcaH TaaMarjaaayyZbir
alllMIJIaH TOOLICOH CaHXYYTMHH 3arBapbIil UX3HXA33 ‘Cyypb XyBuUJib6ap”
I'3H3..

5. TecimiAH CaHXYYrHAH 3apAajJ OGO0JIOH OpJIOrbir XapbLyyJaX.
OHeeruiH 13B3pyH3 (OLlY) 60/10H CaHXYYIrHUHH 6reeXXuH A0TO00/[ XYBb
(COX) Hb TOCJMIH OpJIOTro 6OJIOH 3ap/IJIbIT XapbllyyJax 2 apra oM. O1Y
Hb UP33/YWH OpJIOoro 60JIOH 3ap/AJbIH AYCKAyHTJIaCaH MOHI'OH ypCrajblH
3epyy 6ereen xap3B OLY Hb 0-35C UX 60J1 TOCAUUT CAHXYYTUUH XYBb/]
YHZAICA3ITIN rax y3HI.CanxyyruvH O6/1X up OLY-unr 0-Tay TIHLYYy/ 13X
JUCKAayHTbIH XyBb IOM. JH3 TOXWOJJO0JII HPI3AYHH oOpJioro 60JIOH
3ap/i/IbIH AU CKAayHTJ/IaCaH MOHTOH ypcraj X00poH/[00 TIHLYY OaiiHa.

6. Magpar O6GalAJblH ILIHHXKWITII  XUWX. Msapar Gal/JIbIH
IIMHXKUJITI3r33p Cyypb XYBUJIOApPBIH 3CB3J 3PCAJIIP TOXUPYYJICaH
XyBUJIOGAPBIH OPJIOro 60JIOH 3ap/i/IbIH TaaMarJiaja eep4/eriexe TeCIAUNH
CaHXYYTUHH YHJICJI3J[, iMap HeJee y3Yy/DK Oairaar cyjaaHa (»KULI33
Hb, Oapusra yrcpaiatbiH 3apzaj 10 XyBuap H3MIrj3x, 3CBaJ 3paiaT 20
XyBUap 6yypax rm).

7. 3arBapsbIr 3pCA3J14 TOXUPYYJIaH 3acBapJiax . 3apUM CaHXYYTUHAH
3arBapT —sasaHrysa TXXT-z amuriiax CaHXYyTMUH 3arBapT CaHXYYTUKWH
YHJI @XKUJJIaraaHbl YH/IC3H 3arBapaa JaxuH Laarax, TeceJ
X3PIKYYJI3XTIH X000TI0H rapy upK 60/1301TryH 6yX TOPJIUNH
3pCAJMUIH 3apAJbIT 0PYyyJiaH TOOLA0T "3PCAJHUNH TOXUPTroo” 6anx
nlaapaJaraTau.JH[, TOCIUNWH 3PCAJUNT TOLOPXOUIO0X, 3PCAJI33C YYAIH
rapax yp JaraBap 60J10H 3pc/i3J1 Yyc4 60J1301ITYH HOXIeJ1 6alI/IbIT
ypbAUYUJIaH TOOL00JI0X, 3PCAJUNH YHIITr33 (Lap Xyp33); 9pCAJTUNUT
YYPYY/I3X Talyy[, TYYHYJISH 3PCAJUUT OyypyyJiax MeXaHU3MYY/1 OPHO.
Xaupuar 3.1-4 3pCAJIMUH TOOL 00T CAHXYYTMIH 3arBapT X3PX3H OpyyJiax
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TaJlaap TauabapJsaB. 4.5 A3/ 6YJISTT 3PCAJUNAT TOAOPXOUIO0X, YHIJIIX
apryy/iblH Tajaap Wiyy [3JIF3P3HTYH M3/33J13J1 6TeX OOJIHO.

Xanpuar0.1: CaHXyyruiH 3arsapT 3pCAJIMHAH AYH IWHKUIIT33 /aHaaus/

XUMX

CaHXYYTMHH [JyH IIUMHXWIT33HJ SPCAJUHT TOOLOX OpyyJax TYrssMaJ

X3parJarAjar 3 apra 6aiHa:

» Mbaapar 6aljblH /M3APIMKUNAH,/ aHaaus. Magpar 6alA/blH aHa/JIUu3 Hb HAT
roJl ererJJIuiH Hex1eJ (PKUIL33 Hb: 393JIAYYI3TYUNH 333/IMAH XYYTUUH XYBb)
©6pYJIerICOHO6C YYCIX TOLOPXOH Oyc Gaifan TOCJAUMH CaHXYYTMUH 4aABapT
X3PX9H HOJIe6JIOXUUT YHIJIK AYTH3A3T.

» XyBWIOapblH aHaJW3. XyBWJIOGAPbIH aHaAJU3 Hb M3JPIM)KUHH aHaJIW3Tau
TOCT3U, I'3X/[33 TaHIXaH OererJeJIUHH eepusesiTeep aHaAW3 XUUX O, X3/
X3/I3H 6rer/ej 6epuJIerjexe/ TOCIUNH CAaHXYYTUHH 6alija/il XapX3aH HeJIe6 K
Galiraa 6auaas AYH MIUHXUAJITII XUNIIT.

= XyJI133TJ3X OY# yp AYHTUHHAHAIW3. XYJI33rA3K OyH yp AYH I'SJ3T HAT HIPUIMH
JlOp HUJI33J, OJIOH TOOHBI 6pTer 3apjasj 60JI0H 60JOMKYYIbIT HIITIXK AYH
LIMHXKUJIT33 XUUXUNT XYI93T 493K OYH Yp AYHTUMHaHAIU3 I'aX 6a 60J0MXKUT OyX
YH3 OpTruiH JOTPOOC XaMTMHH KX MarafJjajTail I3 TOOLOT[LCOH epTer
3apJJIbIT XYJI393TA3K OyWh eprer razasr. Tesioep, 3apA/blH ajb alUMHBIX Hb
X3M3K33 TaHL, H3r33p33 3CB3JI XOOPOHJ00 HUMJ/IK XOCOJICOH 6aijJjaap Har
H3r33C33 sJirapax 3pCAJUKAH YHACOH TOPJIYYAUWH HUWJISMMKIAC IIaJITraajax
rasapT XYJI33r[aX OLyHd epTer 3apJibIl LIYyJ TOOL00JI0X0J TYB3IT3H, 3CB3JI
OorT 6OJIOMXKTYH Oaijgar. YYHUH OpOHJ 3PCAJHMUH YHIACOH TepeJ OOJIrOHbIT
XyBaapuJax 60J0MKYYAbIT TOAOPXOMaAor. Tarass rapcaH MsiHra MsIHTaH yp
JLYHT Hb 3PCAJIMHH 3arBap raprax nporpamm (Crystal Ball-Bosiop 6ember rax
M3TUHH) allWIJIlaH TaaMraap WXKHWJICYYJ3H XOCAyyJax Oywoy ToJ TroJ
XyBaapuJaaNTyyJs, [33p YHASCASH 3pCAJAUH  TOpJAYYAUNT HUHJIYYIDK
X0CIyyJaaJ XyBubGap H3r OYpUWH XyBbJ, rapax 3apAJbil Hb TOOLOOJIHO.
JpcAJIMiiH 3arBap 30XMOX NIPOTpPaMMbIH AYH/, Faprax aBcaH MsIHra MSAHIaH yp
JYHTUWH LyrJAyyjara Hb Hb YHAC3H 3apja/l XyBaapuJjax CalH 3arBap
(TaamarJsiasbIr X3pX3H rapracHaac wajTraajaaH) 60JHO.DArasp 3arBapyy/blH
JAyH/pKaap YHACSH 3apjajl XyBaapWUJIAATBIH XYJI93TAK OyH XyJ9argak Oyu
OpPTTUWT OHPOJILLOOr00p Traprax O00JHO0.X3AUUYMHI3 OJIHBIT MXKHUJICYYJIH3,
3arpap XxyBaapWJaJT Hb VHJAC3H 3apfajJ XyBaapWIajaTTahl TeAUNWYKHII
olpoJi00 6aiiHa. MaraaJsiajiblH OHOJI 33 CYYPUJICAaH HMMIPXYY TOPJUUH AYH
LIMHKUJITI3 XUUX YHJ ABLBIT 3apuMAaa MoHTe KaporuiH WXXUJICYYJISIT XK
H3pJI343T.13
CaHXyyrUuiH WHWHXK334Y TyXallH TOCAUWH XyBbJ, aJUUT Hb XaMTMWH CalH, 3CB3J
XaMT'MHH Myy OOJIOM>KUT yp AYH IK 0040 6aliraaraa XxapyyJiaxXblH TYJIJ
XyBUJIOAPBIH aHA/IM3 XUUX "IlyBaaHbl apra” -bIr aliuraax 60/Ho. llyBaaHbl apraap
casi6apbiH AOTOPXH IOJI YHICIH XY4YHUH 3YUIYYA33C XaMTMUH 66/]per, XaMTUHH UX
XYC3H XYJI333K 6aliraa 60JI0H XaMTMUH MYy, TYTPaHTU YpP AYHTYYAUWUT TOOI00JK
raprajgar. Myy yp AyH aliurjarfax 6anraa yen XypTaJ TOCOJ X3P3rKYYAIXUNUT
XYC2K 6airaa TOXHOJIA0JIJ 3H3 aprbIr allWrjaxaj, XepeHIe OpyyJ/a/ThlH Tajaaap
HIUUABIp rapraxaji xsj6ap 6aiWx 60siH0. TUHM33C CaHXYYTUMWH Y33J1 CaHaaHbI
YYZH33C 5H3 aprbil XyJ33H 36BLIOEP6X ECTOW.0ep HAr xyBW/I6ap Hb XaMIUMUH
eeIper yp AYHTYYAUWT AWK O0alraa X3Aud 4 TOCJUHT XYJI93H 36BII6OPOX
60JIOMXKT'YH 6OJIOXBIT I[yBaaHbl apraap TOJOPXOHJICOH e[, X6pPOHTe OpyyJaJThbiH

13MonTe Kap/iorviiH WKUJICYYJ/I3X aprblH Tajaap WYY A3JI3PIHTYH Tal6ap aBaxbIl XYCBIJL:
http://www.vertex42.com/ExcelArticles/mc/MonteCarloSimulation.html x0/1600c00p opK Y3H3 VY.
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Tajlaap IMWUHWABIPUUT XypAaH raprak 6osiHo. WHM TOXWOJIAOJA CAaHXYYTUHH
YH/A3C/I3J133p TOCOJI/I XOPUT TaBbkK 60JIHO. Oeiper yp AYHTIH yen Teces CaliH, Myy
Yp AYHT3M 6aiixaf, Teces Myy Xaparjax 6alBaJl TeceJ, TOCJAUNH 3pcA3J 60J10H
TOCJIUUT TOHUPCOH TOJAOPXOMW OGycC GaWAJyyAbIT I@alllkj Cy/JaX IIaap/JaraTau.
Maapar 6aiA/IbIH aHAJIN3 XUMX/33 [IyBaaHbl apThIT alIMIJIACHBI SLCHUH YpP AYH Hb
M3/p3r 6aiifjas Hb 6ara 60JI0H eHAeP 6alX TOXHUOJAIYYABIT TycracaH OreexuiiH
notoon XyBb (O/1X) 6Gosion LaBap amur (LJA)-uilH XaMruMH [A33[ 33pTrUKH
Y3YYJI3JATYYA OYXud M3Jpar OGaWpas 6ara, X3BUWH, eHAep 6Galx gmap sMap
TOXUOJIAJYY/ 6aliraar xapyyJiHa.

T33Y-n caHxXyyruiiH 3arBapblH 3apZJJiblH TOOL00 OOJIOH [3BIIYYJIC3H
TaaMarJaJbIl' TOAOPXOM 3aax 6erees 1aapjJjaraTail HOTOJTOOT H3MX OPYYJIK
00JIHO.

TecauiiH 3apJJiblH TOOLOOHBI HOTOJrO0 O0O0JIOH YHJ3C/A3J, J3BUIYYJIC3H
TaaMmarJiaJl Hb XYJI93H 36BILI6OPOX OOJOMXKTOM, YHAICHUN OGOJIOH OJIOH YJICBIH
OHPOJILI00 TecJieep baTaraakcaH, 3CB3J1 HUUTI/J, U ToJ 6aniaar, 3cBaJ 3acruiH
ra3pbiH 3X cypBa/nk, AXDB 33par 0JIOH yJIChIH CAHXYYTUHH 6airyyJijiaraac aBcaH,
3CB3JI 0JIOH YJICBIH OOJIOH JOTOOABIH M3PT3KC3H OaUryyJiaraac ToA0pX0HJICOH
G6aibk  60/iHO. 3ap/JiblH TaaMarJajbll  J3BIIYYJA3XJ33 WIyyJ  O3JTIr3H
HUMWJYYJI3rYUAH YHUHH CaHAJIBIT TyCrak 60JIHO.

Jloopx x0J1600C00p OpK, TOCAUNH 3apAJbIT X3PX3H 30XHUCTOM TOOL0X Tasiaap
JI3JIT3P3HTYH M3/193J13J1 aBHA Y-

= http://www.adb.org/documents/guidelines/financial/

= http://www.wsdot.wa.gov/Projects/ProjectMgmt/RiskAssessment/

OpJIOTBIH TOOLL0OHBI HOTOJITOO, YHZIC/I3JI, A3BUIYYJIC3H TaaMarJaj Hb XYJ33H
36BII66PO6X OOJIOMKTOM, TyXaWH cajibapblH MXKUJ TOCTIU TOCOJI, 3CBIJI TyXalH
H3r XOT 3CB3Jl OPOH HYTArT X3P3MKC3H TOCJAWUHOPJIOTBIH TOOH M3J33JIJTUUT
aryyJnk 60JIHO.

CaHxyyruiH 3arBap 0OJIOH CaHXYYTMUH TalJIaHTUHH TOceeJses1 60J0BCpyyJiax
TaJlaapX HIM3JIT YAUPAAMKUUT Jlapaax X0J1600C00p OpXK Y3H3 YY:

= http://www.regulationbodyofknowledge.org/03 /narrative/

= http://www.adb.org/documents/guidelines/financial/

= http://rru.worldbank.org/Documents/Toolkits /Highways/2 carac/22

[22624.htm

= http://projectmanagement.ittoolbox.com/documents/peer-
publishing/develop-a-financial-model-before-starting-the-project-
7224

JaUiiH 3acruiiH IUHXXKWJITI9

JUMH 3aCTMMH IIWHXWJITI3HUU ye AT Hb CaHXYYTMHH LIMHXWUJITI3HUU ye
aTTTal aZuJa 60JIOBY 3apuUM 3ap/JiblH YH3Jr33 OOJIOH TaaMmarjajl Hb eep
6aiiHa. TecJWHH 3AMWH 3aCrMWH 3arBapbil CaHXYYTMWH 3arBapT YH/A3C/I3H
Jlapaax 6aityiaap 600BCcpyyaHa. YYH/:

1. TecaMiiH 3AUWH 3aCrUiH 3apAJIbIT TOAOPXOMIOX.JAWHH 3aCTUUH
3apAJbIT TOJOPXOMJOXA00 CAHXYYTUHH 3apfaj A33p Oairajb OpYHBI
OOXHUPAOJ 33P3r TOCAUHH COpPer HeJIeeT3W AaM WWHXWUHH 3apAJbIr
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HOMK, TyXalH YJICBIH HA3T 3Tr33/193C HOI66 3Tr33[3[ XUNX LIMJDKYYJIAT
(TaTBap, XypaaM»K [I3X M3T)-UWT 3apjjaac xacd ToounHol4 Tecseec
HUWI3M, 3JUHH 3acarT y3YYJI3X Ceper AaM IUHXUWH HeJieer TOOL0X00
3/ra3p HeJieer apwirax 3apjaJj, JajJallbIl 30XUX apradiajblH Jaryy
TOZOPXOUJIHO.

2. JAUWH 3aCTHMMH 6reeXKUMr ToA0pXounaox.Tecieec HUWT 34UHH 3acart
Y3YY/I9X H3MIJT ©reex Hb OYTI3MXKHUHH caikpaaT (KUILI33 Hb,
YWAJUWIT33HUM  AaBTaMdK, HaWABapTal  XaHraiaT  CalKUMpCHaac
XaMaapcaH), 3pyYyJl M3HJUWH 3ep3ar HeJiee, 60XUP/JIbIH OyypasT 33par
6aiirajib OpuYHbI COpPOr HOJIee Oaracax 33par 6ax 60JIHO. IAUNWH 3aCTUHH
ereeXKUHUI TOOTOOp WISPXUHJIXAI3 TOCJMHUH HeJeeHUH TaJsaap
OpOJILOrY TaJNyyATal TYJXYY XaMTpPaH aKWJIJIaX, 6reeKUWH JaaallbIr
OMJITOX LIaap/JiaraTau.

3. JauiH 3aCruiiH IHAHXWITIIHUM roJ TaaMarJiajayyAabir
TOAOPXOMJOX.JJUHH  3aCTMHH  WUHXWIT33HJ,  allurjax  3apuMm
TaaMmarJiaJl Hb CaHXYYTMHH LWIWHXXWJTI3H/, alllMT/JaxX TaamarJjajaac eep
6aitHa. YYH/;:

A. TecauiH ypraok/asx Xyramaar OUIll TOCJAUNH Yp AYHJ O6UK 60/10X
XOPOHTMHH allWrjax Xyraygaar 3JWUH 3aCTMUH IIWUHXUJIT39H[
amuriaHa. (XepeHre opyyJard TOCAWHH XOPOHTUMWH allMUIJax
Xyramaa Jyycaxaac 6MHe XyJajJaxXx 3CB3J 3acTMHAH rasapT
IIWJDKYYJ/I9X YYMp Xyralaa Hb eep 6aiHa)

Bb. JAMNH 3aCTUUH WWHXWITIIHA, “HUWTMUWH JUCKAyHTBbIH XYBb' -
vur awuriaazar. HUMrMUMH JUCKAyHTBIH XyBb 33T Hb HUUT
3IMMH 3acar, HUMUIraM/, Tecaeec Y3YYJaX XaMI'MHAH 6ara ereexKuiH
XyBb 06reeJ; X3pX3H TOOLOX TajJaap XOOpPOHJ00 XapWJLaH
xXaMaapaJiryd Xa/, X3/13H apra 6aiaar.CanbapbiH siaM 60JI0H OpOH
HYTCUHMH 3axupraa, TYYHUM 36BJexyyZ, MOHIOJIBIH TepUKH
6airyyssnara, AXB, /JIb 33par O0JIOH VyJCBIH CaHXYYTMWH
OalryyJiiara, 3CBaJ 9KCEPTYYAUNH 60JI0BCPYyJICaH Oy0y XYJI33H
36BIIEOPCOH HUUTMUWH JUCKAYHTBIH XYYT alllMraaHa. >

4. TecauWH 3AMIH 3aCrMMH 3apAajl G0JIOH Oree:KHNr XxapblyyJiax.
CaHXyyruidH WHWHXWATI3H/, 3apZaj O0JIOH OpJIOThIT XapblyyJaxaf
amuraacad OLY 6osoH O©/IX-UUr 3JMHH 3aCrMWH IIWHXXWUJTI3HJ MOH
X3parJsH3. IAuMH 3acrudH O/1X Hb 3aukH 3acruiH OLY-uur 0-Tau
TOHILYYJI3X JJUCKAYHTBIH XyBb 10M.16

14CaHxyyruiiH 3apJIbIT YHAICAIH 3/JUIH 3aCTUIH 3apAJIBIT TOOIOX/[00 CAHXYYTHIH 3ap/JIbII TOXUPYYJIax
K03 UIMEeHT33p YPKYY/IHI. Toxupyysax koapPUUHUEeHT r3A3r Hb TOCJAUMHH opl (3apzas) 60JI0H rapiy
(opJioro)-bIH 3AWHH 3aCrUHH OOJIOH CAHXYYTMHH YH3 I3HUHH Xapbllaar WISPXUH/DK, Y3YYJ/I9X YHIIUITID,
OYTI3TAXYYHUHU 3JUIH 3aCTUIH YHI UHUUT aryysHa. XKuimss Hb, XXWaxX XY4YHUH angaracad 60J10MXHUHH
3ap/iaJi, 3CB3Jl UMIOPTBHIH GYTI3rAXYYHHI YHAJIr3ar 3aX 333JIMHAH YH3/ OPYYJ/DK TOOLOOTYH 6aik 60JHO.
Toxupyynax k03pPUIHEHTHIT allIUTJIaH TOCJAUWH CAaHXYYTHHH 3arBapblH XapbLyyJiaX YHI3P WI3PXUHICIH
CaHXYYTHIH MOHTOH yPCTaJbIT 3JUAH 3aCTUHH MOHTOH ypcraj 60JIrox 66pYHIHe.

5Toouoxon XyHApPanTal 6Gailgar yuump ONOH YACBIH CaHXYYIMiAH bairyynnaryyn Tortmon 6yioy
CTaHAapT xyyr awwurnagar. Muwss Hb AXB 6yx yncag 10-12 XxyBWUWAH 3auMiH 3acruiiH ©0X-unr
X3parnagar.

16AXB-Hbl 10-12 XyBUIAH AMCKaYHTbIH XYYr aluMriasan 3amiH 3acruitd 80X Hb 10-12 xysuac ux baicaH
TOXMONZONA, TYXalH TOCe 34UNH 3aCTUIAH XyBbZ, YHASCISNTIN.
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JAMUH 3aCTMUH UWHXWIT33HUM TajaapX [JA3JM3P3HTYH M3A33JIIMUT [00pPX
X0J1I600CO0P OP3K Y3H3 VY.

= http://www.adb.org/Documents/Guidelines/Eco Analysis/eco-
analysis-projects.pdf

= http://www.ppp.gov.za/Documents/Forms/PPPView.aspx?View=%7b
FBBA25CC-2C65-4021-A721-CB3C9D4AD16F%7d, page 40

3.1.5 YH3-yaHapbIH XapblaaHbl YH3JII'II

TecBUIH X6pOHIe6p X3PIMKYY/I3X TOCOITIN Xapblyyaaxas TXXT-ulH Teces Hb
WJIYY YH3 L9HST3M 3COXUMUI YyH3-4aHAapblH XapbliaaHbl YH3JII33r33p CyZJaJiHa.
YH3-yaHapblH Xapbli@ar TOOH OOJIOH 4YaHapblH Y3YYJ/I3JIT33D, 3CB3J XOCOJICOH
6ai/1aap YH3JI133K 60JIHO. YH3-4aHaPbIH Xapbllaar YH3J13X M3193J11uur T33Y-3ac
aBHa.

YaHapbIH YH3JIT33

YaHapbIH YH3JIT33T TyXalH caJbapblH 3CB3J TyxXalH OyC HyTarT X3pa3rKyYJICIH
eep Oycaj; TOCOTIN XapblyyJaH XU 60JIHO. MOHTOJ YJICBIH XYBbJ, 66PUHH
HYTarT X3P3MKCIH MXKUJ TOCTIW TOCAYYATIU XapbuyysaH TXXT-uiH TecinnH
YH3-4aHapblH Xapbllaa MX 6alraa 3COXUUr cyAa/mk 60/HO.TYyHUJI3H Xepil
OpHYYA, TyxalH can6apTt TXXT-UHH TOCHUHTr X3P3rKYYJACdH Oycaj, YJICbIH
TyplLLIaraTal xapbLyy/DK Oo0JiHO.XapblyyJajTaac rajJHa XyBUHWH X3BILIWJJ
3PCA3 LIMDKYY/DK 00JI0X TOLOPXOW OOJIOMMKMUHIL 3P3JXUUIHI. 4-p OYJI3rT
XapyyJICHaap 3pcA3/] XyBaapW/DK, XyBUHWH X3BLIMJJ UIM/DKYYJ3X Hb YH3-
YaHapbIH Xapbliaal HIM3/AYYJI3X apra X3/103p I0M.

YpT xyranaanbl Typw TXXT-UMH Teces, XeTeJ06pUHTr X3parKyymx Oyl Hx
BpuTtanu, ABcTpasd 33par yJCBIH XyBbJ Lar xyranaa 00JIOH 3ap/Zaj H3JI39H
1maap/cad aprausaj 60J0BCpyyJ/IK YH3-4aHapbIH xapblaar YHa A3r. CanbapbiH
sdaM OOJIOH OpOH HYTIMMH 3axUpraa HbTOCJWUI KOHLECChIH »KarcaaTaH[
opyysiaxaap HITXXTX-T uarasx yy yryu 0y rafrudr WUWA3XAKUH TYJJ, 4aHap
Z193p TyJryypJlacaH apra TeXHHUK alllMIJIaH YH3 YaHapblH XapbliaaHbl YHIJI33
XUWX Hb 3YWMT3U.

ToOH YH3/I33

YH3-yaHapblH Xapbl@aaHbl TOOH YH3JIT33T XWUHUXJ33 3PCAJI3P TOXUPYYJICaH
CaHXYYTMHH X0ép 3arBapblH OLY-uMr xapbuyysHa. IXHUU 3arBap Hb TOCIUUT
TOCBUHH CaHXYYKUJITI3p xuMX xyBusbap (Public Sector Comparator) 6ereef
HOree Hb XyBUWH X3BUUIMHH X3P3XKYYJdX TOCJAUNH 3arBap O0JIHO. JArasp
3arBapbiH OLY-UHH 36pYyy Hb XyBUWH X3BIIWJIJ LIHDKYY/K 00JI0X 3PCAJIHNH
OLlY-ulr niaspxunIHs.

YH3-4yaHapbIH XapbllaaHbl TOOH YH3JIT33HUH TajlaapX A3JIM3IPIHTYH M3A33JIIUUT
Jlapaax x0J1600C00p OpPK Y3H3 YY:

= http://webarchive.nationalarchives.gov.uk/20130129110402 /http://www.h
m-
treasury.gov.uk/d/vfm assessmentguidance061006opt.pdfhttp://www.hm-
treasury.gov.uk/d/vfm assessmentguidance0610060opt.pdf

32


http://www.adb.org/Documents/Guidelines/Eco_Analysis/eco-analysis-projects.pdf
http://www.adb.org/Documents/Guidelines/Eco_Analysis/eco-analysis-projects.pdf
http://www.ppp.gov.za/Documents/Forms/PPPView.aspx?View=%7bFBBA25CC-2C65-4021-A721-CB3C9D4AD16F%7d
http://www.ppp.gov.za/Documents/Forms/PPPView.aspx?View=%7bFBBA25CC-2C65-4021-A721-CB3C9D4AD16F%7d
http://webarchive.nationalarchives.gov.uk/20130129110402/http:/www.hm-treasury.gov.uk/d/vfm_assessmentguidance061006opt.pdf
http://webarchive.nationalarchives.gov.uk/20130129110402/http:/www.hm-treasury.gov.uk/d/vfm_assessmentguidance061006opt.pdf
http://webarchive.nationalarchives.gov.uk/20130129110402/http:/www.hm-treasury.gov.uk/d/vfm_assessmentguidance061006opt.pdf
http://webarchive.nationalarchives.gov.uk/20130129110402/http:/www.hm-treasury.gov.uk/d/vfm_assessmentguidance061006opt.pdf
http://www.hm-treasury.gov.uk/d/vfm_assessmentguidance061006opt.pdf

= http://www.infrastructureontario.ca/Templates/Projects.aspx?id=21474887
10&terms=value%?20for%20money%20assessment&langtype=1033http://w
ww.infrastructureontario.ca/en/projects/files/VFM GUIDE WEB.pdf

3.1.6 XypgajajaH aBax WHUHAABIP raprax

X3p3B IIMHXKUJITI3rI3p TOCAUUT TEXHUKUWH XyBbJl X3P3KYYJ3X OOJIOMXKTOH,
OaliraJib  OpYMH HUUICMHHH XyBbJT TecCceJ Hb TOITBOPTOW!/, XepeHre
OpyyJIaTiMWH XYBbJl CAHXYYTUWH YHJA3CJ3JIT3U, X3P3TJ3rdyuj; 60JIOH 3aCrUiH
ra3pblH XyBb/| TOCBUHH 60JI0MX 60JIOH TOJIOOPUIH YaJiBapT HUMILICIH, TOCBOOC
CaHXYYXKYYJI9X TOCOJITIW XapbllyyJaxaJ, yH3-4aHapblH Xapbllaa MXT3U, 3JUNH
3aCTMUH XyBbJ, YH/3CJI3JTIM O6aiiBas casbapblH sSaMHb TyxalH Tecauur TXXT-
33D XIPIArKYYJIX Hb 30XUCTOM TI3K Y33H KOHLECChIH TOCJUMUH CaHaJIbIT
60J10BCpyyJiaH arcaaaTtang opyyJsaxaap LITXXTX-T upyy/iHa.

Teces1 Hb 3JUHH 3aCTUNH XyBbJ, YHAICA3JTIU, TOJOOPUNH YaJBapT HUMNIICIH,
TXXT-33p X3parKyy/a3X3/ YH3-4aHapblH xapbliaa UX 6aix 60JI0BY CaHXYYTMWH
XyBb/Jl YHA3CJ3J MyyTal 6aiiBas 3acruiH raspaac TOCJHWHH X3P3TKUJITHUT
XaHTrax 30pUJIroop TaTaac OJIr0X O0JIHO (CaHXYYTMMH 3XHUU 3arBapaap TaTaac
Hiaap/Jjararyi 6aica 6ai>k 60J1HO).

3.2 Tecauur TXXT-33p X3parKyy/iaX Hb 30XMCTOM 3CIXMMIT YHIJIIX

MoHros yscbiH XyBbJ TI3Y-UUT caHXYYXKYYJI3X 3X YYCB3p XoMc 60Ji0BY TXXT-
33p TOCJMUT X3PITKYYJIIX ICIXUUT IWUKUABIPIAX3 TI3Y-UMH ay X0/160T01 UX
TYJI TOC6JI CaHaayJlary cajabapblH silaM 60JIOH OPOH HYTTUHH 3acar 3axupraa Hb
TyxalH Tecauur TXXT-29p X3parkyy/Jax Hb 30XHCTOM 3CIXUUT 30XUX
HIaJIryypaap YH3J/13X 60JIOMXKTOM.

Tyxaiin Tecauir TXXT-33p XaparKyyJiax3/J; TOXUPOMXKTOW 66ree/; yH3-4aHapblH
xapbljaar HIMATAYYJHI 3ATMWAT 6aTajraakyyJaxblH TyJJJapaaxbil aHXaapHa.

YyHna:

» Jlanain: TyxalH YH3-4aHapblH XapbllaaHbl MIaap/Jarbil XaHTaXbIH
TYJIJl TOCJIMHH OPJIOThIH MOHTOH ypCraJl Hb XaHTraJITTal uX 6akK yaaax
303X,

* ByTa3rgaxyyH, YUJYUIAr3sHUM ToAopxousoaT: TXXT-UWH TecJauuH
l1aap/JlarblH JAaryy y3yyJax OYTI3r[3XYYH, YHJIYUIITIIT TOJOPXOH,
XIMXKIK 60JI0X00p TaWabapiacaH 3Cax,

" JpcAs/a MMUDKYY/I3X O6osioMk: XYBHUMH Taslfi 3pCAJUNT XyBaapujax
6osioMK Oaiiraa acax. (4-p O6YJIarT xapyyJicHaap 3pcA3Ji XyBaapuaalT
Hb TXXT-UWH TOCJMUH YH3-4aHapblH Xapblaar CalXKpyysax YHIACIH
XY4YHMH 3YIJI I0M),

* TeC/JUMUH CAaHXYYTMHH YH/3CJ3JI, 3aX 333JIMMH COHUPXJIbIH TajaapX
TaaMarJiaJ, TYYHUH Maraziaj 6airaa scax.

JArs3p WAIryypbil XaHraxaac raZjHa TyXallH TOCJMWUI X3P3MKYYJ/A3X 3C3X Hb
TOCBUUH 60JI0M>X00C XaMaapHa. JKuisa Hb, TXXT-UHH TOCIUNAT CaHXYYXKYYJI9X

Byx TanbiH cyganraaHbl ABLAZ, IXHUIA 2 WANTYYPbIF XaHrax 6OJIOMKUIAT TOA0PXOMTHO.
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3X YYCB3p Xs3raapJargaMmasl y4up HUWUTMHUWH A3[ OYTUUHAH TOMOOXOH TOCJIHUUT
(TecnuiiH 3apAnbir TapudblH OopJoroop Hexex 6GosoMxkryu yuup) TXXT-3ap
X3PIMKYYJIaX 60JI0MKXsI3raapsargMas oM.

4 Tep XyBUMH  XI3BUUIMUH
OYTLLMMT 60JIOBCPYY/IaX Hb

TecnniiH caHaJIbIT XIHaH KOHIECChIH KarcaaJlTaH/J, OpyyJiaxX IUHAIB3p rapracHsl
Jlapaa 3px OyxuM 3Trasj; 60JIOH TeHAepUWH 36BaexyyA TecauhH TXXT-uiH
oyTuuur togopxousaHo.3ypar 4.1-t TecauiH TXXT-UMH OYTLUHT TOLOPXOUJIOX
YHJ fAIBLUBIT XypaaryiJaH XapyyJaB. JH3XYyy Oy/arT 3yparT xapyyJcaH 1-7-p
aIXaMyyAbIT TalibapJias.

TYHILJI3JIMMH

3ypar 4.1: TXXT-uiiH 6YTIuiir60A0BCpyyAaxasXamMyyA

XyBbLaa
Tenpepuidt 63Tran . TenzepuitH I3IMLINIAH TeHaepuiH
M TeHAepHWiAH XOpPoO o
AMWUA, TEHAEPUIAH Satirvynax = 3esnexyyamir  ——>| TeNeBNOTOS Tenesseres
TeneB/eree vy ypux 60710BCpYY/IK 6onoBcpyynax
XIPITKYYIIX
. 3opuat
3opunT waapanaraa TyC TYCbIH 30pUAT, Huidtnar sopuat, Wwaapanarbiixaa
v waapanareir > waapanaraa >
TOAOPXOUNOX o o Tanaap XxapuiuaH
TOAOPXOIIOX TOAOPXOIANOX
ﬂHIIWIﬂI_I'ﬂ){
AU YYPTUIH XyBun6ap- = =
AWUN yypruiiH XonGoraox axun xyaaapm\;varijmﬁx 5 3aZwMyy,ﬂi\r Xamryiik cart rax
XyBaapunant Yypruir XyBun6apyyapir XapbLlyyiaH [iyH Y303 xyBuBapbir
TOAOPXOWIOX " COHIOM aBax
6onoscpyynax LIMHAKUATID XUIAX
= YiAnuMArasHuii - YH3 Tapw
TenbepwuidH apra Tenbep Tenexes CaHxyyrmiH o pud,
M cTaHfapt o TeN6epHitH XaMK33
XIP3IrCAMIAT 633K ICIUMIAT  ——>|  YaJaAMKUZ, AYH
o TOITOO, 3apANbIT . . 6yloy TaTaacbir
TOAOPXOUNOX TOAOPXOINOX LIAHMUATII XUIAX "
TOOLLOO/IOX TO[LOPXOMNOX
. Apcazn b ax
IpCANUIAT M Ipcasn PCA. YYPYY
3pca3n xyBaapuaanT . DPCANMIAT YHINIX | cTpateru
TOA0PXOIAIOX XyBaapunax
Bonoscpyynax

4.1 TeHAepTOIITIIX, TOJIOBJIOX

Ipx OYXUM 3TraduiiH axHUM anxaM Hb TXXT-UHH TeHAepUIT 30XUOH OaUTyyK
ABYyJlaX O3JITT3JIMUI XaHraxX, TeJseBJex oM. YYH/l TeHJep LajarapyyJiaaTblH
KOMMCCBIH TMIIYYJUWAT TOMUJIOX, TEHJEPUNUH 36BJIOXYYAUUT QXKUJLJIyYJIaX OPHO.
TeHpep wanrapyysiajaTblH KOMUCC OOJIOH TEHAEPUWH 36BJI6XYY[ Hb TOCIUNH
TXXT-uitH 6yTuuidr 6o0sa0BcpyykK, LITXXTX-T TaHW/ILyyJHA. JHIXYY a*KJIbIH
X3CTUMH 3XHUU YYp3r Hb OpPOJILOrY TaayyJAblH MEHEXMEHTHUUH TeJIeBJIeree
00JI0BCpyy/IaX, 3XJYY/a3X, TEHJAEPUHH  O3/JTrajJ  aXKJIblH  TeJIeBJIEree
60JI0BCpyy/ax, TeHJePUHH CAaHXYYTMWH XaaJT XUWX3J| IIaapjarjiax akJbIr
TOJIOPXOHJIOX FOM.

3ypar 4.2-TTXXT-uiH TeHAePT 63JITraX 60JIOH TEJIOBJOX aJXaMyyAbIT XapyyJ/aB.

3ypar 4.2: TeHAEPT 0IATIIX, TOAOBAOXAAXAMYYA

XyBbllaa
I3IMLLAKH
Tenesneres

6Gonoscpyymx
X3P3THYYN3X

TeHaepuitH
Tenesneres
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Anxam 1: TXXT-uiiH TeHAep Ma/rapyyJjiajJTblH KOMHCCHIT TOMHJI0X
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Ipx 6yxuH 3Trasg TXXT-uMH OYTUMUT 60JIOBCPYYJIaXblH TyJJ 5-aac 9 XypTaJnx
COHJITOM TOOTOW THIIYYA33C OYpPACIH aXJbIH X3CIr Oywy TeHJep
HIa/IrapyyJaaThlH KOMUCCHIT 6airyysHa. Komucc Hb apX 6YXuid 9TrasAs, ax/aa
TalsarHax 6erees; TXXT-UMH TOCAUNH caHAJBIT XYJI99H aBaxaac 3XJ133[] Tapa3
6alryy/aax XxypTaJ yAUp/AaH sABYyJ/HA.

Tenpep wasirapyysax KOMHCCBII X3pX3H OaWryysax Tajaap luaapAJjaraTtau
H3M3JIT M3J33JUIMAT ABCTpa/MMH BUKTOpHA MYXUWH TYHILJI3JI33C X3BJIICIH
“/lafjlarblH rapblH aBJjlara- Xoépayraap X3car: TYHLIJISJIMHAT X3PX3H XOrKYYJ/I9X
B3?”-uiiH [X GYJIarT y3HO VY.

http://www.parterships.vic.gov.au/CA25708500035EB6/WebObj/Practitioners
Guide3-PartTwo /$File/Practitioners%20Guide3%20%-%20Part%20Two.pdf

Anxam 2:TeHaepUIH 36BJIOXHIT COHTOX

Ipx O6yXUM 3Tr33/ MIPrallICIH TEHAEPUNH 36BJ6XYY/ (transaction advisors)-uitH
TycjaJ1aar ajb 60JI0X aBaxaap YapMaux X3parTau. JaIXum JaxuHA Tep, XyBUKWH
XIBIUIMMUH TYHUUISJIMUT aMXKWJTTA OGOJIOH aMXKHUJTLYH — X3P3rKyYJICIH
TYpULIATYy/JbIT XapaxaJ, 4YajBapJiar 36eBJIeXYYJ, TeHJEepUHr aMKUJITTau
sIByyJlaxajJi 4yyxaJ HeJieeTal OalcaH 6aliHa. 36BJIGXHHUH O6ar Hb MX3BYJIIH
XOPOHI'e OpYyYyJIaJTblH OAHKHbI YAWUPAJIAraH/l aXKU//1ax CAaHXYYTUHH, TEXHUKUIH,
30XUILYYJIaJIThIH O0JIOH 3pX 3YWH 36BJIOXYY/A33C OYPAJAT.

Ipx 6YXUU 3Tr33]| 66pUKH CaHaauuJraap KOHIEeCChIH rap33 6airyysiax caHajJblH
XYP33HJ HPYY/C3H TOCAMUH XyBbJi M6H 36BJIoX O0aruur axuiyyJax
laapjJsaraTtaid 6eree/; siJlaHrysia MMM caHaJl rapraryrai XaJaJlasp XUUX yen
36BJIOXUHH TyCJaMX MX33p wWaapgarajgar. Canan 6osarox o6y TXXT-ulH Tecen
60JIOH I'3p33HUM TOCJAMUH afiaa, IPCAJUUT UJIPYYJI3X3[ 3pX OYXUM 3Trasjaj
Ya/iBapJiar XyyJMHH 60JI0H TEXHUKUIHH 36BJIOXYY/L X3P3rTIM.

3eBJI6X Garvir gapaax Typljiara GyXdHA OJIOH YJICBIH KOMIIAaHU T3PTYYJIBIJI
3oxuHoO. Tyxanabarn,

e (Opoo 6airaa 60JI0OH IIKMH33P OWUM 6OJIrOX J3J OYTLHMHH LlAp X3MXK33,
TEeXHOJIOTUMH HApUMH TOBOI'TIW  aXW/UIaraaHbl XyBbJl XapbLLaHI'yH
TOMXOH TOCJAYYAUNH XYBbJ, TOPUNH TaJIbIH 36BJIOX66P AXKUJJIAXK OalicaH,

e TyxaillH canbapT Teces 060JIOBCpyyJaX, CAHXYYKUIAT XUHX, Oapbx
balryyJsax, epreTrex 33parT XyBUUH X3BIIJIMUH XOPOHTe OpyyJardyvuiiH
CaHXYYTUHH 36BJIOX66D aXKUJLJIAXK OaiicaH,

e MoHros yJjcaj TepuiH 6OJIOH XYBUMH X3BUIJIMWH YHJIYJIYYJI3rd HapT
36BJIOX OalicaH.

3eBJ6xX 0Oarrt TOCOJITIN XO0JIGOOTON XYYJHUHH, TEeXHUK TEXHOJIOTHIH,
30XULYYJAJIThIH TypllIara OYXMU KOMHAHUY/JbIT OpYyYyJBal TOXUPOMXKTOHM.
J/ir3sp KOMNaHU Hb OJIOH yJICbIH, MOHTO0/1/] OYPTra/ITaH, 3CB3JI XaMTapcaH 6aix
6osiHO. KoMmaHu Oyp ©epHUiH OGOJIOH MIPraXK/JIMUH OGaruiH TUIIYYAUNHXI3
TyXaWH casbapT TeceJ 60JI0BCpyyJicaH, 6apbx 6aUTyyJ/IiCaH, CAaHXYY>XUJIT XUHCIH
TYPILJIATBIT UJITT3H XapyyJiax éCTOH.

36BJIOXYYAUHUT X3PX3H aBY XWIYYJaX, YAUPAaX Tajaap X3pP3rTad 36BJIereer
http://www.ppiaf.org/sites iaf.org/files/documents/toolkits /hiring advisor



http://www.parterships.vic.gov.au/CA25708500035EB6/WebObj/PractitionersGuide3-PartTwo/$File/Practitioners%20Guide3%20%25-%20Part%20Two.pdf
http://www.parterships.vic.gov.au/CA25708500035EB6/WebObj/PractitionersGuide3-PartTwo/$File/Practitioners%20Guide3%20%25-%20Part%20Two.pdf

s/fulltoolkit.pdf xon600coop opx “Guide for Hiring and Managing Advisors for
Private Participation in Infrastructure”-aac xaBsyyJsican Tep XyBHUUH X3BUIJIMUH
s 6yTuuiiH 3eBJseree erex apra xaparcaj (TXXTAB30AX)-33c y3H3 vy.

Anxam 3. OpoJuiory TajayyAblH MEHEKMEHTHUIH TOJI6BJ16reer 60J10BCPYyIK
X3P3ArKYY/I3X

Opousory TanyyzablH MeHeXXMeHT Hb TXXT-UHH dyxas GypaJii3XyYH X3C3r IOM.
OpoJiord TanyyAblH yp alIATTal MeHeXMEHT33p TeCJUHTr 060JI0BCpyyJaxaac
X3PIArXKYYJ/I3X OYX ye IIAaTaHJ OPOJILOIrY Talyy/[blH 3YI33C XaHTaJATTal A3MMKJIAT
Y3YYJIH3 I3ATUIT 6aTalraaxyyJ/aHa.

TXXT-ulH TOCAUHUT aMXKXUJITTYH OGOJIFOX YH/CIH IIAJTraaHyy/blH HIT Hb HOJI66
OyXuil Har OyY X3/ X3/19H OpPOJILOrY TasblH 3C3PTYYL3J IOM. DPX OYXUU 3Tr33]
Hb OPOJILOTY TaIyyJAblH MEHEXMEHTHUUI Yp allUrTal GOJIrOXbIH TYJ/J T3AHUN
30pUJIT0 GOJIOH TOCOJIZ, Y3YYJI3X HeJieer CyAJIaH, Teces Hb OPOJILOTrY Talayy/blH
X3p3TLP3HJ, TOXUPCOH T3JTUMUr 6aTajraaxyy/pKk, Teces 060JIOBCpyyJax,
X3PAMKYYJ/IIX ABLAJ, TIAHUN A3MKJISTUHIT aBHA.

OpoJsiord TasyyAblH MEHEXMEHT Hb OPOJILOTY TajdyyJAblH cyjajiraa 6a
OpOJILOTY TaayyAblH TOJ6BJ6JT TI3C3H X0Ep Xacraac 6ypanar. Oposnord
TanyyablH cyganraaraapTXXT-ukiH yWa  axuwiaraar yp AYHA XYPraxaj,
laapjsaraTad J3MMKJISTHUHT Y3YYJ/DK 4aZaX XyBb XYH OOJIOH OYJIAT 3Trasjuur
TOAOPXOWAHO. OpoJiord Talyy[blH TOJIOBJI6JTOOD TOCJIUUI 3CIPryyLIX33C
ypbAUYUIAH CIPTUU/IIX 30PUJIT00P XyBb XYH OOJIOH OYJIAT 3TrasATIN Xapujlax,
30XULYYJIaXyYpPaTr XapUyLJIarbIir TOA0PXOUJIHO.

Anxam 3.1: OpoJiLory TajsiyyAblH CyAaJjaraa

OpoJiordy Ta/lyyAblH CyJajiraa Hb TYXalH TOCJMHH OPOJILOTY TaJyy[ X3H
60JIOXBIT  TOAOPXOMJI0OX00C 3X3A3r. [lapaaruiiH ajixamaap T3JHUUA HeJIee
00JIOH COHHUPXJIBIT CyJa/K, sIMap OPOJILOTY TaayyJdaf TY/JIXYY aHXaapaxbIr
TOAOPXOUIHO. Tercre i Hb TIPryyJ3x a4y X0JI6OTAOJITONW OpPOJILOTY Talyy/bIH
JOMXKJIATUUAT OJDK aBaxblH TYJJ, T3JHUWA aHXaapJiblH TOBJ, OYHA acyyaJyyJbIr
caTap OWJrOHO. JHIXYY CyZaJ/iraaHbl YP AYHT OPOJIIOTY TaJyy/blH 3yparJaJ,
TIM/I3TJIIHI.

Asnxam 3.1.1: OpoJiory TajayyAbir' TOA0PXOHI0X

IXHUN ajixamaap XO0JI60TA0X OYX OpOJILOrdY TaJyyAbIT OJKTOJOPXOUIHO. IpX
OyXuil 3Trasj; 60JIOH T3AHUM 36BJIOXYYA Hb X3P3MKYYJdX IPK OYyH Teces[
HOJIeeK 00JI0X 3pX M3J3JT3U 3Trasj, TOCAUNH YHJ axXularaaHaac yy[
HOJI66J16X UPr3/l 60JI0H GYJIAT, TOCIUUT aMXXUITTAN X3P3rKYY/I9X COHUPXOJITOU
3CB3J1 COHUPXOJITYH XyBb XYH 00JIOH OYJITYYAUUT TOOPXONJIHO.

Kuiss Hb, TeHZepUKH O0pOJILOTY TaNyy/Ja/ JapaaxbIlr XaMpyyJiK 601HO. YYHA:

e Tecneec TOLOpPXOM HeJiee Y3Yy/LK 00JI0X canbapblH saM, TOpUHH
6airyyJiara 60JI0H areHTJIaruiH aXKUJITHYY],

e  X3paryiary3 mMyyz YUI4YUIIr33 Y3YY/I3X TOCAUNH XyBbJl X3P3TJIAr4YAUNH
3pX AlTMUT XaMraajaax HUUI3IMJAT, X0/1600, X3PATJ3ryIMHH COHUPXJIbIT
TeJe6Jer TepuuH Oyc Oalryysaaryys, OOJIOH 3apMM TOMOOXOH
X3parasryu/, (KMILI33 Hb LAXW/IraaH, yYC XaHTraxX YW/JIYMJIT33HUUA XyBb/[
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TOMOOXOH YHJIIBIPYYA3/J, 3aMblH TOCJUNH XYBbJ, TOMOOXOH T33BPUIH
KOMIAHUYJ),

o Tecuir XaparKyy/13x3/, 30pUyJaH rasap 4yeseesex 00JI0H OGycaj; apra
X3M)K33H33C OOJDK 3pX allUT Hb XOHJer[eX XyBb XYH OyHy TOpPUHH
6auryyJsaaryy/,

o Tecauur xaparKyyJ/isxs/ WaapjJaratayd sMap HIr3H HOOLUWT KULI33 Hb
yC allMIJacHaap HeJieeJiex XyBb XyH OyI0y TOPHUHH b6auryyJiara,

e TeciuilH TeHJEPT OPOJLOX OOJOMMXKUT ITr33/l, XaHTaH HUWUIYYJIITUYUJ,
33par TyxalH TOCJAUMUT X3P3MKYYJ3X, XOpPeHre OpyyJaalT XUMUX
COHUPXOJTOW  XyBUMH KoMmmnaHuyj. TXXT-UWH Teces Hb XyBUHH
KOMIIAaHUWH COHUPXJIBIT TaTaX YaJjlaX apu/KaaHbl TOCOJ 66ree/;, TOCAUNH
TOJIOeX 6pPCeJIe6H OUM OOJITOHO I3ATUUT GaTasraakyyJaxblH TOCIAUWH
OYTUUIT 60J10BCPYyAax ABUAJ T3/I9HTIU 36BJI6J1/16X lllaapJ/iaraTau.

e YH/J3CHUH X3M>K33HUHW TOMOOXOH TOCAYYAWHH XyBbJ, EpeHxuil caipg,
EpeHxuiisierd 3cBaJi X0J160T/j0X TaMIbIH ra3apblH &XKUJITHYY],

e TaTBapaac 4eJsieeJieX, X6OHIeJIexX IlaapjJaraTail TeCcAYyAUHH XyBb/[
Yacbid Ux Xypasi(KoH1ieccblH Tyxail XyyJibJ, 3aacHaap),

e TepHilH eMYHUIH KOHIECChIH XyYBb 3aCTMUH ra3ap, OpOH HyTTUHH 6MYUKH
KOHLecCbIH XyBbJ, UTX,

e OpOH HYTarT X3P3rKUX TOCIUNH XYBbJ, TYXaH CyMbIH TOJI66JIOTUU/,

e TecaMUr X3P3MKYYJ3X3J IIaapjargax ToJl  3eBlLIeepeJ, Tycrau
36BILIGOPJIMUT OJITOX OaWryyJuiarblH TeJsieeJseJs. Kuiass Hb, bairanb
OpYMH, asJaj KyyJ4JajJblH fiaM 3CB3J JpYMM Xyd 30XUIyyJax rasap
3cBaJ1 XapuJiLaa X0J0600HbI 30XUIYYJIaxX X0p0oo.

Bo/IOMXKHUT OpoJiLlord TasyyAblH 3HIXYY KarcaaiTaf, 6yrAuir xampyyJaaryu
Yy4Up TyXallH TeceJs 6YpPT OpOJILOrY TaJyy bl TOAOPXONJI0X yAUPAAMK 6OIT0XK
allvrJjaHa. J3/r33p OpOJILOTY Talyy[AblH allUI COHUPXOJ 66p Y4YHUpP TeHJep
HIaJIrapyyJaaaThlH KOMUCCT OPOJILOTY TaNyy/ibIH TOJO6JJIUUAT OPYYJICAH ICIXUUT
yJ1 XapraJi3aH 3eBJI6JI[I6X X3P3TrTaM.

Asnxam 3.1.2: OpoJiory TaJiyyAbIr a4 X0JI00rA/1I00p Hb aHTWJIaX

Tecquir XaparKyy/a3X COHUPXOJITON 3CB3JI TOCJI66C 30XUX HOJIOO Y3YYJ/3X XYBb
XYH OOJIOH OYJATYYAWHH KarcaajaT ypT 6aik 00JiHO. 3apuUM OpoJLordyras
TOCJUUT 30TCOO0X 3CB3JI X3PIMKUJITHUUT TYPraTrax 3px MIJ3JTIU Gaik 600X
6eree/i OpoJILLOTY TaJ OYPUMH COHUPXJbIH TYBIIMH eep 6aiiHa. TogopxoulicoH
OpOJILOrY TaldyyAbIT CyAaiK, 3P3MOJISXUUH TyJiJ| 3pX OYXUM 3Trasz 6GO0JIOH
T3AHUHN 36BJIOXYY/, Hb OPOJILLOTY TaJl OOJTOHBIT 3pX M3/3J1 60JIOH COHUPXJI00D
Hb 3ypar 4.3-T XapyyJICHBbI aryy aHrUJIHa.

3ypar4.3: OpoJinord TajayyAablH 3yparJaJl
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CaTran CaitH
XaHaMJKTau 30xuIyyJjax
Gairax maapaJjaratad
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M3A3J1
ASKUIIAX Torrmoun
(xamruiin 6ara | MAI3/DK Gaiix
YapMauIT
Bbara 1
>
Bara

AIMr coHMpXo0J1

OpoJiiory TaJ 60JITOHBIT TOCIUNH VP AYH/ HOJIO6/K YaAax 3pX M3/AJIMUH O0JI0H
allMr COHUPXJIO0P aHTHJIHA. JPX OYXUH 3Trasf, G6OJIOH T3JHUU 36BJ6XYYJ Hb
J133pX 3YPrbIT 0pPOJILOIrY TaJyyAblH TajJaapX M3/33J13J17 YHASCJI3H 6UK 60Jrox
6ereei TOAOPXOUJIOOTYH OPOJIIOTY TANYYATAN APUILAK, CYAAJCHBI YHACIH/I3P
30XMX aHTWJIAJ/IZ, XaMpyyJIHa.

OpoJiory TanyyAbIr aHTUJICHaap 3pX OyXWi 3Trasf 60JI0H T3AHUMN 36BJI6XYY/]
Hb TYXalH OpOJIL[OTY TaJyyATal fiaXk XapuJ/iliaxaa TeJaeBJ6He.

e IJpX M3A3J1 UXTIH - AllIUT COHUPXOJI UXTIM: 3pX OYXUH 3Tr33/ 60JI0H
TOAHUM 36BJIOXYY/, Hb3HI aHTWJIAJ], 6artcaH OpoJILOrd TaJbIl CaliH
30XUIYYJ/DK, TOCJAUUH TasaapX CITTaJl XaHAMXXUHUT eHJiep Gal/iraxbiH
TYJI XaMTUHAH UX XUUIIHI,

e IJpX M3/J3J MXTIW - 6ara allUr COHMPXOJITOM: 3pX OYXHUHM 3Tra3j
O0JIOH T3/IHHUM 36BJIOXYY Hb 3H3XYY aHTUJIAJIbIH OPOJIIOTY TAJyyAbIT
TOCJUHH TaJlaap CITTaJ XaHAMXKTaKl 6aMIraxpir XM433H3,

e IJpX M3/J3J 6GaraTail - allUr COHMPXOJI UXTIN: 3pX OYXUM 3Trasj
00JIOH T3AHUM 36BJIOXYY/, Hb 3H3XYY aHTMJIAJIbIH OPOJILLOTY Taayyaaj,
XaHTaJTTal M3J33JI3J1 ery, siMap HIr3H O3pXUIIIITIU acyyzan
YYCAXTYHH TYJAA TA3HTIN SPUJILIAXK, M3/I93JDK OANX X3PIrTau,

e IJpx M3A3J GaraTai- allUr COHUPXOJI 6ararTai: 3pX OYXUH 3Tr33]
O0JIOH T3AHUU 36BJIOXYYJ Hb3/JI33D OPOJILOTY TaJyyJAbIT aXXUIJIAX,
X3TXapuJilaxaac 3alJICXUUX X3PIrTIN.

Asnxam 3.1.3: T'os1 0poJIILOTrY TAJIYYAbIT OWIT0X

OpoJiord TaayyAbIT HIT3HT CyAJlaaj aHTUJICAaH 00J1 3pX OYXWUH 3Tr33j, HbrOJI
OpOJILOTY Ta/Iyy[IblH CaHaa 30BO0X OyH acyyAJbIl OWJTOX M3J3X X3PITTIH.
YYHZA T3AHUM 3Yrasc TeceJ1J, XaHAax MarafJjiajl, TyXxalH acyyaaaap T3A3HJ sdax
XaH/Jax, T3JA3HTIM Xapblax 33par OpHO.

OpoJ1ory TaJyyAbIr OUITOXbIH TYJJ, JapaaxbIr cyAaaHa. YYH/:
e (CaHXYYruiH 60JIOH C3Tr3JI CAaHAaHbI AllIMT COHUPXOJI OUH 3C3X,
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e T/ HapBIT 10y UIIBXKYY/IK 6alraa,
e Top Hap apx 6yxui 6anryyJiaraac sMap M3/33J13J1 aBaxbIT Xyc4 6airaa,

e TXXT-uilH Tecau#r caHajs GOJITOCOH GaWryyJ/uiaraac siMap M3/33JIIUNT
aBaxbIT XycY Oairaa,

e TecauiiH Tasaap TSAHUMN OAPUMTAK OYH OJIOOTUMH 6aUp Cyypb, IHIXYY
6ailp cyypb O6y10y xaH/Jiara Hb 604UT M3/33J13J1/, CYyPUJICAH 3CIX,

e Ts/3H/ X3H HEJIeeJJ|eT, TOCJAUNWH TallaapXyu TIAHUHM Y33J1J| X3H HOJIe6/K
60J10X,H6J166J1K OYW 3Tr33/, Hb 66PUMH I'3C3H alllUT COHUPXOJITOU Tycaaa
OPOJILLOTY TaJIbIH OYJITUIH X3C3Tr60JI0X 3CIX,

e X5p3B TOCJAUMH TaJjaap ceper 60/0JTON 6alBal TOCAUNT AIMKYYJIIXUKH
TYJIJ| 10y HOJIO6JK 60JI0XbIT TOA0PXOMJIOX,

e X35p3B OpPOJILOTY TATYyAbIH COHUPXJIBIT TaTaX YaAaxryi 60J1 3raspuitH
3Cpar 6ailp CyypUUT X3pX3H 30XUCTON 30XUIYYJIAX,

e Top HapblH Y331 601017 66P X3H HOJIe6/HK 60J10X, HeJIee K OYH 3Trasf,
Hb 66PUWH T3CIH AUIMI COHUPXOJTON TycZaa OpOJILOTY TaJiblH Oy/3r
60J10X 3C3X.

JHIXYY aCyyJTYy[blH XapUYJTBHIT OJIOXbIH TYyJIJI OPOJILOrY TalyyATau LIyy[
sApuLaHa. XyMyyC UX3HX/|33 66pUHH 6040 Oyl 3yHJICUHH Tajlaap fpuxjaa Uux
HI3JITTAM Oaujar 6ereej; XyMYYCUHH OOJJIbIT acyyX Hb 3/r33p XYMYYCTIU
aMXKMJITTAal Xxapujlaa TOILTOOX aHXHbl ajxaM oM. Oposnordy Tanyyarau
raHllaapyu/CcaH yYyJa3adTyyJ TOBJOX, fAPWJILAX X3J03p33p 3CB3J HI3ATTIU
X3JI3JILYYJI3T 30XMOH 0aUTyy/K OpPOJILOTY TaJIblH TOAOPXOU OYITYYAUNT YPbXK
60JIHO.

X3J13/1yYJ13T, ApUJLjIaraap OJiK aBCaH M3JJIIT, M3/33JIJIMUT HATTI3H OPOJILOTY
Tanyyabir aHruiaax (3ypar 4.3)6ereesn TXXT-ullH Tecauir caHaauJard
6alryyarajopojnordy TajblH ajJb X3C3T Hb TOCOJJ, LIYYMXKJI3JITIU XaHAaxX
6airaar, ajib X3C3T Hb TOCJUUT I3MKMXK Oalraar ToL0pXona0xo xs16ap 60JHO.
OHreep sJraxk XxapyyJ/Baj WYY OHJTOM>KTOU 60/HO. [IIMXKMK COHHUPXOXK
G6aliraa OpoJILOrY TaJbIl HOTOOH 6Hreep, UIYYMMJIATIN  XaHJAX,
3C3pryyuankbanraar yjaaH eHreep, XapuH AYHAbIT O0apUMTa/K OYyH X3CTUWT
yJ16ap 1mapaap UI3pXUuUIKO0JHO.

Anxam 3.2: Oposnordy TajJayyAblH MEHEXMEHTHUHH TeJIoBJIereer
60JIOBCPYYJIXK 3XJIYYJIIX

OpoJsiordy TaayyAblH cyjajiraar XWHUCHUN fAapaa JpxX OYyxud 3Trasj 060JI0H
T3/AT33PUIH 36BJIOXYYA3/, OPOJILOTY TaNyyAbIT 30XULyy/Iax G0JIOH T3J, HapTal
XapUWJ/LAax TeJIeBJeree 60J0BCPYyJaxX XaHraJATTal M3/33J13/1T3M 60JICOH 6GaliHa.
OpoJiiory TaJyyZblH TeJ16BJI6T66 Hb Haas 3ax Hb Japaax M3/|33JIJIMHMH aryyJscaH
6aitHa. YYH/:

e OpoJory TajblH H3P,
e TyyHT31 Xapu/uax xaHjJjara, apra,

e T'0J1 COHUPXOJ1 6OJIOH O3PXIIIINTIN acCyyAIYY/,
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e Opo00ruiiH 6ailp Cyypb — XxaMraaJicaH, J3MXC3H, [yHAbIT 6apUMTAaJICaH,
IIYYMXKJ/I9JIT3H XaHAAar, 3C3PryyL K 6airaa,

e TsaH33C XYC3X J3MMKIIAT — UX, IYH/L 3CB3JI Oara,

e Teces ryMusTrax yypar (XapaB 6airaa 60.1),

e TsaHu# Tasmaac Xycy 6yu sMap HAIr3H apra XaM»x33 (XapaB 6airaa 60.1),
o [lMaappax 6yi M3/193.13.1,

e ABax apra Xx3aM»33 60JIOH XapuJilaa

JHIXYY TOJIOBJIOre6T XYCHIIT X3J163p33p 60/I0BCPyyaaxAaaspx OyXuil 3Trasg Hb
J193pX acyyZan Oyp3asp 6araHa yycrax, 6ersiex 6ereeji Aapaax ajxaMyyzbIT
MepaeHe. YYH/:

Asnxam 3.2.1: Ipx M3A3J1, allIUT COHUPXOJIBIH XYCHII'TI3 IIMHIYJIIX

OpoJiord TaJyyAbIl aHTUJIAIJ CYypHJIaH OpOJILOrY TaslyyJblH H3p, TOCOJI]
Y3YYJI3X HeJsieesieJ 6a COHUPXJbIT OGaWpIIYy/K,calbapblH saM 3CB3J1 TOPUUH
6airyyJjara TyXailH 3Tr33/1MMUH Y331 60/10J1 60JI0H 6allp CyypbT YHIJIT'33 6THS.

Anxam 3.2.2:0poJsiordy Taja OOJITOHOOC IIAapAaX OyM 3YWJIHHr
TOAOPXOMI0X

OpoJiordy TaJjiblH KarcaajThIl YHAICA3H OPOJIOrd Taj 6Gypa3c laapjarjaax
JOMXKJISTUHAH TYBIIMH OOJIOH T3/JHUU HeJiee (X3pa3B 6ailBas)-I TOLOPXOMJIHO.
YyHA TecCAMUr TYPraTraxvuMH TYyJJ, OpOJILOIY TajyyjAaac laapjargax YW
aXuiaraabam:x O60JIHO. JH3 Tasaapx MIAIJIIUUT “XYyCaK OYyH JI3IMMKJIIr”,
“Tecesii, TYHLITrax yypar’ O60JIOH “Xycak OyH TYHUATrax yypar’ T3c3H
6araHyyaaj, TA3M/I3T/I9H3.

Anxam 3.2.3:/laMmKyyJsiax M3/433J1J133 TOAOPXOMNI0X

Oposiordy  Tajayyjaap TOCAUWUI J3MXKYYJ3X, TOAHHUM CITraJl CaHaaH[
HUWLYYJI3XUUH TyJ1Ji IMap M3J33JUIYY[ 6erex €CTOWr TomopxousHo. TyxauH
TOCOeJ1/, OPOJILCOHOOP XyBb XYH 00JIOH GairyyJ/uiaraj ssMap allurrtay, 1aByy Tajl
Oul OOJIOXBIT TAHW/ILYYJ/DK, YAJTYMITIIHUNA 4daHap carxpax 33par TXXT-uitH
TOCJUWH I'YULITI3JIMWH YH/CIH Y3YY/I3JITUUT aHXaapHa.

Anxam 3.2.4: ABax apra XaMk33 60JI0H XapUJ/ILAX X3JIO3PUHUT TOAOPXONI0X

AUACT Hb 3pX OYXUM 3Tr33/ Hb 3HIXYY OPOJILOTY TalyyZblH J3MKJISTUNT aBax,
TYyIITal AIMXKYY/AIXUWH TYJJ KOy XAMX aapjJaraTai,0poJiLord TaayyATau
AaX XapUJILax 39prumr ToA0PXOUJIHO.

IpxX M3/3J1 UXTIU, allIUT COHUPXOJI UXT3U OPOJILOrY TaJSyyAbIl XaMI'MHUH 3X3HJ,
aHXaapy, 3pX M3/13J1 OOJIOH COHUPXOJI 6araTail OpoJiLlord TaayyJaj XaMTUHH
3L3CT aHxaapJaa XaH/JyyJCHaap 3pX OyXUH 3Tra3/, Hb OYX OpOJILOrY TaldyyATau
YP AaUIUITal XapWILaX,TOXAPCOH M3J33JIJI33P XaHraXk 4YaZaxX OHOBYTOH
TOJIOBJIOTO6 00JIOBCPYYJIHA. IPX OYXUK 3Tr33[, Hb TOCJAUUH YyXas AIMKUTYJI3D
da TYyWITal [AIMXKYYJIIX, ICIPTYYLIH, WIYYMMKIIMYJUNAT MITTIJALUIH SJIaX,
@6PHUUNH Ta/lJ TaTaxXxblH TYJIJ sMap apra X3MK33 aBaxX Tajaap 6alHra aHxaapy
6aiix 1maapaaaratai.
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Anxam 4: TeHAep A 63/ITIIX aXK/IbIH TOJIOBJIOree 60JI0BCPyyJaax

TXXT-uiiH TeHAepUiH OYTUUUT 60JI0BCPYy/IaX Hb TOBOI'T3U 6eree/ Lar xyrauaa
1iaap/icaH yYuJ sIBL, 66ree/i TyXailH TOCJMUH IIMHX YaHapaac xamaapHa. TXXT-
WUH OYTUUHT TeJieBJeX OalcHaac WYy UX Xyramaa maapgax 6oJsiHo. MxaHx
TOXUOJIZ0JI, TaZaaZ, OpoJILord TajayyjAaac 3eBlLIeepeJi, rapa33, 6aTajiraa,
HOTOJITOO UIaapAJaraTtad yeJ XyralaaHaacaa XOLOpPJOr.DArasp 36eBLI6eped,
rapa3, 6aTa/raa, HOTOJTOOH/, lapaaxbIr OPyyJ/iK 60/HO. YYHA:

» 3acruiiH raspblH 60JIOH OPOH HYTTMWH 3axupraaHaac 6apuJra yrcpajiTblH
QXJIbIH 36BLIG6PeJI, YHJ axXujlaraaHbl Tycraid 3eBlleepeJ, 6aWrajib
OPYUHTOM X0JIGOOTOU X0J1I60T 10X 36BII66P6JI 33PTHUMT aBaX,

» Tazap eMusierdyeec rasap xyJajajax rapas, 3px 6yxui GalryyJjiaraac rasap
46J106J16X 36BLIOOPOJI ['IX MIT,

» 333JIMiH, 66PUNH X6POHTUWH 3CB3J1 TOCBUMH 3X YYCBIPUUI CAHXYYXKYYJI3T4d
3Tr33/133C UPYY/I9X 36BLIOOPOI.

TeHnzepuiiH OYTLMHI TOAOPXOMJIOX ABLAJ rapd 060JI0X COPUJT, XYHAP3IJIUNT
yPbAUUJIAaH TOCceeJsioX OO0JIOMKIYH Y4YUP 3pX OYXUM ITras[, Hb TOCJUUH
TEHJePUUH OYTLUMUI TOJOPXOMJIOX aXKJbIH TOJIOBJ6reeTsd 6alBaj 30XHHO.
TeneBseree Hb 3pxX OYXHUH I3Tr33/A33C TEHAEPUHH YW SBL, OYpUHH Lar
XyraljaaHbl XyBaapb 00JIOH IIaapjarjax XyYHUH OO0JIOH OycajJ Heeluur
TOCO6J16X6/], TYCaIHa.

AxplH  TesieBsiereer [aHTBIH XYCHIITUHMH Jaryy 6oJsioBcpyyJ/iHa.[aHTbIH
XYCHII'T3/|, TEHJ€PUIH TOJI6BJIeree 60JI0BCpYyy/iaxaac 3XJ/I33/, CAHXYYTUHH XaalT
XYPT3JIX TOCOOJICOH OYyX Y/ ABL OYyp33p JaaaraBpbIl Tycrax 6ereej yWJ Bl
Oypa3sp Ypra/DKJI3X Xyrauaa, 30XMOH OaWryy/ajaT, XapUyLCaH aXWJITaH,
lmaapjargax XyHUH 60JioH OycaZy HeeUUHr XapyyaHa.TyyH4YJaH TyxailH
JlaaJIraBpbIl XyralaaHzZaa X3parKyyJax OOJIOMMKIYH HeJIee Y3YYJ3X 3pCAdJI,
YYHUUT aaH TyyJlaX HOOLUWT TyCraHa.

TeHaepT 6G3/JTraxX aXJIbIH TOJIOBJOreer TeHAEPUWH 36BJIOXYYH 00JI0BCPYyJiax
6eree/ 6ycag MoHroJ1 yscbeiH 60J10H Oycaji y/acaji OWpoJIL 00 IUHX YaHap OyXui
TEHJEePT OPOJILCOH, X3P3AMKYYJCIH TyplLIiarajaa YHA3CJ3H3. JHAXYY TrapblH
aBJlaraji xapyyJcaH aJIXaMyyJbIT aXKJIbIH TeJIeBJeree 60JIOBCpyyJiaxaJi MeH
alIUTJIaK 60JIHO. AXKJIBIH TJIOBJIOTeer TeH/lep aJrapyyaaJTbiH KOMUCC 60JIOH
3px Oyxul 3Trasa 6araaHa. TeJsieBjereer TOAOPXOM XyraiaaHbl Japaa
IIMH34JI3X 66eree/] Xyraiaa 60J10H HOOIMWH Aaap/IarbIr MUHIYJI3H 6aTalHa.

4.230puIT, TOCOJIA, HOJI66JI6X HOXI6JI IIAapA/IarbirToA0PX0iI0X

TeHnpep mwanrapyy/iaaTblH KOMUCC 00JIOH TeHJEPUNH 36BJIOXYYAUNT TOMUJICHBI
Jlapaa apx OYxXui 3Tras/, 60JI0H TYYHUH 36BJIOXYY/[33C XaHTaXbIl XYCCIH 30PUIT
60JIOH TeHAEepT HOeJIee/DK O60JIOH XYYUH 3YWJIYYAUUT TOJAOPXOMJIHO. IAr33p
30pUJIT, 60J10H HexIeJ1 maapaaarbir TXXT-UWH TOCJAUWH OYTUUNUT TOA0PXOHI0X
yAUpAaMK 60JITOHO.

Hap momeéo: 3opuameaxc TXXT-uliH mecautic X3pazxcyy/ACHIIP O0Opoayo24
maayyd 60/10H X3p32xcyy1324 IpX Oyxull 3ma330uliH Xypaxulie 4apMaticaH yp 0yHe
X3JIH3.
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Hexyesn waapdaazazaxnc TXXT-uliH cOH20AMOHO H6/16616X XYYAb, Y/AC MOPUlH
60,10H 6ycad HexXYe./ waapoaazbl2 X3aH3.

3Ars3p 30puJro 60JIOH HexIeJ aapAajarauiH auuasHxuur TI3Y-a Tycracan
6aiar 6eree/ HIXyy ye WAThIH YeJ, AAaXUH CyJa/DK, llaapAjarataid 60 HIMXK
©6pYMJIH6.30pUIAT OOJIOH HexXLeJ laapAJarbil TeHJepUHH 3XHUM IIaTaH[,
TOJ0PXOH 6OJITOXK, TOXHUPOJILLOX Hb TOCJUUT 30XUX YP AYHTIN X3PIATKYYIIXHUHH
TYJJ OYX OpOJILOTY Ta/lyy/, XaMTPaH aKUJjax 6G0JIOMXUUAT oAroHo. TyyHU/I3H
XyBUJIOapyyAaac COHTOJIT XWHKX, 3arBapblH TaJjlaap rapax ajJuMBaa MapraaHbIr
IIUKAABIPJIIX XYyp3aar 6uil 6osroHo. XKuwmas Hb, TXXT-uiiH TeHAep Hb TOCIAUKH
Oyx ye WIATbIH 3apJJbIl OyypyyJiaxX 30pWJT TaBbCaH 00J1 XyBUWH X3BIIWJJ
O6apuira yrcpajThil XapuyLyy/DK, TOPDUMH 6MYUHUH KOMIAHU YUJ aKujjaraar
aByynax TXXT-uiH Tepaudr 6yc Gapusra yrcpajThil XUWUX, YU axujiaraa
SABYYJ/DK allUIJaX 3PXUWAT XyBUUH Tanj xamTaj erex TXXT-uMlH TepJuur
COHTOHO.

JHIXYY X3CIIT:

= 4.2.1. BapuMT/iax 3apyUM-T 3pX OYXHUH 3Tra3[A33C TeHJEPUWH OYTIUUT
60J10BCpyyIax YiJ IBIaJ 63/ITT3X 60JIOH TOJIOBJI6X/166 HAPUMTJIAX 3aPUMBIT,

= 4.2.2. TecesJ xaMmaapax 30puJro 60JIOH HeXIeJl MaapAJaarbil’ TOLOPXOUI0X
a/IXaMyyJ-T 30pPHJIT GOJIOH HOXIeJ LIaapAJarbil TOAOPXOHJIOX aIXaMyyAbIr
Talsb6apsaB.

Jloopx xaupuart 3acruiiH raspaac TXXT-ulH Tec/auHH TaJjlaap TaBUX 30PHJIT,
HeX1leJI llaap/iJlarauiiH HeJ1eer XapyyJias.

Xaupuar 4.1: TXXT-uMH TOC/JUNH 30pPWJIT, HOXLOJI IIaapjJjarauiH
»KUIII3

TXXT Hb fapaax HUUTJIAT 30pUITTON. YYHA:

e Ipciautiz xys8uiiH caabapm wWUANCYY/AIX—I3PCAJANT XaMTHHAH 6ara 3apzJjaap
yAUpJaH 30XULYY/K 4YajaX, yJlMaap TOCJWUH TOCOBT 6pTer, ypcraj 3apZJibIr
OyypyyJlax G0JIOM>K OJITOX XYBUHH X3BHIJIMHH KoMmaHu[ TXXT-UHH TeCIUNH
3pPCAJMHH 3apuUM X3CTHHUI XyBaapuwiax 6ereej; 3-p X3C3rT XapyyJ/icaH YH3-
YaHapblH Xapbliaar XaHrax,

o Awueaax xyeayaaHsl 6ywy ylia083p, ylauuazIasHUil 6YymaH MOYA62UlH 3ap0ibl2
6yypyy/Aax—TeCAWUH 3ypar TeceJs 00J10BCpyyJaX, bapbX 6alryyJax, allvrJax,
3acBap YHJIYMJIr33 XMUAX I'3X M3T YHJ aKUJIaraaHbl 6yX XapUyLJarbir H3T TaJlj,
IWJHKYYJI9H TOCJAUNH MeuJier 6ypuiH 3apAJbIr XaMTMiH 6ara 6ai/rax,

o HUnHosayu  /IuH34nsa/—TXXT-33p  XyBUMH  X3BLUUJIMUH  HMHHOBALbIT
HIBTPYYJ/I3XUHUT OpOJILOrY TalyyA IIAaapAaX O00JsiHO. TecIUHH OYTI3T[3XYYH,
YUIUUAT33H TaBUX LIAATYYPbII TOAOPXONJIOX, 6preH Xyp3dHJ HHHOBALHU
HIBTPYYJ/I3XUUT IIaapjaX, epcesiyy/dx 33prasp LIMHI CaHaadJsarbilr JA3MXKHUH
3/Ir33p WAJTYYPhIT XaHrax,

e XepeHaullH awuaaaambsie calincpyynax — XOPOHTUNH allUTIANTBIT CAalXKPYYJIK,
yJMaap 3aCTMHH rasap 3CB3J1 3LCUWH X3P3TJIATYMHH TeJsIexX Tes6epeec rajyyp
OpJIOTO H3MK 0JI0X, Y3YY/DK OyH YHJIYMJIT3I3HUHN 3apAJbIr 6yypyyJiax yajgBapTau
TXXT-uHH TOCAUNUT 3aCTUIH razap Uiyy A3MKI3T.

e  XyguliH X38WAULH CaHXyy2UullH 3X yyceapulle awuaaacHaap 3aceulii 2a3pblH asax
333.4utie 6yypyyaax—TXXT-ulr amurjad A3/ OYTUUHWH TOCAUUT CaHXYYKYYJIdX

42




JlapaMThII 3aCTHUMH raspaac XyBUHH X3BIIW/J IIHJDKYYJI3X OOJOMMKTOH TIaxk
y3/23r. ['3x/133 31,CUIH X3P3arJIaryviiH TapubIT 3ap/iaa 6YPIH HOXCOH X3IMXKIIH/
TOTTOOCOH 3CB3Jl YJCBbIH CcalbapblH HArTJaH 6040X OYpPTraJIMAH AypaM,
)kypMaap TXXT-WHH 3acTMMH raspblH OIJIOTMUI TOCBUMH ypT XyrauaaHbl ep
TOJ168p '3k XYJI93H 36BILI66PASITYH yJIC OpHYyAaZ 60JI0MKTOM.

Hexnes1 maapiaraniit »KUII33T JO0P XapyyJiaB.

o XspazsisevuliH yH3, mapugsbliH 6Ce.ameec mameaa3ax 3C83a XaMmeuliH 6aza
XIMHCI3293p HAIMI20YY/3X —3apuUM OPOJIOrY TaldyyJ X3P3TVIATYUNH YH3,
TapubIH 6COJITUUT XaMI'UIH 6ara XaM>k33H/1 6al/iraxbIr HaapA/ar,

— Tepeec waapdazdax damaicaszulie arb 6010x 6aza 6atiizax —3acruiH ra3paac

TXXT-uiiH Teces y3YyJIaxX TycJaMK OyroyTaTaac erex, batrajraa raprax 3CBaJ
06p X3JI03P33p Y3YY/I3X J3MKJIr33 XsA3raapsax XycaaTsd 6GaiiHa. TXXT-g
Y3Yy/3x 3acruiiH ra3pblH J3MXKJIST Hb IIYyJA 6p 3CB3J 60J30HITYH ep
TOJIOOPUUT HAMATAYYJIH3. ['apblH aBJarblH 3H3XYY OY/ArudH 4.4-T TXXT-uiiH
TOCAUWH OYX 3CB3J 3apUM 3apAJbIT CAaHXYYKYY/ICIH33pD IIYyA ep, TeJi6ep
YYC3x, 3acruiiH rasap Hb 6aTajraa raprax, 333JIMAH 06aTaJraakuJThIr
H3MOTAYYJI3X, 3CB3J 6ycaj, TOpJUHH A3MKJIST Y3YY/ICHI3p 60/30WITYH ep
TeJI6ep YYC3X Tasaap TaljbapJiaB

— Axcaaac xaaax s180/ble xameuiiH 6aza myswuHo 6atiizax — OpoJiLord Taayy/[

TXXT-UHr X3ParKYyJCHI3p UPrajA ax/blH 6alpaa angax SABAJbIT
rapryyJiaxrysd 6aux, 3aiJITYHd TOXUOJJIOJ] DKUITYHUIJIUNAT XaMTHUH 6Gara
bailairaxaj, aHxaapJiaa XaHAyyJiJar.

Tocaulie xapazxcyyaxc yiaduazid y3yy/a13X Xypmaax xyaayaaz 6azaczax—yJc
TepuYAuUH XyBbJ TXXT-UIH TOCAUMWH OYTLHUNT 6GOJIOBCPYYJ/ax, X3P3rKyYJax
Xyralaar aJjib 60J10X 60rMHO OalJIraxbIl XyCAaT 66ree/] ajibaH Tyliaaajaa 6amnx
XyragaaHzaa xsaMpaJs, O3pXII33JHUHr adb 00JI0X TYPraH MIHNHABIPJISIXUIT
XYCJ3T.

4.2.1. bBapuMTJax 3apYyuM

3opuiiro 60JIOH HEXLeJ IaapA/arbil’ TOAOPXOHUJIOX00 3pX OYXHUH 3Tr33j Hb
Jlapaax 3apyMbIr 6apuMTaiHa. YYH/:

3opuaro 60J1I0H Tyjarapd 00JI0X O3PXIIIIUUT TOAOPXOU OOJIOX.
Kuas He:

- TopopxoW 30pWJro: TOCAUHH allUIJaX XyraiaaHbl OyX ye
IaTaH/| 3ap/IJIbIT XaMTMKH 6ara 6amJrax,

- CyJ1XaH 30pUJIT0: TOCJUMH 3apAJbIT 6aracrax.

3epuuaTal  Oywy  JaBXxapAcaH  30pWIr0  TOJOPXOMHJIOX00C
3aMJICXMAX—KHUIL33 Hb, TOCJAUWH allIMIJaX XyralaaHbl OyX 3ap/JibIT
XaMTUMWH 6ara 6aijrax 30puJro Hb TOCJAUUH Yp aliTHUT J33MIIYYJI3X
30pWJITOTOM JaBXap/laHa. 3aCrMWH Ta3pblH TOCBUWH J3MMKJIITHUUT
XaMTMiH 6ara Oalarax OOJIOH X3p3IJIAry/3/] IIHU/DKYY/DK, YH3,
Tapudaap HOX6X 3apAJbIr 6aracrax 30pUJro X0OPOH/A00 36PUMUJII6X
y4Up 30pUJT0 TOAOPXOU 6alX MIAJTyyphIT XaHTaXTYH.

3opusiro 60J10H HEXIeJ aapAJarbir a4 X0J60TAJ00p Hb 3p3M6OJI3X,
©6peep X3J163J1, ajib 30pUJIT0 OOJIOH HEXIeJI Iaap/Jiarauayy dyxal,
sMap 30pWUJro 6O0JIOH HeXxLeJ IlaapjJaraad xoJsborfos 6GaraTai
60JIOXBIT TOJIOPXOMUJIOX.
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e Ton OpOoJILLOrY TaJlyy/blH 30pUJITO 60J10H HOXI1eJ1
111aap/J1arbIr TOA0PXOMIIOX.

4.2.2. Tecenn xamaapax 30pWwiro 060JIOH HOXILeJI LIaapAJarbir
TOAOPXOMJIOX aJIXaMyyJ,

Ipx 6yxud 3Trasf Hb 3ypar 4.4-T xapyyJ/icaH aJixaMblH Jlaryy 30pUJT OO0JIOH
HOXI16J1 laapAJarbIir TOJAOPXOWUJIHO.

3ypar 4.4: 30puAT GOAOH HOXIIOA IITAAPAAATBIT TOAOPXOIAOX AAXAMYYA

. 3opwnT
TyC TYCbIH 30pWUAT, HuiATAST 30pWAT,
3opwnT WwWaapanaraa WwaapanareiHxaa
o waapanarbsir wiaapanaraa
TOAOPXOMI0X o . Tasaap xapuiuaH
TOA0pPXO0MI0X TOAOPXOMI0X

1-p aJIXaM: OPOJI].IOI"-I TaJIYYAbIH TOCOJIA XaMddpaX 30pUAJaIro 60JI0H HOexX1eJ
maapaJarsir TOAOpXOﬁJIOX.

Ipx OYXUM 3Trasj, TeHJep LalarapyyaajTblH KOMUCC, TEHJePUIH 36BI6XYY/Hb
TyxalH TOCJMWH 3AUMWH 3acar HUWTMHUUH a4 Xo0J160ro0Ji, 6airajab OpPYUH]A
Y3YY/I3X HEeJIee, CaHXYYXKUJT, TOCBUUH J3MJIAT I3X MIT acyyajaap Oycan
OpOJILOrY Talyy[blH HOJIee, XYJ33JT OO0JIOH XaHAJarbil TOLOPXOUJIHO.
[llaapgargax HMX3HX M3J23JIUUr 4.1-7 xapyy/caH OpOJILOTY TaJyy/AblH
MeHeXMeHTHIH TeJieBaereeHui 3.1.3 anxaMaap HyrayyJcaH 6aiHa.

Ux3Bus3H rypBaH 6araHaTai XYCHII'T X3J163p33p M3/33JIJIMUAT
WJI3PXUUIIK,0POJILOTY TaJl OYPUUT HIT MepJ XapyyJiHa. XYCHIITUHH X0€p JaXb
6araHay, TXXT-uilH TOCAUMHWH 30pUATYYABIT XapUH TrypaB Jlaxb 6araHa/; HeXLeJl
lIaapAJ/1areIr XxarcaaHa.

2-p anxam: HUAT/I3T 30pUJ/IT 60JI0H HOXLOJI IHaapAJiarbIr TOAOPXONI0X

1-p anxamj eryyJic3H MaTpULbIT LIMHIYIIH IIMUKAAB3P raprary/iblH HUWTJIAT
30pUJIT OOJIOH HexLeJs laapAJarbil TOAOPXOMJIHO.3 6araHa OYXWH ILIHHI
MaTpULUbIT 60JIOBCPyyJax 6ereesi 30pUJaT GOJIOH HeXLeJ llaapjJjara Oypuiur
Mepeep WJIIPXUUIHI3. 2 pAaxb 6araHaj TyXalkH 30pHUJT 3CB3J  HOXLJ
Haap/Jareir J3MXKWK 6adraa WUKAABIP rapraryfpir, 3 jJaxb 6araHaji TyXalH
30pUJIT, HOXLeJ Laap/JIarbil’XUYHI3H IIUHABIp raprard J3MXKWxkK 6aiiraaraac
xXaMaapaH a4 X0J160T/I/IbIH TYBUIMHT (UX, AYHJ, 6ara) ToA0pX0HJIHO.

3-p aaxam: Tecesia xaMaapax 30pUJIro GOJIOH HOXIeJI Ilaap/Jara, T3AHHH
a4 X0JI60T/IbIH TaJIaap HATAMA3JI OHJITOJITTOH 60JIOX.

OpoJiLory TaayyabIr TOCJUNRH CaHAJIbIH Tajaap HITAMIJI OUJITOJTTON 6OJTOXbIH
TYJI, TOCJAUMUH 30pUJITO OOJIOH HOxI|eJ llaap/Jara, T3Ar33pUNH XapblaHIyil a4
XOJIOOTAJIbIH Tasiaap HI3JTTIU X3JI3JALYYJTHUUAT 3pX OYXUH 3Tras[ 30XUOH
6anryyaHa. H3saTTal X3jauyyJaruvH yp JAyH Hb 30pWJITr0 OOJIOH HeXLeJ
Hmlaap/jJiara, T3/r33pUiH XapbllaHTyW a4 XOJIOOTJIBIT KarcaaH TauJbapJiacaH
XYCHAITT 0aiix 06ereej TroJ OpOJIOrd TadyyAblH HITJCIH OUJITOJTHIT
WJI3PXUUJIHA.
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4.3 TXXT-MIH aXKUJ1 YYPruir XxyBaapujaax

Ja4 OYTUUNIH TOCIUNT 60JIOBCPYYJIaH XIPITKYYIAIX YU SABIBIT X3/, X3J3H aXKUJI
YYP3rT XyBaapuJaH 3ajJlax 60JIOMXKXTOM Tasiaap 2-p GY/I3rT 6ryyJscaH. YYH/[
3ypar TeceJs 00JIOBCpyyJaX, 6apuX, CAHXYYXKYYJ/3X, allurjax OO0JIOH 3acBap
YATYUIT33 XUMX, OOJIOH 3Ar33p aXuJ YYpPruur XaBcpaiaT XyCHIrT 1-4
Tansibapsacad TXXT-uiH Tepes 6YpUH rap3sHUM Jaryy TOPUUH 60JI0H XyBUNH
TaJI/i XyBaapu/ax 33par 6arraHa. JHIXYY X3C3TT KOHIECChIH SiMap TOPOJ1 COHT0X
Oyly sMap aXuJ YYPTUMI XyBHHH X3BLIWJ, SIMAp a)XWJ YYPTUUT 3acTUWH
ra3pblH areHTJial XJ3P3MKYYJ3X TajlaapXCaHajbIl 3pX OYyXWUH 3Trasziaac
60J10BCpYyyJiaxX Tajsaap yAUPAAMK erJiee.

H3p momweéo: TXXT-uiliH axcua yypseeaxc myxaliH mecauliz X3p32xcyyA3XuliH
my.d agax modopxoll apaa XaMic33, €83 Oy/132 Ap2a XIMHCIIS XIJTHA.

Ak yypar OOJIOH 3pCA3JYYAUUI XyBaapujax Hb XOOPOHJ00 HAIT
X0JI600TOU.MUX3HX aXKUJ YYPIT Hb X3/, X3/19H 3PCANYYAUUT aryyagar. JKuiisa Hb
X3P3B HAr XyBUHH KOMIIAaHU 3ypar TeceJs 00JI0OBCpyyJax 6GOJIOH 06apuira,
f6alryysiamM>xk 6apux axJbIT XapuylcaH 60J VYHJ axuiaraa SBYYJ/DK
allIMIJIaX3PCA3JIUUAT  6ac XapuynHa. [3x733 yWla  axuiiaraa sByyJaxTau
X0J1I600TOM 6YX 3PCA3JIHMUT XapuyllHA I'3C3H yr Oulll. JKHIl33 Hb, TYHHEJb 6apbXK
Oyl XyBUHMH KOMIIAHU OapUJITbIH aXJbIT T'YHLITr3K 6alraa 60J10BY 3apjaj
X3TP3X, 3CBIJI XyralaaH/[ Hb XYJI33JII'K 6reX 33par 3pCA3YYAUNT XapUyLaxTyu.

Akt yypar OOJIOH 3pCA3JMHAH XyBaapWJalThIl [J33p AYpPACaH 3apyuM/
TYJryypJiax 6erees 3pcA3JUUT Xs3raapJiax, KU YYpar 60JI0H X3p3rKUJATHUT
XaMIMHUH CalH XMIK 4aZax Oywoy 3pCA3JUHT XaMTMHWH CalH yAUpJAaX 4yajax,
TOCJMUH XyralaaHJi XaMrMiH 6ara X3MiK33HJ XYPraxK yajax Tasij, 3pCA3JIHUUT
xyBaapuagar. TXXT-UHTr X3pamKyyJAsr 3apuM OPOHJ, 3XJI33J 3PCAJUUT
XyBaapu/iax, Japaa Hb HUMIYYJ3H @XW/J YYPTUUI XyBaapuiajar. 3apuM Hb
3pcA3J1 60JIOH YU/ aku/laraar 33par XyBaapuJjar. JH3XYYy rapblH aBJjaraap
9XJI93]] aXKWJI YYPrUUI XyBaapuJjax, Jlapaa Hb 3PCA3JUWT XyBaapWkK, 3pPCA3J
O0JIOH aXUJ YYPTUWH XyBaapuJaJT XOOPOHJ00 HUHIICIH ICIXUUT XAHAXK
6alxbIT 36BJIOXK OaitHal8. X3paB 30XMCTOM OyC XyBaapuJicaH 60J JaXUH LIAJTaX,
HUWIYYJ3H XyBaapujaX X3p3rTaud. AXWJI YYPruhH OO0JIOH 3pCAJUNH
XyBaapW/aJT O0JIOH TeJ0epUHH apraywiajbil TalyyJ, XapWILaH XYJI33H
36BLIOOPOX X3MKIIHJA XYpraxuuH Ttyan TXXT-UMH TOCJAMUH TeHJepUuirH
OYTLUHIT OJIOH AAXUH X3JI3JLJAT I'3ATUUT aHXaapHa yy.

4.3.1-5 TepulH O0O0JIOH XyBUHH TaJsJi aXuJ YYPruMr XyBaapujax 3apyuMbIT
Tauabapaax, 4.3.2-T Mep/iex ajXxaMyy/bIT caHaJ 60JITOB.

4.3.1 BbapuMmTJax 3apYuM

XyBUWH 60JIOH TOPUMH TYHULIAJIJ aXKUJ YYPTUNAT XyBaapuax caHas raprax/jaa
3pX OYXUH 3Trasj 60JIOH TeHJep LIaArapyyJaaTblH KOMUCC Hb “YHI-YAHAPbIH
xapvyaaz xamzuliH ux 6aliszax” 3apuMbIH JAAryy axKuJ YYPrUUr XyBaapuJax
oeree:

18Axun yypruiiH XyBaapuianT, 3pCAdIl, SPCAIMHH yIAMPAIAra 33pTUHH yPHIYMICAH YHIJII33T 3-p
OYymdrT XapyyicaH. DHOIXYY XOCOTT @XKWJI YYPTHHAH XyBaapWIaiTBIT MYy HyXanTail aBd y39X
aap yIarsr WIDPXUHIICOH 66Te0.1 ADITIPIHTYUTIIp S-p OYyIraac xapHa yy.
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e AXWJ YYPTUUI X3P3MKYY/DK 4YaZaX XaMTMUH CalkH XYBUWH TYHIUUUT
COHTOX LIAJTYyp 60JI0BCPYYJIXK,

e AXua YYpPruur Tepes OypI3p XOC/ayyJicaHaap Trapax Yp 6reexuur
TOOLIHO.

XaMruMH calH TYHII 33T Hb YT TOCJMWUI X3PI3KYY/ICIHIIP YHI-4aHAPbIH
Xapbllaalr XaMI'MMH UX 6Gal/iraXk 4yaJax TYHLI IOM.JpX OYXUH 3Trasj Hb siMap
TYHII TOCJAWHWH YH3-4YaHAapblH Xapbllaalr XaMIHHH KX OalJrax 4ajaxbIr
TOJAOPXOWJIOX LIaapjJiaraTaM.dxJ33], sMap XY4WMH 3YHJCYY[ TOCJUMUH YH3-
YaHapblH Xapbllaar XaMTMWH WX OaliraxaZ, XyBUHH OOJIOH TOPUUH Tasj,
HeJIeeJDK Oauraar, Japaa Hb 3/r33p XYYUH 3YHJCYYA Hb ajb TYHLIWJ, WYY
HOJIeeT3U bGairaar cyJasaHa.A/lb H3T TYHLI33C YH3-4YaHApbIH Xapbliaalr XaMTUiH
MX Oall/irak 4aZlax 4yaZiBapT OJIOH XY4YMH 3YWJIC HeJieeJier 6ereeji XxaMruiH
qyyxaJl TypaB XY4YUH 3YUJIUHUT 0P aBY y3be:

e AU/ YYPTrHMr X3p3arkKyyJ/3x3/ llaapjarjax jajJjara, Typuuiara -
r3/I3r Hb 6MHO Hb WXHWJ TOCTIU TOCJAYYAUUI X3P3rKyy/nK OakcaH
TypuLiaraTai 6eree/ Xy/a33rAx 6aiicHaac uayy calH ryHL3TI3CIH 3CBIJ
XYJI93rA9K 6akicaH TOBIIMH/, I'YHULITIIC3H 6akK 60JTHO.

® AXWJ YYPrMMr X3parKyy/3X/A33YHI-4aHapbIH Xapbliaar XaMruiH X
6ajiuirax ypamiuyyJaj - aXKuJ YYPTHHUT X3PArKyyJCIH33p OUU 60J10X
ereeXKWHH TYBUIMHJA 6ara 3apjJiaap Xyprax COHTOJIT XMUX HaWJBapTau
YH/JA3CA3IT3U 6alx 3CB3J TOJIOBJOCOH OYIOYy XY/A33rA3K OyH 3apAJ/iblH
TYBIIMHJ, TYHLITIIX 60J10BY OUH 00JIOX 6T66XKUUT HAIMATAYYJIHA.

e AXKHWJ YYPrMHr X3parkKyy/dX Xapuynjara - QXKW1 YypTruur
X3PIAKYYJI3XT3U X0/1600TOM 6HI'OPCOH 60JI0H UPI3AYUH UKHABIP 60JI0H
YHAAJAYYAURH Tajsaap TaWlarHaXX HOTOJICOH 6alx 3CB3Ja  AyTyy
X3PIAMKYYJICIH TOXHMOJJO0J Tapax Yp [JaraBapyyAbll Hb Xapuylax
yazBapTau 6amx.

Ipx O6YXUU 3TT33/, Hb XYBUUH Ta/IbIH TYHIIUJ, A33p AYPb/JACAH XY4YUH 3YHJICYY]A
Hb TOXMpPY 6airaa acaXuir TOA0PXOMJIOX X3P3rTau 6eree i Uyy alllMrtTai 6amx
Yyajlax HeXLJIMUT TOJAOPXOM/IK, KOHIECChIH TOPJUWH CaHaJbIT 60JIOBCPYYJIHA.
JKumsas Hb 3ypar Teces 60JI0BCpyyJiax-Oapux-alllMTJjaX TOPJUUH XyBbJ, 3 eep
3Tr33/IT3U rapa3 6alryyJsiax yy, 3CB3J HIT 3TTI3TIU I'apaar 6auryyscHaap yHa-
YaHapbIH Xapbllaar HAMITAYY/A3X 3CIXUUT XapbIlyyJHa.

[33p AypAcaH XY4YUH 3YWJICUWAT aMXKUJITTAM TOOLICOHOOP TOCJMUH XYJ33TAK
Oy yp AYHT Jlapaax 6aiajiaap TeCcee K 60JIHO:

e TeciuiiH GyX ye IIATHBI 3apAJIbII XaMI'MMAH 6ara 6auMrax—o6apuJira
6apux, amurjaax 60JIOH 3acBap, YHJIYHJITIIT XUHUX QKU YYPTHUAT HAT
KOMIIaHU/| XyBaapUJIaxbIT UAYY/ Y3H3,

e HHHOBaUMiir XaMruiiH ux 6aMarax—/jaajJiara, Typluiara, ypamuyyJasi
Hb WHHOBAlbIH GOJIOMKUHMI XaMI'MHWH WX TYBIIMHJ alIWrJaxXx XyBUHH
KOMIIAHU/] aXKUJI YYPTHUNAT XyBaapHUJIHa,

e I/ XOpPOHTHIH allIUIJIAJTHII XaMI'MHH UX 6AWIraX — XyBUUH KOMIIAaHU
TOCJUMUH YW QXWJJlaraaHbl XYP33HJ, 3/ XOPOHTHHWTI allurJjacHaap
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OpJIOTBIH Oycaj, 3X YYCB3IPUMI OYpPAYY/LK 4Yajjar yuup 3J X6pOeHTHUMH
aAlIUTJIAJTBIT CalXKPYyJIK YaZlaX KOMIAHU/, aXKUJT YYPTUHT XyBaapUJIHa.

JloOpX X3C3I'T 3H3 3apUMYY/IbIT SaXK X3PITJIIXUUT Tala6ap/iaB.

4.3.2 Mepaex ajixamMyyz

Ay yypruMr XyBaapusax —Tajlaap 3px OYXMHM  3Trasjaac  caHail
60JI0BCpyy/IaxZaa [JoopX 3yparT Y3YYJCIH alXaMyyAbIT MepAJer OGO0JITOHO.
AnxamyyJbIT 100p Tails16apJias.

3ypar 4.5: A>KuJ1 YYPryuir XxyBaapusiax ajJxaMmyy/,
Asun yyprutir AN yypruiir XyBaapwunax Xysmnﬁapbvlr 3oxuctom
3 " xyBunbap 3apymmTan XyBun6apbir
XyBaapwunax TOA0PXONNOX
6on0BCcpyynax XapbLyynax COHrox

1-p anxam: llaapaaraax yisa axxujiaraar To40pXonaox

IXHUM asxaM OO0J X3P3rKYYJ3X TOCJAMWH OHIJIOIT TOXUPYYJaH LiaapJargax
QXU YYPrUur ToAopxousox M. JKuiiss Hb, 666HHU ycaH XaHTaMXXUHH
6alryysaM>Xuir 6apux TOCJAHWHH XyBbJ, AapaaxX aKWJ YYPrUHUT 60JIOBCPYYJIK,
X3P3rKYYJaX 30pUAT TaBbHA. YYHJ: 3ypar Teces 00JI0BCpyyJaX, 0apux,
CAaHXYYXKYYJI9X, alllMIJaX, 3acBap YWJIYWUArIar XUhx 6ereej; TOCJAUWUT X3H
CaHXYYXKYYJDK Oaliraaraac xamaapy eM4/16X, LIUJDKYYJ/I9X aXKUJ1 YYPTUUT HIMHS3.

Anxam 2: AXKuJj YYPruir xyBaapu/iax XyBuji6ap 60/10BCpyyJiax

Jpx Oyxui Oairyysuara Hb XyBUHH X3BIIWJ OOJIOH TOPUHH GalryyJarbiH
XOOPOH/T AKUJ YYPTrUHUT XyBaapuJiax XyBUA6APYyAbIr 60J10BCpyyaHa. 3ypar4.6-
AXapyyJiCaH 3arBapTal TeCT3W apraap axwl YYPrdHUr XyBaapuJjax
XYBUJI6APYYAbIT TOAOPXOHUI0X O0JIOMKTOH.

3ypar4.6: A>KuJj1 YYpPruur xyBaapu/jax XyBHJI6apyyAbIr 60/10BCpyyJiax
3arsap

-
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/ A\ ( 3TB | v )

Typunara 1 5 \\ —
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Huiit 5 10 : Canx-mx v ]
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JIpx OYxUH 3Trasj 6OJIOH T3AHUU 36BJGXYYJ KU YYPTUHI XyBaapuJaxzaa
6apyMMTJiax 3apyMaa IyHbl 6MH6 TOJOPXOHJIHO. 3yparT xapyyJ/icaH 3ap4MM Hb
XaMTMAH CallH TypuuiaraTyJl — YH/JA3C/A3JT3Urasp  TaTrajssaxaac Oycaf
TOXHUOJII0JI, X3P3rJaH3. Jlapaa Hb @XWJ YYpar TycOypa3p XYCHSIT raprax
TaJlyyAa/J XyBaapuaax aXuJl YYpar Hb 3apYMM/i HUML9K 6aliraa 3COXUUT YHIJIHD.
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3ypar4.6 Jaxb OKUIUI33HJA 3ypar Teces O0JI0OBCpyy/Jdax aXWJl YYpPruhH
XyBaapUWJIaJATBII XapyyJ/kds. MepyyZAs[ axuJa yypar XyBaapu/ax 3apuMbir,
O6araHas Tep XyBUMH X3BLIJIMWT Xapyy/K 30XUX OHOOTOOpP YHIJDK33. 1 racaH
OHOO Hb 3apYUM/] HUMIIXTYH, 5 T3C3H OHOO Hb OYPIH HUMLIXUUT UI3PXUAMJIHA.
3By TXXT-uilH caHasn 60JI0BCpyyJiard, XyBUHH X3BLIWJ, 3pX OYXHUH 3Trasf,
T3HUK OAaruiH IUIIYYH Oyp CaHaJl HAT'T3W 6aMXTI'y¥l Hb TOJOPXOW TYJ XaMTMUMH
callH 6eree/; 30pUJTOHJ [6X6X OYCOH CaHaJbIT OAapUMTJIaH XyBUJIOAPYYAbIT
©0J10BCPYyyJIHA.

Anxam 3: XyBUJIOGApBIT 30PUJITOTOM XapbLyyJiaH YHIJI9X

JapaaruiiH anxamaap XxyBusbap Tyc Oypuidr TXXT-WUHH TeCJIMWH 30pHUITO,
HeXIeJ IaapjJjarajJi Xap HUHIK Oalraar xapblyyJ/DK, »KarcaaH 3p3MG63JIH3.
Karcaax gaBugaa apx OyXud 3Trasf 00JIOH T3HUM 36BJIOXYYH 30PUJIT 6OJIOH
HexI1eJ1 llaapAJaramiiH a4y XoJa00TAJIbIT Xapraji3aH y3Ha.

AnxaM 4: OHOBYTOM XyBHJIGAPBIT COHIOX

XKarcaanTteir Tapryy/caH XyBua6ap XaMTMHH CallH OHOBUTOM Hb 6ailX GOJIHO.
X3p3B OMPOJIII00 YHIJITIITIN XyBUAOAPYYA 6aliBa/l OHOBUYTOU XyBUJIOAPYY/AbIH
»arcaaJiTaZi opyyJiHa.

4.4 Te160pHUIiH aprbir TOAOPXONI0X

TXXT-ulH TOCIUWH aXKUJ YYPTUUT TOPUUH OOJIOH XyBUHH Taslj, XyBaapHUJICHbI
Jlapaa aXkWJl Yyypras TYHIITIIC3H XYBUUH X3BIUUIMWH OGailryyJuiara TeJibepee
X3PX3H aBaX, X3H TOJIOOPUUT XUKX, TOJOOPUNH XIMKIIT X3PX3H TOITOOX 33PAr
acyyaTaHJ, Xapuy erd IWUWAB3p Traprax waapaJjaratai. JHIXYy X3CIrT
TOJI06PHUMH aprbil TOAOPXOWJIOX Tajlaap 3px OyXui GauryyJiaraj 3eBJ6MK
erJee.

H3p momeéo: TenbepullH apzayiaqaap Amap waapoaaza XaHeaca
O6Yym3320axyyH, yUAYUA2IIHUL mMenbepulic X3H, SAMAP XIMH*CIIHO mesexulie
MoodopxoUHO.

3ypar 4.7 -T 31 CUIH X3P3TrJIary, 3aCrUiH rasap 3CB3JI XaMT/4aa TeJ06pPUNT XUKUX
I3C3H TYT33M3J1 X3P3TJI3J3T T'YPBaH aprbir XxapyyJiaB.

3ypar4.7:Te/166epMiiH HUMTJIAT X3JI03PYYA
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Tepuiin Tepuiin

Oairyyiara favirvvinara
| T
Yiimaunras 6318 Vi
GOJICOH ye1 XHiiX HUTHHIESS Taraac
Tonbdep Y3YYIDXOA
6519H 60110X *

XyBuitH XyBuitH XyBuitH
KOMTIAHWU KOMTIAHHU KOMTIAHWN

Lo Lo

Tapud, Tapud,
XypaaMx Yitnunnras Xypaamx Yiimaunras
Oucuitn Drcuiin
XANATITATY XANATITATY
TenbepuiiH X31063pyya:

X3parJ3ard TeJiHe. XyBUUH KOMIIAHUWU Y3YYJICOH YWJIYWITI3HUU Xapuy[
3LUCUWH X3P3aryard Tapud, XypaamK X3J163p3sp TeJsibep XUKWHI. IArasp
TeJ66p Hb YHUJIYMUITI3IHUM 3apAJbll OYp3H HexHe. TesibepTad 3aMblH
KOHLIECC Hb 3ap/ijlaa HOXCOH TOJI06PUIH HAT KHUII3I oM. TesbepTail 3aMblH
KOHIIECCOOp KO0JIOOY 3aMblH Jaryy OaipJsiacaH 30pUYJaJITblH LIIT
aBTOMAILUHbI TOPOJI, asdJiCaH 3aMblH ypTaac XaMmaapaH TeJibep TeHe. IAraap
TeJsibepeep 3aM OapUX 3CB3JI LIMH3YJISH CAMKpPYy/aax XepeHI'e Opyy/aJThiH
3ap/aJl, allurJasaT, 3acBap YHJIYUITIIHUM 3apJIbIT OYPIH HOXH6.

3acruiiH rasap TeJIHO.3aCTUWH rasap XyBUHMH KOMIIAHUWH Y3YYJICOH
YHJIYUIT339HUM 3ap/JIbIT OYPIH HOXOX X3IMXKI3HUHM TeJsI0epUNT yy/ XUHHI.
Tenbep XxWUUX YHAICA3J Hb TOAOPXOW IIAACYYyp XaHracaH YHWJIYWJITI3
Y3YYJICAH 3CB3JI 3/ X6POHTHUUT 6UK 6OroCOH 6aik 60J1HO. 3acCTUWH rasap
myyz tes6ep xux TXXT-uilH x3/163p Hb XapaaT 6yc yHaABapJardl?6os10H
TOPUMH OMUYMHH LAXWraaH JaMXKyyJax CY/K33HUKW KOMIAHUWH XOOPOH[,
Oaliryyjax LaxuiraaH 3puyuM Xyd XyJaJjjaX, XyJaJjJaH aBax 3p33 IOM.
Tenbepuir naxuaraaH yuaJB3pJiaX capblH 3CB3JI XKUJIMWH YaJJIbIH TOITMOJI
Te66P, YUIB3PJIICIH [aXU/ATraaH SHEPTUNH TOJI06P X3J163p33p XUNHI.

19UiimM TepauitH 34 6YTU3A “‘SLCHIH X3paryard Tes6ep Xuix” (eHAep XypAHbI 3aMyyA IIWT) 60J0H

”m

“3acruiiH rasap Tes16ep XMUx
LaxuwiraaH 3pydM Xy4 YH/IAB3pJIax XY4YMH 4ajaj 63/19H GalaracHel Tesbep Oywy 4ajJ/blH TeJsbep
XUIH3. JH3 Hb TOJIO6PT3H aBTO3aMbIH XypaaM)XHIH Te6epuir Tecseec oaroxrtoi(shadow toll) TecTait
66reeI3Ar33pUIr AyH/ 60JI0H yPT XyrallaaHbIKOHLECCT alluraaHa. TUHM33cC rapas GalryyJicaH XyBUNH
cajbapblH TYHLSTrard ypT XyralaaHbl Typll eepuiH O6YyT33H O6airyysjcaH pnAsf O6yTan, Yyl
@XWIJaraaHblxaa XapuyJ, TOPUHH XaMTpardaacaa TeJioep aBjar. TecBeec CaHXYYXYYJ3X 3aMblH
TeJIGOPUIH X9MK33 Hb OHOJIBIH XYBb/l aBTOMALIWH HAT GYPUIH TeJ166J1 30XUX TeJ66pUiH HUHI63pTIN
T3HLIHI. UX3HX TOXHOJIA0JI/ OPJIOTBIH 100/, 60JIOH 33/ XA3raapbIr TOITOOXK, YHJI aXuJaraa iByyJiard
XyBUUH X3BIIJMHH KOMIAHUHH XapUyllaX 3aMblH X6/16JIF66HUI 3PCA3JI, HOTee Tajaap TeCBeeC erex
TaTaachlH X3M)K33T Xsi3raapJajar.

aprbIT X3pP3rI3XK 60J1HO. 3aCTUIH ra3ap Tes166p XMHUX aprbIT X3P3Ta3XA33
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e XosmmMor (O0ywy TOCBUMH TAaTAaacCTau).JUCUWH X3PIrJIard 3ap/Jiaa OypaH
HOX6X XIMXKIIHI3C Oaraap TOrTOOCOH Tapudaap Tesibep XUHX 6ereef
3apZiaa 60JI0H TapubIH OpJIOTBIH 36pYYyr TOCBUHH TaTaacaap HOXOXUHT
XOJIUMOT TeJ166p raH3(3-p 6y/I3rT Tailsibap/iacaH).

Ha3p pypbacan "3acruiiH rasap TeJsiHe" 6oJsioH "Xosumor"' TeJsioepUrH
X3/7163PYYA, Hb 3aCTMMH Tas3pblH MYy XYJA33X YYpar xapuylyiara oM. 3acruiH
raspaac y3yyJ/iax 1yy/J TyCJaM»X Hb TOCJIUUNH ypbJ, ©MHO Hb TOOLI00/IK rapracaH
3apHM HAT 3ap/JIbIl HEX6X 63J19H MOHTOHUH T'YUBYYyJIra 60J1HO.3aCTUMH ra3pyyn
60AUT OOJIOH HOXIeJT XyBb HIMIP OpyyJiax 33par eep Oycaj apra 3aMmyyjaap
TycJaMX JIOMXKJIAT y3YY/DK 60yiHO. BoAWUT XyBb H3M3p r3A3rT rasap, 000
6aiiraa XepeHre rax M3THHH TOCeJIJ alllUIJiaX 600X 600X 60JUT 3YHUJIC OPHO.
HexueaT XyBb H3M3p TI3J3T Hb TOJAYY TOJOPXOHW HAIT 3pCA3J y4YUpCaH
TOXUOJIZI0JI]], XOJI00TI0X 3ap/JIbIT TeJieX YYypar xapuylyiara xyJ33x 6araJraa
rapraxair XaJI3r. 3/Jrasp Yypar xapuylyiara Hb 3aCrMiH ra3pblH XyBbJ, HOXI[OJIT
YYPar Hb 60s10T. HexX1ueaT yypar 60J10H T3/Ir33PUUIT 6K 60JroA0r 6aTajiraaHbl
TOPJYYAUKH Tasaap XaWpuar 4.2-T TaiabapJsiacad 60JHO.

Xaupuar 4.2 Hexuest yypar

Hex1e/aT yypar rafiar Hb Har 6y0y TYYH33C 0JIOH TOOHBI YH/IC3H 60JIOH 6ycaj; TOPJIUUH
3pCAJIMIH TeJ1I66pUIH JaairaBap rax MITUHH UP33AyiJ yuyupy 60J1301TYH Y ABJa
Oyroy Hex1eJ 6al/JbIH yJMaac rapy UpA3T TeJ06pUUH Yypar oM. Tesabep Teaex unar
xXyrauaa, TeJI08pUiH XaMK33 Hb yYMpPCaH HeXLeJ 6ai/aac waaTraaaHa.

TXXT-ulH TOCAUNH XyBbJ, 3aCTUUH ra3pblH XY/133X HOXIEJIT YYPAr Hb roJiyy JapaaXb

3 Tep/JUHH HEXLEeJT YYPTUHH ajlb H3r Hb 6GailHa: apu/pKaaHbl 3PCAJIMUT JaHraapaa

YYP3X, TOAOPXOW TOPJHUHH 3PCAJMUH HOX6H TeJO0epUHr XapuylLax Yypar XyJ/33X,

TOJIOOPUNH HOXIJIUUT XyAa/IJaXK aBaX 3CB3JI XYUUHIYH 60JIroX. IHIXYY YAUPAAMKUNH

XYBbJ, HOXIOJIT YYPTUIMH 3/AT33p X3/71063pYYAUNT Aapaaxb 6aii1aap TOAOPXONIbE:

= ApwnkKaaHbl 3PCAJIMUI AaHraapaa YYP3X—TOpUWH X3BLUUJIMMH TYHLI XYBUWH
X3BUIJIMWUH TYHIUZA33 TOTLTMOJ OYHY I3p33HJ, 3aacaH X3MXKI3HUU TeJibep TeJiex,
3prasj, XoJ60rJoX YHJIYMJIr3ar aBy Oairaa X3par/ardzssc OpJoro aBax 3aMaap.
X3p3B 3H3 OPJIOr0 Hb ['IP33HJ 3aacaH X3MXKIZHUN Te166p TOJICHUMN 3apAJIbIT HOXOXK
XYP3JIUAXTYH 0601 TOPUWH XIBULJIMHUH TYHII OYTISTAXYYHUM XOMCZOJIL OpPHO.
Tes166pUliH X3M#K33 Hb TOAOPXOMW, XapHH OPJIOThIH X3MX33 Hb TOAOPX0U 6yC yupaac
TOPUUH X3BIIJIMWUH TYHLUIMHH HOXLeJT YYypar 4YaHJ XaTyy OWUIl X3AUW Y 3H3 Hb
3acruiiH rasapT MeH WHM TOpPJUWH HOXLeJT Yypar y4ypyy/aHa. XOMCZIJIbIT
apuW/raxblH TyJ/1J, TECOBOOC TaTaac aBax XYC3JIT raprax yr TeJ166pUNT XUKWH3.

= Topopxoil 3pcAauiiH 6aTa/iraa raprax—TepHUUH X3BILJIMHH TYHII Hb XYBUWH
X3BUIJIMWH TYHILJ[33 HOX6H TeJI066p TeJ6XUHT 36BLI66POX 3aMaap TOLOPXOH 3apuUM
3pCAJIMUT Yypar Oyly XyBaaJlicaHaap rapax yp AYH Hb TOITOOCOH TYBILUHMHIJ3C
siiraaTad 6alHa. Kumiss Hb: TOPUNH X3BUIJIMWH TYHII OPJIOTBIH A00J X3MM33T
XaHrax 6aTaJjiraa raprax, 3CBaJl Tapu@bIiH TOMBEOJJIBIT 36BLI66P6X. OPJIOTBIH J00[
X9M>K93T XaHrax 6aTaJiraa rapracat yeJ, Xap3B XyYBUWH X3BUIJIMWH TYHIUUHH OJICOH
opsioro TXXT-uiH rapasrssp TOXUPOJILCOH X3MK33HIIC AOOTYyp 6alX TOXUOJIL0J],
OJICOH OpJIOTBIH X3M>K33 GOJIOH T3p33r3sp TOXUPOJILCOH X3MXK33 XOEpPBIH 36pYYT
TOPUNH X3BUUIMAH TYHII TeJeX €cTod. TapudblH TOMBEOJIBIT 36BIIEOPCOH Ve[,
TOPUUH XIBUIMWH TYHII UHQJAANM, rajfaaj, BaalOT COJUILOOHbl XaHIIWWH
X3J103J133J1, IIATaxyyHbl YHUWH X3/103/133J1 T3X MITUHH TOAOPXOW 3apuUM
Y3YY/IDATYYATIN  ysIAyyJaH YH3 TapudTaa eepuyesiT OpyyJaxbil XyBUHH
X3BUIJIMWUH TYHII/J33 36BIIE6PH6. X3p3B TapUQbIr 6CTrexXe[, X3P3rJarduj
YHAJIUUITI3HUN Tea6epee OYT3H Tapudaap TeJsex 4aABapryu 6aiBas 6yTaH Tapud
00JIOH X3P3IJIATYJUHMH TeJDK 4YajaX TapUPblH XOOPOHJBIH 36pYYr TOpHUHH
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X3BIJIUHH TYHIL TOJIHG.

= Ten6epuilH HOXIJIMHAT XyJaJiAaH aBax OyWy XYYMHIYH O60Jrox—TepuiH

X3BUJIMMH TYHII TOCAWHH 333JAYYJ3rduj, (3apuM TOXMUOJ0JIJ XOPOHTe

333MIUIMIYMA) OylaaH TeJeXUWT 36BLIeepY, TOCJUNH XOPOHTHMWI  333MIIUX

60JICHaap 3apuM HAT 3pcAaJi rapHa. "XyzajajaH aBaiat", "nylJjax/Xy4uHryi 6oyrox"
33T YTCUUT 3apUMaa XOOPOH/, Hb COJIBXK X3P3TJIaXK 60JIHO. IHIXYY ['apbiH aBaraf,

T3/AC33PUNT Aapaaxb yTraap X3parJsHa: :

— Tecenp xaMaaTal TeJierfeeryd 6pUUI TOPUWH X3BLUUJIMHH TYHII TOJDK
6aparfyyJlaH XyBHWH X3BIIJIMAH TYHLIHJ, X6pPOHTMUH HeXerJeeryil epTruilH
TOLNOPXOH XyBUApP HOXOH TOJIOBD TOJDK TOCJIHMUH XOPOHTHUI 333MIIUXHAKT
"XypangaH aBadT' raH3. ToAOPXOW 3apuUM 3PCA3J, TOJAYY XYBUMH X3BULIANH
TYHIIMWH XsIHAJITaac ralyyp 3pc/aJj yYupy Tecjaeec jaaiiaa 60JJ0MKXUNHH HOX6H
TeJ066p aBax GOJIOMKIYWA 6OJICOH Yen XyAaJaH aBaIT XUUTAIHI.IHJ JaaTraj]
XaMparjgaaryi AaBarfallryd Xy4uH 3yWsc opHo. TyyHYJISH 3aCTUHH ra3pbiH YU
QKUJJIaraa, TyXauadaJs, rap3sHUH Aaryy aBcaH yypras OHesyy/DK 4aZaaryH ajb
HAT TOPUUH 6airyysiara s, MeH OpHO. IJH3 Hb 6PHUIH X3BLUUJIWUH TYHII ypbJaac
TOOI00JICOH CaHaaTal XyJaaJaH aBaJIT XMHAH3 I3C3H YT IOM.

— XyjajijaH aBaJT XUHX HOXLeJ X3M33H 3aacHaac Oycaj, LiajTraaHaap TeceJl
X3PATKYYJIArY I'3P33HUN YYPras OUeayYJI33TYHT33C TOCOJ XIPITKUX O0JTOMKIYH
00JICOH TOXHOJIAO0JI] TOJI66PUUH HOXIJIUUT XYYUHTYHA 60JITOHO. IHS TOXUOJIO0JI
X3p3B T3P33HJ, I3pP33 LYyLAJICHbI HOX6H TeJIOOpUUH TyXall 3aajT OpPCOH 601
3acruiiH rasap TOCJAWNH 333JIMAH 6PUHNT TOJIK, TOCAUNH XOPOHTHUUT M3/13J1/133
aBHa.

HexuesT yypruiH sArasp TepJyyAuNRH 3apUM Hb WXKUJ TOPJIUNH 3PCAJUUT YYPIX eep
©6p apra 3aM 60JI0X YYpaaCHIT HITUUI33 XapuinaH yryucragar. Tyxanaban sp3jTHNH
MUHUMYMBbIH 6aTasiraa 6a TapudblH TOMBEOJIOJ Hb apU/BKaaHbl 3PCAJUNH eep eep
OYPaJIAXYYH X3CTYYAMUT (3p3JT, YHI, rajilaaj BaJOT COJU/ILL00 I'3X MIT) 6YTHIIP Oyroy
3apUM X3CTHHIT Hb YYPYYJI3X 3PCA3J XyBaapUIalThIH X0€p e6ep apra xaparcaJ oM. k. In
particular, minimum demand guarantees and tariff formulae are alternative risk
allocation instruments for bearing part or all of the various components of commercial
risk (that is, demand, price, foreign exchange). Heree Tasaac, HexueJAT YYprUHH 3H3
X08p TepJUHH ajb ajJb Hb YHJCIH 3PCAJUNH 3apJJIbill HOX6H TeJieX TeJ0epuiH
HOXIJIMUT XyJaJ[jaH aBaX, 3CBaJI Lyllax TyXad r3p33HUU 3aaJTTall 33P3TL3H OPLIK
(3apuM H3r AaBXaunaIT 6aiK 60J10X X3AUN 4) 60JHO.

HexuenT yypruvir 6ypaH TYyHL3JA YH3JDK LPTHIX Hb 3aCTMHH rasapT uyxaa ay
X0JIOOT JJOJITOH.

JH3 OYJITUIH YJ/IC3H X3C3T Hb JlapaaXb 30XMOH 6auryyaaTTai 6aiiHa:

e 4.4.1-516apuMTJIaX 3apUMbIT

o 442-t TXXT-ulH Tes66pUUH aprauyjajbll TOJAOPXOUJIOX aaXaMyyAbIl
xXapyyJiaB.

4.4.1 BbapuMmTJax 3apYuM

Tes6epUiH aprbIl COHTOX/A00 3PpX OYXUH 3Tr33/[ Hb Japaax 3apuMbIT MOPJOHS.
YyHna:

e XyBUWH KOMIIAaHUAC QXKUJI YYPIT X3PITKYYJDK, YHJIUUIIT33 Y3YYJICIH 3ap/JIbIT,
YYHHUH JOTOP 3PCA3JIMUT laBax 3apAJibIl OypIH HOXCOH 6alix,

e X5p3B HMUHIMI3C XYJI33H 36BIIE6P6eX OOJIOMXKTON 60J1 X3PITJIaTYUKH
TapUPBIT Y3YY/I3X YHJIUMUIT39HUN yPT XyralaaHblaxuyl, 3apJaaTall TIHLYY
3CB3JI OUPXOH Oaixaap TOrTOOX,
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e Yi4uaras y3yy/s3x 60JIOH 3acBapblH CTAHJAPTHIT XaHraxaj, ypaMmIilyyJias
TOPYY/I3X TOJAOOPUIH X3JI03PUIT alllUTIax,

e 45-1 xapyyJsicaH 3pcA3/ XyBaapujax apratail Tes0epUilH X3JI63pUUr
yAALYyyJIax.

4.4.2 Mepaex ajxaMyya,

Jloopx 3ypart TeJibepuWH aprbil TOAOPXOMJIOXbIH TyJJ, MepAJer 060Jrox
aJXxaMyyJbIT XapyyJikK, Tala6apJiasB.

3ypar4.8:Te/16epHiiH apruIr TOA0PX0MI0X aJIXaMyy /i

TenbepuitH
4 aprbir
TOLOPXOMNOX

\%

|

Yiin. cTaHpapTbir
TOTTOOMK, 3apA/bIT
TOOLOX

Tenbep Tenex
XYCANIAT
TOAOPXONNOX

CaHXyyruH

6ono 7
WKHXKNIX

Tapud, Tenbep,
TaTaacoIr
TOA0PXONNOX

Anxam 1: YAIYMIT33HUMN CTaHAAPTHIT TOJ0PXOMIK, 3apAJIbIT TOOL0X

Ipx OYXUH ITTI3/] Hb TOCOJ XIPATKYYJICIHIIP XYPIXUUT 30pbK OyH CTAaHAAPT,
OYT23rA3XYYHUUT ToAopxoiHo. lllaapasaratail cTaHZapT, OHLJIOT LIAJITYYP
Y3YYIaaTyyauurTI3Y-33p ToA0pXoMIcoH 6aitk 60J1HO (3-p OYJ/Irasc xapHa yy).

TyxailH cTa”HzapTa/] YWIUUIT3I3HUN YaHap (PKUIIA33 Hb, asiJlajiblH Xyralaa, yCHEI
YyaHap I.M), 3CB3JI 3/ X6POHTUUT allvraxXx 60JOMXUHH TOAOPXOUJIOIT (PKUILIII
Hb, LIAXWJIFAaH CTAHLbIH allWIJAJTBIH 6aijjaj, 3aMblH HOXIeJ Oaijjasn) 33par
opk 60J1HO. ['3p33raap TOXUPCOH CTAHAAPT OYIOY T'YHLUITTIJIUKUH TOJ Y3YYJIJIT
Hb XOPOHI® OpPYYJaJTbIH X3MX33, YHUJIYHUJIIIT XYCIH XYJIA33K OYH TYBLIUH]
XYPTrax 3ap/aJji sMap 6auxbIr TOAOPXOMJI0X YHAIC OOJIHO.

Xacar 5.1, 5.2-1 JlasaxuitH BankHaac rapracaH “YcaH XaHeamucutiH yiua4ua233Ho
XYBUIIH X38WAUUH 0POIY00 - 366.16206"-66C XIPX3H YHIUUJITIIHUNA CTAHAAPTHIT
TOTTOOX, 3apAJIbIT TOOI[OX TaJlaap 36BJOMXK 6TCHHUUI xaWpliaraac y33:x 60JIHO.
MeH

http://www.ppiaf.org/sites/ppiaf.org/files/documents/toolkits /WaterToolkit.p
df)xon600coop opk Y3H3 VY.

UX3HX TOXUOJJO0J]T 6pTruiiH 3xHUK Toonoor TIA3Y-3ap xuiix Gereen 4.3-T
XapyyJiCaH aXXWJl YYPrHUH XyBaapW/aJTbIIT TOXUPYYJaH 66epuJieX, LIWHIYJIIX
nlaap/JaraTau ysaJiaH eepu/iex MaragaaTau.

Anxam 2: YWIYHIT33HUM 3P3JIT 60JI0H YT YH/IYMJIr3ar aBaxbIH TYJ1/, TOJ166p
TOJI0X XYCIJITI! 3CIXUUT TOAOPXONI0X

Ipx OyxMM 3Trasj, Hb WaAapjjaraTtail YWIYWIra3, OYTI3r[3XYYHUUT
HUMJIYYJI3X3/, Tapax 3apAJ/bll TOOLCOHbI Jiapaa >3ICMHWH X3p3rJaryup yr
YHJIYUAT33, OYTIArJ3XYYHUUI 3ap/ijlaa OYp3H HOXCOH YHI3p XyJasl[laH aBax
3P3JT XaHrajTTal 6alraa 3CIXUUT  XIPIMJIITYAUMUH  JAyHJ  SBYYyJICaH
cyfanraaraap Ttogopxouagor. Cypanraa Hb X3paraaryjsac® Togopxoi

2035 yHaAr3r XuMitx @ep Har apra 60N XapbLiyynax BONOMKTOMN rasap HyTarT MKUA TOCTINYMAUMATIDHA X3P UX
M6Hre 3apLyy/iK baiiraar cyanax rom.
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YWIYUIT33T, fIMAap YH33P aBax COHUPXOJITOM O6alraar acyyx, 3pajiT Oyry
YHJIYUIT339HUHN TO66p XUIX 60JOMKUUT TOJ0PXOUIIHO.

s OYTUMWH YH/IYWJIT33HUKA TOJ06pPT X3PITJIATUMJ X3P XIMXKI3HUK MOHre
TeJIeX 4YajJiBapTall O0JIOH TOJIOXUHI XycC4 OaWraar X3pxX3H YH3JI3X apryyAblH
TaJsaap 4.3 xaupuarT eryyJiHa.

Xanpuar4.3: Ten6ep Tes16X XyC3J1 COHPXJIbIH 60JIOH TOJIOOPUIH YaABaPhIT
YHIJIK AYTH3X

Jaa Oy THUWH YATUUAT33HUHN 3P3JIT X3PITL33 Hb YH/IUUJIT33HUM YHA TOJ166PTIU HATT
X0JI600TON. YW/IYWJIra3 siBarjak 6Gairaa raspyyaaji YUIYHUIT33IHUN YH3 TeJibep
X3PArJIATYMUH TOJDK 4YaJlax, ICB3J TOJOXUWT Xycy 6airaa X3aM»K3sdHI3C WYYy 6Ganx
TOXUOJIZ0, X3PITJI3rduj, YHUIUUAraar xaparasxryid. TesbepuiH 4azBap, Tesi6ep
TOJIOX XYC3JI COHUPXO0JI XOEpP Hb 66p 66p OWJTOJT I0M. TUMM33C THAr33PT TYC Tycaz,
Hb YH3JI3JIT JYTHA3JT erex lnaapajaratail. Tenb6epuiiH 4yajgBap 6a TeJsibep TeJiex
XYC3J1 COHUPXJIBIH CyAa/raaHbl QXKJIbIT XMHUX Hb Malll YyXaJl.

X3parJaryuiH TeJI6ep TeJsIeX XYC3J COHUPXJIBbIT TOOL0OJDK AYTHIX Japaaxb X0Ep
apra 6aiHa:

* “UnspxXUHJICIH XYC3J COHUPXOJI”’-00p Hb CyJa/DK WIHWHXUX: UIapXuiicaH
COHUPXJIOOPIIMHKUX apraap X3p3arJaryAuiH AyHA cyAajraa (3apum/jaa
"HOXIeJIT YH3JIT33HUK" Cyaa/iraa ra) HapJ3/3T) SABYY/LK T3JHUU TOJI06p
TOJI6X XYC3Jl COHUPXOJIZ, LYY YHIJIIIT AYTHIJIT OTHe.

» “Unpyy/ic3H  XYyC3J  COHHUPXOJ’-00pCyAa/DK  IWHHXUX:  HiapyyscaH
COHMPXJIOOD IIMHXWXK JYTH3X apraap WKWJ TecT3d YH/IYHUIT3IH/,
X3PIIJIaTYM/J, XUYHI3H X3MXKISHUU 3apfas rapraxk 6aiHa ragsr [33p
YHA3CJI3H X3P3TJIATYAUNH TesI0ep TeJieX XyC3J COHUPXOJJA IyyA Oyc
YH3JI3JIT [YyTHAJIT 6THe (6yI0y "XyC3J COHUPXJIBIT Hb TaaHa").

TeneBseceH Teces Hb 3apuM HIT rasapT alb X3JUMH3 ABarjuyuMxcaH Oalraa
YHJIYUIT33HUN YHS TapUQBIr HUII3J, X3IMKIITr33P HIMITAYYIIXUUT 30pbXK 6Gairaa
60J1 3pP3JTHUUH YpPbAYMUJICAH TOWM M3J33HJ, 3P3JITHUHH YHI X3P 33par ysiH XaTaH
baiiraar, eepeep X3Ji63J, 3p3JTUWH TOWM M3J33HJ, YHI WYy 6HZAep 6GailBaj siMap
alIuT rapax Tajlaap cyjaJjraa AyrHaJ/IT XMHX/[33 6ac aBY y33X lIaap/JiaraTau.

XypanjaH aBax 4YaJBapbll TaaMarJjaxJiaa 6pXWWH OpJIOrbIH TYBLIMHJA JYVH
IIMHXXWJIT33 XUIDK 60JI0X I0M, I3X/339 TOJOPXOH 3apUM X3P3IVIATYAUNH XYBb[
TeJI0OPUIH YaABapblH O0JIOH TOJIO6D TeJIeX XYC3J COHUPXJIbIH CyAajraaHsl yp AYH
1aJ] eep eep TapATUNr TIMJAIJIIX Hb 3YWTIW. TyyHssc rajjHa epXuiH OpPJIOTbIH
XIMXKYYPYYZAUMH TyXailj, 3UHH 3acar-CoLUOJOTMNH CyJlalraa LeexeH gBarjjarrai
X0JIOOOTOWUTO0p M3J33JUIMHH YaHapblH TaJl [J33p acyyAasiTal Gereena 6Gapaa
YHATUUITI3HUNA HUI33/[ UX X3CTUUT 63/19H 6ycaap comuangor MoHros M3THUUH yJiC
OPHYYZaJ, 6pXUKH OPJIOTBIT X3MKHUX3/J, XYHAPIJITIN.

JP3JTHUIH YHI/T33 Hb TOP XyBUNH X3BLUUJIMHH TYHILJI3JIUWH TeHAepUHHOYTIUUT
TOJOPXOMJIOX0, aB4Y Y3[3r TOJ Y3YYJI3JATYYAUWH HAr 10OM.213panTUiiH
YH3JIT33r33p OJDK aBCaH M3/33JUIYY/, Hb X3PITLd3r XaHrax OyTLMHWH X3M3K33,

21JMHIJI3T, XOPUX aHTH, CypryyJ/b 33P3ar X3parJard Tes6ep TeJeXTyd HeXIlieep 3acruiH raspaac TeceJ
60J10BCPyyJIK 6aiiraa yeJ 3paITUIH YHI/IT33 TUMM 4 UX M3/33JIIMUT Iy YaZaxryi 6aix marafryit 6ereef,
3P3NTHUHT TOLOPXOWUJIOX Hb YyxXas OUII. M3J33K X3ParJardu/ YH3 Tea6epryd YH/IYHUIrasHA AypTad 6anx
Hb 3aimryi. TUAMa3c iMap 4yaHapTall YHUIUUATraar y3yy/sx Tyxal IHIABIP Hb TyXallH TeceJif 3acruitH
raspaac 3aplyyyJiax TeCBeec Lyy/ lalTraalHa.
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3appas 6a TapubIH 36pYYT HOX6X TaTaaChIH X9M3K33 33PTHUUT TOA0PXOM/IOX I'0J1
XY4HMH 3YUJ 60J1J0T.

XspaB Tecesa 3opuy/mKk  TI3Y XMWCIH 6041 TOCAHMHH OYTI3TrJ3XYYH,
YATYUITIOHUMA  XYJI93rAK OyW 33T, XIPIrJIATYUHUH AYHJ  SABYYyJICaH
CyJJlaraaHbl AYyH OYyHOy OYTI3rJ3XYYH, YW/JIYHJTI3r X3P MX XIPArJIard aBax
XYCaJIT3U 6alraar ToAOpPXOHUJICOH 6akHa. ['3X799 MX3HX TOXMOJIAO0J] M3/133JI13J1,
TaamarJajJ Xyy4upd, THAr33PUUT IIMHIYJI3X, HAapUHBYJIaX llaapjJjiara rapHa.
YpT xyrayaaHj, X3T eeJiper TaaMarjacaH 3p3JT Hb 3ap/JbIl H3IMITAYYJI3X
XaHJ1araTal y4Yup 3paJiTUMH TOCO6JJIMUT 60JI0BCPYYJ/IK OYH 3CB3J IIMHIYUIDK
Oy¥ aXKUJITAH Hb 3P3JITUMH TaaMarJiajl XaT eeJiper 6aiixaac CIpruijax XaparTau.

Anxam 3: CaHXYYTrHHAH TOTTBOPTOM 6ayAJIbIH LIMHXKHJITII

XspaB T3A3Y-uur 6os0Bcpyysican 60a TXXT-uWH TepeJi HUHIYYJIIH TOCIAUWH
CaHXYYTMHH 4YaJlaM>XMWT XapyyJicCaH CaHXYYTMWH 3arBapbir aryyJjcaH OalHa.
CaHXYYrM{H 3arBaphbIl’ 3H3 Ye/, IIMHIYJI3X/33 XOPOHI'e OpYyYJIaIThIH 6TreeXUKH
fotoof, xyBb IRR, eHeerniin 1seap yHs NPV-uiir emHex 2 ajxmaac 0K aBCaH
3apAJIbIH LIMH34YUJICIH TOOL00, YH3, 3P3JITUHH TOJIOBT YH/ICJIIHI.

X3p3B 6reexuiH JJ0TOO/, XyBb Hb 3PCAJI33P33 OUPOJII[00 XOPOHT'® OpyyJIaaTTal
xapbllyyJaxaj, 6ara 3cBaJl ceperbaiBajl siMap ydpaac HHM yp AYH Y3Yy/DK
6alraaruiH y4pbIr 3px OYXWUH 3Tra3] OMJIroX X3parya3s rapgar. Har masarraan
Hb YT TOC/Jeep Y3YY/DK 6ailraa yHJYMUAT3sH/, XaHTaJTTal 3p3aT 6alxryi 6ywy
3P3JTT3U Hb XapblyyJ/axaJ, YATYHUATIIHUN HUUIYYJIIIT XITIPXUU HUX OGalx
SIBAIAJ1 IOM. JP3JIT XaHTAJITTYH 6alraa 3CB3Jl X3PArJaryJUiH 3apUM Hb 3ap/Jiaa
OYp3H HOXeX X3M)K33HJI TOITOOCOH TeJIOepUHTr TesnK YHJIYWUIr3d aBax
COHUPXOJITYH 6aliraa 60J1 apxX 6yXyU# 3Trasf, 2 XyBujabapaac COHTOHO. YYH/:

e Too XaM33 3CB3JI YHUJYUIT33HUN 4YaHApBIT OYypyy/oK HUUT 3aphJjaa
6aracraH TecJeecC 3p3JTHUT XaaX XYYHUH YaJIbIT 6YypyyJIHA, 3CBAJI

e X3paryaryssc LyrJjyyJax opJaoro 60JiI0H TapudblH OpPJIOTBIH 36pYyyr
TaTaacaap HeXHe?2,

Anxam 4: Tapud, Te/166p 3CB3JI TATAACBIH X3M>K33T TOAO0PXOHI0X

CaHXYYrMWH IIUHXWJITIIr33p YHIYMIT33HUA CTaHAapT, Tapud, TaTaacblH
30XMCTOM, TIHUBAPTIW X3IMMXKIIT TOJOPXOUJIOX OOJIOMKTOM 6alXx ECTOMH.
3oxuctoi Tapud, TOCBUMH TaTaaCblH X3MK33T TOA0PXOMJIOXbIH TYJJ, 3pX OYXUU
3Tr33/ Hb Jlapaax apra X3M»33T aBHa.

e Tapuduiir B3UCUWH XIPITJITUM]] TOJOXUNUT XYCIK OYyW XaMIHHH HUX
XIMXK33H/JI, 3CB3JI 3apAJIbIT OYpP3H HOX6eX XIMXK33HJ| TOITOOX. X3p3B
X3PATJIATYKU/]l TeJ66p XUUXTYH TOXMOJIAO0JJ 3aCTMHH ra3pblH TeJ06p Hb
3ap/JIbIT OYPIH HEXOX668p TOITOOX,

22J13p, 6YT3L, A3X TOep XYBUUH X3BUUIMWH TYHILWISJUNH 36BJ6JUUH “ErMOTUHH 3paaTIsp 30XULYyJIax
YCJIAJITBIH CUCTEMUIH 3arBap - Xe/166 ax axyd 3pxJiard 6a XyBUHH X6POHre OpyyJIarduiH ajlb aJUHbIX Hb
3pCAJMUAT GyypyyJax Hb” CyJaJraaHfi CaHXYYTMHUH AYH HIMHXKWJIT33, 3P3JTUHH M3J[33JIJ133D YCIANThIH
CUCTEMUHH 30XHUCTOU X3MXKI3T X3PX3H TOJOPXOUJICHBIT YKUII3r33p XapyyJicaH.
http://www.ppiaf.org/content/view/432 /485 /x0/1600C00p Op3K XapHa yy.
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e TapudsbiH opsioro Hb 3apAJaa OYPIH HOXOX XIMKIIHIIC Hara 6aliBas TaTaac
OJITOX.

JP3JTHUIH YHIJIT33, CAHXYYTUIH 3arBapyy/ Hb YHIUW/ITI3H/ aapAarjax HUuT
3ap/laJsl, X3P3ATJIArYJUHH TOJDK 4ajiaX TapuQbIH X3IMKII, [IaapAarjax TaTaacblH
X9M>K33T TOOLI00JIOH raprajar. Tep XyBUHH X3BUIMWH TYHIJISJIUUH TOCIUNH
TOJIeeX 6pCeJIZIeeH Hb rapax 3apAJbIl WYY TOAOPXOH 60Jirox 6ereef; yamaap
3ap/iyiaa OYpP3H HOXOXWHH TYJIJI X3P3TJIATYUHH Tapud, Iaapjargax TOCBUHH
TaTaaCblH X3MK33T TOXUPYYJIaH 66p4/I6X 60JIOMMKHUUT OJITOHO.

4.5 3pcAauH XyBaapUuJIaaT

4-p X3C3rT AYPbACHAAP HMX3HX aXXUJ YYPIT 66PUUH T3C3H 3pcA3aTIU. Tecaunn
QXU YYPTUUT TOJAOPXOUJIOH XyBaapWJ/DK, TOJIOOPUWH apraujiajbil TOTTCOHBI
napaa TXXT-uHMH TOCJAMWH XOJIOOTJ0X 3PCAJUUTr X3PX3H XyBaapUJaxbIT
TOJ,OPXOUJIHO.

IpCcANUNT XyBUMH TaslJ, XyBaapU/K GOJIHO, 3CB3JI X3P3MKYY/I3rd TOPUMH Taslj
YAA33K O60JIHO. 3apuUM 3PCAJIMUAT  X3PITJIATYA3[, ILIU/DKYYJIHI, 3apUMBIT
JlaaTraJiblH KOMIIAaHM 33P3r TrypaBjard 3Tras3f3[ WH/DKYYJAHI. JPCAJUKH
30XMCTOM XyBaapuWJaJT Hb YH3-4aHapbIH Xapbliaar caiKpyyJiax roj XeAejrery
60/10x Tasaap 3-p OY/IArT TalbapJsacaH. JHIXYY X3C3TT 3PCAJUUT XyBaapuaax
Tajlaap yAUpAaMKUNUT ereB.23

JH3XYY X3CTUMH

* 4.5.1-T 3pcaa) XyBaapuJiax apraysaJj 60J10H Y33/ 6apUMTJIaJIbIT,

» 4.5.2-T 3pcA3n XyBaapuJiaxX 3apUuMblIT,

* 4.5.3-T apcAa) XyBaapuJax/Jaa Mep/Jier 60/rox aJxaMyyAbITr XapyyJ/1aB.
4.5.1 DpcaamiiH XyBaapHAaAT, yAMPAAAra

Ipcaaa1 60JI0H 3PC/AJ1 XyBaapuiax Tajsaap A00p TO0OPXOUIOB.

H3p momeéo:

Ipcdan Hb MecAUliH XYCIH Xy/133xC 6alicaH yp OYH233C 36pex mazadaan M.
Bepeop x31634 TXXT-utiH maayydad xyeaapuaax mecAuliH 0p.1020, 3apdaJ 60/10H
62002iC XY.133203C 6alicaH, 3¢83/1 MOXUox mazadiaamai 6aticaH yp 0yH233C 36pex
HOxXYe.1 kMIPcia33p 368X6H copez yp 0azasap 6uw XyCaH Xy/aA33xc balicHaac uayy
6yny 3ep3az yp OyH 2ap4 601HO.

IPCcian Xyeaapuaaxaiaxe yH3-4aHapbiH xapvyaae catxcpyyaaxoetH myad TXXT-ulin
MecAUliH AMap 3pcoautie Xys8uliH 60/10H MepUliH ma/d Xyeaapuaax, aab 3pcoauiie
maayyd xammadaa xapuyyax, smap spcoautie 2ypagdazy 3ma33030 WuAXCYyAIXULI2
modopxotii0Xbl2 X3/H3.

BTD3Y-35p 3pCUIMiiH 3XHUH TOJOPXOIIONT, TOOH YHOII33, XyBaapUIAIThIH CaHANBII GOJNOBCPYYJIIK
6omHO (3-p OyJdrT Xapyyncan). DHIXYY x3¢orT TXXT-uitH ToCTUiH XyJangaH aBaiaThIl X3PATKYYIIX
30pWIIT00P APCIUINITH MITYY HyXalTail IIHHXWITIAT aBy Y3H).
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JHIXYY rapblH aBJlaraj alulurjacaH 3pCcAJUNH YHACIH yXargxyyHbir XycHarT 4.1-

[l XapyyJiaB.

XycHOrT 4.1: IpCcAJIUNH YHACIH YXaraxXyyH

YxargaxyyH ToA0pXOHIOJIT

TecnuiH HUUAT 3pCAaa

TecnuiH HUUT 3PCA3J] I3[3T Hb TOCJMUH KOMIIAHH,
X3pArJIaryu/i, 3acrudH rasap, ©OycaJ  OpoJilord
TaJyyJlaacypb/JlUUJIaH TOCO6JI6OTYU TOCJUUH XOPOHTe
OpYyJIaJITbIH Yp AUICMHH ©6p4JeJTUUH MarajJjajbIr
WJISPXUMJIHI.

JpCANMUUH YU SBIL

IpCAJIUKH YU AABY, T'3JI3T Hb TOCJUWH HUUT YP AYHJ
HeJIeeJiex YiJI IBIl, 66ree/] BaJlI0OThIH XaHII 33p3T Liar
XyTalaaHbl XyBb/l YPI3J/DKUJICIH HAT XyBbCArd 3CB3JI
rasap xe/J1eJIT 33p3T HAT y/laaruiH TOXUOJJIbIH
yJIMaac XyJI93r/133K 6aiicHaac eep yp AYH rapaxbir
X3JIH3.

IpcaJIUKH TepeJ

JpCANIMKAH TOpeJI I3J3T Hb 3PCAJIUNH YW B
TOXHOJIACOHOOP TOCJUMH YP AYH 66pUJIeriex
XyBUI6apyy A oM. XycHIrT 4.2-T TXXT-uitH Tecess
TOXHOJIAAOT 3P3JITUIH 3pC/1aJ1, 6alraJuiiH raMIruiH
3pCA3J .M 3PCAJIUNH TOPJUMIT Y3YYI3B.

Toxuox

JpcAs TOXUOJII0XK, TOCAUMH VP AYH/, HOJI66
Y3YYJ/IOXUUT X3JIHI

Oree>XuiH TYBILUH/]
XYP3XryH 6amx
Mara/jiaJ 6ywy
3pCA3J1 TOXHOX
MaragJaJj

TyxaitH apcaa/1 Toxrox MarazJiaa 6eree/; MUX3B4JI9H
XyBHap WJI3PXUHNJIHI. 3apUM TOXUOJ0J1], Maraaryu,
6apar J1 yryd, TOXHOJIJ0X Marafijiajl eHepTaH Irax MIT
YaHapbIH Y3YYJ/I3/IT33P UIIPXUHJIJIT.

3pCUIMIH Y IBIbIH
HeJ166 (TOXHOJIACOH
yen)

IpCANMIH TOXUOJIA0X MarajJiaaaac
IIAJITTAaJIaXTYUr33p TYXalH 3pCA3J1 TOXUOJIICOH Yeu
Y3YYJI3X HOJI66 OYI0y aIZiar//IbIH X3IMKI3T X3JIH3. MeH
aJIIarAJIbIH X3M3K33T33p, 3CB3JI 6ara, AYH/, UX, Mall UX
I'3X YaHAPbIH Y3YYJ/I3JITI3P UIIPXUHIDK 6OJIHO.

Toxuonpox
60/1301UTYH 3PCAJTUNH
XYJI33r/19%K OYH HeJiee

IpCAJUKAH YU ABIbIH HOJI66T TOXUOJIJ0X MarajJajaap
YP?KYYJIC3H X3M>K33.

ApcanuiiH
MEHEXMEeHT

Ix

IpCAJIUNIT TOAOPXOMIIOX, YHIJIIX, OYypyy/aax, XaHaxX
33prasp TOCJAMUH GYX Ye MaTaH/[, X3p3arKyyJIaX, 3apAal
YP alUUTIT CYYPUJICAH YPTIKUIICIH Y SABLL.

cypBak:H.M. Treasury

(UK):http://webarchive.nationalarchives.gov.uk/20130129110402 /http://ww

w.hm-treasury.gov.uk/d/vfm assessmentguidance0610060pt.pdf,

and

“Government Guarantees: Allocating and Valuing Risk in Privately Financed
Infrastructure Projects.” The World Bank. Washington DC.

TecnuniiH 3pcaNniiH aHrunan
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TXXT-ulH a3 OYTUUNH TOCJAUNH 3PCA3IUNT TOCIAUMH ye WaT, 3PCAJIUNH
TepJieec xamaapaH Togopxouaaor. TXXT-uiH Teces Hb lapaax HUUTJIAT ye
maTTau. YYHA;

e TenjepuiiH ye 1iar,

e TengepT Wwajsrapcad 3Tras3AT3U TEHJAEp XUHUX Ye LIaT,
e byTasH 6airyysaax ye wmar,

e Yil1 axxuJyiaraassbl ye 11ar,

e XOpeHTUNWI HIMJDKYYJIIX Ye LarT.

Ipcaa TeCAUMH asb 4 ye IaTaH[, OUessidss oK O0JIHO. DXHUW XO0Ep IIaTaH[
TOXHOJI0%K 60JI0X 3PCA3J Hb UX3BYJIIH YT ABITaM X0/1600TON 66T66/ rapIsH/
rapblH YC3r 3ypaxaac ©MHe TOXUOJAJO0T TYJ I3P33rasp 30XUIyYyaaxX 60J0MKIYH.
['3x7193 canbapblH fiaM 60JIOH OPOH HYTTMHH 3axupraa Hb 3pcJ33 O6yypyyJsiax
apra XaM»33r 6alHra 3paJIXMUJIK 0alx X3parTa. ['apasHA rapbiH yCar 3ypCHBI
Jlapaa TOXUOJII0X 3PCAJUUT IIP33ra3p 30XUILyy/Iax 66ree]; XapxsH 30XUIyyJIaX,
XyBaapuJax Hb ypT XyramaaHbl TOTTBOPTOM TYHULI3JA YyXaJ Yyp3rT3u 10M.JHI
rapblH aBsaraap TXXT-ulH TecJuWH 3pcAJUHH 11HUWUTASC aHTUJAJIBIT aBY
Yy33B. AHru/an Tyc 6yp TOCJUHH ajib HIT ye IIaT, 3CB3J X3/ X3/3H ye IIaTaf,
XaMaapHa.JArs3p aHrujaaa Hb XyCHIrT 4.2-T TOAOPXOWJICOH 3PCAJUAUT
XyBaapuJax cyypb 60JIHO.
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XycHIrT 4.2: TXXT-WHH TOCJAMIAH 3PCAJTMAH aHTAJIAJT

Ipcaan Toaopxonaoar Kumma Tain6ap

['spasHun XypanpaH aBax axkuularaaHj, | ToaBpuUKH JaM>KWAH OHrepyyJax | [3pa3Huil eMHOX 3pCA3Jl Hb UX3BUYJIIH X3PIKYYJ/I3rd

OMHOX 3PCA3J | TOXUOAA0K 6O0JIOX 3PCA3JL. | LOTL0J60PhIH Bapux-Awmuryax- | 6alryyJjiarblH TypIljara, 4aZBapryWrasc TeCJUNH
YyHz: (a) TeHepT | lIMKyyIaX TOCAUNH OJIOH  YJICBIH | G3JITr3J1 a)KHJl XaHTaJTryd OGadcaHTall X0J600TOM.
OpOJILOTYAMUH COHUPXOJBIT | XyAalJlaH aBax YW axkuJjlaraaHbl XyBbj | BaaTran 60/I0H 30XUMOH 6alryy/naiTblH — aJIbIT
TaTax yajaaryu Oyly | TOCIMHH cypTajuWaraa Myy OalcaH | caibkpyyJiCHaap 3Arasp 3pcAJUNr 6aracraHa. YYHZ
TEeHJEpPUNH caHa/ UPYYJIIXTYH | 6y0y 60J10BCpyyJicaH TEHJEPUHH | YaJBapJar aXJbIr 6ar Oairyysnax, TyplujaraTtau
6alix; (6) YgmaaumupcaH, epTer | 6apuMT OUYrMHAH yaHap Myy OalicHaac | TeHAEepPUHH 36BJIOXYYAUNT aBY aXKUJLIYYJIaX X3J13J1L33
UXT3U X3J13J133p XUHX; (B) | 60Jnk TeHZEepPT OpOJILOTYAMUH | XMHX 6ar 6airyynax, TyXxalH TeceJslJ, 30XUICOH
X3JI3JIL33P aMXKHUJITIYU 60JI0X | COHUPXOJBIT TaTaX 4YajJaxryd 6aix | aXJblH XyBaapb O00JIOBCPYYJaxX 33pPTHUT XaMpYyJ/hK
3apcaaa apcaaa 60JIHO.

Tan6aix 3apaan 60J10H O6ycan | * Xyyab 3px 3yWH, rasap 2333Mumux | ® TanbailH 3pcsa Hb TOCJUHT X3P3TKYY/IIXI]

apcaan HOJIOOHUH yJIMaaC TOCJUUH 3PXUHH, HYYJIr3H UIWLKYYJI3XTIU aapjaarjiax rasaptad  XoJi6b0OTOW  3pCAayYA
ra3pbir 4YeJiee/DK 4ajlaaryw, X0JI60OTZ0X  G3PXIN33JI33C  YY/AC3H 6eree/i Ta3pblH TOXHUPOMXK, Tra3ap 333MIIUX3J

3CXYJl TyXaWH raspbIl 30XUX

XyrauaaHz alIUTJIaX
GOJIOMXKIYH, 3CXyJq TyxaWH
rasap Hb  XYJI93r[J33TyH

xXapuylyjiara, TeJIoepulr 6ui
60JIFOCOH 33pra3p TI3p33arasp
TOXHUPOJILLCOH YHJIYUITII
Oy10y XY/133TJ3K Oy OpJIOTOx
cepreep HeJIe6JI6X 3PCA3JI

XYBUUH 333MUIMJA JA33TYyyp JaiipaH
OHI'ePOX 3aMblH 3aM allIUIJIACHbI
XypaaM>KUKWH 36BL166DP6.JI 0JIK
aBaxTal X0/1600TOM fBI Xyraiaa
yAaalpax 3pcaaJ

* TyHHeJWHH  TYH33C  IIAJTraacaH
TyxallH  Tajs6ailH rasap  3yHH
OHLJIOr00C 6apuJIrbIH AXJIbIH
HAOM3r/J[3J1 epTruiir O6uil  6GoJjrox
3apcaan

» JlaJlaHTUMH GAPHUJTbIH QXKJIbIH SBIA/[]
apXeoJIOTUMH 4Yyxa/J OJIABOP OJI0X

YYC3X acyyaayyn, 6airajibp OpYHBI Xapuyljara,
60JIOH TeJIeBJEJT 6a Oycaj 36BIIEePJYYAUNH
1aap/Jiaryy/ rax MaT 3pCcAJIYyAUNT aryyJaHa.

TecauiiH 3x3H ye 60JI0H GapUJTbIH aXJIbIH SIBLAJ,
TajJballH 3pcA3/J XaMrMiUH ux O6akHa. Yl
@QKW/JIaraaHbl IIAaTaHJ TYYHUH ad  XoJi6orzoJ
Oyypax 60JI0BY YPbAUHWJIAH TOAOPXOHUJIOTI00TYH
acyyaayyJ rapax, 3CBaJ TOCJUMH YHJ akuiiaraa
Hb TyXallH rasap HyTTHMHr OGoXupayyJax,
XOpAYYJICAaH TOXUOJIA0J], 6alraab OpYHbI 3PCAII

YYCH3.

33prasp 6GapuirblH Q@KHJ CaaTax,
yAaallpax 3pcAaJ
3ypar TeceJ, | baliryysaM»kuiiH 3ypar TeceJi, | ® 3ypar TecJMHH 3pca3a - XyBUHH | ® 3ypar TeceJi, 6apUJIrblH QXKUJI ICXYJ1 AllUTJIAJTaH/
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GapUITrbIH GapuIrblH  aXJbIH  60JIOH 333MIIJIMIH HUC3X OHTOLIHBI OYY/IJIbIH opyyJlaxTall XoJ00TA0X 3PCAJYYA Hb TOCJUNH
QKU 6OJIOH | alIMIJIAIT OpyyJax 3apjal ayaa TI3WHUNW CUCTEM IIaap/Jiara X3PAMKUWITUUT yJaauipyyJaax, 3apjal ecrex yp
GalryyJaM>xu | TOJOBJOCOH 6pTreec JaBax XaHraarywrasc G6Go/pK — aJifjar/icaH, JaraBaptail. MeH 3ypar Teces 60JI0BCpyyJiax
Wr (3ypar TeciuiiH, GapUITbIH TOOPCOH, XOLIOPCOH ayaa, T331I GOJIOH 3CBaJ1 GapuJira yrcpajaThiH sIBIA/| rapcaH ajijjaa Hb
AllUTJIANTaH/, | K/AbIH 60JIOH allWTJIaJaThlH X3P3rJIATYUNH OYXUMAAJT. TyxaWH J3J1 OYTHUMWH 6alryygamikaac y3yyJax
opyy/axTan fABUa) Oyloy IaapaJsara | ® BapuirblH axJblH 3pcA3J - 3aMblH YHJIUMIr33HA Japyd 3CBaJl 30XMX XyrallaaHbl
X0JI60T 10X XaHTaxryi YHIYUIATI3 XYYUATBIH CYyypb Hb TEXHUKHUIH Jlapaa cepreep HeJIeeJiHe.
apcaan Y3YY/I13X3/, YYC3X 3pCd1 maapAJjarblH ~ JlaTyy  XAUTA33TyHH | ® X3parkKyy/asX IWIAaTHBl YH/AC3H 3pCAayyAd Gereen

yJIMaac XyIUJIT 3acBapblH TOXUOJI0X MarazJjaj UXTai.

XyralaaHaac ©MHO Haap/Jiara

XaHTaxryu 60J10X.

* AmurianTaz opyyJiax apcaaj - boxup

yC L3B3PJ3X LIMH3 TEXHOJIOTH Hb

WKUJLIAXTYH bailx, L[3B3PJI3X

b6aliryysaM» Hb TOITOOCOH HOPM,

CTaHAAPThIH Jaryy aXKuJJIaxryH 6amx.
XepeHre XepeHre opyyJlaryuiH | XepeHre opyyJardiuiiH apciaJi- Tecesn 9x/9X33C ©OMH6O XOPOHIe OpyyJariuiH
opyyJard 3pcA3a; XyBUMH X3BUIJIMHH 6AWUTyyJICaH TOCAUNH | 3PCAJTUUT TOOLOXOJ, XYHAPIATIN 6Gawpar. TecauitH
60J10H e TecnuiH KOMIAHM Hb | KOMIIAHW Hb OapWrblH @KJbIH 25 | KOMIIAaHW Hb XYBUWH TYHLIMWUI TeJ/IeeJieX XyyJUHH
CaHXYYTUiH r3pa3rasp XYJI93COH | XYBUMI XMIDK TYWLITI3CHUM  Jlapaa | 3Trasf TyJ 3acruiH raspaac 6GalJJ/IbIT  YH3JI3X
3pcasa YYPras GUeJyy/I33ryii | TeJI6epUKH YaABapry 60/, JaMIyypax | CAaHXYYTMHH O0JIOH Y/ a)KWJlJlaaraaHbl ©MHOX YeHHH

HexleJ, 3acrdilH rasap
3[ir33p YYypruur anbagaH

60JICOH, TYUUATraJUHH 6aTajiraa Hb
Gapusra yrcpajiThiH aXJbIH YJJ3TA3

TalnaH, M3J33/3aryil. Tuilimasc 3acruiiH rasap
I3P33HUN YYPrUUr 6Uesyy/asX TOCAUWH KOMIAHUNH

X3PIMKYYJI3X OOJIOMXKIYH | 3apAJIBIT  HOX6XOJ, XaHTaJATTYW 6alX | YaABapbil YHIJI3X/33 XyBUHWH TaJblH TYypILJIara,
60J10X, 3CB3JI HOX6H | 3pCA3a TaMWJIAHT alluIJaHa.

TeI66p aBax, 3CB3J

TOCJIHUHH KOMITaHUTaH

X0JIO00TON  XYHAP3IJIUUT

XOPOHTe opyyJiardaac

3acaH 3a/IpyyJax
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60JIOMKTYH 60J10X 3pCA3II.
XYBUHH TajJ Hb aloyJryu
GaiiiIbIH - 60JIOH  Gycaj

XYHJI3TTIX IIaJITraaHbl
yJIMaac TeCeJJ, OPOJILOXO0]
30XHUCTYH yHa
aKUJJIaraH/, OPOJILIOX,

VHIICHI3D TOCAMUH Yp
JLYHJ, Cepreep HeJIeesex
apchaa

CaHXYyTrUiH 3pCcA3:

XepeHre opyyJardu/
60JI0H 333JI4YY/I3TY Hb
TOCJUUT X3PITrKYYI9X
CaHXYYKUJTHUHIT OJITOXTYH
6aiix, 3CBaJI YPraJKJIYYJI3H
0JITOX00C TaTraja3ax

Teces 3x/13x33C ©MHO
XYBUUH Tajlaac CaHXYYTUUH
Y3YYJ/I3ITYY/, AJaHTyAa
Y3YY/I3X YHJITYHUATIIHUN
YH3/I, COpreep HeJeeeXx,
XYY, TATBapbIH XyBb
X9M>K33 33p3r Y3YYIITYYL
66pUJIOTI6X.

TecauiH caHXyYTUiH
OYTa1| XaHTaJTTYH 6erees
TOCOJI X3PITKUX XyralaaHs,
XYY 60JIOH TaTBapblH XyBb
X3MKI3HHUU 66pUJIeJIT

CaHXYYTUHH 3pCa3I-

TecnuiH CaHXYY>XUITaH[ 6PUMH 3X
YYCB3pPUIH 33JI9X XYBb X3TIPXUMN UX
6eree/1 393JIMMH XYY F'9HIT 6COXO/]
XYBUHH TaJl aMIyypax 3pcAaJ

TecsuiiH KOMIIaHWHBb X6POHI'e OpyyJIary,
333JIAYYJ/I9TY HapTakl HApUHH TOBEI'TIM CaHXYYTMUH
6ari rapas 6anryyagar 6ereej sArasp rapasrasp
CaHXYY>KUJIT 3XJI9X33C O©MHO TOJ0PXOH ypbAUHJICaH
HOXLJIMHUT XaHTraHa. JArasp rapaar 60J0BCpyyaax
WJIA3T TyplLjaraap CaHXYYTrMAH Xaa I ThIT I'3pP33
X3PIrKUXK 3X/I9X HOX18J1 O0JIT0X, TeHJAEPUNH
6aTaJsiraar apryyJ/iaH TaTax y4ypaac CaHXYYTUIH XaalT
XUWX 6J[pUIT 3aaHa.

Jamnyypax spcAJuir 6yypyyJiax 30pu/roop sapum
I'3p33H/ 3331 60JI0OH 86PUIH X6POHTMKH XapbliaaHbl
J133/1 XsI3raaphIr 3aa/ar.
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33p3r CaHXYYTUHH
3PCOJIUMH XYUYUH 3YUI],
3M33r 6aix

Yiin TenessieceH epTert 6arrcaH, | XyBHHH TaJbIH alllUTJIaXK OYH X6HI'OH e YilJ1 axwjaraaHbl 3pCcA3J Hb EpPOHXUNI/ee
@KWJJIaraaH | rapasarasp TOXUPOJILCOH TeMep 3aMblH TPAaH3UT CUCTEMBIH YHJAABIPJIA, VWA @KW/Iaraa, YHIYHJIT33HUR
bl 3PCA3J1 IAJITYYP Y3YYJIJIT3A HUUICOH | YAIUUITI3HUN YaHap Hb C3JI63T JyTYHH 60J0MXKHUT 6alifiaz, OpLbIH YaHap, YyAUpAJara,
YHJIYUIIT33 Y3YY/I9X 3CXYJI YyaHap, HUAJAYYJITIIC WaATTaa K allWrJaaT, 3acBap YHJIYMICI3HUK d4aHap, Yp
GaliryyiaMKuiH Y1 eepuseraex Marajaiatau. Jlyryu eTeeX, MIMHIYI9X LIaap/Jiara 33par XY4HUH
QKUJLIaraar XyBUHH X3BILI33C | Iyypax TOXHUOJIA0J 6GaliHra rapcHaap, 3yHJI33C XaMaapHa.
sIByyJ1ax 60JI0MXKU/| cepreep COJIMX 3apAaJl HOMIT 3K, 0COJI rapax, * Y1 axujuiaraaHbl 3pCA3a Hb ypcraa 3apAJibIT
HOJ166J16X 3PCA3JI aLIXT OpJIoro 6yypax 33par yp AaraBapT OCreH, TEJIOBJI6COH X3MK39HI3C X3TpP3X,
XYpra 60JIHO. TEJIOBJI6COH OPJIOTBIT 6yypyy/ax 3CB3Jl TyXallH
GaliryysiaMX CTaHJapTaj HUHWICIH YUIYUIr33
Y3YY/I3XTYH 6aiiX 39par HeJ186T3M.
IpanTUhHIpC | YHJIYHUATIIHUM 3PIJIT 3CXYI T33BpHUIH TPAaH3UT CUCTEMUNH XYBb/]] JPaNTUIH 3PCI3/ Hb TOCAUNH 6alTryyaaMKUNAT
31 6alryyJaM>XUNH alluraaaT XYBUHH TaJ/IbIH 3ap//laa HeX6X MEXaHU3M | Gapb:K, YHJIUMIIr33 y3YYJI3X ABLA/ 61l 60JHO.
Hb YPb/4YMJICAH TOOL00JICOH Hb 30PYMT/bIH 3P3JITIIC WYY/ XaMaaTall | X3parJard Hb TOPUKH 6alryyJuiara (3MHIJIAT,
TYBILMH33C X3J103J139X, y4Up 30p4YMIrYAbIH 60JUT TOO CypryyJb I'sX M3T), TOpUWH eMuniiH HAA-H
X3P3IJIary/33c aBaxaap TOJIOBJIOCOH XIMMKIIHIIC X3T AOOTYYp YHJIYMIT33HUE 6aliryyJiara (yc LaBaplyy/asx
TOOLICOH OpJioro 6aracax 60J1 XyBUIH TaJl ajajajajajlj OpHo. 6alryyJjiaM, rax MaT), OJIOH HUMT3/ 30pUyJicCaH
3pcasn (3aM, HUUTUIH T33B3p, I'3X M3T) 6ai>k 60JTHO.
YH4uarasHui Tesi6ep Hb YHIYUIATIIHUN
X3M>K3939H33C XaMaapax 60J10BY allIMT/IaJThIH TYBIIHH,
3ax 3393J193C HOJIOOJIHS.
Cy/nK3sHUHA CyJIK39HUU 3pCA3JI I3/I3T Hb » Cy/mK23HUH 3pcaan — XyBUUH TasibiH | * Cy/DK39HUH  GOJIOH  TEXHOJIOTMHH  ysJi/1aa,
60J10H XyBUMH KOMIIAHU '3p33raap alIWrJax Oyd XeHIreH TeMep 3aMblH aBLaJlaaHbl 3pCA3J Hb TOCJIWWH [37 OyTaL,
TEXHOJIOTMUH | TOXUPCOH YYpra3 TPaH3UT CHUCTEM Hb 2-p CHUCTEMBIH YHI4uaras 60Ji0H Gycaj XyBHMH 3CXyJ TOpPUNH
ys/13aa,aBuaja | GUesyy/asxaj laapaaraax YHJ  aXWwlaraaHaac — xamaapzar 333MUUIMUH CY/DKI3, YWIUWITIIHUU XOJI00JTHIH
JlaaHbl CYJDKIIHUM YHIYUIIT3I3 berees xoépayraap HIyraMblH 13r33C XaMaapHa. 3Arasp 3pchaj Hb TeceJ O6YpT
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apcaan Tacpax, 3acBap YHUJIYUJIr33 Hb YAIYUITI3 Taapyy 3CXYJ HICAYTI3p e6p WHHX  YaHapTal  y4yup  IPCAIJIUUH
XaHTAJITTYH 6ailX, eepuseriex uiyramTairaa ysjajaaryd 6adx Hb XyBaapUWJIAJITHIT YSIH XaTaH X3P3TJI3H3.
33praap (@) rapaarasp y3yyJax X3P3MKUIT 6OJIOH 3P3JITI/, HOJIOeJIHe. | ® T3PI33JICIH YHATYUITI9HUN HUHNJIYYJ/I9JIT,
YHJIYUIIT33T yAaalpyyax, * TexHOJIOTM XOOPOHJBIH aBLAJAaaHbl OalryyJaMxXuiH yHJ axularaa Hb 37 6yTaL,
GaliryyaMxuiH yua 3pcA3a -  Xapwilaa — XoJI000HbI opIy 60J10H YHAITUUATIITIN X0JI600TOH,
QKUWJLIaraar AoroJayynax, (6) caysibapbiH TXXT-uitn Tecjaeep XaMaapasiTal, 3CB3aJI  TIATIIPUUH  HOJO6H[,
TOCJUNH OYT33TA3XYYH, 3acruiiH  ra3pblH  6aWryyJjiarbiH aBTaMTrai 6aik 60iHO (HUMT3[ Hb CY/DKIIHUH
YAJYUITI3HUN YaHAPT ZLOTOO[, CYJDKIIHUHI ererzeJ, 3pCA3J1 TIHDI).
HeJ166J16X (B) TOCJIUIH M3/I33JIJIMUT JaMKyysaxaap | ® XyBUHH TaJ 60JI0H TOPUMH Tas X0€yJaa HATr I0OMYyY
TOTTBOPTOM Gauai, TOJIOBJ6COH 6akcaH O60JI0BY I3p33 WKW TOpJUHH J3J OYTUUHH 6GaWryyiaMmkaac
JaJlaM>KU/, COpPreep HeJeesex OalryynarjcaHbl  jJapaa  TyXalH YAJIYMIT33  y3YY/I9X3J, TEXHOJIOTU XOOPOHJbIH
apcaa, balryysiara ©epuiH  CY/HKI3HUU aBla/IJaaHbl 3PC/3J YYCH3.
TOXUPIOOT 86 PUJI6X IPCAIIL
Yingasap BaiiryyiamMmxuir AxuJ XasiIT Hb 6apaa, MaTepUaJiblH TecnitH 6apU/ITrbIH aXJ1bIH 60JI0H allUIJ/IAJAThIH
JI3JINHH allWIJIaJTaH/, 0pyyax, HUIJIYY/I3JITUIT Tacjlax, 6apuirblH XKW | MaTaHz, YHAJIBIPJI3JIMUH XapuiLiaaHbl 3pCA3JI
Xapuw/laaHbl | YUIYU/ITI3 y3YYJ13X 60J10H 3CB3J1 YUIUMJITI3 Y3YY/19X3/, caaTall TOXHUOJI0X 66ree/; 6apUJITbIH aXKJIbIH SIBLAJ, 3pC/3J1
apcaan TOCJUNH X3P3TKUITIA, WYY/ yYCrax 6a 3apaaJl H3M3T 39X, XyBUWH WXT3U GaliHa.
60J10H myyxa 6yc 3aMaap TaJIbIH OPJIOr0 Oyypax, ajjaraai
cepreep HeJeeJ1er XYpraX, rapasHuil faryy TepuiiH Tanj,
YHJIABIPJI3JIMIH XapuJinaa Y4UpCaH XOXUPOJIBIT TOJA6X6J, XYPraHI.
(0KHJT XasiyIT, KUJIAXBIT
XOPUTJIOX, aXKJIbIT
yAaalpyyJiax 39par) apchaj
XyyJib, 3px Tep eepuiiH 6ypaH 3px 60JI0H | ® X3PIarKyyJIard Gadryysnara  Hb | COHTYyJIMUH Jlapaa 3px 3YWH OpPYUH 66puaeriex,
3YHH OpPYHBI XaJAJauryd 6anu/iblH XYPI3H/ r3p3s3H/J  OpOJILOX 3PXTYH ICXyJ | 3acCrTMWH ra3pblH  OOJJIOr0  ©6pYIeraex  3CXYJ
60J10H (6oasoro 60J10BCpyyJ1ax TYYHUH 0pOJI0X 60JIOMXK | T'IP33HUN X3PIAMKUATUNH IPCAJUUT UXICTIK OOJIHO.
TOPUNH 60JIOH XyyJib TOITOOX OYp3H xsi3raapJarjcaH JArssp Hb XyBUMH x3BULI33C TXXT-Z oposnoxtoo
60/1J10TbIH 3px, Oycaj 3pxuiH xypa33Hz) | * TepudH OGaiiryyyjara XyyJb €CHBI | aHXaapar, WIYYMMKJIJATIA XaHAJaAr Xy4dH 3YWHIYYA
apcasn rapracaH IUHABIP Hb Jaryy XxaJJalryd JapxaH 3pXT3dd | oM.

TOCJAUMWH YHJI aXUWJLIaraaH/

(X3aM>K93J1IITYH 3pC/1a)
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Cepreep HeJIOeJIOX IPCAII,

TepuitH OGalryyJssara eepuiiH 3pX
M3/J193 allUIJIaH ajbaH €CHbI caHasl
TaBUX, 3PX 3YWH OPYHOO 66pYJex

3aMaap TOCJIUNH X3PITKUITI/L
cepreep HOJI06JI6X
TepuitH  Gauryysuiaraac  XyyJuiH

Aaryy 36eBII66peJl OJIFOXbIT IIlddapAdX,
3CB3JI OJITOXOOC TAaTraj3ax 3aMaap

TOCJUNAH  X3PIMKWITIL,  Cepreep
HeJ166J16X
Tepuiin baiiryysiara 604/10T0

baTJiax, e6puJIex 3aMaap TOCJMUH Yila
DKUJLIaTaaH/, HeJIeesIeX, 3CXyJ Teces
60JIOH epceJiierdy HUUTUMH 131, 6y T3]

XOOpPOH/bIH XapW/laaHJ, eepu4sesT
opyyJax
Xyyab caxuyaardyudp, eepcaviH 3px
M3AJUUT  TOCAUMH  X3PI3TKUITI],
cepreep HeJ186J16X 6aiiaaap
X3P3TJIaX

TepuiiH GaWryyJsiara YHUJI4UIT3IIHUN
HOXIJIUUT e6pUYJIOXUNT XYCIX, XYBUNH
TaJIblH @XWJ X3P3rT XOHJJIeHreec
OpOJILLOX 33prasp TOCJUNH
X3PITKUITI/] COPreep HeJIeeJ16X

JaBargamryi
XY4UH
3YHJICUMH
3pcAaa

Tanyynaac ypbAYUIaH
TaamarJiaaryi TOA0PXOH
HOXI8JI 6arpasaac
maJTraajaH TOXHOJL0XK
60JI0X  3PCHA3J  YYUPCHBI

yJIMaac XyBUHH TaJl r3p33rasp

BaiiraJiuiiH raMuiur - yypra, asiHra
[[aXWJIraaH, ra3ap XeJ1eJT,
GailiraJuiiH raMIIur, IlyHaMH, Yep,
raH, XepCHUM TyJIcalT, [@MUIH,
XUMHUHH 60JIOH 6M0JIOTUHH

JaBarjauryi Xy4uH 3yUJICHUT laaTTyyJICcaH,
ypbAUMIAH TaaMarJacaH, HeJ1eer CyJpyyJ/IcaH,
3CB3JI 3/I33p apra X3MK33r aB4 Yafaaryy rax
aHTWJIHA.

JaaTtrax 60J10MXKTOU 60JI0H 60JOMKIYH
JlaBarJalryi Xy4uH 3yWJICUMH 3pCAJIMNIT T3pa3
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XYJI33CIH YYpras OueyyJisx
GOJIOMXKIYM  OGOJICOH  3CB3J
XOMILUIYyyJax HeJee Y3YYJaX
apcasa. JlaBarjamryi Xy4uH
3YWJIMIH 3pCA3IUUT
GaliraJuiH ramMmIur 60JI0H yJIC
TOPUUH YUN SABAJAYY[ TIK
aHrusazar

6OXUP/I0J I'M
YJ1c TOpUUH YHI axkuJLIaraa —
HPTIHUM YHM33H caMyyH, 60CJ10TO,
XyBbCraJj, TepPPOPHU3M, IMX
3aMbapaaryi 6aigas,xyiBasjaaH,
L3PrUitH 60JI0H TOPUKH 3PraJT,
XOPJIOH CYWUTI3X aXKUJjljiaraa, JaicHbl
YHJI131 6OJIOH AiakH (3apJiacaH 60JI0H
3apJaaryi)

OYpPT eepeep 30XULyYJIHA.

= JlaaTracaH 3CxyJ1 CyJIpyyJICaH XY4UH 3YHJIC TOCOJ
OYpa3p eep Gaixk 60/HO.['3p3aH) JaaTrax
60JIOMXKTOM 60JIOH 6OJIOMIKIYH JAaBarjamryn
XY4YUH 3YUJICUUT TOLOPXOWJIK 3aaHa

XepeHTruiH
OMUJIOJINIH
3pcaaan

['apasHuil XyrayaaHbl TYpLINJ
Oyroy Ayycax yea[,
TEXHOJIOTUIH 86p4JIe/IT
rapax, LIMH33p epceJijiery
Gaiiryy/aMx 6apux,
XyralaaHaacaa eMHe
XOLIPOTZI0J1, OPOX 33pTr3aap
XOPOHTUMUH 3/IUMH 3aCTUWH
YH3 LI9H3 Hb TOJIOBJIOCOH YH3
[[3H33C B6yypax apcaan

TexHOJIOTUIH 66PYJIBJITO6C
IIa/ITraa/bK FIP33HUM ABL AYHJ,
XYBHUUH TaJ/IblH alIUTJIaX OYH OI0yHbI
OMYMUH 6apUMT OYXUH M3J33JIJIMIH
CaHTUMH 32 GUTUNH CEpBEPYYL
IIMH3YUJICIH 64 OUTHIH
TOXOOPOMKHU/I AKUJIAXTYH 6akx
M>5133/13J1, TEXHOJOTUMH TOCJIUNH
KOHI|eCCUIH XyralaaHbl 313CT 6yX
CUCTEM 06PUJIOTI0K TOPUIH TaIf,
MIMJDKYYJI9X YHI L3HITYH 60J10X

“Byx aMb/ipaJsiblH TYpLI” 3apUMbIH Aaryy 3H3XYY
rapblH aBJiarblH XYP33HJ, 3[93p 3PCA3JIUNT XyBUNH
X3BUIWJIJ, IIWJDKYYJI3X 3PCAJIYY I Y3H3. ['9x/193
TOPUUH Tasaac TOJOPXOUJICOH Taabal 3CcXyJ
6alryyJlaM>XUiiH Waapa/aryyz, r3p33Hui s13CT YHI
@KWJJIaraar xapxaXx AByyJax 33par TeJI6BJI6IreeHeecC
XaMaapaH TeceJl 6YpPUIH XyBb/l 3pCA3JIUNT
TOXUPYYJIaH XyBaapu/Ha. Xap3B TOPUUH Tajaac
TOCJUUIH 3X3H/| TYXalH Taja6aM, 6alryyaaMxuir
HUWTHUIH 30puy/iajTaap allurjaHa, TOpUuiH
GalryyJsiarbid 6ycaji YW/ aXKuJLIaraal 3aumryi
lmaapAJaratai, HHUCMUKH YH/COH YHIYUIITI3,
CTpaTeryiH a4 X0/100TA0JTON 'K Y3BaJ TyXalH
6aliryyaM>XUNT Tep/l 30XUX XyrallaaH/, 60J0MXUUH
YH33p, XYJI33H 36BILIOOPOX HOXLJIOOD LIUIKYYIIXAUT
6aTasraaxyysaHa. XapaB 6alryyJIaMKHUNAT T3IPI3HUN
TOTCreJIJ] IWDKYYJI3H aBaxryil 60J1 TyxalH TepUIH
GaiiryyJiara Hb YJIJI3X YH3 UHUUNH 3pCAJIUNT
XapuyLHa.
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ApcANUH MEHEXMEHT

IpACAUNAH XyBaapuWJIaIT Hb 3PCAJUHAH MEHEXMEHTHUHH YHJ SBLbIH CaJIITYH
X3c3r M. 3ypar4.9-T 3pCAJMHWH  YAUPZJArbIl  XapyyJ/aB.JpCAJIUKAH
MEHEeXXMEHTHUHUI TaBaH aJixMaap X3p3arKyy/aHs. YyHa: (1) Tomopxoiusiox, (2)
YH3JI3X (X3MXKHUX, TOOL0X), (3) XyBaapuaax, (4) 6yypyyJsax, (5) xaHax. IXHUH 2
aJixaM Hb 3PCAJIMUT TOAOPXOWJ/IK, CYYJIMMH 3 ajIxaM Hb 3PCAJIMHNI 30XULYYJIHA.
T33Y-23p 1-3 asxaMblH Tajlaap TOAOPXOM caHa/ 60JIOBCpyyJiax 6ereej, apx
OYXUW 3Tr33/] 3XHUM 3 a/IXaMbIT XSTHAX, CAlXKpYyJiaH, 3pCAJUNT Oyypyyaax apra
XIMXK33r(4-p anxaM) aBHA. 5-p aJXaMbIT X3PI3MKYYJdX MEXaHU3MBIT IHIXYY
rapblH aBJIarblH 6 —p OYJISrT Tal16apJaB.

3ypar4.9:3pcAJuiiH MeHeKMEeHTUMHYWJI ABI,

Opconuiin meHexcmenmulin cmpamezuticdo108cpyyiax
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4.5.2 3Jpcpsna xyBaapujiax 3apuMyya

TXXT-39p Tep 60JioH XyBHHH X3BLIWJIJ XapUyLyyJdaX TOCJAUUH 3PCA3JIUAUT
TOLAOPXOW/IK, XyBaapuJlaH YH3-4aHapblH Xapbljaar calxpyy/aHa. TyxalH
3PCAJIMUT Xapuylax, OyypyyJax 4aJiBap Hb XyBUIH TaJlJ WYY 6ailHa s y3BaJ
3HIXYY 3PCAJUUT XYBUMH TaJJ WHW/DKYYJ3X 6ereen 3pCAJUHH yJaMaac yycd
060J10X TOCJUHH HUWT 3apAJbll OyypyyJaH YH3-4yaHapblH Xapblaar
HOMITIYYJIH3.

TuiM33C 3pCcAMUH OHOBYTOM XyBaapWJaJT 33T Hb 3PCAJMUH yJMaac yycd
60J10X TOCJUWH HUUT 3apAJbIr Oyypyyaax 6osomxkTou yen TXXT-uiH rapasnjg
Tep 6a XyBHUMH Tasj, (MOH X3p3rJardujJi rax M3T TypaBAaxb 3Tr33JyYAd74)
PCAJIMAT 30XUCTOU XyBaapWJlaH YH3-4aHApblH XapbLlaar HIMITAYYAIXUWT
x3J1H3. TXXT-33p XaMI'MHH UX 3PCAJIAUT XYBUWH X3BUIWJJ, UUJDKYY/IH3 33T Hb
Tallaa OUIrosT66ree/]; canbapbiH fiaM, OpOH HYTTMMH 3aXyUpraa TOCJAUNH caHaJl
OoJsI0BCpyy/axAaa UMM OMJITOJITOOC TaTraj3aHa.XyBUHMH KOMIAHU XapUyLiCaH
3PCA3MUH  3apjAjaa TyxaWH  YWIUWIC33HUKA  TapuPT  LUMHIIICHIIP
X3PITJISTYUMUH (Tep 3CB3JI X3P3rJIarduj) Tesbep H3IMIrA3H3. Oep 3Trasj (Tep
3CB3JI JlaaTraJlblH KOMIAHU) WYYy 6ara 3apjJaap xapuyuax 60J0MXKTOU baiicaH
3PCA3JIMUT XYBUMH X3BILIWJIJ HOTAYYyJBaJ YH3-4aHAapblH OHOBYTOM Xapbliaa
ajqjilarfaHa. JpcJaac 3aMJICXMUX OOJIOH XyBaapusax 3apuMyy/bIT3pCAJUNH
XyBaapuJaJTblH €pPOHXUMM MaTpHUIbIH XaMT  J00p TaibapsiacaH 6ereef
TO/LOPXOM TOCJUNH 3PCAJIUNT XyBaapuJiax, Xs3raapJiax/aa Xaparask 600X IOM.

1-p 3apuum: Tyxa¥iH 3pCAJI33C XaMIrUilH CaHaap CIPrUWIK 4Yajax Tasaj,
XyBaapuJax

JH3XYY 3apyUM Hb YH/COH/J33 TyXaWH 3PCAJMUH XY4YUH 3YHJIYYA3[, XaMIMUH
VX33 HOJIeeJDK YaAax 3Tr33/13/, 3PCAJIUNT XapuyLyyaax Hb 3yUT3U I'9CIH YT IOM.
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WHracH33p TyXalH TaJ HexLeJ 6aiAasl Myyraap 3pracaH TOXHOJIJ0J1], XOXUPJIbIT
xapuynax 6a separ yp [yH rapax yej yp LIMMHUUWT XypTaH3. MHracHaap TyxailH
3PCAJIMUT XapUYLICaH TaJ 3PCA3J TOXUOX Marafjajbll OyypyyJaxblH TYJIJ
©6pUIH 00JIOMXK 00JI0JIL00r00 Aal4JIaX COHUPXJIBIT TOPYYJ/IH3. IH3 TOXUOJIL0J]
TOCJUNH HUUT 3PCAJUNH TYBIIUH 6aracax 6a YH3-4aHapblH Xapbliaa Cal>KUpHa.

IpCAMUUT 30XULYyYyJaX 4YaZBap Hb HXIHX/93 TIPI3radp XyBaapuJICaH axKuJI
YYPArTai X0/1600TON 66reej aXxus yypar 60JIOH 3PCA3JUNAT XaMT XyBaapHJIHa.
Kumisanbas, XyBUNRH rapaaT T'YUIPITrIrd TOCJAUUH 3ypar TeceJ 60J10BCpyyiax,
6apuJira yrcpajThIl' TYWIITI3X33p 3aacaH 60J1 6apu/ra yrcpajTral XxoJa600ToU
WX3HXIPC/JIMUT XapuylLax, yJMaap OapurblH MaTepuas 00JIOH 6GapUITrbIH
TEXHOJIOTUHT COHrOHO. YYH33C rajilHa, TyXaWH [3p33T 3Trasj, Hb GapUJTbIH
QXJIBIT TYWIITraX Tasaap Oycaj 3Tra3zd3Cc WYy Heel, 60JI0JI[00, M3/JIAT,
TyplLIaraTai 6aik 60/1HO. IH3 OYTAMUT XaprajidaH y33:K rap3aT IYUIITraryasp
3PCAJIMUT YYPYYJIaX Hb 3L3CTI3 3ap/iajl XOMHIH3. ['3p3ar XxaMTpaH X3parKyy/1ary
TOPUMH OGalryyssara Hb cajbapblH 30XHULyyJax 6airyyJsiaratail xoa600ToU
acyyaJayyAbIT Xapuyllax Hb Yp AYHTIM Oailk O6osiHO. X3p3B caJjibapblH
30XMlyyJaXx Oauryysjara Hb ypbJAUWJAH TOJOPXOWJCOH YHHUHUI XYJI33H
36BLIOOPOJITYH, 30XULYYJAJTTAl YHUWUT TyJraBaj 36pYyr HOX6X MeXaHHU3MbIT
TXXT-ulH rapsssHj 3aaHa. IHJ PUMUNNHUHUN TeJI6ePTINW 3aMblH KOHIECCHIT
KM1LI33 6OJITOH aBY 6OJIHO.

2-p 3apuuM: Tecei y3Yy/I3X IpCAJTMUAT HOJI06T XaMI'MiH CaliH XsIHAXK YaAax
3TrasA3/ 3pCA3J XyBaapuaax

Ipcanuir 6ypaH XsHaX 60JIOMKIYH 4 T3CIH TyXallH 3pCJIMWH yJiMaac TOCIAUNH
YP AYHJ, Yy3YYJI3X HeJIeer TaaMarJax, YHIJIr33 XUHX OO0JIOH 3pCAJMUH XY4YUH
3YWIJ, Xapuy YHJAA3X XUKXJ93 M3P33HUK aJib HIr Taa Oycaj Tajyyjaac WJIyy
yaJiBapTau 6aijar. dpCAJUNUT TIPXYY 3Tr33/3/ YYPYY/I3X Hb TOCIUMUH 3PCAJIUNT
OyypyyJiXK, YH3-4aHapbIH Xapbliaar caiKpyyJiHa.

JaxuH ayppaaxaf, 3pCAJUUT XsHAX YaZBap Hb XKWJI YYPTUUT TaayyAaz X3pX3H
XyBaapUJICHaacC XxaMaapax 6a apcAJMKUH XyBaapuJaaT 60JI0H aXXUJ YYPruiH bIH
ysiJjaar xaHrax xapartau. JKuisasn63s, ra3ap XeAJI6JTHUT X3H 4 30XULYYJIK
4yaJlaXryl 60JI0BY, I3p33T T'YULITIArYU GAapUITbIH 3ypar Teces 60J0BCpyyIax,
O6apuira yrcpajiTblH axJ/blH 3PCAJUWAT XapUYyLyyJcaH TOXUOJIJON[ Trasap
XOJIOJTUUTI XaMIMHUH XOXWpPOJ OaraTaid [JaBax 3arBap 0OOJIOBCPYYJIK,
X3PIMKYYJHI3. ©ep HAr KUIL33 Hb TOPUWH OOJIOH XyBUWH X3BULIMHH Tasaac
TOCJUUH 3P3JITUUT TaaMarjax 00JI0H YH3JI3X 4ajBap OM. AJib U TaJl 3P3JITUUT
HapuWBYJIaH TaaMarjax 4aZlaxryd 60JI0BY, 3P3JITUWH YHIJIII3r XaMIMUWH CakH
XUWXK 4YaZiaX 3Trad3J3[, 3P3JTUMH 3PCAJUMUI YYPYYJICHI3p TOcCJeep Y3YYJIaX
YATYUATIOHUA HUKAYYJAIT siMap 6alx Tajlaap XaMI'MWH OHOBYTOM W3]
Xyp4 60J10X IOM.

3-p 3apuuM: IpCAJIMUAT XaMI'MWH 6ara 3apAJiaap AaBaH rap4 4ajax 3Trasa3/,
XyBaapuJax

WX3HX 3pCAJMUT XaMTMWH calH/laa raX3/] 36BX6OH X3C3r4JIaH XsIHaX 60JOMKTOMN
6a 3apuM 3PCA3UUT XsIHAX O0JOMXKIYH O6aijar. IH3 TOXHUOJA0J], XyBaapUaalT
XUWT33TYH 3pCANYYAUNT TyXalH 3pCAJUNT XaMI'MUH 6ara 3ap/ijlaap JjlaBaH rapu
yaZlax 3TrasjdJ XyBaapuwjax Hb 3yWTIU. bycaj 3apumaac sjraatad Hb, 3HI
3apUMBIT X3P3rXKYYJICHI3P TOCAUNH HUUT 3PCAJUNAT OYypyyJaxryd 4, TOCIUNH
3PCAJIMIH yJaMaac yycd 600X HUKT 3apAJbIr OyypyyJ/ax oM. MHracH33p yH3-
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YaHapblH Xapbliaar CarXpyyJ/Ha. JPCAJUKH yJMaac YyCcaX 3ap/Jibil XaMT'MUH
6ara X3M>K33HJ, XYPraK 4aJlaX TasblH 4YajJiBap Hb JOOPXU XY4HUH 3YHJI33C
XaMaapHa. YYHJ:

e IJpcapa 6a 3pcAda Xapuyuard I3Tra3guiH 0ycajJ, XepeHre OO0JIOH ep
TeJI6epeec xamMaapax Oaijaj- eepeep x3J163J, XepeHTe, ep TeJ06epyYA Hb
X3p MX TOpeJ/DKCOH 6allHa Tap X3p33p 3pcAd/] YypaxX 3apjan Oyypax
Maragjaatau. JKuiasanbas, Tes166pTaH 3aM, LlaXUAraaH 3puUuM Xyd rax MIT
13/, OYTUUWAH YAJTYUITI3HUN 3P3JT Hb TOCBUHH TaTBapblH OPJIOTbIH H3T3H
aJiuJl OTOOAbIH 3JJUHAH 3acTMHH 4YaJlaBXhac XamMaapy 060Ji0X M. X3pBaI3
XYBUUMH X3BUIJIMWH KOMIAHU Hb rajZlaa/iblH XepPeHTre opyyJard 60J TYyHUH
3P3JITUKH 3PCAJUHIT XapUylax yaZBap 6ara 6aix 60/iH0. XyBUKH JaaTrajablH
KOMIIQaHUY/J, Hb 3apUM TOpJIMUH 3PCAJHANT TOP6JHKYY/IdX/33 MIPIraIICIH
b6ailjlar 06ereeJ; 95H3 TOXHOJAOJJA 3Ar3dp ISPCA3JUUT  JAaaTrajibliH
KOMIIAaHUY A/, XyBaapuJar.

e IJpcAauidr Oycaaj WHW/DKYYJI3X 4YaZBap OOJIOH YYHT3M X0J000TOM YyCax
3apJaJ - >KUIII3 Hb, X3PBI3 I3PI3HJ, YHUWUT TOLOPXOU TycCraaryd xapuH
r3p33r X3P3MKYYJIATd ajb HAT Tajll YHUUT XsHAX GOJIOMXKTOM 6OJ TIPXYy
3Tr33/, 3PCA3J133C ypraH rapy 60/10X YHUHH 66pYJI6JTUIT X3CITYUJICIH Oy10y
OYXJI33p Hb X3P3TJIATY/13/, IUJDKYY/ICH33P 3PCAIIUNT LIMHTI3X 60JI0MKTOM.
Oep HIr3H JKUII33 TI3IB3J, XYBUUH KOMIAHUYJ, IIATaXyyHbl YHUUH
©6pUIBJTUUH 3PCAJI33C CIPTUMIIX 30pUIT0O0p CAHXYYTHUHMH  YYCMA3JI
X3PIArCAYYAUNT allUIJIaXK CypcaH 6Galpaar. JH3XYy YW/IJ3J Hb X6peHTe, ep
TeJI66p66 TOPOJIKYY/IK OYH HAT X3J163D OM.

e Jpcaauir 6ycaan (O6ywy 3pcA3 YYypardu/j) TapaaH HIMJ/DKYYJIIX 4YajaBap -
3LCUIH 3PCA3J YYPITUUZ, I3A3T Hb 333JI4YY/I3rY O6YyI0y XyBb HUMJIYYJIATYU/
(XyBUMH KOMNaHUKH) 6ai>k 60J10X 6a Tep, HUAT TaTBap TeJOrYAUUH AYH/]
3PCAJIMWAT TapaaH XyBaapuwjar. JH3 Hb JaH TaHl, XyBUWH KOMIIAHUJ,
YYPYY/ICH33C epTer 6araTa.

e IJpCAJHUHT TICBIPJA3X Xs3raap - 3HI3 Hb 3PCA3J JlaaX Xs3raap M.
XKu1s31631, opsioro 6araTait XaparJaardu/i Hb 3pcAaJ1 Jaax yaZiBapbliH XyBb/l
TaTBap TOJIOTYM/l, XyBUWH KOMIIAHU, KOMIAHHUWH XYBb 333MIIMUIY/[33C CYJI
pamnjar.

XyBUHH X3BUUIMHAH WJIYY 3PCHA3J XapUYyLBaJ 3PCA3JUUH ypaMmilyyJjaa 6yry
eHJIOp 6ereexx IIaapjJar. IJHIXYY OSPCA3JUNH ypaMIUyyJUIbIT XOPOHTe
OpPYyJaJITbIH 3aX 333J, XepeHre opyyJardyvj, (XyBb 333MIIMIYU[ OYIOY
333JIAYYJIATYU/]) XOPOHTe OpyyJaadTblH Oycaj, GOJOMMKHUUI TOOLIOX Y3CIHUHU
YHJC3H [J133p TorToozor. TepudH 3pcAsa yypax 3apAJbIl IIyyJ MeHreep
WJIBPXUIJIFX3/] TOBOI'TIH 66ree/] 3aprMM/iaa X3parKyyJIard areHTJiar XaTIpXui ux
3pCA3J XapUylLar.

4-p 3apyuM: JpCcAUNAr 6aracrax cTpaTerd Hb 3apAaji, allrMiH 30XUCTOM
TYBIIUHTIH! YAJIACaH 6auX ECTOM.

Xadipuar 4.2-T AYpPCaJICHIIP, IPCAJUUT H6aracrax CTpaTeru Hb Taayyz 6epcaiuiH
3PC/I/I93C CIPTUMIIIX YaABapbIr HIMITAYYJIIX, 3CB3J 3PCA3J XsIHAX, Xapuy apra
X3M>K33 aBaX, JlaBaH TyyJiax 3apAJbIr 6yypyyJax apra 3aM oM. JArasp Hb rapy
MP3K 60J10X 3apAJIbIH TOPJIYYAUNUT WYY CAlH OMJITOH OyypyyJiax, 3CB3J 3PCAJI33C
CIPrUMJIdX  TyCral  X3parcayy4UHUr  allWIJaH  CaHXYYTHUHWH  3PCAJIUNAT
OyypyyJaxbll X3/DK OyW oM. Tanyyn Tyc OYpHUMH 3pCIJIaaCc CIPTUNIIX
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CTPAaTEeruMr OMJrox Hb 3pCAJUHH XyBaapW/IAJTBIH H3T3H 4YyXaJ OWJITOJT IOM.
IpCAJMUT HIM3HT XyBaapuJICaH TOXUOJZ0J, TOPUNH Galryyanaryys TeCJAuiH
3PCAJIMUT, AJIaHTyAa T3/J3H/, XyBaapHUJICaH 3PCAIIMUT X3PX3H OyypyyJiax Tajiaap
©6pCAMIH TeJieBJIereer 60J0BCpyyJIax laaparaTan.

AnvBaa HAr 3pcAJIUUT 6aracrax apra X3M»K33HUHU yp AYHT UP33AYHJ rapd 600X
CaHXYYTMHH asjarjJjiaac X3pX3H CIPTUH/DK Oalraaraap XaMiKUX 06ereej
CaHXYYTMHH ajjarjaj Hb MHM apra X3MK33T 60JI0BCpyyJiax 3apzJjaac JaBcaH
6aiix éctoi. UiMaac, Mpasayi rapd 60J10X 3pCAJMHAH yaMaac yycd 60J10X
ajjarfJpir TOOLICOHOOP TyXaWH 3pCAJUNr yAupJaxaj rapax 3apAJibIT
TOZOPXOUJI0X 60JOMKTOM. KUII33/163J;, TYHHesJb OapuX aXJIbIH ©MHe
reoJIOTUMH HApUUBUYUJICAH CyZla/iraa XMUX Hb I'9H3TUMH TOMOOXOH 3apZaJl rapax
3pCAJII3C XaMmraajjar 6a cypajaraaHbl 3apAajJ] Hb CIPrUNJCIH 3PCAIIHUNH
3ap/iJlaac xaBbI'yH 6ara oM.

Xaipuar4.4:3pca3J1 XyBaapusiax 3apuMyyAbIH GaUpbIT COJIUX

IpcANUMNIr XyBaapu/axX 3XHHHW TypBaH 3apuMbIT JapaaljiblH Jaryy 6GapuMTasjar.
ApcAsIMiH MarajJiaj, HeJsleer ajlb HIr Taj XAHaX 4aZaxryd 60J1 TyXalH 3pCAJIUNT
XaMTUHH 6ara 3ap/Jiaap JaBaH rapax 3Tras/[3 1 LIH/DKYYAA3T. ['9X/133 604UT Gargasny
YPraJ/ik UMM 6aix yagaarryi. 2Kumisas6aJi, XapBas ajib HAT 3Tr33/, TyXalH 3pCAJIUiH
TOXMOX MarajJajbll XfHaxX 4aZBapTaid 60JIOBY TyXaWH 3pCAJIMWT JaBaH TyyJax
3apJa/ Hb X0€pJaxb 3Tr33/33C XaMaaryl eHJep 6ailBas yH3-uaHapblH Xapblaar
XaMTUHH UX 6al/irax 30pU/roop TyXalH 3pCAJIMUT X0E€pAaxb 3TTI3/3/1 XapUylyyJiax,
3CB3JI HAT 60JIOH X0€p Jlaxb 3Tr33/, XaMTPaH XapuyLax Hb yp AYHT3H 6aii>k 60JIHO.
WIAHXYY YHZAC3H 3apuMyy/JblH GalpbIr COJHX Hb I3p33 LyLAJICHBI TEJO66p I'aX M3T
I3P33HUM 3aalTyyAblH YHJICIAIUUT TOAOpPXOH 6osroHo. Xumsanbas, Teces
aMXKUJITTYH 60JIJIO0 T3X3J XYBHUUH X3BUIMWH KOHCOPLMYMBIH a/farijbll HUKT
XOPOHTMUH YHI/Ar3sHUK 20 XyBUAC X3TPYY/I3XTYM XA3raapJ/aBaj I3p3d LyLaJICHBI
TeJ6ep Hb HUUT XxepeHruidH 80 XxyBbTall T3HIUYY OakHa. XyBUHH X3BILJIHUKH
KOHCOPLIMYM TOCOJl aMXXUJITI'YH 60JI0X 3PCAJUNUT TaaMmarjax TaJj [33p Tepeec WUJIyy
6aiaar. ['ax/133 0JI0H, TOMOOXOH X3M>K33HHUHU TOCJHUNH 6GariTan 0J0H YJICHIH KOMIIAaHU
OuII J1 60J1 APCAJIMHUT JaBaX T3HUU 3apas eHaep 60H0. TUHNM33C rap33s IyIaJCHbI
HOX6H TeJIOep 0JIF0X, TeCeJ aMKHUJITIYH 60JI0X 3PCAJUNH TOAOPXON XyBUUI Tepj
XyBaapUJIaxXryd 60J1 XyBUMH X3IBILJIUHUH KOHCOPIUYMBIH HUHT 3PCAJUWAT AaHraap
Xapuylax 3ap/iajl Hb XyBaapuJ/icaH 3pCAJIMHH 3ap/AJsaac uiyy 6aiHa.

dpcaanxyBaapunax matpuu,

J23p AypbAcaH OYX 3apUMbIT H3ITTIH 3PCA3J XyBaapuaax HUKUTJIAT MaTpULAL
xapyyJsax 6ereen a3/ 6yTuuiH TXXT-UMH TOCIUNH XyBbJ, 30XUCTON I'3K Y3C3H
3pCA3J XyBaapuaxX HUWTJIIr apra, TYYHUW YHZICJIJIMUAT Xapyy/Ha. Xaupuar
4.3-TapcAsa XyBaapusax MaTpuubir, XycHarT 4.3-T TalJabapbil XapyyJias.
Jpcass xyBaapuax HUMTJIAT MaTpULIAJ XapyyJ/iCaH 30XUCTOM XyBaapHWJIaJThII
TOPUUH OaWryy/iaryyj, 3pcAs/l XyBaapujax 3apuMbIH HIT3H X3CAT 'K Y339H
yAUpAaMK 60JITOH alllMIJIaHa.

Xaupuar4.5: Ipca3a XyBaapujlax HUMT/IIT MaTPULBIH TAHWILYYJITA
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3pchaan XyBaapw/ax HUHUTJIAT MaTpull, Hb 6 6araHa 6osioH 11 Mepeec (3pcaMiH
aHTWJIa] 6YpT HAT Mep) 6ypA3H3. baraHaj 6aiiraa Ma133/13J1 Hb 2 30pUATOTOMN. YYH/I:

MaTpuIbIiH 6araHaj Japaaxbir aryyJaHa: YyH/;:

TecauiiH apcaa 6yp33p 30XUCTON XyBaapUJIAJThIT TOJOPXONJIOX,

IpCAMHH 30XHUCTON XyBaapUJIAJIThIH YHA3CJI3J, 3pX OYXUH 3Tr33/] Hb 3PCAIJIAUT
e6p XyBuJibapaap XyBaapu/ax YeJ X3parKyy/sX llaapjjaraTad MIMHXKWJIT33T
Tal0apJiax.

Ipcdas: IpCATUNAT OUYHS.

Todopxotiioam: IPCAJUNT WYY A3JT3P3HTYH TalabapJiaHa.

3oxucmoli xysaapusaam:XyBUHWH TaJl, 3aCTUMH rasap, 3CBaJ XaMTZaa 3pCAdJ
XapUYIAXbIT TOAOPXPOUIOX

YHndacsasan: 3acruiiH raspaac  30XHCTOMIaK Y3C3H 3PCA3J1  XyBaapUIaIThbIH
YHA3CJI3JIMUT TakI6apJiaHa.

Ipcdaa 6yypyyaax cmpamezu: XyBUWH 60JIOH TOPUUH TaJsIj] XyBaapUJICaH 3PCAJIUNAT
Oyypyy/aX, XOHIeJIeX 30pWJIroop aBy XIPIMKYY/DK O0JIOX apra X3MK3ar
Tala6apJiaHa.

Xysaapusaax xapsacan: TXXT-UMH rapasHj Tycrax 3acTUUWH ra3pblH 30XUMCTOM T
Y3C3H 3PC/I3J1 XyBaapHJIAJITBIT X3PIAMKYYJ/I3X X3p3arcas (MKUIIZD Hb, T3P3IH/, 3aa/T
opyyJiax, TeJI6epUIH apra, 6aTasraa rm)
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XYCHIrT 4.3: IpcA3/1 XyBaapWjiaxX HUATJIIT MATPHUL,

I'3p33HMIA ©MHEX 3PCA3JI

Opoo 6aMraa
3/1 X6POHTe
(mMHYIIX,
alurax
Xyranaar
CyHrax)

TXXT-uiiH xyangas
aBaJIT Jjapaax yYp AYHT3H
6aiix: (a) waap/iara
XaHTax OpoJILOTY/bIH
COHUPXJIBIT TaTaX
YyaJiaarym, TeCJAUiH
caHaJl UpyyJ3aryH, (6)
yJaallupcaH, epTer
UXT3H X3J13J1133p, (B)
X3JI3JIL33P aMKUITIYH
60JICOH.

TepuiiH 6airyysnara

TepuiiH 6alryyJiara sH3
maTaH/ TYHILJISrYryH
6alix 6erees; sHIXyy
3pCAJMUT laaxaac eep
COHTOJIT GaNXTYH.

-TXXT-uitH xypanjaH
aBaJITBIT calTap
60J10BCpyy1ax

-3px 6YXUH 3Tr33AUNH
TeHzep
1aJIrapyy/aajThbiH
KOMMUCC TypuLIaraTau,
YaZiBapTau raAruur
b6aTasraaxyyJax
-Tecauiin xygangas
aBaJIThbIH XyBaapuur
TyXalH TOCJUIH Xyp33,
HapUMH TOBOI'TIU
Gaiial HUHIYYJI9X

A H3T TanTa
rapas
6airyyJ/aaryi
6aiiraa 60s10Xo0p
HapUHUBYMJICAH
XyBaapuaaT
6alxryi, HeXeH
TeJI6ep XUNUX
3pcasn
xsi3raapJargmadl.

Tas6aiiH apcad

Opoo 6aMraa
3/1 XBPOHTe
(mrmHaYWIsX,alI
UrJiax
xXyranaar
CyHrax)

OJ100 Gaiiraa 134 6yT31L
Hb ITUHIYIH
caibKpyyJaax yua
OKUJLIaraaH,
TOXUPOXTYH y4Up
GapwuJra yrcpasTbiH
Xyramaa 60JI0H 3ap/iast
H3M3T/I3X 3PC/BATIN

XyBHIH X3BUIJIUNH
GaiiryyJiara

X3p3B 0100 Galiraa A3,
OYTUMHT HapUHBYJIaH
CyJZaJiBaJl XyBUIH TaJl
3ap/Jiaa yp alidrrau
yAUPAAXK YaJHA

-XyBUIH Tal
HapUUBUYMUJICAH MK
OYpaH cygasraa,
M3PIraKJIUAH
TYPIIUITAJ, YHAICAIH
GapUITrbIH
TYULSTIar4u /g
HIMJDKYYJIH3.

-XyBUIH TaJ]| Taab6alH

['spasnuii 3aanThIH
Jlaryy XyBUWH
X3BULJIUHAH
TYHLLLJI3TY
6aliryysaaraac
TYULITr3JIMHAH
6aTasraa
niaap/iaHa.
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cyAaJiraar Xumx
XaHTa/ITTal Xyramaa
erHe.
Tanbaiin BapuirsiH aXJ/bIH TecnuiiH reosioruiiH Hexuesa | -TanbaitH CyAairaassbl | -XyBUHH TaJll -XyBUHH TaJ
HexleJs0aijan | 3apAJbIT HOMATAYYJI3X Gaiijlan XYHAP3JITIH, TOCJAUMNUT | TallaH 06OJIOMXKHUUMH | HAPUUBYHMJICAH WK YRS TI3JUNRH
3CXyJ1 yAaalpyyaax Tepeec caHaayusicaHaac bycaJ; | 6erees 60s10BCpyyJiaxX | OYPaH CyJasraaHyy/ 6aTaJiraa raprax
LIaJITraaH yycrax TOXHOJIJ0J1L, XyBUIH TaJ XaHTaJTTal xyrauaa | 60J10H M3PTaKJINHH 3aaJIT opyyJiax
reoJIOTUHH HOXLJUUH | TOLOPXOH XsA3raapTan erceH, TYpPIIUATAJ, YHAICIIH -TeXHUKHIH XyBb/,
(reoTeXHUKUIH ) 3pCcA3J1 | 3apAJsiaap 3pCJMUT XapuynHa. |-TeHaepuiH XYYUHTIH | 6apUITbIH HapUWH TOBOIT3U
TyyHu# fapaax apcJIniH 6alix xyrauaaHj OypaH | [YHLSTIIr4uf, 6alryyaMxuiH
3ap/JIbIT TOP XapUyIliHa XUUI?ary, 3cxysq epTer | LIMJDKYYJIHI X3T3PC3H 3apAJIbIH
XyBaaIlaxXry¥ Hex1eJs[, XaT | -XyBUHH X3BLIJINHAH TOJOPXON X3CTUUT
3apJajTal HapUHBYHWJICAH | GAaUryyJIaraj TajbaiH | HOX6H TeJeX
reOTEXHUKUHH  Cyjajraa | cyfaJjraar Xuux Hex1LeJ, apra
(kM3 HbB: TOITBOPIYH | XaHraJaTTal xyrauaa 3aMbIT 3aacaH
HyTar J3BCrap /J3X YpT | erHe. I3p33HUH 3aa/T
TYHHEJYY, TOMOOXOH | -TeHAepT oposnoryzooc | (AKULI33 Hb,
AYYKHMH Tyyp) UOrL J[A37 | TajnbaiH cyjajiraa TYHHEJUWH
O6yTal (aBTO3aM, TOMED | XUUXUUT AIMKHUXUNH WIYYA3J1 3ap/J1bIH
3aMm, myram CYJDK33) | TyJ1J, TeHAEepUWH 3apuM | 6baTasiraa) opyyJiax
maap/Jiaratau 6aiK | 3apAJIbIr 6yLlaaH 0JIT0X
60JIHO. 60JIHO.
3eBiuespe., [llaapasaratai XyBHUIH X3BUIJIUIH XyBUIH X3BUIJIUNH Tepuiin 6aiiryysiara Hb | lllaapaaaraTtai
3pXUIH GUYHT, | 36BILEOPIUUT (PKUILII 6aryyJuiara Hb: GairyyJiara: TeH/JIepUH caHaJ 36BILIEOPOJI,
Tycrai Hb: 6alirajb OpYHbI = X3p3B maapAJaaratai » XyBUIH TaJl Hb 66PUNH | UPYYJ/I3X33C OMHO Tycrau
36BI1IE6POJ YH3JIT33, HOXOH CIPrasx 36BIIEOPJIUHUT TEHAEPUNH XYC3JITUHH aap/siaraTtai 36BILIEOPJIHUT
TeJIeBJIeree, bapuiara CaHaJI UPYYJI3X33C OMHO YH/Z3CJI3JIMUH Tasaap | 36BIL66PeJI, Tycrai ypbAYUJIAH aBaX
6apyx 36BLIEEP6JI T'M) aBY, sIJICAH OPOJILIOMYMKH calTap M3J33J13JITIH 36BILUGOPJIMHUT aBCHAAp | ABLbIH XyBaapHUUT
aBY YaJlaxryy 6amx, XYC3JIT33p TOXUPYYJIaH baiiaar. rapaa 6airyyaaxaac r3p33H/ 323X,
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3CB3JI 3ap/iaj, Xyramaa
H3MITAYYJ/I3X HOJIe6eTIH
HOXIIee aBax 3pCcAaJ

eepusier/ex 60J10MKTOU
601,

TepuiiH 6aliryysiara Hb:

= [llaapasararait
36BLIOOPJIMUT X3PArTYH
6eree/i XyBUNH X3BLIJINHH

XapuyLax a¥KuJ I'aX y3BaJI

TepuiiH 6auryyJiara:

» TepuiiH GauryyJiara
Hb aJIMBaa 36BI6OP6JI
aBax YHJI SIBUbIT
SITAHTYsIa HApUIH
TOBOI'TIU, 3M33T
HOXI1eJ1J| TYPraTrax

OMHOX 6aUJIbIT XyBUHH
TaJlJi Wiyy TOAOPXOH
60JIT0%, r3P33 baTax
YHJI ABLIBIT 3PT
3XJIYYJIH3.

3Arasp
36BIIEOPJIUIAT
y/ZlaaBaJl XyBUWH
TaJ1f] TeJ16X HOX6H
0JITOBOp OYyXuUi
3aaJ/IT opyyJiax

Tecen
3XJI3X33C
©6MH6X YEeUIH
6anrajib
OPYHbI
XapuyuJara

Teces Xaparkyy1ax
Tas6ail 60XUpL0aTON
6eree; HOX6H C3Pr33JIT
XUUX 3apaaJ eHaep 6aix
apcaan

XyBHUIH X3BUIJIUIH
GaiiryyJsiara japaaxaac 6ycaj
TOXHUOJIJI0J1/] XapHUyLIHa:

» Tepuiin 6aiiryyJiaraac
TOCJUNUT CaHAadUJICAH,

= TeHJepT OpPOJILOTY00C XUKUX
HapUUBUYUJICAH WK OYPIH
cypairaaHsl (Tanb6aliH
cymasiraa) 3ap/as 60J10H
Xyranaa Hb TOCJIUUT yZilaaH
Xyranaaraap XouIIyyJax,
TOMOOXOH OPOJIIIOTYHUUT
TaTraJj3axa Xyprax 60JIHO.
JHD TOXMOJIL0JI],
reoTEXHUKUIH TaJl6aiiH
3p/ACJUNIT XyBaaJlllaX Hb
U131 60JIHO.

XyBHUIH X3BUIJIUUH

faiiryyJiara Hb:

» TanbailH cyza/jraaHsl
TalJaH 60JI0MXHUUIH
bereesl 060JI0BCPYy/Iax
XaHTraJTTan xXyranaa
erceH 60J1 3apJJibIl Yp
allMITay NUUIHS.

XaMTap4 xapuy1ax 60J1 Hb:

* TeHJepUIH XYYUHTIU
6alix Xyranaas/, 6ypaH
XUWATI3TYH, 3CXyA
epTer XyBaaslaxryi
HOXLBJ]
HapUUBYUJICAH
CyAaraaHyys
X3TIPXUH 6HJ6D
YH3T31 60JIHO

-XyBUIH Tal
HAapUHBUYUJICAH WK
OYpaH cyJasraanyyz
60JIOH M3PTaXKJIUNH
TYPUIKJITA/] YHICJI3H
GapuIrbIH
TYULSTIar4u/a
HIUJDKYYJTHI

-XyBUIH X3BUIJINNAH
GairyyJsiaraz Taa6aiH
cyAaJiraar Xumx
XaHTaJTTal xyraraa
eTHe.

-TengepT oposnoryfooc
TabaiiH cygajraa
XUWXUUT JI3MKUXUHH
TYJI TEHAEPUIH 3apUM
3apAJIbIT 6yIlaaH 0JIT0XK
60J1HO

-XyBUHH TaJ
YRS TI3JUNAH
6aTasiraa raprax
3aaJIT opyyJax

-Hexen
C3PrasjiTURH
3ap/JIbIH 3apUM
X3CTUUT HOXOH
TOJI6X HOXLOJI,
apray/iaJjbIT
3aacaH 3aaJjT

opyyJax
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Yiin ['spasHuii XyramaaHn, XyBUHH X3BULIUHAH -XyBUUH TaJl X6pOHTUIH -XyaanjaH aBajJaThbIH -baiirasib op4HbI
aXuJlaraaHbl | TOCJMMH Tajl6alr GauryyJiara: ALIXTJIANTHIT yAUPJAX, ABLAJ, TOPUKH XapuylJaraz, 1oy
SABLAJ, YYCC3H | alIurjaxa/| 6anrasib = TeHJepuiH caHa/ TYYHHU 3acBap GaiiryyJsiaraac TaBbCaH | OpOX, XYBUMH
6airasib OPYHBbI UX3I3X3H HUPYYJ/I9X33C 6MH6 O6alirasib | YHJIYHUIIT3ar Xapuynax 6aiirajsb OpYHbI TaJIbIH 6p
OPYHBI Xapuyljiara yycax OPYHBI 36BI1LIEOP6JI O0JIOH 60JI0H caHal 1aap/JIarbIr XyBUKWH TeJI00pUUT TOOL0X
Xapuylara (upaaayi ypbAdYUIaH HOX6H CIPTraaJT XUUX 60J10BCpyy/1ax ye[, TaJl OUesIyy/iK 4aZHa MeXaHU3M 60JIOH
aluraax Tajabaunr TeJIeBJI6Tee 6aTaaxX TaBUrAax 6aWraab OpYHbl | I'3/Ar33 66PUKH TOJ06P HIX3IMKIIIX
L[3B3pPJI9X 60J10H HeXeH | ® TecauiH caHal HIaapJaryy/ Il TOCJAUNRH | CAaHXYYTMIH YyaJaBxuap | TajlaapX 3aajT
CIPras3JIT XUKX) 3PCA3JT XYPIYY/13X33C ©MHO CaHaJl YeJ, M3JI3T 19K 6aTJaH XapyyJ/iHa. opyyJax.
6aiirasib OpYHbI 36BIIE6P6J | 6alicaH X3MKIIH]
60JIOH HOXOH CIPIr33IT X3PATKYYJIHI. -Tan6au, TyyHU#R -HexeH caprasx,
XWX TOJIOBJIOr00 ALUWTJIAJATHIT CIPrasxay, | LIBIPJIX
6aTsiarjgaaryi 6o -TepuiiH Gaiiryy/ara Hb | UX33X3H 1[3B3PJIara3 3opuyJianTaap ep
Xapuylyiara Hb TOCJITUNH caHaJi 60JIOBCpyyJiax yeliT | 60JIOH C3PrasH TOJI06D,
CaHaJ1/l 3aacaH X3M>K33ra33p | TEHJEPT OPOJILOTYL0/, 3acBapJiaJThIH XapUyLJIarblH CaH
xs13raapJiarjaHa M3/3T/A93ryi 6alicaH 3appanTtail 6o TepuiH | 6alryysax 3aaaT
TepuiiH 6airyysnara: baiirajib OpYHbBI 3PCAJUUT | baliryyJiara Hb ep opyyJiax.
» TecyuiiH caHal WJIYY 30XUIyyJ/IHA TeJs16ep, XapuyLiarblH
XYPTYYJ/I3X33C 6MHO CaH 6aNryyJaxpIir
6alirajb OpYHbI 36BI1E6P6JI Haap/ZaHa.
60JIOH HOX6H CIPIra3IT
XUWX TOJI6BJIOTO6
6aTsiargaaryi 60J1 XyBUHH
X3BUIJIMWH Xapuyljiaraac
JlaBCaH X3CTUUT XapUyILHa.
CoésnbiH 6B ApxeoJiorviiH 60J10H -TepuiiH 6aiiryysnara eepuiin | TepuiiH 6airyyJiara KapacTpbiH cyflanraansl | Ipcasn
COEJIbIH OB/] XaMaapax COHTOCOH Ta/JI0alH 3PCAJUUT | ©POHXUN68 Y1 Tails1aH 60JI0H TOJ0PXOMJIOX,
0JIZIBOPYYA, OJIICOHOOP | XapUyILHAa. QXUJ/JIaraaHbl TyXau 36BJIOXUIH 36BJIOTO6T TaJbalr 631Trax
H3MO3JIT 3apJaJl rapax -XyBUIH X3BLUJINHAH caiTap OWJTrOJTTOH, aBax XyBaapuac
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00JI0H XyTaraa
yaalpax 3pcasJ

GalryyJiara eepunH
COHTOCOH Ta/I6AWH 3PCAJTUNH
XapuyIHa.

3PCAJIMNAT yaupAax
OalHIbIH AaBYY TaJTaM
baifHa.

XOILIOPCOH 60JI
XOXUPJIBIT
G6aparayyJ/ax 3aajT

opyyJsax

Tan6aiiH
03J13H 6auga

-Tepuiin 6aiiryyJiiarbiH
333MLLIMIH 6yC 3cXy1
XYBUWH X3BIUIJIMUH
6airyyJara
TOXUPOJIL0K Yaaaaryn
TyXalH COHI'OCOH
Ta16aMr 333MIIUX 3PX,
H3BTP3X 6OJIOMKTOMN
X0JIBOOTOH 3PCIA
-I'a3pbIH 333MULIMUT
IHUHA3X9/ IaapAarjax
3apaaJ 60J10H
XyrayaaHbl 3pcaa

-TepuiiH baiiryy/iara eepuiH
COHI'OCOH Tas16aiiH 3pcAJAUNT
XapuylHa - XyBUUH X3BILJIMHH
TYHILJISTY GairyyJiara ymua
aXWJJ1araaHbl yAUPAAH
30XMOH 6alryyJiax aXJbIr
Xapuyl1Ha.

-XyBUIH X3BLUIJIMHAH TYHIJIITY
6airyyJiiara eepuiH
COHI'OCOH Tas16aiiH 3pCcAIUNT
Xapuy1Ha.

TepuiiH 6alryynarbiH

COHI'0COH TaJs16aiH XyBb/:

» TepuiiH 6airyyJiara
OPOHXUNI66 YHII
QXUJJIaraaHbl Tyxau
cauTap OWJITOJIT,
333MIIUX OHITON
3PXT3H, A3/ OYTUMHH
TOCJUIH Tal10aliH
alIyrJaanT, 60J0H
yAupJaH 30XHOH
baiiryysaxaj AaByy
6aijanTai 6alHa.

» [azap 3aiamryi
XyZaJJjaH aBaxX 3PXUMNT
X3PITJIIXTYH 6alx
60471010 6apbXK 6arBas
3l ToxupoaL0X JaByy
6aMasTal 6aMHa.

* XyBHUHH X3BLUJINHH
Gaiiryy.sara TanbaiH
COHTI'0JITOO 86p66
XHUUH3.

KagactpbiH
CyAaJiraaHbl TalJlaH
60JI0H 36BJIOXUIH
36BJIOTEOT aBax
Tepuitn
GailryyJsarbig
COHCOCOH TaJsbail:

— TenjaepuiiH caHan
HPYYJI3X33C 6MHO
ra3pbiH
333MIJIMIH
acyyAJbIT WANJ3X

XyBUUH X3BUIJINIH

GalryyJiarbig

COHT'OCOH Tasbau:

— I'apasnp rapbiH
yCar 3ypaxaac
©MHO
OPOJIL[OTYU AT
ra3pbIH 3pX33
6aTajraaxyyaaxbl
T maapaax

Tanb6air 631Trax
XyBaapuac
XOIIOPCOH
TOXUOJI/0J]]
XOXUPJIBIT
GaparayyJax
3pP33HUM 3aa/T

opyyJiax
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3ypar TeceJ1 60J10BCPYy/1aX, 6apU/IrbIH 6OJIOH AlIUI/IAJITAH/, OPYyJIaXTal X0J160T 40X 3PCAII
3ypar Tecen BalryysaM>XuiH 3ypar | XyBUUH X3BILJIMHH XyBUWH X3BLIJIMUH -XyLaJaH aBax -I'yHusTrainitH
60J10BCpyyJlaxX | TOCOJ Hb CTaHAAPTBHIH 6airyyJiara 6airyyJiara sypar aXWJJIaraaHaac ©MHe 6aTasiraaHbl 3aaJaT
niaapjJiara xaHraxryy, -TepUIHH bGalryyJjiaraac TOCJUWH YaHaPBIT XIHAX TI3Y-uiir 60710BCPyy/IK, | Opyyaax
HalJBapryu, acxyJ 30pUY/ 66PUYUJICEOH 3ypar TypLIara, M3JJIartai 3ypar TeceJl
XYJI93T 9K Oy 1 TeCeJl Hb COper Yp AaraBapT (>ku1I93 Hb: TypLLIara, 60J10BCpyyJI1ax Y1 -3ypar TecJIUiH
3ap/Jlaap YUI4U/Iras Xypraxaac 6ycaj TOXUOAA0AL | 4yaJBapJiar 60J0BCOH ABIBIT M3/133J17133P aJilaaHaac rapax
Y3YYJ/19X 60JIOMKIYH XapuyLHa. XY4HH, ['9X M3T.) XaHrax XOXUPJIbIT
6aix apcaan (ypT -XyJasiaH aBax 6apargyyJ/iax 3aajT
XyrayaaH/, ypcras @KWJJIaraaHjz ToLOpPXoH | opyyJsax
3ap/iaJ H3MaTrA3x, Typuuiara 60J10H
YaHapbIH IIaap/Jjara Yya/iBapblH HOXLJIMIT
XaHTaxryu YUI4uaraa TyCrax
Y3YY/13X) -XyBUIH TaJ YHACIH
xapuyllaraa xa/jrajat
IYHLSTrIr4/apXuTeKTop
60JIOH 3apUM TYCJIaH
TYULBTIArYA3/
3PCAJMIT IHJDKYYIDK
60JIHO.
BapursiH Baliryynamxuir XyBHUIH X3BUIJIUNH -XyBUIH X3BIIJIUKH -XyaaJiJjlaH aBax -['yHALSTraIMiH
XU TEJIOBJIOCOH BPTOT 6airyyJuiara Hb Jjapaaxaac GairyyJuiara 6apuJarbiH QKWJJIaraaH/ TOA0pXoH | 6aTa/iraaHbl 3aasrT.
00J10H XyrauaaH/ Hb 6ycaj; TOXHOJIJ0JIA; QXKJIBIH 3ap/aJ, 6apuirelH | Typliara 60J0H -BapureiH axbIH
alMrJajaTaHz " JaBarjallryi Xy4uH 3yWJIC, | aXJIbIH XsIHaJITaz YyaJiBapblH laapJarbir | 60/1301TYH
opyyJ/iaxaz caaZ, 60J10x 3acruiiH ra3pblH HOJ166J16X WIYY Tycrax XOXUPJIbIT
YHJI IBJJIBIH 3PCAA MHTEepBEHIPIC Xyranaa TypuLIaratan, M3/iJIarTau 6aparayy./iax 3aajaT
60JI0H 3ap Al Y3YY/I9X baifHa (PKUIL33 HBb, -XyAaJIJ]laH aBax
HOJ160 XyBaapb, TOHOT aXWJlJlaraaHaac 6©MHe -HapuiiH TyBarTai
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= TexXHUKUHH 60JIOH
reoJIOTUUH TOBOT TN

(>kU1L33 Hb: TYHEJ) HOXLeJ

Hb 3PCA3JIUUT yPbAUUJIAH,
6OJUTOM TOOIOXOJ, caa/
60JTHO. IHI TOXHOJII0JI]
TepuiiH 6aiiryy.iara
3pCAJIMKH 3apUM X3CTUNAT
XapuyIHa.

TOX06POM:K, MaTepuall,
TexHoJior rM) TuiiMasc
XYBUMH TaJl 3apJJIbIT
TOJ0PXOMJIOX 6OJUT
M3/133J13J1 60JI0H
TOJI6BJIOCOH XyBaapUH
JAaryy yuJa akujujiaraar
3XJIYYJ/IHI
-JlaBarpjaumryi Xy4uH

T23Y-uir 63134 60Jrox

-XyBUHT X3BIJIMKUH
GaiiryyJiara Hb
WX3BYJIIH TOT'TCOH
HexI11eJ1 60JIOH YHUNH
rap33 6aUTyyJK,
ya/JBapJiar 6apuJrbiH
KOMIaHU/, 3pCA3J133

OyTaI1 OYXHH
GapUIIThIH aXKJIbIH
X3T3PC3H 3apJa
X3C3rYUJICIH
GaTasraa rapraHa

3YWJI, 3CXYJI 3aCTUHAH HIAJDKYYJTHI.
ra3pblH MHTEPBEHLIUKH
yeZ, 4yeJieesierex 60JIHO
Awmnrnantasg, | YAJIYHAITII y3YY/DK XyBUUH X3BUIJINUH XyBUUMH X3BUJIMHKH | XyAalJaH aBax | ['yAuaTranuiH
opyyJiax 3XJI3X33C 6MHO GapuJra | 6adryysiara fairyyslara Hb  3ypar | @KuIaraad/ Typuuiara, | 6aTajraaHbl 3aa/T
6alryyJaM>XUKH 3CB3J1 | — [3X/193 allIUTJIAJTaH/ TeceJ, bapUITbIH Y/ fBI | YaJBapTal x0/1600ToH | Bosisowryi
YIJI @KUJ11araaHbl opyyJ/axX TYpPLIKJITHIT 60JIOH  opubIl  OYp3H | XaTyy l1aap/Jlara TaBUX | XOXUPJIbIT
XyBb/|, allUIJIaJTaH[ sIByyJiaxaJi TOPUIH XapuylcaHaap 3pCA3JIUNUT OaparayyJ/iax 3aaT
opyyJ/iaxX TYpLIMJIT 6airyyJiiara xaMTpaH yAupJiax 4aZaMK WIYYyTau (amuraantaHz
aMXKUJITTYH 60J10X QKUJLIAaX YYPAT XYJI33HI baiiHa opyyJlax TypLIMJIT
Jlyycax XypTaJi)
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XepoeHre opyyJ1ariMiiH 60JI0H CAHXYYTHIH 3pCA3J1

BapuarsiH BapuirsiH axun | TepuiiH 6aliryysiara JoToon, BaJIOTBIH | BapuireiH 333/1uMH | bapuira
KNI JlyycaxaaCc eMHe [OTOO0/, WUJIDPXUHJICIH 393JIMUH | XYYTUHH  ©6pYJeJTHUUT | yrCcpaJThlH sBLAJ
JlyycraBap BaJIIOTaap WJI3PXUNJICIH XYYTUHH TYBIIMH/, | XI3raapJiax X3parcaJ | rapu 60J10x
60J10X00C 393JIMUH XYY HOJ1668J16X XY4MH | (X3p3B baitgar 60.1) 393JIMMH  XYYTUHH
OMHOX 96pUJIer/IeXkK,  Copreep 3YUIYYAUKH TaJjaap 66pUJIeJITe8C
393JIMMH XYY HOJ166J16X 3PCA3J 3acrudH  rasap = WIYY XaMaapd XyBUHH
Typuliaratau 60J10H X9BLUUIMIH
M3/I92J13J1 CahTal yd4paac 6airyyJuiaraz
3pCAJINANUT yAaupLax HOX6H 0JITOBOP
yaJlaMK WYY calTau 0JITOX 3aanatr
opyyJax
Bapuira Bapuira YyrCPaaThiH | XyBUMH X3BILJIUKH | XyBUIH X3BIIJIMUH | -XYYTUMH TYBIUMHT | TeceBT JapaMT
yrcpaThiH QXKJIbIH Japaa 333JIMHH | 6aliryyJiara baiiryysiara yPpT | XsI3raapJiax X3parcaJ | 6ara yapyyJaax
QXKJBIH Jlapaa | Xyy 66PUJIOT 0K, XyranaaHbl (OYCK-uitn XYYTUHH | 6alijijlaap TapasHf,
333JIMKH XYY cepreep HOJI06J16X CAaHXYYKWJITHHUI  COHIOX, | CBON I'3X M3T) Tycrax
apcaan rapss Gauryysax yua | -Fagaag, JIOTOO/,
ABLBIT XsIHaHA BaJIIOTBIH XO0JIUMOT 6ariy
oyxui CaHXYYXKUJIT
OYpAYY/I9X
BasoThIH Tecnuiin yin XaMTapcaH -XyBUIH X3BIJIMKH | -XyBUUH Tax | -['apasHp  ragaaj
XaHII QXKUWJIJIaraaHsl ye[ = Tepuiin 6auryyJsuiara | 6airyyJsiara JIOTOOJ, | CAHXYYKUJITHUUH BaJIIOTBIH X6pPB6X
JIOTOO/, BaJIIOTBIH XaHII TeJ106pUUT 6YX3J1/ Hb 3CB3JI | rajlaaj, BaJIOTbIH XOJUMOT | TOLOPXOH X3CTUUT | 4YaZBapbIl XaHrax
cyJiap4, XyBUHH TaJjaac X3CITYIIH BaJIIOTHIH | 6aryaac 6ypcaH yPT | IOTOOZ, BaJIIOTAAp | X3P3rcajuir 6ui
ra/iaaj BaJoTaap XaHIUTaN yAIJYyyJaH | XyranaaHbl CaHXYYXKYY/I3X  3aMaap | 60Jrox 3aa/T
WJI3PXUNJICIH 393/ IMKH MH/IeKCKYYJ/ICHI3D 3PCAJII3C | CAHXYYKUITUHT COHIOX 3pCA3JIMHT 6yypyy/1ax opyyJiax
XYY, YHAC3H 6pHUiH XyBaaJlax -MeH rajaaj; BaJIIOTBIH
TeJ06PHUUT baparayyJiax -Tepuiin GaiiryyJara | XepBex yaaBaphIr | -['3pasHg TapudbiH
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YyajiBap Myy/Jax, = XyBUIH X3BUIJIUHH | XYYTUHAH TYBUIWH/] | XaHT'aX X3P3TrC3JIMUT OUH | 60JIOH YHUUNH
XYJ/193T 19K Oy ¥ aluur Gairyysiara y/azAx Oy# | Heseesex XYUYHH | 6OJITOXK,JOTOO], TOXUpYyJIra XUHX
opJIoroJ, cepreep 3PCA3IMNT XYJ133X 3YWIYYAUHH Tajlaap WJYY | BaJIOTBIH OpJIoro 60JIOH | 3aa/T opyyJax
HOJI06J16X 3PCA3J TypLLIara, M3J[33J13J1T31 rajjaaj, BaJIlOTbIH ep
Tes0ep X00POHJ0X
XaHIIUHH 3epyyr
X3CITYJIIH MUHUABIPIIX
-YH>, TapudbIr
UHJEKCKYYJ/IIJITIID
3pCA3TUHAH 3apUMBIT
X3P3arJa3ryaj
MIUJLKYYJI9X
BanwoT Tepeec TaBbcaH | TepuiiH GauryyJiara BasitoThIH 4esiee T OJIOH yJICBIH BantoThIr
460J100TIN xsi3raapJjajataac  60JpK X6pBOX Ya/IBApT HOJIeeJI6eX | CAHXYYTUHH 46J180 TN
XepBeX OO0JIOH | JOTOOABIH BaJIIOTHIT XY4YUH 3YWIYYAUUH Tajaap | 6airyyJaraac XOpPBYYJ/3X 60JIOH
allMr  OpJIoro | rajaaf, BaJIIOTa/, TOPUIH 6alryyJsuiara wiyy | SpCAJIMKAH X3C3rYUJICIH | OpJIOro  rajariiaa
rajiaruaa 46J180 TN XOPBYYJ/I3X yaJiBapTan 6aTa/iraa xyJjajiax aBax | IUJHKYYJI3X
LIMJDKYYI9X 60JIOMXKTYH 60J10x 60JIOMKIYHUI33C
60J10MX apcaan XYJI93X aJJarAJibIr
HOX6H 0JITOX
6aTasiraar rapasH/,
3aax.
Nudnasauu ['apas X3parxux | XamTapcaH Uudasnun HeJseeJ16X | -Tepeec Tea6epuir | [3pasH/,
xyrayaasyg, wuHduasouac |* TepuiiH GalryyJsuiara | Xy4vH 3yHJIYYAUAH Tasaap | 6yxaJij Hb 3CXy | TON6OPUIH
YYZ3H Tes0epuilH YH3 TOJOOPHUUT OYX3JIJl Hb 3CXYJI | TOPUWH GalryyJ/uiara Wiyy | XaCaraisH HHQJIALUMEH | TOXUPYYJIra Xunx
L[3H3 Oyypax apcAa X3C3r4JsH MHOQJIALNMKAH | TypLLIara, M3J[33J13J1T91 TYBIIMHTIHU MeXaHU3MBbIT 3aax
TYBIIMHTIH HWHIEKCKYYIIX MHJEKCOKYYJI9X  3aMmaap | erex
3aMaap 3PCAIJHMUH TabIT 3pCAINIH 3apUMBIT
XYJ193X X3PaTrJIaryfaj
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* YH3 IPHUUT OYyypyyJaxryu HIAJTYYYJI9X
xaAraaax apradJiaa -TepuiiH  GaiiryyJuiara
allluIJaH XYBUWH Hb MHOJASIUNH
XIBILJIMAH 6airyyJiara HOJIeOHBOC JlaBCaH
YJIICOH 3PCAJIUHIT XY133X TeJibep XUHX, TeJibep
JaBxapzaxaac
COPTUMIBX (PKUII3J163JI,
BaJIIOThIH XaHUIHbI
66pYJIeJIT)
CaHXYYKUIT XyBUITH X3BULJIUKH | XyBUIH X3BILJIUKH | XyBUIH X3BULIUKH | TepuitH bairyysnaara | [3pasHg H3p XYH/,
60J0MKIYH 6airyysaaaraac TeceJj | 6airyyJsuiara failryy/slara Hb TOCJUHH | Hb TOCJAUWH CaHalyyJ, | 6YyXuld CaHXYYTUHH
nlaapjJ/iaratan 333J CaHXYYXKUJITHUUT XapuyLHa | Oyp3H O6apUMTXKyyJ/ICaH | 6alryysaareiH
3CB3J XyBb HHUMJIC3H CaHXYYTMUH aMJaJTTay, | akKpeJUTUB
XOPOHTUIH ax [I66H TOOHBI, X3P3KUX | UPYY/IIXUNUT
YYCB3pUHT  OYpAyYJIax MarajJiaaTan maapjax
6GOJIOMXKT'YH, MOHTOH AYH HOXUeJITIU GakxbIr
3CB3J1 HOXILJIMHH JAaryy maap/iaHa
60J0MXKIYH 6alix apcaa
XepeHrse -XyBUIH Tas | TepuiiH 6airyyJiara X3paB apcaana 604Ut 60s10x | -Tecess Hb CcaHXYYTHMHH | -['3pasHfj
OpyyJlariMiH | llaapjJiaraTai TOXUOJIJION,  3PCA3JIUUT | XYBb/, rajiaaj ep | T'YULTra/IMiH
3apcaan YHRIYUATIIT Y3YY/13X XYJI33JIT3X XYBHUUH | Te66peec cajlaHruj, | 6aTanraa  60JIOH
60J0MKIYH 3CB3J X3BIIJTMMH TYHILJISTY | 60JIOXbIT aKKpeJHUTHB
TOJOOPHUUH 4aJBapryH pairyyJsiara 6anuxryi GaTaJsiraaxyyJax, maapAcaH  3aajT
60Js10X -393/1UiH X3P3rca | opyyaax
-X9p3amKWITUIH  fABLAJ 3CBaJI xepeHre | -I'apasng
XYBUMH TaJl YATYUITI3T OpyyJIarYuiH aMJIaJIThIT | X6POHTUHH X6pBOX
Y3YY/I9X3, TYHLSTIIJIMUH yajiBap 60JIOH 6p
TOXUPOMKIYH  3Trasf GaTaJsiraaraap TOJI06PUNH
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60J10X Hb TOI'TOOTI0X GaTasraaxyyJsax, XapbliaaHbl  [l00[
-XyBUIH TaJIbIH -XyBUIH TaJIbIT | XsA3raapbIl 3aax
naapjarjaax oyt CaHXYYTUH oyc
CaHXYYXUJIT Hb TYYHUH LIaJTyypbIH Jaryy
CaHXYYTMHH 4YaJaBxuac YHIJI9X, HapUHBYJIaH
X3T3PC3H 6alX, cyanax 3amaap
CaHXYYKUJITHHUT
6aTajsraatTad  3CIXUUT
TOTTOOX
Tepeec aBcaH | XyyJsb TOTTOOMX, | XyBUIH X3BILJIUKH | TepUiH 6airyyJuiara | OepusienT XUHX | -XyBUWH TaJl
apra 6o0/J10r0/1 ©6PUJIeJIT | CAHXYYKUJIT  OJIOXTYH  0aliX | M3/J133/13/1 calTall ydpaac | MaraJylaa Xx3p 6aiiraa, | CaHXYYTUHH 3x
X3MK33HUU opox 60JI0H Oycaj, apra | 3pCA3JIMUAT TepuiiH | apcAsuiAT yAUpJax | maapzJara rapcaH | YycBap  rapraxap
yJIMaac X3MKIIHUU yJMaac | 6adryysuiara XyJssHa. [3x133 | yaZaMxK WIyyTan TOXUOJ0J], siMap | yapMaiix  6ereef
H3M3JIT G6alryyJJaM>XUUr JJaXUH | TeJI06pee HIMITAYY/I3X 3CBIJ eepusiesIT opox 6oJioH | TepuiiH
CaHXYYXKHUIT 6apux, eepusiex, JaxUH | XepeHTe HUNJIYYJI9X XYBUUH X3BILLJIAAC | bauryyJuiara
naapargax TOHOTJIOXO0/, X3J163p33p TOPUHH CaHXYYKUJITHUNH 3X | Tes166pes
HmlaapJJiaratail  H3Ma3JT | 6alryyJiara TeJs16ep YYCB3p 0J10X GOJIOMX | HOMITAYYJI9X,
XOPOHTUUT XyBUUH | TeJI6X66p 6o XyBUH X3p Gaiiraa, | XepeHre opyyJax
X3BUUIMAH  TYHLLIAMY | X3BUIJIMKAH TYHILJIATY laap/Jjiaratan 3aMaap HOX6H
6airyyJiara raprax | 6airyyJjiara TOXUPCOH TOXUOJIJ01]] Tepeec | 0JITOBOP 0JIFOX00P
60JIOMXKTYH 60J10X | X9MXKI3HUHN ALITMHAH TYBIIUH/, CaHXYYKYY/I9X 6OJIOMIK | 3aaHa
apcasa (MHT3aCHA3D | CAHXYYKYYJIaX YYpruur 33pTUir TOpUKH | -HamanT
Tepuitn GairyyJiara | XyJI33H3 GaiiryyJsara cyajiaHa CaHXYYXKHUIT
mlaap/jJiarata  axJsaa OJIOXTYH,
TYULITI9X XOpPeHreryu GauryyaM>xXunr
60J10X0/] XYPrax) DKUJLTYYIaX
60JI0MKIYH
TOXHUOJIJOJ1]
XSIHAJITBIT
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XyJlanjaH aBax,
XYBUHH Taag
HOX6H 0JITOBOP
0JITOX 3aaiT
opyyJiax
Omusnesn XyBUWH TaJiblH 6M4JieJ | XaMTapcaH -XapaB eepuesaT 0poX | -bairyysinarbin Yauppnara
66pUJIeJIT acxyn yaupAiaraz | * X3p3B eepusiesqT OpOX Hb | TOXUOJA0J[ XyBUHH | yaupaaaraf, OpOX | 86pUJIBT16X66C
opox 66pYUJIeIT OPCOHOOP ceper yp JaraBapTad 00J1 | X3BIIJIUKH TYHULJI3TY | ©6PYJISJTUUH  TaJjaap | eMHe Tepuitn
CaHXYYTUMH HexLeJl Tepuiin 6airyyJsuiara | 6alryy/iarblH = 3pCAJUHT | 3al/IUTYH TepuiiH | 6aliryy/iaratai
Galiian Myypaax, TeceJij 3pC/I3J1 XY/I93H3; yAUpAax 4aJlaMxk 6yypHa | 6airyyJssaratai 36BIIUJIIEX,
6ycaxz rap3 xoxupoJa|® TepuiiH baiiryysnaraac | -XyBUH X3BULJIUKH | 36BUIUJIIOHS. TOJOPXOH HeXIeJ
y4pax apc/aa 66pPUJIBTUNUT XYJI39H | TYHULIArY  6ailryysnara | -CaHXyyruiiH YyajBap, | 6baigan yycd
36BLIG6POX 3CIX LIaapAJjara | rapas GaiiryyJsicHaap | myjapra GaiimanTai | yaupaiara
Hb XyBUHH TaJIbIH | 9H3XYY LIaap/JiareIr | Xo1600TOM  TOMOOXOH | 86pYJIeriex
apuKaaHbl YHJI | Xy/193H 36BLIO6PHS, X3P3B | HEX1EJ 0aijan YycaX | HOXLJIMWAT T3pP33H/
axusiaraar xsI3raapJ/iax | XyJI33H 36BII6EpPexryd 6oJ1 | yeJ, XyBUMH  TaJjlaac | Tycrax
XYBUWH X3BIUIJIMUH 3pCA3J1 | TOCJIO6C TaTraj3aHa XdA3raapJiax XYC3JITIU
6aiiHa
Canxyyxuntbl | Tecen  ayycax 60Ji0oH | * XyBUIH X3BUJIMKH | XYYTUiH TYBLWIHUH | YpaaJaaHT ['apasnn  Tepuiin
H OYTLMHUT | TOCIUHH X3P3rKUITUHH TYHUIITY  GaWryyJuiaraj | 3pcaaaTau TOCTIU - | WwaarapyyJsaiat Gairyysiara sMap
06X4JIOX ad | aTaHg, TOCJUNH allurTay; XyBUMH Taj ypT | AByyJICHaap XYBUUH | HOXIOJ  Gangasg
X0J60T 01 OpPTTUUT oyypyyJax | = TepuitH Gaiiryysiara | XyralaaHbl CaHXYY>KUJ/IT33 | X3BIIJIMWH X3UN X3MKI3HUHN
MaTepua/jiar OyTUHUHH xs13raapJiarMasn  HexleJl | XaHaHa. X3p3B O0ycaf ceper | 6alryyiaraji Tecseec | 3pCA3dJ  XYJI3IXUUT
66pUJIBJIT OpPOX 3ep3r GEVIEW bl XyBaaJlllaHa | HeJIeeT3M 3pCA3Jl YYCB3J | TOMOOXOH allUI XYPT3X | 3aaHa
3apcaan (apcaanuiir T3CW | aUJIXaH 3apUUM | 3PC/IJI33C CIP3MMKIIXUUT
XyBaapuJicaH 60JI0H | YUIUMJIHI (3PCAJUNIT TATI | GaTanraayyJaHa
TOMOOXOH alllUT 0JI0X Ye/1) | XyBaapuJjax)
TaTBapbIH Bapuiira yrCpaaThiH | XyBUMH -TaTBapbiH XyyJab | XyBUMH X3BULIUKH | -['3pasn
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©6pUIeJITYY/, |aXW1 JyycaxaaC ©MHe | X3BIIJIMHHOaNUTyy 11arblH TOITOOMJK/J] OPOX €POeHXUH | TYHUUISTY Gairyyslara | TaTBapblH — XyyJb
Oyoy fAapaa Hb XyBHUUH | XyBbJ: ©6pYJIeTYY[, Hb TYXalH | TOCJUHWH YHJICJI3JHUNH | TOTTOOMMXKHU/,
TaJ, TYYHUH xepeHre |* TaTBapblH XyyJb | OpOH Jaxb OYXUH JI | cyfajaraaHj, OpOJILOX, | ©6pUJIEITYY/,
3CB3JI TOCOJIJ, HOTAyYJIax TOTTOOMMKUJ, OPCOH | GU3HECYY/13/] HOJIe8JIHe TaTBapblH XyyJib | OPOXOJ, HOX6H
TaTBap 96pUJIeTAOX ©6pUJIeJITUNH yaMaac HaMX | -Teceuf, HOJI6eJK | TOTTOOMXKH/J,  €peHXUH | 0JITOBOP OJITOX00P
apcaan TaTBap TeJI6X, 3CXYJ LIMHI | 60/1301UTYH TaTBapblH | @6PUYJIGJITYYL  OpOXOJ | 3aax
TOPJIMMH TaTBap TOJ6X AJraBapran XyyJb | XyBUWH TaJblH | -HexeH o0JroBpbIH
TepuiiH 6alryy/uiarblH XyBb/: | TOTTOOMXKUJ TepuiH | CAHXYYTHUHH Yp 6T6eX Hb | 66p MEXaHU3M
= TaTBapblH XyyJb | bairyysiara HeJIeeJ1eX | XaHTaJTTau baiix | balxryi
TOIFTOOMMM/J,  siJITaBapTal | YaJaMK UIYYTIU JCIXUMIT TOOILHO TOXHUOJIZOJI],
06PUJIBITYY/, OPCHBI XSIHAJITBIT
yJAMaac  yJMaac  HIMX XyJaaaH aBax,
TaTBap TeJIeX, ICXYJ LIKHI 3CBAJI rapaar
TOPJIMIAH TaTBap TeJI6xX nylJjax yeJ HOX6H
0JITOBOP 0JITOX
3aaJIThIT alIUTJ/IaX
Yiin axkusiiaraaHbl 3pCAd3a
Opr Tecesnn waapanarartaii |®* Tepuiin 6airyysnara | XyBUMH X3BUUIUWH | -BaTtanraataii  vanap/ | -I'ap3srasp 3aacan
OpL, Hb TOOL00JCOHOOC opubIr (ycaH CaH r3X M3T) | TYHILJI3TY Gaiiryysiara | Too  X3MX33  OYXUM | TYHLIDTIJIMAH
eHJlep epTerTay, xsiHaxaac 6ycaj; yea XyBUMH | OpUBIT  COHTOX  QXJIBIT | HUUJIYYJI3JTUIH 60JI0H  4YaHapbIH
YaHapblH HaapzJara X3BUIJIMWH Gairyysaara XapuyLHa rapasbairyy/jax 3amaap | llaapA/arbir
XaHraxryu 0aix, ypT xyramaaHj XyBUHH | OUeJYYI3XTYH 06OJI
Hraap/Jiaratau TOO X3BUJIMAH  TYHILJIATY | TOPTYYJib
X3MKI3T33p  OJILOXTYH 6airyyJjuiara 30XMLyyJ/DK | HOTAyy1ax.
6aiix 33par 3pcas 60JIHO; -Tepuiin
-XyBUIH X3BULJIMWAH | 6alryyJijiarblg
TYHIJI3rY 6airyysiara | HHAJAyYJI3X OpLTOn
GailiryyJiaM>kKuUiH 3ypar | xaMaapajaTai
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TOCJIUNUT
XIMIKI3H/, ITHUABIPJIANK
60JIHO.

TOJ0pXOH

3pCA3JIIC  YYC3IX
ajjargajns, HexeH
TeJ66p TOOL0X

3acBap TecnuiiH 3ypar TeceJ, | XyBUKH X3BILJIUKH | XyBUIH X3BULJIUKH | XyBUIH X3BULIMUH | -['yHALSTI3,
YHIYUAT33, GapuJIrbIH yaHap | 6aiiryyJiara TYHILJISTY  Galiryysara | 6aWryyjnara 4YaHapblH | YUJIYHAITI9HUK
C3PrasH HmlaapjJiara  XaHraxryu 3ypar TeceJ 60J10BCpyyJiax | laap/Jiara XxaHrax, Heel, | TYBLUHH 60J10H
3acBapJiaiat 6alicHaac 3acBap 60JI0H 6apuJira yrcpajiThir | 6010100 cadTail | YaHapbIH
YHI4nIras, CIPrasH ABLBIT XapUyLHa TyclaH TYHWLITIArYTAM | MaapAaarbir
3acBapJiaJThiH epTer ypT XyrayaaHbl TI3p33 | XaHraaryu
H3M3T 13X 3pC3J 6airyyJax 3aMaap | TOXHUOJIJ0],
xXapuynax TOPIyyJib
HOTAyyJlaX, Iap3d
LyLJax.
-['YALSTraIMiH
6aTaJjraaHbl 3aajT
Yimrynaras, ['apaa 6airyyJsicHbl | TepuiiH 6airyyJiiara Tepuiin 6airyyJsuiara | Tepuii Garyysuiara | -XyBUHH ~ X3BIIWJI
OYyT23rAXYYHA, | Aapaa, 6apuJira 3H3XYY 3PCAJUHUT YAUPAAX, | TEXHUKUHH LIaapAJaarbIr | CAHXYYXKYYJI9X,
TaBUX 6anryyaaMx rapcaH 3pCA3UNT | eepuiexee ajb 000X | TepuitH
IIaapAJarbir | allUIJaJTaHy, OpOX00C 6yypyy/nax YyaZlaMXK | Xf3raapJsax, 3adsmryi | 6airyysuiara
eepuJIex ©MHSe, 3CB3J Jlapaa Hb WIIYYTIH epuJIeX  TOXHUOJIA0JJ | XypaaMixKaa
TOPUUH GaUTyyJLIarbiH XaMIruiH 6ara 3ap/iiaap | HAMITrAyyJI3x
TaBUX HaapzJsara 3ypar TOCOJI | 3CBIJ XOPOHTe
©eepuJIerjex: 60JI0BCpYyJ1ax opyyJiax 3aaJT
-AmvrianTaHz Haap/JiaraTau. opyyJax.
opyyJiaxaac 6MHO ByTaaraaxyyH, -CaHXYY>XUIT
©6pYJIeJIT opyyJiBas YWIUMUAr33r ypbAYMJIAH | OJNJOXTYH,  3CB3J
3ypar TeceJi, TyHULITIax TOJOPXOUIOX0/, UX3I3X3H | 66PUJI6JIT
4aJIBapT 66pYJIeT 0POX, Har xyramaa, Xy4dH | OpyyJICHaap TeceJ
yJMaap epTer YapMaMJ/T Laap/aHa X3P3rKUX
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00PUJIOTAOHO OOJIOMXKIYH 60JI0X
-AliurjianaTals,  OpCHBI TOXHUOJI0J]
Jlapaa OpoxX eepuJeJiT XSIHAJITBIT
Hb XOPOHTHMHH 3CXyJ] XyJaajiad aBax,
ypcran 3apJang acxya r3p3ar
HOJI60JIHO LyuJax 3aMaap
(6airyyiaM>xuir XYBUUH Ta],
06pUJIeJITYUr33p HOX6H 0JITOBOP
YA B3PI 0JITOX 3aanar
H3MITAYY3JIX opyyJax.
60JIOMKTOU
TOXUOJI0JI], )
OnepatopeiH | TycnaH TyHIITIaX rapas | XyBUKH X3IBIJIMKH | XyBUUH X3BUIUKH | TepuitH 6auryyJuiara | -I'apasup
JaMIyypaJj Ooyxui omeparop | 6balryyJiara TYHLJISrY GalryyJsuiara Hb | YHACIH TYyCJIaH | TyCraijlaH 3aacaH,
KOMIIaHU Hb CAaHXYYTUIH 3pcA3J133 TyCJIaH | TYWLSTrAr4AUNr HapuKBYJIaH
YalaMXKry# 60J10X, 3CB3J TYULBTIar4u/ HapHiBUYJIaH CyJJax | TOJLOPXOMJICOH
I3P33JICIH  YHJIYUIITI3T IMIMJDKYYJIC3H  3C3X33C  YJI | 3aMaap CaHXYYTHUHH | TYHLBTIaI,
ulaap/aJarbiH Jaryy XaMaapaH TOPUUH | 60JIOH rapas | YWIYUIAraa
HUNJIYYIDK yajaxryi GaiiryyJ/iarbiH ©6MH® | X3P3arKYy/a9X Y3YYJI3XTYH,
6aiix apcaaJ (MHI3CH33P eepee OYpaH Xapuylyiara | YaJaM>XUWT Lajarax 6Oa | YaHapblH
Y3YY/I3X  YHJIYHIT33ryl XYJI33HI TOMOOXOH TyCJIaH | laapjJiara
60J/DK, HAIMIJIT 3apAJiaap TYULSTIJIUIH XaHTraxryu 601
86p 30XULYYJAIT XUKX I'3P33HYYA, 60JIOH | TOPryyJb
Hraap/jiara YycHs) XYBUUH X3BIJIMKH | OHOTAYYJax
TYHILIATY (rapaar yIiax
Gaiiryysaarbid XYpT3J) 3aajT
OYpAYY/CaH  6aTasraa, | opyyJax
oycan HOTOJITOOH/, | -['9p33r33p XyBUIH
XyyJb KYPMBbIH Jaryy | XaBIIJIHUHH

84




maJaraiT XUHUX,
OYT3JNTYHTCIH

TOXUOJIZIOJI/] XYBUMH TaJl
TYALITIITYUMUAT  COJIMHO,
3cxXyJ TYULSTIAr4Yuir

COJIMXBIT IaapJdaHa

bairyyJIaraac
TYHALITI3JUNAH
6aTaJiraa maap/ax

TexHUKUMH
XOI[POT 101
00JIOH JIDBIIMJI

['spaar YHATUUIIT3I
60JIOH  YHIYHUJITI3HUMN
aprauJiasa Hb
TEeXHOJIOTUIH
66PUJI6THBOPCOJII66H
3CBaJI TOPUNH
GalryyJarbig

maapaJjaraj, HANLIXTyH

XOL[POTrJI0X

= JpaJaT baracax
(XaparJary TeJsex
3areap), TeJiGep
6yypax (TecBeec
GOJIOMXKUT Oai/JIbIH
TeJA66p Teaex
3arBap), 3CB3JI YW1
aKWJIJIaraaHbl 3apasn
©CB6JI XyBUIH TaJIbIH
OPJIOTO TOOLICOHOOC
6yypHa.

» TepuiH 6airyyJiara
30XMX X3MXK33, YaHap
OYXUH YUTYHIIT33

XyBHUIH X3IBILJIMWH
baiiryysara Japaaxaac bycaf
HeXLeJlJ| XapHuyLHa.

— 60J130LUTYH I3 TUIAT TOCOBJIK
6aiiBan TepuilH 6aliryyJiara

HOOLUUT CaHXYYXKYYJI3X
3aMaap 3pCAJIMUr XaMTpaH
XapuyLHa

XyBUUH X3IBILJIMAH
baiiryysiara ©6pUIH
3KCIIepTH3, Hey-XayT
EVIZIWEDS 3PCAITUNAT

O6yypyyJlax 60JI0MXKTOH

-TepuitH  GairyyJuiara
OYT23r3XYYH,
YWAJYUITI3HUKA  cauTap
cyfajicaH  llaapjJara,
Y3YYJI3JTHUT
60J10BCpyynax

-XyBUHH Tan  3ypar
TOCJUIH MUAJJIUNT
cyAJiaH 60J10BCpyyaax
-XyBUHH Taa  3ypar
Teces  6oJIOBCpyyJiary,
6apuira yrcpanT
Xapuynard 60J10H
JlaasrajblH
GaiiryyJiaraac TyCJaMX
3P3IXUUJK 6OJTHO
-TepuitH  6aiiryysnara
Heel| XOPOHTUHUT
CaHXYYKYYJ/I9X, 3axupaH
3aplyyJ/1axbIT
36BILIEOPBOI XyBUMH
TajJl  IIAH3YIdX  CaH
bairyysax,

-I'apaaraap
TOJIOPXOMUJICOH
YHTYUIIT3I
Y3YY/I3XTYH,
YaHapblH
1maapzJiara
XaHTaxryu
xXapuyluJara
Horgyy/aax (rapaar
nymjlax  XypTaua)
3aaJIT opyyJiax
-I'spasnuii xyranaa
ZlyCCaHbl Jlapaa
6alryynaMx siMap
HOXI1IeJ baujaaTau
GalXbIT 32aXK 66X
-I'apasrasp xyBuilH
TaJsaac
TYULITr3JIMHAH
6aTasiraa maapjax
-I'apasng Heel caH

OYpAYY/I9X
MEeXaHU3MBbITT 3aax

6011
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aBaxry 6aiix -X0€p Ta/s Tr3pII3ralp | erex (xyBUIiH,
XYJI133C3H yypruiin | TXXT-
OGUeINTI/, XSHAJIT | UMH, TOPUIH)
TaBUX
JP3JATUHAH 3PCAIT
3p3aTUIH 3auitH 3acruiiH | [lapaaxb TOXUOJIIO/AJI00C | -IP3aJTHUT eHaep | -Tepuitn  GailryyJsuiara | [3pasHA XaMTrUilH
apcaan YHa/lTaHJ, opoX, YH3|06ycaZ yel XyBUHH X3BIIWJ | Maragjajatan TOOLBOJI | 6OJIOH  XyBUHH  TaJ | 6ara OpJIOThIH
Tapud HOMIr/3X, | XapHUyLHa: XyBUWH TaJ apu/DKaaHbl | TECAUHH Lap  Xypa3a | TeJsbep, 3CB3J
X3P3IJI99HUKA  3ypIUWJ | * Ip3JTHUHH TOOL00 | yAUpAJIaraap 3pCA3JIMWT | GOJIOH IIMHX 4YaHapT | 00JIOMXKUT
eepuJierjiex 33praac TOAOPXOWUTYH 6alix yej | yAupJax yajaMKTal HUHLPX  XapaaT  Oyc | 6aliijiblH  TeJsbep
YYA3H Y3YYJ/13X TOpPeeC 3pcA3Jl XyBaaauax, | -TepuitH GaiiryyJsiara | 3paJiTUiH CcyAaJiraa | Xumx 3aaJt
YHTYUJITI3HUN TOO yaJJiblH OGyry OOJIOMXKHUT | YHACIH XyZaJJaH aard | XHUarax opyyJiHa
X3MXK33 Oyypu (30pyury 6alliIbIH ~ Tesibep  XUHX, | 60J 3PCAIUUT yAupAax | -X3parJard Tesbep XUnux
T33BPUHH TOO X3MK33, 3CXyJI XaMT'UHH bara | yaJlamKTal 6aiiHa TOXUOJIA0JJ, XyBUWH TaJ
ye, L[axXUJIraaHbl OpJIOTBIH 6GaTasiraa raprax CaHXYYTHMH OyTay 6aT
X3P3rJI33 I3X M3T) Y XYBUWH X3BLIJIUWH XOPOHIO 06X, CAaHXYYKYYJISTYUKH
@XWJJlaraaHbl  OpJIOro OpYy/1aJITBIT (>xku1a3 J3MKJISTUIT aBCHaa
TOOIICOHOOC Oara 6aiix HbTOJIOepPT3 3aM) TaTax, b6aTasiraaxkyy/Ha
apcasI = OpUUH YHJIYUITI3
XUWX YaABap
= XaHraJITTau Heel]
= 333JIMIH
6aTa/IraaXuJIThIT
H3M3TAYYJI3X
TexHUKUWH 3apum X3P3rJaryuy | XyBUNHX3BLIJINKH XyBUHWHX3IBILINHHCAN6ap | XyBUHHTA Tes16ep | [3p33rasp XyBUIH
Oyc aJjsjargal | YWIMHJIT33HUM — Tesibep | 6auryysuiara aapaaxaac 6ycaz | Tesbepee TOJIOXTYH | TOJIOXTYH Gaiiraa | Tasf TOJ06p
(apumxaaHbl | TeJeXryi 6alix, | yeJ XxapuylHa: baiiraa X3P3TJIATYIUHIT | X3P3TJIATYAUNT 0JIK | TOJIeXTYH  Oaliraa
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ajajargan, Tes6epeec » XyBUWHTa/aaC YHJIYWJIT33 |OJDK  TOrTOOX, T3/J3HJ | TOTTOOX, WHM 06aljan | X3p3rJarduiH
Tes6epeec 3al/IXUHACHIIP Y3YYJ13X33 30TCO0K, aBJara | y3yyJiax YHJIYHIIT33T | YYC3X33C COPTUNIAX, | YUITUUITIIT
3alIcxXuix) MOHTOHUU ypcrajbir LyTJIyyJaax YHJI  ABUAJ | TYATA3YYJI3X, C3Prasxa/ | MAPYY/aIdX (TexXHOJIOTH, | TacaaX, TeJ6epuir
OyypyyJiax 3pcas 0pOJII0X 60JI0MXK | IIaap/JiaraTau OGU3HECHUIH 60J10H | 6aparayyJsiax
xsi3raapJjaramas (KMII33 Hb | M3/A33JI3JITIH OycaJ) apra X3MXK33 | MEXaHHU3MBbIT
YHAIYHUIITI3, TOJIOOPUNAT Tep aBax TOr'TOOX 3px
XsIHaK 6airaa TOXuoJIJ0J/) M3/JIMUAT OJITOX.
Cy/K33HMH 60JI0H TEeXHOJIOTUIH ysij1/iaa, aBIA/1AaaHbl 3PCAIJI
Xoa160x Baliryysnamx Hb TepuiiH | Tecesns siaraBapTaid xaH/BaJ | TepuiH 6airyysnara | TepuitH bairyysnaara | dlaraBaprait
CY/IK33TYH OMUMUNH CY/K33.1, | TOpUKH bairyysara | Cy/DK39HUR TOCJUNAH CaHaJIBbIT | XaHJaxXTau
60J10X X0JIGOTAOXK  4YaJaxryd | xapuyuHa 30XHLYYJaJThIT XSIHAHA. 60J10BCpyyJ1axjaa X0J1600TOH,
60JI0X 3CXYJI CY/DKIIHUHU CUCTEMUUH IIaapAJiarbIr | XyBUNH Taz
YHJYUIATI3HUN YaHap Hb TOJIOBJIOCOH Oaiix HOX6H 0JITOBOP
XyBbCaH 06pUJIeTIOK (xoxupJibIT
TeceJ1] cepreep G6apargyy/jax  rax
HOJ166J16X M3T) OJITOX 3aaJT
opyyJsiax
BOepunentuin | O400THUIH cy/pKa3 | [lapaaxaac 6ycaj yen xyBuuH | Cy/pkasui apcaaa | -TepuiiH  GauWryysuiara | ['9pasHa — XyBUHH
yJamaac OPTeXKHUX, ©6pUJIer/exX, | X3BIIUJI XapuyIiHa: TOXUOJIION, Ceper  Yp | TOCAUIH CaHaJIBIT | X3BILJIUIH
OPCOJIJIOOHT YH33 IIMH3YJI3H | ® eepuJieJTYYJ, Hb TeceJ] | AaraBpaac COPTUHIK | 60JI0BCpyyIaxaaa GauryyJiaraj
CY/K33TaK TOrTOOCHOOP siiraBapTad XxaHAax Tepuiin GalryyJiara | CHCTEMHUT caiitap | miyaapra oyc
60J10X GalryysaM>xuiiH Tesneex |®* Tepeec epCeJIIeTUN], | CY/DKIIHUN  yAUPJJIATHIT | TOJIOBJIOX epceJi1eeHe6C
epCeJIJIe6H HIMITIX TaTaac erex (KMII33 Hb, | XapUyIHA -XyBUWH  Ta/J  rap33 | xamraajax GoJIOH
TyXalH YUTJIAJIUNH Gaiiryysaaxaac ©MH6 | HOX6H 0JITOBOP
TOJ06PIYH 3aM Irax MIT) epceJIIeeH, 3ax 333J1[ | OJIr0X
HIBTP3X  O3PXIIIIUUT | MEXaHU3MBbIT
cya1ax TOIOPXOUIIOX

-TecBuiiH TaTaac aBjar
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(omooruiiH OYHOY IIWH3)
epceJiiery 6aiBas
XyBUHWH TaJi HOX6H
0JITOBOP OJITOX
TexHosoruiH | YHAC3H YHAIUUIr33 | XyBUMH X3BULIUHH | Cy/mK33ul apcaan | -TepuliH  GairyyJiara | -I'apasHa yH/AC3H
ysaa, Y3YY/A3X HOXIJIMUT | 6alryyJiara jjapaaxaac 6ycaj | TOXUOJA0X, Ceper  yp | TOCJAUNH CaHaJIbIT | YWIYMJIT33 60JIOH
aBuasazgaa(1) 3pP33H], TOJ0PXOH | e[l XapuyLHa: JaraBpaac COPruiJnK | 60JI0BCpyyIaxjaa yr YATYHITI3T
3aaraaryi/Teceesieeryit | * Tecesn siaraBaptail XxaHaax | TepuiH 6airyyJara | CACTEMHAUT caiitap | XapXxaH
y4Up I3p33rasp y3yyJaax TOXUOAA0NA - TepuiH | CY/DKIIHUH  YIUPAJIATBIT | TEJI6BI6X Y3YYJ/I9XUUT
YWJIUUWITI3H[,  Ccepreep 6airyyJiiara HOX6H | XapHuyLHa -TexHOJIOTUIH TOZ0OPXOMUJICHOOD
HOJ166J16X 3PCA3J 0JITOBOP 0JITOHO aBLaJlaaHbl TaJlaap | 36BX6H asnzaa,
(TepuitH  GailryyJara | ceper HeJI686,
6osoH XyBUWH TaJ) | AyTargajl rapcaH
ypbAYMJIaH CyAaax yes 3H3 3pcAs
-XamaapaJsitai TOXUOJIZJOHO  TI'IXK
YHAIYUATIIHUN 3aax
TeXHOJIOTUIH -XyBUIH Tang,
aBlaJ/1aaHbl TaJjlaap | HOX6H 0JITOBOP
TaJyyATan XapuJLax | 0Jrox 3aaaT
cTpaTeryu 60J10BCpyyax,
XsIHAX, YH3JI3X
TexHosoruiin | ['3pasHuil garyy y3yy/iax | XyBUH X3BILJIUKH | XyBUIH X3BILIUKH | -TeXHOJOTUIH ['apasup
ysaaaa, YHJIUYUAT33 Hb YH/C3H | 6alryysiara faiiryysslara  rap3araap | aBlaJ/laaHbl TaJjlaap | TYWIITIaJIUNH
aByasgaa(2) YHJIYHUIT33HA  COPreep XYJI33C3H yiauiaras | (TepuitH  Gairyysuiara | 6aTairaa waappaax
HeJ186J16X 3pC/3J1 Y3YYJ13X 60os0H XyBUUH Tau) | 60JI0H 6oJ30LITYH
ypbA4HWJIaH CyAaax XOXUPJIbIT
-XaMaapasTan TOZ,0PXOUIOX
YHATYUIATIIHUN
TeXHOJIOTUIH
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aBla/1aaHbl
TaNnyyATaun
cTpaTerd 60JI0BCpyyJIax,

Tajaap
Xapuinax

XSIHaX, YH3JI3X

AX YI1ABIPUITH XapHIaaHbI 3PCAIJ

YinaBapsisau
WH Xapuinaa

Axun  XagaT,  3cxya
6ycan ax
YUIABIPJIIJIMIH

X0JI00T/10JITOU \Z
QKWJJIaraaHaac TeCJUNT
caaTyyJjax, H3MO3JIT

3ap/ap raprax apcaJ

XyBUITH
GaiiryyJiara

X3BILIJIMHH

XyBUIH X3BILJIMMH
TYHLUIrY  GadryyJuiara
YUJIABIPI3JINUH yia
aKMJ1araatai xoJibooToM
M3/33JI3J1 cauTal, MeH
XSAHAJIT TaBUX YaJaMk
WIIYYT3U

XyBUITH X3BIJIUIH
TYHLLI3rY Gairyysiara
(3cxyn TYYHHMH TyciaaH
TYALSTrIrd)  TOCJAWHH
X3P3ATKUIIT, yHa
aXWJIaraar xapuyunax

['apasnf
GalryyJsiaran

Yy4UPCaH XOXUPJIbIT
6aparayyJiax 3aaT

opyyJiax

XyyJib, 3pX 3yiH OpYHbI 6GOJIOH TOPHIIH 6

OJJIOTBIH 3pPCA3JI

3eB1espe Teces Xaparkyyasx XyBHIH X3BUIJIUNH TepuiiH 6airyyJaara XyBHUIH X3BULJIUIH ['ap3snj xyBUIH
ABLAJ WaapAarjax GairyyJiara Hb: 3PCA3J TOXHUOJIA0XO0/, GauryyJiara HpbHeXLeJs | Tajlfi ereX HOX6H
aJMBaa H3M3JIT » TepuiiH 6airyyJiara yAupJax, CyJpyyJax jaByy | 6alAjbIr ypbAUUIaH Te16epUir
36BIE6PJIYYAUNT aBY 36BlI66pe.JI laapaax baitganTail. xapax TOJ0PXOUTHO
yaaxryi 6amx apcaa 66PUJIBJTUNT CaHaavJ1axaac (6on301rY#H
Oycaj TOXHUOJIT0J] XOXHPOJI TM)
Xyyab/ ['ap33 Gaiiryysax yen XyBUIH Taj Hb: -YJICBIH XaMXK33H/, -XyBUIH TaJIbIT -I'apasrasp
60/1J10TbIH ypbAUUWJIaH Teceesieeryit | ® TecauiiH 6010H XYYJAUUH 66pUIeT HapUUBUYMUJICAH MK XYBUMH TaJ]
66pUJIeJIT XyBHUHH TaJIbIH YHJIYUIT33HUN OHIJIOTT HOJI00JIHO OYp3H cyJjaJraaHj HOX6H TeJI6ep

XOPOHTUUH 60JIOH YW
QXKWJLIaraaHbl 3ap/asa
Ccepreep HeJIeeI6X
XyyJib/604J0TO

XaMaarym xXyyJuiH
©96pUJIeJIT,
TepuiiH 6airyyJiara Hb:

» faraBapTai XxaHAaxX 60JI0H

-TepuiiH GaiiryyJiara
TaTBapbIH s/iraBapTai
XaH/aX eepYJIeTe /]
HOJ166J16X6/] IaByy

XaMpyyJaax -
CaHXYYTUIH 6reex Hb
©6PYJIOJITUHIT TICBIPJIIX
YaaBapTau 6aix

OJIT OXbIT
36BII66P6X.

-I'apaarasp
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86pUJIeT/IeX 3PCAJI 36BX6H TeCeJl, TYYHUI 6angantai 3apJIbIT
YAJTYUIITI9H], YUTJIICIH -TepuiiH 6aiiryysiara X3P3rJIaryu/
0OPUJIBITYY] Hb TOCJIUNH LIMJDKYYJIIXUUT
X3P3rKUITI/, HEJ166J16X | 36BLIOBPX.
3/i[33p 86PYJIeNTO]
XAHAJIT TaBbX,
60JIOMKTOM 60.J1
xsi3raapJax
-TepwuiiH 6airyynnarap
Y3YY/19X CAHXYYTUHH
HeJIeer XaMI'MiH 6ara
X3MK39H/, XYPIaXUUT
XyBUHH Tajlaac Waapjax
(>kU1L33 Hb, 6COX
HmaTJjaJaap TeJi6ep
XUHX)
- CUIH X3P3TI3TYun/
3ap/JIbIT IHJDKYYJI3X
3oxuuyyaanat | XyBUKWH X6pOHIe ['apasng Tapud acxya XyBUIH TaJl cabapbiH XyBUUH Tas casbapbliH Ten6ep Hb
OopyyJ/IariuiiH TeJ66pUNUT YpbAUYHJIaH 30XULyyJIax 30XULYYJaJThIH 30XHULyYyJIax
ypbAUUJIAH TOCO6JIe6TYH | TOJOPXONI00TYH 601 XyBUWH | 6aWryyJIarblH YH3JT33T TOT'TOJILLOOT YHIJIIK, 6airyysaaraac
YH3 TOTTOOX 60JIOH X3BILJIMKH 6alryyJuiara e6pee XUix 4aJiBapTai 30XUCTOU OMUJITOJITON XaMaapax 3CIXUUT
6ycaj; 66pUI6JATHUT 60J10x I3P33H/ 3aaX,
casibapbIH 30XUIyYJIaX XaMaapaxryi 6o
GaliryyJsaaraac TOrToox TapudbIir
TOXUPYYJIax
MeXaHU3MHUUIT
TOJ0PXOMUIOX
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JlaBargamryi Xy4uH 3yHJICHIAH 3pCA3JT

JaBarpauryu
XY4YUH 3YHJI

JlaBarpaluryy Xxy4uH
3YW/1393C maJTraajaH
r3p33rasp TOXUPOJILCOH
YHIYHIIT33r (6apUIrbiH
AXUJI iyycaxaac eMHe
3CXYJI Jlapaa) Y3YyJ/19X
60JIOMXKIYH 60J10X
apcaan

-3pCcA3JIMUT JaaTrax
60JI0M>KTOU 60J1 XYBUIH TaJl
XOPOHTUIH anjarjaal,
XOXUPOJI, aJ1Iar AJIbIT
XapuynHa (3KHII33 Hb, ra3ap
XOJJI8JIT, Yep, TYUM3p 60J10H
raH)

-dpCAIMIAT laaTrax
60JIOMKTYH 60J1 TOPUKH
GalryyJiara rap3araap
TOXHUPCOH YHJIYUIIT33 60JI0H
YH/C3H YHJIYMJITI3 Tacaajax
3apUM 3PCAJIMIT XYJI93HI
(>kM1L33 Hb, TEPPOPHU3MbIH
aXWJiaraa, JaiH, YMMa3H rax
M3T.)

-XyBUHH TaJl 3aX 333J133C
JaaTraJ XyAaa[aH aB4u
60JIHO.

-TepuiiH 6aiiryy/nara Hb
JaaTrax 60JI0MXKIYH
3PCAJUHAT UIIYY
30XHULYyYyJHA

-XyBUIH TaJ JaaTrax
60JIOMXKTOM 3PCAJTMUT
JlaaTryyJiHa.

-JlaaTrax 60JIOMXXIyi
3pCA3UNH XYBbJ,
XYBUUH TaJl HOOLIUIH
CaH OYPAYY/IK eepuiiree
xXaMraaJik 60J1HO.

-JlaaTtrax 60J10MXKryHl
HOX1eJ[i, TOPUIH
GaiiryyJiara
YWIUUAT33T OpJyyJiax ax

YYCBapHUUT OYPAYY/IHI

-I'apasup
6airajuiiH
raMIUWT, YJIC
TOPUNH
JlaBarjalrym
XYUUH 3YHJIHUUT
TOJOPXOMUJIOX -
WM HOXLeJI
YHTYUIIT3I
TacaaZax yp
JlaraBpaac XyBUIH
TaJIbIT XOHTBJI6X,
-/laaTtrax
60J10MKTOU
HOXLeJ],
JlaaTrajblH HOX6H
TOJ0OPUNT
XYBUUH TaJ 3]
XBPOHIree 3acax,
YHTYUITIAT
CIPrasxa/,
3apLyyJIaxbIT
b6aTaraaxyysnax,
TOPUNH
bairyysara
YHIUUIIT33
TacaJi/[CaHbl
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3apAaJibIr

LyLJIaX TOXUOJIJ0J]
TepPUIHH balryyJiara
GapU/ITbIH QXKJIBIT
Jyycrax 3ap/J/iblH
X3MIK33r33p Tea66ep
XUIXK 6OJIHO.
-BapuiareiH axun
JlyyCccaHbl jlapaa rapaar
LylJiaBaJj XyBUMH Tal/,
3aX 333JIMHH OOJIUT
YH33C TOPUUH
GaiiryyJsiaraf Teaex
JIYHT XaccaH Tesa6ep
XUUH3.

JlaaTraJjiaac
0JITyyJIax
XepoeHre eM4J16JIMIH 3PCA3J1
3epun 60s10H | XyBUHH Taj I3p3arad XyBHIH TaJl '3p33 LyLJIaCHbI XyBUMH TaJl 36p4JIUKH -XyBHUHH TaJIbIH 36BX6H | -['apaar nyiax
rapas qyljiax | 3epuceHeec TOCJIUNH aNAarJJibIr XapuylHa aJTraaHbl Tajaap Uiyy | HOLTOU 36puJyyJ Hb XY4YUH
TYP33CHUITH 60JI0H Bycaf, M3/193J13J1T31, MeH TepuiiH | rapaar uyuaxas 3yHAYYyAUIT
rapas XyralaaHaacaa 6airyyJiiaraac eMHe XYpraH3. TOLOPXOH
OMH6 LyIJIarfax, 3PCAJUIT TOLOPXONIOX -XyBUUH TaJiJ r3paar TOT'TOOXK 6rex
6alryyaaMx 3CXy1 yaBapTan nyuJaxaz, Xyprax -I'apaar nyunaxaz
6ycaz xepeHree ajajax 36pWIYYAUNIT 3a/1pyyJIaxX | XYprax
3apcas 1ar, 60JI0MX OJITOHO. 36pUIYYLUIT
-bapuareiH aXxuua 3aJIpyyJiax
JlyyCaXblH 6MH6 I3p33r | XyBUJI0ApPYYyAbIT

TOJLOPXOHJIK erex
-X3parTau rax
Y3B3JIF3P33HUAN
3aasTaz rapasr
nynraxaz
(6apUATBIH AXKUIT
Jlyycaxaac eMHe
60JI0H XOMHO)
XYBUUH TaJ/],
HOX6H TeJI0ep
0JITOX
aprayJiaJjblH
TOJIOPXOUJIK 6rex
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-TepuiiH 6airyyJiara
333MIULIMNH /XIHAJIThIH
acyyaayyn

WU BIPJISTA3X XYPTIJI
YHAJTYUITI3T
YPT3/DKAYYI3XUUT Ty
CaHXYYKYY/I3r43ac
TXXT-uiin yin
QKUJJIaraaH/l XsTHaJIT
TaBUXBIT IIaAPAAK
60JIHO.

Tepuiin 60/10H
OpOH HYTTUMH
eMYH/]
HIMJDKYYJI9X3 /]
YA43X epTer

['spasnnii xyranaa
AYycax 3CXYJ1
XyralaaHaac Hb 6MHO
LylJ1ax yeJ, XyBUKH
Tasiaac Tepuiin
GauryyJsarag,
LIMJIKYY/I9XXOPOHT U H
YH3 LI3H3 aHX TOOLICOH
TYBLIWH/, XYP3XTYH 6aiix
3apcas

XyBHUIH X3BUIJIUNH
GaiiryyJiara

XyBUIH TaJl Hb
6alryyJaM»xXUiH 3ypar

TOCJIeep LIaap/AcaH 3acBap,

YHJIYUIIT33, CIPTI3H
3acBapJiajaT 60J10H
TYUL3TIIJIMUT T3P33HUMA
XyranaaH/, XaparkKyyJiH3

-TepwuiiH 6aiiryyaara
XyBUUH TaJ1f, 3acBap
YHJIYMIras 60J10H
CIPra3H 3acBapJiax
YYPTHUIH HOTyy/IHA.
-3acBap YH/IUMJIT33
Y3YYJI9X TYHLITIArY Hb
a’kJ1aa XUIK, 0allHI'bIH
CyJZaJraa, aJarairt
XUIK 6anixbir TepuitH
GairyyJiara
GaTaJsiraaxkyyJ/iHa
-TepuiiH 6airyyJiara
XYBUHH Ta/1aacyaJ3r a3,
OPTTUMH CaH OYPAYY/IK,
XOPOHTUUH 6alAbIT
Hlaap/Jiaratan
TYBIIUHJ XYPTr3axXUHT

-I'apasHuit
TOTCreJIJl X6POHTe
HIMJDKYYI9X
HOXLJIYYAUUT
TOJ0PXOUI0X
-['yALSTraIMiH
Y3YYJI3ITYY,
TAr33PT XAHAIT
TaBUX/IaBTaMXXU U
T Tal16apyiax
3aax.

BairyyiaM>XUiHH
ex1eJ1 6alIJIbIT
aapAJ/iaratai
X3MIKIIH/I XYPTaX
3apAJIbIT HOXOX
VA vl
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HaapAa 60JTHO. OPTTUIH CaH
OalryyJsIaxbir

naapzaax
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4.5.3 Mepaex ajaxmyyj,

Ipx 6yx# 3TrasA Hb 3ypar 4.10-T xapyyJicaH ajJxaMblH Aaryy TOCJAUWH 3PCAJTUNUT

TOJIOPXOMJIK, YHIJ/DK XyBaapHUJIHa.

3ypar4.10:3pca3/ XxyBaapujiax ajixaMyy/,

5 Spcadn
XyBaapwuiax

Spcanmimr
TOoAOPXONNOX

Spcpan

3pcasn yHanax

XyBaapwnax

3pcas byypyynax

cTpateru
6010BCpyynax

JHIXYY YW ABIBIH 3LCHUH Yp AYH Hb XYCHArT 4.4-51 XapyyJ/icaH “IpcAJURH
yOUpAJarblH TeJseBJeree”’-HUW Teces 6ailx M. IJH3 Hb XycHIrT 4.3-1
JlYPC3JICOH €POeHXUW 3PCAJMNH XyBaapWJaJATblH MaTPULTal TecT3M 060JI0BY
TyXaWH TOCJUWH M3/133J13J, AJIaHTysa 3PCA3JMUH TYBUIMH, y4ypax MarajJal,
yJIMaap 3pcA3JIMiH 3p3MOUNT aryyscaHaapaa sijiraaTai.

XyYcHSrT 4.4: pcaauiiH Y aupaaarbid TesieBaereeu TouM

Topmop
XOMJIOJIT

(2)

IpcAaniiH aHrUIaa

3oxucrou
XyBaa
puJIaaT

(3)

XyBaapu
JIAJIT XUHX
YHA3CJI3I

(4)

Ipca’1uiiH
HOJ160HM I
TYBILHH,
MarajJjiaji
00JIOH
3paM63

(5)

Byypyyjax
cTpaTeru

(6)

XyBaa
puiax
X3p3rcaa

(7)

ApcaauiiH
TepeJ
Ipcoauiie Ipcoauiie CaHan 6oa20xc | Canana 6012034 TyxatiH Ipcoauiie TXXT-uiin
aHzuaan myc | 03azapaueyli | 6yt apcoaulin 6yl 3pcoAutiH apcoauliH 6yypyyaax 23p33Had
6ypasp au matiabapaax | xyeaapuaaamsvle | Xyeaapuaa/amolH | HO/16016X 60.10H meputiH
X0/16020/16IHX doopx 2ypeaH Xutix 60/COH myswuH (au capauliiaxulii | Xxyevo
Hb Xy8b0 COH20/IMBIH AAb | YHO3CAIAULR X0416020042yli- | mya0 asu damarcudic
modopxotiiox H3zHuli dazyy modopxotiiox Ux xypmas), Xapazxcyyaxc | 6yt
modopxotiiox: moxuosdoxc | 60/10x apaa 3apco133c
(1) xyen,(2) mep 60.10x XIMHCIZHYYO, | Xamzaaaax
(3) xammapcan Mazaodaan meputiH Xapaacan
(xosopooc 60.10H
modopxotl H32 | X38W.uliH
X3MMHCIIHO apcoautie
Xypmasn), byypyyaax
3pam63 apea 3amyyo
(6azaac ux
Xypmas)

[llaapgyiaratail  TOXWOJIZOJJ, 3HIXYY 3SPCAJWNH YAUPJJIArblH TaWJIaHTUWH
TOCJUUT 4.3 60J10H 4.4-T 3aacaH aXXUJ YYPrUHH XyBaapuJaaT 60JI0H TeJ166pUiH
X3JIO3PYYATIM XapblyyJaH Xapax X3parTdaul. Yr 3pcAJvilH yAup/JarbiH
TOJIOBJIOTOOHUMN 3I[CUMH XyBUJIOAD Hb TOCAWNH CaHA/JIbIH OApPUMT OWYTHUHH
OYPAJIMIH HAT3H X3C3T 6OJIHO

1-p asixam: IpCAJIHNT TOAOPXOMI0X

95



Ipx OYXMH I3Tra3fA Hb 3PCAJUUT TOJAOPXOWJOX YW/ sBL@a YH TYPYYHA
3PC/UVIMAH yAUPAJIATbIH TOJIOBJIOree/, TyCcracaH 3pCAJyyAUNT TOA0PXOHI0X00C
9XJI3H3.

TecauilH 6yTHMHUT 60JI0BCpyyJax fBLAJ, 3PCAJUWAT TOJLOPXOWJIOX XOEp apra

6aigar. YyHA:

e Ipciaulin rcazcaarmmail myseax—yr *KarcaaaTtaf a37 6ytan a3x TXXT-uiH
TOCAYYA3/[ HUX3IBWISH YyuyupJar B3pCcAJYYAUUTr skarcaaHa. KarcaaiaT Hb
€pOeHXHH 3CB3JI casibap cajibapaap rapracaH 6amx 60JIHO.

o M>spzeaxcuamHuyyoduliH madaseulie awueaax—TecaIUuiH X3car 6yp A33p TyXalH
YUTJIJUUH ~ (6apUATBIH @KW TYWIITr3J, 3JEeKTPOMEXAaHUK TOHOT
TOXOOPOMXK CYypWJyyJaX, allurjaax, XyyJb 3px 3yH, CcaHXyy TI.M)
M3pPraXXUJITHYYAUNH 36BJIereer aBax Hb TOCIUNH 3PCAJTUNAT TOA0PXONIOXO[
MX33X3H TyCTal baujar.

JArs3p XO0€p apra Hb HII HATHUMWII3 YrYWUCTaXryd. JPCAJIMHH KarcaajaTTau

TyJIraX Hb TyXallH TOCOJ1J] 30pUYyJICAH M3PTIKUJITHUN 3PCAJTHUNH YHAJITIIT OPJIOX

aprary# oM. JKarcaajsTbIr XoJ160r0X MIPTHKUITHYY/, HAapUHBYJIAH YHIJIIX/3I

alIMIJIaX O0JTHO.

IpCANYYAUNH yPBAUYMUJICAH KArcaalThIl rapraxjaa XycHarT 4.3-T xapyyJicaH
3PC/VIMAH XyBaapuJIaJAThIH EpOHXUNA MAaTPHUILbIT 3arBap 60JIFOH alllUIIaX 60JHO.
YyHuli pgapaaraap OyX OpOJILOrY Ta/lyy[blH TeJieeseJ, TyXahH TOCJAUNH
YUIJI3JI33P MIPrALICIH MIPTIKUJITHYYAUUT LYTJAYYJAaH X3J3JALYYI3T XUKX
bereeJi TOCJAMWH fABLAJ y4UpPY O6OJOX TOMOOXOH 3PCAJYYAUHT, TOBY
TOJOPXOUJIONTYY/AbIH XaMTaap 6artaacaH J3JIF3PIHTYH KarcaajT rapraHa.
JHAXYYy YWJA ABUBIT Xadpuar 4.3-T TaibapJsiaH Yy3yyJ/a33. YT J3Jr3paHIyH
»KarcaasIT Hb 3pCJJIMHAH YHIJIT33HUM YH/CIH X3C3T 60JI0X IOM.

Jloopxu B30 xyyacyyaaac a3 6ytuuiiH TXXT-uiH X0J160r/101TONW 3pCANYYAUNT
TOA0PXOUI0XO0/], X3PIT 6OJIOXYHMI] M3/[33/13J1 aBaxX 60JIOMKTOM.

e KoHIleCChIH Tas1aap ePOHXUM M3/[33JI31:

http://rru.worldbank.org/Documents/Toolkits /concessions fulltoolkit.p
df

e XypJHBbI 3aM:
http://rru.worldbank.org/Documents/Toolkits /Highways/

e YcaH 600MT:

http://www.ppiaf.org/documents/toolkits /Portoolkit/Toolkit/index.htm
1

e XOTBIH 30p4YHUTY T33B3P:

http: //www.ppiaf.org/documents/toolkits /UrbanBusToolkit/assets /hom
e.html

e VY

http://siteresources.worldbank.org/INTSDNETWORK/Resources/Appro
achestoPrivateParticipationWaterServices.pdf

96


http://rru.worldbank.org/Documents/Toolkits/concessions_fulltoolkit.pdf
http://rru.worldbank.org/Documents/Toolkits/concessions_fulltoolkit.pdf
http://rru.worldbank.org/Documents/Toolkits/Highways/
http://www.ppiaf.org/documents/toolkits/Portoolkit/Toolkit/index.html
http://www.ppiaf.org/documents/toolkits/Portoolkit/Toolkit/index.html
http://www.ppiaf.org/documents/toolkits/UrbanBusToolkit/assets/home.html
http://www.ppiaf.org/documents/toolkits/UrbanBusToolkit/assets/home.html
http://siteresources.worldbank.org/INTSDNETWORK/Resources/ApproachestoPrivateParticipationWaterServices.pdf
http://siteresources.worldbank.org/INTSDNETWORK/Resources/ApproachestoPrivateParticipationWaterServices.pdf

e Xor xaArAJiblH yup/Jiara:

http://rru.worldbank.org/Documents/Toolkits /waste fulltoolkit.pdf

Xampuar4.6: Canaa 604100 COJTMJILOX X3JI3JIIYYJ/I3T 30XHOH 6auryyJ/iax

CaHaa 60/J100 46JI66TIW COJIMJILOX 30XUOH OaWryy/aaTTall X3J3JLYy/ISr Hb 3PCAJIUANUT
TOZOPXOMJIOX0J, 6pPreH X3p3arJ3J3ar apra M. YYHUHr Tepes OYpUHH M3PTaXKUJIT3H,
3KCNEePTYYAUNH OyT33/14 6alJJ/IbIT ©/1606H, 46J166T ApuJ/ljlara epHyy/I3X 3aMaap Har Jop
UX X3MXKIIHUH CaHa/l CaHaauwaryyAbIl raprax HMpax 30pW/Ir00p 30XUOH OGaWryyJsjar
CHUCTEMYMJIC3H YYJ3aJT X3M33H TOJOPXONIK 60JIHO. 30pUJIT0 Hb 66D TeJIeeJUIMWH, 66ep
XO00POHZ00 aJUJTYH Typuuiara, y33J 60[0/JTOH M3PIaKUITHYYZ Hb acyyAJbIT eep eep
OHIITe6C XapaH AYTHIJT X3JIA3T TYJI FaHL XYH 3CB3JI, OYJ/I3T XyMYYC OJK Xapaxryl eHrep4
M3/I3X 3PCAJIYYAUHIT 0JIK TOTTOOXO/, OPLIKHO.

Aax 30XM0H GaUryyaax B3?

JH3XYY X3JIAJILYYJITHUH TOJl 30pUJITO Hb OJIOH TAIT CaHaJ, CaHAQWIaryy/ raprax HUpax
sBAaJ oM. TUMM33C 6YT/I caHasIaa X3JICHUHU Aapaa MYYMK X3JI3JIYYJITHAT epHYYJ/IH3.

e Acyyzan Oywy X3JI3JL3X C3ABUUI OYX OpOJILOTYJ0J Xxaparfjax cambap Oywy TOM
JI3JIT31] 93P Y3YYJIH3,

e byx caHaa, caHaawIaryyJabir cambap [33p OGUYMH, YYH[A33 a/ib 60JIOX I[@6H 3acBap
XHUHH3,

e /Jlapaa xapaxa L3TIT3H 6aiirax yyAH33C CaHaaHYyAbIT AyraapJaHa,

e XyH 6Yp33C 33/DKJI3H HAT HAT caHaa rapryyJpK aBHa,

e TyxaliH yen X3J13X caHaa 6alxryi 6airaa opoJiory “aarachbs” raX X3k 60JIHO,

o X3pa3B OYX OpPOJILIOTYH “airachbs” IaK X3JICIH 00J1 X3JI3JIYYJITHHAT 6HAOPJIeXK 60JIHO.

X3a/3/ILYyYyATUAH Yp AYHJ, OJIOH CaHaa, CaHaauyJaryyAblH >KarcaajJTTad 60JICOH 6alHa.
TecnuiiH caHas raprard Hb 3H3 Tajlaap HAIM3JIT M3/33JUJIMUT J00PXU Be6 X0J1600C00p aBY
60JIHO.

http://www.mitre.org/work/sepo /toolkits /risk/procedures /brainstorming.html

http: //www.siliconfareast.com /brainstorming.htm

2-p asxam: IPCAJIMMUT YHIJIIX

Ipx OYXUH ITrad3/, Hb TOAOPXOUJICOH OYX 3PCAJHMUI YH3JICHI3D JAapaaxuur
M3/19:K aBHA. YYH/I:

e TyxallH 3pcAJMIAH HEOJIeeHeeC Y4Up4Y O0JI0X CAaHXYYTUHH ajjarjblH
TYBLIWH, 3PC/Z3J TOXUOJIJ0X Marazial,

e Tas Tyc 6ypUMH 3pCAJMHUT XsIHAX, TaaMarJjax, Xapuy apra XaM»k33 aBax
60JIOH JaBaXK rapax 4ajABapyyh OO0JIOH TajayyJblH 3pClaJ Oyypyysax
CTpaTerm.

JH3 ye WIaTaHJA 3PCAJUNH TOXUOJIJ0X MarajJjaj 00JI0H HeJIeeJJIMUH TYBUIHUN
YaHapblH YHAJI33r XUWHI. JHAXYY VYHIJI33HUW 30PWUITO0 Hb 3PCIAJUAWT
XyBaapusjax YHJ S[BLUbIH 3p3MOUUT TOITOOX, 3PCA3JIUUH YAUPAJIATBIH
CTpPaTeruur TOAOpPXOWIOX IOM. TyxaWH 3pCAJIMAH HOJIOOJUIMUH TYBIUIMH Hb
TaJIyyAbIH 3pCA3J aBax 4aABapT HOJI66J1/er.

IpCANIMUH TOOH VHIJMI3HUW XaHJJara Hb ajjarjaj rapax MarajJad,
aJJarAJIbIH X3MK33 GOJIOH XYJI33rJ3K Oy asngarJJiblH X3MXK33T TOJ0PXONJIHO
(Maraasian yp»KUxX Hb a/IAarJJiblH X3MK33). TOOH YH3JIr33 Hb 3pCA3J ydpax
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MarazJjiaal O0JIOH JAaJallbIl OyHy TYBIIMHI TOAOPXOMJAAOT TYyJ 3HIXYY
XaHJJIarblH HAT apra 6oJiHo. XKumassn6aa: Toxuonzox Marajjaibll YaHapblH
y3yy/aaaTasp 6ywy (i) Toxhoagox Hb 6Gapar Togopxo, (ii) maraarym (iii)
6os0MKTOM (iv) 6apar TOXHOJJOXTYH (V) XOBOP T'3K MJIIPXHUUDK 060JHO. Yp
JaraBapbIr (i) a4 xon6orgoaryi (ii) 6araBrap (iii) gyHz 33pruiiH (iv) TOMOOXOH
(V) XaT uX I3 aHTWDK O0siHO. YYHHMM Japaaraap 3/Arasp aHCUJIadyyAbIT
HUMWIIYYJI3H 4.11-p 3yparT y3yYy/ICHUH [aryy 3pCAJUUH 33p3TJ/I3JIMUAT TOTTOOHO.

3ypar4.11:3pca/iniiH 3p3MOUNIT TOTTOOX MAaTPHI],

HeneenmiiH TyBLWKH 6yloy yp AaraBap
Ay barasTtap AyHpa 39par| TomooxoH
Konboraonryi
M | Bapar AYHA-NX AYHA, -uX
a TOA0PXOM
r
a OYHO-BATA|  OYHO-UX AYHAO-nX
A Maragryi
n
a OYHO-BATA| [AYHO-BATA| OYHA-UX | AYHA-WX
d BONOMMTON
OYHO-BATA| OYHA- BATA  AYHA-UX AYHAO-nX
Eapar BATA
Toxuongoxryi
EATA EATA OYHAO-BATA| OYHAO-BArA|  OAYHA-UX
Xosop

YyHaac ragHa, apxX OyXWH 3Trasj, Hb TaJlyyAblH 3PCA3J TYyC OYpHUUI XsHAX,
TaamarJyiax OOJIOH JaBaH rapax 4aJBapbIil YH3J3XUWH 33p3ru3d3 3pCAJTUNUT
OyypyyJlaxblH TYJJ sIMap CTpPaTeru X3p3arKYy/K 6epCAUNH 3pCA3 yAUPAAX
yaJiBapaa [231ULIYYy/DK 00JI0X Tajaap 36BJ6MX rapraHa. 3apjaji-aliTuiH
YH/A3CA3IT HUMIPXTYH 6aiiraa spc/an OyypyyJ/ax crpaTeruir4.5.2-T 3aacaH 4
JIYT33p 3apyuMbIH Jaryy XacHa. JPCAJIMUH YH3JIT33 Hb 33D AYpPbCaH 3PCAJUAMNT
TOJOPXOWUJIOX YHJ ABLTal €peHxunJee TecT3u. 1-p ajxaMblH Jaryy
TOJLOPXOMJICOH 3PCIAJMHUT 3XJI3X LT GOJIFOH alllMIJIaXblH 33P3Tl33 3pCAJUNH
XyBaapuJIaJTblH MaTpUL, 6OJIrOH X3p3rJjaH3. CaHaa 60//100 COJIMJILIOX 4Y6JiIeeT
X3JI3JILYYJI3T 60JIOH Oycaji TOpJIMUH Yy/aA3aJT OpHYYJIX 3aMaap 3pCAJUKH
YH3JIT93HUU MaTpULbIT 06rJiek 60JiH0. MHI3CH33p, 3HIXYY XYCHArT Hb
3PCAJMUH XyBaapW/AJTbIH aJXaMyy/[bIT X3P3rXKyy/J3x OO0JIOH 3pCAJUNH
XyBaapuJaJTblH TAaWJAHT rapraxaj yHJ3C OOJHO. 4.5-p XYCHITT3H/[ 3pCAJUNH
YH3JIT93HUU 3arBaphIT Y3YYJL132.
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XYCHOIT 4.5: IpCAJIMAH YHIJITIIHUM XYCHIIT

dpca | Togop | Heneen | Toxuos | IpaMm | XaMrMiH TOXUPOMKTOM 3Tr3dA; Byypyyjia

XOMJIO | IMHH JAO0X b'¢
Taamarjax,

TYBIHIUMH | MarajaJj
aa

o cTpaTeru
xXapuy YHI1a3J1

XUUX

IpcAaUAH aHTUIAT

3pch,
TepeJ

IPCANMMUH IUHXWIT33HUHN 3HIXYY aJXMbIH XyBbJ, 3pCA3J TOXHUOJA0X Marajjasl
©0JIOH HeJIeeJJIMIH TYBIUMH/ 3aCTMUH ra3paac 4YaHapblH YHIJII33 XUIXK, Japaa
Hb TOOroop W3pxuia3x Hb TXXT-MUH rap3asHj 4dyxal OM. TeseBJI6ereeHuu
Jaryy SpCAJIMHAH XyBaapWJajdTbIl XUWUCHUM Jlapaa TOPUWH 3Yyrasc 3pam63
OHJIePTAU 3PCAJYYA3 HIMIJIT TOOH YHIJIT33 XUMXK OOJIHO.

Joopxu xon600cooc TXXT-UHH TOCIUNWH YHIJIT33HUHM Taslaap HIMIJIT M3/133J13J1
aByY O60JIHO:

e OpCAJUMAH MEHEeXMEHTHHH CXeM33 X3IPIMKYY/IdX3[4 X3par 60J1ox
M3/93JUIMUT  ABCTpa/uiH BukTopua wMyxuiH /JlaaTrajablH ra3pbiH
BebGCcalTHaac xap 60JIHO:

http://search.vmia.vic.gov.au/search/click.cgi?rank=4&collection=vmia-
vic-gov-
au&url=http%3A%2F%2Fwww.vmia.vic.gov.au%2F%7E%2Fmedia%2FC
ontent-Documents%2FRisk-Management%2FGuides-and-
Publications%2FRisk-Management-Guidelines%2F4-Implementing-a-
Risk-Manage

e TesbepTait 3aMbIH TEXHUK 3/IMHUH 3aCTUHH YHAJIT33HUM 3arBap TaWJaHT
JloOpX¥ BabcalTaac xapHa yy.

http://swutc.tamu.edu/publications/technicalreports/467502-2.pdf

3-p anxam: IpCcAJIMUT XyBaapujiax

Jpx OYXUK 3Tr3d3AuMUH JapaardiiH ajgxaM Hb 3pc3J OYpUWUr XyBaapujax
oM. TXXT-uiHTOCO1, 3PCAJMUT OPOJILOrY aJib H3T TaJjlZl, 3CB3Jl XOJMUMOT
6alasiaap XyBaapu/DK 60/HO.Tec/IUWH 3pCAJUNAT XyBaapuJjax TI3J3r Hb
TOL0PXOUJICOH 3PCA3J OYp TOXHOX HOXI®J[, TOCAUNH 3apiasl 60JIOH OpJI0rOTOU
X0JIO00TOM XapUyILJIarbll TOPUHUH OOJIOH XyBUWH Taslj XyBaapHJaxbIl' X3JIH2.
3acruiH rasap 35CB3J1 XYBUWH KOMIIAaHM fIMap 3PCA3JIMHUI XapuylLaX, 3CB3JI
XaMTpaH Xxapuyuax 3c3xudr TXXT-ulH rapssHA 3aaHa. 3apuM 3pPCAJANT
X3P3TIJI3rd 33par rypaBjard 3Tras 13/ 1 LIMDKYYJDK 60JIHO.

JHaxyy xyBaapunaiatbir TXXT-ulH rapaarasp 3oxulyysax 6ereej smMap
HOXIIeep, aJjb TaJ, AMap MeXaHU3MBbIT alllMIJIaH 3PCAJIUNT XapUyLaxbIl 3aaHa.
TepuitH 00JIOH XyBHUH TaJl 3PCAJUUI XapuUyllaX MeXaHU3M Hb TOCJIUHH
OYTI3r19XYYH, YAJTUUIITIIHUNA XaMTUHAH OpPJIOTO/X3MXKI3T XyAaalaH aBaxX rapas,
6aTaJiraa (Tyxaisbas, XaMrMiH 6ara 3aMblH X6/1eJIT6@6HUIN OaTasiraa, BaJlThIH
XaHIIUWH 6aTaJjiraa r.M), TeJioep Teyex MexaHU3M, yp AYHTUUH O0H/ 33par baixk
60osiHO. X3p3B TXXT-uUHWH TIap33HA 3PCAIIUUT XIPITJIITYA3/], IULKYYI9X33P
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3aacaH 00J1 X3P3MKYY/JI3X MeXaHHW3M Hb YH3, TapUObIT HHJIEKCKYYJIIX 6aik
OOJIHO.

Ipx O6YXUM 3Tr33[ Hb aHTWJICAH 3PCA3Jl OYPUHMT TYBLIMH OOJIOH TIPryyJ/3x ad
X0JI60TI/IbIH (3PCAJIMHUH XyBaapuJiaJiblH XYCHAITTUUH Jlaryy)aBy y33H, 3paM63
OHJIePTAU 3PCA3JI/L WYY aHXaapax 60JIOMXKTOM OOJIHO.

Apcaayyauur 4.5.2-T Taab6apJsiacad 3apuMyy/blH Jaryy XyBaapuJ/Ha. Ipx Oyxuu
3Tr337 3433p 3apUMYYAbIT JapaaslJiblH Jaryy X3parKyyJIaH ajib HAT TaJ (3CB3J
OyX TasyyZ) XaMCMHH CallH XsHaX 4YaJaxyWl, 3pCAJUMUI XaMIMUH TYPYYHZ
XyBaapuJyHa. TyxXalH 3pCAJUUT IYyJ XsHaX OOJIOMXKIYH yenA Yr 3PCAJHMT
XaMT'MWAH CalHaap TaaMarJlaH, Xapuy YW/J3J XUMXK YaJax TajlJ, XapuyLyyJiHa.
XsiHaX, TaaMarJiax sMap 4 OOJIOMXKTYW 3PCAJUUT TyXaWH 3PCAJIMUT XaMT'MHAH
O6ara 3appJaap JAaBaH rapax 4aJBapTad Taj XapuyuyysaHa. ['axgas 4.5.2-T
3aacHbl Jjaryy 3Arasp 3pcAJyyZ Hb e6ep XOOPOHJ00 36p4yUIZiex 60J10X 6erees
VHI3C3H TOXUOJA0J], 3pX OYXUM 3Tra3/, Typlljara, XeH/[JIOHTM1UH 36BJI6T66HUN
YH/ZC3H [139p WIHMHABIP rapraHa. JpcAJ/i33C CIPTUMJI3X CcTpaTeruTa 6ailx Hb
TaJlyyJ, TYC OYPUHH 3PCAJI33C CIPTrUiIaX YaaBap 60JIOH epTerT HeJ1eeK 600X
IOM.

Huittasr spcaauir xyBaapuaax MaTpuL, 60J10H TOCJAUNH 3PCAJTUAH YHIITI3HUN
XYCH3IT Hb 3pCA3J XyBaapwjax Ccyypb ©OosiHOo. Hu#Tasr aspcanuiix
XyBaapUWJIAJTBIT 3PCA3J XyBaapusax 3apyhMJ, HUUIYY/I9X X3p3rTau 60J10BY
TOCJUWH 3PCAJUMH YHIJITI3HUU XYCHITTIJ TYCracaH OHLUIOT IIMHXK YaHApyyZ
Hb TOCJUHH HUWTJAr 3SPCAJMHAH XyBaapw/aJaTaac 3epYyTaW XyBaapuJax
X3P3rTIUT XapyyJK OOJTHO.

TyyHu/13H, 3pX OYXUM 3Tr33A Hb 3PCAJUUH XyBaapWJIaAT XHUHX X3PATCIAUMT
(>KH1123163J1, TIPIIHUKU 3aaIT, TEJIO6PHUHUH MexXaHU3M, 6OaTajiraa rax M3T)
COHIOX CaHaJl 060JIrOX 66reeJ; COHTOJT XWUUX3J 3PCAJUHH XyBaapWJIaJTbIH
MaTpHUIl, M3PI3KUIJITIH, IKCIEPTYYAUNH caHa TYC 13M GOJIHO.

IpCAsIMUT XyBaapWJICHbI Aapaa 3pX OYXWH 3Trasj, Hb TOCJAUNWH 3PCA3JUNH
YH2JIT33, XyBaapwjax IIUUJABIPT  YHASCA3H  3PCAJUWAH  yAUP/JarbiH
TOJIOBJIOTOOHUIN TOCAUUT 60s10BCpyyaHa (XycHArT 4.4). 3pcasan XxyBaapujax
HUWUTJAT 3apMbIH Jlaryy XyBaapuJ/aaryd 3pcAJIMWAT XyBaapuJaxJaa allurjacaH
YH/3CJI3JIMUT Taii6apJiaHa.

1-3 anxambir TI3Y-uilH ye MaTHbI 3U3CT X3P3MKYY/DK AYYCHA. IPX OYXUU 3TT33],
1-3-p asxaMbIT XIHaH, Cal>XKPYYJICHBI lapaa 4-p ax/IaMbIT X3P3rKYYJ/IHI.

4- p asnxaMm: IpCcAJIMNIT OyypyyJiax cTpaTeru 60JI0BCpyyJiax

JlapaaruiiH anxaMaap cajbapblH siaM 60JIOH OPOH HYTTHMIH 3aXxUpraa Hb TyXaWH
3pCA3J1 XyBaapUIaIThIH Aaryy spcAJMur 6yypyyJax cTpaTeru 60J10BCpyyJiHa.
Ipcanuir 6yypyyJiax ra3fiar Hb XSIHaJAT TaBUX, IPCAJIUUT LMIMHIIZX ICBIJ XapuUy
YHJIZI3/1 XUMHX, 3apAJIbIT OyypyyJiax yaZBapaa caikpyyJ/axaj, YUIrJA3C3H rapIsHU
TaJlyyAbIH 3€P3ar YHJAA3J IOM. IJpCAJUUr O6yypyyJaxXx OJIOH CTpaTerd Oaujar.
YyHna:

e [on XxysbcazuyydbliH modopxolieyl 6atidavle 6azaceax.Tyxainban, rasap
JIOOTYYpX HYX3H 3aM Oapux/iaa 3apasl ecex MarajJjaJjl, 3pCA3/IUiH TYBUIMHT
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OyypyyJiaX, CallH TeJieBjieree, 3ypar Teces 0O0JIOBCPYyJaxblH TYJI[
reoJIOTUHMH Cy/la/iraa XMKX laap/jiaraTau.

e IJpciaulizc xameuliH 6aza 3apdaaap XssHax 4yadeapmaitl 2ypasdazy 3me33030
wux#cyy13x. TOLOPXOU HIT 3PCAJUWAT XaMTMWH CahH XAHAX 4YaJaxX 3Trasj3[,
3PCARJUUT LWU/DKYYJAHI. ['9X/193 rapaaT Tas XapuylJiara XyJI33caH X3B33p
6alix 4 Aapaax LWATHbI I3P33T Galryysnaryyzaz 3pcajdd LIHWDKYYJICHIIP
XaMTUWH 6ara 3apzJjaap 3pcAJjas yAaupAax 60J0MXKTONW 60/iHO. JKUII33 Hb,
XYBUWH KOMIIAHM OGapWJITbIH 3PCA3J JaaxXx KOMIIAHM, YW aKUJLIaraaHbl
3pCAaJ1 Aaax ONepaToOpPTOM Irapas XUMXK OOJTHO.

o (CaHxyyeuliH 3ax 323AuliH x3apiazcayyoutie awueaax.UHQASLM, XaHIIUHH
X3J1633JIMWH 3CP3T XaMraaJaJThII CAHXYYTHUH 3aX 333JIMHUH X3P3TrCAYYAUNAT
alurJaH oypAyyJ/IHa.

e Oudep yH3 mMO2moox 3amaap X3piaadzuud 3pcoaulie WUAHCYY19X.XIPIB
I3P33H/, X3PITrJIArysac aBaxX TeJOOPUHH X3MXKI3 3CB3JI ©6PUJIeJIT HAPUUH
TOTTOOTZIOOTYH 00J1 TOJIOOPUMH XIMKIIT HIMITAYYJIIX 3aMaap 3PCA3JATIN
X0JI6OTZJOH rapcaH 3ap/JIbIT X3P3TJI3rYU/ LIUDKYYJIK 60JTHO.

o TecauliH 6azyble TOPOIKYYIIX.XIPIB XIPIMKYY/DK Oaliraa TOCJAUUH X6POHTO
00JIOH ep TeJIGepPUUH OarublH TOPOJDKYYJI3X 3aMaap 3pCAJUNT OyypyyJK
00JIHO.

Ipcasa 6yypyyJiax CTpaTeruir 60JI0BCpyyJiaxjiaa 3pX OYXUW 3Trasf Hb 3PCAaJ
YH3JI9X aJXaMblH YyeJ TOJOPXOWJICOH 3pcA3a OyypyyJjax CTpaTeruur
calXKpyyJiaxX X3partan 60JHO. IPCAJUUT TyXallH TaJlJ| XyBaapUJ/Ha '3 TOOL,COH
60J10BY XyBaapUJ/K YaZaaryi 60J1 eMHOX XyBaapuJIaJT ad X0J60rA0AryH 60JIHO.
JH> ye 1aTaHJ 3pX OYyXWM 3TrasA Hb 3PCAJUNAH XyBaapWJalTbIH Jaryy
3PCAJIMUT Oyypyy/iaxapra xaM»33 aBHa. IPCAJUMUT OyypyyJaxX cTpaTeru 6ypuur
X0JIO0TA,0X 3ap/ia/l O0JIOH ereeXXT3W Hb XapbllyyJiaH YHIJIHI. IpX OYXUH 3Tras/
Hb XYBUHH TaJJi XyBaapuJiCaH 3PCAJUMUI OyypyyJax Tajaap siMap TycCJaMk
Y3YY/DK OOJIOXbIT MOH T3MJArJaH3. KUI93/163, caHas OOJIrOCOH TOCHUUT
X3PIArXKYYJIdX TajJaap XyBUUH TaJiblH TEeXHUK LIHWHJA3JJ TYJAXYY aHxXaapax
O0JIOMKUUT XyAa/ijaH aBaJTbIH YU/ IBIAJl OJIFOX LaapAaJjaratail 6aix 60JiHO.
Ipx OyYyxud ITraz] Hb IPCAJUUT Oyypyy/aax, CIPTrUHJIIX CTpaTeruyn
60JI0BCpPYyJICHAAp 3PCAJUNH YAUPAJArblH TOJOBJIOTOOHHUN XaMI'MHH CYYJIUHH
6ytoy (6)-p 6araHbIr 66r16X 60J0MKTON 6OJIHO.
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5 TecauilH XaHTraH HUWJIYYJI3JIT

TXXT-uMH XaHraH HUWIYYJITHWH YHJ aXujjlaraa Hb XyJaJ/lJaH aBaJIThbIr
TOJIOBJIOX, TEHAEPUUH 6apuUMT OUUryys 60/10H TXXT-UHH rap3sHUNA TOCIUUT
0oJI0BCpyy/ax, TeHJep LIajrapyyJjajTaap OpOJILOTYUMWUI COHrOX, T3J3HTIMU
I9P33HUHN X3JI3LIIP XUUX 33par Y ABL, IoM24.XaHraH HUUJYY/I3JTUNH 3apUM
YW SBLBIT SIJIAHTys1a Xy/AaJilaH aBaJThIT TeJieBJsex (5.1), 3ax 393JIMHUH COPUJITO
xuix (5.2.1), yppaunicaH wasirapyynaax (5.2.2) ABUBIT 4-p OYJI3rT XapyyJicaH
TXXT-uliH OYTUMHUI 60JI0BCpyyJax YW/ SBLTAW 33P3r X3P3arkyy/nK OOJIHO.
['9x1393 4-p OY/J3rT 6Oryy/Jac3H YiJa SABLBIT JAyycCaHbl Japaa TeHJep
Ha/IrapyyJiaJTbiH YPUITHIT (5.2.3) HUHUTAJIHA.

5.1 XaHraH HUWJIYYJ/I3JITUMT TOJI6BJI6X

Ipx OYXHUH 3Tras3j, Hb XaHTaH HUWIYYIIJITUHAH Y aXUjjlaraar 3xJ3x33C eMHO
TOCIMWH  XaHTaH  HUWIYY/ISJITUUH  TeJsieBJereer Japaaxbil  aryyJjaH
60J10BCcpyyaHa. YYHA:

» TecsuiiH XyBaaphb,

e Tec/auHr X3aparKyy/a3xs/, TyJArapax COpuJT, TIATI3PUNT laBaH TyyJiax
apra 3am,

e Tecuir yiup/ZiaH X3parKyy/A9X3/, alllMTJaxX 3acarjajblH YU BI]
(a1aHTysa LIMKAABIP raprax Tajsaap),

e TecauitH oposauory tanyys, TXXT-a TaAraspuiiH ryln3Trax yypar,

e TecauiiH 6ar 60JI0H T3AHUM AKJIBIH JlaajaraBap,

e TeHJepT opoJILIOTYA0A AMap M3/[33/13J1 6T6X, TIATIIPUNT X3IPX3H
60J10BCpyyJiax,

e fawm, areHTJiaraac aBax Llaap/JjaraTai 3eBLIE6OPJIUMH 1aapAJara,
3/Ir33pUMT aBax HeX1eJ1, llaap/Jiara (6airajb OpuYHbI YH3JIT33 I'M)

e TeciuiiH XyBaapb, TOCOBT 6PTTUMH 66PUJI6ITOOC XaMaapax 60J1301TryH
3ap/J/IblH TOJIOBJIOTe8,

e YpbauuicaH 60JIOH TeHJepPUUH MaJrapyyJaaaThIl YHIJI3X Y AABI, 60JIOH
TeHJep WajJrapyyJajJTblH KOMUCC,

* TenjepuiiH 6apUMT GUUTHIH YaHAPBIT GaTaaraaxyysaax Yua s,

* VYpbauuiicaH 6OJIOH TeHJep WaarapyyJaaaThiH YU ABLBIT XIHAX 30XUCTOMN
ayJUTbIH apra 3am,

» Hyyn xaaranax, awyJaryd O6aWJJibIH 30XUCTOM TOTrTOJI00 (HYYLbIT
xaJirajax T3p33, aB/JWraac xamraajax MeXaHW3M, allUl COHUPXJIbIH
30PUYUJIO6HUNT 30XUILyYJIaX AYPIM I'M).

TecnuiiH Tesieex epCesI6eHUIT UX3IHX TOXUOJIJO0JJ, laapAjar 6ereej, 3apum
HexIeJ1/| Yy r3p33 6alryy/axsir 3eBuIeeper (xahpuar 5.1-33c xapHa yy).

24XaHraH HUUAYYASATUIAH KYPMbIH TasaapxX A3Ar3paHryl Magassnnuiir 3acrmiid raspblH 2010 oMbl 177-p
TOFTOO/IbIH 2-p XaBcpanT “KoHLECCbIH 3pX ONroX TeHAEpP WanrapyynanTbiH }Kypam”-aac xapHa yy.
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Xaupuar 5.1: Tep, XyBHiH X3BUUIMIAH TYHUUI3JIMWH WYY/ r3p33d 6auryysax
HOXIVIYYA,

KoH1eccriH Tyxail XyyauiH 17 fgyraap 3yi/assp gapaax TOXHOJA0JA LYY [Ip3d
OalryyJaxpir 3eBIIeepAer. YYH/:

e TeHJep WaarapyyJaiT aByy/ax Hb YHA3CHUN alOyJryd 6anjang xapumaiHa
K
Y3CaH;

® KOHIIECCBIT X3P3rKYYJ/I9X3/] 3aMJIILTYH 1Iaap/JiaraTad Ol0yHbl YHIT 3YUITIU
X0J1I600TOM 3PX HAT OYIY HIT/IM3JI COHUPXOJITON STII3AUNH 6MYJI6J],
boauraa;

e TeHJep Wa/arapyyJ/aiT 3ap/acad 60JI0BY CaHa/ UPI3TYH, 3CXyJI LaapA/iaras
HUHLC3H CaHaJl UP33ryi 6eree/ TeHAep Waarapyy/aalT JaXyMH 3apJacaH 4
l1aap/iaratai xyraaaHcaHasl UpaxX MarajJaj 6ara ra apx 6yxuu aTras
Y3C3H;

® KOHIECCbIH 3YWJIMHT 3H3 XyYyJWUHH 28 Ayraap 3yuJij 3aacHbl Jaryy 6ycaj
3Tras 3/

IIUJDKYYJICOH

[lyyn rapas 6alryy/iax AYTHAJATHUT 3pX OYXUU 3Tra3/] rapraxx 3acriiiH rasap,

3CXYJI auMar,

HUUCI3IMIH UpraguiiH TesieeeryiIuiH XypaJs XypryyJ/k, 6aTayyJaHa.

5.2 XaHraH HUMJIYYJI3JITUHH YW ABL,

Ipx OYXHUH I3Trasj, TeHJep WaJrapyyJajTblH KOMHUCC OGaWTyyJK, 3alJIryu
maapjJjiaratad  3eBjexyysuur  TomuwicHel  (KoHmecc  osarox — TeHpep
HlaJrapyyJaajaTblH KypamblH 4.3-p 3aanat) pgapaa TeJsieBaeceH TXXT-uiiH
TEHJEePUWH Tajlaap XepeHre OopyyJardujrail yyjasax, TIAHUKA y33J, 06070,
CaHaJIbIT COHCOX 6O0JIHO. X6POHTe OpYyJaryjblH COHUPXJBIT YH3J3X, TOCJAUWH
CaHaJIbIH 3arBapbIr CaXpyyJaxaj, TyC AeX6eM Y3YYJ3X M3/J33JUIMUT LYTAYYJK
aBaxbIH TyJl 3aX 333JIMHUH aHXHbI COPUJITO XUMXK 00JHO. 3aX 393JIMAH COPUJTHIT
X3PX3H ABYYJIAXbIT 5.3-T JAyp/icaH 60OJIHO.

Jpx OyXhil ~ 3Trasj 3ax 333JMWH COPUJTO SABYYJCHBI Japaa YpbA4HUJICaH
HajrapyyJaiaT sByyJax 6ereeJi ypbAuMWJaH LIaJrapyy/aiTaj, TIHILCIH
OpOJILIOTY/I0/] TEeHJEpP WaNTrapyyJajJTblH 6ApUMT GUUTYYJUHT erHe. JHI Tajaap
rapblH aBJarbid 5.2.2 60J10H 5.2.3-T AypbJAcaH 60JHO.

[lasnrapcad opoJILOrYZAbIr TEXHUKWUMH O0JIOH CAHXYYTMWH CaHaJIbIH YH3JIT33r33P
COHrox 66ereeJ; X3JI3JLI3PUNT X3J, X3/3H IlIajJrapcaH OpPOJILOTYTON ABYYJIHA.
CaHanyyAbIr X3pX3H YHIJI3X TyxXall 5.2.4-T, X3JIa/aUR3p fByyJax Tyxadhd 5.2.5-7
XapyyJiaB.

TXXT-uliH xyJanjaH aBaiT O0O0JIOH @6pPUUH CaHaayujraap KOHLECCbIH T3p33
GalryyJ/ax caHaJsIbIH YHJI IBIbIH siiraar 5.4-1 Taii6apJias.

5.2.1 3ax 333JIMAH COPUJITO

XepeHre opyyJalTblH 00J0MX amurtail 6auix Hexuesp TXXT-uilH TeHAep
aMXKMJIT O0JIOX Marajyial wiyy 6aigar. JH3 ajxaMblH 30pUJITO Hb TeHJep
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Ha/irapyyJiaJTblH OPOJILOTY 6alX OOJIOMXKTOW 3Tr33JUKWH XYP33HJ, TOCJUUT
COHUPXYYJ/K, T3pP33HUM Tecaeep caHal OOJrox HexIeJ, IllaapjJjara Hb
O60JIOMXKHMMH 3CB3JI 3acaH caKpyyJax IllaapjJiaraTal 3C3XUUTr ToApyyJaxaj
opiuzor. 3ax 333JIMHH COPUJITHIH 3LCUHH YP AYH Hb TEHJAEPT OPOJILIOrYU/] FOYHBI
TOJIe® OpOJIL0X00 CaWTap OWJIOX, Heree TaJjaap 3pX OYXUH 3Tras3j gamap
HOXLOJITIW TIapa33 Oauryysax XycajTad OaWraaraa M3j3X OM. 4-p OYJarT
xapyy/cHbl aaryy TXXT-UHH TecJWHH OYTLHMUI 60JI0BCpyyJiax 0OJIOH XaHraH
HUMJIYYJI3X YU ABUBIT HaaJ 3aX Hb TeHJep lla/rapyyJaaTblH ypUara XypTaJ
33par ABYyJiK 60J1HO. TeHJep Wajirapyy/ialTbhlH YPU/ITbIH Jlapaa, OpOJILOTYU/
TXXT-uitH rapasHUM TOCJAUNH Tasaapx caHasaa X3J19X 66eree/i spx 6YXUM 3Trasj
3apUM CaHaJIBIT TYCTaXK, 30XUX 66PUJIOITYYAUNUT XUUX 60JIOMKTOH.

Ipx OYXUH 3Tra3/[ 3ax 333JIUHH COPUJITHIT JlapaaxX ajixamaap siBYyJK OOJIHO.
YyHna:

1-p anxam: TXXT-MHH TOCJIMHH “©406r4”TAaHU/ILYYJIrbIT 63/ITraX. Jpx Oyxui
3Tr33/, TOCAUUH YHACOH IIMHX YaHap, KOHLECChIH 3YWJIUUT AypAcaH ToBY (1-2
XyyJac) TAaHWJILyyJra 63JITT9H3,

2-p anxam: 3ap cypTajayWwiraa siByy/nK, XepeHre opyyJar4ybir 6ypTrax. Ipx
OYXHUH 3Trasj, 30pUJITOT YJIC OPOH 3CB3J OYC HYTTMHH X3BJI3J M3/133JIMUH
X3parcas 60JIOH TyxXaWH cajbap, aX YHJAABIPUUH XYPI3HA YW axuijaraa
3PXJIATYJUNH JyHJ| Tapaarfajar C3TTYY/aj 3ap CypTajuuiaraar OaupIlyyJrk,
TyxailH TXXT-uWH TOCJUHr COHHUPXCOH KOMIAHM  3pX OYXUH 3STraszdj
OYPTTYYJI9XUUT XYCH3.

3-p anxam: 3ax 333JIMMH COPWJITbIH OYT3L. JpxX OYXUW I3Tra3j, TYYHHUH
36BJIOXYY/Z OOJIOMXKHUT OpOJILOTY HApT IaJrapyyJaaiTblH Y3YY/A3JITYYAUNUT
HapUWBYIAH TalbapJsax, caHaJ 60JIFOCOH OYTL3J XapUy M3/33JI13J1 UPYYJI3X,
COHUPXJI00 YPbAYUJIAH M3J3T 3T I3XUNAT XYCHAI.

3ax 333JIMIH COPWJITbIH LIATaH/ XYJ/I33H aBCaH M3/33JI13J1/1 YHAICIIH 3pX OYXUi
3Tr33/, TYYHUH 36BJI6OXYYJ KOHILIECChIH OYTUUHH alb OypaJiZI3XYYH X3CTHUUT
X3PX3H 66PUJOXUUT IUUJAHI. IHI YeJl 3pX OYXUUM 3Tr33/1 TeHAePUMH ABL, TYYHUH
JlOTOp TeHJEepUWH O6apUMT OWUTYYZ, T3P33HYYAUNH TOCAUUT O60JIOBCPYY/IK
3XJI9X3/, 63J13H GOJIHO.

5.2.2 Ypbauu/caH WaJrapyyJiair

YpbauuiicaH wasrapyyJajataap iaapjJaraj, TOXUPOX TEXHUK TeXHOJIOTUWH
yazZiBap, CaHXYYTMUH 4YaJlaBXUTaW, MXKUJ TOCTIW aXJbIT ypbJ, Hb aMXXWJITTaun
X3PArXKYYJ/DK OalcaH Typuaara OyXUd OpoJILOr4yTOM OGaWXbIr OGaTajraakKyyJiHa.
[Maapasaratail aXuJs, YATYUITIIT 3PXJI3X3[ TEHAEPT OpPOJILOrY/blH 4YajBap,
caHaJ 60JIr0K Oy TEXHUK TEXHOJIOTUWT HAT OYPYJ/IIH XSIHaMral y33:)K TaHUJILaX
60JIOMK OJITOXbIH TYJIJi yPbAUYWJICAH LIA/rapyyJajaTaap TeHJepT OPOJLOTY/bIH
TOOr OaracraHa. YpbAUWJICAaH INAJArapyyJajJT Hb TOJOPXOH, GOJUT UIAJTYYP
Y3YYJI3ITYYAUNT XaHTracaH 6alXbIr OPOJII[OTY/100C I1aapAaHa. IpX 6YXHUU 3Tras/g
OpOJILIOTY/IbIH TOOT Xs3raapJiaXbIl' XYC33TYW TOXUOJAOJJ 3/r33p HOXUeJUNUr
XaHracaH O0YX 3Tr33/] OpOJIIIOXbIT YpUHA2s, XaWpuar 5.2-T TeHIepT OpOoJIIOoTYIbIH

2KoHrecchiH Tyxall Xyysuitn 13.5 gyraap 3y opoIoryibiH TOOI KOHIECCHIH HOXIIOOC XaMaapaH
TOJOPXOH XIMXKIBI33P XA3raapiaxbir 3pX OYXHUH 3TrId/13/] 36BIIOOP/Ier.
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TOOI 1L1@6JIeX 6ac HAr eep apra 60/10X LIWTIIWTACIH OPOJILOrYABIH >KarcaaT
631 Tr3x Y1 AB1, 60JIOH YpbUHMJICAaH LIAJTrapyy/1aJThIH fjraar XapyyJias.

Xaiipuar 5.2: YppAuYWJICaH WIAJTapyyJajT 6a IMTIIMTACIH OPOJINOrY/bIH
»KarcaaJr

YppAuuiaH mWanrapyyaaaT 60JI0OH MIUTIIUTACIH OPOJIIOTY/IbIH KarcaaaT 63JITr3X r3J3r
H3p TOMbEOHYY/T 6alHIa X3P3TJIATAAST 60JI0BY XapuJiliaH aJuiryd yrratau. llurmurgcon
OPOJILIOTY/IbIH 3KarcaasiT 63JITr3X 33T Hb OPOJILOTY/bIH TOOT 4-66C 6 XYPTaJI I3X M3TI3P
OyypyyJiaH xsi3raapJjajar, YpbAUMWJICAH LIAJTapyyJalaThIr 60J0X0J H3J33[, CYyObEeKTHUB
IIUHXKXTU. TypraH 30XMOH 6alryysaaar Hb 3apuM/jiaa WJyy COHHUPXOJ TaTAar. IpX GyxXuu
3Tr33/, Hb LIaapjJjiara XaHracaH OpOJILOTY/bIH TOO 6-aac J0OII T3JTUUAr M3 GakBas
IIUTIIATACIH OPOJILOTYABIH JKarcaalT 63JTrax WIyy yp AYHT3M 60JioBY 6Gycaf
TOXHOJI0J YPbAUYWICAH LIAJrapyyJajaT Hb Japaax Oaijajaapaa HJIYY TOXHPOMIKTOM.
YyHuna:

e VYppAuWIaH LajarapyyJajTaH/, TIHICIH KOMIAHUYJ TyXaWH QXJbIT TYHLITIIX3],
IIaapAarjax Haaf 3axblH WAJTYYp Y3YYJI3JTYYJUNUT XaHracaH 6aijar,
e DBOJIOMXKHUT OpOJILOTYJbIH TOOT XI3raapJiaZarryu.
['3B4 ypbAUHMIICAH WIAJNTAPYYIANT Hb TOLOPXOH WA/TYYp Y3YYIITYYAUNT 600BCPyyIax
33prasp WYy aKuJjlaraa lmaapazar.

5.2.3 CaHau XyJI33H aBax Tyxa M3J3r/3J1 60JIOBCPYyyJIaxX

Ypbauuican HmaJarapyyJaaTaj, TOHILCOH OPOJILOTY/IbIT TeHJep
maJrapyyJiaJiTaH/, OpOJILOXbIT YPUX Hb 3YUH X3par. CaHanm Hpyy/Iax Tyxau
Maaaraan /RfP/-33p paMkyynaH caHanyyabIr Xy/a33H aBax 6ereej; CXAM Hb
epeHXUI/166 Japaaxb M3/I93JIJIMUT aryyjHa:

o TecnuilH M3733/1371  (TOCJAMMH YHJ3CJA3J, 30pUJr0, XaMpax Xypas,
KOHILIECChIH 3YWJIMHH Galpuini, rasap, HexueJs 6aijaas, 6airajb OpyuH,
3pYYJ axyH, XeJ|eJIMOPUUIH aloyJryd 6anal, maapaaaratai 3eBUI66peJI,
Tycrai 3eBILIO6P6JI, 0100 6aliraa 3/ X6peHTUKH XyBb/] Y1 aXKuJlJlaraaHbl
OycaZ, M3/33J13J1, OYT33r/A9XYYH, 3P3JT, XyyJb 3pX 3YWH 30XULYYJIAJIT,
rapa3sr X3pX3H YAUPAAH $SIBYyyJax, XYBUHH X3BUUIMWH TYHIIYYAUWH
aXUJJ1araaH/, XapXsH MOHUTOPUHT XUHX '3X MIT),

e OpoJioryzo/, erex 3aaBapuuJ/raa(TecjJuiH caHasl, YHIJI33HUHN WaATyyp
Y3YYJI3JIT, UPYYJI3X Xyralaa, XydMHT3U 6alx Xyraiaa rax MaT X0J1I60r10x
Lar xyrauaa, TEXHUKUHAH OOJIOH CaHXYYTHUHH CaHaJj 03JITraxX yAUpJaMiK,
CaHaJIbIT H33X YWJ fBIL, OOJIOH Lar, 6aTajraaHbl IlaapzJjara, HyyLJal,
TOPUHH GairyyJjara 60J0H TEHJEePT OPOJILOrYMUH XO0POH/, XapHuJilax
TOL,0PXOU KypaM I'M),

e Tep, XyBUIH X3BUIJIMMH TYHLUUJI3JWNH OYTUUHH Tajaapx M3/33J3J1 (Tep
6a XyBHMH  X3BLUUJIMKAH OpOJILOTYMWH XOOPOHJOX a)XWJ YYPruiH
XyBaapUJaJT, 3PCAJUUH XyBaapuJasiT, TOJ66PUIH X3J1603p I'M),

e Tep, XyBUIH X3BUJIMHH TYHUJI3JIUIH OyI0y KOHIIECChIH T3P33HUM TOceJl,
HOM3JIT I'3P33HYY/,

TeHaep mwanrapyyJaaTblH KUIIAT OAPUMT OUYWUTT OPOJILOTYMMH TEXHUKUHH
CaHaJIbIT YH3JI3X3/, llaapjarjax 3apuM M3J393JUJIMWAT 3aacaH 6ereefi TyxaWH
TOCJ66C XaMaapaH 3pX OYXUU 3Trasf3/; AMap HIMAJT M3/33J13J1 LlaapAJaraTan
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6airaar TeHZep LaJrapyyJaajTblH 6ApUMT OUYMUIT 3aaHa. Xaupuar 5.3-T 6ycaz
yJcaji TYr33M3J X3PITJI3J3T TEXHUKUUH CaHaJblH M3/I93JUIMKAH aryyJrbir
XapyyJiaB.

Xaipuar 5.3: TeXHUKUH CaHAJIbIH aryyJrazé

Ipx OYXUH 3TrazA3sCc Maapjax M3/33J3J Hb TyXalH KOMIIAHU YpaiJaaHT
maJrapyy/JaTaH[, OpOJILOX0J, 30XHWCTOM 3C3X, OPOJILOX XYC3JT3U 3C3X acyysaTaac
3XJI33/] I3p33 GalryyJard TajblH LIAap/Jarbil’ X3pPX3H XaHrax TOJOPXOU caHaJIbIT
aryyJiaXx XypTaJ epreH XYp33Tau 6aiiX TyJ1 TEXHUKUIH CaHAIYYAbIH X3J103p, aryyJira
M6H siJiraaTau 6aiHa. ['3x33 Japaax MaJ33JUIYYAUUT 6YX3J1[ Hb OYI0Y X3C3r4UJICIH
6aiuaap aryyJaHa. YyHJ:

TeHepT 0po/IIOTY KOHCOPIUYMBIH OYTA1I, 30XUOH OAUTyyJIaJIT,

YH/CoH 60JI0BCOH XY4YHH,

XepeHre opyyJ/1ajiThbIH TEJ16BJIOTE8,

CaHXYYKUJITUKH TOJIOBJIOres,

Yiin axkuiiaraaHbl TeJI6BJIOres,

MeHeXXMEeHTHUIH CUCTEM,

CaHast 60/1T0 OYH rap33HUMN TOCJUNH TaJlaapX caHal

['sp3asiary 3Trasf, maapjjaraTaid yWIYWIr33T T3pP33HJ 3aacaH HeXILJIMKAH Jaryy
TOITBOPTOM Y3YYyJ3X OOJIOMXKTOM 3C3X Tajlaap TeHJEepPUHH TeXHUKUHH CaHaJbIT
YH3/143T. ['9x/133 rapas 6auryyJ/icHbl Japaa UlaapAJ/arbir yja GUesyyJC3H TOXUOJAOJT,
TOPTYy/Jb HOTAyyJaX HeXIeJ YYC3X TyJ TEeXHUKHUH TOJOpPXOH XOTeJI6epuur
HapuiBWIaH 6GaTanaarryd. TEXHMKUHH caHa/lyyAaj, TyCcrax M3/33J13J1 Hb T3P33JIard
3Tr33JUNT COHIOX aprbIT WIIPXUMIHI. TUHM ydpaac YafaBXyd XUWT33/, TYpILJIarbir Hb
WITT3X XapblLAHTYW 3HTMHUH MEHEXMSHTUHH 3p33 XaHraJlTTau Oaik 60Jiox 6ereef
3HOXYY MO3J33JUIMUT YpbAUYWJICAH LIAJrapyyJalTblH LIaTaHJ 6rceH O6ai O6O0JIHO.
Tenpep wanrapyy/ajiTblH IIaTaHJ CaHaJblH [J3HYMH OOJIOH Tr3p33 6Gairyysax
3pM3JI3JIMAT HOTOJICOH 3axuJaj] HIMX Iaapjarjax 6osiHo. KoHleccoopzapaax
HapHUUBYJIaJ] OYXUH TEXHUKHUUH CaHAJIbIT llaapAax 60sHo. Tyxanaban,

AXXJIBIH TEJ1I6BI6TO6

3acBap YUJIYUJITr33 Y3YYJI3X TOJIOBJIOT66

XepeHre opyy/1a/IThbIH TEJI6BJI6T66

CaHXYY>KUITUWH TEJI6BJI6Tee

TeXHUKUHUH CaHaJbII TOCJAUWH TOAOPXOM IIaapAJaryyAbil X3pXd3H XaHraxaa
xapyyJiaxaap 60JI0BCpyyJIHa.

IxX cypBa/iK: YCaH XaHTaM>XUWH YUIYMATIOH/3X XYBUUH X3BULIWUH opoJoo: Toolkit T
for Reconstruction and Development/The World Bank.2006

XaWipuar 5.5-1 Oycajg yJsicas TYrasMaj X3p3rJ3J3r CAHXYYTHMHAH CaHaJbIH
M3/193JUJIMIH aryyJIrbIT XapyyJiaB.

Xaupuar 5.4: CaHXYYTUilH caHaJ/IyyAbIH aryyJjra

26TeXHUKWITH CaHanbIr erexes, XyBbLaa 339MILMIYAMUIAH X313L33PUIH Tecen bytoy 6ycaz, ron rapasHuii
WXKWUA TOCTIN I3P33, HOXIMAH BGapUMT B6UUrMiir xamt erd 6os1i0x tom. ( Muwss Hb, 3ypar Tecen,
XyfangaH asant, bapunra yrcpantblH rapas 60A0H alWMIAAAT 3acBap YUAYUATISHUI r3P33)
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CaHXYYrMHH caHaJl Hb CaHXYYTMHWH YH3JI33HJ Llaapjarfax M3J33JUIMHI Garraax
6eree/; 3apyM/iaa 3HTUIMH y3YYJI9/1T 6aiiHa. 2KuI33 Hb CAHXYYTUHMH YHIJIr99HUM YH/ICIH
AJIryypT Tepeec llaapfax TaTaacblH TYBIIMHI 3aacaH TOXWOJIJOJJ, CaHXYYTUHH
TaTaaCblH X3MJK33I CaHaJ OO0JIr0OX CaHaJ OOJITOCOH TaTaacblH XYP33HJ T3p3araap
aapJax YHI4WJIrIsr y3yy/asx3s amsaHa. CaHXYYTMHH YH3JIT339HUN WAITYyp Y3YYJ/I3JT
HapuHCraxblH X3p33p CaHXYYTMHH caHa/ljJ  llaapjarfax M3J33J/UIMHH X3MXK33
H3MIrJ3H3. ['3pa33/ard 3Trasj CaHXYYTMHMH HApUKWBYMWJICAH 3arBapbil CaHXYYTUHH
CaHa/Jfaa XaBCcapraH HUpPYY/ISXWUI 3apuM yeJ waapggar. CaHXyyruiH 3arBap Hb
KOMIIAaHUWH CaHa/lTal ysaajax, OycaJ, X3Car eep XOOPOHJ00 X3P HUHLK 6airaar
H3ITI9H XapaxX OOJIOMXKMWI T3p33JIard 3TrasAsf oJrofor. Kulliss Hb KOHLECCHIH
IIP33HUM TOJIeeX CAaHXYYTMHH 3arBap Hb aKU/laraaHaac 0J10X00p TeJI®BJIOCOH LI9B3P
allWTl, LIMHS XOpPeHIe OpyyJalTblH 3apAall, 333JIMUH 3X YYCBIPHUWH HOXLJIYYAUWUT
TycracaH 6aix X3parTai. YW axku/laraaHbl OpJioro 6yry omepaTop KOMIaHMAC aBax
TOJIOBJIOCOH OPJIOTO Hb TYXaWH X6POHTIe OpYyyJaJT, CAaHXYYKUJITUHNH HOXLJI66ep TYYHUU
YA axuiylaraaHbl 3apfajl, 333JMHH XYYI TeJIeXeJ, XaHraJTTall 3COXUWUr TyCraHa.
CaHXYyruiH 3arBap Hb CaHXYYTMHH 6GOJIOH TeXHHUKHWHUH caHalyyJ 60JUTON Gereen
TOTTBOPTOW 3CIXUUT XSIHAXaJ T3p3a3JIard 3Tradf3[ TycjaxXaac rafiHa X0XXMbIH I3pa?,
TapublH 66pUIeJTHUT TOOLOX YHAIC 60K erHe. JKWII33 Hb ONEpPaTOpPoOOC VI
xXaMaapax raJHbl XY4UMH 3YWIMHH HeJeereep YHUWUI HX33P 66epu/aex TOXHUOJILO0JJ,
CaHXYYTMHH aHXHbI 3arBapbIT 3PT3H XapaK, lllaap/ajaraTai eepuieJTUNUT XUWXK 60JIHO

IX cypBa/nK: YCaH XaHTaM)XUMH YHUIYUJITIZH/3X XYBUUH X3BULIMUH opoJioo: Toolkit T
for Reconstruction and Development/The World Bank.2006

TeHaepuiiH caHaJ raprar4Aaj erex 6ycaj M333J13J1

Tenzep wanrapyysaiTblH KOMMCC TeHJEPT OpOJLOryZof, JAapaax Oycaf,
M3/I93JUIMUT erex 6ereej, TeHJAep WaarapyyJaiTblH 0apUMT OUYUIT 3/r33p
M3/193JIJIMUT X3PX3H aBaxbIl 3aaHa. YYH/:

e TeciuiH X0/J60rAOJTON Oycaa M3IAI3JIJITIA TAHWILAX. TecesTIu
X0JI600TOW  ypbAuWJIcaH 60JIOH HapuiBuuicaH TI3Y 33par xos60r[0x
cyJajiraaHbl 60JI0H Oycaj, 6apuMT OUYMITIN TaHUJLAX 6ooMXKTOU. 0100
Oaliraa 3/ XOpOHIMHH KOHLECCbIH XyBbJ, VJICbIH YHJJAB3PUUH rasapTau
X0JIOOTJOJITOM CAaHXYYTMUH GOJIOH YHJ aXKuJljlaraaHbl M3/93J13J1, XapuJLax
XYMYYCUWH H3p TaBUTAAHA. YH3 epTer, Hyyl, XaJArajalT 33par HeXLeJ
6angan yycaxaac 6ycaj; TOXUOJJ0] TEHAEPT OPOJILOTY HAapT M3JI3JIUUT
uHTepH3T, CD-Rom, DVD rax M3T TOOH JaM>Kyy/1aJThIH X3J163pUINT allMIJ/1aH
XYPT33M:KT3H 60/IroX maapAJjaraTau.

e AxublH TasbaWTal TaHWwiILAx.TeHJep wWaarapyyJaiTblH KOMMUCC
YH3JIT93HUU 6MH6O aXJbIH TajbaWTall TaHULAX aKJBITYH3JIT93HUU 6MHeX
yyJI3a/IThIH Ye3p 30XHMOH 6alryyJax 6eree/i 30XMx XyBaapunr Ma/jar j9Ho.

o TecauiH caHaJ UPYYJI3X 3L CUMAH XyrauaaHbl OMHOX
YYJA3aAT.YH3JIT39HUA  6MHOeX  yyJA3aJTblH  30pWIr0 Hb  TeHJep
Ha/JIrapyyJiaaTblH 6apUMT GUUUITINX0JI000TON a/MBaa acyyJTaji XapuyJaT
erex, TOJApyyJra XxuWx3J opluuHo.TeHAep wWanarapyynajiTblH 6MHOX
yyJ3asiTaap KOMHUCC OOJIOH TYYHHUH 36BJ6XYyJ, TEeHAEPUHH YU SBIbIT
TaHWJLYyyJaX O0JiIHO. YHIJIT39HUKM 6OMHeX VYyJA3aJTblH Ye3p TaBUI/CaH
acyyJTyy/, T3AT33PUNH XapUYJATyyAblroartaacaH yya3ajaTblH TAMATJIIJIUUT
OYX OpOJILIOTYM/JT XYPTYYJ/aH3. YHI/IT33HUM 6MHeX YyJ3aAT GOJICHOOC XOMII
TEeHJep WaarapyyJaaJTblHOAPUMT OUYTHMUT XyJajJaH aBCaH OPOJILLOTYUJ,
YYJI3aJThIH T3MAITJI3JIUUT XaMT OJIFOHO.
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5.2.4 TeHJepuiiH YH3JIr33

YHa/1rasHuM "X0€p AYTTYWH" aprbir allydI/aHa.

JHaxyy lapbplH aBiarblH YHUIMTYUJ, XOEp AYTTYUT TeHJep lalrapyyJ/ajThIr
KoHneccuiiH xyysaudH 16-p 3yHWJAMMH 1-4 3aacaH XO0€p IIATJAJIT >XKypaMTau
aHayypu 6os10xryil. 16.1-1 Ipx Oyxuil axk axylH HIMK 6alryysiiara KOHLLECCUMH
3YWJIMHUH YHIJIOT IIMHXX OO0JIOH casibapblH acyyaajaTad Oaujsaac 60JioH 2
AT/AAIT TEHJep LaJrapyyaalT aByyaax OOJOMKIYW 3K Y3CIH TOXUOJL0JJ
TeHJepUiH 6GapuUMT OWYUIT TEXHUK 3JUHH 3aCTMUH YHJ3CJ3J, CAaHXYYTUHH
Hex11eJ1 60JI0H Oycaj Waap/Jiara, Waaryyp y3yyJaaaTYyAUUT TycracaH 2 AyTTYUT
TeH/Jiep SIBYYJIaXbIT 36BLI66P/6T. JHI TOXUOJIJI0I] TEHAEPUNH OAPUMT OUUTUIAT
OYpPAYY/K AyyCraxblH TYJJ, TeHZEepPT OpPOJLOr4Z00C HIMAIJIT M3/33JI3J 3CBIJ
caHaJl UPYYJ/I9XUNWT Xyyauap laapajar.

Har martnanat TeHJep IwajdrapyyJjaaTaap ypbA4yWJICaH LIaJrapyyJajaTaap
H1aJirapcad OpoJILOTYU, TEXHUKHUUH 60JI0H YHUHH M3/133J13J1 OPCOH 36BXOH HAT
CcaHaJ UPYY/IH3, XapHUH CaHXYYTMUH caHajlaa TEXHUKWUH caHajlaac TycaJ, Hb
OUTYYMXKUJICAH JYITYHJ XUMXK UPYYJAHI. TeXHUKUHAH CaHaJbIT  YH3JXK
HajrapyyJiaxaac Haall CAaHXYYTMHH CaHaJIbIT 3a/JIaXTYH.

Xaupuar 5.5: X0ép mat/aaJT majarapyyJ/iajaTbiH YW ABL,

X0ép mat/iaiAT Waarapyy/aaiThlH YeJ TeHAEPT OPOJILOTrYy/ AMap 4 CAaHXYYTMKH
CaHaJ/l UPYYJISXTYH, 36BX6H TEXHUKHUIH caHaJ UpYYJ/IaX 6a Aapaa Hb JpX Oyxuu Ax
axyidH HarxkTa#l “Toapyysax yyasaatr’ xulHs. ToApyy/aax yyJa3alT Hb TeHAEpPT
OpOJILOTYMJ, OO0JIOH XaHraH HUHJIYYJIIIT XapUylLicaH &K axyuH HIKUZ
CaHXYYTHMH 6rerjjurH Tajaap dpujlaxaacaa 6eMHO TEXHUKWWH ererajayyLauiH

TaJjlaap 36BUIMJILEJI XyP3X 60J0MXK 0JroHO. ToApyyaax yya3aaT XUMUCHUM Jlapaa

sIpbCaH SIpyaH [j33p33 YHAICJI3H JpX OYXUM AXK aXyWH HIIK TEeXHUKHUUH CaHaJIbIT

maJjrax y3Hs. Cyy/JuyuiH “Xo€p Jaxb maraHj’ TEeXHUKUHUH GOJIOH CaHXYYTHUH

CaHaJIBIT XYJI93H aBHA. Har mat/ianT manrapyyJajTblH H3T3H afW/l OPOJILOTYUZ,

TEeXHUKUWH OOJIOH YHUHH TaJlaapXW CaHayyjJaa TyC Tycaj, Hb OUTYYMXKHJIC3H

OYTTYUJ, XU UPYY/I9X 0a TEXHUKUHH CaHa/BbII LaArapyy/nK JAyycaxaac Haall

CaHXYYTUMH CaHaJIbIT 3aJJ1aXT'yH.

Ypbauuniicad majarapyyJajiThliH Aapaa TeHZep LiajarapyyJax X0ép IaTJaaT Yy

aXWJaraaHbl ABLAJ:

» XaHraH HUMWJIYYJSJT XapuylicaH Oalryy/uiara KOHLeCCOOC ypraH rapcaH
30PUJITYYABIT WJI3PXUHJICAH GApPUMT OUUTYYZ, TYYHWISH OIEPATOPOOC XUHK
FYUUATrIXUNAT [MIaapfAaxk Oakraa axJyyJaj, TaBUrjAaxXx LIaap/Jiaraac
WIYYT3Ur33p T3ACIIPUUH  TYWUIITTAJIMUI  6HJAep TYBIIMHJA  OGanjarax
[IaapJJareil  aryysJcaH 3XHUM MIATHbl MaJrapyyJaaTblH OUYAT OGApUMT
63/1Tr3H3. YpbAUYMJICAH IIATHBI LiajrapyyJ/ajTaap llajrapcaH OpOJLOTYHJ
CyJajiraa fiByyJiax 60JIOMXXTOU 000X 6a T3J3HJ 36BXOH TEeXHUKHHWH caHaJl
HPYYJ/I3X M3J3T[3J WIr33HS (eepeep X3j63J, 3H3 yeJ siMap Y CaHXYYTHUH
CaHaJl XyJI93:K aBaxryi).

= Jlapaa Hb XaHTaH HUWJIYYJI3rd 6auryyJiiara:

— ODXHUM WATHBI TEHZAEPUUH GAPUMT GUUUTT TOAOPXOU AYPbACAH IIAITYYP
Y3YYJISATYYZ, 433D YHZASCJISH OpOJILOTYABbIH MIPraX/IUWH yp YaABapT
YH3JIT33 erHe.

— TexHUKUWH caHaNyyZ[aJ YH3JI33 6rHe, TOApPyy/a6al TaBbCaH 30pUATYYIAL
X3P 33par XapuyllaraTai XaH/lax 6airaar yH3JIH3.
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» Jlapaa Hb 3XHHUH LIATaHJ OPOJILCOH OPOJIOTY/JbII XaHrAaH HUHJIYY/I3TY
Gailryysaratail ToApyyJax YyJa3aJTaH[| yPbX, TOAHUN TEXHUKUWH CaHaJIbIH
aryyJrblH Tajlaap SpWILaX, fiMap sMap 6epu/eJsT XUKHB3IJ 30XUX Tajaap
36BILIMJILIOHE. XaHTaH HUHJIYYJIArd 6alryyJjiara OpoJord Har 6ypT 30puyJiaH
©6pUJIOJITUHH Tajlaap X3JI3JIU3X ACyy/AJbIH TOBBIT G3JITr3X 62 3XHUH IIATHEI
TEXHUKUWH CaHaJl La/rapyyJalTblH ye3p XUWC3H TEeXHUKUUH LlaapAJiarbiH
[IaJITAJIThIH AYHT XaBcapracaH TeHAEPHUUH MaTepHasl 63/ITr3K 60THO.

» Jlapaa Hb IIajJrapcaH OPOJILOTYJbII XO0€p JAaxXb IIAaTHbI IIajJrapyyJ/aiTaH/,
ypruHa. X0€p [Aaxb MIATHbI WAJTAPYYJAITBIH Ye3p TEHAEPT OpJLOord/biH
3LUCUHAH 6aWjjlaap HMPYYJC3H TEXHUKUHH OOJIOH CaHXYYTHHH CaHaJIyyAbIr
aryyJicaH H3M3JIT 66pYJIeJIT OPYyJICaH TeHAEP caHas 60JITOHO.

= ['3p33 GaWryyJsary 6auryysiara xo€p Jlaxb MATHbI CAHANYYAaJ, YH3Jr33 6rHe.
Xoép AYyrTYWT Iajrapyy/alTblH aprbil allWrjaHa. TeHJepT OpOJILOryu[,
TEXHUKUWH OO0JIOH YHMHH caHajdyyjaa TyC TycaZ, Hb JYITYHJ XWX
OUTYYMKJISH MPYYJ3X 6a TEXHUKUHWH CaHANYyAbIT MIAJIrapyy/nK JyycTai
CaHXYYTUUH CaHAJIyybIT 3aJJIaXTyH.

TexXHUKHMIAH caHAYyAaJ YHIJITI3 erex

TeXxHUKUWH caHa/Jl Hb TeHJEepUHH TEeXHUKHUUH IllaapJJarbil XaHrax Oairaa
3C3X3/L YHIJIIIIHUM XOEp AYITYWMH aprbil allMIJIaH (HA3T LIATJ/AJT, 3CB3JI X0€p
ATJAAAT IIaJArapyyJalTblH aprblH ajJb HITMWUI Hb alUWIJIaX TOXHOJILO0JI[)
XaMT'MWH TYPYYH YH3JIT33 6rHe. JH/33C LaJrapcad OpoJILOTYAbIH KarcaaJThIr
3px 6YXW# 6auryysiara raprasa.

Tenpep wasnrapyysax Xopoo ajb H3T OpOJLOTYUHUI AYTyy 3CB3aJ OYypyy
M3/193J13J1 UPYYJICOH I'3XK Y3B3J TYYHUH TOCJAMHH CaHa/J XOPUT TaBbX OOJIHO.
X3p3B  yppAUMJICAH WIANTApyyJaATblH Jlapaa TeHJEPT OpPOJILOTYUKH
YPbAYWJICAH LIAArapyy/aaiTaj, TaBUTJAaX €POHXUU LIAITYyp Y3YY/IITYYAUNUT
XaHrax 4YaJBapT Hb HOJIeeJIex HexLes 6aijas yycy, TeHAEepT OpoJIIord
YPbAUMUJICAH LIAArapyyJadThlH IIAITYYp Y3YY/IJITYYAUHT XaHracaH X3B33p
6aliraa caHajaa 6apuMTXKYy/IK Yagaaryd 6o TeHzaep wasnrapyysiax Xopoo UM
OPOJILIOTYMIH CaHAJIBIT OPYyJlaxaac TaTraa3ax GOoJIHO.

TenaepuiiH 6apUMT OWYUIT TyCrajlaH 3aacaH WAATYyp Y3YYJIJITYYA 33D
TyjaryypJjad TeHzep masrapyyJsax Xopoo OpOJIOrY HAr OYpUHH TEXHUKUNH
CaHaJlJi YH3JIr33 erex €CTOu. JArasp Wa/ryyp y3YY/I3JTT3U XapbllyyJaH erceH
OHOOHbI  AyHJpKaap TEeHJEePT  OpOJINOrYUAH  HUWAT  OHOOT  TOOL0XK
rapraHa.TeHZiepuiiH XOpOOHOOC TOITOOX OICOH OHOOHbI [00[, Xs3raapTau
T3OHIYY OYIOY TYYH33C /133111 OHOO aBY 4YaJlaaryil TEXHUKUWH CaHaJbIT TEHAEPT
opyyJaxryi. XycHart 5.1-1 TeXHUKUHH CaHa/i YHIJIM33 erexJee alldurjax
YH3JIT33HUU WANTYyp Y3YYAITYYAUUT Y3YYII33.

XycHIrT 5.1: TeXHUKHMITH CaHAJIBIT YH3JI3X IIAJITYYP Y3YY/IJITYYAUMH XYCHITT

Hlaaryyp y3yy/a3JaTyyA

TexXHUKHMIH Y3YYJ/I9JIT, YIlJI aXKWlJlaraaHbl YHIJIr33:
Opo/iorYuiiH UPYYJICIH TEXHUKUIH TeJieBJieres, KoHIeCChbIH r3p3sHUM
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xXaBCcpasIT 60J10X 3ypar TeceJ, TEXHUKUWH Y3YYJI3JITYYA, bapuiareid axJiblH
TeJsieBJeres, lllanrax, XyJ133/Ir3H 6rex TeJI6BJI6res, ALIUTJIAITbIH YHII
QKUJJIaraaHbl TeJsieByeres, lIIMDKYYJI3H 6Tex TeJIOBJI6Tee 33P3rT
YH/I3CJI3H YHJIT33T XUUHI

Y3yy/1aX YIWIYWIr39HUM YaHap, XYPTIIMK:

OpoJLoryritH upyyJ/icaH KoH1iecChblH rapasHUi XxaBCpaaT 600X
AINTIaATBIH YHI aXKu/l1araalbl TesieBsieree Lnmkyy1aH erex
TOJIOBJIOTO6 33P3rT YHICJIIH YHIJITIIT XUHWHI

KoHIecchIH rapasHui TOC/INIH epOHXUNA HOXIO/IUIH YHIJIrI3:
OpoJ/IOrYUiH UPYYJICIH TOCJIUNH IIPI33HYYAUNH TOCOJ1], OpPYyJICaH
©6PYJIBJITUNH TOUMJ, YHASCI3H YHIJIT33T XUNHI

Baiirasib OpYHBIT XaMraaJjiax laap/Jjara XaHrax 6auraa 3cax:
OpoJLoryritH upyyJ/icaH KoH1iecChblH rapasHUi XxaBCpaaT 600X

ALIUTIa/ITBIH YW aXKWUJlJIaraaHbl TOJA6BJAOTOOH/, YHAICI3H YHIJIT33 XUUHI

CaHXYYTHMiTH CaHA/Iyy/bIH YHIJIT33

TexHUKUWH CaHaJIbIH YH3JII'33r33pP TIHICIH OPOJILOTYUMH CAHXYYTUMH CaHAJIbIT
OHOOTO0O0p YH3JIHI. CaHXYYTMHH CaHaJ/IBbIT YHIJI3X LIAITYYpP Y3YYJ/3JIT TyC Oypasp
OHOOI'00pP YH3JDK, aBCAaH OHOOHYYJBIT XUIH3H HAITr3X 3aMaap AyHJAAX OHOOT
TOOLLOXK TrapraHa.XyCH3rT 5.2-T CaHXYYTMHH CaHaJ/IbIl YH3J3X ILAATyyp
Y3YYJ/I3JITUIT XapyyJiaB.

XycHIrT 5.2:CaHXYYrHiH CaHa/JIBIT YH3J3X WIAJTYyp Y3YY/IJITYYAUIH
XYCHAI'T

[Manryyp y3yy/I3aTyyx,

CaHXYYruiiH 3arsapblH YHIJII33:

OposioryuiiH upyy/icaH CaHXyYTMiH 3arBapT YH/3C/JI9H KOHIECChIH
rapa3HUMXyTralaaH/ ryuaTrax aXul, y3yy/I3X YHIUYUIATI3HUN YHI,
TOJI0OPUNH TyXallH YeMH HUUTX3IMK33, T3/IF33PUNH 6HOOTrUiH YH3
LHUUT Xapraj3aH y33>K YH3JII33r XUHH3

TecauiiH 3apJIbIH YH3JIT33:

OpoJioryuiiH UpyyJscaH TecnuiH 3apAJ/iblH 3ajapraaHZ YHAICA3H 3ypar
TOCOJ,0apU/TbIH  @KJIBIH 6pTer, ypcraja 3apjal, HHUUT XepeHre
OpYYJIaJIThIH X3MX33, OHEOTMWHYHI LIHUMI XaprajsaH Y33)K YHIJIII3T
XHUMH3

Tepeec y3yy/IaX cCaHXYYTMUH J3MKJIAT, TYYHHH X3J163p, X3IM>KI3:
Oposoryuiid upyy/acaH KoHueccbiH rapasHuit Teces, CaHXyyruiH
3arBapT YHAICJA3HYHIJITI3T XUMHI

CaHXYYXKWJITHWH TOJI0BJ1Ore0:
OposioryuiiH upyy/icaH CaHXYYKUJITHUHH TeJI6BJI6reeH/, YH3CI3H
YH3JIT33 XMWH3

Yjic opHBbI HUHT3M, 3JMIH 3aCTUIAH XOKWIA Y3YY/13X HOJ100:
OpoJILorYuiH UPYYJ/ICIH Oycaj, CAaHXYYTMHH M3/I93J13J1/1 YHIICI9H YHIJITI3

110



XUHHI

TexHUKHIH 60JI0H CAHXYYT'MIH CaHaJ/IyyAbIT HAITr3X XyBUIOAPYY/,

Tengep wanrapyyaajaTblH KOMHUCC Hb OPOJILOTYMMH YHIJIT33HJ, aBCaH JAYHT
raprax/laaTeXHUKMUH OOJIOH CaHXYYTMHH CaHaJ/IblH YH3JIT33HUM AYHI KUTH3H
H3T'Tr3X 3aMaapTOOLHO.

5.2.5 T'3p33 x3/3033p 6auryyJiax

Tengep  wanrapyysajJTblH  KOMMCC  Hb  IIQJrapcaH  OpOJILOTY/bIH
JlapaasyyJcaHXarcaaJqTblH 3XHUW  OPOJILOTYMHT  KOHLLECChIH  T3P33HUMI
HOXUOJYYAUNH Tajaap X3J3/133H/ ypuHa.lllaarapcaH opoJsinoryTod XsJsJ133
XUHUI33[, aMXKHWJIT 0JIOOTYH TOXWOJIZOJI/L KarcaajJThlH JapaaruiHOPOJILOrYMNAT
X3J13J1133 XUMX33P YpbXK 60J1HOZ.

X3J13/1193p XUMXK AYCCCaHbl JAapaa T3pP33HUM TOCJAUWT 3acTMUH rasap 3CB3J
auMar,HUMCA3JIMUH upraguid TeseeseryiuH Xypaaaxypryy/nK, Trapas
6airyysiax Tyxall 3eBllIeepeJiaBOas TyXalH OpOJILOTYMJ, KOHIIECChIH TI3p33
Oaliryysax Tajaap M3J3Tr[3J MUPYY/I3X TyXald XYC3JTHUI fByyJHA. 3apuM
TOXUOJII0J1]], TYHLITI3JIMWH OaTa/iraar MeH Iaap/ax 60JHoO.

TXXT-uiiH rapas 6alryyJscHbl Aapaa TeCJUHH “‘caHXyyruiiH xaaat” (financial
close) Xu¥, TOCIUNH CAaHXYYKUJITTAN X00600TON O6YX YiJ aXKuU/jiaraar siByyJsnK
JlyyCraH, lapaax rapaar 6auryysHa.YyH/;

e TyxalH TOCJUHUT 333/1393p CaHXYYXKYY/J3X OaHK, T3Ar33PUMH HITJJI33C
CaHXYY>KYYJI3X I'3P33 balryyJicas,

® OpUWH OMYr33p CAHXYYXKYYJ/I3X 601 6pUHWH OUYTHHr YHIT I[@acHbI 3ax
333J17133p raprax 3eBII6epeJl aBCaH,

® QaHJeppavTEepPHUNH I'ap33 XUHUTCIH,

® XyBb HUHJIYYJIATYU/l 66PUNH OpYyYyJiaX XOpPOHI'ee IUNH/ICIH, 3aCTUIH rasap
60JIOH I'ypaB/ard 3Tras/i33¢ 30XUX 6aTasiraa aBcaH,

® TOCBUMH TaTaacblH Oyly XOpeHre OpyyJaJTblH CaHXYY>XUJIThIT
IIHUH/IC3H,

L Luaap,unaraTaﬁ AaaTrajibIH I'ap33 6a171ryynca1-1,

e TYHIITraJIMKH 6aTa/iraa XyBUUH Tajlaac rapracaH.

2Z7KoHuecCblH Tyxal XyynuiiH.15.2-p 3aanTblH Aaryy spx 6yxuit 3Trasg XaMruiiH cailH caHan erceH opo/iLoryToin
X3N3/1UI3PUNAT 3XNYYN3X BONOBY, AapaarviiH OPOLLOTYTOM X3131U33P XMIX IPXTIN. IpxX BYXMIA 3Trasg XamruinH
CallH HeXMMIT X3/ TOXMPCOH OpPOALOrYMa, Tecauir erd 6onox 6Gerees eepuitH LUMIAABIPUIT YHAICHUM
X3MKI3HUN TOp, XYBUNH X3BLUIMMNH TOCAUAH XyBbg, 3aCrMiH raspblH TaHXMMZA, OPOH HYTIMWAH XyBbg, aiMIUiH
NPragUinH Xypanz, opyyixK TaHUALYY/Ha.
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5.30epuiiH caHaayuJAraap KOHUECChIH I'3p33 6auryyJjax TeHJepuilH caHaJl
HUPYYJI3X

CaliH iypaapaa HUPYYJICOH CaHaJYyAbIT XyJ33H aBax Hb cajbapblH siaMJ 60JI0H
OpPOH HYTTUHH yAUPAJIAryynaj XyBUMH X3BIIJIMMHXHUKA M3JJI3T, CaHaa OHOOT
almurjaax OOJIOMX OJITOHO. ['3x[33 YYHHUH 33parya3, TOCJAUMUr Laall
XOTKYYJIIXUKH TYJIJi XyBUNH X3BUIJIMAHXIH/, XOHT6JI8JIT ypaMILyyJaalT Y3YYJI9X
00JIOH YH3-4aHApblH Xapbllaar XaHraxTail XO0JI600TOW epcCeJsieeH, U1 TOj
6alJ/IbIT XaHTraX HIMIJIT AYPIM KypaM llaapajaraTai.

CailH aypaapaa MpPYYJICOH XYC3JTTIM X0J000TOM sMap HIr Tycra xypam
KoHueccuiiH xyyJibJi 6aWXryd, raxZ33 TeHJEePT opyyJax K 6anraa TeceJ
(wmasrak [AYrH33[, KOHIECCMMH KarcaaJjiTaj, opyyJaxaap 6aTaJsicaH) 00JIOH
TYYHUWT aHXJlaH caHajJ OO0JITOCOH 3Tra3f3/i AaByy 3pX Oy0y XeHIeJseJjT
3ANYYIIXUUT (TofopxoW 6yc) maapgnar. MHracHsap calH aypaapaa caHasl
OpYYJ/DX HMPC3H 3Tra3/ Laall TeHJep laarapyy/ajTaH[, OpOJILOX XOHTeJIeJT
3J13X, YYHHUM 33p3rL33 XaHTaH HUWIYYJIITIJ 6pCesfioX 3PX Hb HI3JITTIU
X3B33p YJIA9H3.

OJioH yJsicas, eepUiMH CcaHaayujraap HpPYYJCIH TOCAUMH CaHaJbIl OJIOH
X3J169p33p 30xulyyJaAar 6ereef] TI3AT33PUWH KMUIIZIHIIC XYCHArT 5.3-T
Y3YYJL193.

XycHart 5.3:0epuiiH caHaaywiaraap wupyyJacdH TXXT-uMH Tec/uMir
X3PI3rKyyJI3X XyBHJIOAPYY A,

Tepes/x3163p Topopxoiaoar JlaByy 6a cyJ1 Tajayyj,

[lIBelinap CaHaJIbIT XYJI33H aBY, HI3JITTIU Tecen OYpuUAH TeHAEPUNH YHIJITI3IHUU

COpUIT TeHJiep 3apJlaHa. AMKUATIYH Ia/ATYyypT CYypUJICaH TOLOPXOH JYP3IMTIHN
60JICOH TOXHOJIJI0JI], aHX YUUp YPr3JDKIYY/I9H LIMHMXKIIIX, CYObEKTHUB
CaHaa4yuJjary gJardMiH caHaaTan MU/ B3P raprax maapAJararyu.

JAYHLX HOX1eJ OYXUM rapaar
6airyysax 60J0MKTOU

JaByy 6aupan | lllymapra, H33/TT3U TeHAEp Tecesi OGYpPUUH YH3JIM33HUM Y3YYJIITYY]

0JIT0X SIBYYJIXK, aHX CaHAaauWJIar4iuiH 66p TyJ H3IMXK 6rex OHOO Hb CyObeKTHB
TEeXHUKUWH 3CB3JI CAHXYYTMUH IIMHXKTAHM, apra 3ajbJ, HI3JTT3U TIIxK
CaHaJIi, Hb HOMX OHOO 6THO Y3/J3T.

Tecen AHX caHaa4/1arYuiiH TOCJUUT e OpoJiordyuiiH 60JI0BCPyYJICAH OIYHBI

60HOBpryJ1aX 6011013prynca1-1 3apAJIbIT TOP 3CXYJI OMUUIH YHHﬁF XYJI33H 36BlI66paer.
3apAJibIH TeHﬂepHﬁH AJjiard HexeH oJirogor e AHX CaHaa4Jlar4yvmuH YHHﬁF
Teﬂ66p 6aI‘aCI‘aCHaap TeHAepT AMXKUJIT

OJIOXTYH TOXHUOJJAOJJA CalH AypbIH
CaHAJIBIT X6XUYJIIH A3IMMKAIAT.

® T3BY TeJIOBPUNWH 30XUCTOM XIMMKIAT
TOZ0OPXOMJIOXO[, CyObEKTHUB ZAYH
IIMHXKWJIT33 laapajar

H3341TT3% HOM

Tep TecauWr aHx caHaauaardyran
rapa3 6alryysmk, H33JTTIU TeH/lep
3apJiaH TOCAUNH OYP3II3XYYH
OYp33p XaMI'MHH CaliH YHI aBaXbIT

o XyjgajjaH aBax axuJaraar HIyy
TOBOITIU 60JIHO
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yapMaiiHa

Tecen AHX caHaa4yuJ/Iary TeCJAUUT
60J10BCpyyaax 60JI0OBCPYYJIK, TOPUNH 6MHO6C
MeHexep TeHJep AByyJ1Jar. AHX

caHaayuJard TOCJIUNH TeJ1e6
epCesIiex 4aJJaxryi 60J10BY
60J10BCPYyYJICaH 3apAJiblH

TeHnepuiiH fIBLAJ, TOPUNH XSAHAJITBIT
OyypyyJiHa.

OpoJsory 36BX6H apuKaaHbl
MeHeXXepUHH Yyypar TYHUATrax TyJ
CaHa/ll raprax TaJjaap Typuuiaratau
TOCJUWAT UBI3H TITTITYJUUT XOXUYJIIH

TOJIOOPUNUT TeHJEepT sjlardaac J3MXKIITTYH.
aBJjiar.

6 I'PPp33HUM MEeHeKMEHT, XAHAJIT 6a YH3JIr33

TXXT-uiH Tec/JUIH YH3-4aHapbIH Xapbliaar 6aTajaraaxyyJ/ax, 3acCTUiH radpaac
x3parkyyaax TXXT-uMH Teces, XOTeJOePUNUT [AIMKUXHUUH TyJJ XSHAJT,
yaupaaara 60/10H yH31r33 (XYY) uyxan oM. TXXT-UHH TOCIUMNAH rap3sHui XYY-
HUW TeJIeBJIereer TeHJep LaJrapyyJalThil 3apJiaxaaCc eMHe OO0JIOBCPYYJIK,
I3P33HUM TeceJ[i TycracaH 06alx X3parTad. IH3 OyAruiH 6.1 X3C3arT 3Araap
YYP3r XapuylJarbil J3Jr3P3HTYH TaWabapJsaB. 6.2-T MoOHros yJCbIH sMap
6alryysaaryyj, 3Arasp YYPrHUr FyYUTLATr3X Tyxak xapyyJaB. 6.3-T rap3sHUU
MapraaHTall acyyjaj, eepuJe T opyyJax llaap/Jara, rapasr LylJax HexIeJ
TyJIrapCaH yeJ r3p33HUHN acyyAJbIT X3PXIH 30XUIyyJaxX Tajaap XapyyJiaB.

6.1. XaHaJT, yaupAJsiara 60J10H YH3JIr33

3ypar 6.1-a XYY akuJ1 YYPrUiH Xypas, T3IHUN XO00POH/bIH ysjjaar xapyyJ/as.
3ypruiiH Japaasfrasp axua yypar Tyc Oypuidr, TXXT-uitn XYY-Huit
TOJIOBJIOTO6T X3PX3H 00JI0BCPYYJiax Tajaap TauibapJas.
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XycHarT6.1: TXXT-MH TOCAYYAUWH XAHAJIT, yAUPAJara 6oJIOH YH3JIr33HMUM
nap xypas

Y3yymaaTyya

ACyyATBIT X3pX3H 3apyynax
Tajaap XyBUIH X3BUIMITIH

TOXHPOJILIOX

EEEEEEE—S——
Marepuaniar ceper
HOJIOOHOOC XIPXOH
3aMJICXUIAX Tajaap XyBUNHH
XIBLIMITIH TOXUPOILOX

VIICBIH TOCOBT Y3YYIIIX
COpOr HOJIOOHOOC 3aUICXUNX
Tayaap 3px Oyxuit
Oaiiryysuiaratai 3eBIIIIOX

3apmibir Oyypyyaax 60I0MK
Xanx

Cypram:Kuiir 6oanorbiH
YHamx

> 6uuur 6apumrag, Tycrax

Jap 6yTuuiH canbap aaxb TXXT-uiH xsHa/ATaap y3YYJC3H YWIYUIAr33 OOJIOH
rapcaH 3apJibIl X3MXKHUX WIAITYyp Y3YY/JJITUHH [Aaryy XsHaH MIUHXUJIHI.
Aarasp wanryyp y3yyaaatuir TXXT-uilH rapasHUM Tecess 3aax 6ereej,
I3P33HUNA TeHJlepA, 63JITraX KJIbIH XYP3I3HJ TOAOPXOH 6GOJIrOHO. XSAHAJIT Hb
Jlapaaxb 3YWJICUUT XxaMapHa. YYHJ!

TXXT-uiAH OYTI3rA3XYYH, YWJIYW/Ir3d TIP33HUMM 3aaTaj, HUULIK
6aiiraa 3c3xX3j XAHAJIT TaBUX. 3aCTUMH ra3ap Hb xapaaT 6yc MHXKeHeD,
XSIHAIT IaJrajlT XUUX 3px Oyxui Gairyyssaraap JaMKyyJaH XyBUUH
X3BILJIIIC FIPIIHUM YYPrad XIpPX3H OUesyy/K O6ailraar xsgHaHa. XyBUUH
X3BIJIMUH 6apbXK 6alryysax A3j 6yTal 60JI0H Y3YYJ3X YHJIUUJITIIHUN
TYALSTTJIMUAT TOITMOJI XSHAXK 0aWX Hb sIMap HIT3H acyyAall YYC3xXd[
TYPr3H LIyypXall apra X3MK33 aBy MIMWAABIPJIX OOJIOMMKHUHUTL OJITOHO.
TXXT-ukiH 34 OYTUMHAH YHJIYUIT33HUM XaHTAMXXUUT  [3P33rasp
TOXUPCOH 30PWJIT, IIAATYyp Y3YYJ3JTTIH XapblyyJaH YH3JI3X Hb
3aCTMHAH Tra3paac XyCaH XyJ33K OaicaH YWIYMJIra3, A3[ OYTIHIH
6alryyJaM>KTal 60JICOH 3C3X, SIaHTysia TOCBUMH JA3MMKJIAT Y3YYJICIH 60JI
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TOCBUMH 3apJJiblH YHAIC/3J, VP alUTUWAT AYTH3X3[, TycjJaHa. XsHaIT
TABUX X3P3rTIHU 3apUM Y3YYJIITHUNT KUILII6II:

— YUIYUATI3HUM XaHTaMXXUUT YHIJI3X: KUII33 Hb, MBTI naxuaraan
3Hepry, XOHOTUKH yCaH XaHraMX Ljaraap, 3CBaJ1 XypAHbl 3aMbIH 3acBap,
YHATYHIT33HUN YaHap,

— XyBaapbTaa 6artaH IYWIITra Oalraa 3CIXUUT YHIJIIX: JKUILIDI
Hb, OapW/IrbIH a@XJbIH TYHWLSTI3J TOJI®BJOCOH XyBaapuWH Jaryy
aBarjak 6apraa 3cax.

Y3yy/13/T 6Ypasp TaBUX 30pUJT 6y0y 63HUMapkbir TXXT-uiH xyaaaiaH aBax
YHWJI IBIIbIH Ve[, TOJA0PX0M 601r0HO (4 Ayrasp 6y/raac xapHa yy). ['axgas TI3Y
—UWAT 6O0JIOBCPYYJICAaH 060J1 Y3YYJ3ITYY/, OOJIOH TYYHUH 30pPUIT TOAOPXOU
6aiix 6osi0BY TXXT-uilH XyJa/jaH aBax YiJl IBIbIH ye3p liaapjJjaratai 60
TOXUPYYJIaH 66 PUYHUJIHE.

Tecens TOMOOXOH, ceper HeJiee Y3YY/DK OO0JIOX 3PCAIJIUNAH XY4YUH
3YWICIAXAHAIT TAaBMX. fIMap HArsH XYHJP3JT3U acyyaasa yycd TOCJIAUWH
YHJ aKuJylaraaH/i TOMOOXOH COper HeJiee Y3YYJ/3X33C eMHe WJIPYY/IIX3]
3acruMH rasapT Tyc/JaHa. X3p3B TyXaWH 3pCA3JIMMI WIPYY/K 4YaJaryw,
TOCJUIH Yp AYH/, COPTO6p HOJIeeJIBeJI Y3YY/IK Oy YHIUUITI3 30TCOX, ICBAJI
3aCTUMWH rasap OpOJILOH YHJYMU/Ir33 Y3YyJasX Iliaapjjaratai 60JHO. JH3
TOXUOJIAO0J], 3aCTUHH rasap Hb [J[3[ OYTUUWH ca/lbapblH YHUJIYUITIIHT,
TeJIeBJIOK OalCHaacaa WYy HMX X6peHre 3apllyyJaxX MarajjajiTad oM.
TyyH4/I9H, TOCAUNAH HUNT3M, 3AUKWH 3aCTUHH 6TeeX Oyypax, 3CB3J TOCJUNH
XIPIMKUIT yAaallpax HeJIeeTIu.

Teces GypuiiH 3pcA3/1 eep 60JI0BY HUMUTJAT TOXHOJA0X 3aPHUM 3PCAIUNAT
YKUII33JIBIJI:

o Tagaaj Ba/OTBIH XaHUIMUH 66PYJI6JT—OPJIOTO GOJIOH 3aPAJIBIITYC
Oyp eep Ba/0Taap WJIIPXUHJIIX Ve[| XaHUIMUH 36PYYHUH 3PCAdJI

YYCHD3,

o YcHbl Heel (rUAPOreO0JIOTMUH 3pCA3J)—3H3 TOXHOJJO0JJ, YCaH
XaHraM» 60JIOH yCXKyyJ/IaJTbIH TOCOJI Hb I'OJIbIH YC O0JIOH Ja/laHTMIH
falryyaaM:;xaac xaMaapaJiTai,

o0 30XULYYJaNTbIH 3pCA3J—CcaJbapblH 30XUIyyJax OaWryyJ/ara yH3,
Tapud 6atsaxpaa TXXT-UHH rapaarasp TOXUPCOH TapUPbIH TOMbEOT
X3P3rJI3ax 3C3X33C XaMaapaJsiTal,

o XyBHUUH TaJ/IblH JaMIYypJiblH 3PCA3JI— TOCJUUH X3PITKUX XyranaaHs,
XYBHUMH X3BIIWJI Hb YHJIUMJITIIT TaCPAITIYH Y3YY/I3X YaiBapTau 6aux.

3acruiiH ra3psbiH 6auryysuiaryys TXXT-UuiH rap3sHui XypI3aH/J, XYJI33CIH
YYPra3 TrYHMIDITrax OGaWraa 23cC3xuiir xAHaat TaBux. TXXT-uiiH
30XULYYJAJTBIH XYP33H/ A3/ OYTLMUH ca/sbapblH YUJIYHITIAT aMXKUITTAl
X3PAMKYYJAIXUNH TyJJ 3aCTUWH ra3pblH 6aWryysaaryys (KUI33/a03J1, 3pX
Oyxul GauryyJaryyj, canbapblH flaMAyyJ OOJIOH cajibapblH 30XUILYyJax
Oalryy/iaryys)-blHI3p33HUM XYP33H/, XYJI33CIH YYpar, amJjajTaa X3pX3H
XIPIMKYY/DK Oalraar xsHaHa. flaaHrysia TeCeBT Y3YYJ3X CaHXYYTHHH
apcaaauur xasraapJjaxblH Tyaz, CaHruvH fgamM Hb TXXT-WUHMH Tr3ap3sHuM
XYP33HJ, X3P3rKYyJIard OGaWryyJiara XyJA33C3H YYPras X3pXsH OHeyy/K

115



6airaar maJjarax Hb OMJITOM)XTOW. X3p3B TOPUUH GalryyJijiara Hb rap33HUU
YYPras 6uenyy/ik yajaaryd 601 3aCTUMH rasap TYHLIW/DK Oy XyBHUUH Tajlaa
XOXUPOJITYH 60JIT03K HOXOH TOJIG6P 0JIT0X YYPIT XY/I93HD.

Kuas Hb, TXXT-UiH rapasHUM XYpP33H/ TOPUUH 6aulryysiara jgapaax yypar
XYJ133K 60JIHO. YYH/:

o T23BpUIH TOCIUNH XyBbJ, 3aM OApUX rasap 4eseeJ/iK, alJ, 6pXyyAUnT
HYYJIT3H UIW/DKYYJI9X,

o XyBUUMH X3BUUIMHH 06apuX, axKW/IyyJax TeJsbepTad 3aMJi X0J160X
HUUTHUUH YAJTYUITI3HUN 3aM OapHX,

O YcaH XaHraMXXWHH KOHLIECCbIH TOCJUNH XyBbJ, YCHbl 066HUMU
XaHTaM>XUUT XapUyLax.

Y3yy/k Oy YW TYW/IT39HUUM HUUT 3apAJIbIT XSAHAIT TaBUX. [3p33HUN HAr
TaJIblH XyBbJi 3acTUWH rasap OOJIOH X3p3rJarduj TyXalH YWUJIYUITIIH/,
TOJIOBJIOCHOOC WJIYY YH3 TeJIeXI'yh OalxXbIl OaTajJraaxkyy/DK XsHax Hb
3acruvH raspblH coHUpxoa OM. TXXT-UMH rap33HA XyBUMH X3BLIJIMWH
Y3YY/DK OYH YUJTYUITI3IHUU TOJI06PUNT X3PX3H TOJI6X TyXakl TOA0PXOM 3aax
6eree s, XaparJaryuiiH Tapud, 3CBaJI 3aCrMUH ra3pblH CaHXYYKUJITaap, 3CBIJI
3HS XOEpBII XOCOJICOH X3J103p33p 3apAJbIl HExHe. TYYHYJI3H, T3p33H[
YATYUIATIOIHUNA TapUPbIT €6pusiex HOXLJUWr 3aax 6oJsHo. KuI33163.1,
MHOIAY, LIAaTaXyyHbI YHI3C XaMaapaH Tapud eepusier/iexx 60HO.

['apbIH aBJsarblH 3 Ayraap 6yJart TaWabapsacHbl aaryy TXXT Hb 3acruiiH
ra3pblH 60JI30LUTYH 6p Tesbepuir 61Ul 60/rox Maraaaaatai. boasouryi ep
Tesibep Hb 3acruiiH rasapaac rapracaH 6aTaJjiraa, TOCJUMWH XSHAIThIT
XyZlaJIlaH aBaxX 00JIOH I'3P33r Uyllax Yen XUUX Tesibepeec yycH3. TuMIac,
3aCrUiH raspblH 6Galryysaaryyj fJapaax y3YYJ3JTYYAUHUI XsHaX X3pParTau.
YyHuna:

o YWIWIyyJsard HapblH Te/DK 6yil Tapud, rapasH/ TycrarjcaH TapudbiH
aprau/iajbir Te/K 6yl Tapu@bIH TYBIIMHTIHM XapblyyJax,

o 3acruiiH raspaac ery 0yi TaTaac, 3H3XYY TaTaaCc Hb TOCJUKWH ©MHOX
XYJI93TA3K OYU r'YHLITTIITIN X3PX3IH HUMIIK Oairaar xapblyyJax,

o 3acruiiH raspblH 60J130LITYH ep TeJsibep OO0JIOH Liar XyraiaaHbI
©OPYJIJIT.

Yauppanara

TaBbcaH 30pU/ITYy/aa XaHrax, 3pCA3JIryd axusiax 60J0H 3acruilH rasap Hb
YYPras Ouesiyy/ax3/J, lllaapjyiaraTaidl apra X3M»K33 aBaxbIl yAWpJJiara T3HO.
Yaupaara Hb 00p AYPACAH YT aXKUjl1araar XsHaxTau myy XxoJ1600TOMH.

['apasnuil yaup/Jiara rajar Hb:

TXXT-uiAH r3p33rasp TOJIeBJ6COH YP AYHA XYP3X HOXIJIMHI XaHrax.
X9p3B XAHANT-LIMHKUAJITIAT3IIP ajlMBaa HAr TajJ Hb YYypras OUesyyJaxXryi
Galiraar WJpYYJB3aJ 3pX OYXWMl Gaulryyssara 060J0H XYBUHH X3BIIUJI Hb
I3P33HUMN HOXLOJUHUT XIPIAMKYYJIIXUMH TYJJ, aBax apra XaMK33HUW TaJiaap
TOXUPOJII[COH O6aiiHa. ['3p33HUM 32a/IThIT X3PArKYYI3XTYH 6alX Mara/jiasabir
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b6aracrax dpra XsMXK33 dBaX 3CB3JI aJAarAJibIH H6JIeeJieJl, Yﬁﬂ‘{HﬂFSBHHﬁ
TacaJaaJjJbIr baracrax apra XxaM»33 aBJdr.

e IJpcAJMHWH yJMaac ajiAarjasj, Opox MaraJjajabir GyypyyJaxXx 3CB3IJI
3PCA3ATIN 6aMAJIBIH yJIMaac YYCIX a/ljariJjiblH HOJI06/UIMUr G6aracrax.
JH3 TOXMOJAO0J], YAUPAJAra rafidar Hb A3/ OYTUUHH casbapblH YHIYUIT33
60JI0H 3ap/ia/i, TOMOOXOH, COper HeJsiee y3Yy/hK 60JI0X 3pCA3IMUT baracrax,
30XUIYYJaXbIT X3JHI. KHI33/163J1, Xap3B 3aCrMilH rasap TyXallH TeceJf,
TaTaac erex Yypar XyJ33C3H 60J1 fIBUbIH JAYHJ| 9H3 TaTaacblH X3M>K33H[]
3epar 60JIOH COPOreep HOJIO6JK O0JIOXYWI] XYUUH 3YHJICUNAT XSHAX, YH3JIIX
X3p3rTau. X3paB TaTaac Hb MPI3AYWJ MXCIX TOJIOBTIU 60J1 3acTUKH rasap
3apAJibIT OyypyyJ/iax apra XaM»Ka33 aBHa.

TyyHY/I3H, X3parkyyJardy 6airyyJiara Hb fiMapBaa H3T3H TOMOOXOH 3PCA3JI
YYC3X, TYYHUHT X3PX3H IIHMHABIPJIAX, 3acrdiiH rasap, areHtTyaryyn TXXT
I3pP33HUM HOXLJIMUT OUeJTYYJI93TYHH yaMaac YyCcaxX 3pCAJIUUH 3apaabir CAaHTMHH
sgaM (3acruiiH razapT y4dpd 60J10X 60AUT 06O0JIOH 6GOJI30LITYH ep TeJa0epuur
XsiHaX Xyp33Hja) xapuynHa. TXXT-UHH Tec/auWH Xyp3asHJ rapuy 6yl acyyjgad,
3PCA3JIMUH Tajlaap 3pT M3J3X TycaM 3acruvH rasap Hb TXXT-UMH XypasHA
X3P3AMKYYJ/DK OyH YilJ1 aXKuJjiaraar 30rcoox, caaTyyJsaxaac ypbAuuIaH CIPTUNIDK,
3aMycxuik yaaHa. TyyHuiasH, TXXT nmynyiarjcaH, XoUIIMJICOHBI yJMaac rapax
3ap//IbIT 6UK 6010X00C Hb ©MH6 3aCTUMH rasap C3p3MKUJDK YaiHa.

YH3/1r33

YHanras ragsr Hb TXXT-uilH Tecayyauir (6oJsi0BCcpyy/Kk 6Galraa 60J10H
XIPIAMKWK 0alraa) cyfa/bK, aMXKWJIT, ajjaar Hb AYTH3/J3r. JHI CyJa/iraaHaac
rapcaH JAYTH3JTUUr 60AJ0r0 06O0JIOH TOCJAUHH OyTLUUWr caiKpyyJiaxas
almyriazar. YH3JIr33HUM roJ 30puaro Hp naawgblH TXXT-UUH TOCAyYAUKH YD
aliruir eHAep 6aWaraxaf, 4yuriasHa. TXXT-UHH YH3JArsar TOCJAUWH XSHAJIT,
aarajat 60JI0H 3pX OyXuil GalryysuiarblH TYBUIMHJ, XUKAH3. KuU113316371, 3px
oyxui OGauryysnara Hb TXXT-UMH Xypa3sH[ X3P3rXKYYJC3H [3J OYTLUWH
caJibapblH YH/JIUMJITI3T YHI/DK, FapcaH Yp AYHI TOCIUMWH 3arBap O0ywy OYTIUUT
calbKpyyJlaX, TOCJAHUUH X3PI3MKUIATIIC OUM 600X 30PUATBIH  OGOJUT
X3PIAMKUITUNAT TOLOPXOMJIOXO0/, alluTaHa. XapuH XsiHax 6auryyJiara Hb TXXT-
MWH TOCJWUH YHIJIr33HUMA [JYTH3JTHUTr 6GOJJIOTBIH OUYUT GapuMTaa
calKpyyJ/axa, alllurjax X3parTau. 3aCrTUKWH ra3pblH X3par 3pxJasx rasap, YUX-
biIH TXXT-udiH Typ Xopoo ©60JsioH CaHruiH siaMm Hb TXXT-UMH XypasH[,
X3PAMXKYYJACIH 134 OYTUMWH YHJIYUITIIHUK YHIIATr33r KoHIecChblH XyyJauur
caibkpyy/nK, TXXT-ulH yH3-4aHapblH Xapbliaar 6aTajraaxyyJ/jax 30pHUJT00pP
allWrIaHa.

XYY-HUil TOJIOBJ1OTO6

TXXT-HUH rapasH/ YYpar, XapuyllarblH yAup/Jara 60J0H TalarHax TaJiaap
Tycrax y4yup TeHJlepUilH OUYUT GapUMTHIT 6OJIOBCPYY/DK Oaiix sBuaj TeHzep
HiajrapyyJaJTblH KOMHUCC OOJIOH TeHJAepUHH 36BJe6x Hb XYY-HUU
TOJIOBJIOTOOI3XHUN Oaiylaap 00JIOBCPYyJicaH Oalx IIaapAjaraTtaid. XsHauIT,
yaupAJiara 60JIOH YHIJIF33HUM TeJseJIBJIeree Hb JapaaxbIl aryyscaH OalHa.
YyHna:
e XAHAXKIMUHXKJIZX IAITYyp Y3YY/AIATYYA. JAC33p Y3YYJAITYYA33P XyBUHH
X3BLIWJ Hb I'3P33HJ, TyCracaH yypras 6uenyy/k 6yd 3¢aX, 3aCTUMH ra3ap Hb
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(a3px 6yxu# GaWryyJarblH Yypar GOJIOH Iap33arasp YYpar XYJ33C3H 6ycaj
3aCrUiH raspblH 0alryyJ/uiaryys) rapasHj TycracaH yypras O6uesnyynxk Oyl
3C3X, UPIdAYHA 1IaapjJiara XaHraxryd yp AYHA XYPrax O0JI30IITYH
3PCA3JIMUH XY4YUH 3YHJIC OOJIOH YATYUITIZIHUNA HUUT 3ap/ia/l 39pTUUT XsIHaX
30pUJTOTOMN. DAr33P Y3YYJIIATYYAUNUT TOCOJ X3PIMKUX ABLAJ ©6PUYUIK,
COJIBLK OOJIHO,

e JArssp y3Yy/I3JTYYAUNUT Wa/irax, Taljardax AaBTaMk 60JI0H TalarHax Taj
(3acruiiH rasap 3CcBaJI XyBUWH X3BIIMJI),

e JH3XYY TOJIOBJIOTe6r X3P3rKYYJI9X3/ apX 6yxuil 6airyyJsiaras maapaarjgax
XYHUH OOJIOH CAHXYYTHMUH Heel| 6bairaa 3cax,

e Y3YYJ3JTHUUH Aaryy WIPYYJ/AC3H acyyAJibIr 3pX Oyxui GauryyJsiara 60J10H
XYBUWH X3BIIMJ XaMTpaH X3PX3H WHHABIPJIAIX YHA $BL. ACYy[AJbIT
IIMKAZBIPJISX fABLIAJ, CapZ HaaJ, 3ax Hb HAr yZaa yAUpAax Xypaa XUUX3ap
Tycrax 60JIHO.

Ipx OYXUH 3Trasj], Hb e6pUMH opoJlox 6yl TXXT-UHMH TOCJHUUH TeJIeBJI6ree
60JIOH 30PHUJITO, X3P3AMKUJITHUH SBIbIH Tajsiaap OJIOH HUUT3/] M3/193J19X 66ree/
apx Oyxul 6GauryysiarblH TXXT-UHH TOCJAMWH X3ParKYyyJaX XapuylJarbir
caibKpyyJax HeJiee y3YYy/JH3. XsHa/IT, yAupAaara O60JIOH YHIJr33HUU
TOJIOBJIOTOOH/l M3/J33/IJIMUT OJIOH HUWTI/, M3/|33/13X TyXal 3aaHa.

6.2 XAHAJIT, yaMpAJiara 60/I0H YHIJIN33HUH aXK/IbIH XyBaapHUJIaJIT

TXXT-uiH TecAYyyAUNUT XsSAHAX-UIMHXKJIOX, YAUPAAX OOJIOH YH3JIIX3[, 3pX OyXui
3Tra3s/, 60JI0H XyBUUH X3BIIWJ T'0Jl YYPIrT3M OpoJILOHO. EpeHxuiiziee, XyBUiH
x3BIWIKJ Hb TXXT-UMH Tr3p3sHj TycracaH y3YYJ3JITYYAUHH TYWULITIIJIAUT
TalJlarHax 6eree/i XapuH 3pX OYXUW TOPUMH OaWryyJjara Hb 3H3 TaWJaHT
XSIHQX, TYHLIJI3TY TaJ/IblH TYHLITT3J Hb M3P33H/ TycracHaac eep 6anBan TXXT-
HUU r3P33HUN HOXIJIUUT OMeNYYJI3XUUT aap/iaHa.

Bycap 6airyysiaryy/ - YIACbIH UX XypaJi, 3aCTUHH ra3pblH X3par 3pxJ/3X rasap,
CanruiiH  daM, canbapblH faMAyyd, ©O0JIOH cajbapblH  30XUIyyJaxX
6airyysaryys Hb TXXT-UHH XIHAJAT-IUWHKUITI3, yAUp/Aaara 60J10H YHIJT33H/
xsIHaX OOJIOH TyCJaMK, I3MKJIAT Y3YYJI9X YYPITTIU OpPOJILLOHO. 3aCTUUH ra3pblH
OalryyJaryyiblH X00pOH/, 3H3 a)KWJljlaraar X3pxX3H XyBaapUJICAHBIT XYCHAIT
6.1-33cxapHa yy.

XycHarT6.1: CaHan 604rox OyW Xxypa3dHud XYY-T9M X0/1I600TOM YYpar
3opwiro 6yxuu 6Gauryysuiaryys MME-Related Objectives and Functions
Agencies in the Recommended Framework

XYY-Ta1i X0/1600TOH 30PUIITYY [, XYY-T3#1 X0/1600TOM a>KUJ1 YYPIAr
Jpx 6yxuit » Tecneec TeseBJexk 6aliraa airaa oK 4agax » TXXT-uilH rapassj XAHaIT, yAUP/Jara,
Gaiiryysiara, 3C3XUNT Ya//IbIHXaa XUp33p baTanraatai YHAJIT33 SIBYYJIaxX CallH YH/JA3C CYypPb
QK axyWH HIMK 6osiroHo. TXXT-UiH rap3sHu# LIaapAaaraj TaBbX 6rex
(TepuiiH HUMNIICIH YUIUMIIT33 Y3YY/I9X QXKJIbIT Xapuylax, |= XYY-HUii TOJIoBJIOree raprax
©MUYMIH XyBb/|, 3PCAJIMNIT XAHAX, 30XM1yYJaX YyaJBapTan » XyBHIH X3BLUUIMIH TYHIINAH HPYYJICOH
IITXXT-uiin XYBUMH XyBIIJIMWH TYHIIT3M GakXx. M3/99H/ AH LHHKUIITII XUIX,
X3HT3CVJ OpoH F9H3TUMH WAATaIT ABYyJaax
HyTr HVHH = Mb>3a33J13)1 60UT 6alai] caliH HUHIDXK
OMHHHUH XyBb/| falraa 3CaXUHT Wara M3133J13X
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aUMIuiiH
yAupzJiara)

AKJIBIH TYHUISTT3/IMKH TaJlaap XyBUIH
X3BULJIUKAH TYHIUTSH TOTTMOJI YYJI3aJT
30XUOH 6AUTYYJDK, TYJAram/caH
acyyaJayyAbIT X39PX3H UIANBIPJIIX
TaJlaap X3JI13J113K 36BIIMJIJI6X

OJpx M3/ C3H 3yWJ135 Cal, HAapblH TAHXUM,
CaHruiiH siaM, casibapbiH SaM/,
XerxauiH boasoro, CTpateru
TeJIeBJIBJITUMH ra3ap, aiMruiH
X3IMXKIHUM 3px 6yXuil 6alryysiara ax
axyWH HIMKYYA3 L AaMXKyyaax
YHpaacHUM xaMx33Hul TXXT-yyauita
XYBbJ, 0[100 YIJI aXKWJ1j1araa iByyJiK
6atiraa TXXT-yyauiH aXJIbIH
CYHLUITraJIMMH Tanaap CailJy HapblH
TaHXWM/, TaillJlarHax

AnmruitH xamx33Hul TXXT-yyauin
XYBb/J, YJICBIH TOBJIOPCOH OYPTIaJ
M3/193JIJIMHH TOBE6C KOHIeCCUIH Tajlaap
TaBbX 6aiiraa waapA/arblH Jaryy
6apuMT 6uuur 6ypayynk IITXXT-uiH
X3JIT3CT B8T6X

XyBUWH
X3BIIJIUHH
TYHII

['sp3snyg 3aacal axxuJI, YUITYUIITr33T HUHAIYYI9X

TXXT-33C 0/10X00p TOOLCOH ALUTUUT 0J10X

XYY-Hul TesieBJ6reeH ], Tycracad
TaWJIaHTYyAbIT 6Iex

Ipx 6yxuM 6auryyJiara, ax axyiuH
HOMKUMH aap/caH M3/93JI3JIT3H
TaHW/ILAX 60J0MXKOOP XaHTax

Jpx 6yxuil balryyJjiara ax axyiH HarK
60JI0H X3p3IJIaTYUKH caHal TOMA0J/],
Xapuy erex

XYY-Hul Te16BJIOTr66H/ TyCraCHbI Jaryy
Jpx 6yxuil bairyysaaratail TOrTMoJ1
yyJI3aJIT 30XUOH 6airyysiax

Cailg HapbIH

TXXT-uiiH Tecayyasj rapcaH 6yx axu, I3BUINI

TXXT-uiiH X0 TeJI66pUIH aXKJIbIH Tajlaap

TaHXUM 60JI0H X6 TOJIOOPUIH X3P3MKUJITHUHIT LIa/Irax I TXXT-uitH X31TC33C UPYYJICIH KU
= TXXT-uiiH yH3-4aHaApbIH XapbLaar TYTMBbIH TalJIaHT LIAJIrax
caibkpyyJ/iaxa/, laap/araTai XyyJab 3pX 3yWH Konueccuidn xyyauiin garyy IITXXT-niin
OpYUH OYpAYY/I3X X3TC33C WaapAcaH LJypPaM KYPMbIT
XsIHaX 6aTJ/iax

Yaceia Ux » TXXT-uilH XeTes166pT rapcaH 6yx axuij TXXT-uitH xeTen16epuiiH acyyaaap Caig
Xypan J3BIIJIMAT IIaJrax HapbIH TAHXWMaac UPYYJICIH KU
(MapsiameHT) - |  TXXT-uiiH yH3-4aHAPbIH Xapbljaar TYTMBbIH TalJIaHT Y33K TaHUJILAX
bIH JIUIH calpyyJiaxaZ, laap/JjaraTai XyyJb 3pX 3yHH [[laapasaraTait eepuaeaTyYyAANT
3aCTUAH OpYHH OYpAYYJI3X, 60/1J10r0 60JI0BCPYYyJIax TycraxblH Ty KoHIlecCUIH XyyJ/ib 60JI0H
BaiHrbIH Oycaj XyyJib/[] Ye Ye e6pUJIe/IT OpyyJiax
Xopoo
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CauruiiH fam
(CA)

TXXT-uilH TecayyA33C rapcaH HOX1OJT YYPTUKT
30XUIyyJIax

HexneaT yypruitn (HY) yHa/Ir33HUH
aprauyJiaj 60JI0H TYYHUHT TOOL00JI0X
3arBap 60J10BCpyyJiax

TXXT-yyn HY-uit 3arBap 6a M3/133/1/IMIH
caHraa HIMH3YUJICHIIC YY3H rapax
CaHXYYTHUUH 3pCAJUIT TOAOPXONI0X. IPX
O6yxui 6aiiryyJiara 60J10H 6ycas,
XSTHAJITBIH 6alryyiaryyAaTai XxaMTpaH
HY-uiH 61en3aTTIH X0J1600TOH FOM/0J1
CaHaIyyAbIT MIAJIraX 6baparyyJiax apra
X3M3K33 aBax.

YiceiH XgHaH
masrax Xopoo

Tepuiin 6aiiryyaaryys 60JI0H XeTeJa08pYYA3/],
CaHXYYTHUMH 06a I'YHIBTIAJIMKH MaJTaIT XUUX

YcelH Heeleec 6alryy/naryynaz,
TyyHui1 gotop TXXT-uiH Tecayyasn

(YXIIX) 3apiyyJ/icaH 6yx 3apjaJ 6a allur
OPJIOTOTOM X0/1600TOH ANTANT XUHAX
MTXXT-uin = TXXT-uitH 60A/10THIT CypTaTUIAX 3aMaap KoHueccuiiH Tasiaap yJICbIH TOBJIOPCOH
XanTac XOPOHIe 0PYYJIaJThIT HIMATIYYJI3X OYpPTIaJl M3/133/IIMUH CaH bauryyJax,
YHITUUIIT33 ABYYJIaX
XepeHTe opyyJIardbIr TaTaXblH TYJI/
TXXT-uiH Tasaapxy M3/A33/UIMUT Tapaax,
JI3JIT3PYYJI3X
Baliryysnara, XyBb XYMYYCT TOCOJI
60J/10BCpyyJiaxX Tasiaap 60JI0H TeHJepUH
36BJIOTO6 6IeX
TXXT-ulH TOCAYYAUUNH IIyTaM X00J0U,
XSTHAQJIT QXKUTJIAIT XUHAX
CanbapbiH = ['3p33HUU XAHAJIT, YAUPAJIAra, X3p3rKUJITUUT XYY-Hul TeJ1eBJ6re6H ], TYCraCHbI AAryy
sgaM/] 60JI0OH xaHraxa/ Hb IITXXT-uiH XaAT3CT Tycamk ITXXT-uiiH X3JTACT TEXHUKUHAH
casibapbiH JAMKUX TycJajaaa y3yyJiax
30XUILyyJIary
GalryyJsaryynm

XycHart 6.1-7 y3YyyJIC3H Yypar XapuylylarblH XyBaapuJajJTblH 66p OJIOH
O0JIOMKUT XyBUJIOapyys Oui. ToArsspuiH TOOH[, aXXWJ TYHLITIIX YYPrUur
TXXT-uiH rap33rasp rypaBjard Tasj, LIM/DKYYJ3H erex 6ac HA3r XyBuJbap
6aiiHa. ['ypaBzard tajblH Tyc/aJlaar gapaaxb 6anaaaap allvrjaax 60J1HO:

XyBUWH X3BIUJIMMH YHJ aXujjlaraa, 3CB3JI TOp, XYBUWH X3BIUUIWHH YHJ
aXuslaraar xaMTa/, Hb IIaJITaX, XSHaAJIT TaBUX 30PUJIT00p TYULITI3JIUWH
aAyAUTOPBIT AKUJIYYK 60HO. [YHLSITIIIMUH ayIUTOPBIT aXUJIYyJICHAAp
TOCJAUUH 30pPUJIT0 OOJIOH YWIYHUJTIIHUU CTAaHAAPTBHIT X3PX3H MOpPJex
Oaliraa, TapudPblH TOOL0O0 36B 3ICIXUWUI WWairaHa. UM ayauTopsir Tep,
XYBUWH X3BILIMUJ XaMTPaH TOMHUJIHO.

['3pa3HJ HOMIJAT eepu/esaT opyy/ax, G6alHrbIH OOJIOH OHIIOM HeXLeJ/[
MepAex Tapud TOrTOOX Tajaap TycJjajlaa y3yyJasX 30pUITroop Tep, XyBUUH
X3BIIWJI Hb LIMHX33YAUWH Oaruir TOMWJIOH aXWLIYY/K OOJHO. JAUWH
3aCTUHH Yp 6reex, TOITBOPTOW YPra/DKIIXUWT OGaTaraaxkyy/axXxblH TYJIJ
TYALITIJIMAH  ayAUTOp OO0JIOH WHHXI3YAUWH OaruiiH YYpruMr Har
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6alryyssiara TYWULUITIK O60JiHO. ['YUUSTIraJIMWH ayAUMTOPbIH XaMTaap
IIMHX334Y/JUHH Oaruir Tep, XyBUKWH X3BLINJ XaMTPaH TOMUJIHO.

e X35p3B acyyAJbIl TYHLITIIJIUNH ayAUTOP OO0JIOH LIMHXK334/AUMH Oar ajab ajb
Hb LUMH/BIPJINK YaJaXI'YU TOXUOJIJ0J1] XapaaT O0yC apOUTPBIT alllUI/IaHa.

Ja3px 60a0Mxumr amuraaBaa TXXT-UKAH rapasrasp XyBUUH X3BUIJIMAH X6POHTO
OpyyJIaryAbIl WYY TaTax 66reef] X3parJax 3CIXUUT 3pX OyXud OGauryyJiara
I3P33HUM YH/C3H 33p IUKABIPJIHI.

6.3Yp AYHT31 yaupAJaara: rap33HUi 66p4je/IT 60J0H COPU/ITHIT
LIAHAABIPJIIX

6.1-p X3C3rT AypbAcCaHbl Jaryy 3p33HUM yAup/Jara rajsr Hb Tep 00JIOH
XYBUWH X3BLIWJ I'3P33HJ, 3aacaH YYpras OUesYY/IIXUHT XaHracaH apra XaMK3ar
X3JIH3. JH3 Hb HXIHXJI3 TOp, XyBUHH XIBIIUJ XOEPBIH XOOPOH/]| rapcaH
MapraaHbIl' IUKAABIPJAX, HOXIeJ 6aljal eepuserjCceHTerd X0J000TOUTroop
TXXT-uMH r3p33Hj, HAIMIJT 66pUJeJsT Opyysaax 3CB3J XaMTpard Tayy/blH
XOOPOH/L LIMH3 X3J13/1133p 6alryyaxbIr X3J1H3. X3pB33 MapraaHbIT LIMAABIPJIIX
60JIOMXKI'YH 60J1 Tep 6GO0JIOH XyYBUHWH X3BLIWJ Hb MapraaHbIT IIHWHB3IPJIAX ye
IATBIT Jarax, 3CB3Jl I3p33 LyIJIaxX AapaaslIbil MepJeX 3C3IXUHT T'3P33HUU
yAupAJaraap IWHHAB3PJIIHI.

JHIXYY X3CITT XYHJPIJIATIN Yyes 36pUUIIe6H, MapraaHbIr M3pP33HUM 3aasTaap
X3PX3H UIHMUJBIPJIX Tajaap yAupAam:xK ersee. /J|33p AypbJcaH4JaH HMX3IHX
©3/ITT3J1 @XJIbIT I'IP33 Oalryysaxaac eMHe, TeHJep 3apJ/axaaC eMHe XUHCIH
6aiix x3partad. TXXT-UHH rapasHj Tep 60JIOH XyBUHH X3BILJIMWH MapraaH,
30pUYWII/IO6H, YPbAUUIAH TOCeesK Oairaaryil HexueJ OaijJjaac miajTraajaaH
rapaar Hymjiax 60JI0X HexIeJs 6GalJJbIr X3PX3H 30XUIYYyJaX TyXal I'ap3asH[
TOJOPXOH 3aaHa.

Hapaax gan oyaryyaasa TXXT-uilH rapasHyyAUNT X3px3H 60JI0BCpyyJiaxX Tajaap
3aacaH. YYH/:

e TanyyJblH X00POH/I0X MapraaHbIT HNIUAABIPJIIX,

e Tep 60/IOH XyBHHH X3BIIMWJ T3P33HJA HIMIJIT 6O6PUIeJT OpyyJax
ImaapA/araTai ra) y3C3H TOXHOJII0JIJ] T3P33T 66pUJIeX,

e [9paar 1ywsiax acyyAjabIr 30XULyyJIax.

['apbiH aBJsiarblH Oycaj X3CTYYA33C fAaraatad Hb JOOP XapyyJicaH M>3/33J13J1
Monron yscbiH TXXT-UHr X3parkyyJax3j, 3alJlryd Iaapjsarataid Ouil
6eree/; 36BX6H 0JIOH YJICbIH CallH Typliaraj, YHA3CJI3C3H YAUPAAMKO0JI0X IOM.
Boautr ampapana TXXT-uliH rap3sHyyA XapuilaH aJuiaryd 6ereej
MapraaHIIUH/IBIPJI3X, F3P33H/, HIMIJIT 66pUJIeJIT Opyy/iax 60JI0H r3paar Lyljiax
3aa/ITyyJ, Hb 66ep 6aix 60JIHO.
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MapraaH muigB3pJasx

TXXT-uitH rap33 60JI0H r3P33HUU X3PIMKUJITUHH Tajlaap MapraaH yycd 60JIHO.
TuiiMaac, rapa3sHjA MapraaHbil X3pX3H IIUHJBIPJIXUUT Tycragar. XspaB
MapraaH LIMH/BIPJIIX MEXaHU3MBIT TYCTaXX OreXI'yH 0O0J1 KUKUI MapraaH 4
I'3C3H TOMOPY, TYHLLI3JIJ, C3B CyyJIrajar.

MapraaH siH3 6ypUWH asTraaHTal 6augar 6eree/; 3apuMbIT KHI1133J1631:

* Hosr Tas Hb raH3TUNH XY4YHH 3YWJIMUH HeJIeer rapasH/j Myy TycracaH 6aiiHa
raK y33x. JKuisanibas, ycaH XaHTFaMXXUKH CYJ/K33 Hb TEHAEPUUH OUYUT
6apuMTa/i TycracHaac ypT 6aix 3CB3Jl IOTOO/, BaJIOTbIH XaHIIMUH yHaJT
Ta/Nyy/JIblH TOCOOJK OaliCHAaac Xyp/JiaH 6aiK 60/1HO. IHI TOXHUOJJO0JA, AAXUH
X3JI3/133p XUKUX 3CBaJl TXXT-MMH rap3ar Xaparkyy/a3x TyXadl TaJyyAblH
OMJITOJITBIH 36pYYT TyCraHa.

» TXXT-ukiH rapa3 X0E€pAMOJI yTra OYXHMH 3aajaTTal 6alX 3CB3J XYBUWH
X3BLUUJIMMUH 3pX 3YHH CTAaTyC Hb TOAOPXOM Oyc Oaix. Kuusan6as, yuua
KWJJIaraa AByyJlaX 3TTI3/33C YWIUYMJIT3IHUM CTAHZAPTBIT XIPX3H XaHrax
ra’k 6airaar Togopxod 60JIr0X XypP33HJ X6POHI'® OpYyYJaIThIH TOJIOBJIOTO6
©0JI0H 3ap/AJIbIH X3MXK33T 3aaxbIl WaapAjar. ['aBy, rapas 6airyyscaHsl japaa
TYALITIArY Hb CaHas GOJITOCHOOCOO 66ep aprauasj X3parJaK, YYHUHras
IIMH3 M3/[33J13J1 Tapy UPCIHUM yJMaac YHIYUITIIHUN CTAHAAPTHIT XaHrax
e6p aprausaj X3parJac3H I3k TalbapJsazar. Heree Tanaap, apx Oyxui
GalryyJiara caHaJsiJi 3aacaH XepeHre OpyyJa/T, CAaHXYYKHJITbIH aMJiajiTaa
OUesYYJI3XUNUT aapAAar.

» Tanyya yypras 6uenyynsxryd 6aix. ’Kuisan6as, TepuilH 6airyyJaara Hb
XYBUWH X3BIJI33C Y3YYJICIH YUJIYUITIIHUU TOJIOOPUUT XUUXTYH 6alX 3CBIJ
Heree TaJjiaac, XyBUUH X3BLIWJ Hb [3P33H/, 3aacaH YHIUMJITIIHUNA TYBIIMH/,
XYPC3H YHIYHUIIT33 Y3YYJIIXTYH 6aNX.

ToMOOXOH MapraaHbIT 0JIOH YJICBIH ap6UTpaap MHUHABIPJIYYI3X Hb OJIOH YJICBIH
calH Typliara 60JI0BY I]ar Xyralaa, XepeHre MOHIe WX IIaapAjar, r3p33HUN
TaNYyAbIH aJlb JIMH/] 3PCAAJITIN ajixaM y4paac OJIOH YJICBIH ap6UTPT XaMTUiH
31[3CT XaHJAaHa. MapraaHbIl MUKABIPJIIX ajlb6aH €CHbl OYX apra X3M»K33r 0JIOH
YJICBIH apOUTPT XaHAaxaac @©MHe aBaxX €CTOU 60JI0BY MapraaH IHWHABIPJIIX YHI
SIBIl yJaallpaX, TOBOIT3W 00JI0X, 3CB3JI 3HIXYY YHJ aKWJJlaraaHbl XYP33H]
MapraaHbIl MUKJAIK YaZaxryd 6ereef; OJIOH YJCBIH apOUTPT XaHJAx Hb
Xyralaar XaMH3H3 'K Y33k 60siHO. THHM33C MapraaHbIl TYpTaH, 6ara yH33p
HMIMHAI3X AYH/BIH Japaax aIXMYY/IbIT alllMTJax maapajaaratai. YyH:

* X0ép TajabIH X3J13JII33p.MapraaHsIr WMUKWABIPJI3X XaMIMWH aHXHbI ajIXxaM
601 X0€p TasblH X3J3133p oM. TXXT-UHH TapasHA X3J3JIL33D XUUXUNUT
XapUylLCaH M3Pr3)XXUJIT3H TOMUJIOX, MapraaHTau acyyAJbIr M3/J3T/J3X KypaM
O0JIOH X3JIAJIP3PUUH Ljar XyrauaaHbl acyyZaj 33pruWr TycracaH 6anx
X3PIrTIN.

» XapaaTt 6yc XOHAJIOHTMIH 36BJIOree. X3pB33 X3JI3JLI3P XUUrasj sMap
HOT3H IIMUWABIPT XYpPI3ryd TOXUOJJO0J, TOBUWI CaXWCaH XapaaT O0yc
XOH/IJIGHTMUH 36BJIere® Hb XOE€p TaJbIl MapraaHaa UIMUJBIPJIIX3/
TycJagar. MapraaHsIr IIMKABIPJI3X3/ aCyyAJIbIH XYH/93C XaMaapaH eep eep
apra4/ajbil X3parJsH3. MapraaHbIr KWXXUI MapraaH, TOMOOXOH MapraaH
rask XyBaax TyBIWHUHT TXXT-UIH rapasn/, Tycraxx 60JHo.
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o Muxur mapraaH.X3pB33 MapraaH Hb JKWXKUT acyyzJjaap 0oJ
MapraaHTall acyyzJbIl XapaaT OyC HIMHX334 Cy/Ja/K, 36BJIOree
erHe. TXXT-uUiH rapasH/ xapaaT O0yC LIMHX334YUKUH X3PX3H COHIOX
Tasiaap 3aaxk 60s1HO. (PKu11331631, Tep 60J10H XyBUWH X3BIIJIMAH
XaMTbIH IIUKAABIPI3P COHTOHO.)

o TomM00Xx0H MapraaH.XspB33 MapraaHbIl >KWXKWAT MapraaH/
xaMaapyyJaarys ToXuoJi[0J/1 LIUHXK334YAUWH 6ar aXKusiax 60JHo.
Kuxyr MapraaHbIr WIMWABIPJIIXTIN U/ IIUHXKIIUAUNH 6Garuir
ToMUJIOX TyXal TXXT-UKH rapasn/ 3aaxx 60JIHO.

J123pX X0€p TOXUOJAJbIH aJMH/A 4 (raHl, IMMHXK334 60JIOH MIMWHX334YJUNH
6ar axwuiax yeJ) IMHX334 OOJIOH WIHUHXKI3YUJ acCyyAJIbIr CyJJIaX,
TaJyyATal TycaJi Hb O0JIOH XaMTa/| Hb IpUJILaX, 36BJIOree erex 60JI0H 6ICOH
36BJIGTOOHUN  YVHJAICAIJMUUT  TaWabapsax  3pxTau.  UIMHXKI34guKH
IMWABIPUNT 3aaBajl Jarax ajnbaryi. Oepeep x3Ji63j, Tep 60JIOH XYBUHH
X9BILUJI Hb LHIUHXK33UYUMH rapracaH 3eBJI6reer MepAexryi 6aix 60JHO.

* 3yywiaa. Xsp3B TalyyJ WMUHX33YUHUH TycJaM)KTauraap MapraaHbIT
IIMKAIBIPJIaK YaAaaryi 60J1 3yyusiajblH aprbil allUrJaaX 60/1H0. 3yy4/aa Hb
apbuTpaac loyraap fdJjraaTad B3 I3B3J 3yy4jaJ Hb TaldyyjAaZ, HITACIH
IIUUABIPT XYP3X3/J TyCal[ar oM. JH3 Hb XapHUJLaaHbl acyyAJbIl UJIPYYJ/I3H
IUWABIPJISX, XIJIJIUI33D XUMX3J, XYBUHMH IIMHXK 4YaHApbIH fJraar
IIANABIPJIAX3, OPLIMHO. 3yy4wiajblH YHJI axXusaraar [J37 OYTLHNH
caJ16apbIr rIP33HUMN 3yyuiajaaap M3PTIIICIH 3TII3JUNUT aXXUIIYY/IK 60JIHO.

= OJIOH YyJICBIH apOoMTp.X3pB33 3aCrUdH rasap, XyBHHH XO3BIIWJ Hb
IIMHXI3YUMH JYTHAJIT, 3yy4laJblH Jiapaa MapraaHbIl LIWHAABIPJIINK
yaJlaary TOXWOJIZO0J/, MapraaHbil OJIOH YJCbIH apOUTpA XaHJaH
AN ABIPJIYY/AHI. DH3 LIMKWABIP Hb 3ICUMH IIMHJABIP 6aiix 6ereeji 3aaBaj
X3P3arKyyJax maapgiarata. TXXT-ulr xaparkyy/k Oaiiraa 3apuM OpoOH
TXXT-Tai1 xosi6ooTOM MapraaHaa OJIOH YJCBIH X6POHI'60PYYJIaJThIH
MapraaH muiBapJax TeB (International Centre for Settlement of Investment
Disputes)-z xaHAaH WHANRABIPAYYAA3T 6erees MoHros yic Hb TycTteBg 1991
OH/I H3T/I9H OPCOH.

I'3p33HJ HAIMIJIT 66 PUJI6JIT OpyyJIax

TXXT-uiH rapas ypT XyranaaHbIX TyJ TaJyy/JblH XsiHaX 0OJIOJL00TYH HOXIeJ
6anaast, KULI93J103/1 XyBUWH X3BLIWJIJ, XUWX TeJ06ep, YUIYHUITI3HUN 30pUJITO
©6pUJIeTJCOH, YYCCIH TOXMUOJILOJJ T3P33HJA HIMIJIT 66puJeJNT OpyyJax
maapgiara yycd 6osiHo. Mxaux TXXT-uiH rapasHj, 3acrMiH raspaac XuHX
TOJIOOPUNH X3MK33, XIPITJISTYMHH TapUPbIH XIMXKIIT TOLOPXOM 3aacaH
Gaiar. ['9BY 3Arssp AYH Hb XYBUWH X3BLUUIMHH XfAHAJTaac yJ XaMaapaH
MHOISANY, BaJIOTBIH XaHUI OOJIOH MIaTaxyyHbl YH33C XamaapHa. TXXT-uiiH
rIP33H/ 3/r33p XYUYUH 3YW/I33C XaMaapax TOMbEOT MX3BUJIIH Tycrajar. Y3yy/a9x
YHJIYUIT39HUN 63HUMApK OYI0y 30pUJTHIH XyBb/| XYBUUH X3BIJIMWH X6POHTe
OpYy/IaJITbIH TOJIOBJOreeTIW ysANACaH yYpbAUYMUJICAH O3HUMApK, 66epusex
XyBaapuir Tycragar. Tapudbir UHIEKCKYYJI3X apradsiaj 60/0H 63HYMapK Hb
r3P33HJ, HOMIJT, 66pPUJIeJT OpYYJAJIryHUrasp TeJsibep OOJIOH YHUIYMUITIIHUU
YH/C3H Y3YYJI3JITYYAUUT ©epusiex O0JOMXUUT OYpAYY/IH3. WHracHasp Ttapud,
TeJIOOPUHH X5MK33I aBTOMaTaap Oywy TYpraH TOXUpPYyJiaH ©6pUI6X
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60JI0M>KXTOM 6021 TeJsibep OOJIOH YHJIYMJIT3I3HUM YaHapblH CTaHAAPThIT
eepuJiexe]] CyJajraa, YH3JIr33 LlaapAaHa. JH3 ©ep4IeaTYYAUHT [Japaaxb
6aiiy1aap TOAOPXOMJIHO:

e TorTmoJ XyralaaHbl TOXMPYyJ/ra. JH3 Hb TOAOPXOW XyranaaHsl Aapaa
IIMHD M>3/33J13J1 OOJIOH YWJIYM/IIIIHUM CTaHJApT, 3apAajiaac
XaMaapaH LIMH3YI3T 9K 6aliX e0pY/Ie/IT I0M.

e OHUrou 6aWAJIbIH TOXUPYYJIra. JH3 Hb I'9HITHUUH O0JIOBY 30XHUIyYJIax
60JIOMXKT'YHM T'SHITHUMH 6alJas YyCCIHIIC XUUX 66 PUJIOIIT.

XYCHIIT 6.2-T 3Ar33p TOXUProoOr faX XUUX Tajsaap WYY J3JIT3PIHIYH
y3yyJs3B. Toxuproo Xxunux 60JICOH WIAJATraaH 60JI0H TOXUProo XUKUCHIIP
sAMap yp AYHZ XYPIXUUT 30pbk 6airaa 33praapaa sraatau.

XYCHIIrT 6.2 Y3JI3T IIAJIraJThIH TOPJIYY/

Y3131 YeunicaH Tycrai
IIaJITaJIThIH
TOepeJ
Tain6ap/0aeerd | lllajsraiateir TOA0PXOM fAmap HAr ToAO0PXOU OHIIOX Y
YW1 ABJaA XyTalaaHbl SIBAAJT /?KUII33 Hb: XYYJIb]
JaBTaM>)KTaWraap ©66PUJIeJIT 0POX, 6alirajib OpUHbI
/U133 Hb: 5 XKUJIUNH LIMH3 CTaHAAPT, 3P3JIT TOAOPXOU

Jlapaa/ TOrTMoJ IByyJiHa. | TYBIUH33C 331 rapax rax MaT/
60JICOHTOU X0JI60TAyY1aH Y3J13T
maJjraJj XMiHH».

3opuar Yp amurran axxusaaax Yr yia aBasn 60J100TyH 601
OnepaTopT 60JIOMKHUKH onepaTop CaHXYYTMUH XyBb/J, IMap
HOX6H TeJ168p, MeH GaianTail 6aiix 6aliCHBIT CIPII3H
CaHXYYT33 A33LLIYYI3X TOI'TOOX
4yaJiBap OJIFOXbIT
36BIIEOPOX

MexaHu3M Xoép yi1 aB1 X0€yJ1aa WaraT iByyJiax WKUIXI9H MEXHU3MTaH.

JxJ193/, oIlepaTop eepT LiaapAsaaraTaid TapuPpblH 66pUIeaT
XUWH3, TYYHUUT Hb IIMHXK334YUUH 1IyraMaap, 3CB3Jl Tycrai
IIMH>K33Y LIa/ITaXK CaHaJ/I 36BJIOree erHe.

TXXT-ulH rapasr 63/Trax fBLAJ raprax Har 4yyxaj UIHANJBIp 60J1 yeUUJICIH
60JIOH Tycra IAJTaJThIT X3H XUUX B3 I'3/I3T acyy/jlaap raprax WANAB3Ip. 6.2
134, OYJISTT OryyJ/JIC3HWISH IIaTalThIl JpX OYyXuM OaWryyJsara, caabapblH
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30XMIyyJard (KUII33 Hb: MOHIOJ YJCBIH JPYUM XYYHHUH 30XUIYYJIAJThIT
Ypauppaax 'azap), acBaj rypaB/iard TajiblH HIMHK334 OyH0y XaMTapcaH rap3araap
TOMMJIOTACOH UIMHXX334YUHH llIyraMaap XU 60JIHO.

I'apasr nyusiax

TXXT-ulH rapaar spcAaaryd 6o/irox XaMruiH CYyJUWAH ajxaM 00J1 r3p33r
nyusax oM. X3pB33 X3TIPXUH 6HAep 3PCA3ATIH 60J1 Taldyyh, T3paar
LylajcaHaap X3p UX X3MXK339HUU HOX6H TeJs168p 0JIr0X X3P3rTIUT TOJLOPXOUJIHO.

['apa3 Ly1iax caHabIr TP, 3CB3J XYBUNH X3BIUIMWH ajlb Hb rapracas, LyuJjax
lIa/ITTaaHaac XamMaapaH HOXeH TeJ06pUWH X3MXK33r TOrTOOHO. ['3p33 mynyax
apra X3M»33 60JIOH TeJIOepUHTr 6.3 XYCHArTIIC XapHa yy. XYCHAITTIH/ I'ypBaH
TOPJMUH TIPI33HUU LYLJIAJTBIT XapyyJaB. Tep O0JIOH XyBHMH X3BIIMJ Hb
I3P33HUM XYPI3H/, XYJIIICIH YYpPras OUesyyJI33TryrH yJMaac rapasr LyLJIaxbIT
“lmajTraaHsl yaMaac nymsiax” raHa. TyyHWISH, ajib 4 TaJl r3paar “‘cailH gypaap
nyna/nk” 60JIHO. “AaBarfaliryi Xy4uH 3yHJAUKWH yJMaac” rapaar Lyljiax 60JHO.

XycHarT 6.3: I'3p3a nynJiax apra XaMm»kas3 60J10H Te166p

Y1 axxusiaraa AByyJ/DK OXyBUMH | 3aCTMHMH ra3pbiH

X3BULJIMMH CaHaJaap nyLjiax CaHaJIaap nyunJjax
IIIasrTraassl XyBHMH X3BLIJIMWH OPYYyJICAH XyBHUMH X3BLIJIMAH
yJIMaac OymJjiaX XepeHre opyyJiajaTaac 3aCrTUHH XOPOHTe OpPYyJIaJT,
rasapT y4pyyJ/iCaH XOXUPJIbIH 3apuyyJicaH 3apzaJj
X3MKI3T (YHIYUATr3aT O6yllaaH aBaX, OO0JIOH YpPbAYHUJICAH
JlaXWH TEH/Iep 3apJiaxX) XaccaH alTMMH X3MX39HUU

X3M>K39HUHM HOX6H TOJIO6D 0JITOHO. HOX6eH TeJ06ep 0JIIOHO.
XyBUWH X3BILUJ Hb I'YHI3TIAJIMNH
6aTaJiraaHbl TeJI66PO6 ajlaHa.

CaiiH paypaap XyBHUIH X3BIJIMWH OpyyJicaH XyBUWH X3BIUJIMIH

nyuJiax XOPOHTe opyyJa/Taac 3aCTUMH XOPOHIe OpyyJ1aJT,
rasapT y4pyyJ/iCaH XOXUPJIbIH 3apLyyJICaH 3apjaJl
X3MK33T (YM/IYMIIT3ar OylLiaaH aBax, 0O0JIOH YpbJ4HJICAH
JlaXWH TEeH/lep 3apJiaxX) XaccaH alTMMH X3MXX39HUU

X3M>KI99HUM HOX6H TOJIO6D 0JITOHO.  HEeX6eH TeJsI6ep OJIrOHO.
XYBUWH X3BIIUJ Hb 'YUL3TI3JIMNH
6aTaJiraaHbl TeJI66PO6 ajljaHa.

JaBargamryid  XyBUWH X3BIUIJIMMH X6POHI'6 OPYYAaJThbIH X3IMXK39HUW HOXOH
XY4YHUH TeJ166p 0JIroX 66ree/ XapyuH ypbAUMnJICcaH alITMIH HOXOH
3YWJIMWH TeJIOePUUIT OJITOXTYH.

yJIMaac nymjax

[llasTraanpl yJMaac Tr3pa3ar NOyLviaX TOXUOJIJOJJ, X3P3B 3acCrUMH Tras3pbiH
Oypyyraac 60J1COH 60J1 XyBUWH X3BUIWJIJ], HOXOH TOJIOOPUNT OYPIH XIMKIIrI3p
OJITOHO. X3P3B XYBUHH X3BULIUHH Oypyyraac OOJICOH TOXHOJIAOJ/], XYBHMIH
X3BIIWJ Hb X6POHTO OPYYJICaH X3Cra3 3aCTUHH ra3pblH 6MY GOJITOH 6rex 66eree/|
XapUH XepeHre opyyJajTaac 3aCTMWH rasapT yuypyyJicaH XOXHUpJibIH
(y#suuarassr 6yunaaH aBax, JJaxMH TeHJep 3apJ/iax) X3MK33T XacCaHTal TIHLIX
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X3M)K93HUM HOXeH TeJIOepUuur Tepeec aBHA. MM HeXeH TeJibeprymurasp
I9P33H/ XyBUWH X3BLINJ OPOJILOX Hb UX 3PCA3JITIU IOM.
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XaBcpaiaT A. M3a33JI/IMIAH X3P3rcaJi, HOeU3X
CypBakK

TXXT-uHr ToAO0PXOMUI0X, 30XUOH 6aNTyyJ1aXx, XaHraH HANJYYJ/19X O0JI0H
yAUpAaxaz alluraax 600X M3/133/IJIMMH CAaHTUMH arcaajaTbIT Jop AypbAJaa.
JArsap Beb XyyAacHBI OJIOHXU Hb 3HIXYY FapblH aBJjara/i 0JIoHTaa AypbJarjcaH
6ereen TXXT-UiH epresieJ XyCaATYYAUNUT WYY CallH CyZJjiaxaj, UX33X3H TyCTau
M3/193JJIMUH 3X CYpBaK 60JIHO.

1.1.1 CouuoJIOTUHH CcyAaraa

BepKIIUpUKH 60XUP yC

XaJIWJITBIT 6aracrax HarJC3H http://www.ncppp.org/cases/HolyokeMA.shtml
6auryysamx (AHY)

CoJioHroc yscaz AByyJicaH _ _
COLMOIOTHIH cyaanraa (1-p http://www.adb.org/sites/default/files /ppp-kor-

X3C3r) vL.pdf

CoJioHroc yscaz AByyJicaH _ _
COLMOIOTHIAH Cyanraa (2-p http://www.adb.org/sites/default/files /ppp-kor-

X3C3r) v2.pdf

TepuiiH eMUYMUT XyBbYJIax
acyyaaaapxu fAmMank
yaceiHTepuiiH 601010, OMY
XyBbYJIaJIbIH JYP3M KYPMbIH
T'apbIH aBsara(3x XyBb) Hb
TXXT-uitH 60/10H XyBbYJIaJIbIH
Tajlaap 6apuMTJiax 60/J10r0
60J10H Y1 a>KUJLJIaraaHbl
XaMpax Xypa3, TYYHUU JO0TOp
30pUJIT00 TOAOPXOUJIOX, 3apPUUM
X3PIAMKYYJI3X, TYYHUJI9H TXXT-
WUH YW ABIbIH EDOHXUN TOUM
33par OPCoH GaWHa.

http: //www.dbankjm.com /privatisation-of-goj-
assets

XanzepabazabiH Metpo TXXT, http://toolkit. inindia.com /highways/module3-
(3uaTxar yuic) rocs-hm1.php?links=hm1

M7 CugHerH aBTO3aMblH

TOprOl" (ABCTpaJ'II/I) www.infrastructure.org.au

Tumapnyp Oxsia. Xyypaii xor

XadArJJbIH H3TJC3H http://toolkit. inindia.com/highways/module3-
30xXuLyy1anThiH Tecen rocs-toimswmp1.php?links=toimswmp1
(9H3TX3T)

Muns 3esang. Aysz
CypryyJIMyAblH XaHTaH
HUNAYyaaaTa 4 TXXT-uiir

http://www.educationaotearoa.org.nz/storage/oial.
pdf
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http://www.google.com/url?q=http://www.ncppp.org/cases/HolyokeMA.shtml&sa=D&usg=ALhdy29cHtoOWE-rfzx2yxT4sDjf6oj7Tw
http://www.google.com/url?q=http://www.adb.org/sites/default/files/ppp-kor-v1.pdf&sa=D&usg=ALhdy2_r71xGkuDMKVujHSwX8qXZ4bQo-w
http://www.google.com/url?q=http://www.adb.org/sites/default/files/ppp-kor-v1.pdf&sa=D&usg=ALhdy2_r71xGkuDMKVujHSwX8qXZ4bQo-w
http://www.google.com/url?q=http://www.adb.org/sites/default/files/ppp-kor-v2.pdf&sa=D&usg=ALhdy2_VgJR-n5v94j5uGhBKiz40abe_TA
http://www.google.com/url?q=http://www.adb.org/sites/default/files/ppp-kor-v2.pdf&sa=D&usg=ALhdy2_VgJR-n5v94j5uGhBKiz40abe_TA
http://www.dbankjm.com/privatisation-of-goj-assets
http://www.dbankjm.com/privatisation-of-goj-assets
http://www.google.com/url?q=http://toolkit.pppinindia.com/highways/module3-rocs-hm1.php?links%3Dhm1&sa=D&usg=ALhdy2_JYDsXy_VUr4qRAp_A4XtcaMzAYA
http://www.google.com/url?q=http://toolkit.pppinindia.com/highways/module3-rocs-hm1.php?links%3Dhm1&sa=D&usg=ALhdy2_JYDsXy_VUr4qRAp_A4XtcaMzAYA
http://www.infrastructure.org.au/
http://www.google.com/url?q=http://toolkit.pppinindia.com/highways/module3-rocs-toimswmp1.php?links%3Dtoimswmp1&sa=D&usg=ALhdy29AOywpK4OSNjxZQ2V9gsnQctgddA
http://www.google.com/url?q=http://toolkit.pppinindia.com/highways/module3-rocs-toimswmp1.php?links%3Dtoimswmp1&sa=D&usg=ALhdy29AOywpK4OSNjxZQ2V9gsnQctgddA
http://www.educationaotearoa.org.nz/storage/oia1.pdf
http://www.educationaotearoa.org.nz/storage/oia1.pdf
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1.1.2 TXXT-uiH 6GOJIOMXKHUT TOCJYYAUMIT TOLOPXONI0X Hb

T e

J[IMIH 3aCTUMH cyJajiraa
JYTH3JIT XUKX

http://www.ppp.gov.za/Documents/Forms /PP
PView.aspx?View=%7bFBBA25CC-2C65-4021-
A721-CB3C9D4AD16F%7d

TXXT-uUiH YH3/Ir33HUHN
IWATYyP Y3YYIAITYY/

www.iigf.co.id

YH3-4aHapbIH Xapbljaar
TOJOPXOUJI0X

http: //webarchive.nationalarchives.gov.uk/20
130129110402 /http://www.hm-
treasury.gov.uk/d/vfm assessmentguidance06

10060pt.pdf

TecsuiH 3apAabIT TOOL00JI0X

http://www.adb.org/documents/guidelines /fi

nancial/

TXXT-uHH TEXHUK 3UNH
3aCTUHH YHAICIAI

http://www.ppp.gov.za/Documents/Forms /PP
PView.aspx?View=%7bFBBA25CC-2C65-4021-
A721-CB3C9D4AD16F%7d

http://www.ppiaf.org/ppiaf/sites/ppiaf.org/fil
es/documents/toolkits /highwaystoolkit/6 /bib
liography/pdf/project preparation feasibility

guidelines for ppp projects.pdf

http: //www.wsdot.wa.gov/Projects/ProjectMg

mt/RiskAssessment/

http://toolkit.pppinindia.com/solid-waste-

management/module2-
pfcaa.php?links=pfcaal.

CaHxyyruiH 3arsap 6a
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http://www.infrastructureaustralia.gov.au/public_private/files/Vol_7_Commercial_Principles_Economic_Infrastructure_Feb_2011.pdf
http://www.infrastructureaustralia.gov.au/public_private/files/Vol_7_Commercial_Principles_Economic_Infrastructure_Feb_2011.pdf
http://www.infrastructureaustralia.gov.au/public_private/files/Vol_7_Commercial_Principles_Economic_Infrastructure_Feb_2011.pdf
http://www.ppsbijhetrijk.nl/Publicaties?publicatiesoort=Modeldocument
http://www.ppsbijhetrijk.nl/Publicaties?publicatiesoort=Modeldocument
http://www.infrastructure.govt.nz/publications/draftpppstandardcontract
http://www.infrastructure.govt.nz/publications/draftpppstandardcontract
http://ppp.gov.ph/?page_id=671
http://intellect-ht.com/images/downloads/docs/12.pdf

CTaHJAPT HOXLJIYYAUNH
YKUIII3:

OmHuen AppukuiiH TXXT-uitH
['apbIH aBs1araTay H3rsH
33par X3BJIATJCIH
Cranpaprtyuiargcad TXXT-
WUH HOXLJIYY /]

ht.com/images/downloads/docs/12.pdf

TXXT-uiiH I'apasHuit
CTaHJApT 6a rap3sHUH
CTaHJAPT HOXLJIYYAUNH
YKUIIII3:

PFI Tecnyyasn 3opuysican
r3P33HUM CTAaHZAPT,
r3P33HUM 3/1IEMEHT OOJITOHJ
30pHYJICaH A3JT3PIHIYH
3aaBap Oyxui

http: //webarchive.nationalarchives.gov.uk/20
130129110402 /http://www.hm-
treasury.gov.uk/ppp _standardised contracts.ht

m

TenzepuiiH 30BJ16X X6JICOJIK
aBax, yaupAax

http: //www.ppiaf.org/sites/ppiaf.org/files/do
cuments /toolkits /hiring advisorys/fulltoolkit.

pdf

OJ10H yJICBIH MapraaH
IIHUHIBIPJIAX TyXal M3/193J13J1

http://icsid.worldbank.org/ICSID /Index.jsp

XepeHrse opyyJiaJaTbIH
6aTaJsiraaHbl TyXall eEpeHXUIN
onrost, OJIOH TaJT X6POHTO
OpyyJIalIThIH 6aTa/iraaHbl
arenTJar (OXOBA)

http://www.miga.org/investmentguarantees/i

ndex.cfm

TXXT-ulH MapKeTHUHT

http://www.globalwaterintel.com/

http: //www.zanbatogroup.com

Tenpep masnrapyyJax
KoMuccheIr cCOHrox

http://www.partnerships.vic.gov.au/CA25708
500035EB6/WebO0Obj/

YUIYUITI3HUN CTaHAAPT
TOT'TOO0X, 3aP/JIbIT TOOL[00JI0X

http: //www.ppiaf.org/sites iaf.org/files/do

cuments/toolkits /WaterToolkit.pdf

See sections 5.1 and 5.2.
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http://intellect-ht.com/images/downloads/docs/12.pdf
http://webarchive.nationalarchives.gov.uk/20130129110402/http:/www.hm-treasury.gov.uk/ppp_standardised_contracts.htm
http://webarchive.nationalarchives.gov.uk/20130129110402/http:/www.hm-treasury.gov.uk/ppp_standardised_contracts.htm
http://webarchive.nationalarchives.gov.uk/20130129110402/http:/www.hm-treasury.gov.uk/ppp_standardised_contracts.htm
http://webarchive.nationalarchives.gov.uk/20130129110402/http:/www.hm-treasury.gov.uk/ppp_standardised_contracts.htm
http://www.ppiaf.org/sites/ppiaf.org/files/documents/toolkits/hiring_advisorys/fulltoolkit.pdf
http://www.ppiaf.org/sites/ppiaf.org/files/documents/toolkits/hiring_advisorys/fulltoolkit.pdf
http://www.ppiaf.org/sites/ppiaf.org/files/documents/toolkits/hiring_advisorys/fulltoolkit.pdf
http://icsid.worldbank.org/ICSID/Index.jsp
http://www.miga.org/investmentguarantees/index.cfm
http://www.miga.org/investmentguarantees/index.cfm
http://www.globalwaterintel.com/
http://www.zanbatogroup.com/
http://www.partnerships.vic.gov.au/CA25708500035EB6/WebObj/
http://www.partnerships.vic.gov.au/CA25708500035EB6/WebObj/
http://www.ppiaf.org/sites/ppiaf.org/files/documents/toolkits/WaterToolkit.pdf
http://www.ppiaf.org/sites/ppiaf.org/files/documents/toolkits/WaterToolkit.pdf

Hoap 6yTuuiiH TXXT-uiin
3PCAJIUHUAT TOJ0PXOUI0X
3aaBap yAUpAaMXUKH Oyca/y
3x cypBamk: EpeHxun
KoH1ecc

http://rru.worldbank.org/Documents/Toolkits
/concessions fulltoolkit.pdf

Jap 6yTuuiiH TXXT-uiiH
3PCAJUHUT TOJ0PXOUI0X
3aaBap yAUpAaM>XXUIH Oyca/
3X cypBa/K: ABTO3aM

http://www.ppiaf.org/sites/ppiaf.org/files/do
cuments /toolkits /highwaystoolkit/index.html

Hap 6yTuuiia TXXT-uiiH
3PCAJIMUT TOLOPXOUIOX
3aaBap yAupAaMKUHH byca,
3x cypBasik: boomTyyz

http: //www.ppiaf.org/documents/toolkits/Po
rtoolkit/Toolkit/index.html

Hap 6yTuuii TXXT-uiiH
3PCAJUHUAT TOJAO0PXOUI0X
3aaBap yAUpAaM>XKXUKH Oyca/y
3X cypBa/K: XOTBIH
ABTOOYCHBI TI3B3P

http: //www.ppiaf.org/documents/toolkits /Ur
banBusToolkit/assets/home.html

Hap 6yTuuiid TXXT-uiiH
3PCAJUHUAT TOJAO0PXOUI0X
3aaBap yAupAaMKUHH byca,
3X cypBamk: Yc

http://siteresources.worldbank.org/INTSDNE
TWORK/Resources/ApproachestoPrivateParti
cipationWaterServices.pdf

Hap 6yTuuii TXXT-uiiH
3PCAJMUT TOLOPXONIOX
3aaBap yAUpAaM>XKXUKH Oyca/y
3X cypBa/K: XOT XasArAJIbIH
MEHEeXMEHT

http://rru.worldbank.org/Documents/Toolkits
/waste fulltoolkit.pdf

1.1.4 T3p33HUNl MEHEXKXMEHT

TXXT-UUH rapas X3J13J1133p
baiiryy.Jiax eep o6ycan
TyplLiara

http: //www.tollroadsnews.com/node /1742

http: //www.docstoc.com/docs /76065590 /]0I
NT-SELECT-COMMITTEE-ON-THECROSS-CITY-
TUNNEL

TXXT-uiiH Mapraas rap4
6alicaH TOXHUOJIL0JIYY],

http://icsid.worldbank.org/ICSID /Index.jsp
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http://rru.worldbank.org/Documents/Toolkits/concessions_fulltoolkit.pdf
http://rru.worldbank.org/Documents/Toolkits/concessions_fulltoolkit.pdf
http://www.ppiaf.org/sites/ppiaf.org/files/documents/toolkits/highwaystoolkit/index.html
http://www.ppiaf.org/sites/ppiaf.org/files/documents/toolkits/highwaystoolkit/index.html
http://www.ppiaf.org/documents/toolkits/Portoolkit/Toolkit/index.html
http://www.ppiaf.org/documents/toolkits/Portoolkit/Toolkit/index.html
http://www.ppiaf.org/documents/toolkits/UrbanBusToolkit/assets/home.html
http://www.ppiaf.org/documents/toolkits/UrbanBusToolkit/assets/home.html
http://siteresources.worldbank.org/INTSDNETWORK/Resources/ApproachestoPrivateParticipationWaterServices.pdf
http://siteresources.worldbank.org/INTSDNETWORK/Resources/ApproachestoPrivateParticipationWaterServices.pdf
http://siteresources.worldbank.org/INTSDNETWORK/Resources/ApproachestoPrivateParticipationWaterServices.pdf
http://rru.worldbank.org/Documents/Toolkits/waste_fulltoolkit.pdf
http://rru.worldbank.org/Documents/Toolkits/waste_fulltoolkit.pdf
http://www.tollroadsnews.com/node/1742
http://www.docstoc.com/docs/76065590/JOINT-SELECT-COMMITTEE-ON-THECROSS-CITY-TUNNEL
http://www.docstoc.com/docs/76065590/JOINT-SELECT-COMMITTEE-ON-THECROSS-CITY-TUNNEL
http://www.docstoc.com/docs/76065590/JOINT-SELECT-COMMITTEE-ON-THECROSS-CITY-TUNNEL
http://icsid.worldbank.org/ICSID/Index.jsp

T3ATI3PUUT X3PX3H
IUHAIBIPJIaXK 6akicaH KHUILIII

TXXT-uiH ep 333J1MUT
UJIPYYJI3X

http://www.treasury.govt.nz/government/fina
ncialstatements

MapraaH WunABIpI9X
TOXWPOMKIYH aprbIl COHTOX
Hb YHUWH 6COJITOH/, X3PX3H
HeJieeJ1J1er 60J10X TyXau
YKUILIII

http://www.guardian.co.uk/business /2008 /ja
n/11/worldbank.tanzania

YH3 Tapu¢ 6a Te/166puiH
30XHUIYYJIaJITBIH acyyAJaap
rapar MapraaH 36p4JUiH
TyXaWl M3/33J13J1

http://www.ura.gov.vu/attachments/article /9
2/URA%20Press%20Media%20Conferenceon
%20Arbitration%20EN.pdf

TXXT-uiH TOCJAUNH XyBUNH
X3BUIJINAH MEHEXePYYA3/,
I3p33HUU MEHEKMEHTHUNH
cTpaTery, 6eHUIMapKUHT, Y1
aXWJJIaraaHbl r3pasrT JaXuH
CaHXYYKYYJI3X 33p3r
QXKJIYYABIT TYUIITIIXI],
TyCJ1aX, 3aaBap 4MIJI3J erex
30puUJroop bauryysarjcaH
HeenuiiH caHruMH AXKJIBIH
asi6aHbl TyXal M3/33J13.J1

http: //webarchive.nationalarchives.gov.uk/20
130129110402 /http://www.hm-
treasury.gov.uk/ppp operational taskforce.ht
m

TXXT-yyauir apamM63/13x

http://reason.org/news/show/puerto-rico-
ppp-infrastructure
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http://www.treasury.govt.nz/government/financialstatements
http://www.treasury.govt.nz/government/financialstatements
http://www.guardian.co.uk/business/2008/jan/11/worldbank.tanzania
http://www.guardian.co.uk/business/2008/jan/11/worldbank.tanzania
http://www.ura.gov.vu/attachments/article/92/URA%20Press%20Media%20Conferenceon%20Arbitration%20EN.pdf
http://www.ura.gov.vu/attachments/article/92/URA%20Press%20Media%20Conferenceon%20Arbitration%20EN.pdf
http://www.ura.gov.vu/attachments/article/92/URA%20Press%20Media%20Conferenceon%20Arbitration%20EN.pdf
http://webarchive.nationalarchives.gov.uk/20130129110402/http:/www.hm-treasury.gov.uk/ppp_operational_taskforce.htm
http://webarchive.nationalarchives.gov.uk/20130129110402/http:/www.hm-treasury.gov.uk/ppp_operational_taskforce.htm
http://webarchive.nationalarchives.gov.uk/20130129110402/http:/www.hm-treasury.gov.uk/ppp_operational_taskforce.htm
http://webarchive.nationalarchives.gov.uk/20130129110402/http:/www.hm-treasury.gov.uk/ppp_operational_taskforce.htm
http://reason.org/news/show/puerto-rico-ppp-infrastructure
http://reason.org/news/show/puerto-rico-ppp-infrastructure

1.1.5 YHAC3H Heel, 3X CypBaK

Tt s

Adpukuiin XerxxiniiH baH3HbI
['pynn (AXBI)

www.afdb.org

AzunitH XerxiuiH bank (AXB) -
XYBUWH X3BIJIMHUH X6 KJIUUH
X3JIT3C

www.adb.org/PrivateSector/default.asp

Jap 6yTUMNH 30XUIyYJIaJThIH
ory Mapgar

www.regulationbodyvofknowledge.org

Yp AYHA cyypusIcaH
TyCJAaMXXUKH Byx 1a/1XUiH
Tynumuisn

www.eapirf.org/

Bue gaacaH xaparJiary 6a
OpcengeeH

[lanya llluns I'Bunentn Komucc

WWW.iccC.gov.pg

WUupoHe3uiH [l3a 6yTHUHAH
baTtasraa osirox Can (IIGF)

http: //www.iigf.co.id /Website /Home.aspx

OJioH ysicbiH CaHXYYTHIH
Kopaopanu (IFC)

www.iadb.org/topics/subtopics.cfm?subtopi
cID=APP&language=English&topicID=PS&pa
rid=&item1id=8

JIUHNH 3aCrMHUH XaMThIH
aKuJJIaraa XerkJunH
6auryysiara (OECD)

www.oecd.org

TXXT-uiiH A3/ 6YTHUNH
36BJIEr66 6rexX Gauryysara
(PPIAF)

www.ppiaf.org/

Baraxk xaparcaJ, [a1xuilH 6aHK

http://rru.worldbank.org/Toolkits/

TepuitH 60/10TbIH HHTEPBEHII,
J31XuiH 6aHK

http://rru.worldbank.org/PublicPolicyJourn
al

JI3/IXMH 6aHKHBI 6MY
XyBbYJIAJIbIH M3/I33JIJIMHH CaH,
J31XuiH 6aHK

http://rru.worldbank.org/Privatization
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http://www.afdb.org/
http://www.adb.org/PrivateSector/default.asp
http://www.regulationbodyofknowledge.org/
http://www.eapirf.org/
http://www.iccc.gov.pg/
http://www.iigf.co.id/Website/Home.aspx
http://www.iadb.org/topics/subtopics.cfm?subtopicID=APP&language=English&topicID=PS&parid=&item1id=8
http://www.iadb.org/topics/subtopics.cfm?subtopicID=APP&language=English&topicID=PS&parid=&item1id=8
http://www.iadb.org/topics/subtopics.cfm?subtopicID=APP&language=English&topicID=PS&parid=&item1id=8
http://www.oecd.org/
http://www.ppiaf.org/
http://rru.worldbank.org/Toolkits/
http://rru.worldbank.org/PublicPolicyJournal
http://rru.worldbank.org/PublicPolicyJournal
http://rru.worldbank.org/Privatization

Caiig HapbIH TaHXUM (fmoH)

WWWw.cao0.go.jp/index-e.html

Kanagbin TXXT-uiiH 3eBJeJ

www.pppcouncil.ca

a4 6YTUMUH TYHLJIANYY/,
ABcTpanu

www.infrastructure.org.au

WpnaHablH 3aCTUMH ra3pblH
19praaasx TXXT-urH Harx

WWW.ppp.gov.ie

Canruiin siam (Takanng)

www.mof.go.th

TXXT-uiiH YHA3CHUM 36BJ6J
(AHY)

WWW.NCppp.org

BukTopus TyH1L13/ (ABCTpasiu)

www.partnerships.vic.gov.au

OMHe AppukuiiH YicelH Heer
6asaruiid TXXT-uilH HamK

WWW.PpPP.ZOov.Za

3aM GapuJITbIH aXKJIbIH
['YyHLSTra A33p cyypuJicaH
rapas 6auryysax. JlaaxuiiH bank

www.worldbank.org/transport/roads/reso
urce-guide/index.html

J31 OYTLHMT X6rKyy/I9X3/
3opuyJicaH TXXT 6a
CaHXyYXKYYJA3JT

AHY-b1H A3u HoMxoH gasiaiH
6yc HyTTUMH JDJWIH 3acar
HuiirMuiia YHI3CHUE KOMHUCC
(UNESCAP)

http://www.unescap.org/ttdw/ppp/index.h
tml

,leﬂ 6YT]_U/II‘/JIH TXXT, ,Zl3jIXI/II‘/JIH htt a i.Worldbank.OI‘

OaHK

Jan 6yTuyiiH Heerl 6asiruiiH http: .worldbank.org/public-private-
TeB gax TXXT, ([anxuiin 6aHk) | partnership/

TXXT-uMH M3/JI3T OJITOX TOB ,
Tep XyBuiiH x3BLIINKH [/
oyTuuiiH 3eBJsieree erex Tes
(PPIAF), laixviiiH 6aHKHBI

http://www.ppiaf.org/page /knowledge-
center
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http://www.cao.go.jp/index-e.html
http://www.pppcouncil.ca/
http://www.infrastructure.org.au/
http://www.ppp.gov.ie/
http://www.mof.go.th/
http://www.ncppp.org/
http://www.partnerships.vic.gov.au/
http://www.ppp.gov.za/
http://www.worldbank.org/transport/roads/resource-guide/index.html
http://www.worldbank.org/transport/roads/resource-guide/index.html
http://www.unescap.org/ttdw/ppp/index.html
http://www.unescap.org/ttdw/ppp/index.html
http://ppi.worldbank.org/
http://ppp.worldbank.org/public-private-partnership/
http://ppp.worldbank.org/public-private-partnership/
http://www.ppiaf.org/page/knowledge-center
http://www.ppiaf.org/page/knowledge-center

rpyImn

http://rru.worldbank.org/Toolkits /Partners

ABTo3amblH TXXT-UiH O6arax hipsHighways/
X3parcaJ , JlpaxuiiH bank

OMHe[ Ya/JIbCUWH IWHI 3aCTUNH
http://www.treasury.nsw.gov.au/ppp

ra3pblH X6pOHTUIH CaH

JI2IXUH 6aHKHBI Y C XaHTraMX,

APUYTrax TATYypPrbiH www.worldbank.org/html/fpd /water/wsto

olkits

WUHcTUTYy T3 XyBUWMH X3BUIJIUUT
opoJiLyyJsax apra 3aM, J[aixuiH
6aHK
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http://rru.worldbank.org/Toolkits/PartnershipsHighways/
http://rru.worldbank.org/Toolkits/PartnershipsHighways/
http://www.treasury.nsw.gov.au/ppp
http://www.worldbank.org/html/fpd/water/wstoolkits
http://www.worldbank.org/html/fpd/water/wstoolkits

Hyyrr ox xyBb
Tapaax, A1 TATAXBIT XOPHIAOHO.

XaBcpaiart b. MoHroJ yjicelH KOHIleCCUMH XYyY/IbJ
TXXT-uitH TyxXamn

Monroa yscaa TXXT-UUT Xap3arkyy/a3x XyyJb 3pX 3YUH OPYMH Hb Tep, XyBUUH
X3BIUJIMUH TYHIJI3JUWH Tajlaap Tepeec 6GapuMTiax 60/JI0or0 OO0JIOH
KoHueccblH Tyxail xyysb oM. TXXT-UHH TOCAYYAUUT HUUT3A Hb KOHIECC TIXK
HIPJI3J3T Geree, Oycaj yJcaj, auIMraaJiar OJIOH rapaisr (3KUII33 Hb: TYPIIC,
MeHEeXMeHTHUUH rapas, B3O rapss) KoHneccbiH Tyxail XyyJirap 3eBII66pPUII.

JHaxyy xaBcpaaTaj, Monros yjcblH TXXT-uiH xaMpax Xypaar TansbapJiacaH
6ereej; xampax XxypasHjg Mourosn pgaxb TXXT-UHMH TOJOPXOWUJIOJNT, 30PHJIT,
X3MJK33 JlaJladll, TYYHWIdH TOpUHWH OGaWryy/ularyyAblH XyJ33X YYpar
XapUyLJlarblH XyBaapuJalT 33p3ar opxk 6akHa. Monroa yicag TXXT-uir
X3PIArKYYJIaX 3pX 3YHMH OO0JIOH 30XULYYJaJTbIH XypJalTad XerKW)K Oauraar
TAIMJITJI3X Hb 3yUTIW. TuiimMasc KoHueccuilH Xyysab 00JI0H Oycaj, TycJaax
YaHapbIH XyyJib TOTTOOMKYY/Aa/J, XapaaxaH Tycrarjaaryy 6airaa JypaM Kypau,
OWJITOJITYYABIH TOOHJ, JAapaaxb 3YHJCUWUI HIPJ3XK 600X OM. TuiMasc
yHuuryug MaaHb TXXT oy waapajgar, Oyr 3eBLIeepAer 00J0X Tajaap
TOJOPXOWU OUATONTTOU 60s10XbIH Ty, TXXT-UilH HarkTal 3pTX3H LIMUT, T3r33/
©aliH 6ailH 36BJIOXK APUILAXK OAaNX XIP3rTHH IOM.

MonrosibiH TXXT-UAH TOAOPXOUIOAT

Xyynuap “koHLecc”-bIT TOPUIH, 3CXYJ1 OPOH HYyTTUIH 6MYUIH 3/ X6POHTUUT 3]
OYTLUHIH 60JI0H HUMTMUKH Cyypb YHJIYUIT33T HUWT3/ Y3YYJI3X 30pUJITO0p IHI
XyyJibJ, 3aacaH HeXLeJ, XYPMbIH Jaryy TI3p33HUH YHJACOH /33D 333MUIMX,
alyriax, MHAH33p OWMKW OOJIroX, WHWH3YWIIH CaWXKpyyJax OHITOW 3pX TIK
TOJ0PXOUJKI?.

TXXT-uitH Tanaap Tepeec 6apuMTaax 6040ro 600H KoHllecChlH Tyxal XyyJib
Hb Monros pgaxp TXXT-MMH XamMpax Xyp33, AaJaWlbIl TOLOPXOMJDK, TOCIUWT
60JI0BCpyy/1aX, XaHTaH HUWIYYJdJIT XUHX, LajarapyyJ/ax, yAUpAax epeHXuu
YYP3r XapUyLJIaryyAbir TOPUWH 6alryyJsiaryyiaz xyBaapumKas.

MoHroJ yic gaxs TXXT-UAH rapas X3J13/1133PYYA
XaBcpanaT XycHarT128

XaBcpasT XycHart1: I'apas Xa131u33pyyA

x>
XOPOHre YY,
0/100
Gaiiraa
XOPOHTe

YY?

I'apas XyBUIH X3BULINIH

- 3acruiiH raspbiH YYpar
X3JI13/1L33pP OpOJILOM'YMHH YYpP3r

282010 oHbl KoHLeccHitH xyynba TXXT-uitH 8 HUIATAST Xan63puiiH Tanaap AypbacaH 6erees sArssp Hb: bapux-
LWnnxKyynsH erex, bapux-33amwunx-Yin axkunnaraa asyynax, bapux-Yin axkunnaraa sasyynax-LLUnakyynsH erex,
Bapux-23amwmnx-Yitn axkunnaraa asyynax-LUnakyynax erex, bapux-Typascnax-LUnaxyynsH erex, 3ypar tecen
30XMOX-Bapmx-CaHxyyKyynax-Yin axkunnaraa asyynax, LUMHaunax-Yiin axxmnnaraa asyynax-LUnakyynaH erex,
LLnH34YN3X-I39MWNX-YINN axKMnnaraa asyynax 33par 60/H0. KOHUECCUIH XyynuiiH 4.2-p 3ying, Tog0pXoin Har
KOHL,ECCUWH OHLLOT LUMHK BONOH Y3YY/19X aXKUA YUNUMATIIHIIC XamaapaH A33p AypbacaHaac eep bycas
KOHLLECCUMH TOPAYYAUNT X3P3rnaxK 60HO rax 3aacaH bangar.
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Hyyrr ox xyBb

TZPQ ax, HIII TATaAXbII' XOPHI'AOHO.

HIuH3
XOPOHre Yy,
I'apas XyBHIH X3BIIJIMUH . 0400
- 3acruyiH raspbiH Yypar .
X3JI13J11133P OpOJILLOTYMHH YYpP3r Gaiiraa
XOpOHTe
YY?

bapux- J31 6YTHHHH 6yI0y = Bapwura yrcpanaTbeiH [un3
MnmkyyasH XOKJIMUH Gapuira aXWJ AyyccaHbl Aapaa
erex (BIIO) GalryyJaMxXuir XOPOHTe 6MYJIOX

CaHXYYKYYJI9X, 6apbxK 3pPXUUT 66PUUH

Gaiiryynax 60JITOX aBax

Teces gyyccaHbl fapaa * Toxupo.coH

XOPOHTMUT 3aCTUIH ra3apT XyBaapuWH Aaryy

OylLiaaH erHe. XYBUHH X3BIIJIMHH

TYHIIU/]] HOX6H TeJs166ep
0JITOX

Bbapux- XOpeHTHMUT CaHXYYXKYYJIH3, | ® ToxupoJncoH [un3
Typaaciax- Gapbx 6alryyJiHa. XyBaapuiH Aaryy
[umKyy/IsH Typa3cUiiH rap3sHui XYBUIH X3BULJIWNH
oerex (BTH_IG) Xyranaa gyycmarii TYHII33C TYp33CHI>iH

XOPOHTMUT 3aCTUMH rasapT TEJI66p aBax

OyL,aaXx erHe. = TypaacuiiH xyrayaa

TypaacuiiH xyrauaa AyyCCaHbl lapaa

AyycMmard XGpSHFHﬁH XGpGHFHﬁF 333MIUIUX

OMYJIBJIUIT 3aCTUH

rasapT O6yLaar IUDKYYJIHI.
Bapux-Yin TorroocoH xyramaasbl = BYAIIO rapasnuit [TynH3
aXuJIaraa TYPLUNUJ, TOCTUNUT [IP33JI3TYUKH YU
SIByyJ1aX- CaHXYYXKYYJ/19X, 6apuJira aXuJjiaraar
unmkyyasH YICPaJThIH KU 30XULyyJIax
erex (BYAILO) TYHUITIIX, VI @KuJiaraa | = BYAILO rapasauii

ABYYyJiaX, 3aCBap YUJIYUJITII Xyranaa gyycaxaz

XUUX QXYY AbIT XapUyLlaH XOPOHTe 333MIIMX

TYULITIIH?. IPXUUT 66PTO6 aBax

XepeHre 0pyyJIaaTblH

3ap/AJ/aa Hexee[ J33p Hb

AIIUTTal aKUJTAaXbIH TYJI

Tea6ep, TaTBap 60JI0H

Oycaj xypaaM>XUUT Xypaax

aBHa.

BYAIIO rapasHuii xyranaa

JlyyCMart, XepeHre

OMYJIBJINIH 3PXUNAT

TOPUNH 6MUUIH A aXyuH

HIMKU/, OyliaaH

IUJDKYYJTH3.
Bapux- TecauiH CaHXYYXUJIT, * BIYA rapasHuit [nH3
I39MIIUX-Yia GapuJira yrcpasT, eM4Jie, I3P33JIATYMMH YT
aXUJIaraa YHJI aXKuJij1araa, 3acBap aXuJjaraar
SIByyJIax YHJIUUITIAT XapUyLiaH 30XULyyJIax
(B3YA) aKWJLJIaHa. * B3YA rapasnuii

XepeHre opyyJ1aJThIH

rIP33JI3TYUMH raprax
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TZPQ ax, HIII TATaAXbII' XOPHI'AOHO.

110%0¢ k)
XOPOHTre Yy,
I'apas XyBUIH X3BULINIH N 0100
- 3acruyiH raspbiH Yypar .
X3JI3JILI3P OPOJILOT'YMHH YYpPar 6airaa
XOpOHre
YY?
3ap/ijlaa HEeXee/, 133p Hb OyT33rAXYYH/YHIYUIT
alIWUrTal aXXUJJIaxblH TYJ[ 93r XyJa//jaH aBax
Tes6ep, TaTBap 60JI0H MBI raprax
Oycaj XxypaaMKHUHIT Xypaax 60JIHO.
aBHa.
bapux- TecauiH CaHXYYKUJIT, B3YA rapasHuii [un3
J33MIIKX-YUI 6apuJra yrcpajirT, eMuJied, I3P33JISTYUHH YHII
aXuJiaraa YHJI akuJL1araa, 3acBap aKuJ1araar
SIByyJ1aX- YHJIYMIIT33T XapuyLaH 30XULYyYJIAX
MnKyyIsH KUJJIaHA. BAYA rapasuuii
erex XepeHre opyyJ1aJTbIH I3p33JI3TYUMH raprax
(BIYAILO) 3ap/Jiaa Hexee/, 133p Hb OYT3arAXyyH/yuaauar
allUrTanl aXXuJJIaxblH T/ 33r XyJa//laH aBax
TeJsi6ep, TaTBap 60JI0H IIMNAIBIP raprax
bycaz xypaaM>XUUT Xypaax 60JIHO.
aBHa. B3YA rapasHuii
['spasHuii xyranaa xyrauaa fiyycaxaz
Jlyycaxall XepeHI'e eMUJIex XBPOHIe 333MILUX
3PXUUT 3aCTUMH ra3apT IPXUUT 86PTOE6 aBax
HIUJHKYYJIHS.
3ypar Tece TecauiH CaHXYYKUIT, 3TBCYA rapasHuii [un3
30xM0X-bapux- 6apuJira yrcpast, eMuJed, r3P33JIarYMKH YU
CaHXYYXYY/I3x- YHJI @KuJL1araa, 3acBap aKyJyiaraar
Yiin YHJIYUIITIAT XapUyLLaH 30XMLYyYyJIaxX
axuJiaraa aKUJIaHa BIYA rapasuuit
AByyJaX XepeHre opyy1aJTblH onepaTopbIH
(3TBYCYA) 3ap/J/iaa Hexee[ [33p Hb OYTI3rAXYYH /YAIUUIT
alIUrTal aXXUJJIaxblH T/ 33r XyZa/lad aBy
Tes16ep, TaTBap 60JIOH 60JIHO.
Oycaj xypaaM>XUHT Xypaax
aBHa.
uH3Y3X-Yiln ['ap33Huil ypramxisx ITYAIO rapaanuii Opoo0
aXUJLIaraa Xyranaas/, ojioo 6airaa I3P33JI3TYUNH YHI 6airaa
ABYYyJlax- XOPOHTUUH YT aXuJIaraar
HnmKyy/asH auJjiaraa, 3acBap 30XULyYJIaxX
erex (IIIYAILO) YHJIUUITIAT XapUyLlaH ['sp3sHMii Xyranaa
AXKHWJJIaHa. AyycaxaJ, X6peHre
OepuiiH caHraac 333MILIUX SPXUUT
CaHXYYKYY/IK XapaHTUH OyLaaH aBax
HIMH3Y/I3JT XU H3.
['apas fyycaxas XepeHrs,
TOHOT TOX66POMKUUT
TOPUIH eMu16J1/] 6yljaaH
HIUJLKYYJIHI.
[MnH3Y/13X- OMUSIe/IUNH TyXaWa sMap Opoo 6aiiraa Opoo
I33MIIUX- YT HOT Ljar XyralaaHbl XOPOHTUUT XyBUWH 6aiiraa
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110%0¢ k)
XOPOHre Yy,
I'apas XyBUIH X3BULINIH N 0100
- 3acruyiH raspbiH Yypar .
X3JI13J11133P OpOJILLOTYMHH YYpP3r Gaiiraa
XOpOHTe
YY?
aXuJiaraa Xf13raapJaaJTTyYUrasp 000 ONepaTopT YHI
ABYyYJIax Gaiiraa XepeHIUHUT CIPTIZH aXkuJiaraa fiByyJiax
(LI3YA) 3acBapJiaK, YHJI aXKuJiaraa 3PXTIUTIIP
SIBYYJIHA. 333MIIYY/9X33D
* OepHH XOPOHTe6p HIM/DKYYJI9H 6rHe.
XOPOHTUMUH HIHHYJIAJI = [IYAIIO rapasHuii
XUWH3. onepaTopbIH
= XOpeHTUHUT 333MILUH YHI OYT33r IXYYH/YHTIHIIT
aKuJ1araa siByyJicaap 93r Xylaj1jlaH aB4
6aiix 60OJIHO. 60J1HO

Momnrou yaceiH TXXT-uiiH Tas1aap 6apMMT/1aX 604/10TbIH 30PUJIT

TXXT-uliH Taslaap Tepeec 6apuMTJiax 604J0rooc y33x34 MoHroan TXXT-uir
X3P3rKYYJI9X 30PUJITO Hb:

XyBUWH X3BIIWJ A33p CYYPUJICIH 3JUKH 3aCTUMH XypAalTall eCeJTHUT
J3MXKMX, XYBUHWH X3BUIJIMHUH a)X aXyWH HAMKYYA3[ YHJI akuJiaraa
ABYyJlaX 3pX 3yWMH TaaTall OpYMH OYpAYYI3X

Jap  OyTUMHH 6GOJIOH HUHUIMUHH Cyypb YWIYWIT33HUW YU
QOKWJIaraaH/, XyBUMH X3BIIJIMUH OPOJILOX OPOJILOOT HIMITAYYJIIX
3aMaap TOpUHH OOJIOH XyBUHWH X3BUUIMMH aX axyWH HIrk
OalryyssaryyblH  XOOpPOHJ,  HWTT3JL3J, XaMTblH  a)uJuaraar
63XKYYJ19X

Jsn OyTHMUH O6OJIOH HUWIMUHH Cyypb VWIYWJTIIHUUW 4YaHap,
XYPT33MKHUUT 193 UITYYJI9X

Jaa OyTUMHH O6O0JIOH HUHUICMUHH Cyypb YWIYMJT33H[, XOPOHIe
OpyyJ/1aJIT TaTax

YJICBIH TOCBOOC XaHTAIT aBJar CaHTyYy/ bIH YP 6TO0XXUNT HIMIATIYYI9X.

TyyHusnan TXXT-uiiH Tasaap Tepeec 6apux 604JI0roop yr 6G0JJIOTBIT Aapaaxb
3apuMyy/bIT 6apUMTJIaH X3P3arKYY/I3XUUT laapAAar:

TXXT-ulH YHJIYUIT33, TEXHOJIOTH, YIJI aXXUJ/lJIaraa, 3axMpraaHbl Oy Tl
30XUOH OaWryy/aajTblH YaHap, 6reex Hb YJIaMKJIaJT TOPUUH XaHTaH
HUWJIYYJI3JITURHX33C WYY 193D 6aliHa.

YaceiH TeceBT TXXT-33c y3yyJ/ax AapaMT Hb YJaMXKJIaAT TOPUHH
XaHTaH HUWJYYJI3JITUMHXI3C 6ara 6aiHa.

XyBMUH X3BUUIMHMH TYHIIYYZAWNH XaHraH HUWJYYJI3JIT ©pCeJIeeHUN
IIUHXTIM 6aliHa.

TXXT-uliH Tyxaip 3acrMiH ra3pblH 6apuUMTa/K OyM apra, X3/03p,
TYULATr3JIMUH TeJieBjeree O00JIOH 0Oycaj, IUWABIPYYA Hb OJIOH
HUHT3/ H33JITTAH, UJ TOJ, 6aklHa.
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» TXXT-ukiH Tecayys Hb MOHrOJ YJCBIH HUUT L3BIP alUTUUT
HAMAITYY/A9XYHIL Yp allMITak iBargax 6anHa.

= OpOH HYTTUHH XYBUWH CEKTOP MOH OPOJILI0K 00JI0X 66ree MHIaX/133
IIMH3 Yp Ya/iBap, TEXHUK TEXHOJIOTUOC CypaJsillaHa.

TXXT-uliH Tanaap yaaumuj 6apumtiax 6ogsoroa TXXT-yya Hb HUUTMUKH 3px
alllMI'T HUHMIC3H, XyyJb WIyJapra €cbir A33/43JIC3H, YHA3CHUM aloyaryl 6augasns
alyJ 3aHaJl yupyyJ/axaac 3aMJICXUICIH, MOHIOJ1 YJChIH Galrajab OPYMUH] XOP
X6HeeJl y4pyyJjaxaaC 3aMJICXMHC3H THUHM 3apyuMyyAbll OapUMTJ/aH YW
aXXkuJliaraa siByyJiax €CTOM I's’k OHLTOMJIOH 3aacaH OaiHa.

XaBcpanT xycHart 2-T KoHneccunH xyynanap TXXT-MHWH 3apuMyyZbIT X3PX3H
X3PIArXKYYJDK 6airaa 60/10XbIT XapyyJiaB.
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THPQZIX y HILI TATAXBII XOPHUTAOHO.

XaBcpaaT xycHarT 2: KoHueccuiH xyyauap TXXT-uilH 3apuMyyAbIT X3PX3H

X3PIrKYYyJ/DK 6aiiHa B3?

TXXT-uiiH
60/J10TbIH 3apYUM

KoHneccuilH Xyy/iniiH HOXIL0J1 MIaapaJjiara

YUMIUUITrasHUU 4YaHap,

CaHa/lyyAbIT YHIJI3X WAITYYP Y3YYAIATYYAI, Y3YY/I9X MK

Yp OreeKumnr Oy¥ YHIYUATIIHUN YaHap, YP 6Te6XUIH aAryyp
JI3ITYYJI3X Y3YYJI3JTYYZ 6artcaH 6aiHa. (14.3.2)
3acruiiH raspblH CaHa/lyyABIT YH3JI3X WAITYYP Y3YYA3ITYYAIATOPO6C

TOCOBT JapaMT 6ara
yupyyJaax

Y3YYJI9X CAHXYYTUMH J3MKJIST, TYYHUH TOPOJI, XIMHKIIT
opyyJiHa. (14.3.6)

XaHraH
HUWIYYJI3JITHUT
epCeJIIeeHUH XKypMaap
SIByyJIax

IleeH ToxMoNAI00C Bycas 6yX TOXUOJIJO0J] XaHI'aH
HUNJIYYJIJTUNAT 6pCcesieeHUuN )kypMaap AByyJHa. (11.1)

HasnTTall, wun  Toj
Gamgan

TeHpep 30xM0H Gaiiryyaaxaaa 6yx opoJiLoryZio/ ajui
T3 XaHAaX 6a T3A3H/, H3T WKUJ M3/193J13J1 6TY, HIT KU
l1aap/Jlara TaBbX, TEHAEePTIN X0J1600TOU OYXUH J1 Yl
@QKWJIaraar HasJITTIH, Wil ToJ 6aiasaap aByysHa. (11.5)
KoH1ecc x3/163paap TeHAePT OpPOJILOX TOCAYYLUNH
»KarcaaJiT 60JI0H TIPXYY KarcaajaThIT SMap HIT 6ailjaap
IaJiracaH Ia/rajTblH JYHT YHA3CHUH 6/1ep TYTMbIH
X3BJI3JI M3/33JIJIMKAH X3P3TCI33pP OJIOH HUUTI/, 3apJiaH
M3/3r3H3. (33.1)

OpceseeHUN )KypMaap 6Oy WYY X3I3133PUNH
»KypMaap fiBarjicaH TeHJlepUiH TajaapXy 0JI0H HUUTUWH
CaHaJl CTTAT/JIMUT 3aaBaJl aBY X3JI3JI3X écToi. (33.2)
TepuiiH Hyyua/ xaMmaapax, 3CB3J1 KOHIeCC 339MIIUTYUIH
XyJla/iZlaaHbl 60JI0H TEXHOJIOTUHH HYYIa/| X0J00T0X00C
6ycaz 6yX KOHIIECCUIH I'3p33 XIJILJIUNUT 0JIOH HUHTI/,
M3/133J13X écToH. (33.3)

TeHaepuiiH X0160r0/1TON 6YX 6apUMT MaTepHUabIT IPX
Oyxui GairyyJiara apxyvBJaH M3/133JITMHH CaH[
xajrajHa. (33.4)

MoHros yJCbIH HHUMUT
1[3B3p allru|r

HOMATrYYI3XYHL Yp
AlIUITal aXKUJIIax

KoHneccuiiH rapasHuii XyraaaHs AByyJax aXKul
YHJIYUATI3HUNA HUUT TOJ166p 3ap/JibIH XIMK33 O0JI0H
T3/Ir33PUKNH 6HeeruiiH epTruir (14.3.4), MeH yJic OpHbI
HUWTISM 3/IMWH 3aCTUMH XOKUJ/J, Y3YY/I3X YP HeJieer
CaHa/IyybIT YH3JI3X WAJTYYP Y3YY/I3JIT3/ Opyy/IHa.
(14.3.8)

HUWATMUUAH 3pX allulT

HUHIIICOH, XyyJib
myzapra éChIT
J133/13JIC3H, YHJAICHUU
alyaryu Gaitgans

60/10H MOHrOJ YJICBIH
Gadrasib OpPYMHJ XOp
XOHOOJI  YYpYyJIaxryu

KoHneccuitn 'apasup eepeep 3aaraaryi 601 KoHneccuith
rap3ar MOHT0J1 YJICBIH XyYJIb TOTTOOMXKYYZa/| 3aaCHbI
Jlaryy 6airyyJnK, XaparkyyJHa. (21.1).

Balirasp opuMH/, HEJ166J16X HeJIeJIJINIH Y3YYA3JITUUT
caHaJ1 LaJrapyyJiax Waaryyp y3yy/asaTa/, opyyJiHa.
(14.3.9)

YH/3cHUM aloyaryi 6aitjaatail xon600ToON TeCAYYAUNRH
XYBb/I UIYY/, I3p33 6alryyiaH X3parkyynk 6osHo. (17.1.1)
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baiix = KOHIEeCHUIH I'ap3ar YHAICHUM aloyaryH 6angaj, YHAICHUH
6aTJ/iaH xaMraaJiax 6yy 0JIOH HUMTHIH alllur COHUPXJIbIT
36PYCOH 33P3T YHAIC/IINYYA33P UylaiHa. (24.2.4).
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XaBcpaar B. KoHuneccuMH XyyJIMWH JAaryy yypar
XapuylIareIl XyBaapujax Hb

Monroa yacag TXXT-uilH acyyasiaap IKMAABIP raprax 3px 6yxuu 6anryysanaryy/ Hb
3acruiiH raszap, IITXXT-uiiH Xantac, Canbapbid samj, Canruiid flam, XBHX XanTac,
YaceiH Ux Xypasn 60sHO. AWUMIUHAH M3JJIMWH X6POHTUMWH XyBbJ, AUMIUHH 3acar
Japra 6os0H AuWMruiH HpraauiiH TeseesneryfuiiH Xypasa 6adp cyypb 333JIH3.
Ynaan6aaTap XOTbIH M3/IIMMH X6pOHTUWH TyxaWa Hulicianuiie 3axupardiuit anba
6o0s10H Hulicianuiin Upraauiia Tesieesieryaviii XypaJi roJ YyyparTau.

TXXT-uMH XyBbJ, YYypar XapylJarblH XyBaapW/aJT Hb Japaaxb 3YyWJ33C
H1aJITraasiHa:

= TXXT-uiH yis1 axkuiisiaraa siByyJax xepeHre (acBaj TXXT-33p 61l 60Jrox
XOpOHre) Hb Hb T[3P33HJ 6epeep 3aaraaryd 6os1 3acruilH ra3pblH
M3/JIMWH, AUMIUUH M3AJUKH, 3CB3J1 HUMCI3IMHAH M3AJUHAHX XOPOHIe
6aiiHa.

» TXXT-uiH caHa/bII TOPUUH OGalryy/sara rapracaH yy, 3CB3J1 XyBUWH
KOMIIaHHU rapracaH yy rafrasc. XyBUHH KOMIIaHU aHX CaHaayJ/laH rapracaH
caHanbir KoHneccuiH xyysbj, "callH JAypaapaa HpYYJICAH caHal" TIax
HIpJI3AAr 6ereef; 5.3 34 OYJ3rT Oryy/JCI3HYJISH XaHTaH HUUIYYJIIIT Hb
TOPUIH bGalryyJaraac rapracad caHaJiblHxaac eep 6aiiHa.

XaBcpaaT XyCHI3rT 3-T YJCbIH 60/10H AUMrUiH (Oyy HUKCI3JIUMWH) X3MKI3H/
YYP3r XapuyLJlarbil X3pX3H XyBaapujax O0JIOH T3Ar33p Yypar XapuylJara caiH
ZlypbIH CaHaJIbIH XyBb/l IMapllyy sJiraaTail 600X Tajaap TaljabapJasaa. XaBcpaaT
XYCHIIT 4-T apail J3Jrap3aHryd Oywy yypar xapuyujarbir KoHIecCUHH XyyJb/[,
3aacHbl J]aTyy X3PX3H XyBaapUJIaxbIT Y3YYJIIB.
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XaBcpaatr xycHart2: TXXT-uMH Teces1 G6GOJIOBCPyyJiaX, X3PIrKYYy/A3X YW aXWIJIAraaHel YYpar XapyLJlarbIH
XyBaapuJiajaT

BauryyJsun 3acruiiH raspbiH TXXT-UMH XyBbJ, Avimar/HumcasimiH Canau1 caiiH
ara TXXT-uiH XyBbJ, AYPBIHX 0auXx
TOXUOJIAOJI],
TYMLITrIX
YYpP3r

VeI Ux = TXXT-p maapjJiaratail TOCBUMH 3X YYCBIPUUT *KUJMUH HUUT3M
Xypan 3AUIH 3aCTUHH YHAC3H YUTIJIIJIJ OPYYJIax X3IMKI3r33p, MEH yJIupaJl
JAYHJABIH CAHXYYTHMUMH YW aXKuJljlaraa, TeCeB, HUMTMUMH IIUHKTIN
X6POHTe OpYyJIaJThIH X6Te106ep 33pTUMAT 6aTa/lkK, TIPryy/a3X
caJ16aphIT TOALOPXOUIHO.
» KoHUeccUuPH XyyJUUH X3P3rKUJITUIH Talaap *ui 6yp dAuNH
3aCryitH 6alHIbIH XOPOOT00p aB4 X3JI3JIL3HI.
» TXXT-uiiH TeceJii TaTBapPbIH X6HT6JIOJIT 60JIOH 333JIMHH TYCJaM¥K
Y3YYJ/IH3 (X0J160TJ0X TaTBaphIH XyyJ/IbJ, 66PUJI6JIT OpyyJiax 3aMmaap)
= TXXT-33C MDKYYJI3H 6IrCOH XOPOHTUMT OPOJILYyyJaH TOPUNH
OMYHU/J, XMHCIH TOOJIJIOTO IaJraJThlH AYHTUWH Tajaap 3acCrUiH
raspblH UPYYJICIH TalJIaHT aBY X3JI3JIL[IHO.
3acruiiH = KoHIeCCUIH 3YUNYYAUIH KarcaaaThIl XsIHaX 6aTaJHa.
rasap = [UTXXT-z TXXT-uiH yia aXkuJyiaraaH/, OpoJiLioX 3pX 0JIFOHO.
= TXXT-uilH TeceJ XxeTeJI06p X3P3arKyyaaxuid Tyag TXXT-uitn
Harx33c rapracas 30XyLyyJIajJTyyAbIr 6aTalHa.
= TXXT-p maapanaratail TOCBUHH 3X YYCBIPUUT )KUJTUWH HUUTIM
3JIMUH 3aCTUHH YH/C3H YUTJI3JIJ, OpYyYJIax X3M>K33r33p, MOH yJIhpall
JAYH/JBIH CAHXYYTMWH YW aXKUJLJ1araa, TeCeB, TOCBUWH XA3raapJiaJrT,
HUUTMUMH LIAHXT3U X6POHTS OPYYJIaIThIH X6 TOJI08p 33prUUT
6atasmk, TXXT-uH Tecayyasz 30puyiaH 6aTairaa raprasa.

IITXXT-uiiH | * 3acruiiH ra3paap 6aTJyyJax KOHIeCCUIH 3YHJIYYAUNH Karcaaat * OpOH HyTTUWH 6MUYUUT * AUMruiiH
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X3JITAC rapraHa. opouinyyJaH TXXT-uitH /Hudcnanui
TXXT-uiH TecIUIH TeHep 30XMOH 6alryy/k yup/aH AByyJIHa ’Karcaa/IThbIH 39X XyBUHH H/ X3MXK33HA
(TeHZEepHUitH MEHEKMEHT). Tajlaap caHaJs 604100 WPC3H calH
TXXT-HitH r3p33H/ OPOJIL0K X3 PITKUITIH/ Hb XIHAJIT TaBHHA MJI3PXUIITHD. AYyPbIH
(rapa3Huii XIHAJIT, yAUPAJIara, X3parKuiIT). CaHaJyyibIH
TXXT-uitH BoA/10ro XaparKyy/13xa/, aap/araTai Tajlaap caHal
30XMIYYNAJTYy/bIT 60JOBCPYYJIHA. 6(}5‘“00
TXXT-u¥H TocayynsZ maapJarjax TOCBUMH 3X YYCBIPUMH Tajiaap ‘;‘gr;zmﬂnﬁ
caHaJl 63JITT3, X0J160r[0X 6apUMT GUUTYYA 60JIOH 3aCTHUIH ra3pbiH
bartasiraar xaBcaprad CaHruiH flamanj upyyJ/iHa. H /3acar
Aapraj
TaHWILYYJ/Ha
Xonborzox IITXXT-uiin Xaatact TXXT-UIH TOCIUIH caHal UPYYJIHI. OpOH HYTTUHH 6MYUIAT AUMIuH
caji6apbiH CaliH AypbIH CaHa/Iyy/bIH Tajlaap caHas AyrHaaTad (XBHX opoJiyyad TXXT-uiH /Hukcaanmn
AaM[J X3T3CTIM XaMTpaH) »KarcaaJITblH 3X XyBUHH H/ X3MXK33H/
TeHzepuitH 6apUuMT GUUUT 6OIOBCPYYIaxX 60JIOH TEHAED sIBYYJIaX TaJlaap caHas 6oz100 MPCIH CaiH
QKUJIJ, Tycjalilaa y3yyJaHa. WJISPXUMJIHI. AYPbIH
TXXT-uiiH TOCAYY/3/ aapJaraTai CaHXyyrMiH 3X YYCBIPHHT CaHalyy/AbIH
TOOL00JI0H, XKUJMIH HUIIaM 3JUIH 3aCTUHH YH/CIH YUTIIIIZ Tajlaap caHas
OpyyJiaX, MeH yJupaJl AyHJAbIH CAHXYYTMHH Y/ aXKuJjaraa, Teces, 6‘3'5“100
TOCBUNH XSI3raapJia/iT, HUATMUUH IIMHXKTIH XOPOHT® OPYYJ/IaNThIH Anmar .
XeTeJ16ep 33pruiir 6010Bcpyysiad Canruitn am 6o10n XBHX /Huticnanuid
X31T3CT Upyy/iH3. TXXT-UHT 6aTa/k rapblH yCar 3ypcHBI Jjapaa H /3acar
TXXT-uiH yiln aXulIaraal/i XaHaaT TaBUXa/| OPOJILOHO. Aapraz
TaHWILYyJ/JHa
Alimar KoHueccuiiH 3yWnuiH KarcaanTbin
(HuMczINR »KarcaaJsiT 63JTrax 3X XyBUUT
H) Anmruiin (Huiicianuiig) AiMruiiH
yAupAiara Upraauitn Xypaaap Upraauiin
6aTJyyJiaxaap OpyyJiHa. Xypanp
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KoH1ieccuiiH 3yHaInMiH
»KarcaaJThIl XypJaap
opyyJiK 6aTJyyiaxaacaa
©MH6 X0JI60T /10X ca/IbapbIH
gamp, HITXXT-uiH Xa3aT3C,
XBHX X3/ TacuiiH caHa/bIT
aB4 TyCraHa.

TeHaep 30XHUOH GAUTYYITK,
yAupJaH sIByyJHa
(TeHAEpUIH MEHEXKMEHT)
TXXT-uitH rap3sn/
OPOJILLOXK X3P3TKUITIH] Hb
XSIHAJIT TaBUHA (I3p3sHUM
XAHAJT, yAUpAJIara,
X3PIKUIIT).

XOTBIH 3axvpraaHaac 60HJ
rapra>xOpoH HyTTUH
TXXT-uUHr caHXYYXKYYJ/IH3,
MOH CaHXYYT'MHH 3X YYCB3Ip
60JI0H TOCBUIH
Xs13raapJia/IThlH Tajaap
3aCruiH rasaprau
SIpUJILLAK 36 BLIMJILIOHS.

HWJIT33X33C33
©MHO
’Karcaa/ITbIH
acyyaJjaap
caysibapbiH
sgaM/bIH
60JIOH
MITXXT-ukH
X3JITCUUH
CaHaJIbIT 0JIK
aBHa.

Alimar
(HuMczINR
H) Xypan

Aiimar /Huiicnanuitn/
M3/JIUH eM4eep
X3PIArKYY/DK 6010 TXXT-
WHH 2KarcaaJiThIr IaJrax
GaTasHa.

Avimar, HuticssauiH 3acar
paprag TXXT-z oposnox apx
OJITOHO.

Aunimar
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/Huiicnanuiin /Upraguiti
XypaJst 60JI0H 33/, LIATHEI
GaliryyJsiarbiH IUHIB3P
3/IMHH 3aCTMUH HAMKUHH
60J10H Oycas
GalryyJsIaryyabiH
OMYJIBJINIH X3J163P33C VI
XaMaapaH xXapraJizax HyTar
J3BCTIPUKH JI0TOP
X3P3AMKWK 6aiiraa acaxas
XSIHAJIT TaBUHA.

CaHruiiH IITXXT-ukH 60/10BCPyyJICaH KOHLIECCUMH 3YMINIH KarcaaThIH 3X CaiiH nypbIH
Aam XyBUMH (CaliH LypbIH a/lMBaa CaHaJIbIT OpyyJiCaH) Tajaap caHasl CaHa/lyyAbIH
601100 U3 PXUMIH3. TaJlaap caHasl
Yavpan AyHAbIH CAaHXYYTUIHH Yl aXKWJliaraa, TeCeB, TOCBUIH AYTHIJIT33
xsa3raapsanTt, TXXT-z xon60r10x 6aTanraa 33pruir 60J0BCpyyiaH IITXXT-uitn
3acruiH rasapT XypryyJiHa. X3/1T3C,
casibapblH
saM, 60JI0H
XBHX
XanTacT
XYPrYY/IH3.
XBHX-uitn CaiiH LypbIH caHaIyy/bIH Tajlaap caHaJ 60//100 UI3PXUNJIHI OpoOH HYTTUHH 6MUYUIAT
X3JIT3C (xon6orgox casbapblH saMTakl XaMTpaH). opousnyyJsad TXXT-uitH
TXXT-ulH TOCAYYAUUH CAHXYYTUHH X6POHI'6 OPYYJIaIThIT ’KarcaaJIThlH 39X XyBUHH
6arTtaacaH, 5 »UJUHH XyrauaaH/ X3parKyyasx HuirmMmuitn Taslaap caHaj 604100
IIMHXKT3U XepeHre opyyJIaJThIH X6TeJ166p 60JI0BCPYyJIaH, T3ATr33p MJISPXUHIIHA.
TOCJIUUT KUJ TYTMbIH HUWTIM-3JUIH 3aCTUHH YH/C3H YUTJISJ],
opyyJiaxaap 3aCruiH rasapT UPYYJIH3.
YicbiH TXXT-uiiH TeceJ 30puyJicad 6apusra 6anuryyaaMxKuiH 6apuira
Mapraxani YICPaJIThIH @XXWJI, YU aXKUJ1araa, YWI4uarassz XaHajT ma/rait
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H SIByyJIax Tyxal XyyJib 60JI0H 6ycajl XyyJib TOTTOOMKUIH Jlaryy
XsHaJTbIH XSIHAJIT LaJIraaT XMUH3.

Anba

3oxunyyJar Bapwuuira yrcpaiaTbhiH 60J10H Y1 axkuJLIaraa iByyJax Tycrau

q 36BI1I66P6JI 0JITOX, Fa3PbIH 36BII66POJI 0JITOX, YH3 Tapud TOrTOOX,
pauryyJiar Tycrai 3eBIIOOPJUHH HOXIIOJI llaapAJara HUHIK 6airaa acaxa/
yya XSHAJIT TaBUX I'9X M3T

151



Hyyry ax xypp—Tapaax, HIII TATAXBIT XOPHTAOHO

XaBcpaiat xycHIrr3: KoHumeccMidH XyyJMiiH Jaryy yypar Xapuynjiara XyBaapuJjax
(2010)

Tepuiin OJIroraCcoH 3px yypar

6aiiryyJiara

3acruiiHrasap |e TepuUilH 6MYHMWH KOHIECCHIH 3YH/IMHH jKarcaajThIr 6aTJax, TYYHZ 66p4JIeJsT
opyyJax;

e KoHIiecc 0/roxX MUNHAB3P raprax, KOHIECChIH I'3p33 6alryysiax 36 BII66PJIUNAT
Muna4naa Tep XyBukiH XaBUIMUH TyYHII3AMUH X3/1T3CT 0JIT0OX;

e KoHIeCcCBIH TyxXall Xyy/Jb TOTTOOMMXXUHH X3P3MKWJITHUHH Tajsaap YicelH Ux
XypJiblH JJUIH 3acTUIH GalHIbIH XOPOOH/, KWJ1 OYp M3/193J13X;

e Tenpep wanrapyy/aaJTblH HAPUHABUMUJICAH KypaM, )KULIUT GAPUMT OUYMT, cCaHaJ
YH3JI3X )KYPMBIT 6aTJIax;

e UpyyJIC3H AYTH3JTHWT YHJ3CJA3H Iapa33 GalryyJax 3eBLIEEpJHUHT 3pX Oyxui
3TI3343[, OJIFOX 3CB3JI X3JI3JILI3PUUTI JaXWH XUHX 3C3X, 3CXYJ TeHJep
a/Irapyy/ajThil JaxUH AByyJax WA BIPUNT raprax;

e KoHUecChIH I'ap33sH/, KOHLECC 339MUIMIYM/, TaTBAPbIH XOHIOJIOJIT, Y6J106JI18JIT
3[JIYYJI9X33p 3aacaH 6os1 yr acyygaeir YiacelH HWx  Xypanpg coépxoH
6aTJyyJsiaxaap epreH 6apux.

YicbiH Ux | e 3acruiiH raspaac 63aTracaH KOHLECChIH XyyJHUHH X3P3MKHUITUUH TaWIaHT
Xypan XYJI93H aBax;
e KoHIleCCBIH XYP33HJ, OJIFOX TaTBApbIH XOHTOJIOJT, 4Y6JIOJIOJTHUT COEPXOH
6aTJax;

[uH34as1 Tep | ¢  TepuilH eMUMHH KOHIECCHIH 3YHJIMIH arcaaJThlH TaJaapXy CAaHAJIO3ITTIK
XyBUWH 3acruiiH ra3apT Xypryy/isx;

X3BUUIMIH ® CaHXYYTUHH acyy/iaJ 3pX3JICOH TOPHUIH 3aXHUpraaHbl TOB 6alTyyJiarbiH
TyHuuI3/1MMH CaHAJIBIT YHAICIIH TOPUWH 6MYMKUH KOHI[€CChIH 3YHJIMIH JKarcaaThiH
XaTac TaJlaapXxu CaHaJl 313CI3H 60JI0BCPYYJIXK, 3aCTUIMH ra3apT XYPryy/iax;

e  KOHIECCHIH 3YHJIMHH Taslaap cyja/iraa XMix, caHaj 60/10BCpyyJiaX; KOHILECChIH
3YHJIMIH KarcaajJThir HUUT3/ M3/193J13X;
® KOHIIECC 0JIT0X, X3P3rKYYJI3X Tajlaap X0J160TA0X 6ycaj, bauryysnaraj
M3PIraKuJi, apra 3ydH TycJasalaa y3yy/a9x;
®  KOHIIECCHIH I'9P33HUH X3P3MKUITI/, YHIJITI3 XUUX, XSHAJIT TaBUX, KOHLECCIH
TyXal XyyJib TOI'TOOMXHUUT X3PIrKYyJI3X;
®  YJICBIH X9M>K33H/ KOHLIECCBIH Ta/laapXy HIT/IC3H OYPTIaJ XOTODK, M3/I93/IMIH
CaH OYpAYYJI3X;
® XyyJIb TOTTOOMXXO0O0D TyCTaiiaH 3pX 0JII'OCOH TOXUOJIJO0J1/L HUATIIP Jarax
MOP/I6X X3M X3IMK33 TOI'TOOX;
3H3 XyyJuiH 11 fyrasp 3yisiz 3aacaH TeH/iep 1aarapyyaaaTblH 6apUMT
OUUTHUIT TOPUIH 3axUpraaHbl X0J160r[0X 6alryyaiaraTail xaMTpaH
60JI0BCPYyJIaX, TEHEP WaJrapyyJaaaThIr 3apjaX, TYYHUHT 30XU0H GaUTyyJIK
JYTHIX;
® KOHLECCBIH I'3P33 60JIOH TYYHTIH X0J1600TOH O6ycaj Iapas, Tyxala6aJ, KOHLecc
333MILUUTY CAHXYYKHUJIT 0JIOXTOM X0JIO0TICOH I'IP33Tr KOHLECC 333MIIUTY 60JI0H
Oycaf 3Tra3 T3k bairyyax;
® KOHILECCbIH Tajlaap OPOH HYTTMHH X0JIO0T[0X GaWryyJuiaraf M3praxui, apra
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3yHH TycJjannaa y3yy/a9x;
KoHuecchIH 3yHJIWIH 3apaaJi, allllMHH TOOLI00 XUUX apradajbIr 6aT/ax;
KoH1iecchIH rapasHuil Tan 6aix;
KoH1ecChIH rapasHUM X3ParKUATI, XSIHAJIT TaBUX.

AnmMar,

|3 0%0% (o0 3070705
3acar Japra
Hap

OpOH HYTTMWH OMYUWH KOHLIECChIH 3YWIWHH XyBbJI KOHLECCbIH 3YWJIHWNH
»KarcaajITblH TajJlaapxXy CaHaJbIT 63Trax Upraauiin Teneeneruauiitn Xypasis
opyyJax;

KOHIIeCCbIH 3YW/IMMH Tajlaapxu CaHaJjaa, 3apjaJ, alllMAH TOOL0O0HbI XaMT
aumMruiid Upraguiin Teseesieryauitn Xypasna 6000 Hubicaanuiie Upraauiin
Tesneeneryuiiy xypaj, Xypryy/ax;

TYXallH acyyAaJ/l 3pX3JIC3H YUT YYPruiH gdamy, lllunaunan Tep XyBuitH
X3BuIMKAH TYHIISAUNAH X3/4T3C, YHASICHUM XOTKHUJI, ITMHITTIJIUAH XOPOOHbI
CaHaJIbIT YH/IC/I9H TOPUNH 6MUMUH KOHI€CChIH 3YHUJIMWH »KarcaaJThlH
TaJlaapXxy CaHaJI 3LU3CJI3H 6OJOBCPYYIK, AUMIUIH UpraguiiH TesieeIeT4aAuiH
XypaJij XYpryy/isx;

XyyJib TOFTOOMK00D TYyCraiJaH 3px 0JITOCOH TOXHUOJIZO0J1, HUHTI3P Jarax
MOp/IexX X3M X3MK33 TOTrTOOX r3cH33c 6ycaf llnHaunan Tep XyBuiiH
X3BUIIMKAH TyHILI3IUAH X3IT3CT OJITOCOH OyCaf 3pXUNT 3J13X;

“KoHILlecchIH TyXail XyyJib TOTTOOMXUNH X3P3MKUJITUIH Tanaap YJceiH Ux
XypJiblH JUIH 3aCTUHAH OalHTbIH XOPOOH/, XKUJI OYp M3/33J19X” T'3CHI33C b6ycaj
3acruiid ras3apT OJI'OCOH 6yca/ SpXUUT 3J13X;

CalH JypblH caHajJbll aWMrudH HWpraguitn TesneeseryiuiiH  Xypanazn
XYPIYyJ/I9X33C 6MHe TyXallH acyyJasJ 3pX3JIC3H YWUT YYpPTUHH saM[ 60JIOH
MrH34a3a Tep XyBuiiH X9BUIINKH TYHIIJIWAH X3/ITC33C CaHaJl aBax;

KoH1ecchIH rap33Hui Tal 6anx;

KoHLlecChIH rap3asHUM X3parKUATI/, XIHAJIT TaBUX.

AwnmMar,
Hubicaaauiix
Upraauiitn
Teneeneryauit
H Xypan

TOPUNH OMUYMWH KOHIECCHIH 3YWJIUHH >KarcaalTblH TajaapXyd CaHaJI03JTraX,
6aTJax;

KoHuecc o/rox mWURAABIP raprax, KOHLECCBIH I'3p33 6alryyJiax 3eBIIOOPJIHMNT
aimar, Huiicianuniie 3acar gapraf; 0J1rox;

KOHLIECCBIH I'3p33 6aliryysax 3eBlIeepuir aimar, HuiicasiuiiH 3acar gaprap,
OJITOX, 3CXYJ1 X3JIJIUB3PUIT JaXUH XHUUX 3C3X, ICBIJ TEHJEep LaarapyyaaaThir
JlaX{H ByyJlaX IIUHAIBIPUNT raprax;

CanbapbiH
saMp

3Haxyy XyyauiH 10.3-T 3aacHbl garyy (YHASCHUH XOIKWJ, MIUH3TIIJIUKH
XOPOOTOM XaMTpaH)60JIOBCPYYJICAH KOHIECChIH 3YWJIMWH TajlaapXyd CcaHasaa,
3ap/iaJl, aliruiH TOOLL00HbI XaMT 3pX OYXUH 3Tr33/3/ XYPryy/1ax;

(YHA3CHUM XerKuJ, UHATTAJIMUH XopooToi XxamTpaH)lllunaunan Tep XyBuitH
X3BuIMKH TyHULI3/IUAH X3/ITACT CaHal erex;

KoHLecchIH rapasH/| XAHAJIT TaBUX.

CaHruiH gam

Mun3uynaa Tep XyBudH XaBUIMHAH TyHIIIaJIUUH X3JTC33C 60J10BCpPyyJicaH
TOPUNAH 6MUYUHH KOHIECChIH 3YHJIMIH JKarcaaJThiH TOCOJIJ] CAHAJI 6I'eX;

TYyXallH acyyjAan 3pX3JICAH 4Yur yypruiiH samja, uHswian Tep XyBuiiH
X3BUIMWH TyHULI3JAUNAH X3AT3C, YHASICHUNM XOIKWJI, IUHATI3JIUNAH XOPOOH/
CaliH AYPBIH TOCJAYY/3/ CAHAJI BreX;

Ipx oyxui
3Tras/(XepeHr
WUH

TEeH/lep aIrapyy/ajThIr 30XUOH 6aUTyyJ/iK AYTHIX;
TeHJep WaJrapyyJajTblH 6apUMT OUYUT 6GOJIOH TYYHUWT sByyJax ye LIAaT,
YH3JI3X )KyPMBIT 60JIOBCPYYJIK, 6aT/IaX;
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eMUJIeJ166C
xaMaapaH
IITXXTX acBan
OpPOH HYTTUHH
3acar
3axupraaHbl
ajlb HITUUT
X3JTH3)

TeH/lep Larapyy/JajThil TOBJIOH 3apJax;

TOCJIMHAH CAaHAJIBIT XYJI33H aB4, YH3JDK, OPOJILLOTYTOM X3JI3JILI3P XUMK, TeHJep
11a/IrapyyJajThir JyTHIX;

AYTH3JT33  3acrTUMH  rasap, 9CcXyJl aWmar, HuucIaudH  Hpraguiix
TeseeseryiuiiH Xypanz XypryyJ/iK, LIAAABIPJYYIIIX;

TeHJep LWaJrapyyJajTblH Tajaap TaHWILYyyJIra XduX, yyJa3alT 30XUOH
GaiiryyJsiax 33prasp HUKNT3/1 M3/193J13J1 erex;

TOCJUIH CaHaJIbIT 30XUX KYPMbIH Jaryy XyJ133H aBax, 6ypTrax;

KOHLECChIH 3YWJMHH OHIVIOr0OC WaJATraajaH OpOJLOrYJblH KarcaajJThIT
TOLOPXOM TOOTOOp Xxsf3raapJaX, TYYHWISH OpOJILOTY 3aacaH LWairyyp
Y3YYJ/ISJITUUT XaHTax 6aiiraa 3caxuir TeHJep Laarapyy/ajThiH ajlb 4 IIAaTaH[
JlaXyH Ma/rax;

KOHLECChIH 3YWJIMHH OHILJIOr0OC Wa/TraajaH OpPOJILOrYJblH KarcaajaThIT
TOLOPXOM TOOTOOp XA3raapJsaX, TYYHWISH OpOJILOTY 3aacaH ILWaaryyp
Y3YYJ/ISJITHUT XaHTax 6aiiraa acaXUur TeHJep Waarapyy/ajJThiH ajlb 4 IIATaH/
JlaXWH I1aJIrax;

3HaxXyy xyyauuH 13.3, 13.4-T 3aacaH wWaiaryyp y3YY/I3JTHHT XaHracaH
OpOJILOrYZl00p  XfA3raapsaH TeCJAMHWH CcaHajlaa UpPYY/aAsxX 3px Oyxui
OpOJILOTYJbIH  KarcaajITbil  rapraH  T3Ar33PT  M3JASTAK,  TeHZep
1aJIrapyy/aajTblH 6apUMT OUYUT OJITOX aXKJIBIT 30XUOH 6alryyJiax;

TeHJep LaIrapyy/jajlTblH 6apUMT OGUYUIT 66puJIe/]T Opyy/K 60J0X 6ereef
WUHXYY 66puJIeJIT OpyyJcaH 60J1 TYYHHUUT OpOJILOTYMUJ, TOCJAUNHH caHaJjaa
raprax 60JIOMXHUT XyralaaH/, M33rA3x 0yy, 3CXyJ/ TOCJUNH caHalaa UPYYJIaX
Xyrayaar Hb CyHIax;

TeH/Jiep WaArapyyaalTblH 6apUMT OGUYUTTIN X0J060TAYYJIaH HUUT OpPOJILOTrYU/g
M3/133J13J1 6T6X 30PUJIT00P YyJA3a/1T 30XUOH Galryysax;

TeHJiep WaJrapyyJajaTblH 6apUMT OUUYTHUT 6aT/1aX, TOCIUNH CaHaJbIT YHIJI9X
GOJIOH  X3JI3JIP3P XHUUX Yypar OyXUM a@XJbIH X3CTUUT  X0JIGOT/[0X
GalryyJuIarblH TeJ66JUIMHAT OpOJILYYJaH TOMUJIOH aXKUJTYYJIaX;

TOCJMUH CAaHAJBIT UPYYJCIH Xyraiaa, X3J03pUHTr Hb TAM/ATJIIH XYJI33H aBd,
TeH/lep laarapyy/aajTblH 6apUMT GUYUTT 3aacHbI Jaryy 3a/J1aH YH3JI3X;

TOCJUNH CaHaJ/bIT 3H3XYY XyyJuUH 14.3-T 3aacHbl Aaryy xapbLyyJiaH YH3JIK
XaMTUHAH CallH HOXIeJ CaHaJl 60JITOCHOOC Hb 3XJI3H JlapaaslyyJ/ICaH »KarcaajT
raprax;

TOCJMUH caHaslaa UPYYJ3X, TYYHUUT YHIJIIX XKypaM Hb HUWT3/T HIIATTIN 6aiix
Geree/i laapjasaratail 60/ TYYHUWUT YHA3CHUN X3MXK33HUK /18D TYTMbIH
X3BJIJIJ, HUUTJIIX;

XaMTUHH CallH HeXIeJ1 CaHaJl 60JITOCOH OPOJILIOTYTOM 3X3/DK X3JI3JIIF3P XUMK
3xJI3X 6O0JIOBY TYXaWH X3JIJLIIPUNAT AYYCTaITYHr33p OPXWXK, JAapaaruiiH
OPOJIIIOTYTOM X3JI3JI[I3P XUUX IPXTIU 6alX;

X3JI3JIU33PUIMH YP AYH/ F3P33HUN HOXLJIMUT XaMT'MHAH CallH XapUJIllaH TOXUPCOH
H3T OpOJILOTYTOM rap33 6Galryysaax AYTH3JAT rapraH axJ/blH TaBaH 6J6pT
farraaH 3acruidH rasapT, 3cxXy/l aiMar, HulcaaauiH ~ UpraauitH
TeneesneryauitH Xypasj Xypryy/isx;

TeHJiep MaArapyyaalThlH 6apUMT OGUUYUTTIN X0JA00TAYYJIaH HUUT OPOJIIOTYH/
M3/133J13J1 66X 30PUJIT00p YyJA3aaT 30XUOH balryysax;

3H3XYY XyyJuWH 16.3-T 3aacaH caHaJbIl TOAPYYJaX, HIM3IJIT M3/33J13J1 aBax
30pUJITOOP OPOJIL[OTYTOM yyI3a/T 30XHOH GalryyJiax;

TOCAUMUH CAHAJ/BIT YH3JI3X, X3JI3JIL33P XUWX, AYTHIX/J33 3H3 XyyauhH 14, 15
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Jlyraap 3yHJiJi 3aacaH »KypMbIT 6apUMTJIax;

Illyyn rapas 6airyyJax AYTHIJTHUT 3pX OYXUH 3Tras3j rapraxk 3acrdiiH rasap,
3cxyJ1 aiiMar, HuicaaanitH Upraauiia Tesieenerdyiuiid Xypasiz XypryyJax;
TepuilH eMUYMAH KOHIECChIH 3YWJUWH XyBbJ, 3HIXYy XyyJauilH 18.1-4 3aacaH
CaHa/IbIH TaJlaap TYXallH acyy[JbIT 3PX3JICAH TOPUWH 3axupraaHbl TOB
GalryyJularblH GOJIOH XOpeHre OpYyYJAJIThIH acyyaasl 3pxX3JICOH TOpHHH
3axUpraaHbl OGaWryyJIarblH CaHAJBIT aB4, CAHXYYTUHH acyyaas 3pX3JiCIH
TOPUHH 3axXUpraaHbl TeOB OGaWTryyJUIarblH CAHAJbIT YH/JA3CJ3H YT CaHAJbIT
KOHI€CCBhIH 3YHJIMIH KarcaajTaj, 0pyyaaxXbIl A3MKUX 3CIXUHUT LIMUABIPIIIX;
TeHJep lIajarapyy/aajTTal XoJ000TOH ajuBaa 0ApUMT OUYUI, MaTepHasIbIT
HAITT3H M3/33JUTMHAH CaH YYCT3X Xa/jrajax.

Bycap,
6airyysnara,
asnbaH
TYIIAAJTHYY/]

KOHL[ECCIJIH I‘3p33HHﬁ XIPIATNKUJTIA XAHAJIT TABUX.
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