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MoHron YnceiH Yyp ambcranbiH
eepunentep AacaH 30X1uox YyHaacHun Tenesneree 2024-2030 oH

3Haxyy Tenesnseree Hb yyp aMbCransiH 8pYenTTal TaMUasx CTpaTeruiH yyxan xacar Gereef ap4Mm xyYHuid canbapT LWMHS, TOTTBOPTOW ax
YYCRIpYYAMIAr Xerxyymk, HYYPCHWA xaparnasr Gyypyynax aamaap Gairans opyHsl aoyaryin Gananeir XaHraxag dyxan yypar ryiuaTrans.

Ynmaap yyp aMmbcrafnbii eepynentTai xonGooTon IpCAINYYAMAr ByyRyynax, HWAramM, 3aniH 3acriiH TOrTBOPTON Baianeir XaHraxeiH 33paryss
3PYMM XyYHIA canbapT yp SwnrTaii, Y3eap TEXHONOM AT HIBTPYYNSX 3aMaap QacaH 30XML0X Ya4Bapuir HIM3r4yynax 30puAroTo.

S PARIS 2015
;d MapucbiH X3nanuaapasp aanxuiH gynaapneir 1.5°C [ 2°C-33ac xaTpyynaxryi 6aix 3o0punTbir TyHXarnas.

Yyp aMmbcransiH

1 itod Nati 00pYNeNTUNH

¥ Y United Nations

&Qﬁ e 1 9 8 ync Cyypb KOHBELMA,
H3rgcsH

94..

Yyp ambcransiH
eepunenten gacad
30XMLIOX Teneenereer
KOHBEHLWIAH rasap
XypryyncsH

NACAH 30XULLOX TOIOBNEree E0JIOBCPYYNAX YHAICNAN

MoHron ¥Ynceir 2021-2025 oHg
XOMKYYNaX 5 XUNUAH YHAC3IH Yurnan

-Maxron ¥nceH 2021-2025 oHel XepaHre

upyynantbiH xetentep

2024

.

| Ancbin xapaa-2050

2030 5

cn=aerl

2025

3acruiH raspeid 2020-2024 oHel
yin axunnaraaHbl xetenbep
-Apra xamMxasHWiA Tenseneres

MoHron YNcbiH XerknuinH
2024 oHbl Tenesneres

= -

2050

"

@)
SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

GOALS
| XerxnuitH 3opuntoT xeTenbep

| "WwnHa caprantuith 6ognoro”

MAPUCBIH X3/13/IL33PUIAT XAPAMKYYN3X YHA3CHUA X3MXKI3H

if) | TOAOPXOMNCOH XYBb HOMPUIAH 30PUNT

CLIMATE CHANGE
MITIGATICHN

g
CAAPYYNAX H
227% ——=o

Bpunm Ky
16.89 casa ToHH CO2 8.34 can TOHH

ELIMATE CHANTE

5
AACA H Ve Man ax :K‘ﬂ’h
30x ” uox Banuzap

m BAWTANE DFYWH,
ARNAN KYYN4NANLIM AAM

Xepes ax axyi
5.28 can TOHH

MaoHron YnceiH 2030 oH raxag fapaax 6 canfaphiH xYNaMKWiAH xuiras 22.7%-aap Gyypyynax 30punT TABECaH.

Ax yinoesp

3am TazBE3p Bapunra
1.28 can TOHH

Xor xasrpan
1.05 can Toun 830 MAHTaH TOHH

TOET mAHraH TOHH

YHA3CHWA JACAH 30XULLOX TeNIeB/1eree

15 30pMATEIH XYPaaHA 8 Tapryynax canbapT 99 apra X3aMMKaar X3aparkyynax 3aMaap xypHa.

i e Y 9 o h

¢.I L

Tamwraac On laaap HUArmmis BUHONOFMIAH ONoH  MprainiaH aMexnpraa,
Kamraanax Tapuana IPYYN MU AHa Ganpan HUMIATMWIAH xamraanan
[
P y&ny

& @ @
SSE UNEP FURD

FUND



SUSTAINABLE / 2024 OH N201(03)

ATYVYIJITA
06 22

XATAObIH 3PYUM XYYHUN LLNDKUNT: 3PYUM XYYHUN LLNDKUNTI
HYYPCH33C BAUTAJTIUNH XUN PYY BATAPEVHDbI YYP3II'

2030 oH xypTan XsTagbliH 6ariranuiiH XUinH Xaparnas ynam [3NXNAH 3pYNM XYUHUIA XSPSrN93H/, YHOSCNSH
HOM3argaXx, TyC y/CblH XVJ:ISM)\}I(VH\/‘IH XNAT Oyypyynaxag xXyBb 6V],E|,3H,E|, epnee HVVpCHV]M 115 KW, ra3pblH TOCHbI 50
H3M3p Opyynax TenesTan baviqa. XU, 6arranuiH XUiiH 50 XUnuiH HeeL 6aliHa.

JKunuiin CO, sinrapnaapaa tapryynax 10 ync (1980-2022)
(XSiTafibiH 30BXGH HYYPCHMI CO, ANrapbir TOfL XeX Hreep Xapyynas)

31ra3p 10 ync Hb MamXiiH 2022 OHbl HUiHT CO, AATaprsik

68 xyBIiir BYPAYYIX33.
TamLiH HyYpC
san 6ycan Ty

MOHION YNCbIH FAOAAL BOANIONO
YYXAS ALLUIT MANTMANbIH XAHMAH
HUNNYYN3NTUAH CYJIKI3r X3PX3H
O3MXUX B3?

1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020

MoHron YNc Hb ron TYYXUN 9OuMnr HUANYYNax
3amaap 6yC HyTrMIiH 6ONOH O3MXUAH PUUM XYUHWUI
LUMIXUNTSM, XYBb HOMPS3 0pYY/ax TOMOOXOH
60M10MX BUIA.
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A.MOHXBAT: OPOH

CYYLIHbI [1I33BPUNH NAPWUC 2024 HAALAM TOr TBOPTOM

TAJIBAUT ALLIMTTIAXK BAVQIbIF XAHFACAH Hb

HAPHbI XABTAH TABUX

Hb XAMIMIMH 36B [aXUiAH XaMrUiH TOM CMIOPTbIH Haamam aHS X
Hap, CanXMHbI SPUMM Xy BYI0y CIPrasraaxX 3PUMM

"Metposuc” rpynn, “Liaprac XYYUAT X3P3rN3aCH3P33 OHLIOT 60/O0B.

Arpo” XXK 3apar anbaH
Ganryynnaryynaac ragHa xyBb

XxymyycT 600 KBT.L-1IAH HapHbI . . .
YYCTYYpWiir cyypunyynaag, 6aiiHa. TaaBpuitH xaparcan: boruHo saig,

unyy 6ara HyypcTtepery
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XOTyyablH 3pUNM XY1HWIA X3P3MN33 ONIOH YNChIH HAAT HOBTPIX GONOMXKTON | éZ;,Qﬂ‘Z::fa”‘ gg;‘;“fyywlj:ayf
X3P3MN33HWN 75 XyBb, XYN3MXUIAH XUIAH snrapsbiH 70 .
~ Olympics.com | @olympics
XYBUAT BYpayYIaarT.
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PEOAKLIMWAH 3YPBAC

OQpxn3H raprary: 3c [y 3¢ IH XXK

XYHOBTIacaH,
[yraap spxnary H.OHX3YJ1

OrTBOPTOW XOMKMNH LUNAOYYONAT ONOH HUXTS,
XYPTOIMXKTIN XYPrax 30punroton “Sustainable” catryynmmH
93/IKUT Ayraapbir YHLWMMY TaHa Xyprax 6anHa.

DHaxyy AyraapTtaa 0anxXuii AaxyHo epHEeCeH 3pUMM XY4YHUNA
LUWMKUATTIN yanayynaH MoHron YnchiH 3pumM Xy4YHWUi canbapbiH
©OHBervnH HexLen 6annan, Mp3asayMH YIr XaHaaarbIr OHLoMNI00. Yyp
ambCrasbliH 8epYNenT, WaTMan aWwnrT ManTMarbliH Xg3raapiaramMan
He6LL Hb yNaMXnanT 3pUMM XYYHI3C TaTransax HorooH 3pUMM XYY
PYY LUWMKKX, yIMaaP L3B3P 3PUNM XYUHUIA 3X YYCBIPUIAT HUAMMUIAH
BYx OaBxaprafl XypTaaMXKTal, yxaanar Tyrasx XaparLas Wwaapaiara
ynam 6yp HamMaraosx 6ariHa.

Ync opHyYyA, Yyp aMbCrasibiH eepunenTUnr caapyynax 30puaroop
MapUChIH XaM3NLB3PT HAMABH, YIaMXKNaNT SPUMM XYY, TEXHWK
TEXHOMOMUMT UNYY TN HOFOOH, LISBIP SPUUM XYHYHUM LNAOIYYO29P
CObX BYM WMMKUATUH Lar yen bua, ambaapy 6aiHa. MoHron
YNCbIH XyBbf, HYYPC Hb 3P4YMM XYYHWIA FOJ1 9X YYCBIP TOAMNIYIA AMNH
3acrunH xegenrery xyy 6arcaap UpPCcaH. [aBY LaxmnraaH aynaaHbi
VYANOB3PNSNUMH YHACSH TYYXWUIA 9/, Taniaacaa araapblH 60XMpa/biH
oM 9X YYCB3P 60K, HUAMMUNH SPYY MBHLA, YYHS3C VYATaM

Lyyn 6yc 3apaan xun npax byp HamMaracasp bariraa oM. TuMMaac
MaHaW ync apUMM Xy4HUIM Byca 3X YYCBIPUIT XBrKYY/1aX, 9HD
canbapT HOrOOH TEXHOMOMUIAT HIBTPYY/ISH HyTarLLyymX, 3H3 YATNaN,
M3PraXKIMNH XYHU HOBUMIT 6aNTrax Waapaiara bui.

CaTryynumnH emHex ayraaptaa "Tes A3n 60510H 3yyH A3uiiH
XOTYyOplH TOrTBOPTOV HBangan”, "YnaaHbaaTap XOTblH araapblH
60oXMpPOSIbIH 3AMNH 3acarT yupyysx Oyii 3apaan” 39par vyxan
COOBYYOMNT TaHUILyycaH 61naa. SH3 yaaan, 3pUmM XYYHAUM
LUNXKUATUAT Xypaacrax TeXHONOrviAH WWNAyya, canbap 6ypuiH
3anyy MapraxunTHyYAUAH OPOSILLO0, SPUNM XYUHUIA Py NH
YuMr XxaHgnarbir OHLLOMK, ONIOH HANTUIAH M3A3T, OMITONThIM
HAM3I Y YN9X3, YTIBCIH MMM XYPraxk bariHa.

SM Al Cut Cu XXK uauspnar, YnaaHbaatap xot 15170, MoHron Ync

Xasr: 7 naBxap XXu XXu Tayap, AByyxynaHrumH
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304mH HUMTIan4 O.BATTYJITA

_ SHaxyy HuiTnang BHXAY (uaawmn, “XaTam, ync” rax)-blH 3apnmM canbap gaxb HyYPCHUIA X3parnaar banranmiH
r XN X3PX3H Op/lyY/ICHbIM cyaaniaa. XaTadbiH 9pUiM XYUHWUIM aHxaary XxaparnasHui 50 rapyii XyBUnr Hyypc
OaHraap 6ypayymk by xaBasp 6071084 cyynniiH 10 rapyii XUNUIMH XyraLaaH, 6anranmiiH XUnH Xaparias oruom
©CCOH Hb 3H3 Y/ICbIH 3P4YMM XYYHWUI atoynryi barioan 3eprasp HeMeenexmniiH 3spariad YMapd, My>yyObiHX Hb araapbiH
Boxvpasbir Byypyynaxam, dyxan Yypar ryuuatraxaa. 2030 oH xypTan XaTafbiH 6ariranmniiH XMnH Xaparias yiam HaM3raax,
TYC Y/CbIH XYN3MXUNH XUIAT Byypyynaxam XyBb HOM3P Opyy/iax TeNeBTan banHa.

XATAObIH 3PYUM XYUYHUN
LWUWUIDKUNT: HYYPCH23C
BAUTATTUNH XUW PYY
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HYYPCH33C XAMAAPANTTAU 9O0UNH
3ACTMNH 6ecenT

Xatan ync 1980-aag oHooc HaanTTan Gomx, ynMaap 2001
oHp, JanxunH XyoangaaHbl 6anryynnaram, a5ccaHasp “OanxuiH
yrnoBap” 6onox 3aMpaa OPCOH Buea. AkcropTon, CyypunicaH
XatafbiH 90MAH 3aCTUMH 3arBap Hb OOTOOAbIH 3PYUM XYYHUNA
X3P3MMaar XypATan HaMardyy1axaac Wyyn xaMaapanTtain 6ans.
Hyypc Hb epTer GaraTtal, ongoL, apBWH, TEXHOMOTMMH XYBb[,
TYPLUUrACaH YYnp ax YMIABIPUAH TOOMNIY cas, cas arin epXmiiH
LaxunraaH, oynaaHbl rofifiox X YYCBap 60MCoop Npxa3a. XaTaablH
HYYPCHUM x3p3arnas 1980 oHooc 2010 oHbIr xypTanx 30 XUAniH
xyrauaaHg, 5.7 gaxuH ecex, 2010 oH raxaf, HUAT 3p4YUM XYYHUM
70 XyBUMI XaHrax 6aiiB. XaOMMrasp HYYPCHUM HUAT 3p4nM
XYUMHL, 93M19X XyBb Oyyp4 Gaiiraa 4 HyypCHUA BOaNT Xaparnas
Xun byp ecceep barHa (Mpaduk 1).

XaTag yncbiH aHxgary apumm Xy4Hum
X3parna3(1980-2023)
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18-24 TapbyM M.Ky6 BarranmniiH XMnTal ToHLLYY banHa. X CYpBANK: SPYAM XYHUS UHCTUTYT, AHY
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HYYPCH33C BAUTAJTUAH XU PYY

XaTagplH 6arranniiH xuiH canbap 1949 oHooC aXNanTam 4
XX| 3yyHbIr XypTan Tegui N aHxaapan Tataaryi 6annaa. XapuH
2000 oHooC ax/13H XAaTafblH TOPeec banranmnH XMnH Xaparnaar
03MXCaHa3p 2023 oH raxaf, barranniiH X1iiH xaparnas 16 gaxvH
©CCOH Y3YVNaNnTTan BanHa. DH3 ecenTuir 4 XyumH 3y1rnasp
Tarnbapnax 600X oM.

HoroyrespT, Osop OypAacaH SpYMM  XYYHWUIA  X3P3rI9sHWN
XypATan ecenTUiAr raHL, Hyypcasp XaHrax 60/oMXIyii HGancaH.
XoépayraapT, HYYPCHI3C eep 9X YYCBIp allMriiacHaap XatagpiH
9PUMM  XYYHUIM atoynryi Ganpan Gamkux, GanranMiH XuiH
canbapaa 1nyy Ta/K Xerkyynax 6o1oMxTon 6o510B. Xatag, ync
2006 oHooC ax119H Bycan, yncaac LUMHMPYYAC3H GarranuiiH
xuin 6ytoy LNG (liquefied natural gas)?, 2010 oHooc ax/19H Tes
A3nac X1IAH XO0N0oNroop BanranuinH Xvin xyoanoaH aB4y 9Xa/CaH.
2023 oHp Xatag ync panxuiiH 30 rapyii opHooc GarranuiiH
XWH X3parnasHunxsa 40 Wwaxam XyBUMT MMMOPTONCOH GaliHa
(Mpaduk 2).

1 baviranuiiH xwii He MeTaH (CH4) 6a 6ycas mMonekynaac 6ypAax Lwataar Ty
oM.

2 XWiiH X00/104 Hb 9x raapaap GaviraaniiH Xuir T9aBapIax YHACOH apra 601084
JlanaviH YaHazaac To2BapIaX9 TOXMPOMXKIYIA. EpAniiH Hexuena HArTwmn
6Garataut 6aviranuiH xwiir -160°C XypTa/1 XepreH LUMHIOH TONOBT LUMIIXKYYICHI3D
XaMxKaar Hb 600 fgaxuH 6aracrax, Tycrai ycaH OHroLjoop T99BapPIax
6onomxkTou 6ongor. YyHuir LNG rax 6eree LUMHIrapyynax, AaxuH Xumxyynax
30par wart gamxnaratai.
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XaTag yncbiH 6arranuimiH XMnH Xaparnas,

3X YYCB3p33p(1980-2023)
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"XOX TOHIIP33 XAMIAAJIAX"
XOTOJIbOP

BavranniiH XunH Xaparnass HAMIraCaHUIA TypaB daxb Oytoy
XaMIUH Jyxan LantraaH Hb araapblH 60XMpabir Oyypyynax
baviB. ©Benaoee Hyypc TynOar ymapd MyxXyydad, Tep AyHoaa
100 rapyn cas xyH amTan "BaaxkuH, TuaHxuH, Xa63a1n"-H Mera
Oycan araapbiH 6oxupanbiH TyBwMH 2010-aag, OHbl 9X33p
raMWrMMH - XaMXa3aHO, Xypaan, b6arxkaa. HyypcHaac uxasp
anrapax XyxXpUnH gasxap Ucan (SO,), asotbiH can (NOx), HapUnH
LLIMPX3IT TOOCOHLIOP (PM2.5 62 PM10) Hb MpraguiiH apyya MaHA,
aMbpariblH YaHaPT LYY, HENeesX, YYH33C YYO3H 3CaPryyLINIAH
Xarcaan xypTtan Xatagan epHex 6aiixaa. Miima, araap, opyHbl
Boxvpasbir apc Byypyynax Har HandBapTal apra Hb HyYPCUAr
BarranuiH XMnraap opnyynax 6ancaH Hb rapuaarym.

YyHTa  xonbooTonroop XsaTadplH LUMMOBIP  raprardvg,
6ogiorbiH ron 6apuUMT BUYryyag93 “HyYPCHa3C Xun pyy”s
LNMKMX  TeneBnereer Tycrax oxafcoH OanHa. XaTagblH
YHOICHUIA XOrKWuSl, WWMHATIaNMMH xopoot 12 gyraap TaBaH
XUnunH TenesnereeHaee (2011-2015 oHbir xaMmapHa) barranmmH
XUAH 9PUYMM  XYYHWUMA XOPSIMaaHa, 939X XyBUMr 7.5 60nrox,
BGanranuiH XMH UMNOPTbIH 34, OYTUUAT HOMSX, LUMHI3P HOMX
44,000 KM XMMH XOO0M0oM J0TOOA000 Hapunx rax M3T TOMOOXOH
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30PUNTYYObIr aHX yaaa opyysixk 6axkas.

TyyH4naH 2016-2020 oHbir xaMpax 13 gyraap TaBaH XUINAH
TenesnereeHaee gaxuH 40,000 KM Xu1IAH XOOMION HAMX Hapux,
O0TOOAbIH XUVH ONBOPMAONTbIN HOMSIOYY/I9X, GarrarunH XUnH
LaxunraaH CTaHLbIH XY4YH Yafsibir HAAT Xy4YUH YafsibiH 5 XyBbf,
XYPrax, MeH OpOH CyylHbixaac Gycan, 3opuynantaap alumriax
XVINH YHUNT Yeneenex rax 3spar 30puATyyabir TYCraxas. Oarasp
30PUNTBIH  XYP33HA, BaaxuH, TvaHxXuH OONOH TOAra9PUIH
OMPONLOOX 26 XOTbiH (2+426) HapWuiH LUMPXSrT TOOCOHLOP
bytoy PM2.5-bir 6yypyynax 6ycumncaH Tenesnereer 2017 oHA,
Baviranb op4yHbl gamHaac Hb rapracaH 6arHa. MeH 2020 oH
raxaf, 9Arasdp XOTOM, XYXPUMH JaBxap MCan, a3oTbiH ucnvmr 15
xyBuap, PM2.5-biH TyBWUWHI 18 XxyBMap Byypyynax Tyxan “Xex
TaHrapas xamraanax” (¥ & KR ) 3 xunuiH xetenbepuiir
yaC TepUMH yompaax anbaH TyllaanTHyyd rapraxas. VHrex
YHOBCHUIA BOMOH OPOH HYTIUMWH 3acar 3axupraaHbl GOAOro,
CaHXYYrMWH TaTaac O9MX1arasp "BasxkuH, TraHxuH, Xabamn”
Mera OycuiiH araapbiH 60XMpOon 60rMHO XyralaaHd, MX99XaH
byypcaH banHa. OnoH cas ann epx HyYPCHWUM 3yyxaa COJbX,
XOHreNnenTTal YHa3p GanranvinH XUnH xanaaryyp, TOXeepeMxK
XyfanaaH aB4, 3apuM VIANOBap balranniid XMnirasp axunnagar
Borinep cyynrax axancaH 6aiHa. YyHUN v OyHO, X3OX3H XUUAH
noTop basxuH 33par xoTyyaan PM2.5 6onoH araap gaxb bycan,
XOPT 60AMCHIH XaMXk33 6oanToop Byypyas (Mpaduk 3).

B323>XUH XO0TbiH PM2.5 TyBLUWH:
"AroynTtam TyBWUMH" "Maw nx 60X1MpaonTon” XoHOrMnH Too capaap
(2014 oHbli | cap - 2024 oHbi Vil cap)
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PM2.5 TyBLUMH ©HOEP XOHOTUIH TOO
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B AtwoynTai [ Hazardous

B OpyynmaHosg Maw Myy [ Very unhealthy

1l capa:
" PM2.5 TyBWMHTAM 1 egep,
SHO2, MaLL Myy"” 6 egep BypTraraxas.
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AraapblH 6OXMPA/bIH 3CP3r XOTON6ep aMXKXMUNTTal X3P3rKCaH
Y YYHL, Xypaxan bararyii caan 63pxLIaan yumnpy 6arcHbIr Oypabs.
Tyxann6an, 2017 oHbl xaxup eBen bauranniiH XUnH HAANYYNanT
[OyTMar, MeH TOHOT TEXeePeMX Cyypuyynax Xypa yaaalupantan
BaricHaac OloH MsHraH arnepXx, Cypryysb HyYPCa3 YPramkIyyiIsH
TYN3X, YryM 60 XxanaanTtryi eHxXmxe[, xyp4 6arxas. MeH byypai
XKUITAM  MyXyy[, TaTBapaa erdy [OuMnnaxryi baix, agyy
OPXYV, XOHIeNenTTon YHI9P Y TOXeOPeMX aB4 Yajaxryi banx
39par SOMVH 3aCrniAH XYHOP3MYY4, rapy 6arcaH Hb HYYPCH33C
BarranuiiH XM pyy LWAMKUX LWMKUITUAN yoaalpyynx 6ars.

XATAObIH UP930YWH BAUTANTMNH
XUWH X9P3rnas

Xatag Hb O3NXUAH XUNA anrapyynax HYYPCXYYMiH OaBxap
ncan (COZ)—VHZH 30 xyBuMr pmaHraapaa 6ypayynoar. XatagbiH
HyypcHosc  snrapax CO,-MIAH XOMX32 /1 roxsh, O3/XWiALd
2, 3 pyraapt oppor AHY, OHaTxar yncyymbiH HUAT CO,-r
HUMNYYNCH33C Y X BGanHa (Mpaduik 4). Tnimaac Xatag ync 2030

OHOOC OMHB6 HYYPCXYUNMMH aarapbir Byypyyrx axnax (carbon
peak), 2060 OHO, HUMAT HYYPCXYYNMNH SNrapriblHXaa XoM»Kaar
Tarnax (carbon neutrality) sopunrbir BHXAY-biH gapra Ln
KUHMH 3apnacaH. YyHWA Tyng HYYPCUAr OYPaH yTraap xasx,
CO, bara bytoy OrT anrapyynoarryi sx YyCBap pyy LWM/XMX Hb
Xataf, yncbiH eMHe Tynrapy 6yi Malll TOM COPUIT oM.

BaviranuiiH xuin Hb HyypcHsac xoé€p maxvH Gara CO,
Anrapyyngar yuip Wpax XWyyosm, Xaparfias Hb HOMAraocasp
Balix Hb Togopxon. 2023 oHp, XaTafbiH 6ariraninH XUAH XUInMnH
apanT 405 Topbym MeTp Kkyb bHancaH 6on 14 Oyrasp TaeaH
XUNNAH TenesnereeHnii garyy 2025 oHp, sHa xamMxa3 430-460
TopbyM MeTp Kyb 600X TooLoo 6uii. MeH XatagpiH YHOSCHUM
3PUMM XYYHMIA ra3pbiH 20271 oHbl TOOL0Oroop BarranmiiH XuiH
x2parnas 2030 oH raxag 550-600 Tapbym MeTp Kyb Xypax
axa93. B4 2030 0HOOC XOMLLIMX Taamarnasnyymn Ha/aa, anraatan
Galraa Hb yPT XyraLaaHbl TOOOPXOMIyn Ganaiaac YyaoanTam rax
Xamx 60/1Ho. Capraaragax spuMM XyYYHWUM 6CenT, 9AMMH 3aCrUH
Hexuen 6anpan, LSB3P 3PYMM  XYYHMA TEeXHOMOTUMH XypA,
LUMH33P YYCXK OUN BOMOX TEONONUTUKUAH Y FBLL, TOPryyTaM
OJIOH XYYMH 3y XATagblH 6anranuinH X1iAH XaparnasHNA XaTUNH
TONBUMI TOO0PXONTOX BOMOMXKTOMN.

Xunuitn CO, sanrapnaapaa tapryynax 10 ync (1980-2022)
(XaTampiH 3eBxeH HyypcHU CO, anrapribir Tof, Xex eHreep xapyynas)

25.000
3arasp 10 ync Hb AanxuiiH 2022 OHbl HUNT CO, anrapsibiH
68 XyBUIr BypayY/IXa3.
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[atar: JonxuiiH HyypcTeperiymiH Teces

S YYHUAr “HyyPCHS3C LiaxmuiraaH pyy” Wnmxmx 60A/I0rOTO XOCIYY/IaH X303 XY y/ixX Gavis.

* OHa Gaviryynnara Hb Xa1aabiH TepukiH 36B/16/1 (3aCrkiH rasap)-ukiH Makpo 3aukiH 3acruiiH 604/10r0 60/I0BCPYY/Iax, TO/IOB/IEX FO/1 areHT/Iar oM.
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MOHION YNC XATAQbIH
TYPLWIATAAC CYPAJILAX
BOJIOM)XTOU IOY?

AraapbiH 60x1paon MoHron YncbiH XyH aMblH 9pyYY1 M3HANAH
Tapryynax acyynan 6onoon 6apar 20 XUANAH HYYPUNT Y3X33.
HYB-biH cypmanraaraap 3eBxeH 2010-2017 OHbl XOOPOHA,
araapblH 60OXMPOONTOM XONHOOTOM SAMWH 3acar, XanamXKuiH
sapgang 11 TepbymM am.pgonnap 3apuyyncaH 6anHa.  MeH
"YTaarym YnaaHbaatap" xeTenoepT 30puyrx, xun 6yp 40 Tapbym
TOrperuvnr yncbiH TOCEBT cCyynragar 4 M3agarosxynl, yp AyH
rapcaHry. TuMMaac aH3 acyyasibir LWMNOSXaM, XAaTadplH YMap/,
MY>KYYObIH HYYPCH33C GanraniiH X pyy XUNCaH LUMIXKUNTUNH
TypLnarbir 3acruiH rasap 60/10H HUWCSNUMH youpaiaryym,
aHxaapanTan cyganban 30XMHO. X3p3B aMXUITTal XaparKy YK

Yaggan araap [daxb HapUAH LUMPXSMT TOOCOHLIOP, XYXPWIAH
OaBxap MCcan 32prunr JanxunH apyyn MaHOWMMH GanryynnarbiH
36BLLEOPOIACOH XaMXI3HL, XYPTaN Byypyynax 60moMx 61iA. iim
TOM XOTenGepuiir XaparxKyynsxad, Xyyb 9PX3yM, CaHXyyXnnT/
TaTaac, TEXHOMOM M, 30XMLYYNanT MeH UMMOPTbIH 3X YYCB3P 00X
r33[, TOO TOMLLMYW OfIOH [jaBaa faBax XaparTait 60HO. TyyHUMGH
NPragunr GanranMnH XMATaN XapbLUax Oanand, cyprax rax mMat
M3/093/13/1, CyPraTbliH ax/lyyabir 4 XWX Waapaiaratan oM.

Opoc oM yy Xatagaac 6anranviH XMnH Xoomnon TaBuag, ann
OpPX BYPUNAr XUNH Lyramg, XONOOoHO I3d3r OVPbIH MP33MyNL,
Oapar OOMOMXIyn oM. TUMa3C GanranniiH XUAH  XOOMoMr
LLIaxXMaJT 9CB3S1 LUMHMIPYYICOH TeMeBT 366X alluriaXx, XyH amMblH
Bara HarKYYOSM, TYPLUMATBIH TECeN Xan6apasp XaparKyyiaxaa,
OBMXKIIBM Y3YYI9X Hb MaHald YIChbiH XyBb/d, XaMIMUIAH OHOBYTON
anxam oM.

apan 3ypruiir: KesuH ®peiiep—Getty Images
XATagbIH TeB TeneBU3NIiH TeB 6aip
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A.MeHXx6aT:

OpPOH CYyYLHbI A332BPUNH Tan6aur
aLUUrNaXK HapHbl XaBTaH TaBUX Hb
XaMIrmmH 36B

Apuvnucad 3.MULLS3AN

MoHron Yncag anbaH écHbl 3pX, 36BLUSSPENTINrI30 HaPHbI CUCTEMUIAH VAT aXunnaraa apxnisH
apyyngar “l'yexaH ganan” XXK-uiH Eperxui nHxeHep A.MeHxbaTtTan apunuiaa. Tyc KoMnaHu
BHXAY-biH DAH-Solar, LUX-Power, HAZAN POWER, DYNESS, Solar-Frontier 3spar HapHbl
CUCTEM YNABIPMAMY KOMMaHNYObIH UTIAMXK/ISrACIH Teneensry oM. OHrepceH xyrauaaHi, T2,
“MeTtposuc” rpynn, “Liaprac Arpo” XXK 3apar anbaH banryynnaryynaac ragHa XyBb XyMyyCT
600 KBT.L-1iH HapHbI YYCIYYPUIT cyypunyynaag 6arHa. OHa Hb OMposLooroop 876 ToHH
HYYPCXYYIMNH XM ByypyyricaH rcaH yr 6unas.

HapHbl xaBTaH rax oy B3? HapHbl rapnauvir xyBuprax,
3PUMM XY rapraH aBgar TeXHOJIOrMiH Tanaap apuiauaraa
axanbe?

HapHbl apumM Xy 6071 LiaBXargaLLry i X HOSL, FaxK X3 60HO.
OpoorninH TooLOoM100P HapHaac 173 MaHraH TBT spunM xy4
YINOB3PN3X OONOMXKTOM IraX y343r. [JaNXUAH HUAT X3P3rIaoHa3C
10 msaHra gaxvH 6ara. HapHbl XaBTaH ragar Hb HapHbI ragapra
093D MPO3r XaT draaH Tysdar LaxuiraaH 60/iroH xyBuprapar
3ynn. Tap Hb 9aX gBargar B3 raxasp HapHbl XaBTaHMMNH Xarac
OaMXyynard 0asp HapHb! LiaLpar 04MX aMekTPOHBIM Xe4enreeHs,
OPYYIK, TAP SMEKTPOH Hb Kaberb yTcaap ypcax LiaxmiraaH 3pymnm
XYY YyCraaar. Ep Hb HapHbl XaBTaH Bytoy conap CUCTEMUIAT HYYPC,
Banranunr boxvpayynarytan xapbLlyynoan HOrooH 3pyMM Xyd
raX Y303r. IH3 Hb 3PUNM XYY YYyCrary bycap TeXHOMOrMocC AaByy
Tantan. MeH Mall TOrTBOPTOM 9PYMM XYY XK OMNroX OOsHO.
[33p Hb eaep Byp SHEPr XYPUMTYYIK, YYCrax OOMOMXKTOMN.

HapHbIxaBTaHr AaHxaBTaHraap TeCceemk 601oxXryn. XyBmpragar
ToHOrMonNyyaTan. HapHbl xaBTaH Xarac gamxyyrnardyaac 6ypaaar.
Xarac gamyynardmiir cUnmnkoH ragar. CUIMKOH Hb HEWTPOH,
MPOTOHOOC BYTASr. XaMriiH CyVUAH YeunH Gaianaap HapHbl
XaBTaH 24.2 XyBWAH alUIT YMANAH KO DULIMEHTTaV baliraa. SHa
Hb 10y MSC3H VI B3 raxa3p 1 M2 Tanbaiig Tycax HapHbl LiauparmiH
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24.2 XyBUWT LLaxuraaH spumM xy4 601roH xysumpraHa. Ogooroop
100 xyBb XypTan awwmrnax 6onomx xerxeeryi. axnsa 10-aap,
XUINAH eMHe 13 opuMM XyBUMI alumrnagar 6aricaH 6ereem un
Oyp aWUrT YMUIAH KO3bDULLEHT HAMArOaX banraa.

Conap cucTeM Hb HapHbl XaBTaH, MHBEHTOP, baTapen racaH
X9Craac bypasx cucteM bonpor. VIHBeHTop Hb BaTapein 6omnoH
HapHbl XaBTaHraac MpPX Oalraa TOrTMOM XYYO MMM XyBbcax
xyygan 6ytoy 230B 50y pyy xyBupragar. MeH aOyHA Hb
TOOLIOOSON XWX BaTapelt AyYPCaH TOXMONOOMN, TacasX, 9CBaJ
3aMrax YYprnr ryiustragar. HapHaac sHeprumr TOBUNH CYIIXa3
pYY HUMMYYISX, X3Parfarygsn Xyprax 32par Oyx YWNoainr
ToXVpyynaar. VIHBEHTOpbIr conap CUCTEMUH 3YPX X XK
6onHo. [aH xaBTaHTal Gailraag LaxuiraaH spYvMM  XYYUAr
almvrmax Yagaxrym rocaH yr. XapuH 6atapen Hb e0ep LiyriyyncaH
9PUMM XY493P33 Or/1ee, OPOMHbI 0PI ayaansbir XyBaasnlax,
Hapryv yeq sapLyyngar.

Conap cucteM OOTPOO odd-rpua, OH-rpuad, Xambpun racaH
rypeaH Tepentan banpgar. Odd-rpya Hb TEBUMH CYIKIAryI
XYYN4Hbl 6aa3s rafar oM Yy, X39pWNH HexXLend, xaBTaH, baTapeiH
XaMT LaxunraaH raprada. OH-rpug 6aTtapenryii 6yoy egpuiiH
uaraap HapTal ven CY/DKIsHO HUWNYyIgar. Xaparnsrd pyy
HUANYYAOSMTYIA. OHS Hb UX3BYISH HapHbI CTaHLbIH XWX Haliraa
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VYPar. 3eBXeH LaxuiraaH apuiMM Xyd Oopryynax HeXLenTaN.
Xanbpuao, Hb GaTapen, TEBUNH CYIIX33HM, XONOOraCoH, OH-rpua,
0010H opP-rpua Gandnaap axunnagar.

UHraxaap rypeaH Tepen goTPOO YHUWH XyBbp, syiraatan
raCaH yryy?

Tuim. Conap cUCTEMUAH HUMT epTrunH  40-45  xyBuir
36BXOH HaTapeliH yH2 9337103r. AN epxed, OH-TPUL, CUCTEM
xamaarym xamp, TycHa. Xanbpun 6onbon 6atapein HaMaroaxasp
epTer HaMaraaar. MaHar yncbiH rof acyyaan Hb XxaBTaH 60/oH
WMHBEHTOPbIr raanuiH TaTBapaac 4Yeneenper. XapuH batapenr
Yyeneeneeryn. TMIMMa3C MPraguMiH XyBbh, HGaTapel COHrox Hb
OPTIUMH XyBb[, XYHAP3/ITaM Tycaap, 6anraa. Yr Hb conap CUcTem
rafar yTraap 6aTapeiiH TaTBapbIr Yeneenexen bypyynoaxryi.

XoTblH XyBbAaa rasaprai ain epxyyaaac ragHa OpoH
cyyuaHp, ambgapgar aunyyp, HapHbl XaBTaH 6anpnyynax
6onomxToN toy? fAnaHrysa 3-5 paBxap OPOH CYYLHbI
alnyypn egpuiiH 6ara Xaparnaaraa HapHbl XaBTaHraap
XaHraxx 6osoxoop caHargpar?

OrnoH aunn ayHaaa Har TOM Cofap CUCTEM Cyypuiyynban raHi,
raHL@apaa aBCcHaac Unyy xamaaap aHxHbl 3apaan rapaar. bogoon,

y3be N 423. 50 arn ayHoaa Har TOM CUCTEMTal 6071601 epTrnAH
XyBbf, 6apar 5 gaxuH xamp, 607Ho. Ep Hb OPOH CyyLHbI 499BPUIAH
OONOMXTON Tanbanr almMrna)x conap CUCTEM TaBUX Hb XaMrUAH
36B anxaM. VIHraxa3p gax TaBMX B3 FraXa3P TOBUIH CYIKISTIN OH-
rpwva TaBuHa. OnoH annTai yudpaac UaxunraaH Tyrasx CyxkaaTal
rapaa xuinHa. 2021 oHbl 3ypraagyraap capm 9X3X-Hooc rapracaH
conap CUCTEMI3C TOBUMH CYITXI3HM, HUANYYNSX , XyOaldaH aBax
XYPMbIH faryy LaxuiraaHbir HAMYYNax 6ypaH 6G0MoMXKTON
60ncoH. M1HWIA XyBUIMH BOAM00P OPOH CYYLYY[, CoMap CUCTEM
TaBnag COX-roop gamxyynaH, YANOBIPASCIH 3PUUM  XYUMNr
TEBUIH CY/IK33H, 3apax TooLL00 aBaar 6onbon awmrtan. OpLumH
cyyrygplHxaa XaparfiaCcaH apUnMM XyuHU Tapndbir COX Hb aBy
GanaHCbiH 36pYYH [39p33C MeHreTa 6onHo. Taraxasp COX
00NroH A23Bpa3 alMriaag, conap cnuctemM TaBbban COX 4 Tap
GalrHrblH opriorotoi 6onumxHo. OPOoH cyylLiHaac ragHa xallaa
GallmHTar annyyn xamTpaag conap CUCTeM Cyypunyynaam,
TOrTMOI OprioroTon 6os1x 605Ho. bac xallaaTan annyyn Haras3s,
conap CUCTEMTaM BOMYNXBO A00P Hb XYIIIMXUMH ax axyl 4
apxnax 6onomxkTon. Xuwsa Hb MoHHapaH CTaHLbIr HIPSX
6onHo.

HapHbl cucTeMUAr [99B3p [O939p, rasapT, aBTOMAaLLWHbI
rapaallHbl 423p, 6aiix 60nox 6yx Tanbanr awmrnaan 6anpLyyx

R
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Gongor. o Hb XaBTaHr CyyAspAsX 3yMAUNC ypa, Hb Barryynx
BOOonoXrym. ALUIT YUINIAH KoaddULMEHTUIAT Byypyynaar.

HapHbl LaxunraaH apuum Xyuuir aiin epxyyan, xagranx,
oprus a4yaan/ibiH yeap, LUOHUIH X3P3rNa3HA alumriax smap
wnnpan 6amx 6onox Ba?

3OHa 6on rapuaaryi 6atapeiiH xypumTiyyp. bac eep wningen
Bavix 6OHO. AN epXYY, FOYHL, XaMIUIH UX SPUUM XYY 3apLY YK
GaiiHa B3 raras TOOLIOOMOO, rapraymxsas ux 3yrasp. Xuwas Hb
©BON XanaanTaf, yy, Opol X001 XUNX3[, VY roof,. XopaB YHOXa3p
XOON XWX acyypman 6GaviBan oprun adaannbiH Gycag vesp
X00M00 XUIX F3A3r Y 1OM VY. XanaanTtbiH XyBbz, 6051 egpuiiH 6ara
X3P3INB3HUN Ve, TaHKTal YCbir Xanaax, OpoviH OprivT adaasibiH
Vesp xanaaryypaa casnrax, xafnaacaH ycaa spraayyisx 3amaap
LA 60MHO. Ta3ap J00P AynaaHbir HOBLIeX, araapbir Xanaax
HE6LIeX 33Pra9p HeeLIex OfloH apryy.d 6anaar.

HapHbl XaBTaH cyynra)x XyBUAH X3P3r193rad XaHraxbiH
Tyng aMap AaypaM, Xypam 6apumTnax Ba? dpUuM Xy4HUN
xon6orgox 6anryynnara, 3CBas 3pUMM XYHHUI 30XULLyyax
XOPOOHOOC 36BLU66pes aBax ECTOM loy?

HapHbl xaBTaH HapTaii yes baitHra axunnax baiaar.
YiinaBapaac erceH batanraat xyrauaatai. 3apum
XSIMJL XaBTaHTYyA 3-5 Xun, YaHapTai XaBTaHryys

12-00C 93w XwunTaii baitaar. 343 batanraat
Xyraljaar HapHbl XaBTaHIMitH aMb/Jpax XyraiaaHl
50 xyBbTai TOOLOX raprajar.

MoHron Yncap, anbaH ECHbl Ayp3aM, Xypam anra. /IxaBunaH ofoH
yncbiH ISO cTaHpapTyyabir XYy Xuix 6arHa. TOBUIH CYImKaaHL,
X0nboraox 60 TYrasx Cy/KasH/d, 3aaBa Maaaraax ECTon. Haraap,
raxasp conap CUCTEMUMT LNMH33P bapuraax Galiraa Laxuiraaqbl
93X YYCB3IpP rax y3ax baviraa. TniiMaac TpaHchopMaTop A33p axui
XWX Balraa xyHO HaaHaaC HapHbl CUCTEMUH XyYdan ereef,
GarBan Tap XyHO Mall aroynTan. MiiMasc eepcamiiH LaxuniraaH
3PYUMM XYUMIr 3apaxaap 0o 3ypar Tecnes 3yPK IPUNM XYYHUN
YHIOSCHWIA TeB, 0UMXK BaTanraaxyynHa. Tap 3ypruiiH garyy Tyrasx
CYIKI3HI3C KOMUCC aXKmTIaH LLianrax 33prasp Xonboraox anbaHol
LwanranTyyn, Xyuiroaar. YYHUA YHOCOH O393p TEBUMH CYIMKI3TIN
raP33 XUMXK, MYV 3PUNM XY493 HANITYYISX 60NOMKTOM 60naor.
LLlyyn MeHree aBax, acBan bapTep xan63pa3p aB4y 4 6oHO.

HapHbl xaBTaH 6051 HyypcTeperuryi upasgyuH ron
TexHosioru. Tarean HapHbl XaBTaHr X343H XXUN alumrnagar
B3? ALIMIManTbiH Xyrawaa AyyccaH HapHbl XaBTaHI 4aXxuH
6onoBcpyynantag, opyymk 6onox yy?

HapHbl xaBTaHraac apyMM Xyd rapraHa rafsr HyyPCXy4miH
XU gnrapyynaxryin spumMM Xy4Ta 6omk 6aiHa racaH yr. HapHbl
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XaBTaH HapTan vepn 6GaviHra axunnax Oavigar. Yngsapasc
erceH baTtanraaT Xxyrauaatan. 3apuM xamp xaeTaHryyg 3-5
XA, YaHapTar xaBTaHryyn 12-00c O2all Xuntan banpar. SHa
GaTanraaT xyraLaar HapHbl XaBTaHIMIMH aMbapax xyrataadbl 50
XyBbTal ToouoxX rapragar. 10 xunuinH 6atanraa ersen 20 xun
HacanHa. Mxaes 20 paxb xunges 70 xyBbTal bavigar Y oM vy.
250 Yan/ibiH XaMxa3 bara XamMxa3rasp Oyypaar. Ar TaasH Xun
allurnaHa racaH 3yin bamgarryim.

CyymiiH  yen,  SnoHO  HapHbl  XaBTaHryydbir  Xxarac
OaM>yynarymir Hb allmMrnaan caprasaar boncoH. LapnacaHwmn,
SCYYOMWI Hb COMMoM, LI3BIP/IA3M, SCBIJ Xarac Jamxyynarduir
Hb ©ep XaBTaHO alMrmax 33prasp OaxuH alumrnax bGanraa.
MaHango, viiM Ynrmanasp yia axunnaraa aeyyngar KOMMaHu
Banxryn 6aviHa. OaaxsH yen AnoHbl caHxyyxunttan "CaHko
Conap" HapTaW HapHbI XaBTaHMMNH YIANOB3p OalicaH racaH.

CyynuiiH yeniH HapHbl XaBTaHryyg caikupu 6aiiHa.
TaHali KOMMaHUWH OPYY/DK MPOSr HapHbl XaBTaH Xap
XyrauaaHp, XygangaH aBcaH 3apaJjiaa Hexex 60JIOMXKTOMU
B3?

Conap CUCTEMUMI OPYY/X WP3aX, yrcpax axwus CyVIUiH
ven spunMXUXK barraa. XyH Oyp coHupxox 6oncoH. Conap
CUCTEMUWH YrcpanT FaAar Hb XaH OYPUNH XWX Yadax 3yin OuLL.
Ar MaPraxkKUNTHYYO, XMNX écTon. Taraxryi 6on Har ytac Oypyy
3anrax Tap Meund 6eeH acyydan yycHa. MaHanx 110 yrnc opoHz,
HaBTPYyNCcaH BHXAY-biH DAH Solar 6psHOWAH XxaBTaHryyobir
opyymk uvpgar. Ynngsap 12-15 xununH GatanraaT xyrauaa
erger. YaHapTan xaBTaH rax Xxa/Xk 601HO. VIHBEHTOPbIH XyBb[,
LUX-Power rasg Amepuk, lepmMaHn aKcnopTongor, TYAXyY
9KCMOPThIH Xydandaa XWWOSr raX XamK 6oox 6pasHanAr
opyy/mK Mpaar. XapuH 6ataperiH xyeba HAZAN POWER racaH
XATaf, YWNOBIPUH baTapelt alumrnagar. OHeeapuiiH bargnaap
baTapen ynaBapnanasp XaTag HoMep HarT bairaa.

Taraxasp aHxHbl 3apa/iaa HexXexXUMH Tynm xap 6opnyynant
XMNX B3 MOAraac WantraanHa. MaHar ync uaxunraaH spymm
XYYHUIA 9PANT UXTON yypaac aHxHbl 3apafiaa Top XOMXKIIrasp
Hexex 6OMOMXTON.

XyBb XYMyyCc eepcaee [oToof, ragaagaac 3axuk
aBuYMpcCaH HapHbl XaBTaHraa cyypuiayynax, Xon6onTt xmmnx
605 TaHa KOMNaHMA, XaHaaxX 60/10MXXTOM oy ?

BonomxXTon. 9x 3ypruiiHxX Hb garyy XonbonT Xuix erd 60mHo.
[9X[093 TOXMPYYIbIH aAMUHBI SPXUMAT X3P3rTIary eepee aeHa.
faraap raxaap MaHal 6anryynnarbiH opyyix MpAsr UHBEHTOP Hb
OuL. X093 yrepanT, aHXHbI TOXMPOOT XU erd 601Ho. TUMMaac
NHBEHTOPbIH 9PXMII MaHalixaac aBaaf, byca/ TOXeepeMXKyyaunr
XyBb XYMYYC ©epcaee Xydanmax a4, bycan raspaac 3axmark
6onHo.

Ep Hb XyBb XYMYYyC COMap CUCTEMWUMI OaHraapaa Xyoangax
aBaxdaa YWMNOBIPMarysac aBd Yapgarryn. XyBb Oopnyynary
Hapaac aBuymxgar. OHo Hb HangBap bGaraTail. TOMOOXOH conap
cUCTEM Cyypunaxaap 601 yMAABIPTIN LYY, XapuiLax XaparTain.
AN epxyyao, HANXK aBaxaap 601 anbaH écHbl bopnyynaryaac Hb
aBCaH Hb HanaBapTaM.



MoHron YncbiH HOrooH 333/IMMH M3A33N19N

2024 oHbI 2-p ynupnbiH 6avignaap

62.7%

ONOH yncbiH

333/143r4MiAH TOO,
333/IMIAH 3X YYCB3P3ap:

BaHKHbI 9X yycBap
11.1%

oy
37.4%

3r
51.5%

.

333nMiiH aX YycBap

'33-1 % 4.2%

3acruiiH BaHKHbI 3x
rasap YycBap

3acruitH  raspblH  3X  YYyCB3p: HUAT
399n43runitH - (51.5%) 60N0BY 393NMUIMH 3X
YYCB3IpWitH 33.1%-Wir 933K 6GaitHa. 333nuitH
AYHAAX XIMXKI3 6ara.

OnoH ynchiH 9X YYCB3P: HUAT 393143rYANIAH
(37.2%) 6Gaitraa xaaWil 4  333/MIAH 93X
YYCB3pUIAH ~ 62.7%-uir  6ypayymx 6aiiHa.
393/IMAH AYHAAX X3IMXK3I3 eHAep.

HUAT 333n43ruauitH (11%)
6erees 333/IMAH 9X YYCBIPWIAH 4.2%-uir
939K 6alHa. 399MUNH  AYHAAXK XIMXKID
XaMruiiH 6ara.

399N1A3r4MitH TOOHbI ©CONT ©MHeX ynupanTait xapblyynaxaj fapaax XyBuap

©CCeH GaiHa.

e 2023.1-2023.1: 19.0%-nap

e 2023.11 - 2023.1V: 51.8%-nap

o 2023.IV - 2024.1l: 3.6%-Map ecceH ecenT Hb Mall 6ara Galraa Hb 333NUIAH
6arLblH 6CONTTA XapbLyynaxag wiyy 6ara ecentrai 6aiHa.

1071.1 Tapbym ¥

2024 oHbl 2-p ynupan

800,553.5cana ¥

2023 oHbl 4-p ynupan

484,621.1caa ¥

2023 oHbl 2-p ynupan

— LT

J

HorooH 333n, xyncaap

@ 33.8%

2023 oHbl 6Gaipnaap HWAT 6aHKyyfibilH ONFOCOH HOFOOH 333/UIH

@ 57%

@mn 60%

33371 ONIrOrAXKaa.

G 94%

-

399/143rYA3/, ONFOT KA.

2023 oHbl 6Gaiipnaap
393N143rYAUAH  [AHCHBI

33.8% Hb OMOrTA 333143r4MA  YNACSH 66.2% Hb 3parTan

HWAT  GaHKyyAiblH HOFOOH  333NUiMH
xyBbA, 57% 6yy 3,592 Hb 3parTaii

399n73r4a94 43% 6ytoy 2685 Hb 9MIrTan 393143r4nA 6aiHa.

Yiin axunnaraaHbl canGapbiH XyBbJ, 36BXOH HOFOOH GapunrbiH
can6apT aMarTan 39anasrung 59.9% 6ytoy 22.0 Topbym TerperuitH

Yin axunnaraadbl can6apblH XyBbz, TOrtBopTOM XAA, rasap
alwmnrnanT, aKo asnan XyynunanblH can6apT 3parTait 333143r4a94
XaMruiiH nx 94% 6ytoy 107.9 TapbyM Terper Hb ONIrOraKaa.

Kap6oH 6ara T9983p  Bara 6oxupayynard apyuum xy4
9.2% 0.2%

TorTBOpTOV X6/160 aX axyw
1%

TorTBOpTOM YC, XaAra/blH X3aparias
6.2%

HorooH 6apunra
3.9%

OpUMM XYYHUIA X3MHINTIA XaMIUAH X
393971 ONrOrA0XK 6aiiraa Hb 3H3 YNrNang
TOMOOXOH X6PeHre opyynanT XWiAraax

60.8%
6auraar UNTrax GaiHa.

HorooH 323n 3apuyynant

OpUMM XYYHUIA XOMHINT

/

HorooH 333ngaruauiiH Tepen

-~
HOrOOH 393MMIH CaHXYYXXUAT UX3IBUMAH aX axyiH HIMKYYAS YMTTIaX 20231
Galiraa 4 3apuM canGapT, Tyxain6an kapGoH 6ara T33B3p 33parT 20231
VPraAiniiH OpONILIOO EHABP HUIAT 333/MitH 56%-Wir 333K Galiraa Hb 2023.11
aHxaapan TaTax 6aiHa. HereeTairyyp HOroOH 333/IMIH LWaNryypyyabir 2023.V
36BXOH aX axyiH HamK 6Gairyynnara xaHrax 6ywWr aHa yayynanTyya 2024.1
Xapyy/mk 6aiHa. 2024.11
Wpron 0.0 05 1.0 15 20 25 3.0 35
13.8%
© ® © ® ®
148,170 can ¥ 2030 oH raxap, 6aHKHbl can6apblH HOTOOH 333JIMIH
6arubir 10%-A Xyprax 30punT TaBbCaH.
MoHron Yncag HUAT 333/1UiH 6aruas HOrooH 333/IMIMH 33/13X XyBb 2023 OHbl 1-p
capa 1.3% 6aiicaH 6on 2024 oHbl 2-p capg 3.2% 60K 6CCOH AYHTa GaiiHa.
2024 oHbl 6Ganpnaap HOMOOH 333/MIAH 33N19X XYBb Y/C OPHyyAaz Aapaax
6aiipnaap sinraarait 6aitHa.
B Xatap: 24% 6yoy $4.8 TpUnAMoH
] EBponbiH X0n600: 15-20% 6ytoy $ 1.6 Tpuanmox
922,960 can ¥ ®  dnoH: 10% 6yroy $ 600 TopBym
MoHron: 3.2% 6ytoy $9,5 cas
Ax axyith HarXK Gairyynnara OAraap Y3YYNAAT Hb TyXaiH OpHbl 3[MAH 3aCruitH Hexues, 3acruiH raspbiH
86.2% LOMXKNIAT, 3aX 333NMIMH A3/ 6YTLIC XaMaapaH sinraatan 6anHa.
.

HwiAT 393nuiiH 6aruag, 93n13X XyBb

J

Ox cypBamk: MoHron 6aHKHbI HOTOOH 333J1MViH TainaH



3PYUM XYYHUU LLUNHXKNITUNH UHLOEKC 2024

[anxuiiH aguninH 3acrind dopymaac rapracaH 2024 oHbl SpUNM XYYHUM LWATXXUATUMH MHOEKCUIAH TannaHg,
aypacaHaap OyCUnH ync, opHyYablH 3P4YAM XYYHUIN LWATXKUATUAH MHOEKCT OHOO 6ry YHAIK33. HIXYY OHOO Hb TyXanH
BYC 03X YNC OPHYYAbIH SPUMM XYYHWUIA LUMIXKUATUNH YadaMKUIAT Xapyymx 6ariHa.

ByCuIiH ync opHyYabIH OHOOHYY, Hb XapbLiaHryn aaun TYBLUMHA 6alraa Xaauii 4 3apyM yicyyabiH Sp4UAM XYYHUN
LWNIXKMATUAH 3aMHanyyd, XxapuiLaH agunryi eep eep CoOpUnTyyaTan Tynrapy 6aHa. MoHron Yncag, sp4mm Xy4Hum
LUNIXKMATUAT XyPAacraxbiH Ty LWHS, TOrTBOPTOM 93X YYCBIPYYAD, XOPEHre 0pyyianTbir HOMIrAYY/I3X, TEXHOMOrNINH
O3BLUMATAT WAKANYYOUAT HOBTPYY/ISX Laapa/iaratan banraar TaMaariax Hb 3yMTIN.

AXVUCAH TYBLUHWUA 3AUWH 3ACATTA YNICYYA, 6 4 8 ® 13%
()
°

CyynuiH 10 XununiiH xyrauaaHi, HopankuinH TapryyTan eHAep XerkuTan M 32%
OPHYYAbIH DPUMM XYUHUI LLIMIKUATUAH UHAEKCUIAH OHOO 6%-1ap HOMArACaH ﬂ,yHD,a)K OHOO

V3yynanTaii 6aiHa. Tag LaxmaraaH apummM XyUunr GyX HUATS, XYPTIIMKTIN = 29%
6ONroX, HYYPCTOPBrYNIr Snrapsibir caapMaryyax Yirianasp axu

[9BLUMNTI Baiiraa xadui Y CYYIMAH XXUNYYASM, 9pUMM XYYHWUI YHD ecceHeec

BOMK IPUMM XYUYHUIA XYPTIIMXKMUIAT HIMIMIYYI9X TOMOOXOH COPUITTON

Tynrapaag, 6aiHa. OHrepceH Xun 6oM10BCPON, XYHWIA HeeLL, 434, Oy TUMIAH

canbapyy, OHLLIOXYIL, ecenTTal GaicaH. MCaH Xaaui Y 3pUMM XYYHUIA
aloynryi Gaiaan, XxepeHre opyynanT, caHxyy 3ax 393/MIAH ToQopXol Byc ~
Galianaac yyasH Hb 3pUUM XYUHUIA XAMPaNnTTan Xun 60/Kaa. = a -

p .

95.2 ¢ &

M 6%
[lyHOax oHOO a4y

NATUH AMEPUK BA KAPUBbIH TOHTMCUH OPHYYA,

TNaTtuH AMepuik 6a KapubbiH TOHMMCUIAH OpHY YA/, XaMrAH yaaaH ecent
axurnaraax 6a cyynmiiH 10 XXUInnH XyrauaaHz, pUmM XyYHUIA WATKUITURH
MHOEKC OHOO 3 XyBMap ecceH 6aiiHa. YcaH LaxunraaH cTaHL, 6010H CyYUMH YeuitH
Hap, CanXMHbI IPUMM XYYHUIA XYUNH YaIbim HOMATAYY/ICHIDP TOr TBOPTOMN GalabiH
X3MXK33HA, TIPTYY/IX Bairaa 4 aHa xyrataaHf COprasraax apUmMM XyYHUIA XepeHre
opyynanTbiH yHanraa 70 xyBuap ByypcaH 6ainHa. TyyHUN3H cyyaniH 10 XUnniiH
XyrauaaHz, 60/10BCpon 6a XyHWiA Kanutan 5 xyBb, MHHOBaLIbIH OpUnH 9 XyBrap
ByypcaH banHa.

o CAXAPbBIH LI6/166C YPAT LU OPLLUX A lI/IKI/IIZH OPHYY[Q
49.6 °
[

M 4% CyynminH apBar Xz CaxapblH Lieneec ypartumx AGpuKniiH OPHYY/ 3pHNM XYUHUIA
LUMIKMATUIAH HAEKC 10 XyBUap 6CCOH Hb UXKIIT X3MXKMIAIXYYHTM Byx Bynryynasc

& 2% XaMriAH eHaep y3yynanT 6o/mk 6ariHa. Tyc 6yc HyTar Hb 60M10BCPON 6a XYHWIA HOBLIMIAH
canbapT axuL, A3BLUWN rapracaH 6ereef 30xuLyynant 6010H yNc TOPUIAH aMnanTyyabiH
YH3Mr33r93p XaMriiH 8HAeP 6CONTUIAT y3yymk 58 XyBrap HaMaraxkaa. B4 aH3 Byc HyTar
030, 6yTL33 CalikpyYIiXK, SPUMM XYUYHUIA 3X YYCB3P3I3 ONOH SH3 GONMTOXbIH Ty, A3NIXUA
[axmHaac XepeHre opyynanT TaTax, OfloH HUATUIAH GOMOH XYBUNH X3BLUMIAH TYHLLNSMMAT
X3P3ArXKYYNaX3, 63PXLL93NTaN Tynrapy 6anHa.

[yHpax oHoo



CyynuinH apBaH Xung, YHOSCTHYYOMAH XaMTblH HOXePNen iAH OpHYYL HUAT
OXLLIW oHooroo 4 xyBrap HaMarayyNCcaH 6aiHa. OHa XyraLiaaHm, SpUnM XYYHUIA
VP aLLmr 6OMOH CIPraaraaxX SPUMM XYUHUIA XYPTIIMXK CaiKmMpPy 30XMULYYIanT
60/0H YINC TEPUIMH amnanTyyablH YHaIraa 32 XyBrap ecxa3. IH3 Hb COP28-biH
VP AYHT3N HANLICH BaliHa. [9B4 60MOBCPOI, XYHWUIA HE6L, 600H MHHOBALIMIAH
YH3Mra3 CyynuiAH yeq, ByypcaH Hb 6ara-HyypcTeperyTaii canbapyynag axIibiH
6anp 6araccaH, cyaanraa, XerkyyIanTUAH HUMTUIAH CaHXYYXXUNT 6yypcaH
33pP3arTai Xon6ooTon. MeH CyynniAH Xunga, TyaLWHWA TaTaac 60 xyBuap
H3M3rAC3H Hb X3P3rNaryauiiH XyfanaaH aBax Yafsapbir yram XyHAPYYICaH
[EZER

91.8 ° ¢

X 7%
[yHaax oHoo & 7%

OWPXM [OPHOA, XONA, AGPUK, MAKUCTAH

CyynuiH apeaH xung, QyHaan JopHom, Xora Adpurk 60oH MakucTaH 6yc
HyTrniH OXLLI oHOO 7 XyBrap 6CCeH Y CYYNIH IypBaH X, 30rCOHMM
Galifang opcoH GaliHa. OHa GyC HyTar ra3pbiH TOCHbI OP/IOFO0C XaT
xamaapanTar 6ereep sH3 Hb TOT TBOPTOW SPUUM XYY PYY LLIMIKUXA, COPUNT
6ok GariHa. Xaannrasp apBaH XUaniiH XyrauaaH, LUMMKUTUAH 6319H
Gaiifan 22 xyBrap canxkumpcaH Y aHa 6yC HyTar CYyYAWH IypBaH Xug, caHxyy
BOOH XOPEeHre OPYYNanTbiH XaMr1iMH TOM BYyPanTbIr y3yy/Ixa3.

[yHpax oHoo

® 1%
s 1%
@ 1%

XOMKMXX BYN BOJTIOH XYPATAM XOMKUX BYW ASUH OPHY Y[,

XYH aM ONOHTOM SHATX3r 6010H XATap, yC Opaor, LWMH33P rapy px By
60/10H XBrKmX By1i A3n Hb CYYIUIAH apBaH XIH, 3PYNM XYUYHMA SPUUMKUITUAAT
6yypyyncHaap XL oHoor Hb 8 XyBrap canxupcaH 6arHa. MeH aHa byc
HyTarT 30X1LyynanT 6010H 60410 bIH XYP33 CaiKMPY, HYYPCTOPOrYMinH YH
TOITOOX YHA/33 16 XyBMap HOMIrACaH 6aiHa. [3CaH Xaauii 4 TOr TBOPTON
6aiobH Tan [33p axuL, A3BLUMI caapy, HYYPCTOPerYniH spUMMxKmnT
H3M3rAC3H Hb CaHaa 30BOOCOH acyyaas oM. Caprasrasx apHmm Xyunir
HaMarayymx 6ariraa 4 6yc HyTar HyYPCHUIA X3P3rIaaHIIC NXIIXIH

XamMaapanTan xaBaap HaliHa.
53.9 °
L]

4 38%
. HAyHpoaxoHoo 45%

A3IXUNMH HUUT XYH AMbIH XYBb

XAHTAMXXUWH XYBb

AO37IXUMH HUUAT CO,
A/ITAPYYJIAJITbIH XYBb

;[fﬁ A37IXUNMH HUAT 5PYUM XYYHUM

97.5 ° %

X 3%
[yHaoax oHoo o 39

XOMKWX BYWN BOJIOH XYPATAN X6 KX BYW EBPOTbIH OPHYY[,

LLinHa3p rapy npx 6y 6omoH xerxux 6y EBpon cyynmiH apeaH xung XN
OHOOr00 7 XyBWap HAM3IYY/ICHIIP BHOeP 6CONT Xapyymkaa. IHa Gynar
30XVLYNanT, yNC TOPUH aMnanTyys 60N0H caHxyy 6a XepeHre opyynanTbiH
axyL, A9BLUMAT rapcHaap LWWMKUATUIAH 6319H 6anaIbIH XaMXKYYPT 16 XyBUIAH
©CONTUIN y3yyncaH. CyyaniAH rypBaH W, COprasraax dpUmnM XyUHUIA

XYUMH Yaa/Ibir HOMSIAYY19X GONOH TI9BPUIMH A3, BYTUMIAT caixpyyax Tan
193D TOMOOXOH axuLL, A3BLLUMA raprax, A3/ 6y TUMIAH YHAra9 carlkmpcaH.
[3CaH X3AWIA Y IPUNM XYYHUIA UMMOPT BOMOH X3P3rNArYaAnH XyaanaaH aBax
YafpapTal xon6ooTon copunTyyn Galicaap 6aiHa.
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AWM ePXYYA 3PYMM XYYHUM
LWWIDKXUNTIA B3JI3H YY?

[anxvuii gasap yyp ambCrasbiH eepunenTuiH yp Heneer
Oyypyynax 30pUIro0p HYYPCXYYIMNH XU 1X93p anrapyynary
yynyyxcaH Tynaw  6yly Hyypc, OGanranMiH XU 33praac
COpPrasrasx LBJBIp SPUMM XYY PYY  LUWIKMX  TEXHONOrMnr
SPIANXUMNBH, LUNHD TOCTYYOUNT SXNYYISXUMH 33P3rLa3 Xyyrb
OYPMWIAT yriamM 6oMoBCPOHryIi bonrocoop baiiHa.

OpUMM  XYYHUMA  WWIIKUATUIAC  OfIOH  Y/ICbIH  TOMOOXOH
TOCNYYO23C aBxyynaam, XOT CYYpUH, aiin epxXyyaOUiH XaMXK33HL,
X3PAMKYY3X OOMOMXKTON. TUIAM33C 3HAXYY HUMTNSMA23 3PYUMM
XYYHUM LWWMKUIT M9 1oy 600X, XOTbIH alin epxyyd Coprasaraax
3PUMM XYY PYY LLWIXKMX3O, TyCnax LUMHANSr TexHonorn 6omoH
XYH-TOBT3M 3PUYNM XYUHUIA LUMTKUNTUIH Tanaap TaHWILLyynaxaap
6anTranas.

TOMOOXOH CYYPWHIYYL, anvBaa YCbiH 3OUAH 3aCrUNH YyxXan
XOLUYYP3Ar MeH 60M0oBY X3T 6HAeP 3PUMM XYYHUN X3P3rM33 Hb
XYNOMXKUAH XUMH  anrapang, XyyTar Heneenger. Tyxann6an,
XOTYyAblH 3PYMM  XYYHUA  X3PIIN33  ONOH  YACBIH  HUWT
XOPArNasHUA 75 XyBb, XYNOMXUNH XUMH anrapnbiH 70 XyBUNr

Bypayynasr. XyH ambiH ecenT, Aaa 6yTaLl, TEXHUK TEXHOMOr1iH
X6 XN XypaauTan 98X By UM vep, 4e3pX Y3YYIaT Laallgaa
ynam ecex Hb rapuaaryn. Heree Tanaapaa, VHHOBALbH TeB
BOCOH XOTYY[, YYP aMbCrasibiH eepunenTuinH Heneer Byypyynax
TOMOOXOH TyfxaL, 60/10X 60MOMXKTON. X3OuUMrasp YIC OpPHbI
TYBLWMHO Mera Tec/yy4ssp mdamxyynaH LSBap, Caprasrdax
BPUMM XYY PYY LMK Baliraa 4 sHaXYY LUWMKUATUAT XYH-
TOBTAM, XYPTIIMXTIN Bannarax Hb OUOHMN eMHe Tynramoax by
WYY dyxan acyyaan koM.

XVYH-TOBTaM 3PUYUM XYUHUM LUUTKUNT XUATOC3HI9P 36BX6H
Baliranb op4Hbl TOrTBOPTOM Barabir A3MXK33[, 30rCOXTYN OPOH
HYTTUMH SOMMH 3acar camXpax, 3p4nM Xy4HUI Tenbep byypax,
OPXUH aMbXupraaHg, Tynxal, 60Mox, U2BIp IpUUM  XYUHWIA
LWWTKWUATUAH TanaapxX OfIOH HUMTUMH M3OMSTUAT HOMITAYYIIXK,
UTraM TOPYYISX 33P3r OfIOH 3eP3r HEMee Y3yyiax GOMOMKTOMN.
TUAMD3C YyNC OPHYYO, XYBUMWH X3BLUWS, MPFOHUMA HUMMMUIAH
GanryynnaryyabiH OpPOSLIOOTOMIO0P X3PX3H SPUUM  XYUHMIA
LUWMKWUAT XWX Tanaap Cyanax, LWMHS TEXHOMOr M BYTasX, 80pUINH
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illustration art: 5.9HxxuH (KyLua)
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OopoH[, HyTarLlyynax CopunTyyatan Hyyp Tynrapy 6arHa. OnoH
yncag TyxalH ync, XOTbiH OHLYIOr, Tynrampgax Oy acyyanaac
XaMaapaH 3pYMM XYYHUA LUVMKUATUMT ONIOH TOPNVMH LUMMON93pP
HOBTPYY/XK 6anHa. XXnLes Hb, XanyyH OynaaH yyp ambcranTai
yncag 4ynyysxcaH HyYPCUMr ANANIHX O3 XOO0N XMUMX3[, 3apLLy YK
Gaviraa 60N 9pC TAC XYMTSH Yyyp ambCrantari MaHal YcbiH
XaMrviiH TOM acyydan Hb xanaant 6o/ 6arHa. Miima epxuiaH
XOMXKIBH, SPUMM XYYHUM LIUMKUAT X3PX3H ABargax Oaviraa
COHUMPXONTOW TypLUNaryyaTan TaHUnLaLraas.

YnaaH6aaTap XOTbIH yTaaHbl 39X YYCBapWnH 80 XyBb Hb MPUIAH
XOPOO//IbIH AHAaHraac snrapgar. [exa93 aH3 acyyasibir 36BXeH
OPOH CYYLRKYyManT 3CBaM CalkpyyncaH Ty HIBTPYYI9X
Oangnaap WWMNO3X Hb XaHraaTry Teguirym Lory, Wnngan éuil
oM. XapuH rap CyypbLUIbIH BYC O3X alfl epXyyauMnr eepcamiH
XallaaHgaa TaB TyxTah ambipaHraa ambaparbH 4YaHapaa
O93LLNYYK Barranb OpUMHL, 33l HEMee Y3YYIaX PUMM XYYHNUI
LNMXMNTUIAH Tecnniar “FOpuka” XXK 6onoH “ap epree” Tbb
XaMTpaH OfloH Y/ICbiH BanryynnaryyaplH CaHXYYXXWnT, XaMTbIH
aXusnaraaraap Xaparxkyymk 6anHa.

Yr Tecneep [OamMxXyynaH MOHIofl rapT ambpapgar auin
OPXYYOANIAT XaMpyynaH HapHbI COPIraaraaX IPUNM Xy, LlaxmnraaH
xanaaryyp Oyxui yxaanar CUCTEM, MOH rapUNH AynaaH anganTbir
Oyypyynax OynaanrbiH WAMON99P OaMXyynaH Lyaapra 3pynm
XYYHUM WAMKUATUAT XUncasp BanHa. 2021 OHOOC X3P3arKmx
9X3MICOH  BHIXYY TOCIMWH  XYP33HO LIMHSMISr  TEXHOSoMN
60noH KapboH KPeauT TOOLOX MeXaHW3MbIr TYPLLK33. ©aree
Tecen[, XxamparfacaH rypBaH epx X0€p Oaxb XW423 AHOaHryM
©BOKIX balraa oM. OHa Toor Laawmg, 100 xypraxasp TeCMnH
BarumnHxaH axunnax 6ariHa. Teceng xampargax 6y epxyyaniH
COPrasrasx apyMM Xyd pyy LWWMKUX LUMMOBSP rapracaH ron
LIanTraaH Hb 3pyy/1, atoyryii opunHO, rap 6ynas amMbapyynax.
AN, BPXUNH XOMXKI3HL, 9PUNUM XYUHUI LNSTKUAT XMMX Hb ONTOH
Y/NCbIH XaMXK39H/, Y XapbL@Hry LUMHAMAT WMNAa 6ereem TyYHUN
X3pa3p TyNramaax acyynasn OfoH.

TexHUK  TexHomnory, 6o[/orbiH  30xMUyynanTaac  ragHa
XaMrUiH Yyxan aHxaapan xaHayynax acyydan Hb anfi epxyvio,
SPUMM  XYYHUN LIWIIXKUNTSO, B3N3H 3CaX HOM. IPUMM  XYYHMN
LUVIKUAT XK Oy arnyyd Lo LWMH3 CUCTEM, TeXHONMOorug,
Jacax llaapgnara Tynrapgar 6ereef CUCTEMWUMH  aloynrym
Garafbir XaHrax, TOFTMO/T apuuiraa, LdBIp/aras XMNX raaf,
HAMANT aXu MyHOaxryn. Caprasrgax ax YYCBap pyy WWIKUAT
XWX BYI alin epxyya, CyypunaracaH HapHbl XaBTaHr FraMTa9/ryi
L@BIPMaX, MPUNH LaxunraaH xanaaryypaa Lar ToxupyynaH
aXUNyynax 39prasp LLUNH3 TEXHOMONMOC O aBCcaH Typlunaraa
OycafTanraa xyBaasnuax 6angfiaap CopPrasrgax dp4UMM XYUMHL,
JacaH 30xuLUcoop barHa. MinMaac pagan 3ypLuns, xaHanarbiH
eepunenTen OAMXIAr Y3YyiaX Hb YpT XyralaaHoaa separ
HeneenMNr aBuyMpHa. Llaalinaag spuiM  XYYHUA  LWIWIIXKANT
XWX By annyyoplH H6anranb OpuYMH, COPrasrosx SpPYMM Xyd,
OPXMNH CaHXYYTVMNH Tanaapx M3Oarvir gaBxap HaMIrayyiax
Laapgiaratan.

Capraargsx spuMM Xy4 Pyy LWWMKCIHI9P HUAMSM, SOMIAH
3aCr1iiH yp ereex Tanaacaa eBWH ynpand Hyypc aluvriaxaa
OonbxX GariHa. TUMa3C 36BXeH LlaxuiraaHbl TenbepT MeHre
3aplyynax Teaunryn eMHex TenbepyyounH ¥-Tan TIHLSXYML,

XOMX93HUN Oara Tenbep Te/mk 6GariHa. MeH Hyypc TYmX,
ropa3 xanaaxaf 3apuyynpar 6baicaH Uaraapaa OyTasMXad
HaMarayynax, rap bynnss YaHapTan Lar raprax, apyy/a MaHO099
aHxaapax rax MaTa3p aMb/pasibiH YaHapaa A93LLITYY19X 6OMoOMXK
rapy 6anraa oM.

DHaxXVYY XULLD3HI3C Xxapaxan bara 3apgan, 6orMHo XyralaaH,
X3P3MKYYIIXK 600X TEXHONOrM 60NOH HUArMUMH LUMAOYYO93P
OaMXYYynaH 3pUiM XYYHUA WAKUATUAE aiin, 8pXUAH TYBLUMHL,
XUINX Hb eHeedep TynraMmaax Oy acyyasbir LUNAASX30 TOMOOXOH
XyBb HOM3p Opyynax OOonoMXToOW. XOTblH MPraguiH bGairasnb
OPYMH, 3PUUM XYYHUA TyXan MOONAr HIMIIOSXUAH X3P33p
OJTOH HUWT 3PYNM XYYHWUI LLNTIKUNTUAT 9eprasp XY93H aBHa.
VIHFaCH29p 36BX6H 3PYMM XYYHUIA LUWMKUATUAAH TECyYOUnr
O3MXMXK, OPONLOX00C rafgHa eepCaunH CaHaauuiraap apYmm
XYYHUA X3P3rN93ras HYYPCHI3C COPIraaradX 3p4UMM Xyd Pyy
LUMIMKYYI9X apra 60MoMXKyyapIr cyanax, YWIOan XMnx rax mMat
9epar eepuNenTUMr xamMTaaa aBuMpPY YagHa. DUSCT Hb, XYH-
TOBTOM 3PUMM XYYHUIA LUVMKUATAAT O3MXMX Hb 36BXOH Yyp
ambCrasbiH eepunenT, banranb OpYHbl HEMeeNNeep 30rCoXryn
XYHWUM XOrKWN, HAMMaM, 3OMAH 3aCTUAH XYPI3HL, Y ONTOH OaByy
Tarbir aBYpPax oM.

Huntnanuir 6uycan: .TOMYYJIOH

XamTpaH 6uycaH: 9.9HXIMYP3B

[MocTep ausanHep:
B.9HX>KWH /KyLua/
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ApuuM xyd & HyypcTteperimmH
Tannoéap Tonb

IPYUM XYY BEOJIOH HYYPCTOPOIYUMH CAJIBAPT TY53M3/1
X2P2[/12rA403 HAPUMH TEBOI TAM YI X3J1/7136, HAP
TOMBEOHbI TAWJIBAPBIM XYPIAX BAVHA.

ATPOOOTOBOJBTANK, ATPUCONAP, JABXAP
ALWNIIANTTAN HAPHbBI SPYM XYY

Har Harx rasap A23p xe[ee ax axyi 60/10H LaxuiraaH ap4nmM
XYYHUIA YAABIPNSNNIAT XOCYYNaH axunnyynax bangarn.

BATAPEW XYPAATYYP

Hap, canxm 3apar caprasrasx apumM Xy4HaaC raprax aBcaH
3PUMM XYUUIr Xadranax, yaMaap spunM Xyd LiaapasiaraTan
ven raprax 6010MX onrodor TexeepemMx. Yp allirniAH XyBb,
3apasibir Byypyynax, raszap A39p Hb YMIOBIPAIX YHI LSHUIAM
HOMBITYYI9X, SPUMM XYUYHUIA YaH XaTaH YaHapbIr xadranax
[aByy TanTau.

HYYPCTOPOI YAMH ANTAPANT

HyypcTeperumniin aasxap nenmidk (CO,) anrapant Hb O2MXMH
araap MaHgang aynaaHbir 6apbhar, araapaac XyHm, XXWUHTIM,
OHreryn, VYHaprym, amTryl XYISMXUWH XUAHYYOUAH Har
oM. Baliranb O9apx yMn gBUaac ragHa Hyypc, raspbiH ToC,
GanranMiH XuiA 39par LWaTax alWwurT ManTMarsbir LaTaaxap,
MX33p anrapgar Tyn yyp aMbCranbiH eepynenteq Heneenaer
raX y3Oar. MiiMasc “"XyNaMXKUnH XUMH xasargan” racaH yTraap
MX3BYNIBH X3P3rNaraaar.

HYYPCTOPOIr YMH TOHLIBOP

Ofb HyypcTeperumind — anrapnbir caapMarkyynax, — LMHroax
C 3amMaap araap MaHgang TaHUBaPT 6anasibir xagranax 6avigan.
@Q’ X3OUNUNHDS HYYPCTOPSTYNIAH XM SArapHa, TUMM XaMXKXI3HUI

?* qanrapcaH XWWAr  WWHMeaX Gangnaap araap  MaHgang,

HYYPCTeperyniH anrapsbir HOMIXIyI, Gapuxad, YATISCaH VI
axunnaraaHyyapir (Mof, Tapux) 6artaaH oMArox 6oHo.
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CARBON OFFSETTING
HYYPCTOPOI YINH TOHLIBIPXKYYNANT

CARBON OFFSET

XYNIMXKXUNH XNIAH ANrapsibir HOXOX 30PUTO0P HYYPCTOPer YniiH
XWAr ByypyynaxbiH TyNa XyBb XyH, 6anryynnara wyyn 60moH
Lwyyn 6ycaap (bycan 6anpLumi daxb TOCYYOUNT CaHXYYXKYY19X
3amMaap) araap MaHa1aac XynaMXkWUAH XUIAT apuirax, YYHUR
Ternee HexeH Tenbep Tenex yin axmunnaraa.

DECARBONISATION
HYYPCTOPOIYrYMXYYNax

Hyypc, 6anranniid Xuin, raspblH TOC 33Prasc TaTransax,
HyypcTepery 6Gara anrapyyngar, OFT  aarapyyngarryn
COPrasrasx apUMM XYUYHWUI 9X YYCBIP PVY LLNMKUX Baianaap
araap MaHgan gaxb HyypcTeperiniH gasxap UCnnir 6aracrax,
apunraxag, YArNacaH YN axunnaraa, apra XaMxkasHyV.

ESG
BAVIASIb OPYMH, HAVTOM, 3ACATAN

TyxallH OU3HECUH HWAraM, OGaiiranb OPYMHO  Y3VYI9X
Heneernen, W Tod, XapwyLjaratan 6anafbir Xamxkaasr bart,
y3yynantyya oM. BOH3 Hb ryiLaTranmnr TooH 60/10H YaHapbIH
V3YYIONTYYO330 XOMXKOAT, XKULLD3MN09M, XYIIMXKUMH  XMAH
Anrapyynant, TeCNMNH HUMMAMA, Y3YyimK Oy yayynanTyya,
yaVpOax 3esen, yaupanarbiH 6aruiH cTpaTteru, onoH HUNTUNH
OpPONLOO MaX M3T Barranb OpYWH, HUAMSM, SOUMH 3acrUiiH
FOJNOX X3AMXUIOIXYILL Y3YYNIATYYAMAT XapransaH aBdy y3aar.

NET ZERO
LISBOP Tar

XyHUA YN axunnaraaHaac — VYO9NTaM  anrapd  Oyn
HyypcTeperniii aasxap ucan (CO,), MeTaH 3CBaN XyXPUIH
[aBXap 1CaN 33par araap MaHoana anrapy 6y 6yx XynamxunH
XUAH X3MXK33r apuirax, anirapsibliH XaMXK33r TIHLYYISXWAT
X3ITHO.

fco:t  Vco¥

CARBON NEUTRAL
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APUMM XYHYHUMN LLUUNIDKUNTIA

6aTapenHbl Yypar

304uH HWIATNaNY, Ph.D MOHIOHLUATANA

AAFAAL 9PYUM XYYHUN LULUTKUNT
X3ParTamBa?

DPUMM XYYHUN WUMKUATUMAH TyXal Xamanuax yemd, UXaBYIaH
XaMIrUAH TYPYYHL, rapy MpO3r C3A3B Hb YYP aMbCrasibiH eepynienT
toM. HoGenuiiH LwarHanaap Xy/na9H 36BLU6SPeraceH aHa acyynan
ONoHA, TaHuracaH Gereep XxonbormoX MO XanbapxaH
OJ1 aBax OOMOMXKTON. M3CIH X3ANA Y MUHNIA XYBb I, 9PUNM XYYHMA
LUNIIXXUNTUAH XO€p Aaxb 6ereed Uyy YHIMLUWATAN WanTraaH Hb
MaHaW 00,00 MNH Yyryy>KcaH TYLLHUIA HOeLMIAH Xa3raapnaromarn
Gavigan oM. OanxuiH 9puMM XYYHUA XOPSrNasHd, YHOSCMIH
OnosHO epoee HyypcHun 115 xunn, raspbiH TocHbl 50 un,
GaviranuiiH xuiH 50 XnnniiH Heel, 6anHa. MoHrondyyn saxas
a3Tan 60/10x00P00 315 XUNMNH HYYPCHUIA HEBLITAN.

Xasraapnargman uJynyyXcaH TYAWHAA Heew: XyH
TOPONXTHUA TYYXTal XapbLyynaxad vysyysKcaH TYNLWWAT alLnriax
Xyraiaa Mall 60rvHO oM. DHS Xyravlaar XyH XapaHXyh epeeH[,
LIVOSH3 acaax rapl, OfloxTor aguntrax 6onHo. “YynyyscaH
TY/ILW Hb ONIOH cas XWNWUMH TypLU Xagranargax, HUAMSmKCaH
Bauranuac 3asacaH 6a51ar oM. DArasp HeeLMNr almrnax 601ox
XyrauaaHgaa 6vo uayy TOrTBOPTOM 9pYMM  XYYHUI HEeLAr
onox éctor. OMponLoOoroop XOPWH XUNUMH dapaa vynyyxcaH
TY/ILLHMIM HeeL|, Tangaa XypPHa rax y3Basn 6ua TYAWHUI XOMCOoN,
LaTaxyyHbl YHUAH ©CenTTan Tynrapax 6onHo. TuiiMasc ofgoo yve
00N 3PUUM XYUHUINXDD LUMAONIAT ONIOX XaMIUMH TOXMPOMXTOM
Lar oM.

Capraargsx apuMM Xy4Hui au xon6orgon: Caprasrasx
3PUMM XYY Hb 9H3 acyyasibir LUNAABIPNIX FOM LW IOM. Yump
Hb HeeLl, Hb J3MX1 Banxry 6oNToN YPramkisx 6ereeq xyH bypT
XYPTaaMXTaN Ganpgar. Tyxamnban, MoHron Yncag uaxunraad
BPUMM XYUHMIA 9-88C HOOLIryn XyBuir araap maHpang CO,
Anrapyynaxrymrasp yMnaBapnax barnHa. caH xaguii J bariranb

22

39X BUOHUN X3P3rLB3HM, YPra/mK HUMLOSMTYIA. AN epxyya rapTas
XOO/ XWX Ye[d, Hap TMAOSITYN, WNHS XUNUAH Badpaap canxu
XaMIUMH XYYTW V19343 Ty M.

MoHron YncbiH HapHbl apumm xyd 1100 rapyir [vrasarr,
canxuHbl xy4mH Yapgan 1000 [vraBaTT 6ereep, Copraarosx sap4nMm
XYYHWUIA acap UX HEeeLTal oM. OHS Hb 3apUMbIH XyBb[, Hap, Canxu
Tyc 6ypaas 360 cag, 333 cad opuMM arn epxXuir LaxmnraaH
9PUMM XY433P XaHrax 6onoMXTon. OHa Hb MoHron YncbiH 1.5
cas epPXWUH X3P3rL@sH33C XaBbryv OaBX, O0TOoAblH GOMOH
3KCMOPTbIH TOMOOXOH HOMOMXKYYAbIF 6K 6OMroX YadHa.

BATAPEMHbDI YYP3r

Ynamxnant spuMM XY4YHUW 3X YYCBIpTIX Tynrappar
63pxXwWwaanyyn;: HyypcHWUM Laxmnraad CTaHL, 33par ynamxiant
BPUMM XYUHUIA 93X YYCBIPYYA, Hb BUOHWMAT X3parnax 6aliraa
Ve[ LaxuiraaH spuMM Xyd YIANOBapnasgsr Gereef Cyxas
Hb X3ParnaryauiH SpanT Xoparugar N garagar 6aricaH Tyn
LaxunraaH apuMM Xy xapranax Lliaapgnararyin 6ans. [ecaH
X3OMA Y COPrasrasxX 9PUMM Xy4 XOrKUXUMH X3P33P BH3 Hb

Taiin6ap: TeBNI6pPCOH CYKIIHWIA 3alir Xafranax CUCTeMUIAH 3areap.
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SPYUM XYYHUN LUNTDKNTITUNH TYYX33C

CyynniiH 200 XXUNWAH SAMVH 3acar, TeXHOIOMIH A3BLUWIT Hb BUAHWA 3PYMM XYYHWI YIIABSPIIS/,

X3P3r/133r ©6PYHIICEH. E@ 2020

1800 0HOOC XOULL JSSIXWIHH 3PYMM XYYHWU XOSIMMOT CUCTEM X3PX3H 66PYIer ICOHMII SHA Xapyyas.
Ox cypBaskaap: JonxuiiH aHxgary ap4mm xy4Hmil xaparnaa 1800-2020

P P-4 A P 4 P 2020 oHA AA3NXUAH HUAT
3pYNM XYYHUI 78 XyBUIr
qynyyxcaH TyJILL 933JDK
6aiiHa.

180K TeppasatT-uar (TBT uar)

Capraargax
APYUM XYY
1970 OH raxag A3NXNIAH
3PYNUM XYYHUIN XIPIArNIIHNIA
40 40 xyBuir 6eH3UH Ty/LLIIP | 5. .
XWiiar aBToMalLIMHYY ] rapy X:;ran W
UPCH33p raspbiH TOCHbI
3PIJIT HIMILCIH.
17
D) 1930
100K YypbiH 60/10H HYypCaap laspbiH
a)Xkunnagar yaxuaraaH Toc
CTaHLyyAbIH 6CONTTH
X0/1600TOHIrOOP HYYPCHUI
X3Parn33 HAMIZCIH.
(1K
AHXHbI apumKaaHbl raspbiH
TOCHbI LLOOHOrmnr AHY-biH
lMeHcunbBaHN MyXUIAH
TutycBuN XOTO[ 6POMACEH. Hyypc
S ) 1800
1800-aac eMHex yeps 6ytoy Ax
Y¥nAB3pUIiH XyBbCraiaac eMHe
W XyMyyc gynaaHaa 6uMomacc,
KUHETUK 3Hepruiir 6ynynHraac
aBpar 6asicaH.
Ynamxnant
6uomacc

1800 1850 1900 1950 2000

Tavin6ap: TyraaMan yeac XOuLIXN TYSILUHWIA X3Parnaa. HUAT HeeL Hb Mypyii J00pX Tanbaii oM.

9x cypsamk: Baynas Cvmun (2017), BP-wiiH [JonxuviH 9p4umM XyaHuii cTatneTuk Tovim, Our World-witH erergen
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LaxuraaH apUmiM XyYHUA YUNOBIPASNUNH XOMbLbIC YaM UX33p
930K HaliHa. Caprasrdsx spuMM Xy4HUI casfnanTaac YyosH
CUCTEM T3P YN T3S 30rCOX Y 6OTOMMKTON OM.

Cynxaar Tar 30rcofiTooC acaax Hb rapafl acaaxTan agwn
xan6ap 6uLl oM. Caprasrasx spuMM Xyd Hb MaHali XOLPOraACOH
CY/IX93HAO, acyydan yycrax 6onsowryii 6ereefn sMHaMAT,
dapantanm  TyCnamxXkuiH YIANuUunres, 6GoXMp YC  LISBIPMSX
Barryynamx, MeTpo, LUIpriiH Ganryynamx, ax axymMH Hark
GanryynnaryyabiH VAN axunnaraa, Laalinaag, T99BPUNH CUCTEM
4 30rcox 6Gonsowryit oM. LlaxunraaHbl xomcoonooc 605k
X0O0S00 WORXTYI Balix, Tas TyxTal Liaraa anfgax Hb Y ramLunr wmr
caHarggar. MeCcaH Xaaun Y XapaB Ta rapTas baTapenTan barcaH
00N 3CB3/T MaHal Cy/iXkas TOM 3anTal bakicaH 6on GugHun
ambpan XsBUMH VPra/mkumk 6omox 6ereem XyMyyc OfOH
HUMTUMH CY/IXX93H[, LlaxuaraaH Tacpax Tyxan HUATISXIYn Ganx
bavicaH.

Tasin6ap: TeBnepceH 6yc apYUM Xy4 XafAranax Cy/mKIdIHUA
KOHUenyuiiH aypcnan

LLInH3 KOHcenT: Tapxmar, ap4nM Xyd Xxafrasgar Cy/ixas

OpuMM Xxy4 xagranax LMHI3P rapy vpxx Oyn ornront 6on
TOBMOPCOH OYyC 2pUYMM  XYYHUIA CYIKI3 OM. 36BXeH TOM
XOMXKIBHUI, TOBNOPCOH HBaTapenHbl CUCTeM, HanOaxblH OPOHL,
O, XUXUr baTapenr ap rap, BUsHec, HUATUIAH Banryynam»Xng,
HarTrax OOMOMXTOM. OHaxyy OaTapenHbl Cyikss Hb bue
ONETINraa xapuiLax, yaH xaTaH, yp alnrtai 9p4mMM Xy xaaranax
cucTeMUAr Bur bonrodor.

Ann 6onroHa eapuiH Liaraap HapHbl 3alMHaac YYCCaH UyYaoan
SHEPrUnr XypumTtnyynoar 6atapen 6anpar rax Teceeneeq V3
[093. Oaraap bataperHyyd Hb 3pUMM XYYHWIA 0PI adaansibiH ven,
3CBA/ CY/IXK93 TacaacaH TOXMOMAOMND, 9PUMM XYUMIT XyBaasLax,
TacpanTryn LlaxuiraaH XaHraMXuir xaHrax 607oMxXxTon. Miim
CUCTEM Hb CV/IX33I TOrTBORXYY/axaac rafgHa Xoparnaryasf,

24

SPUNM  XYYHUM  MEHEXMEHTUMH UOSBXTON  OponLory  Oaix
BOMOMXKUIAT ONrOdoT.

BaTtapelHbl UP33AYAH X3TUMH TeneB: bartapen GuosHL,
e6p AMap eepuneNnT aBuMpY Yadax Ba? XaMriH ToM asyy Tan
60N T9Ara3p Hb BUOHUNI TEXeepPeMXu, XONBOraACoH yTacHaac
TOOOPXON XyralaaH, Yeneenex Gonomxuir onrogor. batapen
Hb LlaxuniraaH apuMM XYUUAr XypUMTAYYIX, Laapdniarata yeq,
anrapyyngar. 9XaHOss 8H3 Hb TUIAM Y rarxmMaap 6uLl caHargax
fonox 4 6aTaper Hb aBTOMALLUMHBIT TIKIBXK, XOO6MrVYpP,
TYAWHAM Xaparusar anra 6onrox 6aiiHa. Llaxmunraad moTop
Hb HaTapeiHaac spyMM xyd aBgar Gereef, 94rssp MOTOP Hb
MalLLl Xy4Tal Ty/ XaMrMiH XypaaH Xui ualgar criopT MallyH
XypgaTranaapaa LaxuiraaH MallHTal epcenaex Yagaxryi.

Kuwsanbsn, xyd4Ten MOTOp LWaapgdar, rasap  O00pX
YN axunnaraadbl fBUad WX XxamxasaHui CO, anrapyynx,
Boxupayynaar yyn yypxanH adaaHbl MallWHyyaa, akkyMynaTop
almrnax Hb WX38X3H eepunenT asumpgar. lronman's  Arc
PEeaKToOPblH  H3MdH  adufl  SPYUAM  XYUUIAr  XYPUMTIYYIX,
WaapanaraTtan yen anrapyyngar ysan GapumTnan ynam 6yp
BopouTon bonx barHa.
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( Spyum xyyHui XaHl'aM)KMﬁH\
3X yycBap

(]
[1 1A |~
| ZI\
1 3
Cl 1) l
Hap Canxm
HanaviH Typnar Bromacc

Yxaanar TeXHOJIOrMMUr HArTrax: ©ep Har WWHaMAr apra 6on
yxaanar TeXHONMOrMnr 6aTapeiiH CUCTEMTA HArTraX ABdas HOM.
XUNMan OlyH yXaaH, MallWH CypranTbir aluMriagar yxaanar
CY/IX33 Hb 9PUMM XYYHWUIA X3Paru@sr ypbadniaH Taamarnax,
GaTapeiHbl almranTbir  oHoBYTOW 6Gonrogor. XXulesntar,
XUAMBI1 OKYH yXaaH Hb HapHbl BOMOH CanXMHbl 3PUMM XYUHUIA
XYPUMTNAMbIr  HOMarayyexuiH Tynd, Lar araapbliH  Tenes
Gananbir ypbOumiaH Taamarfiax, COprasrasX SpUMM  XYUHWUIA
VINOBIPN2M 093/ LI T3 XYPCaH Ve, 6aTapenr LIsHamaX, 9panT
NXTaW yeq UaHar angyynaar.

BaTapel Hb YynyyH 39BCTUWH YE3C XYPa/ 339BCTUMH ye pyy
LUMSTKNXTON 80nN XYH TOPSNXTHUNT COEN MPraHLLANIAH JapaaruiiH
TYBLUMHA XYPrax rofi xaparcan 60Ho. bua aMmbaparbiH xaB Masdraa
©6pUNeX LLNHD apra 3aMbir OfICOH. Yxaanar yTac, IoT Texeepemx,
[POH, LlaxniraaH MaLlnH 33030 X848 eeHT TeXeepeMKYYI Uyy
Tyrasman 6oncoH. bua, yTacryii 60M0H 366BPUIAH TEXHOMOM M,
nnyy Hampgpar Tyn 6ueT Os4 6yTumMiiH xamaapan GaraccaH.
CaHcpblH Xanryyna, 6atapenHbl TEXHOMOMMIAH ASBLUNI UX99X3H
HeneenHe. Hamx oypaaxagn ToBNepPCeH ByC spumMM Xy4 Xxadranax
CY/IXa3r XerxKyy/ax, yxaanar TeXHOMOrMH WHTerpauynan Hb
3PYUMM XYYHWUIA TOFTBOPTON MP33ayMir 61in 6onroxom, Yyxan yypar
FYMLLSTIOHD.

Cynmkaa 00
- E e

OpLWKH cyyrymag

H YnnaeapnanmH canbap

Orerpen XUMM3N OKOYH yXaaH

O

MALL

BaTtapen xypaaryyp

J

‘ 1 (Oiar Cyrmxa3, VIx ganryypyya
J LlaxmnraaH MalwmH \

00|0|oo

al00|5
] DEID 00

— LlaxunraaH - - XaHanTblH
ypcran ypcran

Taiin6ap: Yxaanar cy/uK33HUI 3pYNM XYYHUI MEHEXXMEHT [39X XUIAM3J1 OIOYH yXaaHbl UHTerpayynan.
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TorrBopTOoM 6ananbir

Xypaacraru:
3anyy Mapra)>XunTtHyya

OHaxyy bynaHgaa 6ua canbap 6ypa TOrTBOPTOM X K/TNMAT HOMATAYY/19X34, MOPraLLMXK By 3asyy
M3PIKUNTHYYOUAT OHLLOMXK OaliHa.

-Ta eepuiiH Mapra)s1aap famMxyysnaH TOrTBOPTOH 6alifA/IbIr XapX3H caXpyynaxbir 30pbAor
B3? 3H3 YUINA/G ypariunaxag XxaMruiiH ux Hes1ee y3yyJCcaH XyY4YuH 3yiis 1oy 6alicaH 637
-TaHbl axkunnax 6y canbapT Up334YNHa AMap LNHIYNINYYAUAT XUIABII, XaMIUiAH yp BYHTIN

Heslenien y3yy/Ha rax 6040x 6aiiHa B3?

3arasp acyynTag, 3anyy MapraXkKUNTHYYO X3PX3H XapWyNCHBIM XaMTAaa COHMPXOLIFO0E.

BbapamMbiH
HOMWH
"Hbtokom" rpynnbiH
axsiax LUMHX334

-OroytaH bamnxgaa 50 MBT-biH Llaunin
CanxWH LaxunraaH CTaHUbH — TOCNMMH
KomMnaHu 6onox "KnuH Sxepxu Asn” XXK-g,
Jagnara  XUACH23P COPrasrdsx 3dp4nMm
XYYHUM Tecen [O33p axunnax Typlinara
cyonax 6onomMx onacoH. [apaa »un Hb
X cypryynma Terceen OXA-Hbl boanoro
TeneBnenTuiH rasapt Caprasrosx spyvMMm
XYYHUM  30XULyynardaap  axuniacaH.
TyxallH yed Caprasrosx 3p4YnM  XYYuir
HaPUMH M3OSXWNH TYNO, TOCANAH TYBLUMHL,
MPaKTUK TypLUnara X3parTovr OWITOCOH.
VHracH29p MOHronblH Caprasrgsx apymm
XYYHMN TOMOOXOH KOMMaHW 60710X “Hbtokom”
KOMMaHWM, LUMHX33493p axunnax baiHa.

MaHal1 opHbl 3PUMM XY4YHUI FOJ1 3X YYCB3IP
HyypC 6alicaap WPCoH. [3CaH xaami Y
Monron Ync 963 BT-biH canxu, 1113 BT-
blH HaPHbI 3PYNM XYYHUN eHOep YaHapbIH
COPrasraosx aPUNM XYYHUIM acap UX HOBLITIN.
TYYHYNSH MaHang, Caprasraosx  spyMM
XYYHWUIA TOMOOXOH TOCNYYONNT X3P3rXKYY19X
MalLL UX BOMOMX BUA raaarT UTragar.

-Hanxunia OaxuHL, Caprasraosx
9PUMM  XYYHUI epTer Oyypy OairaaTaii
xonborayynaH MoHrona, capraaroax ap4nm
XYYHUIA TOMOOXOH TOCTYYAMNAT X3P3rXKYYN9X
Bonomx Top X3P23p calxXnpHa.
[Jotooggoo  TOM  YadfiblH - COPrasroax
9PUMM XYYHUIM BX YYCBIPUIAr MaHeBprax
YagpapTan XypPUMTYYPbIH TEXHONOrUTOM
yanayyicHaap LSBIP SPYUMM  XYYHWUMA  9X
VYCB3PUNM HAMIAYYI3X OONIOMXKTOWN.

MeH MaHal ync ayHp, xyrauaadbl “LLUvHa
CopranTuiH  6ogoro”,  ypT  XyrauaaHbl
"AncbiH  xapaa-2050" 3spar 60410rbiH
0apUMT  BUUATTES  CIPraardsx  9pUMM
XYYHWUIA SKCMOPTbII YHAC3H 30pUNAT 60MroH
O9BLUYYCOH. MMMO, Coprasrosx  apymm
XYYHUA  TOMOOXOH Tecen MoHronmoo
X3P3MXKYY/9X Hb MaHall  Y/ICbiH - 9p4YnM
XYYHUM  WWTKUATAAE  OOMXUX  TOOUNIYIA
XOpLU 39Praasd OpHYYObIr HOFOOH 3PYNM
XYYHUA  WWWTKANT  XUAX3O, WX93X3H XyBb
HaM3P opyysiax OOMOMXKTON oM.



SUSTAINABLE / 2024 OH N201(03)

MypaTbiH
APAWJIbIM (Apuko)
"[anxuiiH 6aHK"-Hbl
SPUNM XyUHNIA 36B16X

-[anxuiiH BaHkHbl MoHron gaxb CyypuH
TeneeneryMnH rasap xeTenbepuiiH Tycnax
aXnnTHaap axunnax banxmaa TOrTBOPTOM
Xerxun, 6aniranb opuMH 6a 3PYUNM XYUHWIA
canbapbir  COHMPXOX BONCOH. TyxanH
ven spuuM xyd 6a onbopnont, 6anranb
OPYMH, YC, T93B3IP, XOOee ax axyn 33par
TOrTBOPTON XOrKWMAH rof canbapyydbir
O3MXKIK aXuninax banxgaa apuiM Xy4YHui
canbap MoHrong 60noon Xerxkux 6yn
OpHyyOblH 30WMMH 3acar, Gaiiranb OpPYHbI
COPWUNTYYObIr LWMAABIPMIXSM, Mall uyxasn
YYPar rymusTragar  6oMoXbir  OMArOCOH
toM. VIHrasg COHMPXMoo paraag uaawng,
M3O13r33 MYH3MMAPYYNSXUMH TyND, Sp4nm
Xyd, Banranb op4Hbl 604S10rbIH YArNS123pP
DynbpanTbiH TITraMIArTaNrasp AMepUKMnH
MapunaHobiH UX Cypryynbd, MarucTpbiH
39par xamraancaH. OHAIXyy aKagemuk
Cyypb 033p33 TYLIMIMa34 0400 VHOooHes
6onoH  @UAMNNUHLO, CIPrasrasx spYMM
XYYHWUIA TECTYY, 029 axunnax 6anHa. OHa
aXN MaaHb XYMOMXUAH XUMH  anrapsibir
Oyypyynax, Gaiiranb Op4YHbIr Xamraanax,
HOFOOH MP323ayMr O Bonroxod, acap WX
a4y xonborgonTon. MitMasc aHa uurnang
aXnnnax Hb 36BX6H MIPraX/MMH XyBbf, Y
OuLL, XyBb XYHUN XyBb[, Y YH3 LSHTAOM, ay
XONBOrO0NTON MK UTraaar.

-XYN3MXUAH XUir Byypyynax, HeT-3epo
30pUATOL, XYP3X3O, XaMrUWH UP3sayNTan
WNHHOBALMNH Har 601 HOrOOH YCTOPOrdMIAH
XOrKYYNaNT.  HOrooH ycTepery Hb XyHA
VWNOBap, OdananH T99B3P, HUCAX 33par
LaxunraaHxyynaxag xauyy cantapyynaq,
XYTIOMXKUIAH XWIAT Byypyynax Xy4npxar, LIsBap
SPUMM XYUHUI BX YYCBIPT TOOLOMA,A0T.

SpUMM  XYYHUI  CUCTEMI, YCTeperynir
HarTrax Hb ONIOH TanT, HaligBapTai spUMM
XYUHMIA X YYCBOPUWI XaHraxaac ragHa
COPraardsx  SpYMM  XYYHWUIA  WUyyOan
SPUMM  XYUUWAT  XYPUMTIIYYIK, CYIXKIIHNN
TOrTBOPTOM Gala/ibir XaHraxag, dyxan au
xonborgonTont. MoHron YncblH XyBbf, HET-
3eP0 XYNBMXUNH XU Byypyynax 30punrof,
XYPOX XaMMUWH MP33ayMTan WUAOIYYOUAH
Har 60/ ycaH CaHrMMH HaCOCbIH CUCTEMUIAT
XOrKYY/9X ABAan oM. SHD Hb CIPraarosx
SPUMM  XYUHMIA 9X YYCBIPYYAI3C YYCCaH
WNYYASN 9PUMM XYUMIAT Xadranax yp QyHTan
apra 3eBXeH HaWgBapTal, yp alurtam
Oaliraag, 30rCOXTYM YHOSCHUM CYIKIHL,
HOBTPYY/ISX  BOMOMMXKMMM  HOMBIAYYIIK,
HYYPCTeperyniH anrapantbir Byypyynaxag,
TyCnax XaMruiiH OHOBYTOM LUMWOSYYOMMH
Har raX y303r.

OawmiH
YNHInUC
"[Ne3ept Conap
[Mayap Byan" XXK
rYMUSTIaX 3axmpan

Caprasrgsx spunM Xy4HU canbapTt 6m
YYn yypxaH canbapaac LUWIKMX WPC3H.
TyxaH ven Hapjan, [OpHOroBb alMruiH
CaliHwaHg, cyMblH HyTarT 30MBT-bIH Xy4nH
Yagantan HapHbl  LaxuaraaH —CTaHLblH
Tecen axnax 60/1oMX ONACOH. Har TepnuiiH
aHxgard Teces Y racaH apCaanTat CopunT
balicaH. HereeTaliryyp Capraarasx
9PUMM  XYUYUMIT OPOH HyTarT XerXyynax,
HYTTMMH MPraauMiiH 9HS TanaapX OMNronThir
HAM3rayYN19X, HArSHT X9BLUC3H LiaxuiraaH
9PUMM  XYYHWUI Tanaapx OWArONTbIr Hb
eepuniex COPWNTTOM Lar ye TaapcaH.
[9X[093 OPOH HyTar, CTaHUbIH XaMT OJiHbl
OpOSLIOOTOMIoop  Tecer aMXUnTTam
X9Parxkaan, 9BX bOalraar xapaxag CaTran
eHpaep bangar.

DpUMM  XYYHUI XOMKMWM  Xypaacraxap,
ragaag BastoTbiH XaHLIMMM TOrTBOPXKYY/iax
Hb uJyxan rax ysgar. AMm.gonnap ©6omnoH
TOrpervnmH XaHWWnMH X3an63an3an Hb Y/ICbIH
SOMMH 3aCTUAr XIMpanmd, Xyprax, 3pyvMm
XY4HUA  canbapT  cepreep  Heneemnx
OaliHa. OHe canbap Hb XYISMXUNH XUIH
AnrapnbliH O6PeBHMA TypPBbIr Bypayynaar
Tyl COPraarasx 3P4YMM XYYHUN OPOSILOOT
HAMArayynaX Hb HYYPCTOPerYninH Anrapsibir
Oyypyynax, yyp ambCrasbiH eepunentuinH
Heneer Garacrax OOMOMXWIAT  OIFOHO.
BantoT TOrTBOPXWMX, CaHXyyriiH OGarpan
CamXupd, XepeHre opyynarygpH WTran
HAMAroaxad 3PYMM XYYHUA LATKUAT (HeT-
3e0)-MNH 30PUIFOM, XYP3X, YYP aMbCrasibiH
©OPUNeNTTalN XxonbooTon ramLUrUnr
Baracrax 6010MxX BypasHa rax xapX banHa.

$07

g 27



SUSTAINABLE / 2024 OH N201(03)

CaHpyWXaBblH
BAT-OPIn
"OroyTonron”

KOMMaHWUIH gekapbbiH
XydanaaaHbi
MBPrOXUNTEH

-YHOHUMI  Xanaxag 6w TorTBopTOM
XOrKWUN, Yyp ambCrasblH  eepyenTuiH
Tanaap aMap 4 MOAMArTyiA, Mo, Tapux,
COPrasrasx 3p4YMM Xy YNOBIPIaX FArasc
Liaalll OUAroNATryM barinaa. XapuH XepeHre
opyynanTblH GaHKMHA, LLIMHX33433pD
aXunnaxgaa Coprasrgsx ap4unMMm  xyd |/
HapHbI cambap/ 60MOH L2B3P 3PUMM XY4UI3P
CYPryynuiH xanaanT LWAMOBIPMSX TOCnyya
093P axunnax 60foMX OfACOH oM.
Darssp Tecen Haaad Tor TBOPTOM XerKIMnH
Tanaapx aHxHbl 60OWUT OMNrOATHIr ©rceH
TOOUATYW Laallna, TOrTBOPTON CaHXYYTriH
YMIIBM33P MP33AYNH KapbepbiH 6OMOMXKYyYL,
Ganraar ok Made3f, ynIMaap yr canbapt
LUNITXKMH aXmnrnax rosl Xy4uH 3yiin 6oncoH.
OH3 canbapT axwunnax ax/1934, yaaarym
4 HapWMH TeBerTal LUMHXII9X yXaaHbl
acyypars, CopunTyyn banraar ofk MapcaH
MWHb  aXWnnax Xycan COHMPX/bIr  yiam
bappaax HbarHa.

-LlsBap 2punMM  Xyd YMANOBIPNAX  Hb
TOMOOXOH  acyygan 0onoBY  TYYHWUIr
xafranax Hb WIyy TOM acyygan rax 6w
6oppoor. bycam 6Gapaa yMNYMArasH3C
anraaTal Hb SPYUM XYYHWUA VAIOBIPMSN,
XOParnas 39par deargdar yuap opanT
HUANYYASNATUAH  38PpYYT  3PUYUM  XYUUIAT
3all  XypaaryypT XypumTayynax 3amaap
LWIMNOBaPNaaar. [9BY TOM X3MX33HUIM 3ai
Xypaaryyp Hb 6HOep epTer Tal, ra3pbliH XOBOP
SMIEMEHTUIATr  alunriaH  YWIaBap/Iaronar.
MeH alwmrnargax xyrauaa [yyccaH 3an
Xypaaryypbir  3apiax, [daxvH — aluriax
Terc apra xapaaxaH 6un 6onooryn banHa.
TUMMa3aC UNyy XIMA, epTerTan, MHHoBaLLar
3al xypaaryyp 61in 6onrocHOOR XYNIMXMINH
XWAH  Snrapyynant, WUHMSNTUAH 36pyyr
Tor OOMArox [BNMXUA HUMTUMAH  30PUNTbIM
X3PAMKYYI3X XaMIrMNH TOM XeLLYYpar 60/1HO
NTraX HanHa.

L

YynyyH6aaTapbiH
YynyyHuauar
"Nomadic
PowerBox" XXK-uiH
YYCIraH Garryynary
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COVID-19 Tax/nblH yesp OuaHUM Xacar
Hexe[, yyp aMbCrariblH 6epYIenTUiiH acpar
C303BT3l OJIOH Y/ICbIH rapaaHbl GU3HECUNH
rypBaH TASMLI3HL, aMXWNITTar OpPOSLCOH
oM. BugHui caHan 60ArocoH WUAAWMKC
9eparasp XYN93H aB4y, O3MXKCIH Tyn 6ua
MoHron Yncap anbaH €coop “Homaguk
Mayap bokc"” XXK-mir yycraH 6ainryyncaH.
Bua 6aliranb opyYnHO Xop XeHeenTan, eHOep
epTerTal  OM3eNb reHepaTopbir  Opriox,
LWnMHANAr  XyBWUNbGapbir  caHan  6oirocoH
Hb OHLroM Wwunasn baricaH. MeH TeBunH
CY/DKI9HI3C XON ancnaraMan raspyynan
BPUUM XYYHWI TOrTBOPTOWM LUMMORM caHan
BOMroXbIr 30PbCOH. TYYHUIBH Hap, CanxuHbI
3PYUMM XYYNIAT aLLMIIaH aBYY/bIH LaxuiraaH
YYCTYYP33P HOrOOH 3PUMM XYUMIT Xadranax,
yNiMaap 30pUNATOT 3ax 3339714, HOBTPYY/I9X
30PUITOTOMN.

Wpaspyna, 6yTaroaaxyyHyya, Top AyHOaa

YMPTYY/,  YMHCONAMUAH - 3arBapyydblHxaa
HavpBapTan  Galasbic  HOMSTAYYISXUMH
TYN[, HeeL, reHepaTopbIr HAMANTa3P yrepax
BOOMOMXKXTONIO0P XUNHS.

XUMUIH, OynaaHbl 6aTepen rax MaT 3pUmM
XYUUIT Xafranax CUCTEMUIAT aluurnacHaap
Ha[, Canxu 33par CoPrasrasX aPUMM XyUHUN
MHTErpaLbir  HOMAIAYY/SH, HYYPCXYUINAH
XWAH SArapsbir TOMaX 30PUNTOL, 9eprasp
HeneenHe. Tep  AyHOaa  TONEBUIH
eepunenTep 0paor MaTepuanaap XMNracaH
AynaaHbl GaTaperHyyn, Hb Hap, CasXvHbl
SPUMM  XYUHUIA  XBPSINa3r  HAMSIAYYISH,
MOHIo YNCbhIH 3PUNM XYUYHUI LKUNTUAT
SPUMMIKYYBX3M, Hyxan yYypar rymuaTroHs
roX Xapy H6arHa.

MaHain canbapbiH WMHHOBALMA, XaMrUiH
NX HeMee Y3YYN9X TEXHONMOTMAH LMiOsen
reBa/T  HYYPCXYYIUAH  XWAH  anrapsbir
TOrNeXad, dyxan vyypar TryhusTraarasp
Hb LaxuiraaH MalinH XypOaH LBHIMaX
CTaHLLyyablr OHLIONIMOOP GanHa. fnaHrysa
LaapanaraTai LaxuiraaHbixaa TOOOPXOW
XYBUMAI HOTOOH 3PYMM  XY493p LIMAODXK,
eepee bGopnyynantaa Xunx BHOMOMXKTOM
Ouve paacaH XypaaH USHAIMary cTaHLyynd
OHLoM  4dyxan. Llaxunraad — MatUvHbl
gyyccaH 6GaTapenr OypsH LBHAMMarOCcaH
GaTapeliraap ConMx LUMMOSN Y reCaH acap
WX VP HEMeO Y3YYIH3.
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Bbonp6aatapbiH OOBAAP
"Sunrock Holding
Deutschland GmbH”
KOMMaHUAH TEXHUKMIAH
TOCIMNH MeHeXep

-TorTBopTON BarabiH canbapT XyH Byp
eaep TyTaMaaa XyBb HOMPI3 OPYY/X YadHa.
KVdkur ranTryi uaxumnraaH, YCHbl XaMHAT
39prvnMr  egep  TYTMbH  ambapangaa
X9BLUN BorocHoop baurasnb opyMH 6010H
HUMrOMO93 MaLL TOM9ePar eepynenTaBypax
60MHO. HapHbl 3p4YMM  XYUYHUIA YMIIBNa3p
axwunnaxag, CyypunyyncaH CUCTEM Hb X3p
VX XIMXKIBHUN HYYPCXYUIMAH XUAM araapT
anrapyynaxbir 6yypyymx 6anraa 60MoH aH
Hb LI3B3P araapblH HEBLIMAr HIMIrayymx,
HyypC Tymk Ganranb  6oxmpayynaxaac
COPruMnNaar Hb XaMriH TOM [OaByy Tan
oM. TYYHUIIBH, X3P3rNaryamniiH XaparlasHa,
HUMLCAH CUCTEMMIMI caHan 6onrocHoop
©6pPCOMMH  [99B3P [33p CYypwusyyncaH
HapHbl CUCTEM33C VWIOBIPASCIH SPUUM
XYYUMAr 3ax  399Nn0  Xygangax, Oarranb
OPYMH, 3PUUM Xy4 OONOH CaHXYYTUIH XyBb[,
VP awurta axunnax 6onoMxunr 6un
bonropgor.

-HapHbi XaBTaHrUIAH ambaparbiH
VEUNISMIUAT  ePOHXUIO, Hb  VMNOBIPXUAT,
awmrnanT 60/0H alWwnrmanTbiH Japaax rax
xyBaagar. 2023 oHbl 3UCWUMH Ganpnaap
O2NXWA  fasap  cyypunargcaH — HapHbl
XaBTaHrMMH  GartaamMX  OMPOJILIOOroop
1.6TBT-0 xypa3pn, 6anHa. [yHo)Kaap HapHbl
XaBTaHrUMH Hacxxunt 25-30 xun bavipgar
00N 0000 3XHUIA YEWWH CyypuryynarocaH
HapHbl XaBTaHryydblH HaCKWIT —Oyycax
Xyrauaa gexex 6aiiraa. 9Hs Hb 2030 oH
roxaf, 8 cad TOHH op4uM, xapuH 2050
oHp, 60-78 cas TOHH OpYUM XOr Xasarasbir
Onii BONroX SPCOSNTIA 9K TOOLLOONCOH
Gavipar. Taraxasp TOTTBOPTOM  XOrXul,
Ganranbh, 931073 TEXHOMOTMAM  O3MXKNXK
Oaliraa aHa canbapT HapHbl XaBTaHr gaxuH
OonoBcpyynax uvrnan OOofoH TEeXHOMorM
MalLll UX eep4neNnT O3BLLNMIM aBYpax 605108
yy raX xapX 0OalHa. HapHbl xaBTaHrMnH
almrnanTbiH XyrauaaHbl XyBbfd, MP33aVAL,
XaMIrUH VX HB/ee y3yYmK H0oMox TEXHOMor M
00 YYHT3 XOCMOH axXunax XypumTayypbiH
cucteM bBanmx 60MHO Tax xapx 6Hanraa.
XYPUMTNYYPbIH ~ CUCTEM  XBIKCOHeep
COPrasrasx apuMM Xy4Y Wyy HapoBapTau,
TOrTBOPTOWN 3PUMM XYYHMI 3X YYCBIP HOMOX
60nHo.

Bbonp6aaTapblH
MOHX3YI1
"Anenna VIHTepHaMLWHA"
OKKO-OAPM Tecen,
HorooH caHxyyXunTuinH
M3PraXMNTaH

-TorTBOpTOM Yyp ambCrasnblH LWMAO2A0
XYP3X MUHWUIA asinan XepeHre opyynanTbiH
OaHkHaac  9xancaH.  COHMPXONTON  Hb,
TorTBOPTON GandsbiH - Tanbap  Hamaur
ONICOH oM UM caHargdar. MUHUI axJibiH
rapaa xedee ax axyW, Coprasrgsx spuvMm
Xy4, HOrOOH CaHaaumnratanm xonbooTomn
Tecsyya, 0s3p Tesnepy bancaH. TorTBopTon
6angan Hb XepeHre opyynaryum Y, Tecesn
6onoBcpyynarygag Y xo€ynaHa, Hb aluurtam
canbap. OH3 Hb MUHMIN M3O13T, COHUPXONL,
OVpP3aH HNILICAH. by Kapbepaa 368 COnMbCoH
raO3rTed UTFaNToN TOOUUry TOrTBOPTOW
YVN axunnaraar axuynaxag XyBb HIMpP393
opyynaxgaa bagpTan 6anHa.

OpoorninH  Gavignaap 6Ganranb Op4HbI
CaHXYYXXUNTUAH  MEXaHU3MbIH  YArNaasp
axunnax 6ariHa. OH3 Hb yyp ambCrasblH
TOrTBOPTON Galngan, HeT-3epor xaHrax
XaMIUAH XYUMPX3r X3parcasn rax 6opaor.
OH3 MexaHM3M[O, HYYPCTeperuymnH 3237,

OMONOTUNH  OMOH  9H3  BanasibiH - 33371,
SKOCUCTEMUNH  YWMYMAT93HUMA  Tenbep,
YYp  ambCrasibiH - CaHXYYXWUAT — 39par
caHaaumnryyn bartoar.

-KapboH «kpeout 60M0H  BUMOMOrUMH
OfIOH  @H3  GanafbiH - KpeauT  Hb
OU3HecyyaunH HYYPCTOPOrYUIH yn

Mepuir baracrax, 6anranniiH  ambapax
OpYHbIr  Xamraanaxag —Tynaxal, —6ongor.
OKOCUCTEMUNH  YNMYUAT93HUA  Tenbep
Hb OKOCUCTEMUMI WOGBXTAM Xamraasx,
Coprasxk Oyl XYMYYCUIAT  ypaMLLYYIX,
Baliranb OpYHbIr XaMraanax sauiH 3acruiH
XOLUyYpar. Yyp ambcrasbiH CaHxXyyXunT
Hb COPraardaX 3PUUM Xy4, SPUUM XYUHUIA
XSMHaNT,  TorTBopTOM  Osg  6yTusq
WNHHOBALMNM [O3MXMX, HOrOOH Tecnyyaam,
opyynax XyduH YapMaiinTbir gandungar.
OOrssp caHaaumnra Hb Yyp ambCrasibiH
©6PUNENTUNH 3CPAT LYY/ apraXaMXa9 aBax
TOOUMIYN KoMmnaHuydan OGaiiranb OpuUMH,
HUWraM, 3acarnasblH 30PUIrOO00 XYP3aXa[,
Tycangar. XepeHre opyynanTbir TOr TBOPTON
Tecnyyasn YnrnyyncHasp bariranb opumH,
SOMH 3aCTUH VP 6reeXUnH 368 LUKINAT
O BONMroX, XYNIMXKXUIH XWAr Byypyynax
YMrN370 TOMOOXOH anxam Xunx baliHa.
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Bam6acypaHrniH
OOMAA
"Azbil Corporation”,
Mporpam xaHraMxuiiH
NHXEHEeP

-Yyp ambcranbiH - eep4ynent, 6anranb
OpYHbl [OPOMTON HYYPSISCOH 9HS Lar veq
OWOHWUIA ONMOHX Hb VP AYHTOW caliH Henee
Y3YV/I9X apra 3am xaix Oaliraa rapart
NTraNTaM GanHa. MUHWIA XyBb, TEXHOMOMMIAH
O3BWMN Hb Banlranb OpuYMHO, Mall 4yxan
Henee Y3yynax OOMOMXTOM FaC3H UTraN
YHOMLLWAARS  TYAryypnaH  MaoaasniH
TEXHOMOTMMH canbapbir COHIMOH aXWsinax
banHa.  bBapwnra  aBTOMaTXyynanTbiH
KoMMaHu, axunnagar M3O23UNH
TEXHOMOMMNH M3PraXUNTHAN XyBb[
Gapunraac anrapax CO,-bir  Oyypyynax
LWManyyO TOrTBOPTOM XOrKWO XeTesnHe
roX UTraaar.

-TexHonorvmH  xypgautarh  O2BLNNAT
[JaraH banranb Op4YHbl acyyaan XeHOeroex
Oyn 3H3 9PVH ved HeeuurH yp almrtai
MEHEXMEHTUNH X3ParLUaa ypb 6MHOXe6C
WYY dyxang Toouoroox 6GariHa. OpunH
VEeWNMH ambgparnblH  HapUMH  TeBerTau
3areapunasnbir  aWwurtanraap MeHeXMeHT
XU, HOOLMMT XaMHIXMIAH Tyg optimization
Oytoy oHoBuYnon 6yx canbapT epreH
xoparnargax 6ariHa. OHOBYNON Hb 36BX6H
TEXHUK  X3PArcriasp  Xa3raapnargaxryu.
Tyxannban, buoHUM aMbapang TynraMmacaH
OfIOH  acyya/ibir  LIAMOBIPASX  YHOCSH
wmigan  Gereen  3apasibir - Oyypyyik,
HEBLUMII XaMH3X 3aMaap Ganranb opunHg,
VP almrtavraap yin axwunnaraa sByynax
apra 3aMblH Har raX Y33 HaiHa.

30puUrTbiH
XULUUTCANXAH
"Pro TUHTO" KOMMaHWIH
SPUUM XYHUHUM XOrKTNNH
M3PraXXMnTaH

-TortBOpTON BamasbiH  canbapT xen
TaBbCaH Hb MWHUA ©6PUNH COHMPXII00C
ragHa  JonXUA HUATUMH  3alnwrym
Llaapaiarag, XeTneraceH rax xamk 6omox
Ganx. OHee LarT 6ma 6yxaH XYH TOPenxXTHIN
TYYX3H 03X XaMIMMIAH TOM LUNTIXXUTUNH rapy
00X 6anHa. DHS WMMKMUNTIA, XYH BYPUIAH
XYYMH YapMalsT, XaMTbiH Xy4, Liar xyraiaa,
HeeL, 6071000 LWaapaaraaHa.

[a3pblH  TOCHbl  WHXEHep  M3Praxus
MaaHb 3PYMM XYYHWIA canbapbir COHMPXOX
COOSIMIAT aHX 6Ae6eCeH. /X TaCPaNTUNH yeac
XOWLL IMap Y 9PpUMM XYY LUMHI3P YYCaaryi
bac yctrargaaryl. XapuH Xxa7163pas 1
©06PYMNCOH. [BCaH X3 AN Y 61O,0000r XYPTa/
HYYPC, raspblH TOCHbl XamMaapasjTalraap
XYP32/19H Oy OPYHOO CYWUTIaX, Mpasaym
XOMY yedas XyHOPan, B63pXLasn yupyyrx
banraa Hb wypapra 6yc tom wur. LLnHxnax
yxaaH, TEXHOMOTMNH TycnamxTanraap 6un,
9H3 UX BPYUMM XYUUMT 30XUCTOW aluMrnax,
XYPUMTIYYNax Hb, XOMY YEUMHX33 6MHe
xapuyujaratai 6anx Hb LIMHXI9X yxaaH
Tanaacaa Y CaTras Xe4enrem 3ymn.

-MuHuA y3an 6000N TUAM Y HUKTRST
OV Barx Maraf,. JpUMM XYYHUM XapaaT
Oyc 6anasibir HOMArayYI9X, PUNM XYUHNIA
Tycraap TOrTHON MX23p Apurgax bGanraa
3H9 ve[d XapWH Y HArT xonboo, cynbaaTsi
Garx Hb udyxan rax 6opmor. OnoH yichiH
oO0OrMNH Hexuen 6argan, 3apuM  ynic
opoHO, Gormk Oy yun aBOsyyd YYHAAC
VIYACraOar 4 eHaep Xy4asiviH TorTMon
ryvovinH - wyramyygaap  (HVDC)  TuB
JaMHaH WMHTEPHST Kabesb WM CYIXKUNOH
XONOOrooX, CIPrasradX SpPUMM  XYYHWIA
Heel, BOMOMXWUIM rasap HyTrMAH HeXLen
fargnaac yn xamaapaH alvrnax dagnar
6onox. XKuwwssnban, MoHron Ync emHep,
OYCUIMHX33 apBUH Carnxu, HapHbl HeeLieep
3H3 M3T X0NB0Or YYCIaH MX93X3H allur TyC
XYPTax OOMOMXTOWN caHargaar.

TyyH93C ragHa 61O, LOMUIAH LiaxunraaH
CTaHUyydblH Tanaapx 6anp cyypua gaxuH
Har xapax X2aparTal rax 6opgor. LuHa
TEXHOMOMY, HIBMTYYA, SNaHrysa  SKUXUr
MOZY/MMH  peakTopyydpir  3apuUM  Y/C
OpHyyOan HapuiH  cyganxk, aaxmaap
HOBTPYY/I9X39P aflb X3AWAH 3axuanira Hb
XWArO930, 9Xannas. OArasp aBcaapxaH,
epreTrex BonoMXTON peakTopyym,
XYNOMXKUIAH XUIAH SArapanryii SpUiM XyYniar
OfIOH >XWN TOrTBOPTOM YMNABIpnax 6Hac
HaraH 6ONMOMXUT apra ra) xapaar.



Ecogtruxure

Innovation At Every Level

EcoStruxure”

Opy4vH yarumH GapunrbiH YUr xaHgnara, lWwunaan

BanranuinH 60510H XYHUI
OpOJILLOOTON raMLUNIT
y3aranunr oyypyynHa

>~ 390

(2019 oHbI bangnaap)

Bapunraac
anrapax CO,-nnr

~ 40%

ByypyynHa

Schnelder

3 3|
=i & Electric

. T e -

BapunrbiH yp
aLIUITYA 3PYUM XYY
3apuyynantbIr

> 30%

ByypyynHa

XYH XyYHUI
3apuyyrnax xyrauaar

90%

ByypyynHa

BapunrbiH UP33A4YWH YHAC3H CYyypb Y3YYNanT

BanranunH TorrBopTomn 6anpan

= HyypcxyunuiiH xuir 2040 ong 60% xypTan
Gyypyynax

= BapunrelH 3pUYnM XY4HUI X3parnasHmi 40% HOrooH
3PUUM XYY

= CO2 byypyynaxag 6ycan canbapT Henee y3yynax

Yp awurran 6anpgan

= BapunrbiH yiin axunnaraar 6ypaH aBToMaTKyyrx,
OVKUTan WUMKUATARH LWARON33P VP alrmir XsaHax

= BapunrblH CUCTEMYYAUNT OTOO CYITKIIHUN
OpYMH GOJIOH YYI3H TEXHOIOMUTON XONBoX
axunnyynax

Hanasapran 6anpan

= BapunrbiH yin axvnnaraadbl 70%-nac unyy
XyBUWII ancaac yaupaax

= ABTOMaTXyynanT, ypbaunnaH TOOLLOOMOX
CUCTEMUIH LUMAANIIAP 3pcaanuir byypyynax

= Knbep atoynryi 6ananbir xaHrax

XYH TeBT 6angan

= OpLUMH CYYTrYUNH 3PpYYI OPYHbIT XaHracaH
GapunrbiH y3yynanTuir xaHax 6onomx

= OpLUMH CYYyrYMiiH awmnrnanTbIH TypLunarbir
HOMArgyynax

= XaHanTblH TycnamXxranraap xyrauaa anganrym
LaapanaraTtan apra Xxamxaar aBax

EcoStruxure™

: OyH
LUMHXWUITS3,
aHanuna xumx

ByT33raA3XYYH

MNporpam
XaHramx,
CUCTEMUNH
wnngan

MagaannuitH aroynryi 6angan
Opu4Hb! BOOH YYI3H TEXHOMOM

Xonb6orgox
TOXOOPOMXKYYA

09D
W D) NOUA POLER TECH

Architecture

EcoStrnaisuie
Buildirg Advisor

EcoStnoire
Workplace Advisor

| —
EcoShusun
Ressourcs Advlaor

EcoSrunurs Enengy Sxpon
EcuSinmure Fre Exparl
e EcoStrtikute Secirily Exper

EcoStnuaire Building Oparation

SmorX Edge Strvers

BE B ? W

SmartX 17 i
SR Avanod Display Hanm iR S R
Nancs

Hoea MNMoBep Tex XXK

YnaaH6aatap /14192/, Moxron Ync
YT1ac: 7507-5151

Nmann: sales@novapowertech.com
Babcant: www.novapowertech.com

sl B

Actasal Alinar™ Varaol Maters iON | Compact Cunnnrm Smarl
Flax Speed Drives MBOOD

U 00y culiers | Pansin

YXun Bu NMnasa - 502 100T, 11-p xopoosion, 8-p xopoo Cyx6aartap ayypar,




MoHron YncbiH 3puMM Xy4HUA CUCTEMUITH YWNABIP/ISNIMAH TOUM

2024 oHbl 3XHWW 7 capblH 6ailanaap 3pyYMM XyyHuid canbapT 12,632 xyH
axunnax 6anraaraac 74% Hb aparTai, 26% Hb 3MIrTan axuntaH 6aiHa. Apunum
XYYHWI YANABOPNANIAH OHLJ/IONOOC LWanTraanaH aparTai aXunTHYYAbIH TOO
eHAep OGairaa 6GONOBY 3SMIrT3N a@XWITHYYL Hb 3axupraa, YWIYWIras,
CaHXYYTUIH X3CarT UNyyTan TeBnepy 6aiiHa.

JLLC-bin LLAXUNITAAH YINB3PNIAN

2024 oHbl 9xHUiA 7 capblH 6aianaap 456,857 MsiHraH KBT.U uaxunraaH yunaBapnacaH Hb 2023 oHbl MeH

. : P YeninHxaac 6.52%-map ecceH y3yynantTai 6aiHa. LlaxunraaH yinasapnang TepuinH eMunT xyBbLaaT HUNAT

= = 9 komMnaHu oponuaor. MOHron yACbIH HUAT 3PUYUM XYYHUIA CUCTEMUWH YANABIPNANUAH 65.87%-mir

- LaxunraaH ynnaeapnan 6ypayyix 6aiHa. ALUC-biH yinABapyyAUIAH LaxuiraaH YUnaBapnanuiH 6yTaL Hb:
— 1.4LC-4 TOXK: 277,720 msaHraH KBT.1, 6ytoy 60.8%-uiir;

2.OLC-3 TOXK: 58,674 MsiHraH KBT.4 6ytoy 12.8%-uiir;
3.[B3XC TOXK: 32,479 MsaHraH KBT.1 6ytoy 7.1%-uiir;
4.3[4LC TOXK: 23,708 MsiHraH KBT.U 6ytoy 5.2% -uir Tyc Tyc 6ypayymk 6aiHa.

[UC-bin AYNTAAH YANABIPIAN

2024 oHbl 3XHUI 7 capblH 6aitfnaap HUAT aynaaH yunaeapnan Hb 2023 oHbl MeH YEUNH YANABIPNSAUIAH

X3MX33H33C 2.43%-Map unyy 6aitHa. MOHIron yncblH HUAT 3pUUM XYUHUIA CUCTEMUIH YUNABIPNSINUNAH

34.1%-wiAr fynaaH ynnasapnan 6ypayynx 6aitHa. HUT gynaad yunasapnanuitH 6yTaL, Hb:

1.4LC-4 TOXK: pynaaH yinngaeapnan 168,673 M'kan 6ytoy aynaaH YnABIPNINUiH 74.2%-unir;

2.ALC-3 TOXK: pynaaH yinaBapnan 16,426 M'kan 6ytoy aynaaH YWNABIPNINUIAH 7.23%-uidr;

3.94UC TeXK: pynaaH yinasapnan 16,133 [kan 6ytoy aynaaH yWnaBapnanuiiH 7.1%-uir;

4. 00UC TOXK: pynaaH ynnasapnan 12,228 lkan 6yloy AynaaH YWNABIPNANWiH 5.4%-uir Tyc Tyc
6Ypayynx 6ainHa.

HAPHbI LLAXU/TTAAH CTAHLIbIH LLAXWUTTAAH YANB3P/IAN

2024 oHbl 9XxHWMIN 7 capblH 6aianaap HapHbl 9 uaxunraad cTaHy 14,600 MsH.KBT.W uaxunraad
YANAB3PAICIH Hb YChIH X3MXK33HA, YUNABIPIICIH HUMT Laxunraarbl 2.9%-WMinr 33351 6aiiHa. Tyxainban:
1.ToBb HLIC: HapHbI uaxunraaH ynnaBapnanuinH 24.8%, yNcbiH X3MXX33HA, YANABIPAACIH LaxuraaHbl

0.96%-wir;

2.bexer HLC: HapHbI LaxunraaH ynnaBapnanuiH 11.8%, yNCbIH XaMX33HJ, YWNABIPNIICIH LaxuraaHol
0.46%-wir;

3.MarasH HLUC: HapHbI uaxunraaH ynnaBapnanuinH 9.4%, yncbiH XaMXX33HA YUNABIPJIICIH LaxuraaHbl
0.36%-witr;

4.MoHHapaH HLC: HapHbl uUaxwuniraaH yunaBapnanunH 8.5%, YNCbIH X3MXI3HA YWIABIPNISCIH
uaxunraanbl 0.33%-wir;

5.Hap HUC XXK: HapHbl uaxunraaH ywnaBapnanuiiH 7.5%,  yNCbIH X3MX33HJA YWNABIPNACIH
yaxunraanbl 0.29%-uir Tyc Tyc 6ypayymk 6aiHa.

CAJIXUH LLAXUTAAH CTAHLLbIH LLAXUTAAH YANLB3PIAN

2024 oHbl 3xHWW 7 capblH Gaingnaap canxwHbl 3 uaxunraaH ctady 33,031 MAH.KBT.4 uaxunraad
YWNAB3PNICAH Hb YNICbIH X3MXXI3HA YNNABIPNSCAH, HUAT LaxunraaHbl 5.5%-niir 6ypayymx 6anHa. YyHA:

r 1.CavHwaHg CLC: canxuH uaxunraaH ynnaBapnanuiH 39%, YNACbIH X3MX33HA YWNABIPNACIH
I 4 uaxunraanbl 2.1%-uir;
I.) 4| = A 'ul""\'_' ; 2.Uaumn CLIC: canxvH yaxunraaH YWnasapnanuiiH 38%, ynCbiH XaMXX33HA YAIABIPIACIH LaxuaraaHol
| ‘_q o 2.1%-wiir;
: ! ! :‘[? ]') 3.Canxut CLC: canxvH uaxunraaH YWNABIPAAUNAH 23%-UAr YACbIH X3MX3I3HA, YANABIPNICIH

yaxunraaHbl 1.3%-UAr Tyc Tyc 333/ GaiiHa.

YCAH LAXUNTAAH CTAHLbIH LLAXUNTAAH YWUNAB3PN3N

2024 OHbl 9XHWIN 7 capblH 6aignaap HUAT 7 ycaH LaxunraaH ctaHy 6,975 MsH.kBT.L
ol i onj seas LaxuniraaH yinnaBapnacaH Hb HANT YNICbIH XAMXI3HA YINABAPNACaH Laxunraanbl 1.4%
/— / /—/ 6aitHa. YyHA:
X/ 1.0epreH YUC: ycaH uaxunraaH yungaBapnanuitH 37%, YNACbIH  X3MXX33HA,
Ox cypBanx:
{ s YWNAB3IpNacaH yaxunraanbl 0.6%-uir;

2.Taiwmnp YUC: ycaH uaxunraaH yunasapnanuiH 33.6%, YNACbIH X3MX33HA
YWNAB3apNacaH yaxunraanbl 0.5%-uir;

3.borgbiH Ton YLC: ycaH uaxunraaH ywnaBapnanuitH 12.4%, YACblH X3MXX33HJ
YUNAB3pNaCaH Laxunraanbl 0.2%-UAr Tyc Tyc 6ypayynx 6ainHa.
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MoHron YncobiH ragaag 6oansoro yyxan
ALLUTIT MaNTMaNblH XaHraH HUANYYNANTUNH
CY/MKI3I XaPX3H AIMMKUX BI?

304MH HUMTNBNY
N.60J10P

304YMH HUMTNDNY
J1.OHXTOP T

MoHron Ync Hb ron TyyXuin agunr HUMNYYIsx 3amaap 6yc
HYTTMAH GOMOH O3NXUMH 3PUYUM XYYHUM LUMDKUATSL, XYBb
H3MP33 OpyYynax TOMOOXOH 6ONIOMX GUIA.

Yyxan awurt mantmanbir /Critical minerals/ ysic opoH
6yp eepuyiH Laapasara, s4uMiiH 3acruwiH 6GyTaL, CTpaTery,
XYJIOMXKUMAH — Xuir — Byypyynax 2pYiM  XyYHM  LLIWMIKMATTOM
X0/1600TOM 39X YYyCB3ap, TexHosory, 6ataped, as4 O6yTal
Gaviryynaxaz opoJILIOX a4 Xo/160r,40/1, TyXakiH aLmrT MaaTMaslbiH
HWTIYYIISNTUAH - CY/IKS3, YYHTaM XO/I600TOM  yYCax 6O/1ox
9pcaa/1 60I0H BO/TOMXK 33P3I O/IOH 3YWICUKI Xaprans3aH Y39,
00 66POBP TOAOPXOMIAOr. YIC OpOH Byp eep eep Xarcaant
raprax 6yvi 4 Yyxan TexHOI0ryAan Xaparaaranar HUMmyyaaaT
Garacax apCas/Tavi almrT MantMmasyyn 60/10x raspbiH XOBOP
S/IEMEHT, 33C, /INTU, KOOA/IbT, HIKE/Tb 3303 Hb XXarcaasiT raprax
Gyt yncyyabiH Yyxas aHrviasng opcoH Gavigar.

Oanxui  padap 3acruiH  raspyyd  uYynyyxcaH TY/ILLHMKA
X3parnearas 6aracrax CO, — XYNSMXUIAH XWIAH anrapyynanTbir
Byypyynaxbir Xn4aax Galiraa 4 Yyxasn allmrT ManTMasblH XaHraH
HUMNYYNaNT Yyxarn xaBa3p balicaap baiiHa.

MoHron Ync GaWranuiiH Heeu, 6asanmar, dyxan awurt
ManTManmaa XepeHre OopyynanT XWX Hb SOMAH  3acruiir

34

XOMXKYYN9X, TOPO/DKYYIaX XYY H 4YapMannTap —acap WX
BOONOMXMII ONIroX HanHa.

Oanxvin  gaxvHO,  dyxan awurt  ManTtMasibiH - HeeLuMnr
baTanraaxyynax xoparuaa, Waapasiara HaMargaXx banraa sHa
ven, MoHron Ync 6yc HyTruiH 60M0H ONOH Y/IChIH TYHLLM3/193pP
OaMXyynaH SOUMH 3acCrviiH X3TUMH TeneBUMMr camxkpyynax
3amMaap Yyn yypxanH canbapT rymusTrax Yypar, OposLlooroo
©Prexyyax OHLIron 6arip cyypbTan 6ariHa.

MoHron Ync Oo9nXUMH  SpYAM  XYYHUM
LWAMKUNTUMH YW XaHajarbir  garaxbiH - Tyng,
tOYHbI TYPYYH 6YC HYTTMIH XOrKus, Yyxan awmrt
MasnTMarbiH TOrTBOPTON Xalryys, onbopnonTbir
yyxanumnacaH LOrL cTpaTtern 6onoBcpyynax
LaapaiaraTtai oM.

TyyHYN3H MOHrombIH Yyxan almrT ManTMarsibiH
XOPOHre opyynant Hb MoHron Yc apymnm Xy4HiA
WWMKUATUNE  XWUAX,  XaHraH  HUANYYASITUNH
CY/MKI3r yaMpOax O3MXUAH TYHLIYYOTOM XOEp
TasblH XapuLaaTan HArT XxonbooTov koM. MoHrors
YNnc 3sc, raH TeMepneruiH VnnoBapaamnH
yyxan TYyXuii a0 600X KOKCXKMX HYYPC, XOHLL,
HUKENb, Llarp, raspblH XOBOP 3MEMEHT, ypaH
39P3r IPUMM XYYHUI LWIMIKUNTUMH Oan 6yTal
banryynaxag, OpOSLIOX alurT ManTMasyyobiH
HeeL, 6010/LL00TOMN.

Cyynuiid xunyyoan Mowdron Ync ®paHu,
©MmHep, ConoHroc, dAnoH, SHaTxar, Wx bputanu,
AHY, EBporbiH  xo0nboo  33psr  OSMXUAH
TYHLUYYATAM 9pYMM XYY, Yyxas alurt ManTMasibiH YAriaiasp
ropa3s Hanryynax, xaMTpax 601000 YYCrax Tan 433p A3BLUINI
rapcaH. Xo€p TaflblH XaMTbiH a)wuniaraaHbl Xa7anuaspyya
yparLwmmK, axun xapar 6os1 banraa sHa yeq MoHron Ync xaHraH
HUMYYISNTUNH CYIIXX33HMA Tornory 6ok, yyn yypxanH canbap
TOOMMIYN XydanmaaHbl TYHLLIYYO29 TOPernKyy/1ax 6010/Lo0Ton
oM.

2023 oHp, AHY-bIH SOUMH 3aCrUIAH ©CONT, 3pUMM Xy, barranb
OpYHbI acyyaan apxancaH aaa cang XXose GepHaHaes MoHron
Yncap, annynax yesp AHY, MoHron Ync awurt manTmarbiH
canbapblH XaMTblH aXusnaraaHbl caHaMX OUYMIT rapbiH yCar
3ypcaH bGereen yr caHamx Owumrt “Monron Ync, AHY-biH
TEXHUKWMAH canbapT xamTpaH axwuniax YHOCOH YWrISnnir
TycracaH.

[3nXVinH LBB3P 9PUMM XYYHUM LWMMKUATUMH Yer, Yyxan awmvrt
ManTMalsibiH canbapT XepeHre opyynanTbir A3MXMX YaaaBXunr
XOrXKYYNax Hb MoOHron YncbiH Xy4sH YapMarnTbir Laaling,
O2MXKUX ymrnanyyg, tom.” Men 2023 oHpg Monron, @paHu, Ync
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ypaHbl Xxalryys, onbopnonTbiH FraPa3HM, rapbiH YCIr 3ypcaH.

3yyH AsuninH opHyya, Tyxarntan ©MHen ConoHroc Hb XaTagaac
xapaaT banpgfiaa Gyypyymx, dyxan awmrt ManTMarbliH XaHraH
HUMNYYNONT3  TOPOMKYVISXUAT  9pMan3ax OariHa. ©MHef,
ConoHroc Hb MoHron Yncram xaMTpaH axunnacHaap MoHrosbiH
yyxan awurt MantMasblH  XerXKIMAr  O3MXKKX  OONOMXKTON
TOOUATYN XaHraH HUANYYASNTUMAH CYIIXK93HO, Tornory 605ox
BonomxTon toM. MoHron, ©mHen ConoHroCblH Yyxan awurt
MasnTMarbiH XaMTbiH aXKunnaraaHbl Xa/a/Laspaac ragHa Xoép
Y/ICbIH ra3pbliH XOBOP 31EMEHTUNH XaMTbIH aXmfiaraaHbl XOpoor
2023 oHp, banryyncaH.

2023 oHa AHY, MoHron, ©MHen, ConoHrocbiH rypBaH TanT
yyxan awmrT MantMarblH acyyasiaapX aHxHbl gpua Xananuas
YnaaH6aatapT 601CcoH; OH3 Hb MoHron Yc rypaBgary XepLUmniiH
ragaag OOMIOro0 XepeHre opyynanT, XydandaaHbl TYHLLVVA,

OOMOH  XBrX/UMH  TOCNYYONMAr  TOPernkyyiax TrypBaH TanT
MEXaHN3MbIH XYP33H[D, X3P3rXKYY/K BYIr ToOpyyncaH aBaas loM.

Yyxan awmrt ManTManbiH - CcTpaTerMiiH a4 Xonborasibir
XY/1939H 36BLIOOPCHOOP, Y/IC OPHYYATaN XaHraH HUAYYISNTUNH
CymKaaraa batanraaxyynax, HaraBapTar aX YYCBIPUIAH CYIMKad
Ouii Bonroxod, WYY WX aHxaapan xaHgyynax 6onHo. MoHron
YNCbIH apa4nicaH 3acarfiar, XepeHre opyynanTbir TOPOIIKYYI9X
Laapaiara Hb OfIOH Y/IChIH TYHLLYYASM, ONTOH GONOMXKMIAT ONroX
balHa.

Tyxanin6an, MoHronbiH OtoyTonronH 3ac-anTHbl yypxait 2030
OH IaX3[, 39CUMH OePeB O3X TOM MYHUI yypxal 60/10X TenesTan
barHa. Opooroop O6ycap Mpa3ayin  alMrmanT oOpoX TOM
39CUMH IYHUIN yypxaiHyyn, raean AHY-biH Apr3oHa My 60moH
VHOooHe3niH Tes [Manya MyXua, UOSBXTaN OyTasH Ganryynant
XUArO2X, axunnax danHa.

MoHron Ync vyxan
alwuvrtT ManTMangaa
XOPeHre opyynant
XU, 6asgnrninH
MEHEXMEHTUNH
HArOCaH CTpaTernmr
OuiA 6ONrox Hb

HaH Yyxan bereep,
YYHUIA XYPa3H[,
9x1930 MOHrosbiH
YncbIiH Yyxan

alwuvrT ManTMarsibiH
cTpaTtermnr 3acrumH
rasap, Y/1X-aac
6onoBcpyynaH
OaTnax XaparTan

toM. MoHron YncbiH
cTpaTerna xa XxaasH
VHOC3H BypangaxyyH
X3CryyOMMr 60O0MLOX,
TyCrax xaparTam
6onHo:

Yyxan awurt MaaTMarsibiH XKarcaanTtbir TOgopxonnéon: Jutu, kobasnbT, HUKENb, ra3pbiH XOBOP SNIEMEHT,
ypaH rax MaT 3PUUM XYUHWUIA LUMAXUATA, 3aNNLWNyI Waapanaratan dyxan almr T ManTMarblH HoH TaPryYHAN
XarcaanTbir raprax. OHaXyy XarcaanTbir 30PUATOT XOPeHre OpYYNanT, XerkaniH XyYnH YapMannTbir
yaMpOaH YNy, ONXUAH 9P3ANT X3ParLas, TEXHOMOMMIAH YU XaHalaraTan HANLLYYISX Xapar TOM.

Yyn yypxalH eHgep 60/I0MXUT raspyyabir TOOOPXOWIOX, XOrKYynax: Yyn yypxaniH 6GOnoMXKuT
raspyyabir TOQOPXOUOX, YHINSXUIH Ty, reonorniiH cyaanraa, TO3Y-Mir epreH xypasHi, aByynax. YyHa:

. XaﬁryyﬂblH O39BLUMNTIT TEXHOMOTMNI aLnrnax.

o ALULMI'T ManTMarsblH opayynpbir YHaH 3eB VH3J'I3XI/IPIH Tyn[O ONOH YNCbIH FrEOLLINHXKM3X YXaaHbl CDI/IDMYY,EI,TSPI
XaMTpaH aXwunnax.

o MeH Heell, XT3 GONOMXKUT ra3pyyapir TOAOPXONIOX Hb AOTOOAbIH GOMOH ONOH YNIChIH Yy yypXaiH
KOMMaHWyAbIH XOPeHre OpyynanTbir TaTaxaf, Yyxasn a4y XonooraonTon.

XepeHre opyynanTblH TaaTan HEXLeNUUT bypayynax: MoHron YNchir XepeHre opyynanTt TaTax Taatan
Oop4MH Bonrox 6oa10ro, XeLyypPrunr 6onoBcpyynax.

Oap, 6YTUMIAr XerKyynax, A3MIKUX YUAYUAraa: Yyn yypxanH Yun axunnaraar OoMXUXUAH Tynd, T99B3p,
SPUMM XYY, TOMUCTUKUIAH CYIKD3 393l Yyxan 3/, 6y T30 XOPeHre opyynax.

XepeHre opyynaryapir TaTax, alurT MaaTMarbiH yp alurTa onbopnonT, SKCropTbhIr XaHraxap, HalasapTa
BGanasibir HOM3TOYYIOX.

Xauryyn, TYHLWASA, XODK/IUWH LUOrL, TeNieB/ieree Xaparkyyaax: TexHOMOrvnH OaMXKyynanTbir
XOHreBUNOX,  ONGOPMONTbIH  TypLUMarbir  cakpyynax, —LlaapgfiaraTail  XepeHre  opyynanTbir
GaTanraaxyynaxblH Ty O970XUAH TOPrYYAsry yyi yypxalnH KOMMaHWyd, TEXHOMOMM HWIAMYYASrima,
cynanraaHbl bariryynnaryyarai cTpaTeriiH Xonboo TOrTooX. Yyxasl aluurT MaaTMasblH Xalryys, on6opionT,
60MoBCPYYNanTbiH ye LiaT, Tyxannban uar xyralaa, XepeHre opyynanTbiH Laapasiara, 6ariranb opumH,
Heneenex H6alasbiH YHIr33, UPrafMiiH OPOSILIOOHbI CTPAaTErv 33pruiir TycracaH HapunBYMICaH TeNeBneree
60onoBcpyynax Hb MoHron YAchiH yyn yypxaiH canbapbliH XerskKnvinr ypartunyysHa.

30XMLYyYIanTbiH OHOBYTOM TOrTOMLL00 BYPAYYIaX: Yy yypxaH TOr TBOPTON YIN axunnaraar 43MXMX,
Gaiiranb OpYHbIr Xamraaniax, OpOH HYTIMIAH MPradaf LiyJapraap HeXeH ONrOBOP, XOHrenenT Yayy/ax
30XMLYYnanTbir 60MOBCPYYIK Mepayynax. YyHO, Yy yypxaiH xapuyliiaratai Yin axunnaraa aByynax
ypamLlyynnbir 614 60Mrox, yyn yypxarH yina axunnaraa, razap allurianTbiH ToA0PX0oM YAMPOAMXKUAT 61
60/rox 33par OpHO.
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Darssp cTpaTernir xyynb TOrToox banryynnara 6atancHaap
MoHron Ync panxuiiH dyxan awurt ManTManbiH - XaHraH
HUMNYYNONTUMH  CYIIXXK93HA, Yyxan Torford 6o0x 60105100
camxpax 6ereeg, MoHrofbiH yyn yypxaH canbapbir NX39X3aH
CaMXKPYYmK, TOPOKYYMK, SOMNH 3aCrUAH 6CONTUNI XaHrax,
WYY WX XepeHre opyynanT TaTax OONOMXKWAT HIM3rOyy/Iax
601Ho.

Xyynb 3pX 3yWH Op4YMH Hb MoOHron YNcbiH O0TOOAbIH XYY/lb
TOrTOOMXWL, XamaaTall 4 ragaag OypangaxyyH Xacryyounr
6ac aHxaap4 y39x LaapgnaraTta. MoHronbiH cTpaTtery 3apum
COPWUATBII JaBaH Tyynax apra 3ambilr SP3NXUNIIXK, LLNAOBIPMISIX
LaapanaraTtan 6omHo.

3apuM WnHxa34a MoHron-OmHen, ConoHrochiH Yyxasn awurt
ManT™MarbiH TYHLLSMMAH Tyxand, “OH3 TYHWSMMAH 6aT Gex
6anpan Hb ©MHen, CoMoHroc XaHraH HUANMYYNSNTUAH TUHXUH
XaMNX33HUM cTpaTerna AHY-Tain xapunuaxaac xap 33par canrax,
BHXAY-Tal xapunuaaraa 30x1Uyy/iX Yagaxaac WantraanHa. Tyc
YIIC Yyxan alwmrT ManTMaribiH MMMAOPTbIH XyBb XATafaac MX99XaH
xaMaapanTau banpgar.”

Xatap, EBponbiH x0n600, AHY-bIH atoynrym
6ananbiH Yyxan awurtT ManTman

3acruiiH raspyyq dyxan aq o

XON60rJONTOM aLUMIT ManTMasIbIH
JKarcaanTbIr yinABoPASNIH
Laapanara, HUAIYynanTuitH
BPCASNIAH CTpATErviH YHIIraaHUA
Jaryy 607108Cpyynzar.

Al
Aluminum/  Antimony Cobalt
bauxite

Copper Fluorspar  Graphite Lithium

N RE
Nickel Rare earths

Beryllum

Blsmuth  Germanlum  Hafnlum

Nioblum Platinum Tantalum Titanlum

Vanadium

3x cypBamxk: IRENA, 3pynm XyyHuii XanTac

XaHraH —HUMAYYNSNTUAH - CY/K99HMA - XyBbA,  LaxuiraaH
aBTOMaLLMHbI BaTapeit 33par LNH3P rapy Mpx By canbapyyn
Hb MOHIO/bIH YyXa aLLnUr T MasTMasibiH 6ac Har Yyxas canbap oM.

36

LlaxvnraaH aBTOMalUMHbl OaTapen Hb TyxalH TI3BPUNH
X3P3rCNMNH HAMT 3apA/ibiH 3adapraaHs, YANOBIp/Iand, OposLox
XYH XY4YHWM 3apgniaac 6apar X08p OaxuH WX 3apasibir HANT
3appang, 93n19xa3p bangar. TuMMasc baTapeliHbl TEXHONOrUNINH
epcenaexyil, 3apaiaap YANOBIpasxX YagamMx MeH bGatapeniH
OHOepP Y3YY/I9NT, YaHap Hb LaxuiraaH MalluHbl Tofl 3ax 393/,
epcengexyny, bonrox anrapan oM. YyHuin yp ayHa GM, Tesla,
BYD 3spar komMnaHuyn, 6ataperiH HUANYYNSNTUNAH CYIKaaras
XaMraamk, epcenaeryageecee epcenaoex [OaByy Tasbir Ok
aBaxblH Tyng, TYHLLNSA Ganryymx, 6aTtapeiiH TexHOMoryyaac
ragHa yyHO, OposILIOX YyXan alirT ManTMarsblH HUANYYNSATTan
XONBOOTON Yy YypXanH KOMMaHK, yypxaHyyaam, Wyy[, XOpeHre
opyynant xuik OGaviraa. baTtapeinHbl TexXHOMOrWiiH OaByy
Tan Hb 36BXOH LaxwunraaH MallMHbl XyBbd, TOOUMIYM ©preH
XYP33HMO, 3PUMM XYYHWUIA CUCTEeM, Yyxasl ad XonboraonTon oM.
BaTtapelHbl TEXHOMOrMOP TIPrYYI3rY KOMAaHNYL 3PUUM XYUHNIA
9KOCUCTEMMUINH TOMOOXOH TOMI0r4Ma, 60K, Fa axyH CYIXKI3HUN
baTapenHaac ax/199[, CaPraaraaX LiaxmnraaH CTaHLbiH baTapen,
TOXVPYY/rbIH  GOMOH  CY/IK93HMM HUMLUTAM  Gala/ibir  XaHrax

WOV raprax b6arHa.
MoHron YncbiH XyBbd, ron

TYYXUA SOUNM XaHraH HUNTYYI9X

3amMaap Oyc HyTruMiH  60s0oH

,EI,SJ'IXI/II;IH Yyp aMbCra’siblH
XATaz ync AoNXniH LaBaPLUYYICIH

XaTtag

Tungsten

Magnesium Manganese

GaviranuiH 6an dynyyHbl 100 XyBb, MaHraHbl

90 rapy¥i xyBb, Ko6asbTbiH 70 XyBb, IMTUH
6Gapar 60 XyBb, 33CHIH L[2BIPLLYYICIH
6YTa3r[aXyyHWi 40 XyBUiir
XAHagar awurt ManTMasbiH
6osioBCpyynantaap
Topryynaar.

Uranlum

Zirconlum

Ceslum

Chromium

Indium Rubldium

Samarfum  Tellurium

eepynenTe bara Henee y3yynax
Hb 3PYMM XYYHWUM LLMIDKMANTA,
XyBb HOMP33 Opyynax uyxas
oonomx oM. X3paB MoHron
YNc yMAaBapranniiH Lap Xypasr
HaMaraoyynban HaMyy epTer
LWMHM3X  XYYMH  YapMannT
raprax OOMOMX MeH Yycax
6ononLooTon 6unss. OOrssp
MeTannyyn, anaHrysa uaxunaraaH
MaLUVH VANOB3PNaryauiH XyBb[,
Yyxarn a4y xonborgonTor 6ooxbiH
X9p23p MallnHbl 6aTapel Hb
epCenaesHn  4dyxan  gaByy
Tan 6omk 6GanHa. OwoyTonron
Tecen Hb MoHron YNcbiH 33CHiiH
TOMOOXOH OfBOPONTbIH HeeL,
00MoMNLOO, TYYHYISH TraspbiH
XOBOP 9M1EMEHT, ypaH 33par
PUMM  XYYHUM  LUMIDKMNTAL,
3anLLryYM Laapaiaratan
bycan udyxan Heeuyyn Gaviraar
Xapyy/fcaH. DArasp Yyxan awmrt
ManTManbir almrnacHaap
Monron Ync rapgaan 6o4/10roo
aluvrnaH a3pYnM Xy4YHuiA HeeLee
TOPOIXKYYN3X, HapHbI 331, CanxiH

Luaxunraad cTaHLl, 6aTaperH YANABIPANAH  HUANYYASNTUNAH
Yyxan Tortond 60/10x 35prasp TOrTBOPTON HOrOOH A3, Oy TLMIAC

XOMKYY19X GONOMXKTOMN.



Yyxan awmrt ManTman Hb 3pHum
XYYHWA LUAMDKUITTIA, YYP3r ryauaTrax,
HyypcTepery GaraTtai LWUMmKUnTHIAr

Yyxan awwmrt MantMalibiH

X3P3rN33HUNA XYCHIIT

XOTNexX HOroOOH TEXHOMOIMIAH
XYPT33MX, TOrTBOpTOH Gangnsir
HAM3rgyynax a4 xonborgonTom.

Fon xaparna?3 Bycapa x3parn?3 TOM 3 yiinaeapnary
a7 s R — KoHro
WnpoHean -
Co EV Gatapeii CopoHs 5 x‘;°~
OnekTponusep
Cobalt EVCSJJ. ”
o158 WnraaH cyxas Yunm -
e H ¥ Barapeit xypaaryyp Flopy -
CU EV 6arapeii Buo aHepru
CSP anekTponusep BHXAY -
o HapHsl PV a3pbIH NYHWiA ynaaHs! yc Bycap, -
BHXAY -
EV moTtopc AHY - 14%
. LiemuitH peakTopyyn, AscTpanu - 6%
CanxuH Typbunyyn -
Barapeii Xypaaryyp BHXAY - 65%
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!‘!: A i s PYYR  Catcap orropryil OoXY - 3%
Bycap, - 2%
E EV Savapest Aectpamu - 55%
Yunu - 26%
anT™m T ) A —— LiemuitH peakTopyya il Mgl N
Bycap -
csp peit xypaaryyp ©OmHep Acpuk - 39%
=) OnekTponuaep raboH - 14%
MAHTAH EV Garapeit Fa3pbiH ryHuWii gynaaw BHXAY -14%
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NAPUC 2024
HAAOAM
TOrTBOPTOM
BAUANDIr
XAHIFACAH Hb

Mapuc 2024 ONMMNUMUH Haagam

UNYY BATA, UNTYY CAWUH,

YOAAH XYTALAATAAP racaH ypuaTtam
aMXXUNTTaM 60K eHaepnenee.

Mapuc 2024 3yHbl oMM Hb O2NXUAH CROPTbIH apra
X3MXK33HWI TOrTBOPTOM Bala/IbIH LUMHS CTaHOAPTbIr
TOrTOOJI00 X3M33H OHLLONCoop BarHa. ONMMIMINH
HaagMaap oamxyynaH barranb oOpUMHL, Y3yyax ceper
HeneenMnr Byypyyx, HUMMaM, AMUMH 3aCrnH YP aLlrunr
HAMArAYYN9XMAH 3303r L33 UNYY XapuyLiaratan, TorTBOPTOM,
XYPTI3MXKTINr33P 30XMOH Hanryynaxbir 30pbxaa. YyHUM Tyna,
"OnumMnumnH xeTenbep 2020" 6onoH OnoH yncbiH ONMMAUIH
XOPOOHbI CTPaTErninH 3aMblH 3yparnanbir almrnaxaa. [Napuc
2024 onumn Hb eMHex onumnyya, bytoy JloHooH 2012, Puo
2016 HaapaMTan xapbLyyynaxam, HyYPCTeperymnH anrapsbir
50 xyBKrap byypyynax 30puT TaBbXx33. MeH TOrTBOpTOM
3PUMM XYYHWIA 39X YYCBIPUIAT O3MXKMX apra 3aMyyapir

X3P3rXYYNCIH banHa.

Heneennuiir ypbaunnaH Taamarnax,

ONMMNUIAH XOTXOH

6yypyynax ,

COP21 6yroy
lapucbiH
XON971L499pTaM
ysnayynaxelir
30PbCOH.

HyypcTteperyniiH
yn mep

90%

6ara

lapucbiH Haagam
©eMHex TOKNOrmiH
OIMMIITON
XapbLlyynaxag
HYYPCTOPOeryuiH yn
MepUWIir Xoép AaxuH
6yypyynaxbir 30pbCoH. 4§

Yyl
ant

1

)

A—.,6000

HaaambiH yeap alumrnacaH
+ Gavipbir gapaa Hb 6000

XYHWAT ax</1bIH 6avip

60JI0H OPOH Cyyliaap

HraxX G3HEeCHIH Ior
roxbir 30prOFF

1) 25-40%
. HwiTwiiH
V' Gasiwmn

OnumnuiiH Haaamyys CerHa
MOPHWI L{5B3PNIarasar
WIyyTal XypAacracaH.

e

YcaH crnopTbiH TeB Hb
OPOH HYTIWVH UPrafaa
OJI0H TePINIiH CMIOPTbIH
TOBWMII 61 GOJITOCOH.
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Mapuc 2024

- TortBOopTOM
6aMasibiH ron
caHaauunryya,

TaBraH A33px TortBopToM 6anaan:
ypramsbiH rapantan, OpoH HYTrMH, OpraHuK

-
+

=

Wnyy 6ara xyHcHui xor
Xasirpan: Xaparnaaryn
B 6YX XOOMbII AaXUH
» alwmrnax, 60pgoo
* GOJIrOH, XyBUprax
3amaap XyHCHuIA xor
XasirAnbIr 6yypyyscaH.

Har ynaarnin
XyBaHUapbIr
2 fjaxvH
GaracracaH.

HyypcTeperuuiiH TeBnepenryin Haagam: [apuc
2024-nr  HyypcTeperuymnH Tesnepenryn  Onumn
BOMroXbir  30PbX33.  XYNSMXUAH  XUAH  gnrapsbir
M3O3r XYWL, BYYPYYK, VIACOH SArapsibir HOXEX HoM
6aiiHa. CO,~bIH nrap/bir HMATAS3 1.5 cas rapyii TOHH
banxaap TeNeBNeCeH Hb BMHOX HaadMyydoaac XO&p
JaxuH 6ara HyYpPCTeperdmiti yin Mep YNassx bariraa
oM.

TorTBOpTOM O34 6YTAL: VIX39BUMSH Typ 3CBaN
OaxVH almrnax 60/10MXKToN 6apuryyabir COHrOCHOOP
GapunrbiH - Xor Xaarasbir  Gyypyynaxbir  30pbXa33.
Tyxannban, OnNMMAMMH TOCrOH TOMMONTHIH dapaa
Galranbf, 93/1T31 OPOH CYYLL OOMOH XyBUPAX FOM.

Capraargax apumMm Xyu: JanxuiiH XaMriH ToM
CMOPTbIH HaadaM SH3 XM Hap CanxXuHbl SPYUNM Xy
Oyl0y COPrasrdax SpYUM  XYUUIAT  X3PIrISCHI2PID
oHLytor 6onoe.  MeH OnUMMMUH TOCFOH [0TOPX
TBBBAPT LaxuiraaH TooBPUNH X3Py, allmMriaxas.

Xor XxaaranblH MEHeXMEHT: Xor xaaraobir
baracrax, JaxuvH almrnax, gaxuH 6onoBcpyynaxaap
Teneenexsa. WHroxgasas Har ygaarviH  XyBaHLap
OyTaargaxyyHuir Garacrax, [naxuH 6onoBcpyynax

LUMHANAT LUXAOYY X9P3rKY YK Baiiraa ax.

BuonoruiH onoH gH3 6Ganpgabir xamMraanax:
OpOH  HYTrMAH  BUONMOrMH  ONIOH  9H3  Garasbir
Xamraanax Xy4MH 4apMalnT raprax, YyHO HOMOOH
Tanbaii 6anryynax, HyTrMMH ypramsblH TOpesn 3yNanir
alwvrnaH, Ganranb OPYHOO TOXMXKYYNax axxiyyobir
barTaaxas.

ONOH HUATUIH 0POJILL00: OPOH HY TINIH UPTaaNIAT
TOrTBOPTOM  Gana/ibiH  caHaauunrag — WOoSBXTaM
XaMpyy/K, YpT XyrauaaHbl yp ereexran Gannraxa,
aHxaap4 axunnacaH 6aliHa.

TOrTBOPTOM XOON XYHC: XOOSHbl YHIYMITISHL,
VAUPIbIH YaHapTal, OPOH HYTIUMH, OpraHuK XYHCUIAT
PXIMIIK, XOOS YANABIP/IAN, TISBIPMINTUMH ABLIAL,
HYYPCTOPeryniiH yn Mepuir Byypyynaxbir 30pbCOH
balHa.

YCcHbl Xagranant: YcHbl Xx3aparnaar 6yypyynax,
JaxuH 6onoBcpyynax CUCTEMUWAT alurmax, apra
X3MXK33HUA TYpLI YCHbI X3P3rnaar anb 6onox bara
Gannraxbir 9pM3N3XK33.

[Mapumc 2024 onMMnmiiH TorTBopTON 6akiasbIH E E

TasaapX 43/IraPIHI YV MOJS3/IINNT Aapaax
QR KoAbIr yHLUYYnaH aBax 60/T0OMXKTOM.

XOOJIHbI Havipnarbir

@ X2 TU W
c(’j@ faxvH vav

HOMAI 1Y Y/ICOH. 700w

. YpramnblH rapantai €m lf’/(Z’

O

T29BpuiH xaparcan: bormHo 3ang
unyy 6ara HyypcTepery

. 400kMm
YPT AyryiH 3am
HAMC3H.

Yc teperyeep

X0osHbI Xxasrgnaac YyHAaaHb! ON@M”MMH . i;’;ﬁ;’;ﬁar
rapax XynaMxKuiH yopro A [ ' 68Mryyﬂi3M»<MMH oDarcan GonoH
XWAr 2 faxuH 6GaripLuyyncaH. byxr: aspyyhan HMTvH [ 9 ...... : 80 rapyv xysb Hb aiwnraaH
Gyypyynaxbir TOOBPUNH X3PIrcaaop l OﬂMMnMVMH TOCIOHb! ;‘BTOMaLLMH
30PbCOH. H3BTPaX 6OJIOMXKTOM. 10 KM-MiH 3akia g Yya
Garipnagar. aiipLLyy/caH.

Olympics.com | @olympics
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O3Nr3uumnH X3p3rnaar 6aracrax:
J3)K, aaByyAabiH 3KO faanyyn

XYyXOyyoMNHX93 XaparLasr Xa3raapnaxryirasp o000 bariraa HeeLee yp allurtan
alMrMaxbir 30pbX By 3ayy LA aX4yYOMIr 61O OHLIOMK GalHa. Tag XyyXayyaTonras
XaMTAaa O2NraLUMIAH Xaparnaaras baracrax, banranbd, 931Tar ganan XaBLUanAr
XYYXOYY/O,039 X3BLUYYISXUIAH Ty X9PXaH XaMTaaa XMNasr Tanaap COHMPXOLMO0E.

B.YAHIA:

XYH TOpenxTHeeC YYO2MTaN Yyp ambCrasbiH eepunenteec
LanTraanaH yycax O6yi banranniiH raMwur yrnam nx HaMargax
OONCoH 9H3 Lar ved 6ug yp XoMyooo amap O27Xui, amap
P3Oy YNOe3x rax Oalraaraa yxaapax Uar X9OMnHa9
BOMCOH. SUar ax4yyya 61a XYYXAYYO3 39X O3NXUAra3 XxaMraanax
yxamcapTaK, xanpnax CaTranTall XyH OOonrox ecrexep XyBb
HAMP33 Yadax UMHIBra3P33 Opyynax Hb 3YWUTIN. YYHUAT XUNMX
XaMrUMH Haaf, 3axblH apra 60 TogHWAr Barranb, onp banirax
toM. by, BGanranbtan HArT xonbooTor bank, barranbg, Unyy ux
LLarmmr eHrepeex Tycam amMbapasf, oy dyxan 6onoxbir OUIroX,
39X OANXMAraa XYHOITIIXK Xapaxbir 9pMaN3aar ragarT MaHam
rap Oyn utragar. Hexep 6ua xo€p yYapgax UMHI3raaPad X0Ep
XYYra3 Yy Xaf, Ol MOf, rofn yCTal raspaap asnyymx, snaHrysa
MOHIOMbIHXOO Y33CraMaHT raspyydbir V3YY/IXK MIOPYVIXUAr
spMan3nar. bara 6anupaac Hb Gairanb, XypaanaH Oyl OpYHbI
VH3 LUSHUMM MaOpYY/IXX OMNTYyynax Hb XOMY YEUNMHX33 X3ParLiaa
LIaapanarbir Xga3raapnaxrymrasp banraa HeeLee alurmaH XyBb
HAM3P OpYYIXK HBanraarinH Har xanb6ap 6onoB yy.

Instagram: @uvtravels
40
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Instagram, Facebook: @Hellohuduu
www.hellohuduu.mn
"xeneer eBNYYN3aH YNO339E"

rLHAMJIXAM:

Bu 2 xyyxamiiH 99x. TomM Xyy MaaHb 000 3 Hac xyp4 bairaa.
YnaaHbaaTap x0Tom aMbapaar aran XUPUMH, 3asyy rap 6ynminH
Teneenen. Xyyxaoyyosa 3agral rasap, UaBap araapT, bairanb
ypramanTain ovp, Mas aMbTaHTal XapuiLax eCroxXunr XM4asaar.

MaHal aaB, 93 Man4mH xymyyc barmgar. Tuim 6onoxoop 6ua,
3 mynaaHbl yIMpang, Xxeaee aMbaapy, ax TOpexXunr Unyyad y3aoar.

Bara HacHbl XYyXOUMH Tapxy YPramK LUKMHD 3YWITUAT TaHbX
M3I2X XYCOMToW, anvBaa 3YWIWAT ©eepee  OponaoX XWX
9pMaN3a/1 UX banpar ydpaac xedee balix Hb Wyy YeneeTan,
NO3BXTAM X60eNnreeHTal, banranstan onpxoH barx Yagaar. OHa
Hb OMENIAH XerKmnnd, Hb Malll MX 3epar HeNeeTal.

Bac Har yyxan Heneenen Hb MOHIo/ ynamxKianT axyntam omp
ecex bavraa bangan oM. bu 39 6oncoH Laraacaa axnsH "Hello
huduu” Tecnmnr caHaa4nsx, OfIoH ManyuH anTam xaMTapy axym
093P TyAryypnacaH rap TYPa3CUH YINUMras yayyiaam, rypsaq
XUN 6ok barHa. VIHracHasp raHLxaH 6y Xyyxaoyyass Xenee,
MOHTOJ1 axyWnz, ONp 6Crex OuLL Xe4ee 04X XaMaaTaHryi OfIoH rap
OVNIAH acyyasibir LUMAASX ery H6anraa tom.

BuoHWii ambaapy 6y1 XOT, HUIAraM MaaHb SMap 3aBryi, CTpecc
oyxuMaan UxTa 6unsa. MeH OaNrauMiH X3T KX X9Parag,
TYYHUMr Oaraaf Mapsa/vnH 6oxmpaon Oyx HacHbl XYMyYCT
yunpd barraa. YyHa3C Yeneeneroex eepuiiree ampaax rap, 6on
Baviranbg, ovp 6anx rax 6mu 6ogaor. TUMM33C XYMYYCUMT Xe0ee
asnanaap SByyngar axun XMnoar.

Y.ECYX3M:

MuHuin  6opfioop Ganranbd, Xalpry XyH T[ax Oalxryu,
6yro N OoTpoo 6ua GarranmiiH Har Xacar rearsd OWAroAor,
Torean, Ganranbd, XyyxOyyATourss xamToaa 6anx Hb YHIX23p
TaanamxTan canxaH caHarogar. OVH VHIpP, YY/blH FOPXUHbI
UMMI3 X34HIBH calixaH. XapamcanTalt Hb, by, rapTas yxaanar
TexeepeMxyya, 6010H kabenmitH TeneemsTan aMbaapy bairaa Hb
OUOHWUIT, 3H3 "BalranbTan XoNdoraCcoH M3OPIMXKYYAMNM" MaaHb
capHUyx, Byp MapTax 4 TOXMOMA/bIr 6Uin 6ONromor 1M LMK
caHarggar. TUiMM ydpaac, XyyxXayyaTanras anb 60/10X TOrTMon
Garranbd, rapraxbir Yyxanuumk, TOOHWAT “rasapTan onpxoH”
Garnrax, xaMrmmH Yyxan 3ywnc Hb Hanranbtan “xonbormcoH
M3OP3AMXKYYOUNM" XYYXOYYO,095 M3OPYYISXUNT XMUS3aT.

By eepee 4 TorTMon banranbm rapy, ragaa 6anx oypTan XyHUm
XyBbf, TOFTMOST OMroop anxaxgaa Xyyx4yy4a2 XaMT aBy asgar,
Tan | 6ac baranba MUHUM aoun QypTal oM WKE caHaroaar Hb
Hafdam canxaH banpar.

Xyyxayyoss anb 6onox Gavranbg raprax 6anix Hb T3OHWNAD
O2Mr3aL23C XoNn Gannrax (O4anrsumiiH XaparnasHaac xon barnnrax
Hb 3L 9XYYYOMNH XaMrIAH TOM COPWIT) XO48MreeHr Y TOr TMON
cyyraa Galgnaac Copruiineasn 30rcoxryii, bara HacHaac Hb
Baliranb, xanpTan 601rox 60NOMXUIAT ONFOHO X 6o4,40T.

Instagram: @yesukheich
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M.BUJTTYYH:

OxHap 61O X08p HOMA, Ayprax, xalpnax
6CCOH XYMyyC 0OO0I0X00P HOM YHLUMX Hb
XYHUI TerneBWWS, 3aH YaHapaac ragHa
CcaTraH 6000x, [AyrHaX, ypryynaH 6omox
Oytoy byTa3an4 banpang aeprasp Heneenaoer
raOarT UTragar. bua xoép xyyTen. TogHuUnr
faraac Hb HOMA, OypTaW, YHWWX AypTan
XYMyycC 60nrox ecrexef, aHxaapy MpcaH. Tom
XYYraa 6araac Hb OpOM yHTaxaac Hb ©MH®
opoVi 6OrOH HOM YHLIMXK erger GarcaH.
0Opoo ToM XYYy MaaHb AyH[, Cypryysbd, OpCOoH
Yy opoM BONroH yHTaxaacaa eMHe 6epee
HOM YHLIOar XaBLWWNTAA OoncoH. bara
XYY MaaHb MeH WXW/T OpoM yHTaxgaa HOM
YHIIMX Oagjan cyycaH, 3apyMaaa axaapaa,
3CB3M 3333P33 YHLUyynaar. Hom xamTaaa
YHLLMXaap XYYXOWAH CTrax 60[oX, oMbir
OMNroX YafBap XypaaH XerXkuX, YriH
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Bagnar Hb 4 camxpaxaac ragHa rap 6ynmnH
Har Yyxasn egep TyTMbIH Jafan, Coén cyyaar.
Opoo yven OanrsuMiH Xxamaapan XamruiH
TOM acyygan 6omk 6airaa yeg HOMTON
XapbLax, YHLIMX, Cyprax Hb XYYXOUAH
XYMYY>KUI[, 9ep3ar HeMeesnTan rax 6o4,40r.
HereeTaliryyp 3eBXeH XyyxOyyoaos3 HOM
YHLLyynaxaac ragHa eepuiH axunnagar
OyTeany  canbapbiH  TycrnamTanraap
JIOpUHET CaHMMIMH CaHXYYXUNTa9p, A3UIAH
caHraac Xxaparxyymk 6Gaviraa 0-5 HacHbl
XYYXOYYOWAH 3L3r, 9X, acpaH Xamraanarim,
PYY YArNSCH HOM YHLLNXbIH a4 X0n6oraibir
TaHWynax 3opunrotor "YnrapuiiH uar - 15
MUWHYT" ONOH HUNTUNH HONeenIMnH agHbIr
CYVIMMH 3 XMM XaMT OJTHOOPOO  XUNXK
BarHa. YArspunH Larinr yarspy oariimninH
TyCnamMmxTanmraap HUMTUAH apra XamxXas
OOMroH 30XMOH Banryyngar yuvp OugHWiA
XWX Oy asiHbl XyyACYyObir darax uiyy nx
M3[33/13/1 aBaacan rax Xycax barHa.

Instagram: @15minut_mn
facebook: 15minutmn
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SATBAPBIH XAMIHH TOM KOMOARMYAbIH SATAPYYAX BYH

XYAIMXHRH XHAH
NIMK3JJ

(Zara, Bershka

6oroH 6ycaf,) 2022 oHbl

3areapbiH
canbapblHXHbI
i CO,
anrapyynantbiH
TanaHz
VHO3CN9B.
N ————

(Unialo) (Gucci,
T YSL 60510H

Gycap)
1F

CA;l TH 006

CAATH

lululemon L’ {.}‘5_"

3x cypBamk: companiesmarketcap.com cyaanraa, AusanH Cenunt Ory3
2024 oHbl 3 fiyraap capbiH 16-Hbl 6ariaiaap 3arsapbiH WAAO3M 6PaHAYYONH 3aX 323INAH YHIITI3T XapyyaB.
Dior-uiH anrapyynant LVMH-g 6artcaH, 2022 oHbl TainaHT xyralaa Hb KOMraHuac xamaapy eep eep baliHa.

e ——————
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La1xuwiH 3arBapbiH XaMriiviH TOM KOMIaHWyAblH TOrTBOPTOM G6avif/IbiH TaklaHr alumr/iaH 6avirasib oOpYvHL
y3yysmx 6yt Heneenersn, CO, sarapyynasntbir Cyaamkas.

3ArBAPbIH CAMIBAPBIH BAIAb OPYMHL
Y3YYNoX Henee

XyBUac 3arBapblH  [O3NXWAH  XaMIMUAH — TOM,  HI9MTTIN
KOMMaHWydplH ~ TOrTBOPTOM  GandfbH  TalWnaHo — TOOHWUIA
Ganranb opuvHL, YNoaax Oy ceper Heneenen sanaHrysa CO,
anrapyynantbir Oyypyynax Wwaapanaratanr amarT gypaoaar. HYb-
biH Baliranb op4YHbl XeTenbepuiiH TalnaHg AypacaHaap, 3arsapbiH
canbap Hb XyNaMxXuiiH xuin (GHG) anrapyynant, yCHbl Xaparnas,
XOT Xasara/IbiH Tanaapx ceper Hemneenyyasn NXaaxaH xapuyLusara
XYN19303r.

TOPrYYNary 3ArBAPbIH KOMMAHNYObIH
XYNOMXKNH XUNH SITAPYYNANT

2022 oHp, oanxuii gasap 3areapbiH koMnaHuydbiH ayHO, Nike,
Inditex,Adidas Hb xamrumnH nx CO, anrapyynantag XyBb HIMap
opyyncaH 6aiiHa. Anrapyynanteir Scope 1, 2,3 6yloy Xampax
Xyp33 1,2,3 raCcaH aHrunnaap TainarHaxas.

SCOPE 1,2,3 BYKOY XAMPAX XYP331,2,3
ANTAPYYNANT MK KOY BS?

Xampax xypaa 1: KomnaHnyobiH VAN axuninaraaHaac Lyym,
YYCC3H anrapyynant (yMnaosap, opduc).

Xampax Xypaa 2: SpumM XYYHUIA X3P3rN93HIC VYACIH LLYYL,
Oyc anrapyynant (LaxuniraaH, oynaaH).

Xampax xypaa 3: KomnaHnymobiH HUAAYYISNTUAH CYIIX93
OOMOH X3P3MMaryamiH Y axunnaraaTa XonbooTon wyyn 6yc
anrapyynant.

Xamrnn vx CO, anrapyynant Hb xampax xypas 3-aac yycasr
fereef, 9H3 Hb TYyXWUM 3OUMH BGONOBCPYYNanT, TI3BIPAT,
OVTOarOaxXyyHU  almrmanTt,  yCcTraaT — 39prasp  XaHrad
HUMNYYISNTUMAH CYIK33r OyXan, Hb XamapgarTan XonbooTown.

Taraxasp xaparnary 6ug Hap MoHrong xygangaH asanT
XUNXO93 36BXOH ragaag Y3aMX 3CB3aMT MapKETUHIMNH Froémcor
cypTanyunraaHg, aBTaxaac WIYYTaM  XYNIOMXUWH  Xuii - Bara
anrapyyngar KoMraHWyObir COHIOXbir ypuamk GarHa. baviranb
opuMHO,  Y3YYMIdX ceper  Heneennuir - 6yypyynaxbiH - Tynm,
KOMMaHWUMH TOrTBOPTOW GanpsibiH Y3YYIaATYYAMAr XapransaH
V33X Hb Yyxan. XaparnaryguiiH 3eB COHMONT Hb MP33ayIH baiiranb
OpYMHI, TOMOOXOH 66epUNeNT aBypax OOMOMXKTOMN.

O3NXUAH XAMIAAH TOM 3ATBAPBIH BPOHAY YN
AMAP KOMMAHW 935MLLUOST BO?

2024 oHbl rypaBaoyraap capbiH 16-Hbl 6anpnaap O3NXWAH
XaMrMH TOM OfIOH HUAT3O H93MTTOM 3arBapblH KOMMaHWy[,
OOMOH TOOHWIA apceHan daxb 3apuM BP3HOMWH HIPCUMNM O0pP
Xapyyrnas.

933MLWA3r
KOMMAHK KOMMAHWUYL,
LVMH [ N'MHE Louis Vuitton, Dior, GIVENCHY

e ITX

Zara, Pull&Bear, Massimo Dutti

Nike & Converse, Jordan
. T.J.Maxx, Marshalls,
TJX Companies W HomeGoods
Fast Retailing o RETALNG Uniglo
]

Cintas CI /
Lululemon @ /

S e
Kering Gucci, Saint Laurent, Bottega

0 Veneta
Ross Stores l Ross Dress for Less

Adidas “\ Runtastic
HaM #M

COS, ARKET, H&M Home

.
.2
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YYP AMbCrIAJIbIH 66PYJ16JIT-3PYUM
XYYHUU LWNTIXKUNTTUNUH TAJTIAAPX
TAHbI OUJIFONIThIr HAMAr4yYYJ/13Xx

8 KUHO

Yyp ambcrasibiH 6epYnenT ANIXuUA HUATUAH XaMIuiH Yyxasn acyyanyyablH Hor 60/ 6y

SHO Lar yes apymMMm XYYHWI canbap YYHWIAT LUMAABIPIISXSA YyXas yypar rynuaTracasp
6avtHa. 9Araap caHas 60JIrOX Gy KUHOHYYA Hb 9PYMM XYYHUI X3PAr/ias, TYYHUM
HeMeBIIMIAT MYy CaviH OMAroxo4 Tycnax 60JIHO.

Power Trip: The Story of Energy 6ytoy
BpuuM XyuHUIA aanan:
OpumnmM XyuHui Tyyx (2020)

HWMT 12 aHrnac 6ypasx 12 uarviH ypTram
GapuMTaT LyBpas 6ereep, ap4mM Xy4YHNUN
©HIrePCOH, 0100, P3OV TYCraxaa.
DPUNM XYUHUM TYYX BOMOH TYYHUIA HUAMrIMA,
Y3YYIK By HENeeNNIAT TaHUMLLYYIX, YYP
aMbCrasibiH eep4IenTTan sMap XonbooTonr
OVNroxof, 9H3 KMHO TaHf, TycasHa. Toasap,
XOTXKUIT, XYHCHUM YINABIPNSM, JaiH

333l OJI0H Tasbir CydasnX, yyp amMbcrasbiH
©OPUNIBNTTAM XONOOOTOM SPUNM XYUHUIA
canbapblH YYPriAr xapyynaar.

3oxuory / Harpyynary: Mat Xeiimc

Xyrauyaa: 720 MuHyT (12 aHruT)

IMDB yHanraa: 7.5/10

Catching the Sun - HapHbl rapang,
6apurgax (2015)

Coapraargsx ap4Unm Xy4HUA P33 ayUTaN
X0N6O0TOM XyBb XYMYYCUIH TypLLnaraac
cyparnLax XyCanTal XaH 6yxaH[,
3opuynaracaH. Yin 98asibiH XyBb[,
COPraaraaX APUMM XYHUHWUI LNMKUATUAT
XYBb XYHUI TYYXYYO23p Xapyy/icaH
BapUMTaT KMHO. DPUMM XYy4HII canbapbiH
OPONLIOry Tanyyapir HapuBYIaH
Xapyynxas.

3oxuory [ Haripyynaru: LLlannHa KaHTasa

Burning 6ytoy LLlatcaap n (2021)

Yyp ambCrasnbiH eepynenTuinH Henee
ABCTpanua, 60/1COH OMH TYMPUNH TyXai
BGapuMTaT KMHO tOM. DH3 KMHO Hb Haliranb
OPYHbI XaMpan, Tyxannban onH TYMMPUIAH
xeHeenunr xapyyngar. OVH TYMMPUNH
[Japaa ambf, yAC3H ambTaf, 3pa3MTaANNH
apunuara, ofoH HUNTUIAH Xapuy apra
X3MK33 333r Hb Balrasib OpYHbI XaMparbir
X3PX3H [jaBaH Tyynax Tanaap ryHarumn
onnronT erHe. KMHo Hb TyxalH 6yc Hy TrMnH
Gairasnb OpP4MH, XYMYYCUIAH amMbapang,
X3PX3H HONeeNCHUIT 6oauT YN sBa/iaap yr
KMHOH[, xapyynaar.

3oxuory / Hanpyynary: MaTtT MaTcoH

Xyrauaa: 75 MUHYT

IMDB yHanrsa: 6.6/10

Global Renewables: Pioneering the
Energy Transition 6ytoy LLnmxuntuir
TIPryyNnax caprasaraax apUum xy4
(2023)

DPUNM XYUHWIA LLIMHD TexHonornyma,
cynanraaHbl A3BLLMAT OATOXbIM XYCB3/
3H3 KMHOT Y333P3N. YYMpP Hb 3pYMM

XYYHWIA MP330yWH Tanaap Mafaa/an erex
BapuMTaT KMHO toM. KoneHxareH Aaxb LLUnHD
3PYNM XYUHUI cUCTeMyYa, baTepen oaxmH
6onoBcpyynax, yctepery 60/10H 3p4M
XYYHWIA apan 33par A3BLUXNTAT CydanraaHbl
Tanaap TaHULYyynaar.

3oxvory / Hanpyynarumpg;:

Muxaanb Tpabutuw, Onad C. Monnep

°"ENERGY

Lateral Pow

Eating Our Way to Extinction 6yioy
Mexen xypTnaa ngcaap n (2021)

X001 XYHCHWUI X3P3rNasHnIA A3XMUIAH
X3MXK33HWUI HeNeenIniAr cyaancaH
6apyMTaT KMHO OM. DH3 KUHO Hb XYHCHMIA
YMNAB3PNaN, Xaparnas 60/10H baliranb
OPYHbI XAIMPa XOOPOHbIH X0N600r HAPUIAH
xapyynaar.

KINHO Hb 3pYMM XYYHMIA X3P3T/133, YCHbI
HeeLl, razap TapuanaHr1nH Heneenen
BOMOH XYNAIMXUIMH XWIAH anrapantai
xonbooTol acyyanyyasir cyfanaar. Mex
Max, cyy, byca XYHCHUI By Toar4axyyHUM
YNaBapnan Garranb OpYHbl TarL 6yc
Ganabir HAMIMIY YK, MEXenf, Xyprax Oynr
[ypcanaar.

TYC KMHO Hb A3NXMNH XYHCHUIA CUCTEMMIH
TOrTOMLIOOT AaXWH YH3M3X, XyBMnH 6OMOH
HUArMUAH TYBLUVHL, ©8pYNeNT XUIAX
Laapgiara Ganraar TaMOSMIaH, y33rygninr
NNYY TOrTBOPTOW, 3KOMOMMIAH XyBb/1, 368
COHIONT XUXWIAT ypuanaar.

3oxuory / Hanpyynary: Kant YuHcnet

Xyrauaa: 80 MUHYT

Xyrauaa: 42 MuHyT

Xyrauaa: 100 MuHyT

IMDB yHanraa: 7.4/10
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Princess Mononoke - MOHOHOK3 ryH)x

(1997)

Bariranb opyHbl acyyman, XyH 6arranmiH
XOOPOH/BIH 30PYNI, HUINMMUMH
C3Tr3Nra3HNIA 88PUNENTYYANNAT YpaH
calixHbl Xan63pa3p onnroxof TycasnHa.
ANoHbI anfapT aHUMB3KLLH KMHO bereep,
Gaviranb opYHbl acyynarn, XyH, banranminH
XOOPOHLbIH 36PUMI, aMbTAbIH OPLLINH
TOr THOXbIH TeMeex TAMLIMIN Xxapyynaar.
KrHo Hb 14 ayrasp 3yyHbl AnoHO, epHex
Bereep, AYHCr3p ONH CYHCHYYA, 6ONOH XYH
TOPBXTHUIA XOOPOHABIH MeprenaseH

OVYPCNarasHa.

3oxuory / Hanpyynary: Xaso Mussaku

Xyrauaa: 134 MuHyT

IMDB yHanraa: 8.4/10

Don't Look Up 6yioy 1331193 6yy xap
(2021)

K1HO Hb 0O00MMIAH HUMMaM, Y3YYIK By
LUMHXIT3X yXaaHbl MOAArMnH Tanaap

OJIOH HUIAT BONOH YNCTOPYOMINH ONNTONT
amap TYBLUWHA, Oalraar wwory banignaap
[OVPC3C3H.

YVin 9BAMbIH XyBb[, A3NXMUIAO, OMPTOX BYI
acTepoundbH Tyxal X0p aCTPOHOMUIH
cyanaayabliH TYYXUAT eryynHa. lleoHapaoo
[ Kanpwo 6onoH XXeHHndep JToypeHc Hap
ron aypyyaan TornoX, Ta0, A3NXWIAL, atoys
yUpYYIX 6y acTeponabir MAPYYX, ONIOH
HUMT3, XypaaH M3d2aM1axXuir opongaor 4
VYHO yICTepuYma XapxaH Oypyy apra XamMxa3
aBy Byur xapyynoar.

3oxuory / Hanpyynary: Anam MakKaia

5 TS5 THE-EARTH
AE'PRICE

The Future of Energy: Lateral Power to the People 6ytoy 3puum
XYUHUIA UPa3ayi: XYMYYCUIH Ymurnang apumm xy4 (2015)

Coaprasrasx apUmM XYUYHUI YT xaHd1araq XyBb XyMyYCUIAH OPOALL0O
X3PX3H Yyxas 6onoxbir xapyyngar. Caprasrasx apUmM XyUHN
LUMMKMUATUAT OHLONCOH BapuUMTaT KUHO. dKepemiut PUGKUHIAH Y33
6oa/bir 6arTaax, XyBb XYMYYCUMH XaHaaraap Hexuen 6ananbir
TOAPYYXK33.

3oxuory / Harpyynaru: bpatt Masypek
Xyrauaa: 65 MUHyT
IMDB yHanraa: 6.7/10

YpT: 138 MUHYT
IMDB yHanraa: 7.2/10

um l.-i'l)

Energyf-'-f”r..'j_,_,__
the future

3Ara9p KMHO Hb YYP aMbCrasbiH 6epynenT
OOMOH 3PYNM XYYHWIA acyyasiblH Tanaapx
TaHbIr OMATONTbIM HOM3IIYY/I9X3L,

Tycnax 601Ho. COHroH Y33 Ma4/19raa
eprexyynaspan!
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HombiH Tokim: ©HOOIMNH TOTTBOPTOU XOIXJIMUH LUNHSYJ13J1 BA
BOA10rbIH LWWUNMAANYYA

OpYnH YeuitH Huiram, sauiiH 3acar, 6aviranb OpYMH Hb 6UAHWN
ambparj ryH ryH3rmi Hemee y3y\yimK, XorKaniH Yir xaHgnara,
60A10rbIH LWWAANYYA LWMHBYIArACI3p baviHa. OHIXYY HOMbIH
ToMA 6arTcaH 3ypraaH 6YTo9/1 Hb 94raap canbapbiH Tanaapx
LOrL OMAroNTyyAblr caHaa 600X, 6uaHui 60anT aMbapasil

6OA/IOTbIH  LWMAASYYAWAr  TaHWAUyynHa. SAresp HOM  Hb
TOrTBOPTON SAWMVIH 3aCruiiH eCenTuiiH 60/10MXYyya, Gaurab
OPYHbI xamraasnas, HUATMUWAH XOrKuig X3pXaH XyBb HIMIP
opyynax Tanaap HapuviBYMIICaH 36BIIOMXKYYAWUUT XYProXuviH
XaMT YHLUMIYAaL LUMHS M3OAJIAr, TYH3MMU OWIrONT 6rHe rax

XOPX3H HeJ1ee/1XK 6)/1/7,[[ AYH WNHXWNIrS9 XUWXK, LUMHS CaHaa,

WHY |
NATIONS

, ' THE ORIGINS
3 F POWER,

i PERITY
| PRO° ERTY

3oxuory:

Daron Acemoglu Xeimc
A.PobuHcoH
Goodreads yHanraa:
4.08/5.0

OH:2012

Yan chpulnﬂ"d i
pataponi

3oxuory: ViBoH LLyiHapa
Goodreads yHanraa:
419/5.0

OH: 2006

OPYUH VEW.&H

3oxuory: O6pu MeHapg,
Goodreads yHanraa:
4.33/5.0

OH: 2022
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Havigax 6aviHa.

WHY NATIONS FAIL BY / 3
YJIC YHOSCTHYYO AATAAL BYTINTYUTA3I B3?

OH3 HOM Hb TarLL 6yc 6anaibiH YHOCSH LanTraaHbIr O/K Xapaxap, TYCNaXxbiH Ty/14 eHeer MiH 3AniAH 3aCriiH
Hexuen 6aa/bir cydask, aMxunTTan 605oH BYTaNMYUTCOH YIC OPHYYObIH XULLISAra3p XapuynT erexuiir
OPOACOH HOM oM. HOMbBIH rofn caHaa Hb MHCTUTYLIMMH YYP3rT BGaiHa rax y3xaa. [asap 3yK, yic TepuiiH
yavpOardva, Coénooc WiyyTa WUHCTUTYLMYL, N1 HAAMSM 09X SOMMH 3aCrUAH aMXUIT, OyTanrymMTavnH
yHOBC 6ongor Tanaap eryynaar. HUArMniiH Har Gynraac Heree Gynar pyy alurMnr XyBaapunaxbiH Tymg,
BarranuiiH basnar, HeeLMII Hb Bynaax aBaxbir 9PM3AN3A3M HAMMUIAH 3apUM Y33r4MnH Tanaap Y TyC HOML,
TycracaH 6angar. Xuisa Hb, OHEerMNH 3ANAH 3aCTUMH Taaryi Hexuenm, 4 AyHOaX aMepuk XyH OyHoax
MOHrondyyfaac 6 gaxuH, MeKCUKYyyaaac 8 maxuH, nepydyyabiH 12 gaxvH unyy YmHasnar b6anHa. Manm,
OT1mon, Cbeppa-SleoH 33par AQPUKUIAH OpHYYAbIH AyHOEX OPLUMH cyyrygaac 50 gaxuH uiyy YiHa3Mer
6aliHa raBan Ta UTrax yy. MMM Tarww 6yc 6anasibir XapxaH Tarnbapnax Ba? OHa Byx acyynTbiH XapUyThbir Ta
"YNc YHORCTHYYA, faraaf, OyTanrymTasr B3?" HOMOOC aBax 60HO.

LET MY PEOPLE GO SURFING /
OABAJITAA XeJlernieH yYPAAP JABLLU

SHaXYY HOMbIT anbaH ECHbl 36BLLSBPENTaNrasp . XoponrapasbiH op4dyynraap Homag, MabamwmnHr spxnaH
rapraxsa. ViBoH LUyiHapg 601 angapT yynuuH, 6usHecMeH, banranb xamraanard 6ytoy [laTtaroHuarminH
VYCraH Ganryynard, OaNXMiH XaMriH Hap XYHOTOM, Ganranb opuYnHO, 93/1T9M KOMMaHWyOblH HIrunr
yavpaaar.

Tapa3sp 9H3 HOMOO eBPUNMH HaMTap dypcamkaac CaasBMaH BLUcaH Gereen OpaHLbiH KaHag, gapXHbl Xyy
Ganxgaa yynbiH CrOPTbIH TOHOM TOXOEPEMXKUNH LLIMHAMAM 3arBapyydbir X9PXaH XOrKYY/ICaH, O1sHecss
X3PX3H 9XNYY/IC3H Tanaap eryynasr. busHec spxnarumna 6010H COHMPXOrYa0M UXI3XaH HEMeesnex yr HoM
Hb Patagonia KOMNaHWMH BUYMIOR3ryIA AYPMYYOMAT TaHULYYK, Baliranb opyHbIr XaMraanax Hb garaaf,
yyxas 60MoXbIr OHLOAAOT. MeH 0poH HyTrMiMH Balranb OpUHbl acyyanyyapr ASMXKMX, O3NXUNH XOMXK3H,
LUMMOBAPNAX acyyafyyaan B1UsHeC apXNaryauiiH OponLL00 Xap Yyxan 6oMoXbIr yr HOMA, TycracaH 6alHa.

DISPATCHES FROM MODERN MONGOLIA /
OPYUH YEMNH MOHI'OJ100C UJIT'933B

"Ynbap MabnulVHI-aac 3pXN3H rapracaH aHaxyy HOM Hb MoHron Yncag opunmH yemn Tynrapy Oyn
acyyonyyaopir 10 eep 3anyydyyabiH ©HLET, oyy XO0N0Nroop NNaPXMUIMICaH ByTa3n oM. Ynur 60ACoH 337yya,
raspblH ManyiplH Tyxa epeecres OMAronThir HaLaaxK, MOHIoMbIH aMbapan XapXaH Aasapynars, TEXHOMoru,
uar xyravaaHbl HeneeHg eep4neroex banraar OHLLIOH Xapyynaar.

Hbto-Mopk TaliMc CoHmHbl LmMnaar 3oxuony XKek Yasepdopn, 60m0H AHY-biH TepuiiH genapTaMeHTaac
30XMOH BanryyncaH GUYrniiH ypangaaHbl XYP33HL, O/I0H 3yyH By Ta2MUIM 9p3aMO3/K, COHIOH LLianrapyycaH
OryYIaryyaumr aHaxyy Homp, 6artaaxas. AHMIW, MOHION X3M1939p X3BNSrA3H HOMbIH O3MrVYPYyYOa3p
Xyfoangaanargax 6arHa.
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Goodreads yHanraa:
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OH: 2020

MY MONGOLIA / MUHUMN MOHION

OHaxyy HoM Hb 2000 oHp YnaaHb6aaTap xoton AHY-aac HyyX MPC3H onoH yncbiH 6aHkmp X. Mutep
Moppoy (“TNnT")-biH OypcamMxuir eryynaoar. Moppoy xyyunH" Xenee ax axyH 6aHKUIr"-uir yompaaH,
OP4MH YEeUrH epcenaex YadpapTtain banryynnara 60NroH Xerkyyiaxan X9pXaH XyBb HOMIP Oopyy/icaH
Tyxalraa GU4CcaH.

TyyHWUIA OPONASIOro aMxXunTag Xypy, AamnyypcaH 6aHK Hb 0pumH yed, MoHron YchbiH XaMriiH ToM 6aHK
6onox XaaH 6aHk 601K XyBrp4Ya3. MeH Mt MoHronbir eepuiiH rap 6onrox, 2016 oHbl HaMayraap capg,
Taanan Tercex xXypT1a3 MoHrosblH 3AnAH 3aCrUNH FON UHCTUTYLMAT COPIraaX OpOMa/ioro XMNCaH. Hom
Hb TYYHUI aBCaH Cypramx, TypLUara, xaMTpaH a)unnax 3aBllaaH TOXMOCOH MOHIOMYyYObIH 3aH YaHap,
XYH[, LUar ye[, rapcaH acap Ux eepunenTyyaunr oypcancaH 6aiHa. “MoHron Ync: MuHnii oypcam” Hom
Hb TYYHM M303X MOHIOMbIH TYyX, 6B COENbIF AYPCAMCaH aryy aaan aasblH TyyX oM. MOHIMon XanHas
B.OrwmrnaHriiH op4dyynraap yHWWrYabiH rapT XYPC3H.

HOW TO AVOID A CLIMATE DISASTER/
YYP AMbCIAJTbIH TAMLLIAAC C3PTUAN3X Hb

"Banmx MypaB” XoBNaMMNH raspaac 3PX/oH rapracaH sHaXYy HOMbIT anbaH ECHbl 3PXTONMr33P MOHION
X3MH33 xepByyncaH b.bynraHummar, B.OHOH, B.MaH30pur HapblH oOpyyynarymMp yHWUrYapiH - rapt
XyPrasf, yaaaryi 6anHa. SHaxyy HOM Hb Yyp aMbCrasibiH ©epunenTeec YyO4aTal raMLIryyaaac XapxaH
COPruiinax, TYYHUN HENeBNNMNN XapXaH Byypyynax Tanaapx cTpaTernydpir Cyoamk, XaparKyyax apra
3amyyapir caHan 6onrogor. HoMblH aryynra Hb yyp aMbCrasibiH eep4/IenTTal XoN600TON 3pCadNYYANAT
HapWMBYNaH TOOOPXOMIOX, ONOH YCbIH BOMOH OPOH HYTIMUMH TYBLUMHL, X3P3MXKYY/I9X apra XaMxa3,
LWMAOYYAMAT XaMapaar.

Hompa, yyp ambcrasbiH ramiiraac CaprinaxmiH Tyng, Waapafaratan 6yxuid N TEXHUKUH, 60a10rbiH
OOMOH HUMIMUIAH apra XaMXa93r aB4 Y3CoH Oereefq, sOraspuUir aMXMUNTTan XaParKyY/Iaxas3 OfloH
VACbIH XaMTbIH axufiaraa, cyganraaHbl axus, LWXHX3X yxaaHbl A3BLIMNG, X3PX3H TyAryypnax tanaap
M3[33/13N erger.

OH3 HOM Hb OP4YMH YEWUMH Yyp ambCrasibiH acyyonyyobir LWMAOBIPMASX3O, YMITISCSH MPaKTUK
36BIOMXKYYOUNT barTaacaH bereep 30BXeH MIPraXUNTHYYO TOANATYIA HAMT YHLLUIYaa0 yyp aMbCrasbiH
©OPYNeNTUNH HeNeenIMnr Byypyynaxap, XyBb HOM3P opyynax 60MOMXKMIAT 0nrox 6arHa.

THE NEW MAP/ lULMH3 TA3PbIH 3YPAI

3PYUM XYY, YYP AMbCIAJ1 BOJTOH YHO3CTHYYAUNH MEPIresiaeeH

2021 oHbl LLUnHa SHeprumiH bytaan (New Energy Award) — OanxuiiH apumM XYUYHUIA XOrKIMNH LUMHS Ymr
XaH[anara, MHHOBALMH XyBb, aMXMUTTal Oy T3/ 9 YHIMArACaH.

2021 oHbl Yyp AMbcranbiH Oepunentuint LLarHan (Climate Change Impact Award) onrox, yyp ambcrasbiH
©6PYUeNTTaM X0N000TON COPUNTYYObIr UMNPYYISX, LUNAABIPNIX3, OPYY/ICaH XyBb HOMPUNT YHANICIH.
Hanven EpruHuin 6yTasn 6ereen OaMXMIAH 3PUMM XYUHUI SHeeruiH Gaigan 60MoH Yyp aMbCrasbiH
©OPYNENTUNH HENeBNNMIT Xapyynaar. 9H3 HOM Hb OPUMH YEWUIH FreonoIMTUKUIAH VIAN SBUBIT, TOP AyHOaa
3PUNM XYHHUI HeeLl, TYYHWIA aluMrnanT, 6airanb opyHbl 60400 33p3ar acyyasbir xeHader. EprvtH LWwuHa
3PUMM XYYHMIA 93X YYCBIPYYA, YYP aMbCrasibiH eepunienTTari XonbooTon COpUATYYA, YIC OPHYYObH
XOOPOHAbBIH ©PCONOE6H, XaMTblH axunnaraaHbl 6OMOMXKYYAbIr HAPUIBYIAH aBY Y33, O3XMIAH BOMOH
OPOH HYTIUIH X3aMX33H[, rapy By TOMOOXOH eepUNenTyyaMnr Tannbapnax)as. HoM Hb yyp amMbCrasbiH
00[/10r0, 3PUMM XYYHWIA atoynryn Gangan, SauiH 3aCrUiH X3TUIMH TONeBUIT X3PX3H eepunex Tanaap
OHLIrOM aHXaapY, A3NXMUMAH reononMTUKUIAH XaHaaaryyabir OMAroxom, 4yxan 6apymT 605X, SpUMM XYYHUN
NP330YW, YYP aMbCrasibiH 6epYnenT, ANXUIMH YIC TOPUH XapusiLaaHbl LWMHS YT XaHa/aryyobir TaHWH
M3O3X3, TycarnHa.
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S s
U 1 KBT.4 uaxunraaH apyumM Xyu
6uaHuM epep TyTMbIH aMbapana
X3pPX3H Heneenper B3?

=y

. 2 uar xyBUac MHAYYASX

£ 1 uar 6orHO J0MAMMOHDBI 3yyX axusinyynax

MYMNTUIAH 3aMbir 1 Lar axunnyynax

LlaxunraaH 3ynar xagardmir 1 uarniaH TypLd alumrnax

Tooc coporumnr 1 uar awmrnax

e

)

! YcHuiA caHeumnr 30 MUHYThIH TypLU aLumrnax
L Araapxyynarumir 45 MyHyTaac 1 uar XypTan axunnyynax

alin epPXUINH X3P3rN33H33C Xamaapy _ y
— ﬁﬁ\ LlaxmnraaH MatnHbI 4-5 Munb 3aiig, LIBHaraxX

110.49-130.29

Ter/kBT.L, 6alHa.

Llaxnnraan rpmnn 30-40 MUHYT axunnyynax
Llaxnnraan gaHx 10-15 MUHYT alwmrnax

48 uarniiH Typ Wi-Fi poytep awmrnax
CaHcumir 10-20 uar axunnyynax

DpPUMM XY4YHUA XxaMHaNTTaM LED uningaHr 100 LaruiH TypLu atumriax

A=) &b

CyypuH komnbtoTep 5-10 uar awmrnax

a)

—_—

XyBuac xaTaary 15-20 MUHYT alumrnax

4

Llaxnnraan epem 5-10 war axunnyynax
YraanrbiH MaWwuvH 1-2 yaaa axunnyynax

Yxaanar uarmir 100-150 yoaa UaHarmax

i 8
() .'l

Kode yaHary 10-12 uar axunnyynax
20 uarniH TypLU 3e8BPUIAH KOMMbIOTEP alLuriax

Bl/l,D, 3pYNM XV“lHVlVl LUNITXUTS[, HEMeenex LI,aXVlﬂraaH Xanaaryypbir 2-3 LLal—Vll\/llH TYypL amrnax

SHIVAH LNAONYYONAT e4ep TYTMbIH aMbapaniaa
X9BLUYYISXWH Tyna, UaxunraaH 3p4im Xy4mnr
X9PX3H allMrnagraa Magaar 6arix Hb Yyxart oM.

1 kBT Lar ap4nm xy4asp 6uf oy XM 60nox Ba?
KnnosatT-uar (KBT.1) xamMa3x Harka3p 1uart
1000 BaTT alumMrnagar TeXeepeMXKMNH 3apLLyyrcaH

Araap uanriuyynary 10-12 uar axunnyynax
MpuHTepunr 20-30 LarniiH TypLL TXK33X

[2pUINH XxaMraananTbiH CUCTEMUIAT 1-2 XOHOMMIAH TypLL acaax

Sod R ] |

M OpoHbir 20-30 yaaa LuaHarnax

SPUVM XYUMIAr XaMKAST. YYHUIAF 1 KBT LIarT rap I LlaxnnraaH wygHui comsbir 300 yaaa UaHarnax
axyliH 6omnoH Bycap, LiaxunraaH Xaparcan XapxaH @ Bynaa artuaarunir 5-6 Lar axunnyynax
axunnax i;))'IOMXTOVI Tanaapx Ma3MN199p ﬂ Ta6neToir 40-50 Lar awnrmax
PbLIyYyNaH Xapyynaxbir 30p1oo. -
WNHraxnas 1KBT LarviiH efep TYTMbIH Xap3ariasr P‘F OénnbiH MalwmHbIr 10-20 uar axunnyynax
TycraiinaH xapyynaxblH 33p3rL33 3pUUM XYUHUIA pry 200 asira kode Hapax

XOMHBITUIH a4 XoN6Orabir OHLIOMXK GaiiHa.
DHAB3C 3PUMM XYUUIT XIPXIH allmnriafraa aHzaapy L
M3[19X33C raHa PUNM XYUHWUIA LLINKMUITUAT El
OVNrox, XyBb HAMP33 opyyrax, 6anranb opUMHA, _
=

40 uar LWNP3HUN YnIAasH acaax
40 uar xeprery axunnyynax

N 50 mH4mMH LED syparT 10 uar y3ax
Y3YY/19X COper Heneennmir Oyypyynax ax1an

TaBUrgaacan XaMa3H HangHa. CyypuH yTebir Tcap axunnyynax
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APYUM XYUYUNUT L
YXAANATI ALUUTTIAX
S9HMMUH 10 APTA 7

I

158 0:

dpUNM XYYHUNN
XOMHINITTaN

Yxaanar ypracrary

KoMnbtoTepas X3P3raX

P21 COHrox yHTpaax

BanranunmH

Awwurnaarym 5
TOX00POMIKYYAID Refpe il G RIS Awwurnaarym yeass
YHTpaax LISH3M3rY33 canrax

L
e
s A
Mporpamunax efee0¢ LIOHX, Xaanra,
ENERGY STAR 60/TOMXKTOMN 023B3p MX MaT

LIOLLITrOTOM avkutan 3PUYUM XYUUNINT
LLaXUraaH xaparcan TepMocCTaTblH X3MH3X Aynaanra
X3pP3rNax Tanaap sgpuniuax XUNX




OX O3NXUN MUHb

HOrOOH
BAFAACAI

FOHUTEN rpynn XyH TOBT3K, baliransg, 3301731, HUAraME,

60aNT XyBb H3MP33 OPYYSICaH ONOH Tecen
XeTenbepyyauMir caHaaunaH XaparKyyaaar.
Bua ax 0anxunras HorooH Garraacai
rax xycasr 6onoxoop egep TYTMbIH
YN axxunnaraaHgaa danranb
OPYUHI, YYpYYNax ceper HoMesres
Haracraxbir 30pb>X, 0ONOH HUATUIAT
Banranbm 991TaM 368 Aafan
X3BLUXNG ypUanX, 6oguT vp

OYHr33 erex ypT XyravaaHbl

Tecen xeTenbepyyauir
X3P3MKYYNSXUNAT 30PUH

axunnax 6aHa.



CYJIDK93HWWN 6 CTAHL, TYTMbIH
1Hb CIPIraarasx aP4nM Xy4aap
AXKUNNAOAT

tOHMTEN rpynn ancnargcaH 6yc HyTryyaan, CyIXasHUA epreTren
XVIMX, LUMH33D CYYpPWH CTaHLUyyn 6Gaipluyynaxgaa LaxunraaH
3PYMM XYUMII HAPHbI (COPraaraaX) 9X YYCBIPIIP WUMNABIPNSOIT.
OHeerniiH 6aanaap FOHUTENUIAH CYIXX33HUIA 6 CYYpPUH CTaHL|,
TYTMbIH 1 Hb C3Prasarasx apyumMM Xy4asp axunnax banHa. MeH
KOMMaHWUAH HUIT 3PYUM XYYHUIA X3P3rN33HM, CIPraaraax 3pUnMm
Xy4 8%-r 939/mK Oanraa Hb Oalranb OPYUHA, Y3YY/19X Heneeree
Oyypyynax 30pUArblH XYP33HL, XM BYin axmns oM.

AMbAPAJbIH MeYNIermmH
Tercrenagee XYPC3H
TOXOOPOMXXUNI EONTOBCPYVYIIXX
IAXIA133

bug  GyTasrasxyyHWA  ambgpanbiH - Meunervir - yavpaaxgaa
TOMPOr 3OWMMH 3aCrWMH aprbir X3parXyyngar. TUMM Y ydypaac
X9PIrNaryasasd aNeKTPOH XOor XasdrosbiH OGalranb  O31XWing,
yupyynax xop YPLWrMiAr TaHWynaH, XaparfiasHa3Cc rapcaH 3CBaf
XyyunpcaH KOHUBULLIHWIAH TOX6OPOMXYYANIAT LT Yy, 9NeKTPOH
xasgrgan 6onoBcpyynax Tycran 3eBLUESPeNTa  ax —axyWH
HaMKWA, XYN99AraX erger. Xamtpary banryynnaryyg xasrgan
TOXOOPOMXYYAMAr AaxuH OONOBCPYYIXX GapunrbiH MaTepuan
00M0OH KaToAbIH 33C YMNABIPNIX balHa.

XAMTOAA BYT93C3H HOMOOH
Tereng 5000 rAPYN MO, YPIAX
BAVHA

MaHai aXxnnTHyyd, xamTaaa HOrOoH Teren 6yTa3ax 30pUIroop XM
6yp Mop Tapbaar. TapbcaH MOfHbI TOOHOOC WYY YPranTbiH XyBb
eHOep barxad, aHxaapd GalHrbiH ycanraa, apuynaraar XampxaH
XOMK/IMNH TOBT3AM XaMTpaH X3parkyy/x 6aiHa. Har mMop >xung,
1801 xyunnTtepery ymnasapiax, 12kr HyYPCXy4IMMH XU eepTee
LUMHra3a3r. OHeeapuiiH Baliaiaap HOrooH Terena TapbcaH MOf,
50 xyBuac 033L ypranTbiH XyBbTan 6aiHa.

33PN3r AMbTObIT YHOAANAX 80
FAPYW X©B U BOTI00

33pnar amMbTOblH aMbApax OPYHbII CaMXPYYK, YHOHbI yCcTaln
6onroxeiH Tyng banrans OpunH Yyp AMbcranbiH ©epynentuiH
YamTal xamTpaH Tycram xamraanantTan 6yc HyTryygan XeB
LeepeM BYTa3X ax/ibir X3aparXKyyax 6arHa. TyxaliH 6yc HyTrUiAH
Galiranb rasapayiH OHLIOroocC LWanTraanaH XypblH yC, TOrTOoN
yC alluriaH acBan MexaHukaap yc 3eex bananaap xes Xminaar.
XeB ueepemp, apran, sHrp, MpBac, 66dHe LyBYY, MPB3C 33p3r
33pNar aMbTag, MPX yHO@amk Oyn arlwmvH gypc 6uunart byyH
VYNAOC3H balHa.
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