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HAT. HAUTJIAT YHADCJIDJI

Opcloauiin yaupanarsii 3aasap Hb “Muuopsiimn Husectment” XK-niin yiln axunnaraaHbl
apcnanuir Oyypyyiax, ypba4uiaH Copruiisx 30pHIroop yp AyHT3ii apra Xamikdo aBy X3PArkyyaax
BonoH Tyyna xonboraox Gycan xapuiiLaar 30XuILyy/1axaz OpLIHHO.

OHaXYY 3aaBpaap 30XHMIyynarjaaryii xapuiauaar MOHros yIichH Xyynab Torroomx, CaHxyyruiin
30XHILyy/aX X0poo /laaliun sHaXyy skypama “Xopoo™ rax/-ooc GatancaH skypam, GonoH Oycan apx
3YHH aKTaap 30XHLYyYyJIHa.

XOEP. OPCADJHUNH YIUPIJIAT A

Teneenen yaupnax sesnen /TY3/ up Gaiiryyanarein yitn axkuinaraansl Oyxuii 1 spcan, canxyy 6a
XyYMMHH X3parkunT Gonon Gycaj spcasnuiiH yaMpanaraap XaHrax HAMICOH Y axkunnaraar
XapuyuHa. ['YHUSTrSX yaupanara oSpcjpiuitH  yAHpIANAreiH  XeTenGepwiir  GonoBepyynaH
X9PIrKHUITI Hb XSHAJIT TABHHA.

Komnaun e COSO /The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission/-
WiiH rapracad baiiryynnarbin apcaanuiin  yaupanareiH sareap (Enterprise Risk Management
“ERM”)-bIr aliiriaH, s3pcasiniir ToA0pXOHIIK, YHINDD XHilH).

T'YPAB. SPCIDJIMHH YIUPAJAIBIH YHDJITI), YE HIATYY ]

Opcdanuiiz modopxoiinox: Tynrapu Gyl XyHApAAMIr WwwiiABIPISX GONOH GH3HeCHitH uap Xxypaar

HOMOFAYY/I3X, IypaBaary TajblH Xapuilaa, rajaajl 3ax 323/133C XamaapcaH, 3CXY 30XHIYYJIaiThiH

OPHMHA  TapcaH ©epH4/IenT 33pryyasdc YYCoX marajnantai spcasmuiir Oaiiryynnarsin Gyxuii n

TYBUIHH] Aapaax XY4uH 3YHICHHT XapranzaH ToRopxoinHo. Yyuu:

3.1.1. apenpnuiin wuwsk yanap /nature of the risk/ - xaana, x3333, simap yiin aBnan;

3.1.2. opeasnuiin 5X yyesap /source of the risk/ - asmap Xyuun 3yiine, xyH, yiin axunnaraa;

3.1.3. openopnuiin wantraax /cause of the risk/ - wyyn 6onon myyxn Oyc wanrraas;

3.1.4. spcanuiin Henee /effect of the risk/ - yycox yp narasap, xamruiin ceper Hesoo.

Dpcaanuiir Toaopxoinoxa00 Galryynaran eMHe Hb ajluBaa TOPTYYJb, IMATrAN HOTAOK Oalicau

303X, KOMIUIAHHCBIH XeTenbep GoIOBCpyy/nax rapbld aBjara 3pcadnuiiH GONOH J0TOOX ayAHTHIH

TainaH, XapuanardziblH eprefes roMAOM, X3BIMNMHH M3/33, 30XHILyyjiary Galiryyanarein yiin

a)KHJINIaraa 33par TYYX2H JaTar aluiHriana.

Opcosnuiie Xomocux: DPCIRINIH HONOONIHHH XYUHH 3YHICHHT auy Xon6oraibiy TYBLUHHIA3D Hb

AHIHJIK, XOMIKHX 02 apeaanuiir XxaMxuxs 1 alurinak 6yil apra 3eB 5¢axuiir TOFTMON mairasa.

3.2.1. Dpcponuiir ryinrss 6ypasp, Garubin XypssHa, GaiiryyanarsiH XaMKIdHN YHa13X Oereej
IPCHPNTIN  Xapuilard, ryHArssHHI X3MKISHHUIT ecenT 33pArT TyCrainaH asxaapain
XaHAyyJlaH akHIaHa.

3.2.2.  Dpcaanuiir yanapblH GOJIOH TOOH XOPArCIYYAMIAT ALIMIIaH X3MKHHD.




3.4.

3.5.

3.6.

3.7

3.2.3.1. Yanapein xsparcan /Qualitative tools/ He GusHecwiin yiin akuminaraa 6070H
aliuBaa 3pCAda TyNrapax WaTraaHbil AYPCI3H XapyyJcaH 3pcadiiniiH 3yparnan
/risk map/-pir XaBcpantNel-n spcman Toxmonnox maraanan /likelihood/ Gomon
HOJIeeIIHIH 1ap XYpa3 /impact scale/ XascpantNe2-piH awmriana.

3.2.3.2. Toou xaparcan /quantitative tools/-uiir Hp 3165r ommouTOIl, uyriayynax GoJioH
Gocro Torrooxom xsnbap 33par WMHAK uaHapTail Y3yyN3ATSA  CyypHIHA.
Kueanban:
(a)  XyyJ b TOITOOMX, AYP3M, XKYpPaM 30pCceH TOXHOJI 40T,
(b)  mewure yraax Tayaap CoKMrTIH ryHArasHMH TalNaH, WLHHKANIS;
(¢)  MIMHIP 30XMLYYNANTBIH apra XIMKIIT X3PIKYYIIX3 rapax 3apal;
(d)  xapunuarumaac 3oxuiyysary Gaiiryyanaran rapracas eprejien, FrOMION;
(e)  xapuiuarygaac HPCIH caHaj, FOMJIOIN;
(f)  3oxuuyynary Gaiiryynnaraac HorayyJicaH WIHATII, TOPryyJIHHH X3M#33;
(g) xsHanT, WanranT XUHrjacsH Too;
(h)  &c syiiTaii xonGooToiiroop axunuaaac aBcaH cyaanraassl IYTH3JIT;
(i)  XepeHre opyymaaTBIH YHIIAIP AYPIM, KYPaM 30PUCOH OOPHIiH ryiliraa;
()  sanpyynax apra XamsK3ar Lar anjax aBcaH TOXHOJUIBIH TOO 33Par.

Opcoanuile youpoax: Bairyyinara spcasauiiH XOMiKIor Oyypyynax, rapax ceper yp JaraBpbir
Daracrax 30puAroop XyJi3dH 3eBLIeepexyiil 6ara TyBuUIHHI Oapux SpCIdNHHH  yAMpAnarsir
XIP3rKYYIIHA,
Opemanuiir yaupaax, Gyypyynaxan IOTOOA AypaM, 3aaBpblH  XYP3dHI @KHITHYYIBIT cyprax. 4ur
YYPrHiiH [AaBXap/Ulbil apuarax, TryHarsar GapuMTkyynax 6a XeaeNnMepuiin aroyaryi Oaiigan
annarjax, OaiiranuiH raMIMrT y39ra51 TOXHOX, XyJrail, TeppopHsm 39par Oaliryynnarag HouToii
XOXHPOJ Y3YYJIK GON30Wry# 3yHIC33¢ TEXHHK X3PIreasl, NporpaM XaHramsk, TOHOT TOXOOPOMIKUIT
XaMraanax 33par apryy/bir aliuriada.
OpCAdNHiH YHIIraOHUH YP AYHI 9PCIdIA Y3YYI9X Xapuy apra X3MiIsr TOZOPXOHIox 6a XapHy apra
XIMKIIHHH TeseBereer 60N0BCPYYIIK XIPIrKYYIHI.
OpCaaNUAT yAHpAaX XapuiiliaH afuiryi Yur yypartaii, eep TyBuIHH Oyxuii 3arsapTail OaiiHa. YyHu:
3.7.1.  Odduc Gyroy xapunuaryaazg yiaauaras y3yymnasr QKWITHYY A Aapaax A0TO0 XSHaNThIT

X3p3rKYYaH?. YYHA:

3.7.1.1. 3pcIRAMHT MAPYYIHI, YHOIIHI, ByypYyyHa, XSHAHA, MOH M3I33JIHI;

3.7.1.2. spcapaMiir wyya yaupaask, 10T00 XSHAITHIN X3PIrKYYIHI.

3.7.2. [lotoon XsHanT wanranT, aroyiryii GaiianelH XaMmraanantaj KOMMJAiHCHIH napaax yin
aXkuiaraa, 4ur yypar 6arrana. YyHu:
3.7.2.1. apcnonuiin xeTenGepuiir GonoBCpyyIIK, X2PArKYYIIHD;
3.7.2.2. 6aiiryyanarein 6010rbiH GapuMT GUUKT, IypaM, Kypam GoJoBCpyyHa;
3.7.2.3. rtynrap4 Gyii acyya/IbIr TOXOPXOIIOH YHIN3 XHiiX, 30BIOMIK OreX, Laallkl
aBax apra X3amK33r" TeJIOBIIOH X3P3rKYYI3X 3aMaap apCAIUIT yanpaaHa;
3.7.2.4. crpareru 60OH 3pcaRTII X0N600TOl 133p33¢ JOOLIOO YHIIHIA caHan raprasa.

3.7.3.  Baiiryynnarein Xapaar 6yc 10TOOA ayIMT Aapaax YHr yYprufr X3PArKYYNH3. YYHI:
3.7.3.1. OnOH yJIChIH CTAHAAPTHIH AAryy ayauT XHIiHI;




4.1.
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6.1.

6.2.

6.3.
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3.7.3.2. OGaiiryynnarslH yupuiaraz yp AyHT3H MEXaHH3Maap M3I33IH?.
JOPOB. DPCADJHUHH YIUPIJIATBIH AJBA

Komnann He eepuiin yinuuarssna rapy 600X spcasnuiir ToRopxoiinox 9PCIHIH yAUpANarsiH
andaraii OaiiHa.

OpcasuiH yaMpanarsid anba Hb YHIT LAACHbI 38X 333/1MiH apHiKaaHb! TenbepuiiH yiin axunnaraa
IPXJIIX3IL YUHPY OOIOX 3PCASNHHT YHINIX, SPCANHIT YAPIAX Aapaax YHr YYPrHIT X3parkKyyiHa.

4.2.1.  Kowmnauwuiin yin axunnaraanz yuupu 6omox /3ax 339/1uiiH speas, Tentepuiin 4aiBapbIH
3pCAd], YHI aXuilaraadel 3pcadn/ SpCIdNMAH  yaupauiara, GOMIOrLIr GONOBCPYYK
MOpIoX;

4.2.2.  Canxyyruiin 60n0H Yiin aunnaraausl 3pcadanitH YMpAaarsH Tanaap 0apuMTiIax Kypam,
3aaBap, rapblH aBnaryyabir OOJOBCPYYJaH X3P3MXKYYIIX, XIPIOKHIATIA XSAHANT TaBHX,
TainarHax;

4.2.3.  Dpcponuiin  ynupunareir caibkpyynax Tanaap Cynanraa, WHHKHIMDD Xuibk, caHam
HonoBepyynax,

4.2.4.  Komnanua yunpu Gonsowryii yin akuiiaraansl 3peIammiir Xon60rniox rasap, HarKyyaTaH
XaMTpaH TOHAOPXOHIIK YHAJIDX, XAHAIT TaBUX, Taillaruax,

4.2.5. KomnanuiiH XaBMHH Yiin askunnaraasl TacpanTryd Oalianbir xaHrax, OHLUroH HexLes
GalAJIBIH TOJIOBIOreeHH X3PITKHITI]L XAHAIT TABHX,

TAB. PCJIDJIMAT MR DX

YHIUUAT3 i X0Nn600TO# ki 3pxamk Oyil akunTan Hb a0y SPCIOANUIAT TOAOPXOiNCcOH napyiigaa
xondoraox andaH TylIaanTaHa H3H Aapyi M3AATI9H).

Yurpy Gonsowryii 3pcadauiir TOOLOONOX 30PHIr00p 3PCASHIH YHArDS XHiixar M3PraKITHIH
Oaiiryynnaraap apcasiuiie YHIIr3 Xuitnrak 6onHo.

3YPIr'AA. DPCIDJIUIH CAH

YHIUUArI9HC cucTeM] yuupd GoN30wryi 3pcanindc xamraanax sopunroop Komnanu  Hb
IpCA3IHHH caHr Oaliryymk 60JHO.

KomnanuiiH 3pcasissc XaMmraanax CaHrdifH 95X yYCB3p Hb KOMMAHHiiH CaHXYYrMHH TalnaHruiiH
TalaHT YeHiH 13B3p alraac Xysaapunaracad GaliHa.

Opcasnuiin caur TyxaliH caHXYYruiH TaiinaHruiin TaiinauT yeuiin L[PB3P allruiiH 5 XyBbTal TIHUYY
X3MIKIIr33p TOOLIOH OYpaYYIHD.

DHIXYY JKypMBIT 3epuceH anbaH TyllaanTaH[ XonGOrmoX Xyyidb TOFTOOMIK, 3aaBpbIH  Jlaryy
XapHyuJjiara xXyJa33JraHs.
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DpeasuiiH yARpANarsH 3aaspeid XascpantNel

Ipcodauitn myewinuil 3ypaznan

/Mazaonansiz yp 0azagapmai XapeuyyacHaap apcoINUN yHIAIIHUL MOOKO0 0HO0200p 2apHa./
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Opcaanuiin yaupanareis 3aaspeid XascpantNe2

Toxuondox mazaonan, HENEEANUNH AP XYPIFHUIL AH2UNAT

Toxuonmox maraaian

Heaeeauiin nap xypss

AHrHJIaJ AHrmnaan

Taiinoa

Bonox Kung Hor ynaa | AroynTaii Hx xaMKa3HHH anpargan
MaraznanTaif /Xerendep /major/ VIIChIH XOMKI9H] 6alryy Iarsia TanaapX coper
/likely/ X3PArKHX M3J193 y[aaH Xyranaas/ Tapax
Xyrauaann 3oxulyynary Gaiiryyniaraac HOLTOH apra
TOXHOJII0X X9MIKID aBax LlaapJylara yycox
Marazian 65- AnbaH Xaar4uJ 5cXyJ XapuiLardui 33par
90%/ rypaB/iard 3TrasaAd yHHpcaH XOXHpoJi
Xs3raapiaramMan XaMKa3H Tycliax
BonomkToii HKunpgvor ynaa | yHn JIYHI XaMKI9HHUH angargan
/possible/ Gostox 39pruiin VIIChIH XIMKI3H X3BI3] MOJ3IIIIP
Marajnanraii | /moderate/ GaiiryynnareiH Tanaap ceper Ma/99 LaLaraax
/XeTenbep 3epunuitH TyXai M3I3IUIHIAT 30XHLLyy1ary
XIPOIKHX Oaiiryyanaran Xypryysk, 3epuiuiir myypxaii
XyranaaHz apHirax apra Xam»x33 aBax
TOXHOJIAOX AnbaH XaarduJi 5cXyJ XapuiLard 33par rypasjard
Marajuiai 35- 3Tr33437 3MUHKIrI? aapaaraax
65%/
Xogop Kung var ynaa | bara /minor/ Bara xam:ka9Hui anjgarnan
/unlikely/ Oaiix maramnan Baiiryynnarsin H3p XyH/9/1 cepreep Heleesnex
bara 3epuiuiiH Tyxai M3IIAIIHHIT 30XHMILyy1ary
/XeTenGep OaifryynnaraJ M3J3ra3x XaMK33H]
XOP3KHX Anban Xaar4uj, Xapuiiiard 33par rypasjiary
Xyrauaannz 9Tr39/13/] Malll Hara XaM>K33H]] XOXHPOJI yuHpCaH,
TOXHONJO0X 3CXYN yupaaryii
Marazgnan 10-
35%/
Mau xoBop Kuna vor ynaa | Maur Gara Mamu 6ara Xamka3HHIH angarjan
[rare/ Daiix Hb x0BOp | /incidental/ Typ Xyrauaanz XaBasin M333/153p LIYYTHX
/Xetentep 3oxuuyynary Gaiiryyanaran Maaaragx
XIPOrKHX aapaiararyi
Xyranaaizn AnGaH Xaaruu/ 3cXyJ XapuiaLard 33par rypasjaary
TOXHOJIAOX STrI3/13]1 A/1HBAA XOXHPOI yupaary. :
maraanan 10%-c
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INNOVATION
Investment

MHHOB3WLIH MHBECTMEHT XK-UAH
TeneeneH yaupaAX 3eBnenvunH
TOrToon

2025 oHbl 02 ayraap capbiH 07-Hbl egep Oyraap 05/24 YnaaH6aaTap xoT

SPCO3NMUIH YOUPLONATbIH 3AABAP BATIAX TYXAN

MoHron YnceiH KomnanuiH Tyxaw xyynuidH 76 gyraap aywnuinH 76.1.13, KomnaHwiiH
AYPMUWIAH 9.6.17 gyraap 3aantbir TyC TyC yHA3CN9H TOFTOOX Hb:

1. VIHHOB3ALWH MHBECTMEHT XK-WilH “3pcA3anuili yaupanarbiH 3aasap’™bir Xascpant-1 écoop
Bartancyraii.

2. batnaracaH 3aaBpbir yiin axunnaraaHiaa MepAeH, X3P3aPKUNTUIAr XaHraX akunnaxbir
TeneeneH yaupaax 3eBnenum-[ ,.'J,apra 60n0H rmLUW.n, Myiyatrax 3axupan /I.Opa3HamMeHx/
HapT yypar Gonrocyraii. Ly

TeneeneH yaup

3eBNeNVAH JAPT. A.BATTAMWP

*“JL’% kRl :'-"_L‘A.;“




