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XypaaHryi

Koesuo-19 yap maxan no 60euno xyeayaano O31Xulin HUtiedM, 20Ul 3acazm moMOOXOH
yoxunm y3yynsao oauua. Himo ye cyoancaazaap Moneon 6onron Cononeoc yncein 2021 oHul
eytysmeanazp mooopxotinococon TOII-100 axc axyiin HI2HCULIH CAHXYYSULH 2YUYIMEIN0 Yap
MAXIbIH Y3y YACIH HON06LIUlie cyoraxaap 30punoo. Mowneon yacein 78, Cononeoc yicvin 82
komnauuun 2017-2021 oHbl caHXyyeuuH MAaUlaHeuiH M2099aule Cy0anreaano auiueiacaH.
Canxyyeutin 2ytuysmesnutie YHAI9X033 XOPEOX 4aosap, YL axcuiidead, menoepulin uasap,
AUIUST AXHCULLA2AA 2ICIH YHOCIH OOPBOH Y3YYAIAMIIP XomuccoH. Kosuo-19-uiin neneennuiie
mooyox0oo xapvyyyicaw m-mecm (paired t-test) Xuudwc, auiuem adxncuila2adamvl XapbyaaHo
CaHuXyyeuliH XapoyaaHul y3yyaxc 6yu noneee uwyeamar peepeccadp SPSS 26 npoepammule awuenan
mooyooncon. ConoHeoc YACblH auitem adcuInazaano HeA0oaHC Oy XyuuH 3yuiuLie mooopxXounLox
pecpecCutin WUHNICUNZIIHO IP2IIMULH Xapbyad, HUUM XOPOHSULH P23y, MOA0OPpULH Yadeapvie
Y7L Xamaapaw xyevcazuaap cOH20CoH 062000 Xxysvbcacy Oyp 1 Xy8utin cmamucmux ay xoa00201biH
MyswuHo maunoapaax daosapmail 6avna. Xoép yacbiH X0pOHSULIH 02004CUO Vil XamMaapaim m-
mecm Xutige OYHOMNCUUH sneaaz waneacan. Moneon yiacein komnanu Ho CONOH2OC YICHIH
KOMNAHUYObIH XOPOHSUUH 02004C CIMACMUCMUK a4 X01002001 Oyxull saneaamail eapcat. (p=0.01)
Mowneon ync xen xopuo moemoox, 6aun2yyinazyyovbi Yill a)cuilazade Xa32aapiax apea Xomiucade
aesy oaiican u cyoaneaano xampazocan TOII-100 komnanu ub cardapvii OHYI0200C XAMAAPAH Yap
MAXIblH HONOOHO ABMAX2Y 1, XIGULH VI AdCULIA2ad2aa A8YVIdc batican Hb Koeud-19-eec emHox
00JIOH 0apaax Cauxyyeutin y3yyasimyyo anieaazyil 2apaxao Heie01CoH Oaltda.

Tyaxyyp yr: koBua-19, caHxyyruiiH y3yyJaiT, XeJ XOpHO, TOJO0epUHH uaaBap, SpraiaTHHH
Xaphpllaa, alllurT aXXKUJUIaraaHbl Xapbllaa, YT a)XKUJularaadsl Xapbliaa
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OPHLINJI

KOBU/-19 Bupyc mpnaxuii naxung aux ynaa bBHXAY-sin Yxaup myxun 2019 onsr 12-p
capeiH 1-H1 Oyptrara»k, 2020 onsl 3-p capein 11-ua IpaxuiiH spyysn MIHIUIH Oalryysuiaraac
anban €coop map Taxayl X3MI3H 3apiacaH OaiiHa. KoBua-19 BUpYChIH TapXaiT Hb AJIXHUIH dpYYJl
MOHIMIH OalTyyutaryyaaa acap TOM JapaMThIl aBUUPCaH OWUIdd. YYIIdp 30TCOXTYH IIIXUNHH
SAMMH 3acarT WX39XAH IPCADIUNT aBUMpPCaH IOM. YT BUPYC aMbCrajblH 3aMaap XajjBapiajar
0ereej TapXaiThIl OyypyylaxTail XoJOOOTOHTOOp MPIXWUUH OJOH YJIC OPHYYAAI XOJ XOPHO
TOTTOOCOH Hb OM3HECHIH caldapT TOMOOXOH €6pUIeNT aBUMpUdd. XYMYYCUHH XO0JITOOHHUNUT
Xsi3raapnacan  OOMJIOTO Hb BHPYCBIH TapXalThIr Oyypyylaxaa XyBb HAMIPTIH 00J0BY
XOJIOJIMOPUIH OYTI9MK OOJIOH HUIITYYJIDATHHT Oaracrax OaitHa. lap TaxJibiH Heee yic opoH
OypT xapwinaH aaunryidl OailicaH OOJOBY JIIXHUUH XAMXKIHI SAyypai, TArm Oyc Oaiiisir
HAIMATAYYIDK Oaiiraar HYb-c Maaaracan [1]. Isnxuiin sauifH 3acar TOrTBOpryi 00K, ynMaap
XOPOHTHITH OUPKUIH apuinKaa 30TCOJITO OPiK, 3aX 393JIMIH TOTTBOPTrYH Oalan HAMAI/ICOH Hb
OusHecuiiH Oailiryymiaryyaan ceper OOJIOH 3epar HeNeeJUIMHT Y3YYJICOH OaifHa. Depar
©OPWIONTTIH KOMITAHUYAA/T 3PYYJT MIHJI, 3pYYJI axyi 00JI0H XYHCHUH OM3HECYYy1 Xamaapy Oaiiraa
001 ceper Henee XYpPTCOH Oaiiryymnaryynan OaHK, CaHXYYy, TI3B3p, asulall >KyyTulallbH
canbapeinxan Oarrcan. Upraauita Xxyganaan aBax 4ajasap OyypcaH Hb OalTyyJularyyJslH OpJoro
Oyypax mantraad 00mx33 [2]. YiC OpHYYIBbIH 3AUIH 3aCTHIT AIMMKUX 30PUITOOP OJIOH YICHIH
BamtoThlH caHraac (IMF) wwmiit 137 yncan 965 casg npomnmapblH ©puUHH 3pIdH  TeNIENTUNH
xoHrenenTuir (debt service relief) onrocon OaitHa.

Wupnones yiceH 30una OyymibH candapt KoBua-19 nap taxisia y3yyicon Hemeer 2019,
2020 oHBI CaHXYYIMHH YV3YYJIRITYYI?3p XOMXKCAH OaiiHa. YT cyganraa Hb CaHXYYTHHH
MIMHKIITIOHANR Y3YYJIIITYYAMAT XOpBOX YaJIBapblH Xapbliaa, TeJIOOpUIlH 4aaBapblH Xaphliaa,
yilll a)kusularaanbl Xapbliaa, allUIT aXKWJularaaHbl Xapbllaa TICAH YHICOH 4 OYJAIT aHrwiaH
XapbIlyyJCcaH T-TeCT MIMHXKUITID XUHCOH. J[99pX Y3YYIINITIIC XOpBOX 4YaaBapblH XapbllaaH]l
KoBua-19 map Taxan Hb CTAaTUCTUK a4d XOJOOTI0J1 OYXuil HOJlee Y3YYJICoH OaiiHa [3].

Cynanraaraap caHXYYTUilH TaiaHr yaupai Tyc Oypadp caliraH aBy IIMHXKWITID XUHCOH
Hb YJIC OPHBI 3aCTHUIH ra3paac aB4 XdpAIKYYJICOH apra XaMX33 Hb aK aXyWH HODKYYAUNH YW
@KUJUIaraan] y3YYJICOH HeJIeeJUIMHT WYy HapuiBwiIaH cy/uiax OosomkTod Oaiina. Kommanun
Y3YYJICOH 3aX 333JIMAH 00PUJIONITUNT CYUIax1aa XOpBOX 4aBapblH Xapbllaa, allluIT AKUJIIaraaHbl
Xappllaa, TeNOepUHH 4YaJgBapblH Xapbllaa, HOIJOJ AaIlWr oJrox xapslaa, Tooun Kbio
Y3YYJIDATYYIUNT COHTOH aBud? [4].
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KoBua-19 nap taxan Hp OM3HecHiiH Oalryysuiaraja y3YYJICOH Heseer 3ypar 1-1 oyioH
YACBIH CyJalraaHbl JaracaHraac TYJIXYYp YI YYCIdH XalnT xuixsg m93px Oaiijuiaap
TOJIOpXOisIoracoH Oaiina. Xainraap 12 OyidrT xyBaarjacan 0a mar xyraraaHbl XyBbJ OU3HECT
Y3YYJICOH HeJIee, MEHEXMEHT, CAaHXYYTMHH TailaH, CaHXYYyruiH Oyc TYHIDPTIDI 33par
yXarjaxyyHTai XoJ0oroH cyiargax Oaiican. 2022 0HOOC KOMITAHUWH TYHIITIAN, 3aX 393JIMHH
YH2JIr33, OU3HECUITH MOIENpYy XOJI00TJOH Cyularjax xaHjyiararai OaiHa.

Mowuron yncan map taxan 6atnaracanaac xoum 0yroy 2020 onbl sxuuit ynupang IHB 7.3
xyBHap Oyypcan 0aiiHa [5]. YHIACHUN CTaTUCTUKUIH XopooHooc 2021 oH1 11ap Taxayn OM3HeCHiiH
Oailiryysiaraj y3YyJICOH HeJIeeJIMIT acyyJIrblH apraap cyJajicaH 0eree J0TOOBIH 3aX 393JIMNHH
opaaT  Oyypd, yamaap Ou3HeCYyIMHH Yilll axwuuiaraar 30TCOOCOHTOM — XO0J000TOM
Oaiiryysuiaryy/JislH XepBeX 4ajBap, TeJI0epHiiH yaaBapsir Oyypcan OaitHa [6]. 2021 onsl 3-p capna
YHICHUI CTATUCTUKUHH XOPOOHOOC XMUCOH “AK aXyWH HAKMUH YHa axuiuiaraany Kopona
BUPYCT XaJIJ[BApblH TapXajlTaac ypbAuMIaH CIPIMMIANX, X6J XOPHO TOTTOOX apra X3M>K33HUI
Y3YYJICOH Hejeesesr” TaHaanT cyganraann 2431 ax axyi HArK Xxamparjcan Oaitna. Cynanraann
OPOJILICOH X axyi HAMKYYII3C 55% Hb yilll a)xuiuiaraa Hb X3BUNH Oyc, YYH33C 68 XyBb Hb XYH[
Hoxme OaifHa kK XapuylicaH OaliHa. balryymiaryyabslH CaHXYYTHHH Oaljgan XYHIDPCOH,
YIUTWIyyJIsryuiiH Too 3pc OyypcaH, axwularyabiHxaa waiuar osrox, HJII-uiir Tenexen
XYHAPIATIH 601coH, AAH-uiin opnorsiH anban taTBap, Oycaa TaTBap Xypaamik, 39311, 393JIMHH
XYYT TOJI6X6] XYHIAPIATIH O0JICOH 33par Hb Yl akujularaa X3BUWH Oyc 00J0X0]1 HOJIeeJICeH
nrantraanyys 6aiina. ColoHroc yic Hb XalfBap aBCaH UPTIIUNAT WIPYYJdX Ye AT Hb VP TYHTIH
OyI0y CYYJIMHH YEUHH A3BIIMITA/] TEXHOJOTUY IBIT AllIUIJIaH apra XaMxX33 aBcaH OaiiHa.

BHCY-b1H k0BUA-19 map TaxJiblH 3Cp3T TOMOOXOH X6J1 XOPHOHOOC 3alJICXUNXK, XalaBap
UX33p TapxcaH Oyc HYTTyyZAaj Xe/1eJIFeeH Xs3raapiax apra XaMx33r aBd OalicaH. 3acruiiH razap
TOMOOXOH LYTJapalTyyAbIl Xs3raapiax, Cypryyib, LBLPPIATYYIUMNT Xaa, aXXul OJrordaooc
@KJIBIH YSH XaTaH 30XULYYJalIT caHal OoJroxselr XyccdH. COJOHTroC yiaC M3IIAUIMHH
TEXHOJIOTHIT allluIiIaH ap TaxJjbll yaupaax oaiican. TyxainOan, upraiuiiH yrac 00JI0H MallliHbI
GPS-nitH M313311971, XAHANTBIH Kamep, KapThlH TYWIr33 33pTruiir amuriad XajjaBap aBcaH
UPI3AMIH SBCAH 3aMbIT XSTHAX, XaBbTaJl TOXUOJTYYABIT UIPYYJIK OalicaH.

Nitmn Monromn, Cononroc yincbiH TOII-10 komnanuidiH caHXyyruitH ryipTrang Kosuna-
19 nap TaxJblH Y3YYJICOH HOJIOOJUIMNAT CTATUCTUK MIMHKUJIT) alllUTIIaH CyJyiaxaap 30pHII00.

CYIAJTAAHBI APTA 3YH

Ouoxyy cynanraang Monroin 601oH BHCY -siu 2021 onbl TOII-100 koMmaHuiiT anmmrias.
MownrounbH YHA3cHu Xynanaaa Ax YUnaBIpuliH TaHxumaac tToapyysncad Mouron ynceia TOI-
100 ax axyitH HarxuiiH 2017-2021 0HBI cCAaHXYYTUIHH MAI33JUIMHAT alllUTJIaH [UHXWITD XUHCOH.
Vr 100 xoMmanuiir 3p>MOmIx 133 AAH-HTH TyXalH KWIHIHH OPJIOTO, YJICBIH TOCOBT OpPYYJICaH
TaTBap, HUMTMUIH 1aaTrajl TOJICOH aKUJUIArCIbIH TOO, AllUT, XOPOHTUMH XOMXK33 TICOH YHACIH 5
y3yymama tyaryypaagar [7]. Xycuart 1-t TOII-100 ax axyWH HITKUWT SAWNH 3aCTUMH
canbapaap Hb xapyyJcaH 0aifHa. CONOHTOC YIACHIH YHAICHUH CylalraaHbl HHCTUTYTI3C rapracal
2021 onst TOII-100 xoMnaHUNH CaHXYYTHHH M3I33JUIMHI alIuriacaH. 3ax 393JIMHH YHJT)
0O0JIOH 33pATIdJ TOTTOOX CyAanraana YHIACIsH yr 100 komnanuir Toapyyiaar OaiHa.



Xycnart 1. Komnanwuiia Too (canmbapaap)

KomnaHnuiin Too
OnuiiH 3acruiin cajudap
Monron  Cogonroc

1 | Xynannmaa yHaaunras 29 15
2 VYyn yypxait 0100piox YHIIBIp 22
3 Xapwuiaa X01000, MAIPIIUINIH TEXHOJIOTH 8 22
4 | XyHcuit yHinasapiaa 9 5
5 | T'a3psIH ToC XaHTramM»K 8
6 Bank canxyy 6 12
7 | XyHn y#ansap 6 16
8 Bapuira 3am 5
9 IMaxwiraan mynaaH YHIABIPIIAI, YCaH XaHTaM¥K 3 7
10 | T»3B3p JOKHUCTHUK, Oycas 3
11 | XeHreH yHnuBap 1 10
12 | OMHEAIOTHIAH YHITIHIT? 13

Huiir 100 100

Ox cypsanxc: https://www.mongolchamber.mn/p/377

XycHart 1 cynmanraanj ammuriax TOOH ererjIMUr xapyyicaH OaitHa. TyyBpuiiH xampax
xyp?? Hb TOII-100 ax axyiiH HAMK Hb 06ree]l YyH?3C cCyqairaaHbl TYYBIPT XaMmpyynax
MAITYYpBhIH Jaryy OaHk caHxyyruitH 6 Oaiiryysutara, 2018-2022 onbl 4 KWIMIH CaHXYYTUHH
MDB/JIP3JI3JT XaHTaATry 15 kommaHu, TYYBpUUH ajciarjcaH yrra | komMmaHuir xacaxxk MoHrou
yiacelH 78 xommanu xamparjcaH. Comonroc yiacelH 100 kommanumac OaHK caHXyyruiiH 12
Oaiiryymnara, M3373]1 OyTyy 5, ancnarjacaH yrra Oyxuil 1 koMmaHuir xacax 82 KoMmaHUITH
CaHXYYTHIH MDARIIUIMHIT CylaliraaH/i XaMpyyJICaH.

XycHort 2. Cypanraanj XaMpyyJicaH KOMITAaHU

. ASKUIJIAJTBIH TOO
Komnanwniin Too
TYYBIp COHIOX IIAJITYYP (koMNaHU-KH1)
Monroa  Cojgonroc | MoHroa CoJroHroc
“TOII-100” xkoMnauu 100 100 40 400
Xacax Hb:
BaHk canxyyruiiH Oaifryymiara 6 12 24 48
OrernitH TacpanTryi Oaiman 15 5 60 20
Ancnaracan yrra 1 1 4 4
Cynanraanj amuriax KOMOaHu 78 82 312 328

XapbllaaHbl IUHXWIT Hb KOMIAHUIH YT a)KWillaraanbl Tajaap YHAJI33 XUHK O00TUT
JQYTHIT ©rexejl X3p3IdJAr apra oM. Oreraen MMHXKWITD XUHXI?3 CaHXYYTHMHH Xapblaar
XOpBeX 4ajJBap, YW axuiiaraa, ep Tejdep, allurT akujuiaraa r3cdH 4 OyJdr X3CarT XyBaaH
aBCaH.

Xepsex uaasap: KomnanuiiH xepBex 4ajaBap Hb TYYHHI OOTHHO XyralaaHbl YYprad Lar
TyXaiJl Hb OMeNnyyJdX yYaaBapaap XdMXKUTJPHI. XepBex YajBap Hb OailryyisarslH Tel0epHiiH
YaJBaphIl WIDPXHUIICOH CAaHXYYTHHH Oailp cyyphb Oyiy TenOepyyauir xi3p Xsuibap Tesex
qaBapaap X3MKUTIPHI. Komnanu xepBex yaaBap eHAepTdi 6aiix Hb ep Tendepeec miyy eepHiin
XOpOHreTd1 Oaifraar UATrIX 0eree;l SH? Hb XOPOHIe® OPYYJardJblH COHUPXJBIT HIYY TaTAar
OaifHa.

Yiln axuiuiaraanbl xapbuoaa: YW @KWUlaraaHbl XapbLiaaHbl Y3YYJDATYYX Hb
Oaiiryysuiara 333MIIMK Oyl XepeHree Xd3p Yp alllUrTai ammriax Oairaar WIBPXUMIIAT.

Tes0epuiin yagBapbiH Xapblaa: TenOepuilH yagBapbelH Xapbllaa Hb OANTyyJIarblH
OpUITH 33p3T, 6p Tendepee Telex YaJIBapbil Xapyyjiaar. OpHilH 33pTHHT XAIMKUXIDP3 ©pUNH
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Xapbliaa, ep- 33IUIH 6MUNIH Xapbllaalr XaMIHifH epreH amurianar. Op tendepee Tenex daasap
Hb 333JIMHMH XyranaaHsl TypIIMJ Oalryysiara rap33rasp XyJI33C3H Tea0epee TOITCOH XyBaapuitH
Jlaryy TeJIeX 4aaBap oM.

AIIMIT 2:KMJIJIATAaHbI XapbUaa: AIINIT aXWIIaraaHsl IIMHKWITD Hb 3IUNH 3aCTUIHH
YP AruiiH HAT/COH Y3YYJIIT 06ree]] OpyyjicaH XOpPOHTHMHH HATK TyTMaac OJICOH allruiiH
XOMIKIIT MOHTO6p WIIPXUMILIAT Y3YYIIT FOM.

CypanraanJi caHXYYTMHH TYMLDTIIUUT XAOMXKHMX33 XYCHAIT 3-T TycracaH CaHXYYTMiH
XapblLIaaHyyIbIl COHI'OH aBCaH.

Xycnart 3. XyBbcarayyiblH TOAOPXOHJIONT

Xapbuaa XyBbcary XyBbcarymiin H3p Cynanraann AMHrarIcan
XyBbCarduiin Taiiaéap
JpraJITUMH X6epeHTe
CR DpranTuiia xapbiiaa b b
BXOT
TypraH XepBex XepeHTHiiH Menren xepenre + TBYL| + Assara
XopBox 4yaiBa R
p JBap Q XapsbIiaa BXOT
CAR XypllaH XepBeX XOpOHTUHH Menren xepenre + TBYI]
Xapsliaa BXOT
DR Op Tenbep Oa 33AMiItH eMUINITH Huiit ep Tes16ep
Tenbepuitn Xapspliaa 33 1iH eMU
1aBapbIH SOL bue naax yaaBapbiH M
KOd(pPHUIHEHT HuiiT xepeHre
BopJiyy1ajgThiH 0pPJIOro
NOT ABJarsIH 3praig
ABJarblH AyHAQXK
BopJiyyJicaH 6yT33ri3XyyHUl epTer
INT Bapaa maTepuansia 3praIg
Bapaa maTepuHasbIH JyHJaX
. . . BopJiyy/1ajqThIH 0pJIOro
Yiin axusiaraa TAT Huiit xepeHruiin sprau " "
HuiT XepeHTHiH AyHAAXK
. BopJiyy1ajqThIH 0pJIOro
DT OpuiiH 3pra1 " =
HuiiT epuiiH fyHAQK
. . BopJtyyaaTbIH 0pJIoro
CAT OepuiiH XepOHTHITH dPra1] = =
I3AMIH 6MYUHH AYHAQK
oPT Yiin axxusuiaraansl aliruitH Yiis1 axxui1araaHpl almr
Xapblaa BopayynanTbia opsoro
. [13Bap awmur
ROS L{»Bap amruiin xapsijaa
Anmrt BopJiyy/1ajqThIH 0pJIOT0O
axuiaraa LlsB3ap amur
ROA HuiiT XepeHruiin ereex up—
HunT xepeHre
. . [I3B3p amur
ROE D31MIH OMYUIH OreeXK _—
J3UNH 6MY
CRS BopiyynanTelH OpIorslH  |[POPJIyy 1anThid opsioro C2 — BopJyysianTsiH opJiore
©OPWIeNT Bopayynanteis opJsioro C1
cop Yiur axxusuiaraassl aliruiy Y1 axkusiaraansl aimdr C2 — YU axuiaraasbl all
OOpISJIT Yitn axxusiaraansl amur C1
. LaBap amwwnr C2 — l3Bap awmur C1
CFO »Bap amruiin eepunent
L»Bap amwur C1
. . Huiit xepenre C2 — Huiit xepeHre C1
CRT Huiit xepenruiin eepunent "
Huiit xepeHnre C1
. . Huiit ep C2 — Huiit ep C1
BB HuiiT epuitn eepunent =
Huiit ep C1
. . I3auiiH emu C2 — 33auiiH emy C1
CRE D3AUiH OeMYUNH 06 PUIIeNT -
J3auiiH eMy C1

KoBua-19 Tapxaxaac eMHex OOJIOH Japaax CaHXYYTHMHH Xapbllaa suiraaTail ACOXHUT
TOAOPXOWMIIOXBIH TYJJ XapbllyyicaH t-rectuiir SPSS 26 nmporpamm ammrial XUicsH.



Cyuaﬂraanbl TaaMarJjiaJju

H1: KoBunu-19 nap TaxyisiH eMHe OOJIOH J1apaa YeHH CAaHXYYTHHH Xapbllaa Hb suIraaTai.
H1: Canxyyruiin xappliaanyyl Hb X6pOHIHIH 6reeKu]] HeJ1ee Y3YYJIHD
H1: Monron, ConoHroc yJIChIH X0pOHTHIH 6TeeKUWH TyHIaX saraaTau.

CYJIAJITAAHBI YP IYH

XycHarT 4 cynmanaraaHbl XyBbCArdJbIH JYHA2X OOJOH CTaHAAPT Xa3aWNTHIT Xapyylk
OaitHa. HuiiT erermyuiir KOBUIBIH ©MHOX Oo0JIOH napaax Tk anrwiad 2018, 2019 onsl
MPPJUIMAT 1ap TaxjablH eMHeX, 2020, 2021 oHbl y3YYIRATYYAMWHT Lap TaxXJIbIH Japaax OHJ
XamMaapyysaH TOUM CTaTUCTUKUUT O3TIICOH.

XycHort 4. ToiiM cTaTUuCTUK

CoJioHroc MouroJ
Xyprcars Cranpapr Cranpapr
N dynnax xasaﬁnI; Koppeasiun N dynnax xa3ap“u1[; Koppeasiun

DR_bef 82 0.8173 2.107 550 78 1.076 7.248 -.030
DR_aft 82 1.087 0.840 (.000) 78 -0.241 14.948 (.795)
TAT_bef 82 0.816 0.413 761 78 1.556 2.216 933
TAT _aft 82 0.716 0.352 (.000) 78 1.511 2.169 (.000)
CAT _bef 82 1.742 1.290 864 78 2.190 17.781 217
CAT _aft 82 1.516 1.019 (.000) 78 2.735 6.383 (.057)
OPT_bef 82 -0.707 7.035 929 78 0.018 0.357 259
OPT_aft 82 0.008 0.545 (.000) 78 0.092 0.164 (.022)
CRS_bef 82 0.817 6.162 846 78 0.220 0.230 -.145
CRS_aft 82 0.262 0.913 (.000) 78 2.003 12.549 (-205)
CFO_bef 82 -0.133 2.119 -.069 78 0.328 3.204 -.096
CFO_aft 82 -0.051 5.425 (:541) 78 1.645 26.471 (.401)
CRT_bef 82 0.162 0.393 359 78 0.188 0.219 -.058
CRT_aft 82 0.262 0.499 (.001) 78 0.158 0.553 (.616)
BB_bef 82 0.226 0.719 142 78 0.441 2.093 -.042
BB_aft 82 0.319 0.721 (-202) 78 0.247 0.697 (.715)
SOL_bef 82 0.548 0.178 784 78 0.442 0.591 860
SOL_aft 82 0.545 .168 (.000) 78 0.397 0.461 (.000)
DT_bef 82 2.017 1.213 798 78 3.967 5.898 746
DT _aft 82 1.765 1.028 (.000) 78 4.729 10.243 (.000)

Taiinbap: XyBbcardJpiH TaiadaphIr XYCHIIT 3-T XapyyJiCaH.

CotoHroc KOMIaHUYAbIH XYBbJ ©p Tesoep 0a 331uitH eMuniiH xapeiaa (DR), HuiiT
xepenruitd 3prau (TAT), eepuitn xepenruiin spran (CAT), yitn axuiuiaraansl aliriiiH Xxapbliaa
(OPT), 60opnyynanteia opnorsiH eepunent (CRS), nuiit xepenruitn eepunent (CRT), 6ue naax
yanBapbelH ko3pduient (SOL) 6onon epuitn sprauuiin (DT) xapbuaanyyn Hb Lap TaxXJiblH
©6MHOX 0OJIOH Japaax yTra Hb 1%-uilH a4 X0JOOTUIbIH TYBIIWHA XO0POH/I00 3€par XaMaapanTtai
OaiiHa.

MoHron KoMIaHWyAblH HMHAT XepeHruitH spran (TAT), Oue pmaax wyaaBapbiH
ko3 dunment (SOL) 6omon epwuitH spranmita (DT) xapeiaanyya Hb KoBuA-19-nitH eMHe 00JI0H
Japaa Xy4Tai separ xamaapaunraii 6aitna (r=0.933, 0.0860, 0.0746).



XycHort 5. XapsblyyscaH t-TECTUHH Yp AYH

CoJtoHroc Momnroa
t CTATHCTHK p-yrra t CTATHCTHK p-yrra
DR_bef - DR_aft -1.364 176 0.692 491
TAT_bef - TAT_aft 3.349 .001 0.495 .622
CAT_bef - CAT_aft 3.115 .003 -0.275 784
OPT_bef - OPT_aft -0.991 324 -1.861 .067
CRS_bef - CRS_aft 0.928 .356 -1.251 215
CFO_bef - CFO_aft -0.125 .901 -0.431 .668
CRT_bef - CRT_aft -1.762 .082 0.432 .667
BB_bef - BB_aft -0.892 375 0.769 444
SOL_bef - SOL_aft 0.233 817 1.296 199
DT_bef - DT_aft 3.105 .003 -0.955 342

KoBun-19 Ttapxaxaac emHex OOJIOH JapaaX CaHXYYTHIH Xaphliaa sjraaTtail 3COXUNAT
TOAOPXOMJIOXBIH TYJJ XapbLyyJICaH t-TECTUHr XUHCOH. XYCHIIT S5-T Xapaxaj COJIOHIOC
KOMIAHUYJbIH XyBbJl HUUT xepeHruiiH 3priu (TAT), eepuiin xepenruitn spran (CAT), epuiin
sprat (DT) up 5%-umitH cTaTUCTHK a4 XOJNOOT/JIBIH TYBIIMH] sUIraaraid Oaiiraa Hb Yl
aXHUIJIaraaHbl Xapbliaanyya KoBu-19-0H eMHe 0onloH napaa siraartail Oaiiraar xapyyipk OaifHa.
(p=0.001, 0.003, 0.003) MoOHTI0J KOMIIAHUY/IBIH XYBBJ a4 X0JI00r 101 OYXHil sraa uipaIdryi Hb
TOII-100-1 xamaapax KOMIIAaHUYIbIH CAaHXYYTHHH TYHLITIAA LAp Taxal MAAITIIXYHIl HeIee
Y3YYJIPITYUT WITTIXK OaifHa.

Xbecarqnbm XaMaapJblH TECT

XYCHAIT 6 cynanraanbl XyBbCaryIbIH MUPCOHBI XaMaapJIbIH XaMaapiiblH K03 puuneHThIr
xapyyJnk OaifHa.

Xycnoart 6. ITupcons! xamaapibiH XycHIrT ROA

DR DT OPT CRS CFO SOL
KR MN KR MN KR MN KR  MN KR MN |KR MN
KR 1
DR
MN 1
KR| -0.129* 1
DT
MN 0.013 1
KR 0.009 0.101 1
OPT
MN -0.015 0.073 1
KR [ -0.359** -0.010 0.001 1
CRS
MN -0.001 0.042 0.093 1
CFO KR| -0.034 0.081 0.000 0.015 1
MN 0.007 -0.025 -0.012 0.132* 1
SOL KR 0.037 0.054 0.003 0.026 0.330** 1
MN 0.063 0.191** 0.193** 0.033 -0.013 1

Tatin6ap:

1. HuiiT XyBBCArduiir XyCHOIT 3-T TainOapiacaH.

2. ** 1% tyBmmHA a4 Xo0oraonTol, * 5% TYBIIMH] a4 XOJI0OTJOITOI.
3. KR-Comonroc, MN-Mo#nro

[TupcoHbl XxamaapiblH MMHXUIArOr3p 3arBap | OomoH 3arBap 2-T ammriacaH yi
XamaapaiT XyBbcard XOOpOH/1 MYJATHKOJUIMHEeap XaMaapal Oaiiraa acaxuir manracad. CosioHroc
KOMITAHUYJBIH ©p, 33AUHH O6MYMHH Xapbllaa Hb ©PUNH 3praIl 00J0H OOpIIyYNanaThIH OpPJOTBIH
0OPWIONTTIH, OHe Jaax yaaBapbiH KOAD(HUIIMEHT Hb IPBIP AITHHH 00PUJIONTTIN Cyll XaMmaapas



WIBPCOH TYII 3arBapT opyyJcad. MOHTOJ KOMIIAHUYABIH XYBbJl OMe MaaiThiH KO3()PHUIHEHT Hb
OpUIH 3pra1l 0OJIOH Yilll aXXuiuIaraaHbl alliriiH Xapbliaa XOOPOH/I CYJ Xamaapai UIPPCIH OaiiHa.

Xycnart 7. IIupcons! xamaapiibiH XycHIrT ROE

K TAT K_OPT K CRS K _CFO K_SOL
K_TAT 1

K_OPT 117* 1

K_CRS 0060  0.001 1

K_CFO 0039 0000 0015 1
K_SOL 0027 0003 0026 .330%* 1

Tatin6ap:
1. Hu#iT XyBhCAr4uiir XyCHAIT 3-T TainbapiacaH.
2. ** 1% tyBmmHA a4 Xonbormonto, * 5% TYBIIMHL a4 XOJIOOTJOITOH.

[TupcoHbl XaMaapiiblH MIMHKUITIAMIIp 3arBap 3-T allluriiacaH yJI XaMaapalT XyBbcardy
XOOPOHJ MYITHUKOJUIMHEAp Xamaapay Oaifraa 3CcOXHMHr manracaH. XyCHAIT 7-1 LB3p allTHiH
©OpWIONT, TONOOPHITH YaZBapbhlH Y3YYJIT XOOPOHJA CyJd Xamaapal WIDPCIH Tyl 3arBapT
OpyyJCaH.

Xycnoart 8. Perpeccuiin 3arBap ROA

3AT'BAP 1 3AT'BAP 2
XyBbcary
t-craTucTuk (p- t-craTucruk (p-
Ko3¢punmnent yrra) Ko3¢punnenr yrra)
0.111 4.451**
Tortmon ytra 0.001 (0.912) 0.038 (0.000)
-5.249** -0.586
DR -0.191 (0.000) -0.028 (0.559)
5.871** 3.806**
DT 0.201 (0.000) 0.184 (0.000)
18.100** 7.098**
OPT 0.612 (0.000) 0.345 (0.000)
-8.141** 4.586**
CRS -0.294 (0.000) 0.220 (0.000)
2.986** -1.695
CFO 0.107 (0.003) -0.081 (0.091)
7.597** 4.035**
SOL 0.271 (0.000) 0.199 (0.000)
F cratucrux: 94.069 (0.000)** 23.353 (0.000)**
R2: 0.637 0.315
AdR 2: 0.631 0.301
N: 328 312

Taiin6ap:

1. HuiiT xXyBhcaruuiir XycHarr 3-T TaiinOapiacaH.

2. * 1% TyBuMHLI a4 X0a00TH0NTOM, ** 5% TYBIIMHI a4 XOJIOOTI0JITOM.

3. 3arsap: ROAx=fo+ f1(DR) + 2 (DT) + f3(OPT) + 4 (CRS) + 5 (CFO) + 5 (SOL)
ROAm=flo+ p1(DR) + f2 (DT) + B3 (OPT) + B4 (CRS) + s (CFO) + s (SOL)

Xycnort 8-1 3arBap (1), (2) perpeccuilH TATMMTIAIMAH XyBbcard, Ko3(QuuueHTHIT
xapyyJiuiaa. 3areap | Hp CoJIOHroC yJIChIH 82 KOMIAHWWH ereraei, 3arsap 2 Hb MOHTOJI yJICHIH
78 KOMIaHUHH ererae] YHIICIIH XOPOHTHIH ereex, CAaHXYYIMiH XapblaaHyyablH X0J000r
3arBapumicad OaiiHa. Op Tendep 6a 33auitH emuniin Xapbiaa (DR) Hb xepenruitd ereexun 1%-
UIH CTaTHCTHUK a4 Xon0oraabiH TYBUIMHL (-5.249, p=0.000) ceper (0.191) Henee y3yymx Oyii Hb
cynanraaHsl Yp AYHTAU wKuj OaitHa [8]. Op Tenbdep 0a 331uifH ©MUNiH Xaphllaa oHaep O0ailx Hb
KOMITAHUIH ©0pUIH XOPOHTUIH XAOMXK33 Oyypu Oyir xapyynHa. 3arBap 1-1 KOMIIaHHITH eepHiiH
XOPOHTUHH XA3MXK33 Oyypax Hb XOPOHIMIH alllUIT aKuiiaraar 6aracax 3yl TOITOJ aKUIJIarJax
Oaiina. 3arBap 1, 3arBap 2-nm yitn axwuniaraa OOJIOH alUIT aXHJUIaraaHbl Xapbliaa Hb 1%
CTATUCTHK a4 XOJIOOTUIbIH TYBILMHJ 3€PAT HOJIee Y3YYJK OaliHa.
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bopnyynanten opaorsia eepunent (CSR), 1aBap amruiin eepuient Hb COJOHTOC YIICHIH
3arBapt ceper (0.294), separ (0.107) nesnee, Monro: yiceiH 3arsapt 3epar (0.220) Henee y3YYIDK
Oaiiraa Hb yJIC OPOH XOOPOH/IBIH AIITHIH TYBIIWH sIraaTaid 6aix O0JOMKTOUT Xapyyspk OaifHa.
bue naanteia ko3 duument (SOL) Oyroy Tenbepuiin yagBapbiH xapbliaa Hb 1% -HilH CTaTUCTHK
a4 XoJIOOTUTbIH TYBIIMHA 3arBap 1 m33p aepar (0.271), 3arBap 2 ma3p separ (0.199) nenee
Y3YYJICOH Hb KOMIIAaHHIH YPT 00JI0H OOTHHO Xyraiaanj ep Tej0epee Oaparayysax dyaaBap eCBed,
HAK XOpeHTeec 01 60Dk Oyii alur MOH afiil 6CHe.

XycHart 9. Perpeccuiin 3arsap ROE

3AI'BAP 3
Xysbcary Kospduument t-craTucruk
B (p-yrra)
-2.920
Tortmon ytra -0.059 (0.004)**
6.052**
TAT 0.185 (0.000)
16.327**
OPT 0.497 (0.000)
-18.840**
CRS -0.571 (0.000)
3.344**
CFO 0.107 (0.001)
7.905**
SOL 0.253 (0.000)
F crarucruk: 154.102 (0.000)**
R2: 0.705
AdR 2: 0.701
N: 328

TaiinGap:

1. Huiit xyBbcarumiir XycHart 3-T TaiinbapiacaH.

2. * 1% TyBuwnHI a4 Xon0orgontou, ** 5% TyBUIMHA a4 X0JI00TA0NITON.

3. 3Barsap: ROEx=fo+ f1(TAT) + 2 (OPT) + 3 (CRS) + f4 (CFO) + S5 (SOL)

XycHart 9-p 3arBap (3) perpeccuiiH TOTIIMTTUIMHAH XyBbcard, Ko3(QQHUIHMEHTHIT
xapyyiaa. 3areap 3 Hb COJOHroC YJICHIH 82 KOMMAHWUWH OTOTrAe ] YHIICIOH I3IUMH OMUYUNH
ereexx 0a cCaHXYYTHIH XapbllaaHyy/IbIH X0JI00O0T 3arBapumiicad 6aiiHa. HUMNT XepeHruitH spraig
(TAT) 6omoH yiln axxusiaraansl amruiiH xapeuaa (OPT) Hb 331uiiH eMunii ereexu] 1%-uitn
CTaTUCTHK a4 XoyOoormibiH TyBHHI (6.052, 16.327, p=0.000) separ (0.185, 0.497) nHeneer
Y3YY/DK OaitHa. Op Tenbep 0a »31MitH eMUYuiiH Xapbllaa oHIep O0aiiX Hb KOMIAHUWH ©OpUNH
XOPOHTUHH XOMK?I? Oyypd OyHTr xapyyIHa.

XycHort 10. Y1 xamaapaJt T-TecTt

XyBbcary t-craTucTHK (p-ytra) ﬂy:ﬁ:::’m
ROA -2.733 0.007 -0.039

Xycnart 10-1 Monron, CosoHroc 2 yjiacslH XOpeHIMiH ereexuitd Maa3aumir 2020, 2021
oH Oyroy KoBuza-19 map TaxiyibiH mapaax y3YYJIDATHHT aBd, OYJITUIH TyHJDKAWUT Xaphilyysuraa. |
XYBUIH CTATHUCTUK a4 XOJOOTUIBIH TYBIIMHJ TAT TaaMarjajbll' HsllaaB. JH> Hb MOHI0J OOJIOH
COJIOHTOC 2 yJIC Hb KOBUA-19 map TaxjplH yedp XapwillaH aJuiIryd apra X3MK3> aBCaH Hb
HOJI00JICOH Oaiix 00IOMKTOH OaifHa.



JYT'HIJIT

KoBua-19 map Ttaxan Hb IonXuil Aasap HUNIAM, 3JUHH 3acarT TOMOOXOH 6©6pusIeiT
Y3YYJICOH 0a yic OpHYYABIH aBCaH apra XAM>K39HAIAC YYIPH KOMIAHUYIBIH Y a)KujularaaHn
sraatai Hellee y3YYJICAH OaiftHa. DHAXYY cynanraaraap Monrou 6omon Comonroc yinceH TOII-
100 xoMIaHWMH YW a@XWUlaraanj 1ap TaxJbIH Y3YYJICOH HOJOOJUTUWAT YHAJIAX3J OPIIHHO.
Cynanraans! yp OYHZ Japaax AYTHITYY[ rapd Oaifna.

1. HIwaxunrasHA XamparjcaH COJIOHTOC YJICBIH 82 KOMITAaHWHH YHJI aXuJutaraaHbl
y3yyiuma Kosun-19 nap taxan Hb CTAaTHCTHUK ad X0JI00TI0JI OYXUil suiraaraii rapcal Hb
3YYH 6MHO]] a3UiH YJICYyAaJ XUUTICOH CyJdalraanbl Yp TyHTIH HUHUIK OaliHa. ©Oepeep
X3J7103J1 COJIOHTOC YJICHIH 3aCTHIH Ta3paac Lap TaxJbIH Yedp aB4 XOPIIKYYJICOH apra
XOMKI) Hb OM3HECHIH XOPOHTHIH 3pIdll, OpHH 3pIdll, e0pUidH XOPOHTHUIH SPriId.I
HOJIeeJICOH OailHa.

2. MoHro yichiH 79 KOMIAHUIH CaHXYYTUAH TYHITIAI Hb KOBHUI-19 1map TaxJjiblH OMHOX
00JIOH J1apaax ye/ suiraaryi rapcaH Hb MOHTOJI YJICHIH 3aCTHITH ra3paac aBcaH apra XaMiKd9
Hb ToI1-100 KOMIIAHMIH Y aKUJIaraali MaTepUajiar Hejlee Y3YYJII3ryl Hb Xapariak
OaiiHa.

3. KommnaHuiiH XepeHTMiH ereexX Hb ©p I3IUHH OMYMNH Xapbllaa, OPUWH JPIdIl, YHI
QKWUIaraaHbl alTUHAH Xapblaa, OOPIYYIaNThIH OPJOTBIH ©OpWIeNT, IPBIP aIlITHiH
eepwIeNT, Oue JaaiThiH K03 duimenToop Tandapiargax OaiftHa. YyHIIC OUe JaanThlH
KOA(QPUIHUEHT, OpUITH 3PIa1, Op 33AUHH OMUMHH Xapbllaa Hb O©MHO Hb DHY UYHUTIIDIIIP
XUUTICOH cyairaatji COHTOCOH XYUUH TOreJiep XyBbcaryraii HUHI K OaifHa.

4. KommaHuiiH 331MHH OMYMHH OreeXHHI HUHUT XOpeHTMHH 3prall, YW aXuljgaraaHsl
alllrMiH Xapbliaa, OOpJyyJNaNThIH OPJIOTBIH ©6pUIeiT, L[PBIP AllIruiH eepusienT, Oue
JaanTbiH K03 uireHToop Tailnbapnacan OaifHa. YT 3arBapT LPBIp AIUTHIH €©PUJIeIT,
OOpIIyyJaJITBIH OPJIOTBIH ©6PUJI6NAT XOOPOH]I Xamaapas WIP33ryd Hb YII aKuilaraaHbl
3apJTIBIH XAJIOAII33ATIH X0JI000TOM Oaiik OOIHO.

5. KoBun-19 mnap TtaxiblH AapaaX CaHXYYTMMH TYHLIITIAA XOEpP VYIACHIH XOpPOHTHHH
OreeXUIH AyH/aX CTaTUCTHK ay XoJ0o0raon OyXui suiraatail rapcaH Hb XapbllyyJicaH T-
TECT, PErPECCUIH IIMHKUITIIHUHN Yp JTYHTIH TaapcaH.

MoHromn yic xea Xopuo TOITOoOX, OalryyiiaryyablH Y akuiiaraar xsisraapiiax apra
XIMXKIIT aB4y Oaiican u cynanraann xamparjacad TOII-100 komnanu Hb canbapblH OHILIOTOOC
XamaapaH Iap TaxJIbIH HOJIOOH aBTaxXI'yYi, X3BUHMH YII akuiiaraaraa sByyJok OaiicaH Hb KOBU/I-
19-eec emMHOX 0OJIOH Japaax CaHXYYTHWH Y3YYJIJITYYH sUIraaryid rapaxaj HeJIeeJICeH OaifHa.
Mounrou yncsiH TOII-100 koMnaHUIH MARIIIUHIT LYTIyyIaxaj CAaHXYYTHIHH M333J1I1 1yTyy 15
KoMIaHu Oaiiraa Hb LAAIJbIH CyJairaaraap CaHXYYTUilH TalJaHTUHH YaHapbIl XAOMXKIK, YHOH
36B, 00JIUTOM HCIXUNAT YHAIIIX MIaap yiara 6airaar wiITrax OaifHa. 3arBapT 3acrHiiH razpaac aBcaH
apra X3 M)K33T JaMMU XyBbcardaap opyyJiaxajJ ererJUIMir uLar XyramaaHbl XYBbJl WYY
HapuiBWIaH aB4 Y39X Imaapuiaratail OaiiHa. MitMdoc HaamibslH CyJajiraaHji CaHXYYTMHAH
TalJIaHTUITH YaHap, XyralaaHbl HAPUIBUJIANIBIT YyXaT4UiIaH aBy y39X Hb a4 X0J100r10J1TOM OaifHa.

Vr cyganraann amurnaracad 100 kommnanu Hb 2021 oHbI TYHITTM33p YHAIArACHH TOII-
100 xommnanu GaitHa. CaHXYYTHIH TYHIPTIIMWH XIOMKHUXIID 33X 393JI]1 CYYPUIICAH Y3YYIITHNUT
aB4 y399ry# yuup Hb Tor-100 KoMImaHu] XaanTTail KOMIIaHu OarTcaH.
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bOJIOBCPOJIbIH CAJIBAPT 3APLIYYJIAX TOCBUIH 3APIJbIH
3UHNH 3ACIT'MUH 6COJITO/l Y3YYJIDX HOJIOOJIOJI

JI.lancpanéasyy'?, ’K.I'anTyara®
1.2 Wmxenep, 5aunitH 3acruiid cypryyib, Manaax ux Cypryyib

2 dansranbavuu@mandakh.edu.mn, j gantulga@mandakh.edu.mn

Xypaanryi

Xymyyn Kanumanvie XO2HCYYNHC, OYMIIMMUCUUS HIMISOYYAIXIO UYXAL YYpIemau
60106CpoONbIH canbapvle Xeper2e opyyiaim 0010H 00010200p OIMA’CUX Hb YPM XyeayaaHo Yic
OpHbL IOULH 3ACCULH MOSMBOPMOU OCOIMOO UYYXAAap HONe61002 22032 Hb Moneon Yicein
OHOO6ULIH HOXYOI balldand bamaaz0adic baieaa caxuiie CyoNaH y39X waapoiaza yyccon. JHIXYy
cyoaneaansvl adxcavih 3opuneo Hb Moneon Yiacein 60108cponvin carbapm opyyican XOpoH20
opyyraim 0010H 600um 20ULH 3ACCULH OCOIMUNH XOOPOHOLIH XAPUIYAH XAMAApPIble
MOOOPXOUNOX DONOH MIO2IIPULH XOOPOHOBIH YUUP WANMSAAHbL WUHIICU2IIE XULX S804 TOM.
Kob66-/[yenacein  yinoespasnutin - QyHKYm  CYYpuican 3KOHOMEmpUK 3aeeapvle  Auluian
001106CPONO OPYYICAH XOPOH2O OPYVIAIMBIH IOUUH 3ACCUUH OCONMO0 OpYYIAX XV8b HIMPULLe
MOOOPXOUL Yae Xy2ayaaHvl Xoypo20oImonuc00p mooyox mooyooJIble XUCIH OOIHO.

Ypvo emne xutieocan onon cyoaneaamvl axciyyovbiH yp OYHEIIC Xapaxaod 00J108CPOJIbIH
canbapvin xeponee opyyianm 6010H 0UliH 3aceulih 600um 6cONMuULH X00POHO WYY0 X01600
xamaapan baiideutic bamancawn oavioae. Yuup Ho 60108CPOIMOU, ULYY YAOAMIHCIAL AHCUTINHYYO
UNyy wawnapmati Oymad203XyyH YUI083PAINC, VIC OPHBIXOO OJIOH YICAO O6pCcondox u4aosapule
HAMI2OYYHC, IOULH 3ACCULH OcOnmule 0dMxucode. Xapun OuoHull cyoaneaanvl yp OYH2IIC
xapaxao Monzon Yicein 60106cponvin carbapm opyynic b6aiieaa mocsuiin Xeporae opyyiaim Ho
ypm 6010H 602UHO XY2ayaard IOULH 3ACCULH DOOUM OCOIMOO COPeOOp HOJOONC batiead IcpIe
yp OyHe xapyyniaa. Tutimdsc yyHuil yuup waimeaanvle ulyy moopyyiax, myxaunoan, myc
canbapm 3apyyynax Moneon Yacein meceutin xepenee opyyiaim Hb 030 Oymay, oOapuiea
batizyynamaic 33pae ouem Kanumaio ULyy 3apyyyiazoaxc, XyHull Xe2xciule opxueoyyican daic
MIOHI 2ICIH MAAMANANbI WA2AX Waaponaza yycaxc Oaiina.

Tyaxyyp yr: ARDL 3arBap, TocBHITH XOpeHre OpyyJalT, aXKUJUIaX XYY, XOPOHIe OpYyJIairT,
0OJIOBCPOJIBIH 3apaall
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OPHINJI

DIWH 3acTHMHH ecenT OO0JIOH MaKpo OSAWHH 3acTHUiH  Y3YYJRATYYAUNRH XOOPOHIBIH
XapuILaH XxaMaapai cyajaadua 00J0H 00/10ro 60IOBCPYyIardslH COHUPXJIBIT TaTcaap UPCIH.
Tyxain6a 60J0BCPOIIBIH caJOapblH XOPOHT® OPYYJIaiIT 00JIOH 3IUMH 3aCTUHH ©COATHIH IIYyY.
Xamaapaj Hb 6MHOX YEMHH OJIOH 3JIMIH 3acaryjplH cyjaairaaraap, TYyHuil notop Axam Cwmur,
Anppen Mapmann, Xenpu Llynbir 33pdr HEOKIACCHMK 3IWMH 3acardiblH - Ccyjaajraaraap
oarnaramar (Tilak, 2005). Dauiin 3acruitH ecenTe 1 HOJIOOK Oyi XYUnH 3YWICHIH TajlaapX OJIOH
cynairaa XuuracsH Oaiaar. Xyyxa, 3a1yycblH O0JIOBCPOIOOC OJIXK aBax alllul Hb 30BX6OH TyXalH
XYYX3/1, 3aJyyChIH OOJIOH T3HHMIA 31T 3X33p 30rCOXIYH, HUMTMHUIH Oycaj TUIIYYIdA 4 T3COH
alur Tycaa erjer. XyyxXd/, 3a1yyChlH O0JOBCPOJ IPAIUIIX Hb HUWTMUNH TOTTBOPTOM Oaiimal,
CaillH calixaHJl XyBb HAMpP33 OpPYYJDK, HUUTMUNHH apAUMIUIBIT XOIXKYYJIdX3J Tycank Oaiimar
(Friedman, 2002). Mura:x 600BCpOJIBIH HIyy1 00I0H “HIyy 0yc” HOJI0es16e/1 Hb XaMTAaa WIdPIAAT
yapaac OO0JIOBCpPOJ OO yJIC OPHBI JUWH 3aCTUHH OCOITHHUT IIMKIAT IIHHABIPIIX XYUHH
3YWJICHIH HAT Oosior OaiiHa.

BooBCpONBIH TYBIIMH OHAOPTIH HMPI37 Hb OOJOBCPOJIBIH TYBIIMH OaraTaid MPraauir
0o00x0 aXUITYH, oprororyii 0osox marajanan Oara Oaiix, Oycmaac xapaar Oycaap aMbapai
axyiiraa aBaaJi iBaxaac rajiHa yJChbIH TOCOBT TaTBap IIMMTI3JI TOJDK XYBb HAMPI? opyyiaar (Mitra,
2011). MHr>x23p TyxaiiH 00J0BCPOJITON UPTIHIIC YIC OPOH OYX3IIAI3 AllUT TYCHIT OJII0T OaiiHa.
byx HUITHITH 00JIOBCPOJIBIH OTOOKUNT TyXallH UPIrIHUM X616JIMOPHIH OYT39M*K 6COX, HUUTMUIH
TUITYYIUIRH HITAMAIIL, XapHIIaH OMIITOJIIOX Oai ain HAMAIrIRX, €c 3yHTIH Oaitaalt 1931uIdX, dpYyYi
MOH/IUIH TYBIIMH JIP31UIX 33PAT OJIOH Oakiiaap Togopxoiink 6oaro (Becker, 1993). betikepuitn
X3JICHIIP, XYH OYp OOJOBCPOIIBIH TYBILH? OOJOMMKHUT XOMKIIII3P HAIMITAYYIDK OaiiBai 5HA Hb
HUITIMII) 0pyyIDK Oaiiraa TOMOOXOH XyBb HOMAp OoJjior OaiiHa.

Hmapx OyxHAIIC Xapaxad, 00JOBCPOJ Hb JDIXHUH YJIC OPHYYIBIH ©CONT XOIKHII, aMKUIT
OJIONTBIH XaMTUIH XYUUPX3T XOIeATYYPYYAUNRH HAr 00k OaiiHa. ['9x193 00710BCpOIIbIH candapt
TOPOOC CAHXYYKYYIDX CAaHXYYKHIT, XOPOHT® OPYYJIAITHIH Yp OT00X YIC OPOH OYPHIH XYBB
eep eep Oaiiraa Tamaap, TYYHUH y4Hp IIITraaHyyZblH Tajlaap OJIOH OJIOH CyJajiraa XUHrIcoH
Oaiiiar. DHAXYY CyAairaaHbl @KWl Hb O0JIOBCPOJIBbIH cadap 1axb TOCBUNH XOPOHT® OPYYJIaIThIH
Yp ereex siMap Oaiiraar sH3Xyy cayioapblH 3ap/iaj 00JIOH 10TOOAbIH HUHT OYT33I19XYYHUHN 60UT
©COJITHIH XapWIllaH XamaapJaap WIBPXUWIAX 30PUITOTON XUUTICIH.

CYJJIAT ICAH BAUJJIBIH TOMM

BonoBcpon Hb HAr Tajaac OJOH CypraH XYMYYXKYYJArd Oarm Hap, 3LAT 3X4YY[, HOree
Tanaac OOJIOBCPOJIBIT XYJI99H aBard cypainaryuj Oaik, cypaluardibpll UPIdAYHI WIYY HX
OYT?OMXKTIH, MIYy HMX OpJIOTO OJOX OOJOMXKTOHM, WYy I93p aMmblpairaid Oaiirax 3ipar
30pWITOTOM XOPOHTe OpyyJalT, Oapuira Oalryylamk 33pPTUMr aryysicaH IOTI 3YHJI TICOH
OMJITONIT 3PT A33p yeac Ouit GoscoH. 1960-aaq OHOOC HXIPH XYMYYH KallUTaJIbIH OHOJ YYCIXK,
aaxMaap TYYHUUT OYX HHUUTIIP XYJII9H 36BIIOOpPOX O00JCoH. MHTICHIIp >amifH 3acardun
00J0BCcpOIT 60T UPIIAYHIID OpYYyIK Oaiiraa XaMruilH CailH XOPOHT® OPYYIAIThIH HAT THJITHIAT,
YYHI OpyyJiax XepeHIe OpyyJaiThlH ereex Hb Oyca] OMET KaluTall OpyyJICaH OJIOH XOPOHTe
OpYYJIAIITHIH 6T06K06C OJIOH IaXHH JaRxk Oairaar Oaraican (Masasaet, 2013). XymyyH kanutaina
3apIyyJicaH JPJIXUUWH YJIC OPHYYABIH XOPOHTe® OPYYJAIThIH HUNUT YHIIBIPIAII OpYyyJiax XyBb
HAMDIP Hb OHET KaluTaJIbIH XOPOHTe OPYYIAITHIH Yp ereexxkeec uiyy Oaiiraa Hb Xaparjasaa.

Bo0BCpOIIBIH XOMKIINIH sTraaTail TYBIIWH/L Oairaa yJic OpHYY/IbIH OOJIOBCPOJIBIH cajadap
Hb XapWIIIaH eep eep COPWITTON Tydrapaar 0ereeja MAJUITHIH TIPTYYIdX YUTIAIYYI Hb
XapwiaH sraaraii 6aigar. Tuitmaac [[pnxuiiH 6aHK Tpynm Hb Oyc HyTar, TyXaWH YJIC OpHBI
XODKIIMIH AraaTaid 0aiuTyy sl XYJI93H 36BII66pY YJIC OPOH OypUiiH GOJIOBCPOIIBIH TIPTYYIIIX
YUTIDAYYIUNAT TOJAOPXOH XOIMMKIITIIP IIMKIDK axwuianar OaiHa. TyxannOan, nyHaax OOJOH
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OHJIOD OPJIOTOTOM YIIC OPHYYIBIH XIIbIH OAMpHBI €POHXHIl MIaapjyiara Hb WIYY OHIOpP yp
YyaaBapTail aXHIYIBIT aapaaar yapaac 00J0OBCPOJIBIH CAIOAPBIH TIPTYYJIdX YUIIIDIUNAH HIT Hb
YqaHapTaii OOJOBCPOJ OJrOX, KHITHYYIBIH JAYHIAX Yp YaJBapbil IIIUTYYIIXD UYHUIIIICIH
00JIOBCPOJIBIH YaHAphIH Oarairaa, CaHXYYKWITHIT caibkpyynax sBran Oaitmar. XapuH Oara
OpJIOTOTOM OO0JIOH sA/1yy Oyypall yJic OpHYYAbIH XyBbJ MSHIaHbl XOTKIUIH 30pUITYYIBIT XaHTax
OyI0y Cyypb 0OJI0OBCPOII Hb H3H TApryyHui 3opuiat 6ok Oaitna (World Bank, 2020).

AHYVY-bIH CYYNUIH XWIYYIUHH MDIPAIUIAIC Xapaxald, OOJOBCPOJIBIH Cal0apblH 3ap.UIbIH
JIHB-11 33119X XyBb XOMXK?33 ITyHKAap J10JI00 OPYMM XYBbTal 0aii’K UPCIH. DHD XYBb XOMXKID Hb
1950-aac 1970 oHBI XOOpOHJ XOEP MAXMH HAMATACOH 06reej TYYHIIC XOWII XapbIaHTYH
TOTTBOPTOH Oaiiyiaa. boJIOBCPOIIBIH YIITUMIITID 00T UPIIAYHI YIIC OPHBI SUNH 3acarT aKuiuiax
XYYHUUT OdNITrakK Oaifraa, TOOHUHT 4alaBXKyylDK Oaiiraa rdArinpiId dAWWH 3aCTUNH, TYYHHU
XODKJIMIH HAMH YyXasl Yl akuiiaraa oM. ['9X193 3/iuiiH 3acruiin Oycaa cadapT 3apiyyJicaH
XOpOHIMUH Yp OYH XapblaHryil OOrMHO XyranaaHja rapd Oaiizar ydpaac CTaTHUCTUK TOOH
MDIRIIUTY Y WYY XYPTIIMAKTIN Oaiinar. ['91a1 yyHuU 3cparasp O0JI0OBCPONBIH calbapbiH rapii,
YP AYH Hb AT 9H? OaliHa 133 y3YYJIdX 3yiuic Togopxoi 0yc. TuiiMaasc 31uiiH 3aCruiiH YYIHI3C Hb
00JI0BCPOIIBIH carbapbiH Yp AYHT XAOMXKHUX OJIOH OPOJIJUIOTYY]l TapcaH Oanaar.

BoI0BCpOIBIH XOPOHTO OPYYIIAITHIH TApUbIT XOMKUX XaMTUHH TYTI3MAJ apTryyAbIH HAT Hb
00JIOBCPOJIBIH CHCTEMHIAH I'apIIbIl Hb OyC XapHH OPOX OPIIBIT XaMKuX siBaai oM (Hanushek, 1986).
BonoBcponbiH Gaifryymaryyaan axuuiax Oaiiraa 6arm HapbH T00, Oycas 60JI0BCOH XYYHUI TOO,
Oapuira OaliryynamiK, TOHOT TOXOOPOMKHUIH TOO XOMKII, MAaTEPHUAIIBIH 3apIyyJIaIThIH Talaapx
MDBI3JI3J1 33PTHUT YYH OpYyyJaH Y33k 001HO. MeH cypanuardui, TIIHUM 31T 3X4yyd, Oaril
CypraH XyMYYXKYYJISTYIuiiH OOJOBCPOJIBIH YW aXHWJlaraaHj 3apilyylicaH Iar XyralaaHbl
HUITOPUIAT ACXYJNI CypallardiblH Cypryyiba Cypajilaxjiaa 3apluyyiax 3apAiibll 9 alIuriax
600 (Jorgenson & Fraumeni, 1992).

Cynnaauy XaHceH yjc OpHbI O0JIOBCPOJIBIH 3ap UIbIH ©CONTHIH Yp HOJI06 Hb TyXailH YJIChIH
0OJIOBCPOJIBIH YaHAphIH TYBIIHAIC XaMaapy suiraataid 0aiiraa 5cdx3/ JAYH MIUHXKUITID XAWCOH.
BonoBcponbiH 3apaan G0NOH 3AMNH 3aCTUHH ©COJITUIH XOOPOH TOAOPXON Xamaapain Oaiiraar
cynanraaHsl Yp JyH HOTOMK OaitHa. Toapyyn6ai, 00J0BCPOIIBIH YaHap caliyKupy Oaiiraa yic OpHbI
XyBbJl OOJIOBCPOJA 3apiyylk Oyil 3apian Hb SJUNH 3aCTHIIH ©CONTTIH depIr Xxamaapanrtai,
0O0JIOBCPOJIBIH YaHAp ©MHOX YedC3d Myynax Oaiiraa yjac OpHbI XyBbJl dHD XaMaapajl Hb ceper
Oaitna (Trabelsi, 2017). Yynaac xapaxa 60JIOBCPOJIBIH calOapT y3YY/I9X 3ap/AjiblH HOIOOJLTHIAT
TOOLIOXJI00 36BX6H TOOH Tajlaac 0yC yaHapbIH acCyyAJbIl Hb U I'IC3H aBy Y33X LIaapjJiaraTair
xapyyJnk OaifHa.

Campodoénico nap [lepyruiin >auiiH 3acart XUiCOH Cyairaaniaa 3H3 yJIChH cyyiuitH 20
KUIMHH TalxanTail ecenTHir Tailnbapnax 30pwiro TaBbcaH. 1311 TaTBap, MOHIOHUN CailH
00/10r0, 3UITH 3acTUH OYTUMHH MK OYPIH 30XUIYYJIalT, raJaa blH XOPOHT® OPYYIaAIThII UX
XOMIKIIII3p TaTCaH Hb DHAXYY aMXKHWITBIH TYATYyp OaraHa ra»x y3ciH. Sayypisir Oyypyyinax,
Tarm Oyc Oaiija, aXKuATYUTHIT OyypyyJiaxa rapcaH axuil IPBIIWI rapcaH 4 racoH [lepyruiin
3aCTMMH Ta3pblH OMHO TyJrapax TOMOOXOH acyydajl Hb HUHTMUHH 5MX 3amOapaaryil Oaiinan
Oaifcaap OaiiHa. HulirmmitH smMx 3am0apaaryii Oaiinneir Oyypyynax apra 3aM Hb HPI3JIUNH
OOJIOBCPOJIBIH  TYBIIHHMI JI93UUIYYJDX IAapJularatail I’k Y32K XOpeHre OpyyJalThIr
HAMATAYYJICOH Oaitna (Campodonico, Cassinelli, & Mesones, 2014). Taauuii cynairaassl yp
JYHI33C Xapaxaj ypT Xyrauaauja 137 OYTUUIH XepeHre opyynaiaraac Wwiyy OoJoBCpoOi, 3pyyl
MOHIUWH cajg0apblH XOPOHTO OPYYJANTHII YyXaTdWDK Y339X Hb JJIUAH 3aCTHMMH ©COITHMT
HAMOIYYIDK, @KWITYWIRI, sayypal, Tarm Oyc Gaijuieir Oyypyyimk OaifHa. DHA AYTHANT Hb
TOCBUITH O0JIOH XYBUIH XIBIUIMHH XOPOHT® OPYYJAIThIH allb ajliH] Hb Xamaataid. ['acan xaauit
4 0OJIOBCPOJ, IPYYI MIHI, I3 OYTAI] TyC OYpA X3P UX XOPOHTe OpYyyJalT XHUX BI IJAT 36B
Xaphbllaar TOAOPXOMIIOX JapaaruiiH maap/ajiara YyCATUNUT aHxaapyyJicaH OaiiHa.
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Efthalitsidou HapbeiH cymanraansl 3opwiro Hb 1995-2019 on xypranx xyramaann ['pek
VICBIH TOCBUHH 3apyiara OOJIOH YHIICHHI OpJIOTBIH Xapbliaar yHAJPX3J opuijgor. Tan sauiin
3acTUiH OOJIOBCPOJ, PYYJI MIHA, OariiaH Xamraajaax 33paT 3ap UIyyIbIl aB4 y3COH O0J TOOH
erormmmiir EUROSTAT 6omor OECD-uiiH TOOH M3I33JUIIIC alllMIiacad. T3MHUA OJDK
MBICOHIIP OJIOH XYUYUH 3YWIICTAH 3arBapblH XyBbJ] TOCBUUH XOPOHTO® OPYYJIAITHIH YP HOJI066I
Hb KelHCHITH XaHAJ1arber 0aTairaaxyyJkK, TOCBUMH 3apiiarbiH 6COJIT Hb 3JIUHH 3aCTHITH 6COJITUNT
IoMxMK OaiicaH. Hereeraaryyp, I'pexuiiH sauiiH 3acart TyiarapcaH ©pUNWH XSMpPaJbIH Yea
TOCBUITH 3apUIbIT TOHUBIPIYH TaHacaH Hb YHIICHHUM OPJIOTHIT UX33p Oyypyynaxaj XypracsH
(Efthalitsidou, Zafeiriou, Spinthiropoulos, Betsas, & Sariannidis, 2021). Taauwuii cynanraansl yp
JIYHID3C XapaxaJl 00ruHo xyraraan] 06010Bcpoi 00JI0oH OaTiiaH XaMraanaxaj 3apiyyiax 3apaal
Hb DJIMIH 3aCTUIH 6COJITO T FEPIT HOJIee Y3YYIIXTYH OaliHa. Oepeep x31031, OOTHHO XyraraaH]
00JI0BCPOII] 3apIlyyJliax XOpeHTre OpYyJIalT, TOCBUIH 3apiara Hb SAUIH 3aCTUHH OOUT ©COITO
opyyJiax XyBb HAIMAD TOAMIIOH Oaxryil Oaliraar I'pekuiiH >kuIdH 133p OaTtancan OaiHa. Tan
cynanraaraapaa OOJOBCPOJIBIH XOPOHI® OpYYJalNT, TOCBUWH 3ap[UlblH ypT XyraraaHbl
HOJIOOJUTMIT CYJAJDK Y39X 1IaapJuiarataid I3 JyTHICOH.

Onuitn 3acruitn Cynanraansl XypadidH 0010H BonoBcposibiH XaMThIH AXKHIIIaraaHsl
Huiirammaruiin - xaMrapcan  cyjaliraaHaac  xapaxaZ, MoHron VYIC AOTOOAbIH  HUWT
OYTIrIPXYYHUHX?? 6.5-7.6 XyBHUTr, TOCBUIH HUUT 3apAsibiH 18 opuuM XyBHHUT OOJIOBCPOJIBIH
canbapT 3apuyy/Dk Oaliraa Hb OJIOH YJICBIH X3MJXKI3HJ JyHJIaxaap 6 opyuM XyBb Oaiimart
X3IuiHA? Xypa37 Oaitna (33CX, BAXH, 2013). bonoscpon, coén, muHkKIIX yxaansl caiin JI.Oux-
Awmrananruitn Y UX-n xuiicon Maa3335u193¢ xapaxan 2022 onsl 6aiiaiaap Mourodn Yiic 10TOOIbIH
HUUT OYTIIrARXYYHUIX?) 4.5 XyBUHT 00JIOBCPOJIBIH canbapT 3apuyyk Oaiiraa 6om 2023 oHbI
TOCBUITH ypcrai 3ap/uibiH 14 opunM XyBUIiT 3apiryynaxaap Oaitna (bar6onn, 2022). I'axma33 31
3apUTBIT XYYXAYYAUNH TOOH XyBaaXk y3B2J1 HAT Xyyx13/ 180 opunm am.gosuiap HOrAoXK Oaiiraa
Hb JIPJIXUWAH TOPIYYIdX TYPHYYAUHH HAT XYYXA3[ 3apiyynax ypcran 3apaain 8000 am.mommap
Oaifraaraii xapbIlyyjaxaa Main O6ara OaiiHa.

Momroun YiceH 00J10BCpOIBbIH Tajlaap cyAalicaH DHrelnb, ['9paiamaa HapbIH cylanraaHsl yp
JYHT33C Xapaxaj, 06ara 00J0BCPOJIBIH TATIIMTIAICOH TOCBUIH 3apaai Hb SAYYPIIBIT Oyypyyrnaxasn
caifHaap Heseeyk Oaifraa 60J0BY 3AMIH 3aCTUIH ©CONITO WYY XyBb HIM3P OpYyYJax YYIHI3C
MIPTIKUI OJITOX CYPTANITYY/IbIT HIIYY TOPOIDKYYIIIX, HApUHUBUIIAX XIPATII? Yycad 1 Oaiina. MHTIK
WIYY ©HJep TYBIIMH/ TyXalH M3PI:KI33 333MILCIHIIP HUMUTMHUMH X3PIrdar XaHrax MUHAJIAT
OYTI3r13XYYH, MHHOBALMYIbIT Ot Oosirox yagHa (DHrens, [Ipunon, & ['panmaa, 2014)

J9px OyxH3C xapaxaj] OOJIOBCPOJIBIH cajidap Hb YW aXWJUlaraaHbl Yp OYH, XOPOHIe
OpYYJIaNTBIH Yp €r6eX Hb TIP AOPOO IIYYyJ Xapargaarryi, mar Xyramaasbl XOLPOJITTOUT0Op
WIBPIAT oHIIOrTON canbap oM. Monron VYiceiH JIHB-n 3313X 00OBCpOJBIH 3apiara Hb
X3IUUTI3pP JPIXUUH TYBIIMH] 16Xee] Oaiiraa 60J0BY HAT XYH]l HOOTJIOX 3apJIbIH XYBbJ Malll
Oara GaitHa. MeH Oyxuii J1 TYBIIHHI GOJIOBCPOJI TATIIUTIAH 3apIlyyiax aprbil TYJIXYY allUIIax
Oaifraa Hb MHHOBAIIBIH XOIKWJIJ TOIUNIOH Yp AYHTIH Ouil Oaiiraar spraH Xapax, TOCBUWMH
3apyiarblH Yp AYHT HOMOTAYYJIDX, WIYY HapUMBWIAH MOAPIrIUIYYJIdX IHaapjaiaratail OaifHa.
BomnoBcposbiH candapbiH 3apUIbIH YP OTOOKUNT HAPUHBUIAH TOOIICOH CyJairaa, TYYHUH TIOTOp
00JIOBCpOJIBIH cajbap Jaxb TOCBUHH 3apjai OOJOH SJUIH 3acTHIH ©CONTHH XapuillaH
XaMaapJIbIT CyJaJICad cy/airaa MaHa yicaa TOAUIIOH XUNTIPATYH OaliHa.

CYJIAJTAAHBI APT A 3YI, TOOH OI'OI'J16.J1

DHAXYY cyaanraana 60JI0BCPOIIBIH candap JaXb TOCBUIH 3apiarblH dIMHH 3aCTHITH 6CONTO
Y3YYIDX HOJeOJUIMUT TOAOPXOHIOXbIH Tyiax Monron yiaceiH 1990-2020 oHBI XOOPOHIOX
Xyraraas 1yBaaH erer/UIMHT amuriacad. Har XyHII HOTAOX JAOTOOABIH HUUT OyTIITIIXYYHHITH
econtuitd XyBb (Y), akmmiax xyd (L)-HuUH TOO X3MIK33, YHICOH XOPOHTHIH HHHUT XypHMTIIal
(GFCF), oOomnoBcponbiH canbap naxe TecBuitH 3apiara (EDU)-bIH TOOH M3I33IUTYYaHAT
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Yumacuuit Craructukuiin ['azap, Ianaxuitn 6ank(World Bank, 2021)-Hb1 cTaTUCTHK caH 00JIOH
countryeconomy.com-c TYYB3pJI3H aBcaH 0OJHO.

Onmiin 3acruiin ecentuir wmpxuinx (Y) 6a EDU, GFCF, L xyBbscardasin ypt, OOTHHO
Xyralaal Jaxb XaMmaapibll OJDK TOITOOXBIH TYJJ 3arBapT alIMIVIarfax XyBbCAardyJblH HAIK
A3TyypTall 3COXUUI IMIMHXMX, Jar (XOLPOJTHIH 33p3r)-UMH OHOBYTOM X3MJK?I3I TOITOOX,
XYBbCardujl XOOPOHJ| KOUHTAIPAIIH Xamaapan Oaifraa SCAXUHI TOJOPXOMJIOX, ILIyramaH
perpeccuiiH 3arBapblH Cyyph HOXIIOIMNAT XaHTaX Oalraa 3COXUIT TUarHOCTHK TECTYYIIP Ianrax
HMIMHXWITIHYYIUUT XUHK TYHLIITIU3. AJICIarjcal yIryynaac YyIRJIT 3 raxyyaaslr Oaracrax
30pWIIT00p CyJaraaH]l alllUIIarcaH XyBbcardjaac HaTypas Jorapu(m aBy alurias.

ONUIH 3aCTUH ©COJNTUMH 3apuUM 3arBapyyll dAUWH 3aCTUHH ©COJITO]l TOCBUMH XOPOHTO
OpYYNANTYY/ 4yXJlaap HeJeeJIer Ik y3I3r. WHr»K TOCBUUH XOPOHre OpyyJalT Hb dIUNWH
3aCTUITH ©CONTUHT Oui OOJroX HAIH Toll OYPAIIIXYYH X3¢or Oonmor. DHAXYY cydaliraa Hb
Jpunaku 6omon CraMaToy HapblH allMIiacaH YWIABIPIANIMHH XYYMH 3YWICHHH X3J X3J9H
HOJI66JI6X XYBhCArYIbIH Xamaapibir XaMxkaer Kooo6-/lyriac yitnasapaauiin ¢pyuki (Dritsaki &
Stamatiou, 2018)-n Tyaryypiacan. ©Oepeep X3j03), OWIHHIA aIIWIIACaH YHIABIPIIDIANH
GyHKIMITH aHXHBI X2703p fapaax X37a09pTai. YYHI:

— Hra—1
Yoe = AcK[LE (1)
Oup, Y Hb XaMaapax XyBbcard 06ree;] JOTOOABIH HUUT OYTI3TI9XYYHUH OOAUT ©COITHNT,

A Hb TEXHOJIOTHIH TYBIIHHUIT, K Hb OMET XOpOHTUH HOOLUHUT, L Hb aXIITYABIH TOOT MIIIPXUNITH).

Y UABIpIIRI aluIaraax Oairaa KamuTaiaslr OOJIOBCPOII 3apIlyyJicaH TOCBUHH 3apaal
(Edu) 6omnon yHacaH xepenruitd HUAT Xypumtian(GFCF)-aap wapxuitnban gapaax x3a03pTai
6osHO. YYHI:

K = f(Edu,, GFCF,) )
YyHuir 159px (1) TarmmTrang opiayysaH aluriiaBai gapaax Xa103pTai 6oi1Ho. YyHI:
Y, = A Edul GFCFLH ?3)

(3) TormmuTranuMiie 2 Tanaac Jorapu@m aBu UryraMmaH x3a03pT opyynbai 1apaax x3y03pTai 60IHO.
YyHx:

InY; = a; + yyInEdu; + u,InGFCF, + (1 — w)inl, 4)
Hbrk s3ryypbIn TecT

XyraraaH 1yBaaH ererJUIMHH TOTTBOPIyH OalUIbIr MIajrax 3acBapiiaX 30pHIITO0p HATK
SA3TYYpBIH  apryyabIl  amuriacad. WHIA3cH?9p 3arBap Jaxp TIeTEPOCKEAACTUK  OOJIOH
aBTOKOPpEISILUIH acyyjiaac 3ailicxuiix 6omoMxToil 6omHo. Hark s3ryypsiH apra Hb AR(1)
3arsapaap TOAOPXOMIOrIJOT.

Yt:th_1+ut _1SPS 1 (5)

OHJI Uy anjgaaHbl WIBPXMIIAI Hb caHamcapryid HIMHXK yaHap Oyxuil yrra oM. Xs5pa3B
TaaMarJiajiblH Maidryypaap p = 1 racaH Taamariai Hslaaraaxryi 00 HArk sS3ryyp 6os1o0x Oereen
TOTTBOPTOH OyC caHaMcapTy# XAOMKHUTIIXYYH O0JITHO. DHIIIC XapBasl HATK SI3TYYPBIH MAITYYPhIH
roj 30pwiro Hb p = 1 GaitHa yy 3cBa1 p Hb 1-33¢ Oara GaiiHa yy M>ArMiAT manrax siBaai O0IHo.
p < 1 Gaiix TOXMOIIO0I TOO M3/33T TOTTBOPTOM OaifHa rCIH TYTHAITH XYPIAT 0eree] YYHUHT
manraxsid Tyan 3 xanoapuiin Dikey-Fuller (DF)-uiir ammurnanar. Duu:

e TorrtMous TOOH yTraraii 4 ssMmap H3I3H TPEHATYH 0aiiX TOXHOJI0J
e TorrtMoJs TOOH yTraraii, MeH TpeH OyXHii 0aliX TOXHOJI IO
e TOrTMOIJ TOOH yTTaryi, siMap HA3r3H TPEHATYH 0aiiX TOXHOI0M
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Xawmrwuiin epres ammriargiar Hb Augmented Dickey-Fuller (ADF) manryypsin apra xaauit
4 TOOH MDJP3 XYUTIH aBTOKoOppessiuTail yea sH? apreiH opoHp Philip Perron (PP) apreir
alIUriIax Hb TOXUPOMKTOM Oaiimar. ADF TecT Hb gapaax TATIIUTIAN P3P CYypHUIIIar.

AY, = a + Y,y + X mAY g + & (6)

OHn Y; Hb t Xyranaan jgaxp XyBbcard, D Hb XyBbcarduiiH 1-p 3paMOMiiH sraBap, @ Hb
OTTJIOTY OyIOYy TOTTMOJ, £ Hb ajjJaaHbl TUIIYYHHHT TyC Tyc WpXuiinHd. Xapud PP tectuiin
manryyp Hb ADF TecTuiiH manryyprail TecTai (MX3HX TOXHOJIO0J AITYYPBIH YP AYH WKUIX3H
rapjar) 6ereej aBTOKOppeNALUTall YIAITAIURH acyy sl DF-0 npouenypT myya aBromartaap
3acBapiajar. TArmuTrai Hb Aapaax Xay0opTai OaiiHa.

AYt = y + 8Yt_1 + gt (7)
Auto-Regressive Distributed Lag (ARDL) 3arsap

ARDL 0yroy Jlar tapxanTtrail aBTO-perpeccuB 3arBap Hb sSMapBaa HATAH Y3YYJRITHHUT
0OpUIHX Hb OHTOPCOH YEWHH yIryya 0oioH Oycan XyBbcarygaac Xxamaapd 3arBapyuiigar
cTaHgapT xamruita 6ara kBaapatein perpecc rom (Nkoro, Emeka, & Uko, 2016). ARDL 3arBap Hb
cyysmitH 10 rapyii KUIUIH TypIInAg S5KOHOMETPUKHIH 3arBapwiall]] almuriaraax Oairaa 6ereen
T3P JAyHAaa XyBbCarduj XOOPOHIbIH KOWHTEIPALMIH XaMmaapibll IIajraxaja T[OJWIOH
XAPIIATIK OalHa.

Aye = ¢ye—q + X1 + Zf:l 8idye—i + & (8)

OHJ y; Hb DHJIOTE€H XYBbCard, X; Hb Taillidapiary OOJOH NETEPMUHUCTHK XYBbCArdJIbIH
BEKTOp, € Hb TAI' JyHJaXTail, TOrTMOJ BapHauTail caHamcapryil X>MKUIIPXyyH OosiHO. bupg
ARDL 3arBapbid TycinamkTaiiraap 00JI0BCpOIIBIH candap Aaxb TOCBUIH 3apiiara Hb O0IUT 3 1iH
3aCTMMH ©CONTe/l X3PXdH HeNeeDK OyHr MIMHXIPX O0sIHO. 3arBapblH TATMIUTIAI Japaax
X203pTH OaiiHa. DHI:

AY, = po+a;InY,_ + axIn EDU;_; + a3In GFCF;_1 + aylnL,_4 + Zf=16iAln Yii +
b 9AINEDU, ;+¥P yAlnL, ; + & (9)

ARDL 3arBap Hb XyBbCarduj XOOPOHIBIH OOTMHO OOJIOH ypT XyralaaHbl Xamaapibil
TOOIIOH XapyyJiax 00JOMKTON 06ree 1 TYYBpUIH XOMKI3 0ara ye X Mail HUHITIH Oaiik yaaar.
TyyHWIPH 5HI0TEH XyBbhcard OOJIOH YIJIATJINIH acyyJIbIT HATOH 39PIT 3acBapiiaxX JaByy TalnTail
oM (Kripfganz, Sebastian, & Daniel C. Schneider, 2016).

ARDL Bayng Tect (ARDL-Bound Tecr)

ARDL 3arBap Hb 36BX6H I[yBaaHyyJ CyYypHH, KOMHTErpaluTail 3cXysl KOWHTErpanu
Gaiixryit u 6yra I(1) nporeccToit 6aiix TOXHOIIOI allMIIarAaar. XapuH I[yBaaHyyl Hb €6ep eep
MHTETPAILH 33p3rTai (3apuM TOOH I[yBaa Hb TOTTBOPTOIl, 3apUM Hb TOITBOPryiH Oaiix yen) Oaiix
yen anmrnarpgarryi. Mitmn xyBbcaruua Hb xonumor (I(2)-ooc XaTpaxryit) 6aix TOXHONIONA
XyBbCAr4JIblH XOOPOH/ SIMap HAT3H YPT XyralaaHbl KOMHTErpamu Oairaa 3coXUir ToA0pXOMIox
3opuiroop baynn tectuir ammriagar. DHAXYY TeCTHIH naByy Tai Hb TooH erernen 1(0), I(1)
I3COH XOJIMMOT IporeccToi Oaifx yen ammuriax 00j0X 0ereej HAT TATIMIUTIDIUNH X3J103p33p
WIBPXUMIATIAST. DHA Hb TOOIIO0JION XUUX O0JIOH Taitnbapnaxan xsndap Oaiixaac ragHa eep eep
XyBbCAr4/ibIH siraatail ypTrail XOoIpoIyy Il 3arBapT OPYYJK YHAIIIX OOJOMKTOM GOJI0T.

Error Correction Model (ECM)
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ARDL 3arBapbIH TOOILIOOJIOJN UX3BWIdH ypT 6a OOTMHO XyramaaHbl XOLUPOTIIBIT OpYyJiax
3aMaap MPAIIIXYHIL Yp AyH Oaiiraa 3COXUUT OHONUIONOT. YPT Xyraraanbl XOLPOTJoi Oyxuit
TATIIUTIAJIMNAT Aapaax Oaiiimaap WIdPXUAIHK 00ITHO. DHJI:

Yo =vo + V1diz1 Vo1 + Vo XimtINEDU_y + y3) - INGFCFy + y1)Xi-1InLi_y + 0,
(10)

X5p3B OHOUUIOTOOHJ YPT Xyramaanbl Xouporjgoi Oaiiraa 0071 OOrMHO XyraiaaHbl
XOLIPOJITHIT Iapaax TATLIMTIAIAIP OJHO. DHA:

AY, =y + ViXie1 Vee1 + V2 X InEDUy + 33 1 InGFCF_y + 1 X1 InLi_y + nECT,_; + 0,
(11)

ECM Hb Hor 1ar xyraiaassl I{yBpajiblH HOTOO/] Y3YY/I3X OOTMHO OOJIOH YPT XyralaaHsl yp
HOJIOOT TOOI00JIOXO]] alllMIJIarAgar. YpT XyranaaHbl TOHUBIPT Oaiijyraac xaszaiicaH ajijgaa Hb
OOrMHO XyraimaaHbl IWHAMUK Oalifani Hejeelaer Tyl YYHHHUT anjgaa 3acBapnax Hexuen (Error
Correction Term) racdH HIpP TOMBEOTOOp Taibapiagar. DH? Hb TOXHPYYIATHIH XYpPIbIT
WIBPXUAIIX 06ree1 ypT XyralaaHnbl TOSHIBIPT Oaiiana Xap Xyp/aH 3prak UPCIHUUT Xapyysaar.

BOJIOBCPOJIBIH CAJIBAP JAXb TOCBHUWH 3APIYYJAJITBIH CYIAJITAA,
INHKHUJITID

Wpraaunitn 60510BCpOI Hb TyXaiH YIICHIH XOTKWJI JIBIIWII OPYYJIaX TAIHUN XyBb HOMPUUT
UX39p TOAOPXOMIIor. XapuH OOJOBCPOJIBIH CaiOapbhlH MIMHAIWIANT, ©OPUWIONT, YaHAPBIH aXuIl
JBIIWI Hb 9HA cali0apT OpyyJiax XepeHre OpyyJIaiT, TOCBUIH 3apILlyylIalThIH XAIMKI9HIIC 1YY
HIaJITraanar.

Yunocuuii CtatucTukuitH ["a3pbiH M31P3III9AC Xapaxa, 00JI0OBCPOJIBIH acyy/1al XapuylicaH
calJIbIH TOCBHIH 3ap UIbIH X3Mk33 2007 onpg 273.3 Tapbym Terper Oaiican 6on 2020 onx 408.1
TpOyM Terper Ooyx, 14 xwiniH xyramaann 1.5 naxuH ecceH IyHT3M OaitHa. I'hX133 3HA
Xyranaasa OOJIOBCPOJIBIH acyyJal XapuylcaH CaiJblH TOCBUIH 3apiarblH JOTOOJbIH HUIT
OYTIIrIPXYYH 333X XYBb XaMXk33 5.5 xyBuac 1.1 xyBb 60wk Oyypcan Oaiiraar (YCI', 2021)
Jlapaax 3ypraac xapx 6osoxoop OaifHa.

6.2% 6-5%

5.5% ) o,
5.4% 5.19% 5.3% 4.0% 5.4% 5. 19%
9% o
a4.4% 4.3% 4.99% 4.6%
I I I [

2007 2008 2009 2010 2011 2012 20132 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

3ypar 1. bonoscpounbin caiinpin 6arisin JJHB-1 3313X XyBb
Ix cypsanoc: YCI

2007 onooc 2020 onbl x00poH] BONOBCPONIBIH canbapblH HUNT YHIIBIPIIIUIH XIMKID
HApIICOH ayHTIp 170.6 ™opobym Terpereec 1,645.4 topbym Terper 60k, 9.7 maxwH ecceH
Oaitraa (YCI', 2021)-raac xapaxaa OOJOBCPOJIBIH calOapblH TOCBUNH 3apIyyJlalThiH Yp OT0OK
XaHTITTal OHAeP XOMKIIH] OaiiHa.

Mouron Yincein 3acruitd ra3psin 2020-2024 oHbI YA aXXUJU1araaHbl XeTeli0epeec xapaxal,
cypajuar4ziafi 33T CyprajThlH OPUYHBIT OYPAYYIdIX, XYPTIIMKUHI HAIMAIIIYYIdX, Tycrai
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XAPATIPIT XYYXAUUT €pIUiH Cypryyib, IPLURPIAIT CYPATLYYIaxXbIl IOMKUAX 30PHITO0P KU OYp
70 1PUPPIAT alIMTIANTAa OpyyJax 3amaap HUUT 273 1mpippisruidr, xui1 oyp 50 cypryyib
alMIanTaja opyyiax 3amaap HUHT 200 cypryyiib, )xuil Oyp 2 cypryyiib, IBLAIPITUNAT ©preTrex
3aMaap Tycrail X3parudaT Cypryylib, I3LUAPIATHIH OapMITIT OpreTreK, IIMHAIWIAX, K1 oyp 100-
aac JIOOMITYH HYX3H XKOPJIOHTOU CYpryyiib, IRIRPIAT, CyparyJiblH J0TYyp Oalpbll OpUMH YEHITH
apuyH LPBPUKH 6peeTiit 6onrox 3opuntroit (YUX, 2020) axxumnax OaliHa.

Xyramaansl I[yBaaHbl OTOIJIJIMHH TOTTBOPTOM OalUIbII IIANraxaj XaMIHiH ©preH
X3PAIIAIAIAT HATK A3ryypbIH apra 600X ADF 60s10H PP manryypyyasir almuriiad XyBbCardyibIH
TOTTBOPTOM OailiIBbIT mIaNTax yp AYHT XYCHAIT 1-1 Xapyyinas.

XycHoart 1. TorrBopToii 6aiiyIbIH TECTYYIUNH Yp AYH

. Torrmo.s To0H 00J10H Torrmo.s To0H 00J10H
XyBbcary TorrmoJs TOOH yrrarai . N Tecrt
TpeHa yTraraii TpeHa yTra 6aixryi
1(0) I(1) 1(0) I(1) 1(0) I(1) =
Y 0.1677 0.0005* 0.6120 0.0007* 0.0400** 0.0000* E =
LN_L 0.0001* 0.0133** 0.0205** 0.0058* 1.0000 0.0397** g E‘:
LN_GFCF 0.0036* 0.0374** 0.1179 0.0379** 0.9996 0.0109** g5~
LN_EDU 0.5407 0.0001* 0.4307 0.0076* 1.0000 0.5261 <
1(0) 1(1) 1(0) 1(1) 1(0) 1(1) &
Y 0.2796 0.0020* 0.8501 0.0000* 0.0555*** 0.0001* Z
LN_L 0.0003* 0.0133** 0.0149** 0.0058* 0.9969 0.0098* g %
LN_GFCF 0.0086* 0.0500** 0.2149 0.0416** 0.9939 0.0160** E
LN_EDU 0.0077* 0.0001* 0.4350 0.0000* 1.0000 0.0547*** =

Taitmbap: *, **, *** ToMmerIdr?3 HE IyBaa HATK S3TyypTail Oyloy TOTTBOPTOM OyC I'3COH TAT TaaMarjanusr 1, 5
6oon 10 xyBWifH au XOJOOTUIBIH TYBIIHMH] HiAlaax Oaiiraar xapyynHa. Xapus 1(0), I(1) racoH ToMAITIAI?
TATIIHATIINHH XAI03pUIAT IdpXuiidx 6ereen 1(0) Hb ITyBaa erericeH TYBIIWHA TOTTBOPTO 0010XEIT, I(1) HE 1-
P 3pAMOUIiH sIraBap aB4 TOITBOP)KYYJICHBIT XapyyJsIHa.

Ox cypsandc: Cyonaauodvin mooyoo

ARDL 3arBapeiH yH21ar33H7 Bounds TecTuir ammriax TOXHOJIOJJ 3arBapT Oaiiraa
XamaapaH xXyBbcard Hb I(1), ya1 xamaapaH XyBbcard HKHJI 3CBJT ©6p HHTATPAIIH 33pAT (XOJIUMOT)-
Ta1 Oaiix 6omor. Xapus 1(2) mporieccToit 6aiixk 00JI0XTYH IICIH YphAUMUIICAH HOXIOJ TABUT/IJIAr.
KounTtarpaus mumHxuaras1 Bounds tectuiir amumrnax Oaiiraa yen xamaapas xyBbscard Hb 1(1)
npoueccToi 0aiX Hb XaMIUilH TOXUPOMIKTON FOM. BUIHMI KUIAIIAp HATK S3TYYpPhIH TECTUNHH
YP AYHI33¢ xapBan xyBbcaruua Hb 1(0), I(1) racan xonumor npouecctoit 00J10X Hb aXKUrIarasaa.
Tyxaitn6an ADF 6os10n PP manryypeis yp AyHI XaMmaapaH xyBbcard Y Hb TOTTMOJ TOOH yTTa
aryyJscaH, SHI'MIH TYBUIMH]] TOI'TBOPIyil Oaiiraar xap>x 6010xoop OaifHa.

XycHart 2. OHOBUTOM JIar TOTTOOX TECTUIH Yp IYH

Lag LogL LR FPE AIC sC HQ
0 -51.61191 NA 0.000723  4.119400 4311376  4.176485
1 56.80807  176.6844*  7.83e-07*  -2.726524  -1.766644*  -2.441101*
2 67.81485  14.67571  1.24e-06  -2.356655  -0.628873  -1.842895
3 86.02255  18.88206  1.34e-06  -2.520189  -0.024503  -1.778091
4 1104445  18.09035  1.23e-06  -3.144039*  0.119550  -2.173603

* TOMJIBIIIII Hb MANTYYP TyC Oypa Oaiiraa ar (XOUpPOITHIH 39P3T)-UilH OHOBYTOM YTIBII HIIPXHUUAIIHI.
Ix cypeandc: Cyonaaudvin mooyoo

LR, FPE, SC, HQ manryyp Tyc OypuiiH yIryyaaac XapBaj XyramaaHbl XOLPOJITBIH 33pTUiH
OHOBYTON X3MXk33 1 OoyoX Hb axuriargax OaiiHa. YYHUI Japaaraap XyBbCarduj XOOPOH]
KOMHTATPAIIH Xamaapai Oaifraa scoxuiir Bound tecT?sp manrax yp AyHr XYCHOIT 3-T Xapyynas.
baynn Ttectuitn yp ayan F-cratuctukuitn TooroosicoH yrra He 1, 5 6omon 10 xyBuiiH a4
xonoormibiH TyBmUH 19X 1(0), 1(1)-nitn xapramszax OyX KpUTHK YTTyyaaac uUX rapcan Oaiiraa
0eree[1 5H? Hb KOMHTETPALWIAIBIH YP AYHI OYX XyBbCardu XOOPOHA ypT XyralaaHsl TIHLBIP
Oaifar 0OMOXBIT Xapyylk Oaifraa oM. Oepeep X31m031 >auiiH 3acruiiH ecent (Y) 06a TYYHHIAT
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Tailndapinard XyBbCardJblH XOOPOHJ TOJOPXOH ypT XyramaaHbl Xamaapaj OpIuuH Oaifraar
WIDPXUAIDK OaliHa.

Xycnort 3. Bounds TecTuiiH yp AyH

F-Bounds Tect Tor taamarnan: YpT XyramaaHsl Xxamaapan 0aixryi

Tecr craructuk VY1ra A4 X0NOOTAJIBIH TYBIINH 1(0) 1(1)
F-crarucTix 6.5874 10 xyBB 2.72 3.77
K 3 5 XyBb 3.23 4.35
1 xyBB 4.29 5.61

Ox cypsanic: Cyonaaudvin mooyoo

Annmaar 3acBapiax 3arBap(ECM)-eir  ARDL 3arBappir ammriaH YH3JCOH Oereej
XyBbCAarduJi XOOPOHBIH OOTMHO XyralaaHbl xamaapibll XYCHAIT 4-1 xapyynas. Perpeccuiin
TATUTIA Oaiiraa angaansl 3a1pyyarsr Wdpxuiiex ECM xyBbcarduiiH XyBbJl CTATUCTUKUIH
XYBb/]I a4 X0J00r10JITOM, K03(pPHUIIHEHTHIH yTra Hb oiipoiniooroop -0.48 rapcan 6aiiraa Hb 6OTHMHO
XyramaaHja X3J03)133J1 YYCIX Yyel ypT XyraunaaHsl TPEH/ PYY XapblaHryid 06ara xypaaap JeXaer
00JIOXBIT XapyyJik OaitHa. ©epeep X301 OHMOPCOH YEeUWH IIOKOOC OUil OOJICOH TIHUBIPT Oyc
OaiibiH 48 opunM XyBb Hb TyXailH JKWJIJI Xamaapax ypT XyrauaaHbl TOHIBIPT SPrIH HEJIeel1er
TC3H YT IOM.

XycHarT 4. boruHo xyraiaaHbl XaMaapJiblH TTIUTIAII

Y—nm;;;l:gf:‘fnarq Koa¢punuenr Crangapr angaa T-craTucTuk Mar;f:;nbm
C -1.480 1.518 -0.975 0.340
D(LN_EDU) -7.766 3.882 -2.000 0.057***
D(LN_EDU(-1)) -1.636 2.651 -0.617 0.543
D(LN_GFCF) 13.282 2.530 5.249 0.000*
D(LN_L) 26.193 63.231 0.414 0.683
ECM(-1) -0.481 0.208 -2.309 0.030**

Taiinbap: *, **, *** taMarnara He Xapransad 1, 5 6010 10 XyBHIH a4 X0JIOOTUIbIH TYBLIMHJL 3aTBapT HOJIOOT'YH
IICIH TOI TaaMariajbll Halaax Oaifraar xapyyJiHa.

Ix cypeandc: Cyonaaudvin mooyoo

Ypt 6a 60ruHO XyramaaHbl XaMaapiblH TATHIUTTAN A3X K0P PHUIIMEHTYYIbIH YTTaac XapBal
snuite 3acruiie ecent (LN_Y) b yHICOH xepenruitH HuiT xypuMmian (LN_GFCF)-biH Tyxaiin
YeuiH yTraac 3epar, XapuH 0O0J0BCpPOJIBIH candap naxb TocBuiia 3apiara (LN_EDU)-bin yTraac
ceper xamaapantaii OaitHa. Oepeep x31031 LN GFCF, LN_EDU 33psr xyBscaruug Hb Y-1I
CTAaTHCTUKHIH XYBBJ a4 X0JIOOTJ0NTON HeJee1er 000X Hb Xaparjax OaiiHa. XapuH aXuiiax
xy4 (LN _L) #p O0orMHO XyramaaHj 3JWiH 3aCTUHH ©COJITO IEPIrIdp, YPT XyramaaHaaa coper
HOJII06 Y3YYJIIAT VP AYH rapcaH Xd3Iui 4 OOTHHO XyTallaaHbl TATIIMTIAI] CTATUCTHK a4 X0JI00T 101
Oararaii rapumn.

XYCHAIT 5. YPT Xyranaanbl XaMaapJIblH TITTIUTII

Y-niir Taitn6apaary MaraajajabiH
XyBBCATT Koa¢pdunuenr Crangapr annaa T-cTaTHCTHK yrra*
C 510.317 190.803 2.675 0.013**
LN_EDU -6.205 3.369 -1.842 0.077***
LN_GFCF 10.788 2.602 4.146 0.000*
LN L -41.805 14.929 -2.800 0.009*

Taitmbap: *, **, *** TaMaarImrId HE Xapramsad 1, 5 6omon 10 XyBuitH a4 X0J100TIIIBIH TYBIIUH] 3arBapT HOJIOOTY
T3COH TIT TaaMarJaJbIr Hsillaax Oairaar XapyyiHa.

Ix cypeandc: Cyoraaudvin mooyoo

BonoBcpomsia canbap maxp tecBuiiH 3apiara (LN _EDU) up 60ornHO 00JI0H ypT XyTamaaHa
ymuitH  3acruitH ecent (Y)-uiir Oyypyylnax dYWITIRJIN Helleeink OaliHa. ©Oepeep X303
0OJIOBCPOJIBIH cayi0ap Jaxb TOCBUMH 3apiiara Kwi Oyp ©CoH HAIMATIK Oairaa X»dAuil 4 SHY Hb
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HJIMIH 3aCTUIH ©CONTUHIT IPMKUX YUTIIAII JOPBUTON XOPOHT® OPYYIAIT 00K Yagaxryi Oaiiraar
xapx 0osioxoop OaifHa.

buanuii cynanraansl yp AYH Hb 9H3 YUTIIAI CYUIarCaH FoOJIJI0X SMIIMPUK CylaiTraaHyyAablH
Yp AYHIr23c suraaTai Oaiina. Tyxaino6an bangaun nap (2008), bnankenay nap (2007), Mda 6oon
['yerar (2018), KymBaxa 6omon Tuapu (2019) HapsiH cynanraaraap 60JI0BCpOIIBIH cainbdap 1axb
TOCBUWH 3apJjiara Hb dAWIH 3aCTHIH 6COJITO I d€PIT, MIIATAIXYHIT HOJIee Y3YYJIAT OaitHa. XapuH
Kennep (2006)-uitn xuiicoH cyaairaaraap 3JIMiH 3aCTUIH ©COIITO Y3YYJIIX HOJIeelenl Hb coper
yp ayHTa# rapudd. Uda 6omon [N'yetat (2018) HaphiH O0rMHO XyraraaHsl 3arBap AaxXb TOOIOOJUIBIH
YP AYHZ 4 I'3C3H 3/IMIH 3aCTUIH ©COTe/] COpreep Hesaeek OaiicaH 0eree1 sH? Hb CTATUCTHUK ay
xoJyiboron Oararaii rapcan OaitHa. YyHuit acparadp Paxman (2011), KymBaxa 6omon TuBapu
(2019) nap 6010BCPOIIBIH 3aPAIIBIH HAUNH 3aCTHIH OCONTO/I Y3YYIIIX HOJI06 Hb OOTMHO X yTalaaH,
3epar 0eree]1 4yxal ad XoJa00r10JT0i 00JIOXBIT TOTTOOXK?).

Yunacon xepenruitH HUUT Xxypumtian (LN_GFCF) up 6oruno 0010H ypT Xyranaasja 31UiH
3aCTUITH ©CONTe]l 2epar dyxall Hejee Y3Yyk Oairaar xapyymk Oaiina. GFCF war xyBuap
HAMAIIPX Hb OOrMHO OOJIOH YPT XyrauaaHj Xapraji3aH 3auiH 3acruiiH ecentuir 0.38, 0.35
HAOTKIp ecrefer OaitHa. DHd Hb ['mbecky (2010), Hlapma 6Gomon Mutran (2019) napbiH
cylanraassl yp JyHTIM HUMITIHM rapund.

Axwumnax xyd (LN L) Gom ypr 6a OormHO Xyramaanja SAWNH 3aCTUWH ©CEOITHMT
OYpAYYIIXd/ 3alIIITYH IIaapjyiarataid 4yxaia XyBbcard oM. TarmuTran Tyc Oyp J3X axuiuiax
XY4HUN KOA((UIMEHTHIH yTraac xapBall OOTMHO XYralaaH[ SAHHH 3aCTMiH ©CeNTTIH 3epar
XamaapanTai (CTaTUCTHK a4 XOJIOOT/ION CyJI rapcaH), XapuH ypT Xyramaasa 001 51ifH 3aCTUiH
OCOITHIAT OYyypyyJax YUIIIAIA HOJeeaer 000X TOrTOOTICOH.

Aysuna-Omcuna (2014), bpankayuo nap (2018), Amapan (2009), Xepsapiy 6osion Hubrop
(2011), Ucmann 6omnon FOnurocman (2014) HapblH cynanraaraap axuuiax Xyd H3MAIIdX Hb ypPT
XyralaasJ SAWMH 3aCTUHH ©CONTHHMI APMMKUX UHUIJIL JEp3radp HONeesler XdAud 4 ad
xo0J00r/1011 Hb Oycaj| y3yYIIITTAH Xaphllyyinaxaj ¢yl rapcat 6aiiHa. Xapun Arynr, Tamep (2021)
HapblH cyjajicaHaap OOrMHO OOJOH ypT XyramaaHbl alMH] 4 @XKWUIaX XY4 Hb CTaTUCTHK ay
XO0JIOOTTOITOMTOOP /IMIH 3aCTUMH ©COJITO] COPTOoep HOI0e 16T 000X Hb TOTTOOTIKII.

XycHart 6. JInarHoCTUK TECTIIP IANracaH yp AyH

OHOLJIOr00HBI IIANTYYP Marajsag yrra Taiiabap
Ramsey RESET Test 0.6063 3arBapbIH X37103p OHOBUTOW TOIOPXOUIOTICOH
Breusch-Godfrey LM Test 0.4512 I{yBpas aBTOKOPPEISAIH YYCIITYil
Breusch-Pagan-Godfrey Test 0.6439 XeTepocKeIacTHK YYCIITyid
ARCH Test 0.206 HexmuenT XxeTepocKe1acTHK YYCIIryi
Normality test 0.9478 Hopwmains Tapxanrraii

Ix cypeandc: Cyonaauovi mooyoo

Huarnoctux TectyyauiiH yp ayaa ARDL-ECM 3arsapaap yHAIIrACOH KO3GOUITMEHTYY
Hb IIyIaMaH PETPECCUMH COHTOAOI 3arBapblH XaMIMWH CaiiH IIyraMaH TaKWITTYW YHAJIAIY
(BLUE) 6aiix Hexuenyyauir OypaH xaHrax Oaiiraar xapx 0oyioxoop 6OaiiHa.
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3ypar 2. CUSUM, CUSUM-Squared

Ox cypsanac: Cyonaauovin mooyoonon

CUSUM, CUSUM-Squared tecTyyauiiH Yyp AYHI 5 XyBHHH UTIIX 3aBCAPT XYBbCATy/IbIH
XOOpOHJl YpT XyramaaHbl XapwillaH xamaapall OpIIMH Oaliraa 0ereej WXWI XyramnaaHji
KO3 PHUIUEHTYY/IbIH OYTHHHH 06puwIeT (TOrTBOPTOM Oaiaai)-1 3BapaIT Yycadryit (YHIIAIACOH
K03 HUIMEHTYY TOITBOPTOi) 600X Hb Xaparjaax OaiHa.
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JAYT'HIJIT, 30BJIOMK

BostoBcpoit Hb IDITXHIH yIIC OPHYYIBIH ©COIIT XOTXKHII, aMXKHIIT OJOJITHIH XaMTUHH XYUUPXIT
XOIIONTYYPYYAUHH HAT OoipK OaiftHa. ['9X133 OO0JNIOBCPONBIH canbapT TepPeec CaHXYYKYYIdX
CaHXYYXHJIT, XOPOHTO® OPYYJAITHIH Yp O6reex Hb yiC OypuiH XyBba eep OaliHa. DHIXYY
CyJaJiraaHbl aXXui Hb 0OJIOBCPOJIBIH Ca0ap 1aXxb TOCBHIH XOPOHT® OPYYJIAITBIH YP 6I06XK siMap
Oaiiraar cyjuiax, YYHUH TYJIJ DHIXYY 3ap UIbIH JTOTOOABIH HUUT OYTIITIIXYYHUIH OOIUT ©COINTo T
Y3YYJI2X HOJIOOJUIHNUT CyiaX 30PHUITOTON XUUTACIH.

Cynanraanbl TOOH MA3IR3U1yyauur Mounron VYiaceiH YHapcHuit CratuctukuiiH ['azap,
Joanxuita 6aHK 6070H WWW.COUNtryeconomy.COM-bIH TOOH M3JI3AJIIIIC aBY alluriacan OOJHO.
Cynanraann Jlpuniaku 60sion CTaMaToy HapbiH alllUTIIacaH YHJIIABIPIIDIUAH XYIUH 3YHIICUIH X311
X3JIPH HOJI00JIOX XYBbCATYJbIH XapWJIIaH XaMaapisr x3vkadr Ko60-Jyrinac yHinnsapiadnuita
byskipa cyypuicadn ARDL apreir ammuriacan 6ereen yp AYHT HATK s3TyypbiH TecT, ARDL
bound test 33pra9p manrax y3m33. OHoBuTo# nar torroox tectuitn LR, FPE, SC, HQ manryyp
Tyc OypuiiH yTTyyJgaac XapBaj XyralaaHbl XOI[POJTBIH 339pPTUHH OHOBUYTOM XdMxk33 1 Oaifna.
Bound rtectmiin yp nyHn sauiiH 3acruiiH ecent (Y) 0a TYYHHMHT TaiiOapiard XyBbCArdbIH
XOOPOH/ TOAOPXOH YPT Xyramaanbl XaMaapall OpIIMH Oaiiraar Xapyyink OaiiHa.

VYpt 6a 60ruHO Xyraaanbl XaMaapiblH TITTIUTTAI 19X KO3(PPHUINEHTYYIBIH YTTaac XapBal
sauitn 3acruiid ecent (LN _Y) Hb yHACcoH XepenruiiH HuiT xypumtian (LN GFCF)-bin Tyxaiin
YEHIiH yTraac 3epar, XapuH O0JIOBCPOJIBIH canbap naxp TecBuitH 3apnara (LN _EDU)-biH yTraac
ceper xamaapairail Oyly CTaTUCTHKMHH XyBbJ a4 XOJIOOTJOJNTOW Heyeeink OaiiHa. XapuH
axwiax Xxyd (LN L) up OornHo xyranaanja 5AUiH 3aCTUIH ©CeJITe 1 3Eparadp, ypT Xyralaasjiaa
ceper HeJee Y3YYJIIT Yp OYH rapcaH X3Auil 4 OOTMHO XyralaaHbl TITIIUTTAII CTATUCTUK ad
X0JI00T 10T Oararait rapcaH.

Cynanraassl Yp JYHIIIC XapBasl, 00JOBCPOJIBIH cal0apblH TOCBUIH 3apIlyyJIaiT, XOPOHTO
OpyyJIalT Hb OOTMHO OOJIOH YpT XyralaaHja 3/1uiH 3aCTHIH eceTe ] copreep Heleeik Oaiiraa Hb
OMIHUI aHX TaamarjacaH JAWNH 3aCTHIH ©COITO]l IEPIrIP HOJOOeJTHO TICIH Taamarijajbir
yry#icrax OaiiHa. ©epeep x37103:1, OOIOBCPOIIBIH callbap Jaxb TOCBHMH 3apiiara >kui Oyp eceH
HAMAIIK Oaliraa 4 3HA Hb 3JUNH 3aCTUHH OCONTHHI JPMKHUX YWUIJIAN JOPBUTONM XOPOHTe
opyynant Ooik dwajnaxryid Oaifraar xapyy/mok OaiiHa. TuiiMa3C YYHMM y4yup IIaJTraaHbir
TOApPYYyJax cCyJairaar HapuiBWIaH XWNX Iaapajara yycdaxk Oaina. JlapaaruiiH Tonpyymnax
CyJalraaHbl yppAYWICAH Taamariajg OOJIOH JPBIIYYJIdX OMAHUN caHaa Hb HIXYY canbapT
3aplyyiax TOCBHMH XOpOHI'® OpyyJaJT Hb OHUET KalUTaJIbIH XOpPOeHre OpyyJalTa] TOIYIOH
30puyarjaaaj, XyHui XyuuH 3yl OyI0y 36eJ16H yp 4a/IBaphIT caibKpyyiax YUIIIIEIp TOAUIIeH
aHxaapaxryu Oairaaj Opiirk 0aiK MIIIX IOM IMICOH TYTHIITUUAT XUUTId1 OaliHa.
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THE IMPACT OF EDUCATIONAL BUDGET EXPENDITURES ON
ECONOMIC GROWTH
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Abstract

There is a need to study whether the current economic situation of Mongolia confirms that
the investment and policy support of the educational sector, which is important for developing
human capital and increasing productivity, has an important effect on the sustainable economic
growth of the country in the long term. Therefore, the purpose of this research is to determine the
relationship between investment in the educational sector in Mongolia and real economic growth
and to conduct a causal analysis between them. The purpose of this research is to determine the
relationship between investment in the educational sector in Mongolia and real economic growth
and to conduct a causal analysis between them. An econometric model based on the Cobb-Douglas
production function is used to estimate the contribution of investment in education to economic
growth using certain time lags.

According to the results of many previous studies, there is a direct positive relationship
between investment in the educational sector and real economic growth. Because educated and
more competent employees produce better quality products, it increases the country's international
competitiveness and supports economic growth. However, according to the results of our research,
the budget investment in the Mongolian educational sector has shown the opposite result, which
has a negative effect on real economic growth in the long and short term. Therefore, there is a
need to continue research to clarify the reasons for these results, and to examine the hypothesis
that Mongolia's budget investment in this sector may have been spent more on physical capital
such as infrastructure and buildings, and human development may have been neglected.

Keywords: ARDL model, public investment, labor, investment, education expenditure
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XypaaHryi

DHaxyy cyoaneaa o Moneonbin X6poHeuH OUpHCUOd OYpmMedIIMIU KOMNAHUYObIH AUUSULIH
YOuponazao ayoumsli YaHap X3pxsH Heneesic bateaaz cyoancan boano. Cyoaneaansvl 626201uUtle
2014-2020 onvt Moneonvin xepeueutin Oupdcud Oypmesimau Komnanuyovin 1638 oswcunutin
A2ACUSTIATIMBIH MYY8PULie A8Y CYOAICan ba YyHIdC waneyyp xaneacan 371 HCunuiin asicuenaimolt
myyepuiie cyoaneaansl oapaacutin xacsem awuenacan. Huum canxyyeutin scunuiin 10.8 xy6v0
TOIl Ayoumuvin komnanu, yaocou 89.2 xyev0 Hb Oycad ayoumvlH Oaui2yynna2yyo Yuiyuiedd
Y3YVACOH batina.

Cyoaneaansl yp OyHesac xapaxad TOIl Ayoumein xomnaumuap cauxyyeuun mauianoaa
ayoum Xutiiedx Ho myXauH KOMIAHUUH QUieUUH YOUPOIA2blH Y3y YA Imuiie mooopXot XaIMA*CIIHO
HAM220Y Y1032 6010684 OUOHUL CYOAI2aaHbl Yp OYH ay X010020012Y1 2apcan my ayOumslt Yauap
QuICUTIH YOUPONazblH mysuwune 0yypyynoazeyi esx maamazian Hayaazocan. Men mom asxc axyu
H220UCY Y OULi2 HcudHCU2, OYHO Ad*C AXYUl HIHCYYOMIU Xapbyyyiaxao aueuiih YOupoiazeli myeuiuH
0oo2yyp batioae Y 6HOOp YaHapmMail AyOUmop AXCULIYYIAX Hb 3apoal UXmdu YImMaap awuem
HO10671062 H0I0X Hb CYOANI2AAHAAC Xapa20adic OauHa.

TyJaxyyp yr: alruiid yaupaiara, TAlJIaHTMIAH YaHap, XOPOHTUIH 3aX 33311
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OPHINJI

3ax 393JIMMH 3JUKH 3acar T3p AYyHJlaa CAaHXYYTHIH 3aX 333JIMMH XOIrKWJI Hb CAHXYYTHHH
MDJIPAJIT W TOJ, YHAH 36B, YaHapTail Oaiixwir maapanar. CaHXYYTHiiH TailllaHa TycrarjacaH
MDJI93J13]1 Hb XOPOHIe OpyyJaryjblH 3pX alllur, TOJHUM raprax MURABIPT UIyya OOJNOH LIyya
Oycaap Heseeger. Xapaar 0yc ayAUTOPYY.l ax axyWH HATKUNHH CAaHXYYTUHH MDIIIJUTUNH YHIH
36BUUT YHAIIXH/1 UyXall YYPAT TYHIDPTIDIAT U 3apUM HAT 3PCARIYYAUNT aryysacaH X3B33p OaliHa.
(Xait, 2015) Omon yncaj CaHXYYTHMH TaWJIaHTHHH MA3JPAJUIMAH YaHapblr CaHXYYTHITH
Tatinarnaneia Onon Yicein Crangaptyyn (CTOYC) (IAS, 2020) 60yioH akKpy3Jj CyypuicaH
3arBapyyAbIl allMIjIaH X3MKIAr. AIUrUiH yaupanara, Amruii ganap, Jlyiisap, baiiryymiarsin
0TOO]1 00JIOH Tafaaj 3acarnan, Harrian 6010x OypTraiuiia ctanaapt, Ayaut 6a 10TO0a XSHaMT,
XOpeHruiH 3ax 33311, M3prakiniH €c 3Yd Hb CAaHXYYTMHH TalJIaHTUHH YaHAPT HOJI0OJI0X XY4UH
syinyyn oM. Cynanraans Monronsin XepeHruitH bupxua OypTrantsi komnanuyasiH 2014-
2020 onbl 371 XUIMHH @XUIVIANTBIH TYYBPUNI alllUIJIaH AlITMNAH yaUpAJaraj XeHUIOHTHHH
ayIUTBIH 4YaHAp XOPXOH HeNeesnk Oaifraar cynancaH. AyAMTBIH YaHapbil Tom ayAauThIH
KOMITaHMYJaap, aluruiid yaupainarsir MJM apraap yH2JICOH.

CaHxXYYTHiiH TaiimaHTUiH HalBapTail Oalang ayIMThIH YaHap XIPXOH HOJIeelk Oairaar
CyJlaJICaH cyairaa ojoH yican 30ar oaiinar (Teoh & Wong, 1993; Becker et al., 1998; Khurana
& Raman, 2004; Weber, Willenborg & Zhang, 2008; Chen nap, 2011; Kamepan nap, 2015), xapun
MaHail yicelr Oycajl yJICyyIbIH 3aX 333JT31 XapbllyyjaxaJl 3aX 333JIMHH 3UIH 3acart MHIIXKII
30 rapyiixaH >XUJIUIT eHrepeek Oairaa Tyid JaTa MAAPIJUIMHT ©PreHeep alluriax, Yp AYHT
oricuiiH Oaiijyraap raprax OoOJOMXKIyd toM. JKumman631, AHY-bIH ayamThiH 33X  393JIHIAH
CylairaaHaac xapaxajJl CaHXYYTMiH TailllaHTMiH HaijBapTail Oaiiiann ayauThlH YaHap Hb
KOMITAaHUYJBIH AyHJ >kura OaiiHa rak y3mor (Chen et al., 2011). BHXAY-biH Tepuiin 6onoH
TOPHUITH OyC OMUYUT KOMITAHUY/IBIH AlllTUMH yAUpAJiaraj ayIMThIH YaHAPbIH HOJOOJUIMUT CydaIlK
Y3931 ayAWTHIH 4YaHap eHAep OailX Hb AlTWiH YAUPJUIAreIr Oyypyylaxaa HMX?I3XdH HOelee
Y3YYJLIAT OOJIOXBIT TOTTOOCOH Oaiiiar. XsATaablH MHCTUTYIIMHH HOXIOJI Hb MOHTOJIBIHX00C 3pC
anraatail 6eree MOHTONBIH TUIIOHX KOMITAHUYIBIH TOJJIOX XYBbIaa 333MIMUTYU Hb THAHUN
TepeJ1 Tepercei, Hait3 Hexe[ Oalgar 601 XsTa] KOMIAHUYABIH XyBbIaa 333MILUTYN]] Hb TOPUHH
a axyWH HATXKYY] Oaiar.

Qingliang Tang, Huifa Chen, Zhijun Lin (2011) map 2000-2007 onn maixuitH 38 opHBI
XOPOHTHIH OWMPKUI OYPTIANTIH KOMITAHMYABIH CaHXYYTHHH TalJaHTMHAH YaHAPBIT XOMXKHX
30pHIITOOP ayJUTHIH 3ypraaH MHICKCHIT OOIOBCPYYIDKIOD.

Fathan Maula Azizi, Bambang Agus Pramuka, Taufik Hidayat (2016) naxs MunoHe3uiin 15
komnanuitH 2010-2014 oHbl caHXYYTMHH TalJaHTUWH OrerjJIMHI alluIjIaH alliTuiH Xapuy
ypBaIbIH KOA(QGUIMEHTHIT TOOLOO0JCOH. Tyc KOMIAHUIH HUHTIICOH M3/I3J3] XOpPOHTe
OpyyJaryjibiH MUKWIBIP rapraxaji MX33X5H HeJIeeJICOH Hb cy/ajraaraap TOrTOOTIKI).

Crusen bancawm, Xaran Kpumnan nap (2013) canxyyruiiH Tainarnansia yaHap 6a ayAUTHIH
XOOPOH/BIH XaMaapJIbIT AyPbIH aKKpY3J1 00510H OpIIOThIH Xapuy YpBaJIbIH KOG (UILIMEHT allluTiIaH
CyJaJicaH.

(Mcam Canex, Manuk AG0y Aduda, ®anu Xannax, 2020) 2009-2018 onn Uopnansl 3ax
3997171 OYpTranTaii OyX JaaTraiblH KOMIIAHUY/IBIH AITUIAH YAUPIarblH CAHXYYTUIH MEHEKMEHT,
alIrMiiH 4yaHapell cyfancad. CynanraaHsl Yp AYHIDAIC XapaxaJ CaHXYYIMHH XY4YMH 3YWITYYX
allIrMiH yaup/yiara, alirMifH yaHapT HeJIeeJier.

DHAXYY cynairaa Hb Cyalraanbl YHACOH TaaMmarianaa 00JI0BCpyyJiax X3car, TYYB3p 00JI0H
MDA LYTJAyyjdax YWl sBLaa Tainbapnax, ayAMThIH YaHap, AalITUAH  yIUpUIarblH
XAOMKYYPYYAUHUT OOJOBCPYYIax X3Car, CyAalraaH/ allluriacaH YHICHH OOJIOH TycllaX 3arBapblH
TEXHUKUANH Y3YYJIITYYAUUT TainbapiacaH X3CAr, CyHalraaHbl YHJACOH TYPUIMIATYYX OOJOH
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HaiiBapTail GaiUIbIH MIANTaNTyyABIH YP AYHTHIH X3COT, XaMTUiH CYYJII Hb CyAaTraaHbl Yp JyHT
HAI'TIK JYTH3X IIC3H XACTYYAIC OYpACIH.

CYIAJITAAHBI X23COT

Canxyyruitn Oyc kommaHuyibiH TyyBpuir ammuriad (Ghosh.S, 2011) xwiican
cyJairaaraap alruiH yaupaiara eHIepTId ax axyiH HIDKYYH Big 4 ayauThiH KOMITaHUY1aac
Oycan Oyry TOTOOJBIH ayJUTHIH KOMITAHUWAT COHIOH CAaHXYYTHHH TaiaHTaa OaTanraaxyyiax
Marajyiaj eHAepTIUr OaTaican OaliHa. YT cynanraanj YHIICIIOH Japaax TaaMarajbil IIBITYYIDK
Oaifna.

Hi: Xonononeutin ayoumvli 4anap Ho auieuiid yOUpORacobii mysuiuio copeoop Hou001002.

Cynaaraaunsl apra 3yi
Ayoumvin YaHAPLIH XIMAUCYYD

Honxuitn TOP-4 aynuThlH KOMITaHMAC TaJHA MaHaW yJcaj YW aXuiuiaraa siByyJaar TaaHbl
napTHepTail XxaMTapcaH JOpBOH ayIUThIH KOMIIAHUIT HOMK CyJaliraaHbl roJI XyBbcard OOJITOCOH.
Dar?3p 4 KOMHAHUIT COHTOH aBcaH roi mairyyp Hb The Big-4 Accounting Firms-c rapracan
TOP-20 ayautsin komnanuiia sxauid 10 6aiipT sxarccantait xoia600toil. YyHa:

1. Deloitte
PwC
Ernst&Young
KPMG
Grant Thornton
BDO
Baker Tilly Dalaivan
Moore (https://bigdaccountingfirms.org/, 2022)

Nk WN

OArsnp ayAUTHIH KOMIIAHUYJ] Hb OJIOH YJICHIH TeB 0((HUCOOC TOITOOCOH OHJIOp uYaHapTaii
ayJIUTBIH JIypaM, CTaHAAPTHIT JAarax MepAaer Tyl YHITWIYYIdT4JIWWHX Hb CAaHXYYTMHH TailiaH
yaHapTtal, Xyynb aypam xxypam, CTOYC-n Huitnicon Oaiix maraanan eHaep.

Awieutin youponazolH XoMx#cyyp

AUTUIAH yAUPAJIATHIT AUCKPUIIH aKKPYJIIIP XIMXKIAT 06ree/l CaHXYYTHUH M3
YHASCIPH HUWT TUCKPHILH aKKPYJIUUT TOOIOXK, OOJUT AMCKPUIIH aKKPYIJIMHT Xacd TOOIIOT.
CaHXYYTHI{H TaliJIaHT allur 0JI0X 30PUJITOTON I'JK Y3B3J ©OPHITH HOJI0eII00p aKKPYyIJT CYypUHT
eHep Oaiifrax Tycam aiiraa yaupjaxaap opoiox OaifHa Ik y313T. Oepeep X303, allruiiH
yaupanara 0aiiraa HOXIION CAaHXYYTHHH TalIaHIl XypUMTIAIbIH YHAICIAI 30PUUTIAOK yaMaap
OPJIOTHIH TaiJIaH Oypyy TaislarHar1ax, CAHXYYTUIH TalJIaH yaHapTai rapax 00JI0MKIyH 00JIIoT.

OnoH yican amruidiH yAHPJUIarbIl XOMXKUX OJIOH apryyn Oaimar Oereenl TyxaiH yiic
©OPHITH SANIH 3aCTUIH OHIJIOI'T TOXUPCOH 3arBapsir coHroAor. llnusuwisracsn JKoHCBIH 3arBap
(1995) Hp MoHTON YIACBIH 3IUIH 3acarT WIYY TOXHPOMXKTOH OOJIOXBIT OJIOH Cyjajiraaraap
cynaincan Oaifar.

unsunseocon Kowncwin 3azeap IThe Modified Jones Model/

TACCt = ACAt — ACASH — ACLt + ADCLt — DEPt [1]

NDAt = TACCt At-1 = al 1 At-1 + a2 (AREVt-ARECt) At-1+ a3 PPEt At-1+ et [2]

NDACCt At-1=dl1 1 At-1+ @2 (AREVt-ARECt) At-1 + &3 PPEt At—1 + et [3]

DACCt=TACCt— NDACCt [4]
Ozo2001
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Cynanraansl ereramuiir 2014-2020 onsl MOHTOJBIH XOPOHTUHH OUpPXKHUIL OYpPTTAITIH
KOMITAHWYIBIH 1638 >KWIMWH aXUTJIANTBIH TYYBPHHT aBu cymaincaH. MHrxm»» Ouag mse.mn
calTaaC TyXallH KOMIIAHUYABIH CAaHXYYTMHH TaWJIQHTUHH Y3YYJDATYYAUUTI aBd allurjiacaH
0os0oBY OaHK, JaaTrajblH KOMITAaHH OOJIOH Oycaj CaHXYYTHMHH Oalryysuiaryya MeH 3apuM
OalryyJuIarslH M3/133J19J1 IYTYY 3CBAJ IIaap yiara XaHraxryi 0aiican Tyn TyyBpI3¢ Xacy CYYIHHH
maTaHl HUAT 371 sKuIMiH M313371)1 allIMTJIaH cyJairaar maail YpraJpKITyYJICoH.

XyBbcary XaMKyYyp
AITHIAH yaupaiara DACCR
Kommanuita xaMx33 SIZE
AyIUTBIH YaHAp Top_Audit
Huiit xepenre Ln_TA
CaHXYYTHIH XOITyypar LEV
XepeHTHIH 6Teex ROA
Horx xyBbIIaan HOTIOX aIlIAT EPS

Cyoaneaamnvl YHOCOH 3a26ap
3arBap 2-T allIWIJIaH allTUAH yAUPAJIarer Japaax Oaijiaap mairaHa:

DACC = By + By * SIZE;; + 5 * TOPAudit; + B3 Inassets; + B4 * Levyy + Bs * Roa + ¢ [5]

YyHuna:

— DACC mymor v Hluasunaracon JKOHCHIH 3arBapaap TOOICOH i KOMITAHHIAH t XyTalaaHbl
00UT TUCKPUIIH aKKpy3JIuiiH Too1icoH yTra (Dechow, Sloan & Sweeney, 1995).

— SIZE rmpasr Hb KOMOAHUMH XOPOHTe HUUT XOpeHTHiH x3Mxkd3 0.5 mopOymaac mdsmi,
OOpITyyNalITBIH XAOMXK33 Hb 1.5 TapOymaac a3311 601 TOM axk axyd HAMK Tyn 1, manryyp
XaHraraaaryd 0o KIKUT TyH] aX axyd HArK Tyn 0 yTratail JaMMH XyBbcard oM.

— Top_Audit Hp Tyc cymangaaHa aBy y3COH 8 ayqWThIH KOMIAHWUYABIH XyBbI 1, Oycan
KOMITaHUYIBIH XyBB () TOCOH yTraTail JaMMy XyBbCard IOM.

— Ln Assets 6a F_Lev up Huiit xepenruiin Harypan jgorapudpm 6omon Hulit epuiir HUiAT
XOPOHTe]1 XaphIlyyJICaH Xapbliaa

— ROA 60mnon EPS ub L[3B3p amruiir HUAT X6peHTeA XapbllyyjicaH Xapbliaa O0JI0H LHIBP
AITHHAT )KUHAJICOH AYH/IaX XyBbIIaaHT XapbIlyyJICaH Xaphliaa

Top_Audit xyBbcaru 1339px K0IGPUIMEHTHITH MIIITAIXYHI] COPOr yIra Hb ayJAUThIH YaHap
HAMAIPXUNH X3p33p allruiiH yaupanara oyypaar rax H1-r gamekux 6oiHo.

T'on xysvcacu

YHIcOH 3arBapaac ragHa TOJ XYBbCArdWiH Y3YYJDIT dYyXaldl ad XoJOOTIOJTOM.
Cynmanraanpl TON XyBbCard OyIOy ayaWTBIH COHTOJNTHIH 3arBap (6) mapaax Oaiigiaap
TOJOPXOUITOTIOHO.

TOPAudit = By + 1 * SIZE;; + B, Inassets;; + B3 * Levy + 4 * Roa + f5.Eps + € [6]

Cynanraans! yp AYH

Cynanraanj xamparjcal XyBbllaaT KOMIAHUYABIT “Hsrrian 6omox OypTraiuiiH Tyxaii
XYYJIUNH J1aryy aX axXyiH HArK OalryysutarelH aHTiiall, anryyp Y3YYJIITHHIT TOTTOOX Kypam™ -
7l 3aacaH HUMT XepeHTuiH X>Mx33 0.5 TapOym Terpereec a1, OopiyynanTsiH opioro 1.5
TOpOyM Terpereec P31 Oalix MANryyp Y3YY/IATHIH Aaryy TOM, IYHJ, KMKUT KOMIIAHU T3
aHrwicaH. YT aHTWJIaN] CyJanraanbl TYYBpuiiH 17% Oyioy 9 XyBbIlaaT KOMIIAHU >KHXKHT, TyH]]
aHTWIAJI OarmKI?3.

Xycnart 1. XyBblaaT KOMIAHUYIBIT X3MKI3I33p Hb AaHTWIICAH Yp AYH
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Aneunan Tom Kuorcue Oyno

I 7

1 22
1l 15 9
Huiim 44 9

Towm, KWKUT TYHJ] K aXyHH HIDKYYAR1 alllTHAH YUPAJIArblH sjraa 6airaa 3CaXunr xoép
TyyBpuiH T TecTasp yHII3B.

Xycnort 2. ToiiM TecTuiiH yp AYH

Tom Kuorcue, OyHO
Mean -0.1109 Mean 0.2910
Standard Error 0.0465 Standard Error 0.2149
Median -0.0854 Median 0.0658
Standard Deviation 0.3090 Standard Deviation 0.6448
Sample Variance 0.0955 Sample Variance 0.4158
Kurtosis 4.2206 Kurtosis 7.7530
Skewness -1.5022 Skewness 2.7489
Range 1.6909 Range 2.0113
Minimum -1.2940 Minimum -0.0427
Maximum 0.3968 Maximum 1.9685
Sum -4.8828 Sum 2.619
Count 44 Count 9

ToliM CTaTUCTUKUNH Yp AYHII3C Xapaxad AIUrMIH yaup[uiarblH JyHIax yrra Tom
KoMnaHuyaeiH XyBb1 0.11, *KIKUT TyHI aX axyid HIKUKH XyBb 0.29-13i OaitHa.

Xycnart 3. Two sample test result

BIG MEDIUM SMALL
Mean -0.1109 0.2910
Variance 0.0955 0.4158
Observations 44 9
Pooled Variance 0.1457
Hypothesized Mean Difference 0
df 51
t Stat -2.8782
P(T<=t) one-tail 0.0029
t Critical one-tail 1.6752
P(T<=t) two-tail 0.0058
t Critical two-tail 2.0075

XyBbllaaT KOMIIAHUYJBIT HUHT XOPOHTUIH JyH OOJIOH OpJIOrOOp Hb TOM, JAYHJ, *KHMKUT
K aHrmwiaar. J[3spx XyCHIITIIC Xapaxal HUUT cylainraadj OpOJILCOH KOMITAaHUWH 44 axk axyH
HAK Hb TOM, YJIJICOH 9 ax axyil HAMK KIDKUT JyHJ aHTHJIaN]] Xamaaparjacal 6aiiHa. Komnanuitn
aHTUJIA XOOPOH[BIH AlUTWWH YAUPAJIArbIH siiraa Oaifraa 3COXUMI YHAIIX3 KaTeropHyIblH
XOOPOH]I CTATUCTUKUIH XYBBbJI MAJITIRXYMIL suiraa Oaiiraa Hp Xaparaax OaifHa.

Xycnort 4. Correlation matrix

Top_Audit Size Ln_TA LEV DACC ROA EPS
Top_Audit 1
Size 0.157™ 1
Ln_TA 0.241™ 0.727" 1
LEV -0.045 -0.132™ -0.312™ 1
DACC 0.017 -0.180™ -0.136™ 0.140™ 1
ROA 0.055 0.081 0.324™ -0.877™ -0.005 1
EPS -0.065 0.094" 0.175™ -0.025 0.100" 0.081 1

™ Correlation is significant at the 0.01 level (1-tailed)
* Correlation is significant at the 0.05 level (1-tailed)
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XycHart 4-1 IlupcoHsl Koppensuuap XyBbcardjblH XaMaapibll maaraxaj 1 XyBUHH ay
xosioorieiH TYBIMHA Top Audit 60ooH Size Hb 0.157 HAKIIP Fepar Xamaapaitai OaitHa raadr
Hb TOM &) axyWH HAIKYY/ TOI ayJUTHIH KOMIIAHUYAAap CAHXYYTUHH TalJlaHaa ayIuT XUUIITIX
xaHjyrarataid Oaimar Hb xapargax OaitHa. Top Audit 6onmon Ln TA #p 0.241 HAMKI3p depar
xamaapanraii 6aitna. DACC 6onon Size vp | xyBuiiH au xon6oransiH TyBIMHL 0.18 HAMKIIp
ceper xamaapaJiTaii 6aifHa r315T Hb KOMIAHUITH X3MXK33 TOMPOX TycaM alllTuiiH yaupuiara 0yyp4
Oaitraar xapyynHa. DACC 6onon Ln_TA wpb 0.136 H3rK)3p ceper men DACC 6oson LEV B
0.14 HAMKIp 2epar xamaapayiTaid OaiHa.

Toum cmamucmux

XYCHIIT 5-T cypairaaHj XaMmparjcaH XyBbCardJblH TOHM CTAaTHCTHKHHI XapyyJicaH
6omno. XycHart 5-1 1yyBIpT DACCR-mitH nyngax yrtra -0.04189 Oaiiraar xapyymx OaifHa.
Ln TA Gonon LEV-uiin nyHnax yrra Hb Xaprayizad 15.6562 6a 0.7441 Gaitna. ROA 60510H EPS-
uitH qyHaax yrra Hb -0.0619 6a 0.6285 6aiina.

Xycuart 5. Descriptive Statistics

Descriptive Statistics

N Mean Std. Deviation Skewness Kurtosis
Stat Stat Stat Stat Std. Error Stat Std. Error
DACC 371 -.04189 .83187 4.840 127 67.874 .253
Ln_TA 371 15.656 2.62671 -.505 127 143 253
LEV 371 74411 2.33093 8.972 127 94.083 .253
ROA 371 -.06192 .55109 -10.522 127  127.538 .253
EPS 371 .62853 3.30102 10.562 127 143.661 .253
Valid N (listwise) 371
Xycuarrt 6. Top Audit firms auditing
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 0 331 89.2 89.2 89.2
1 40 10.8 10.8 100.0
Total 371 100.0 100.0

XycHArT 6-1 cynanraan xamparacad 371 canxyyruits xwunuita 10.8 xyspn TOIT
AyIUTBIH KOMITAaHU YHITYMIIT? Y3YYICOH, YIACH 89.2 XyBbJl Hb Oycaj ayIuThIH Oalryysiaryys
YHITIUITI) Y3YYJICOH OaiiHa.

Ton yp oyn

Xycwnart 7. Endogenous auditor choice

Coefficients ~ Standard Error t Stat P-value Lower 95% Upper 95%

Intercept -0.439 0.117 -3.733 0.000 -0.670 -0.207
Size -0.037 0.063 -0.585 0.559 -0.161 0.087
Ln_TA 0.037 0.010 3.910 0.000 0.018 0.056
LEV 0.004 0.015 0.239 0.811 -0.025 0.032
ROA -0.006 0.063 -0.089 0.929 -0.130 0.118
EPS -0.011 0.005 -2.341 0.020 -0.021 -0.002

Cynanraansl roj XyBbcard 0OJIOX ayJUTOPBIH COHTOJTHIT XapyyicaH 3arBap 6-piH OLS
YHAJT33HUN Yp AYHT XYCHOIT 7-1 xapyyiaB. KomnanuitH XaMk33HuN y3yyaanT Aynutsein TOIL
KOMIIAHUITH Y3YYIATTIM coper, ad Xon0orjon Oararaii rapcan 0aiiraa Hb TOM ak aXyilH HATKYYI
yaHapTall ayJuTOp TOMIJIOX Marajjiai Oarataidi TOCOH MOJATIIUNT JAMKIWK OaiiHa. XapuH
Ln_Assets-uitn ko3pduimerT separ Oereen XydyTdid ad XouOorgonTod Oairaa Hb HHWUT
XOPOHTHIH Xd3MXK?33 eHjep Oaitx Tycmaa TOIl aynmuThiH KOMITAaHM TOMMJIOX Marajjan eHIep
OaiiHa r3c3H YT I0M. Y YHA3C rajiHa HArK XyBbliaan Hornox EPS xapbiiaa Hb ceper Oerees gyyxan
a4 xonbormonToit. Bycan XyBecaruu ada Xos0or1oryit rapcan OaitHa.
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Xycuart 8. Model Summary

Model Summary

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate

1 .3402 115 101 .000P
a. Predictors: (Constant), EPS, LEV, Top_audit, size, Ln_TA, ROA

Earnings management (DACCR)

(Constant) 0.421 (0.179)
SIZE -0.250 (0.131)
Top_Audit 0.164 (0.231)
Ln_TA -0.025 (0.332)
LEV 0.190* (0.000)
ROA 0.729* (0.000)

Significance levels of *1%, **5% and ***10%

XycHarT 8- amruiiH yaupuiarsia YHICoH 3arap (1)-siH OLS perpeccuiin yHAIr33HUN Yp
OyHr xapyynaB. Cypairaanja xaMmparjcaH KOMIaHWYZAbIH amiruiiH yaupjiarsiH 10.1% Hbe yn
XamaapaH XyBbcardaap WDpXuiimray»k Oaiina. TOIl AyauTeblH KOMOaHHAp CaHXYYTHAH
TalllaHaa ayAuT XUIUIMIX Hb TyXallH KOMIaHUWH amruiiH yaupangarsir 0.164 HArkI3p
HAMITAYYJDK OaiiHa. ['9BY yr yp AYH Hb a4 XOJIOOTIONTYH rapcaH Tyl ayAWThIH YaHap allruiH
yIUPJUIarbIH TYBIIMH] COPOT HOJe® Y3YYJIdr racoH H1 taamarnan vsamaargax OaiiHa. YHICOH
Taamarja HslaaracaHaap TYYHUH 3Cpar Taamarial 00710X ayAUThIH YaHap alliTuiH YAUP/UIarbiH
TYBIIMH]] ceper Hejee y3yyaaarryi racan HO taamarnan mamxkuraak 6aitna. Men ROA 6osou
LEV up amruiia ynupanaran 1 xyBuitH ay xonOoransiH TyBmuHA Xapransan 0.19 6omxon 0.729
HATKIBP IEPAT HOJlee Y3YYIDK OaifHa.
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JIYTHDJIT

DHAXYY cynanraaraap MoHrosibiH XepeHruitH oupxkun oyprrantdid 2014-2020 onsr 371
JKUJIMHH QKUIVIAITBIH TYYBPUWI AlIUIVIaX KOMIIAHUYJbIH alUIMiH yAUpJUIara] XOHIJIOHTHIH
ayIUTBIH YaHap XAPXdH Helleenk Oairaar cynancaH. Cypanraanjgaa ayauThiH daHapeir TOIL
ayIUTBIH KOMIAHWYyJaap, amruiH yaupaaareir MJIM apraap yHancaH OomHo. Cynmanraany
xamparjacan 371 canxyyruiin xxwiniiH 10.8 xyBsa TOIl AyauTeiH KoMmanu, yiaac3H 89.2 XyBb]
Hb Oyca/l ayIUTHIH OalTyyIIaryys YHIIUard Y3YYJICoH OaiiHa.

CaHxyYruiiH TalJIarHAJIbIH allTUiH yIUPJIarbil WIDPXUMIIAX JUCKPHUILH aKKpyH 1 Hb 2014-
2020 onx HAT 60JIOH XOEpAyTaap aHTWIAIBIH KOMIIAHWY/] alllTUIH yIUP/UIarblH XYBBJ sulraatai
OaifHa XaM39X Yp AYH rapca. XyBbllaaT KOMIAHUYIBIT XOPOHTe 00JIOH OPJIOTHIH Y3YYIITIIC Hb
XamaapyyJnK TOM, KYKUT AYHJ aK aXyd HAIIK 'K aHTWICHBI 1apaa AAH-uiiH X00poH A alruiiH
yAUpAJiara suraataid SCOXHMNUT YHIJDK Y39X3]1 aHTHIIANYY]l XOOPOHAO00 CTaTUCTUK a4y X0J00Ta01
Oyxuil snraarail rapcad. ['3Bu cynanraasj ammuriacal XyBbL@AaT KOMIIAHUYIBIT 3H3 aHTUJIAI]
xamaapyynaxaj 44 XK up Tom anrunan, 9 XK Hb KWKUT, IyHA aHTHIAN XaMaaparjcaH Oaiiraa
Hb AallTMIH yAMpAJiara aHrwiajl XOOPOHIBbIH XYBbJ sulraaTail rapaxaj HeJeeJCceH Oaiix
0O30IITYH MATHIT aHXaapax Xd3pATTou.

[TupcoHbl KOppemsIap XyBbCArdJIblH XaMaapiipll manraxaa | XyBUHH a4 XOJIOOTJIBIH
tyBummHI Top Audit 6osion Size Hb separ xamaapaitail Oaiican 6a H? Hb TOM a) axXyHH HATKYYT
TONl ayJUTHIH KOMITAHUYAAaap CAHXYYTMHH TallaHiaa ayauT XUHIrDX XaHajarartail Oaifraar
xapyyiok 6aitna. Men DACC 6onon Size Hb coper xamaapanTail Oaiican 6a »H> Hb KOMITAHUWH
XIMIKI? TOMPOX TycaM allTuiiH yaupaiara Oyypu Oaiiraar xapyyink OaifHa.

Cynanraansl yp ayaa TOIl AynuTelH KoMnaHuap CaHXYYTMHH TailllaH[aa ayJuT XUWIrIX
Hb TyXalH KOMIIAHWUNH allTMWH YAUPJIArbIH Y3YYJIITHUT TOJOPXOW XOMXKIIH HIMATAYYIIAT
0070BY OMAHMI cyaanraaHbl Yp AYH ay XOJOOIJOJTYW rapcaH TyJl ayAMTHIH YaHap alliruiH
YAUPAJIATbIH TYBIIUHT OyypyyJaaarryid rax Taamarial HAlaarjax ceper Taamarian OaTiiarcaH.

['3coH XpaMii 9 3HAXYY Yp AYH rapaxaj 3apuM Xs3raapiaiT HeJleeJCceH Oaiix 0oy3omryi.
Yyun: Harnyraspt, Ouaauit amuriacas ererien Hb 7 xKUIINIH Xyraraatail 6aiican 6eree s 3H3 Hb
ayJIUTBIH YaHap, allllMiH yIup IarblH TOOLOOT XUUX3/1 XaHTalnTryi Oaiican. Xoépayraapt, eHaep
yaHapTal ayuT 00J1 KOMIAHUY/ allTUidH yIUpUIarslr Oyypyyiaxaj aluriax 000X KOMIaHUHH
3acaryiajblH 36BX6H HAI MeXaHu3M oM. ['ypaBnyraapt, Ouj XyBUH KOMIIaHU, TOPUIH XsSHAITA]
Oaiiraa ak axyWH HODKMUI sUIraXblH TYJAA TYYBIPIDATHHMr Xs3raaprnaaryil. [lepeBayraapr,
XepeHTuilH OMpkua OYypTraATIH KOMIAHUY] ayauTaap OaranraaxyylcaH TallaHraa MUpyyJCoH
3COX Hb dprau3ddTou. TaBayraapr, 3apuM KOMIIAHUNH CAHXYYTHMWH TalJIaHI rapcaH TOMOOXOH
©0OpWIeNTYYA Hb AyIUTBHIH TaijgaH OOJOH SpWIIVIarblH MaTepuaiaap OaTalraaxix yiaMmaap
TOOII00JIOJN, ©OpWIeNAT Hb AIITMiH yaupjuiaratail 0aifHa TIPCOH ceper IYTHIATIHA XYPrax
Marajyiag eHjaep Oaifmar. DIACT Hb, TyXallH caJOapbhlH J1aTa M3JPIJUIAC XamMaapaH TOOH
CyJalraaHsl Yp AyH a4 X0J00TJoATy# rapax spcadi Oaiinar.

34



AIIIATJIACAH HOM 3YM

Abdullahi Bala Ado, Norfadzilah Rashid, Umar Aliyu Mustapha, Lateef Saheed Ademola.
(2020). The financial determinants of earnings management and the profitability of listed
companies in nigeria. Journal of critical reviews.

Adeeb Abdulwahab Alhebri & Shaker Dahan Al-Duais. (2020). Family businesses restrict
accrual and real earnings management: Case study in Saudi Arabia. Accounting, corporate
governance & business ethics .

Bartels, Brandom. (2008). Beyond “Fixed Versus Random Effects”: A framework for
improving substantive and statistical analysis of panel, time-series cross-sectional, and multilevel
data. Stony Brook University.

Bhattacharya.U, Daouk.H, Welker.M. (2003). The world price of earnings opacity. The
Accounting Review 78, 641-678.

C.W.Mulford, E.Comiskey. (2002). The Financial Numbers Game: Detecting creative
accounting.

Diby Francois Kassi, Dilesha Nawadali Rathnayake, Pierre Axel Louembe, Ning Ding.
(2019). Market Risk and Financial Performance of Non-Financial Companies Listed on the
Moroccan Stock Exchange. MDPI, 29.

Duong Thuy Nguyen, Huyen Thanh Ta, Huong Thi Diem Nguyen, Banking Academy of
Vietnam. (2018). What Determines the Profitability of Vietnam Commercial Banks? International
Business Research Gate, 15.

Financial Accounting Standart Board (FASB). (1978). Objectives of financial reporting by
Buiness enterprises. Statement of Financial Accounting Concept (SFAC) Nel, 43-p xacoar.

Hai, D. H. (2015). The Factors Affect the Quality of Financial Statements Audit in Vietnam
Businesses. Research Gate: Asian Social Science .

Healy.P.M, J.M.Wahlen. (1999). A review of earnings management literature and its
implications for setting standards. Accounting Horizons, 365-383.

Isam Saleh, Malik Abu Afifa, Fadi Haniah. (2020). Financial Factors Affecting Earnings
Management and Earnings Quality: New Evidence from an Emerging Market. ACRN Journal of
Finance and Risk Perspectives 9, 198-216.

Leuz. C, D. Nanda, P.D.Wysocki. (2003). Earnings management and investor protection: an
international comparison. Journal of Financial Economic 69, 505-527.

Levitt, A. (1998). SEC.

Man, C.-k. (2013). Corporate Governance And Earnings Management: A Survey Of
Literature. Journal of Applied Business Research.

Patricia M. Dechow, Richard G. Sloan, Amy P. Sweeney. (1995). Detecting Earnings
Management. The Accounting Review, 193-225.

R.W.Scott. (2003). Financial Accounting Theory. Third Edition. Pearson Education Canada
Inc.

S. Verbruggen, J. Christaens, and K. Milis. (2007). Earnings management: a literature review
. Journal of Accounting Literature.

S.Sayari, A.Omri, A.Finet, H.Harrathi. (2013). The Impact of Earnings Management on
Stock Returns: The Case of Tunisian Firms. . International Research Journal of Accounting and
Auditing, 7-21.

SHULLI, 1. (2011). Earnings management and quality of the financial reporting. Economics
and Business.

Stock, Watson. (2003). 289-290.

35



Thomson. (2003). What is earning management?

Torres-Reyna, O. (2007). Panel Data Analysis Fixed and Random Effects using Stata (v.
4.2). Princeton University.

Widarti, Subiyanto, Jamilah Pramajaya. (2018). The Effect Of Profit Management On
Company Performance. International journal of academic research, 44-63.

Wooten.T. (2003). Research about audit quality: It is impossible to know the number of poor
quality audits. The CPA journal, 48-51.

A.Hapanmpipr, b.Ilpura. (2019). CaaxyyruifH TaiiarHaiablH 4aHap OOJIOH XyBbIIaaHBI
TOBJIOPOJ XOOPOH/IBIH XaMaapJIbIH [UHKWIT?3 . p. 7.

I'TanTynra. (2018). CanxyyruiiH TailIaHTUiH MIR2JUIMIH YaHap TYYHUUT XOMXHX Hb. Yb
XOT.

M.Anx3asa. (2019). CanxyyruilH TaiiarHaiablH 4YaHap OOJOH XYBblLIaaHBI TOBIOPOI
XOOPOH/IBIH XaMaapJblH MUHKUITI. ¥Yb XOT.

C.Llonmon. (2016). KomnanuiiH gaMITyypJsIl Taamarjiax 3arsap, TYYHUHT OOJOBCpyysax
apra 3yiH acyynain. 199.

Canruitn caiigpin 2016 onbl 41 nyrasp Ttymaan. (2016). Hsarrnan 6omox OypTramuiiH
XYYJIUNH Jaryy ax axyiH HAIMK OalryysiarslH aHTiiall, aryyp Y3YY/IJITUUT TOTTOOX KypaM.
Vb xor.

YHmcHMi cTaTUCTUKHIH X0poo. (2018). EVIEWS 9 nporpambIr IIMHKUAITIIHA alllUTIax
Hb. Yb XOT.

https://bigdaccountingfirms.org/. (2022).

36



Article info: Mandakh Research, 2022, Vol.08, HUM 801

MOHT OJIBIH X060 IMOPHITH 3AX 3331 [39PX MAPKETHHI HITH
AJKJIBIH BAMPAHJT TABUTTAX IIAAPIJIATY Y]

B.3os3asal> 2", M.)Kany3ax? P

1.2 Muxenep, sauniin 3acruiin cypryymnsb Manaax ux cypryyib
3z0lzaya@mandakh.edu.mn, Pjanuzakh@mandakh.edu.mn

Xypaanryu

Cyyauiin 20 oicunutin - Xyeayaano mexHONOULH O036UUlL, 2100an4ndl, OUNCUMAl
WUANCUINMIIC  WATM2aanan OusHeculin 0OaueyynnacyyovlH Vil —axcuiiaead, map OyHOad
MAPKEMUHSUNIH YUSTIDIULH VUL AXHCULIA2Ad UXIIXIH 06punec0coH. Hiimasc myc cydaneaano
MOH2OJIbIH XOOOIMOPULIH 3AX 392]1 09X MAPKEMUHSUUH YULTIDTIULH ANCUTIMHYYObIH AXHCIbIH OAUPAH
093p 2yuyImMedX Yypeulin eepuienm, waapoiazamai 2a0aad X371, MexXHUKUlH O00JI0H 306/10H YD
YAO0BAPLIH IPIM XIPI2YIIC AHCUIL 02024 MANAAC XOEPOO2Y MOOH 02020071 AUIUSIAH CYOAAXAAp
0pononoo. HMHesx035 adiciblH  3apulH  020206]10 OYH  WUHICUN2DD  XUUNC MAPKEMUHSULH
MIPSINCUTIMIH, MEHedcep, aAXaAax MeHedxcep, anbanvl 0apeda OOJOH XINMICULUH 3aXUPAL 2ICIH
00pB8OH MapKemuHUIH andan mywaaivii aneuiiaap xapyyias. Cyoanreaansl yp OyH2I3p WUHIIP
meacoe2u0o0 MEeXHUKUUH Yp 4aosapyyo, OYHO Wamubl MEHeHCePYy0I0 aiCUIMHYYOble CYPaiC
XO22CYYIIIX, 30XUOH Oal2yyax yp 4aoeapyyo, aibanvl 0apaa O0JIOH 3aXUPIbIH XY8b0 CYOAIcAaHbl
VP 4aosapyyo, carbapvlh maiaapx mM307192, MmypuLiazole axcui 0120240blH 3y299C OHYOIHC batieaa
Hb AJHCUSTACOCAH.

TyYJaXyyp yr: MapKeTUHTUHH MIPIKUJ, all0aH TYIIAAIbIH YHICOH 30PWIIT, M3JUIAT, Y YaaBap
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OPHLINJI

Janxwuii epTeHI] ©MHOX OYX Iar yeac WiyyTIUr3dp TYPrIH X6 KWK XyBbCcax Oaiiraa Hb UX,
JIP3]T CYPryyib, CyprajThIH XOTeJa06ep, Oarir HapeblH 6MHO 3apUM COPHIITHIT Ouii 0oJIrox OaifHa.
TexHUK TEXHOJIOTH XypJAaluTaid XeI’KWXK, MoOalbuilall, IMKUTAT HIWDKWIT SPUYUMKCIHTIU
X0JI000TOMroOp MapKETHHTUIH OpYMH OpreH XYpIdsHA XyplauTail eepuseraex, IIHMHIID
MapKETUHTUIH OJIOH TaJlblH MOJIAT, apra Xdparcai, aprauwjan Ouil O6osncoop OaiiHa. Y yHUIT
Jaraaji XK1 OJITOrYIbIH MapKETHHTUIHH YUTIIDIIMIH aXJIIbIH OalipaH/1 TaBUX [Iaapiiara HAMITAK
OaitHa. MitM33C TagHBIH YICYYABIH XOAOJIMOPHUIH 3aX 3331 A33D MAPKETUHIMUH YMUIIIIUNH
QXJIBIH OalipaHj TaBUTIaxX MIaapjsiara, MapKeTUHTHUIH MAPIIKIUH OOJIOH XyBb XYHHI MDJUIAT,
yp 4aJABaphIl a)KUJI OJIFOTYJIBIH 3YI33C CyJIax XdpAria?d, laapyiara ypral rapyd 3H3 YHUIIIRI3P
AHTJIU X3J1 J13P OJIOH CyajraaHbl aXIIyy ]l XUUTIHKI).

Manaii yincelH XyBba Xeaenmep, Hwiirmuitn XamraamwieiH SAamusl “Tercerunuiin
HUNTMUIH xamraamisiH cyganraa”l, MYUC2 6onon IHYTUC3-bIH KUIIOH 133D XUUTACOH
@KW OJITOTYIBIH COTTAN XaHAM)KMUH CyHairaaHyyJ XWUHTIACOH OaiiB. XapHH MapKETHHTUHH
MAPIKUAT 933MILICIH TOTCOryei axJIbIH OalipaH J39p UIaapjuiaraTail MapKeTHHTUHH Yp
YyaJBapblH Tajaap MOHTOJI X3J JP9PX CyAalraaHbl OYTIAIYYAd] XOHJICOH Hb HAH XOMC OaiB.
WiiMadc @l ONTOTYJIBIH 3YT33C MApPKETHHTUUH MAPIKINNH aXIblH Oalpyynan TaBbxk Oyid
maapUIaryyasIr Cyajax X3paridd maapaiara 6aifHa X3MI%H Y323K dHIXYY CyAaJIraaHbl aKJIbIH
XYPAI2HII MapKETHHTUHH YUTIIDINIH aXJIbIH OalipaHi] TaBUrJax MIaapiiiara, axJiblH OalpHBI
TOJIOPXOMIIONTO/ TyCcTarcan ajndaH TyIIAaIbIH YHACOH 30pHITYYIbIr4 ajnbaH TyIIaaibH 1OpBOH
AHTWJUTBIHO XYBbJI sIraaTail Oaiiraa 3coXuiir marajaxaap opoianoo. Yyuuit Tyna 2000 onooc
XOWIIT aHTIIK X3JT 1P XUUTICAH 12 cynanraar COHroH aB4 0apuMT OMUTHITH CyJajiraar KOHTCHT
aHAJIM3bIH apraap XWX TaIHBIH OPHYYBIH MapKETUHTUHH MAIPTIAIMMH TOTCOrY10]] TaABUTIaXK
Oyl axiblH OalipHBI MIaapUIaryyA, MAAJAT, yp YaABapblH TajlaapX XOEPAOrd 3X YYCBIPUHH
MDBIDIITUUT HATTIICOH. MOH MOHTOJIBIH XaMI'UiWH TOM XKJIbIH OalipHBI HATIICOH BeOCalT 060J10X
WWW.zangia.mn-a TaBUTJACAH aXJIbIH OalpHBI 3apblH Oreraeja IYH HIHHXAITD XHHK
XOJI6JIMOPUIH 3aX 333J171 dPAJITTIH Oailiraa M3UIAT, yp 4a/lBapyyad, XaMIHIH TYr33M3J1 TaBUTAar
[IaapAaaryyabIr JaBTaMskaap Hb 3paMOaI9H aBy y3:139. Cynanraansl Yp TYHI MaHai yICHIH KU
OJITOTY/IBIH XYBbJI TEXHUKUWH Yp 4aJBap HAH TOPTYYH/, YYHUU apaac akJIbIH Typluiara, rajgaaj
XOIIHUK yp 4aZBap 3d9pdor HIaapAJaryyabll dyxXxalbk Oaifraa Hb  Xaparjuaa. MapKeTHHTUNH
MIPIPKIUNH ajnbaH TyHIaaldblH JOPBOH AHTWUIBIH XYBBJ aXJIBIH OaWpHBI TOJOPXOMIONTHIH
YHJICOH 30pUIT Hb siraatail 6oioBcpyynaraaar OaiHa.

1 XHXS, TercerdiniiH HUATMHIAH XaMraalbIH Cyajiraa Hb SKHJI Oyp XUHrAIST 6eree TOrCOrduATIH 4 KUIMHH 1apaa SproH
XOJOOTI0XK AXKHII 3PXIINT, MHDKWIT XOJIeJreeH, axJIbH OalpHbI CITIII XaHAMIK, aXJIbIH OalipaH] Mmaapaiarataid yp daasap
33pIUir acyyX TOApYyyJiar.

2 MYUC- Axun ororuuitn c3Traa XaHaMKUHH cyaanraansl Tainan: MYMWC-uitn 2018-2019 oHbl Terceryuiin axusiax Oyit
Oaiiryymmarsi 120 axu1 oarorysir cyaairaaia xampyysicad. Cyaanraan aXuil OJIrOTYIbIH COTIAIT XaHAMKUHT TOTCOrdIUiH
CYpJarbIH IYH, MAPTKIUHH M3JUIT, MIPTHKINHH yp 9aaBap, ragaaj X3IHUH MIUIAT, XyBHITH 3aH qaHap, TOJIOBIINII, POHXHN yp
YajBap, aXIIBIH XapUyIIara TICH Y3YYIDITYYAIP XIMKCIH OaiiB.

3 I'.Anyyxun, J[.bagpmaa HapblH “AKMI OIrOrYJBIH COTIOI XaHaMkuiH cynanraa”® : Iumkmsx Yxaan Texnonoruitn Mx
CypryyianiiH KHII3H 133p 60 a)HIT 0JIrord100C TOTCOrIAUIHH M3UIAT, Yp YaaBap, TypIulara, Xauiara 33pTruiH Tagaap M3I33I1371
LYTJIYyJDK TOTCOTYIUIAH TajaapX CITTII XaHAMXKHNT Hb XIMXKCIH OaifB.

4 “AnbaH TyaaablH YHACOH 30pUAT” IHIAIT TyXaiH anbaH TyIaaablH 30pMITHIH XYPI9HA anbaH TyIaaablH 2-00C
JIOOIITYH YHICOH 30PHATYYIBIT a4 XOJIOOTITOOP Hb XKarcaak OMgH?. AOaH TymIaaabslH YHICIH 30PHITYYIBIT TyXaiH
Oaifryysurara, H3DKAWH YT aKWJUTaraaHbl X0JIOOTI0X 30PHITHIH aryyiratail ysuiqyyJiaH TOMbEOIHO.

5 “AnbGan TymaanblH aHrWial’ THIT Hb TyXailH an0aH TylIaaabil [IYyJ XapbsalaH yaupiax aa0aH TyliaaibiH
AQHTWJUIBIH TOMBEOJICOH HIPUUT XOJTH).
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CYJJIAT ICAH BAUJJIBIH TOMM

MapKeTUHTMIH MIPIaAJIMHH  aXJIbIH OalipaH] Iaapjaarjax M>3JUIdT, Yp 4aaBapblH
cynanraanyyn 1980-aag oHOOC 3XJITAH OalicaH 4 MapKETMHIMMH MAPI3KUI WYY HapHuiicax
MDAPIIIICIH, AXKIIBIH OalipaHa TaBUTJaxX M3, yp 4aJBap ©OPWIOTNICOH, XAITHHUM O3PXIIIAI
33pradc manTraanad cyanaracan 6aitanea ToimMa 2000 0HOOC XOMIIT XUHTICOH, 30BXOH aHTIIN XAT
T3P XUHTJCOH CyAaliraaHbl aKIYYABIT aBu y3cdH. MHrmxXx193 “Job Requirements for Marketing
Graduates”, “Employability skills for marketing graduates”, “Marketing graduates”, “Study of
advertisements for marketing jobs”, “Job advertisements for marketing graduates” racas Tynxyyp
YTYYA29D XalAT XUk HUUT 19 3padM IMHUHKUITIHUNA rYyJIdII OJICHOOC aXKIJIbIH OalipHBI 3apbIH
ererjiei LWHXWITS XUIC3H 12 eryyiasivir COHIOH aBy THAIIPHUMH CyJalraaHbl apra,
CyJalraaHsl TYYB3p, €reriell, CyJairaanbl Yp IYH 33pTHIT JapaaX XYCHAIT X3JI03P33p TONMIIOH

opyyJiaB.
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JIP3pX XYCHAITAA AypAcCaH aHIJIM X3JI 193pX 12 cypanraaHsl axJibiH S5 CyJairaaHbl aKnil
Hb AHY naxs xemgenmMepuifH 3ax 333J1 A33pX aKJIbIH OalpHBI MIaapAyiaryy/IbIr aB4d y3cdH 601 4
CyJalraaHbl aXWi Hb OJIOH YJCaJ YIUI aXularaa siByyJJar TOMOOXOH 3apblH CalTyyIbIH
XOEPIOTY OrerIMir AalnMIak33. MeH MapKeTMHTHUH MOIPI3KIUHH TOrceryieec HUNTIAT
Oaiiutaap maapaax Oaiiraa MdIUIAT, Yp 4YaABaphIl Cyajaxiaa axJIbIH OaiipHBI 3apbIH XOEpa0rd
MDJI33J13J1 133P UXIBWIAH KOHTEHT aHAJIM3bIH apIbIl X3P3IJIICH OaliB.
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Onrnp 12 cyganraanbl aXXJIbIH YP AYHTYYIIIC Xapaxaj Japaax 3yparT Y3YYJCOH axJIbIH
OaiipHBI IaapIaryya Hb XaMr'iiiH HAWTIIAT HIUHKTIH OaiiB.

83
75
>0 41
. . ’

TexnukniiHyp ~ Xapwinaanelyp  MapKeTHHTHITH busnecuitn yp  3eeseH yp yaasap
yaaBap JaaBap MBJUI3T JaaBap

3ypar 1. Cypairaanbl aKuiij Aypaarical ML, YP YaaBapblH 1aBTaM>XHIH TOO

Cynanraasbl aayyAbslH 83 XyBbJl Hb TEXHUKHIH yp 4aJBapHIT, 75 XyBb Hb XapHUJILIAAHbI
yp danBapeir, 50 XyBh Hb MAPKCTHHTUHH MAUIDTHIH Tajlaap AypHaarjacan 0aiB. DHIIIC TaTHbIH
OPHYYZIbIH X©JIeJIMOPUIH 3aX 373J1 I33p TEXHUKUHH yp 4aaBap, XapuwilaaHbl yp 4aJBap HOH
YyXaJjI TOOIOT/IOK Oaiiraa Hb Xapargax OaifHa. MeH MapKeTHHTHHH M>3JUIdT, OM3HECHHH Yp
YyaBapyyld, XyBb XYHUH yp 4aIBapyyAbIT OHI[OJICOH OaiiB.

CYIAJTAAHBI APTA3YH

ConBuiiH cyuiaracad OaiIbIH TOWMBIT XHIX33 OapUMT OMYTHUIH Cyqairaa XHicoH 00
QXKJIBIH OalipHBI 3apbIH Orer/AJI06C MAPKETUHTUITH MIPTIAIIMAH aXJIIbIH Oaiipan/] maapiaratait
Oaifraa MdIUIAT, yp YaaBapyyl, aj0aH TYIIAaJbIH YHJACOH 30pPWIT, YW aXWIJIaraanyyabr
TOAOPXOMUIIOX/I00 KOHTEHT aHAJM3bIH aprbil’ TYC TYC XAP3MJI3B. DHAXYY CyJairaa Hb XOE€p ye
HIaTTairaap ereriee MyriayyK [PBIPIICIH 00ree 1 SXHUI maTaH WWW.zangia.mn mapx 2022
oHbl 1 capbiH 18-aac 3 capblH 15-HBI XOOPOH]I TaBUTJCAaH MApPKETUHTUHH MAIPIIKIIIP TOTCCOH
QXKW TOpUJIOrY XaHJaX 000X OyX MAIPraKIMNH 3apbIl IIYYX3[ JAaBxapjcaH Tooroop 1217
QXKIIBIH OalpHBI 3ap ONACOH. XOo€pAyraap MaTaH[a YYHIIC 30BXOH MapKETHHTUWH OakaaaBpbIH
JTUTITIOMTON QKHJI TOPUJIOTY XaHJaX O0JIOX, TYHITIAX YYpar O0JIOH aXJIbIH OaiipaH]| TaBUTAaX
[raapjsara Hb TaBaac J9311 OMUUTACOH 329 aKIIbIH 3apbIT COHTOH aBcaH. CyaiaraaHbl ©TerUIHHH
JIBITIPIHTYH M3IAJUTMIT 1apaax XyCHAITH XapyyJuiaa.

Xycnort 10. Cynanraansl ereryiel

Ne Canbap yurina Too XyBb
1 MapkeTusr 176 53.5%
2 Bopayynant 40 12.2%
3 JlwkuTan MapKeTHHT 31 9.4%
4 BpauuHr 25 7.6%
5 busnec xerxui 11 3.4%
6 lamaan xapuniaa, xynanmaa 11 3.4%
7 Cypanraa, 3eB1eX YAIUUIr3? 9 2.7%
8 ByT33r13XyyH XOrKyymnanrt 8 2.4%
9 Tecnuitn yaupiara 6 1.8%
10  OuoH HUHTTAH xapwinax, PR 5 1.5%
11 OHJaite xynanaaa 4 1.2%
12  3ap cypramumiraa 3 0.9%
Huiirt 329 100.0%
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329 axbIH 3apbiH 53.5 XyBb Oyroy 176 Hb MapkeTuHr, 12 XyBb Hb OOpIyynanT, 9 XyBb Hb
JTVKUTAT MAPKETUHT, 8 XyBb Hb OpAHAMHTTIHN X01000TO# Oaiican. MitMaac cynanraanbl 30pHIITBIH
JIaryy OairyyiiarblH MapKeTHHTHHUT XapHylaX aXuwiaxaap 3aacaH 176 3apbl YIIPOH IYH
HIMHKAIITY  XUAXA9D MApPKETHHTHHH —MAPIMKWITIH (MApKETUHTHIH —@XWITaH, Tyciax),
MapKETUHTUIH MEHEeXep, MapKeTUHTUHH axjax MAPIKHUITIH, MapKEeTHHTHIH ajnbaHbl gapra,
XAJITCUMH 3aXUpaJl TIC3H 4 aHTWILIaap aBy Y3C3H. MapKEeTUHTUIH MAPI3KIIUiH aXJIbIH 3apyyAblH
€POHXUN MAIPAIUIMHUT XYCHAITDK XYCHAIT 3-11 XapyyJias.

XycHort 11. MapKeTHHTHHH MAPIKIMWH aXJIBIH 3apyyAbIH €POHXUN MII3JIJI, TOOTr00p,
XyBHAp

Epenxnii
I — Yayymar Too XyBb
BeeHwuit 60710H XWKHTIH XyJannaa 58 34.0%
A yitnmeap (xyHe, XAA r.m) 22 12.5%
Bapmnra, yin xeanex xepeHre 18 10.2%
J— Xapwuiiiaa xo1000, TEXHOJIOTH 18 10.2%
1 XoPeKa 15 8.5%
caidap
DMHAJIST, M XaHTaMK 12 6.8%
Cypanraa, 36BieX YHIIUIT?? 8 4.5%
bank, canxyyruiid 6airyymnara 7 4.0%
Bycan 18 10.2%
MapKeTHHTHITH MAPIKHITIH 13 7.4%
Anban M i 16 9.1%
2 rymaamem apKeTHHIHH MeHekKep
AHCTUIA MapKeTHHTHIH axjax MEHeXep 126 71.6%
MapxkeTuHrritH anbaHbl 1apra, X3ITICHIH 3aXupal 12 6.8%
ASKJIBIH TyplUIara maap/jaaryit/ mmH? Tercerd 57 32.4%
ASKITBIH TypIIUIara maapcas (Xyramaar 3aaraaryi) 43 24.4%
ASKITBIH
3 Typuara 2 KU XYPTAIX 37 21.0%
3-4 xun 30 17.0%
5-aac a1 xun 9 5.1%
Terccen JoTtoox 600H raaablH UX, A3 CYpPryyb 11 6.3%
4 cypryynuiH JI0TOOBIH UX, 391 CYPryYJlb 1 0.6%
OapIuI Tycraiinan 3aaraaryi 164 93.1%
bakanasp 33par 8 4.5%
5 Bonoscponbin Marwuctp 33par 4 2.3%
39par bakanaBp 00J10H MarucTp 33par 72 40.9%
Tycraiinan 3aaraaryi 92 53%
Taztaan xomHuii lagaan xan 114 64.8%
6 maapaara AHIIMM X311 109 95.6%
Bbycax xan 19 16.6%
800.000-1.000.000 Terper 9 5.1%
1.001.000-1.200.000 Terper 32 18.2%
1.201.000-1.500.000 Terper 62 35.2%
7 ams 1.501.000-1.800.000 Terper 41 23.3%
1.801.000-2.100.000 Terper 16 9.1%
2.101.000-2.500.000 terper 9 5.1%
2.500.000-3.000.000 terper 3 1.7%
3.001.000-4.000.000 rerper 4 2.3%

Xo€p capblH Xyrauaas] TaBUIJCaH MapKETUHTHIH MAIPIIXIMUH aXIIbIH 3apyyasliH 34
XYBUUT XyJaiiaanbl camoap 33370k O0aiiB. Huidt 176 3apbiH 72 XyBb Hb MapKETHHTUWH MEHEXKEP
QXMW aBax OaiicaH 0eree; aXIIbIH 3apYy/IbIH 32 XyBb Hb &XKJIBIH SIMAp HATOH TypIIUIara 3aaraaryu
Oeree; MIMHAY TOrcerd XaHAaX OO0JIOXYHIl OaiB. BomoBCponbIH 33pruiiH xyBbA 53 XyBb Hb
0O0JIOBCPOJIBIH 39PTUIT TyCTaiiiaH 3aaraaryii 00J 3¢paraspad 3aaBaj MarucTp 39PrHiiH IIaap/yiara
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TaBbCaH 4 axiblH 3ap Oaiinaa. Huiit 3apbeiH 65 XyBb Hb rajaaja X3JIHUN IIaapAjarbil TaBbCaH
OaiicHaac nmaBxapjacaH Oaiiayaap 96 XyBb Hb aHITIM XdJ, 17 XyBb Hb Oycaa ramgaan XdJIHUN
H1aapAJarbIr OHLOJICOH OaiiB. bycan ragaan xanHuit XyBba 47 XyBb Hb XATaJ X371, 42 XyBb Hb OpOC
X021, 5 XyBb Hb COJIOHTOC X2JI, 5 XyBb Hb STIOH X371 Oaiinaa. [lanunruitn xyBpa 59 xyBb vb 1.200.000-
1.800.000 Terperuuii X0OpoHI X3I03139K OaiiB.

DHAXYY CyAalraaHbl XYpIdH] X3PATJATACOH anlaH TyllaalblH aHTHIIAN, ajJ0aH TylIaalblH
YHJIC3H 30pWIIT, YWJI akKujularaa 33par OWITOJITYYABII aBu y33X133 TepuiiH AnOaHbl 36Biesieec
rapraca “AnGaH TYIIAaJbIH TOIOPXOMIONT GOJIOBCPYYIaX HHHTIAT KypaM”®-bIH cymanraansl

OWJITONITYya ] TYATYypiiacaH OOJHO.

CYIAJITAAHBI YP IYH
An0aH TylIAaJbIH YHACIH 30PWITYY

MapkeTUHIMITH MAIPI3KWITHYYZ Hb MApKETUHTUHH OOUI0r0, CTpaTeruir TOJOpPXOMIIoX,
TOJIOBJIOr 66 raprax, apra XaM>x33 30XMOH Oailryynax, 3ap cypTalduiraa xapuyuax, Cyajiraa Xumx,
HIMHA OYT33IPXYYH, YHIUMIrAr caHail 00Jrox, X3p3rdryuir Tatax, XalaMkiax 33p3r epreH
1ap Xypad3T3H aXJIbIH OalipHBI 30pHIITYYABIT ©J16p TyTaMaaa T'YHLITIIX XIPArTaid 60 10r.

XycHort 12. AnbaH TymaajiblH YHICOH 30pUITYY

Ne 3opuaryyn 30puATHIH XYPI3HA XUATI3X Y askujuiaraa
MapkeTuHruitn MapKeTHHTHIH CTpaTeTH, TOJIOBIOreer O0IOBCPYYIIax, X3PArKYYJIdX, XsTHaAX
CTpaTery, ITaapanararaii MAapKETUHIMNH CyJalraaHyyAbIl XUDK TYHLIDTIOX

1  remesnenrsii 3ap cypramyuiaraar xapuynax
XOJIOOOTOHM YHIICOH — ByTIsrmdXyyH XerKyyiauT Xapuynax
30pUNTYYA Bpana XerKkyymadaT xapuynax
WutepHaT JKkuTan MapKeTHHT

2 MapKeTHUHITal Comman MapKeTHHT
xosbooTol YHIcOH — KoHTeHT MapkeTuHr
30pUIATYYA Beb xyyaacHBI XeTrKYYJIITHAT Xapuynax
W n3BXKYYIRIIT, W pBXoKYYIITUIH YIUT aKUILIaraaHbl TOJIOBJIOI0e raprax, X3parkKyyiIdXx

3 OJIOH HUUTTAM X3pariard, Xxapuinard, 0JIOH HUATT3H Xapuinax
Xapuiax YHICOH N .
S0pHITYYL X3parerd, Xapuimard, 0JI0H HUATHHAT XaMapcaH apra XaMX33 30XHOH O0alTyyiax
Bopnyynanrraii Bopayynanteir 1pmkux

4 xonGooTOU YHICOH .
30pHITYY Bopnyynanrt xapuynax, Xuix

AxIeIH GaiipaH 93p TYMLDTIHX TON YT aXWUIaraaHyyabll 30pHATYYZIal XyBaaH aBd
Y343r 0eree] 5H? yAaaj aXJIblH OalipHBI 3apHBI M3A33IIIL YHICIOH MAapKETUHTUIHH MAPIIXKIIUIH
XKJIBIH OalipHBI 30pWIITYYABIT 1apaaxX AepBOH YHACIH X3CAI'T OYIIAIIIK XyBaaCHBIT XYCHIIT 4-06C
XapHa yy. AXIIbIH 3apHBI M3/I93JII33C MApPKETUHTUNMH aXKJIbIH Oalipan TyHIpTrax 14 Hap Tepnuiin
Y axwiaraaHbl M3JPAJI OJJICHBIT MApKETUHTMHH CTpaTerd, TeJeBIeITTIH XO0J000Toi
YHZC3H 30pWITYY, UHTEPHAT MAapKETUHITall YHACOH 30PWITYY, UIIBXKYYJIIT, OJIOH HUATTIHN
Xapuilax YHJICOH 30pHITYyH, OopiyyianTTail Xon00O0TOH YHJICIH 30pWITYYA T3COH JOPBOH
TOPOJI aBd Y32K ULAallWJI DArd9p MAOPBOH YHICOH 30PWATYYABIH Jaryy JDJITDPIHIYH
Taitnbapnanaa.

MapKeTHHTHITH CTpaTery, TeJIeBIOreeTI X01000TOM YHICIH 30pUATHIH XYPIIHI XUUTAIX
Y axxuiutaraanyyaeir 3ypar 2-1 MapKeTHHTHMH ai0aH TyIlaallblH aHTWIIaap XxapyyJuiaa.

® Topuiin Anbanbl 30816071, (2019). AnGan TymaansiH TOAOPXOWIONT GONOBCPYYJIaX HUWTISL xKypam, Y iaan6aartap
X0T: MoHron

43



100.0%

91.7%
.59 87.3%
79.3% 7930 0027 ’ 25 0%
8.3% 6.7% ' 66.7%
8.3% 5.6%
8.3% 41.7% 44.4%
9.4%

MapkeTuHruiin MapkeTHHIUiH MEHEXep MapkeTHHIuiiH axjiaax Anbanb! gapra, 3axupan

M3PIKWITIH MEHEXep

B CrpaTery, TelleBIeree B Cypanraa IITHXIITD ¥ ByT33r/19XYYH XOrKYYIIT

Bpasg xerxKyymaaar 3ap cypramdmiraa

3ypar 2. MapKeTHHTUIH CTPATEeTH, TOJIOBIOTOOTIN X0IO00TOH YHIACIH 30PHIT

MapkeTUHITUIH CTPAaTery, MAapKETUHIMUH TOJIOBJIOreer raprax, X3paIKyYidX, XsHaXx,
XOKYYJDX YW aKUIUIaraa Hb MAapKETUHTMIWH MAIPTKUITHAN XYBbJl XaMIMIH LIOOH ypAaricaH
001 MapKeTUHIUHH anbaHbl Aapra, X3JITICUNHH 3aXUpPIyyIblH 3aaBajl TYHIPTIAX Yilll akuiiaraa
0aiiB. VIX?BWIdH cynanraa, IWHKXAITID XUHX, Oy TIITIIXYYH XOIKY YT, OpIHA XOTKYYIIITHIT
Xapuylax Y1 axuilaraar MapKeTHHTMIH MEHeXep, axJjiaX MEeHexep, ajl0aHbl Japra, X3JITCHIH
3axXUpIyyaaa TaBbcaH Oaiiraa TyJa MapKeTHHTUHH axvcCaH TYBIIHUN CypraiTaj 3HY YHIIIJIHAH
XOTeN0epUH aryyiarbil HAMAIIAYY/I?X Hb ad  XoJIOOrjoyTOW Xaparanaa. XapuH 3ap
CypTaTYMITaaHbl XYBbJ MAapKETHHTHIH MAPIKUITIH, MAPKETUHTHHH MEHEXep OOJOH axjax
MEHEKEePYY UXIBWIH Xapuyliaxaap Tycrax erceH OaifHa.

Juxutan MDKAIT JSPUYUMIKCOHTIN  XOJOOOTOMIOOp @KIIBIH 3apyyAaa JMKUATalT
MapKETHHT, COIIMAJI MapKETUHT, KOHTEHT MapKeTHHT, BeO XyyAac XOTJIeX, XerKYYyJIdX I'3C3H Y
aXWUIaraanyya HWII Xy4d TYPAH Op>K MPCOH LIMHXKTAU OaiicaH Tysl MHTEPHAT MapKeTHHITail
X0J000TON YHJICOH 30pHJIT X3MA3H HAI'TIH aBY Y39)K Yp AYHT Japaax 3yparT Y3YYJI3B.

62.1% 62.1% 64.3% 62 794

54.8%
41.4% 41.3%
31.0% 33.3% 33.3%
22.2%
11.1% 11.1% 11.1%
0.0% [ 0.0%

MapkeTuHIruiiH MapKkeTHHIuiH MEHEXep MapkeTHUHruitH axiaax AnbaHbI mapra, 3axupan
M3PIKWITIH MEHEeXep
B JTwxuran mapketunr M Comman Meaua MapKeTHHT KoHTeHT MapkeTuHT Beb xyymac xeTiex

3ypar 3. IHTEpHAT MapKETUHT T XO0I000TON YHICOH 30PUIIT

HNHTEpHAT MapKeTHHTTall XOJ000TOW YW aXMIaraaHyyabll UXOBWIPH MapKETUHTUHH
MAPTKUATIH OOJIOH MApKETUHTUIH MEHEeXepYyA Xapuyiyiar OaifHa. XapuH MapKeTHHTUNH
axJyiax MeHexep 00JIOH MapKEeTUHTUHH anbaHbl gapra, XIITCHIH 3aXupall 39pdT yAupIax andaH
TYIMIAAITHYY]] 9HD YHTIDIUNHH YT aXUiaraar XMk TYWIPTIIX [1aapaiara Oyypaaruir axiibiH
3apbIH MARIJIAN XapyyiDk OaiftHa. MitMadc mMHD Terceryie]] H3 TaJIbIH MAIUIAT, yp YaJaBaphir
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OJITOX aryyJira, JAajyiara bl UX J337 CypTYyJIUyIbIH XO0TOI0OPT HAMAITAYYJICHIIP TOrCOrdn/I
QXHJT OJITOTY/IBIH [IaapJiarajl HUHIPXA HAT ajixaM OMpTOX OOJOMKTOUT XapyyJik OaiiHa.

MapKeTUHITHIMH HOT 4yXajl aKWI YYPIUH TOpeJl Hb UABBXKYYJINITUMH YHII a)KHIUIaraa,
OJIOH HUUTTAH Xapuinax Oaitmar. [lapaax 3yparT MIdBXOKYYJIT, OJOH HUMTTIN Xapuiaxrtai
X0JI000TOM aJI0aH TYIIAaNbIH YHICOH 30PUITHIT aji0aH TylIaaJlbIH AaHTUILIAAp XapyyJsICaH.

9
72.4% 81.0% 75.0% 77.8%
41.7% 44.4%
34.5% 39.7% ’
23.8% 25.0% 22.2%
] L
MapKeTUHT HitH MapkeTuHruifH MeHesxep ~ MapKeTHHIMHH axjax MapkeTHHrHiiH anbaHbl
MIPIIKUITIH MEHEeXep Japra, 3axupan

B I 15BXKY YT B Apra X3MK33 30XHOH OalTyymax X3pariasry, xapuwinarduarail Xxapuinax

3ypar 4. Ua3BXKYYJIIIT, OJI0H HUHATTAM XapUiIlax YHACIH 30PHITYY

W maBXoKyYIDATHAT Xapuylax Vil akwiaraa Hb anOaH TyIIaajdblH aHTHIUTYYAAJ KU
TapxajiTTail O6alican 00JI aHTUJIANI aXUX TycaM apra X3MK3d 30XHOH Oaliryysnax yin akuiiaraar
TYWIPTIIX [aapyiara HOMATAK OaiB. XapuH XdIpIrVdIUTIN Xapuimax YWl axuiuiaraar
MapKeTHHTUHH an0aHbl Japra, 3axupal TACOH ajbaH TyIIaalblH aHTHILIYyAa] aKujiarcas
MX3BWIAH IYHLITIIX33p OaliHa.

Manaif yinChIH NpPaKTUKT LOeHTyH Oaifryymiarag MapKeTHUHTMHH QXWITHYYZ Hb
Oalryy/utarslH - OOpJIyyJanTBIT JlaBXap Xapuylax, XaBcapu XMk Oaiiraa 4Yur XaHjaara
axurnargaar. MitMasc OopityyianThil HIMATAYYJIX, OOpIIyyNalThIl XapuylaxTtaid xoia0ooTon
YHJICOH 30pMJITHIH Tajlaap XapyyJicaH yp AYHT 3ypar 5-aac y3H? Yy.

87 30¢ 100.0%
070 0,
75.9% 83.3%
31.0%
18.3% 25.0%
0.0%
MapkeTuHruiin MapkeTuHruiiH MeHexxep ~ MapKeTUHTHIH axiax AnbansI gapra, 3axupan
M3PIKWIT3H MEHEXep
¥ BopiyynanTt HaMAITAYYIdX Bopnyynant xuiix

3ypar 5. bopnyynanrrait Xon600To# YHACOH 30pUIT

Bopnyynant xuiix yypar Hb MapKeTHHTHWH ajaOaHbl napra, 3axupiiaac Oycam ambaH
TYIIAANBIH aHTWIAN OypAaricaH OaiicaH 001 OOpIyyJalThIl HAMAITAYYIdX YYPAr Hb anbaH
TYIIAQJbIH aHTWIAT axuX TycaM HAMOATMPX IIMHXKTIW OaiiB. fnmaHrysa MapKeTHMHTUHH ajaOaHbl
Japra, 3aXupaibH QKIBIH OapPHBI OYX 3ap A OOPITYyTaNTHIT HAMITAYYIDX YYPTUNUT TypAaK 6rcoH
Oaiican. MiMdPAC MapKETUHTMAH axucaH TYBIIHUH CyprajThlH XOTOJOOPUHH aryynran
OOpIIYYJQITHIT HAMATAYYIDX MOUIT, Yp 4YaJBAphil OpPYHH YEWHH MporpaM XaHTaMKUNH

45



TyCJIAMKTaWraap X3paryIdr4JIUUlr OHOBYTOM CErMEHTYWINX, XAMAPAI ypaMILyyJlajablH IIHUABID
raprajThil XOHI'OBYJIOX Talaac Hb HAMXK OpYyJIaX Hb ay X0JIOOr/10JITON Xaparaax OaifHa.

AGKJIBIH OaiipaH/J TaBUTIAX HIaapajara

AKIBbIH OalipHBI 3apbIH OTeTrJ1I66C Xapaxa/ a)XHl OJIOrYu i O0JIOBCPOIIBIH 33PAT, aXKJIbIH
Typliara, cyjanraanbl OOJIOH OMUYTHIH yp 4ajBap, rajaajl XdJIHUH, IPOrpaM XaHTaMX, XYYJb,
APX3YHH MOIAT, TYYIITaW aXwWniaX, MAIPrIXIMHH €C 3YHTIH Oaiix 33p3r OJIOH TOpJIHH
I1aap UIaryybir TaBpaar OaitHa. Y yH23C 9H? yJaaruifH cyjajiraanbl ©rer1eJ1]] XaMIHiH TYT39M)I
OaiicaH axJIbIH OalipaH] TaBUTJaxX LIaap/UIaryyabIr Japaax 3ypart xapyyJsuiaa.

86

74 68 6

47

3eem6H yp YanBap TexHUKUiH yp Asxreie Typrnutara  [amaan xomauil yp  Mbapraximiia 33par
YaBap yaBap

3ypar 6. AxJibIH OalipHbI 3apyy/1aj] XaMI'HiH OJIOH AypJarjcaH Iaapanaryy/IbH
IaBTaMJKUUH TOO

MapKeTUHTUIHH MAIPrRKIMAH  aXIJIBIH 3apyyAaJ XaMIHilH OJIOH JaBTarjicaH TaBaH
HIaapAjaryyaj 3eejeH yp yaaBap, TEXHUKUIH yp 4a/iBap, aKJIblH Typluiara, rajaaj X3JaHuil yp
qaJBap, MIPrOKIUIH 33par OarrcaH OaiiB.

Hapaax 3ypart axiblH OallpHBl aHTUJANA TaBUTAK Oyl OOJIOBCPOJIBIH 33PTUNH
HIaapAJaarsir xapyyJsiaa.

65.5% 66.7%
52.4%
43.7% 44.4%
33.3% 33.3%
24.1% 22.2%
10.3% .
g 00% 4.0% 0,00 0.0% 0.0% 0.0%
[
MapkeTuHruiiH MapkeTuHruiin MeHexxep — MapKkeTUHIHiH axjaax AnbGaHsbl napra, 3axupan
MIPIIKUITIH MEHEXep
B bakanasp bakanaBp 060510H Maructp Maructp Tycraiian 3aaraaryit

3ypar 7. BosOBCpOJIBIH 33pTHITH IIaap/iara

AdxnbIH OaiipaH]] TaBUTIaX OOJOBCPOIBIH 33PTHIT TycrailjlaH 3aacaH 3apblH TOO a0aH
TYIIAaJIbIH aHTUJIANT aXMX TycaM HAIMATIIK 0aiiB. MOH MapKeTUHTUIH axjlaX MEHEXEPHITH aXKJIbIH
OaifpaH 133p MaruCTPBIH 3DPTHIT XaMTHIfH OHAep TyCraiiiaH 3aacaH Oaiican 0601 anbaHbl Japra,
3aXUPJIBIH QXKJIBIH OalipHbl 3apyyaan OakanaBp 0a mMaructp OOJIOBCPOJIBIH 33pTUHAT XamTaa Hb
3aacaH Hb XaMTUiH eHep OaiiB.

["amaan x3mHUI MaapUiarslH XyBb aHTIM XAIHUH MIaapAarbIl @KUl OJITOTY 1 XaMIHiTH
UX TaBbcaH OaiicaH 6a MapKeTHHTHIH aj0aH TyIIaanblH aHrHiuIaap 3ypar 8-1 xapyyiuiaa (6ycan
XOJIHUH IIaap/UIarkiH Tajaap 6MHe Hb TypJCaH TYJI 9H] OPXUB).
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66.7%  64.3% 75.0% 75.0%

55.2%  51.7% 55.6%
1%
44.4%
MapkeTuHruiin MapkeTUHIruiiH MeHexxep  MapKeTUHIHIH axiiax AnGaHs! gapra, 3axupan
MOPTIKUITIH MEHEeXep
W Tamaan xoaHMN maap/ara AHIIIM X3JTHUI 1aapaara

3ypar 8. ['amaan XamHUM maapjiara

MapKeTUHTUHH MIPTRKUIATHANR XYBBJ aHTIM XOJHUH MIaapjuiara XapbLaHryil Oara
TaBUTJCaH Hb @XJIbIH OaipaHna I'yHIPTIAX YyparTsi xonbooToiroop maapanara Oara Oaiican
Oaibx 6osox 00 anmbaHbl Japra, XdIATICHUHH 3aXUPabIH aXJIBIH OalpaH] aKWiuiax XYCAHJITIH
XYMYYC aQHTJIM X3JIHUH [IaapAsiarsll XaHraxyn 6aiiiar Ty axui oiaroryuj 6ara aHxaapcaH Oaiix
00J10X IOM.

ASKIIBIH TyplIIara Hb @KHJI OJITOTY/IbIH 3YT3I3C YyXaTuMIDK Y337 IIaapularyyIblH HAr 6a
3ypar 9-1 a)Xu1 OATOTYIIBIH 3YTI3C MApKETUHTUIH aja0aH TYIIAAIbIH aHTWIATYyIaa TaBbX Oyl
@KUJUIacaH XyralaaHsl I1aap ylarblH TadaapX M3JI3JUIHNAT Y3YYIIIB.

69.0%
50.0% 55.6%
28.6% 28.6%
17.2% 26.2%1 . 16.7:00 > 0% 22.2% 22.2%
. 5% .
6.9% 6.9% 8.3%
. o 0.0% I 3.2%  0.0%gy 0.0%|10.0%
MapxketuHruiin MapkeTuHruifH MeHeskep ~ MapKeTUHTUIMH axiax AnbGansbl napra, 3axupai
MIPIIKUITIH MEHEeXep

B Typunara nraapaaaryi ™ ASkibIH Typuniara maapacan ™ 2 skt xypranx 13-4 xunm - 5-aac 1a91 sxuin

3ypar 9. Axwiiacad xyraiaaHsl Iaapjiara

MapKeTHHTUAH MIPTKUITHUN aHTHIAN aXKJIbIH TYpIUIArbIl XaMTUidH 0ara maapcaH
Oaifcan 6a anbaH TyIIaajdblH aHTHJIAT HAMAI/IdX TycaM aXJIbIH TYpUUIArblH Xyramaa HA3MATIIAT
OaitHa. MapkeTHHTUIHH axJiax MeHexkep 0a anmbaHbl Japra, 3aXUpIbIH aXJIbIH OalipaH] Typas
0O0JIOH TYYH?3C OJIOH KWJIMKHH aXKJIbIH TypIIliara maapjajgaratail Hb Xxaparjyiaa. 3apuM TOXHOJI0]T
BT3P AXKIBIH OalipaH] aXKIIbIH TYPIUIATEIH HUAT Xyralaar 3aacHaac rajgHa Xoép Kui 0ar, Xxamt
OJIOH yIupAcaH 6aifX TICOH HApUHUBUMIICAH IIaap uiaryy MoH OaiicaH.

ASKWIJI OJNITOTYNIBIH 3YTI3C TyXailH camOapbhlH TanmaapX MdJUIAT, OOpIYyIaldThlH, COIIMAT
MapKEeTUHTUHH TYPIUIATYYABIT TyXaillaH aXIJbIH OalpHBI 3apj opyy/K ercHuir 3ypar 10-1

Y3YYJI3B.
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65.1%

58.6%
44.4%
31.0% 33.3% 33.3% 33.3%
20.6%
13.8% 13.5% 16.7% 11.1%
MapkeTuHruiin MapkeTuHruiin MeHexxep  MapKkeTHHIuiH axiax AnGaHbI 1apra, 3axupain
MOPIKUITIH MEHEKED
B BopnyynanTsH Typluiara Comman MapKeTHHT TypIiara CanbapbIH Tamaapx M3AJIAT, Typluara

3ypar 10. Akl OalipHBI TypIIIarslH MIaapiaryyu

BopnyynanteiH Typruiara Hb OyX an0OaH TylIaajablH aHTHIIAJL YKHUTI TapXCaH IMUHXTIH
Oaiican 0oyl canbOapblH TajmaapxX MIJUIAT, TYPILIATbIH IIaapAJiarbll’ TaBbCaH 3apblH TOO anbaH
TyIIaaJblH aHTHJIA aXxWX TyCcaM HAMATJCOH. XapHH aXWI OJIFOTYU COIIMAl MapKEeTHHTUIH
TYpLUIArbll MAPKETUHTUIH MAPIIKUIATIH O0JIOH MEHEKEPUIMH alnbaH Tyllaaia Uiyy qyXaTdiinK
OaiiHa. DHIIIC Xapaxa/l MIMHD Tercerd TyxXailH cajoapT eMHe Hb OOpIIyyJIaiThiH OOJOH COIIHA
MapKETUHTUHH @XJIBIH TaN0apT axwmwuiax OaiicaH Typuuiarataid OoJl aXwig Opox OOJOMXK
HAMOI XA Xaparjaax OaifHa.

AWII OJITOTYH]T XYYJb IPX3YHH M3JUIST, CylairaaHbl OOJIOH OWYTHUH yp dajBapbIr
QXKIBIH OalpHBI 3apUM 3apyylaa TycracaH Oaiican Oa saraspuiir 3ypar 11-1 xamTan Hb
xapyyJuiaa.

88.9%
75.0%
65.9%
48.3% 48.3% 40.5%
> 33.3%
222% 22.2%
0
6.9% 56% 0.0%
MapkeTHHI HiH MapkeTHHIHIiH MeHexkep ~ MapKeTHHIHIH axjax AnbaHnbl gapra, 3axupai
MIPIKUITIH MeEHeXep
B Cypanraassl yp 4ajasap Buurnitn yp yagsap Xyyib, 3pX3YHH MAAIAT

3ypar 11. Cynanraansl 60JI0H OMYTHIH yp YaaBap

AnbaH TymaanblH aHTWIAN JPOLUUX TycaM CyJaliraaHbl yp 4YaJBapblH Xd3PAITLdd
maap/yiara yiam Oyp HIMATIK Oaiicad 00J1 5CparnpaId OUMUTHiiH yp YaIBaphIT 3aacaH 3apblH TOO
Oyypu OaiiB. MeH Xyyiib, 3pX3YHH MIAJIATUIT anbaHbl 1apra, 3aXUPJIbIH aXKIJIbIH OallpHbI 3apyyaan
XaMTUHH UX 3aaK erceH OaiicaH.

MapKeTUHTUIH YUTIIIIIP XKUIUIaXa)l X3paridsHui 00J0H Oycaa mporpaM XaHraMmxKyyn
T33P @KUIUIAX yp YaJBapbIl 333MIICOH 0ailX Hb TYH 4yXajl oM. AJKIIbIH OailpHbI 3apbIH €rerael
TyJTyypJlaH rapracad TEXHUKHIH yp 4aJBapblH TajaapX a’KUJ OJIFOTYJIBIH X3PATLA) 1Iaap/UlarblH
Tajgaapx MIIIIIIUUT 3ypar 12-aac y3H? VY.
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69.0%
62.1% 57.9%

0 0 o
50.8% 4549 55.6% 55.6%

44.4%
31.0%
’ 27.8% 25.0% 25.0% _ 25.0% 92 206
17.2% l 16.7% '
MapkeTuHruitn MapkeTuHruiin MeHe:kep — MapkeTHHIHAH axiax — AnbaHbl Japra, 3axupai
MOPIKHITIH MEeHexep
B X5parimaHuil mporpam MS Office Cynanraassl mporpam Jln3aiiHpl mporpam

3ypar 12. AxxnbiH OaiipaH 1axb TEXHUKUAH Yp YaJIBapbIH MIaapaiaryya

JiinsHX axiiblH OalipHbI 3apyyAa] XOp3IVIIdHUN HpOrpaMmyyi X3M33H TEeXHUKUNH Yp
YaJIBapbIH [Iaap UIarell SPOHXUN] Hb TypAcaH Oaiican 6oy HAIMANTIIPp MS Office, cynanraansl
00JI0H M3aiiHbl IPOTPaMyyAbII X3PATJIdX yp 4ajaBapTail OaliXbIl' 3apUM aXJIbIH 3apyyJaj] 3aax
erceH 0aiiB. MapKETUHTUAH MOIPTRKUITIH, MEHEXKEPHHH anbaH TyIIaaldblH aHTHIIAJ]
X3parIasHuN nporpamyya, MS Office, nu3aiiHbl mporpamMmyyabIr X3pariadx yp 4aaBap XaMruitH ux
DypIark33. MapKeTHHTHITH axjiax MEeHEKEepUITH altOaH Tymaal TeXHUKUIH yp YyaiBap XaMIHiiH
Oara, anbaHbl Jlapra, 3aXUpJbIH @XJIbIH OalipaHj CcyJajlraaHbl yp 4YajBap XaMI'MHH MX rapcaH
Oaiina. MiiMaac OakamaBpbIH TYBIIHUAN Cypajllardu]] COIIMAT MapKeTUHTUIAH Typuuiararail 0aix,
JU3aiiHbl 00JIOH CyJaliraaHbl IPOrpamMyyl I33p aKWILIaX dajjaar OailBan XeeIMepUiiH 3aX 33311
JIP3P OpCOIAOX YaaBap Hb HIMITIIX OOJOMIKTOM Hb Xaparjax OaifHa.

OHee 1Har yea axxiblH OaiipaH A33p ajquBaa YWT YYPruir ryiusTrax xatyy yp yajaBapaac
rajiHa XyBb XYHMH XaHJJara, 3aH TeJIeB, IIMHX YaHapbl OyI0y 3606J16H yp YaJBaphir MIaapaax
00K yaMaap MX, J93]1 CypryyJluiiH XeTendepT XypTai Tycrargax 0osiacoH. MiMiIsc MOHTOJIBIH
XO6JI6JIMOPUIH 3aX 333J1 133p MapKETUHTUIH YUTIIAINIH aXIIbIH Oaiipan] uyxaM siMap 3606J16H yp
yaJBapyya Iaap/uiaratail 6airaar axxiablH OalipHbI 3apbIH 6I'er1eJ/1 YHAICIIH J00PX XYCHAI T/
XapyyJsuiaa.

XycHart 13. MapKeTUHTUIH 306J16H Yp YaJBaphlH I1aapyiara

No 3e6516H yp YaaBapyyn JlaBTamx XyBb
1 uHuiAT caHaawrard, OyTI2IIY CITTAITD 127 72.2%
2 Natrax, eepuiiree WIRPXUIIIX yp YaaBap 96 54.5%
3 Xapwiaassl co&, yp 4aaBap 89 50.6%
4 Baraap axwnnax yp gagsap 83 47.2%
5 Y aupaan 30XHOH Oaiiryynax JaaBap 64 36.4%
6 Mbprammx, Cypd XerKux Xycail 3pMIJI3dIT 58 33.0%
7 XyBuitH 30XHOH OaUTyyIaNIT CaifH 55 31.3%
8 Depar xaHara 52 29.5%
9 bure naan axxwuiax, Cypaiiax JaaBap 44 25.0%
10 Horumc OOJIOH INYYMIKJIDAT — COTIANIDI, aCyyIJIBIT  OHOBYTOM 34 19.3%
HIUAIBIPIdX Yp YaaBap
11 Auu X9pruiiH X01000 TOI'TOOX, SITrax 4ajBap 25 14.2%

MapkeTUHTUHH =~ MIPIraKWITIH  XO0JO0OTOMroop IIMHUMI  caHaauwiard, OyTIdIY
COTANIIITIN OaifX Hb XaMTHIH UX JaBTarjacaH 0OJ WITIIX, 00pUHTee UIDPXUIIIX yp YaaBap,
XapuiIaanel coén, yp 4aaBap, Oaraap axuiax, yaupJaH 30XHOH Oalryynax yp yaaBapyyn Hb
MOH II0OHTYH KJIBIH OalpHBI 3apyyAaa Jypaaracan OauB.
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JIYTHDJIT

AnbIH OalipHBI 3apblH €rereii] AYH HIMHKWIT? XUNX3J HAIPIIUI, KaTETOPUNH XYBbJ
IIMHY HIPLIWI, KaTeropyy 6uii 60JCOH, rajiaa/l OpUHbI ©6pUJIeNT HOJIOereep A MIPIIKIYYL
WYY HapUiH M3PI3UIC3H LIMHKTIN 00k Oyl Hb Xaparjyaa. MeH MOHIOJIBIH X6/16JIMOPUIH 3aX
393JIMIH aKJIbIH OalipHBI MIaapAJaryyasll aBu y33X3/1 300J16H yp 4aaBap, TEXHUKUIH yp yajaBap,
QXJIBIH TYpLUIAarbll XaMI'MiH UX 4yXaJpK OaifHa.

MapkeTHHIruitH MIpIaxJIniiH anlaH TylIlaaablH IOpPBOH aHTWILTYYA Hb anlaH TylIlaajablH
YHJICOH 30PHIIT, &KJIBIH OaiipaH1 TaBUTIaX EPOHXHN MIaapUIaryyablH XyBb]l syiraatail 6aiaar Hb
CcylanraaHsl yp IyHraac xapargcad. I[luH23p Tercerumuiir axwig aBiar MapKETUHTHNH
MDAPIrKHUITIH, MEHEXKEPUIHH aJI0aH TYIIAAJIBIH aHTHJIAI]] COIINA OOJIOH KOHTEHT MapKETHHTHIT
Xapuylax, Be0 XyyAChII XOTI6X I'’X MAIT YUl aKWUIaraaHyyJIbll' XapUyLaX YYHHUHI?) Jnaraaj
nu3aiiHel 00NOH Oycal TEXHUKUMH yp YaJBapbhlH IIaap/uiaryyn TaBUTAax OaiiB. XapuH
MapKEeTUHTUHH axjlaX MEHeXep, ajlOaHbl JaprblH al0aH TYIIAaIblH YHICOH 30pWIT Hb
QKWITHYYABIT Cyprax XerKyyidX, eep TYTMbIH YWI aXujularaar Hb yIUpAax 39p3r yAUpIaH
30XHOH OaliryymnaxTtail Xoia000TOH YNl aXujularaaHyyabIl TYJIXYY TYHLTrA3r 00JI0X Hb
axwuriariacad. AnOaHsl gapra, X3ITICHIH 3aXUPIYYIbIH XyBbJ XXHIUTAK Oyil candapeiH Tayiaap
MDJIATTIM, TypBaac I3II KWIMHH TyplLularataid, cyjajraar IIAHXWITZHUNA yp 4aaBaprai,
XYyyllb 3PX3YHH MOIJIAITIN, MIPraxiuiH €c 3yWr Oapumrangar Oailx TIACAH IMIaapuiaryyn
taBurgaar 6aiiHa. MilMssc Tyc cynanraaraap MapKeTHMHIMMH an®aH TyllaajablH aHTMILTYYAa[
QKJIIBIH OalipHBI TYHIPTIAX YYPTYY, TaBUTIaX IaapAiaryyablH suraaTail Oainany TyaryypiaHn
CYprajIThIH XOTeJIOOpUIH aryyirsIr sulraar raprad 0askyyiaax 6oiaomx xapariaa. JKummanoam,
OakayaBpbIH XOTOJIIOOPHIH aryynaraj AMKUTATl MapKEeTHHITail X0JIOOOTOH OHOJIBIH MAJIAT
933MIIMX OOJIOH MPAaKTHK Jajjiara aXusl XUHX OOJOMKHHI HAMAIAYYIdX oM. MeH naamunj
yaupaax anbaH Tyliaan 3pXJdX 30pWIT00p MApKETHHTUHH YHUIJIRI39D MAarucTpaHTypT
Cypanuaryjaj CyJalraaHbl apra 3yMr 333MIIYYJDX, CyAalraaHbl MPOrpaMyyablH Yp 4aJBapbir
ONITOX, LAalllWj aXWllaxaap TeJleBleXx Oaifiraa cambapblH TajaapX MAJAT, TYypIIarsir
HAMATAYYIIIX KIMC aXXUI, JaalraBap erex 33par axIIyyabll XeTeJI0epT HAMXK erex X3parTaii 60108

yy-

[Maammg 5H? TepiauiH cynairaar jJaBUIpyYJIaH XMHX Hb TyH ad X0i00rgonToil 6ereen
MHIIX/133 MapKETUHTMIMH an0aH TyIIaaiblH A6PBOH aHTWIAN aXWIIaX Oaiiraa MIpraKUITHYYQ
0O0JIOH a)KWJT OJTOTYABIH 3YI33C LIaapjuiaraTail M3JUIaT, yp 4aJBaphil WYY HapUH TOAOPXOMIDK
yaMaap uX JP3]1 CypryyJiuyAblH XUYIIIMHH XeTesdepeep oJrox Oyl M3IAr yp vajaBaprait
XaprajasyyiaH 3epyyr HmKimX (gap analysis) 601oMKTol oM.
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MARKETING JOB REQUIREMENTS IN THE MONGOLIAN LABOR
MARKET

B.Zolzayal>2*, M.Januzah??

1.2 Mandakh University
3z0lzaya@mandakh.edu.mn, Pjanuzakh@mandakh.edu.mn

Abstract

During the last 20 years, the activities of business organizations, including marketing
activities, have changed significantly due to technological advancements, globalization, and
digital transition. Therefore, in this study, we tried to study the changes in the role of marketing
position categories in the Mongolian labor market, the demand for foreign languages, and the
technical and soft skills required by employers using secondary quantitative data. In doing so, job
advertisement data was analyzed and presented in four marketing position categories: marketing
specialist, marketing manager, senior manager, department head, or department director.
According to the results of the research, it was observed that employers emphasize technical skills
for new graduates, training and organizational skills for middle managers, research skills for
department heads and directors, and knowledge and experience about the industry.

Keywords: marketing profession, the main objectives of the marketing position, knowledge and
skills
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MOHI'OJ1 YJICbIH OHIJIOI'T TOXUPCOH A’KHI, M3UPF3)K.JII/II71H
YUI' BAPUM’KAA OJII'OX 9PX 3YUH TOI'TOJINOO BUU BOJII'OX Hb

II.Par3sn6azap’?

MYBHC BonoBcpol cy/IaibH JOKTOPaHT
®regzenbazartsedenjav@gmail.com

Tyaxyyp yr: axwui, MIPrKuil, XeJAeJIMOPURH XYMYYKWI, X6A6JIMOPUIH 00JIOBCPOI, 3pX 3YH,
TOTTOJILI00, AKWITYHIRI, A1yypa

AW, MOPTKITUNAH COHTOIT 00JI XYMYYCUIH aMbJpaiblHXaa TYPILIN raprajar XaMruiH
yyXaJl IMUAABIPYYAUNH HAT OM. ['9C3H X3AMM 4 OJOH XYMYYC HMKAM IIMWJB3p Trapraxaj
OAPXILPANTIN Tynrapaar.

Momnron YiceiH YHACOH XyyJUap UPraH Oyp AU MIPTIKIII Y6JI06TIH COHTOX... IPXTIU
K Oaranraaxyyncad. MeH Tepeec O0JOBCPOIIBIH Tanaapxu OapumMmiax ooanoron “3.5. ...Bypau
OYHO 00N08CPONbIE ...UPIFOYUO I3IMUUX MIPSINCIUUH CYYPb OAPUMIHCAA 0]I20X Y€ XIMIIH
X020y yIna” T3 3aacaH Oaitna.’

AXKUIT M3PIAUIMMH 4ur OapuM)kKaa OJNroX YT SIBIL Hb XOO00JMOPUIH 3aX 33I7MIIL
x051000TOM OyI0y TMH)XHH HeseeTdH Oaiiaar. XKummanban Tepeec xe1eamep spxXJIaiITUH Tanaap
6apumtiiax Oomnoron “1.1. ...Vic opuwl xeeocnutin ynosc 60 ...upesu Oyp axicui, MapeIHCIII
yeneemat coHeox... meH 4.3.3. oroymatn, cypazuovie X606IMOPULIH 3aX 33210 031Me3X 0a0NaAcbIH
Oyx x27169putie dIMACUX Mo2monyoo2 6uil 6oa20x...” T3%3.2 BoIOBCPOIEIH canbapsiH YYpar 6071
CypallardIuir XeAeJIMOpUIH 3ax 333517 Od3ATrIX sABAan oM. [3Bu GoauT Oaiinany oroyraH
CypardJIsIr XeA0JIMOPUIH 3aX 393111 OAJITIIX TOTTOJIO0 AJJIATICAHBIT JapaaxX 0apuMTYyT HOTOJDK
OaifHa. YYHI:

1. Aowcun xaiioe 6aiicaa 3anyyuyyowvin 54%-utic 0330 6OI08CPONMOU, MEXHUK MIPSIHCIULH
CYp2yyiib me2ce24uo 33214 OalHa.
2021 onsl I ynupinb Oaiiuaap axwuax xyuynuit 1 054.9 msara (91.2 XyBb) Hb aKuJUIardu,
101.2 manra (8.8 XyBb) Hb @XHATYHUYYA O6aliHa. Daranp axwiryiiuyyauita 29% Oaxanasap,
25.1% Hb TEXHUKUIH GOOH MIPrXKIHiiH, 23.5% 6YpoH KyHA 60M0BCpONTOi XyMYyYc Oaitna.®

2. Xeoenmep oymyy awuenarmoin 50%-utie X6061MOP PXIIX OOIOMUCIOL 3ATYYUYYO I3IHC
oatina.
XeeIMepHUiiH IyTyy allIUriant Oyoy xeaeamMepHuitH HacHbl XYH aMm 2021 onbl [ ynupiasix
Oaityaap yiceiH XoMKI9HA 216.3 MstHTa 00IDKI3. XOA0IMOPHIH AyTYY alllUTIaIThIT Oy TP
Hb aB4 y3B3J1, 101.2 msura (46.8 xyBb) Hb axunaryil xyH, 6.3 msura (2.9 XyBb) Hb Lar
XyranaaHaac xamaapcan OypsH Oyc xemenmmep 3pxiary, 108.8 msuara (50.3 xyBb) HB
GOTOMKUT aKHIIIAX Xyd Oaitna.l”

3. Xeoeamep spxnsx bonomaxucmon 110 msanean 3anyyuyyo XyHCHUL MATOHOOP amboapy OAtiHa.

" Tepooc 60110BCpOIBIH Tataap 6apumtiax 6omtoro. YUX-pin 2015 onbl 12 1yraap TOITOOJBIH XaBCPaIT

8 Tepeec xemenMep SpxIdNTHitH Tanaap 6apuMTIax 60710r0. 3acruiin ra3pe 2016 oHbl 320 TOrTOOIBIH XaBCPANT
® XonenMepuiin 3ax 3331uiH ToiM. | -p yiupan. 202 1omH.

10 X onenmepuiin 3ax 39/muiiH ToiiM.1-p yaupan. 20210H.
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XHX-biH caiig A.Apuyn3zasa “2022 oHbI TOCOBT TycracHaap 253 msHras XyHa 33.2 TapOymaap
XYHCHUM TajioH oJroxooc 110 MsHra opuuM Hb X©JOJMOPUWH HACHBI, XOJI6JIMOp 3PXJIIX
OypaH 0OJIOMKTON XyMyYyc OaifHa™ IK30.

4. Aowcunnax xyunuii xomcoon 22,6 maneao xypuso.
Aokunnax xyuauit xomcaon 2021 onsl Gaitanaap 22.6 msara Oaiiraaraac 25.3% Hp O6apwira,
21.7% up OeeHuii OOJOH J>KIWKWUIJIPHTUWAH XyJanjaaa, MalldH MOTOLMKIBIH 3acBap
yitmaunarysHuii canbapt, 12.7% Hb 6010BCpyynax yinaBIpuiin candapr Oaiina.

5. Xeoeamepuiin 3ax 333510 2paam, HUULYYIAIIM ALOACOANC UHICEHEP MEXHUKUUH aANCUTMAH
oymaedanmatil 6aina.
2020/2021 onbl xuudnuidH xuiif 147.0 MsaHraH or0yTaHyys cypaiax Oaiiraaraac 47.8 msHra
/32.3%/ Hb Ou3Hec, yaupaaxyi, Xyyiab, 3pX 3YWH YUTIDIJ Cypalnax OaiiHa. MeH 3HD
XUuRuiH xuia 18.3 msnra /12.5%/ ub unxkeHep, yiiaBapiia, Oapuiira yrepaiThlH YA
cypaymax OaiiHa.

Tepeec onoH TanT apra XsMx33 aB4 Oaifraa OO0JIOBY XOJOIMOPUNH 3aX 393JIMUH IPIIT,
HUIITYYIDAT anjarjak, sSayypaia, axwiryidmda Oyypaxryi Oaitma. OuH» Hb EBC-m axun
MDAPrIKIUNH YUT OapuMIKaa 0JIroX TOrTONIO0 MYy Oaiiraar rapuninx OaitHa. Xyyxouiie 6azaac Ho
AXHCUTL MIP2INHCIII COHZOX00 MODP MYCaxX YypIcmai. AXWUIi, MIPTIKII Oypyy COHTOCHBI XOp
YPUIUT Hb XyBb XYHJ OOJIOH HUIISMJ Mall UX COper Helee Y3YYASTHHUr napaax OapuMTyyn
HOTOJDK Oaifraa rom. Tyyrasp u Oapaxryil axui, XeaeiIMep SPXJIXHUAT XYCOXTyd Oaiiraa
3ayy4yyJIbIH TOO 4 ecceep OaiiHa.

ASKHIT MIPTKINI Oypyy COHIOX Hb XyBb XYHOI3C HIajTraanax OoJIOBY yrraa TOPUHH YYpar
OpOJILIOO Mall uyxan ad xondormonroit. Uitm yupaac tepeec EBC-nm axun MIproxinidH 4ur
OapuMkaa, X6IeJIMOpPUHH OOJIOH CAaHXYYTHHH OOJIOBCPOJI OJTOX Y3311 OapuMTiIai, 0O0II0oroo
TOJIOPXOM OONTOX Hb XaMTUUH YyXall TylIraMjcaH acyyaan 6omoos OaifHa.

AXMI, MIPT2XKIIS3 BYPYY COHFOCHOOC BOMK AJXCUIT, M3PT3XKN23 BYPYY COHTOCHOOC BOTIK
BEPT YUMPY BYH COPET HOMNOSO BA YUMP LIANTIAAH HUArSMI YUUPY BYH COPET HONGS BA YUMP LIANTIAAH
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Aselin mapraw
Boanara, yas!

apumaa onrox

i Tonopxoit Gyc_)

3ypar 1. Axui1, Maprakiads Oypyy COHTOCHOOC 60K ©0pT 00JI0OH HUMrIMA yurpy Oyil ceper
HeJlee 0a yuup IIaaTraad

Cyparuua axui, M3prakind Oypyy COHrox Oairaa yHJACIH IIAITraaH 001 eepuiiH yH?
[PH3, JaByy Tajaa TaHUH MOIIITYW, “‘adxcun, map2adcun’-udH TallaapXyd OWITONAT JyTMar,
“xe0e1meputin 3ax 3391”-UHH SPIIIT XIPITIIIT CyATaaryi, SMX IATUTYH MDA, COTTINTIITIH,
“mexHux mexHono2u”-NitH XKW1 O0JI0OH MIPr KUl COHTOJITOH]T HOJIOe1eT XYUUH 3YWITYYauir
TOOLIOOTYUT?H X0nmb0ooTONH. XapuH HHUHIMAIIC YYIIATIH YHACOH mmantraan Hb  EBC-x
XOJI6JIMOPUIH OO0JIOBCPOI OOJIOH @XWJ, MIPIrMKIUNHH YU OapuMKaa OJIOX XYyyib, 3pX 3YHH
TOTTOJIII00 MyyTaii MOH TOPUIH slaMJIbIH ysJ1/1aa X0JI000 aijiarjcanTai 4 Xxoi1000Toi.

Cyparumua aXui MIpraking Oypyy COHIOCOHOOD sIMap coper Yp JaraBapTaid Bd TIBIII Har
Xyranaa, XepeHre MeHre anjgax, UPI3dAYHAd? UTIIX HMTIDI anjgax, KapbepuilH ecenT caapax,

11 Xonenmepuiin 3ax 33/1miiH T0iiM.2021 oHbI 1-p yiupan
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XOJ6eJIMOPUIHH OYTIdMXK Oyypax, aKuiI MIPIaKI33 Oypyy COHIOX, aKWJIZAaa aMKHIT rapraxryi
0aiix, eepTee UTIIX UTTAIT AIJIPAX, AXKIIBIH XaMT OJIOHTOHI00 36pUMIIZIeX, CITIDJI CaHaaraap yHax
I3X MAT 00JIHO. XapHH XyBb XYHUI Oypyy COHTOJIT Hb HUHTIM]] HOJIOOJK XKUITYHIIDI, SAyypas
6uii 00J10X, AKUITAX XYUYHUH HOOLl XOMC0X, X016JIMOPHIH 3aX 333/ aXKHJUIaX Xy4 JyTaraax rax
MOT Mall Myy XOp XOHOOJITIH IOM.

bonoBcpon muHXIADX yxaaHbl siaM 00JIOH Xe/1eJMep HUHTMHUIH XaMraajljiblH saMHaac
rapracad xXyyJb 9pX 3YWH OapuMT OMUTYYIUiH ysigaa Xoia000 aijaricaH, aMbApall 33D aXKuil
X3pIr 0OJIIOTYHII3¢ 00K MOHTON siAyypai ecex OaiiHa. XKumian6sn Tepeec 607I0BCPOIIBIH
Tanaap OapuMTIax OOMJIOTOI: ...Up320YUO I3IMULUX MIPSINCIULH CYYPb DAPUMICAA 0120X Ye
X2MI9H XO2oCYYIHI TICOH IHIXYY 3aalT MeH Tepeec xenenMep SpXIITUIH Tajaapx OapuMTIIax
OOJUTIOTOI: ...X00O0IMOPULIH 3aX 339710 031MeIX 0A0NAcbIH OYX X2N03putie 0IMAUCUX MOSMONYO02
outl 6on2ox 3¢3H 3aantyya EBC-n xaparkuxryii 6aiina. EBC-1 ayxun MapraxiuitH yur 6aprumMkaa
OJITOX YHII @XHJUIaraar XyyJiab4iIaH, XOpATKIITIHI O0AUTOM apra XaMK??3 aBaaryirinc aKuin XUix
XYC3J1 COHUPXOITYH XYMYYC XOA6JIMOPHUITH 3aX 33311 UXCOX XaHAJararai OaifHa.

Xycuart 1. EBC-uitH M3pTraKuil COHTONT O0JIOH QXK MIPTHKIUHH YUT OapuMKaa OJIroX XYyiIb
9pX 3YHH OapUMT OUUTYYAR XUICOH AYH IIUHKUITII

Xeneamepu
Tepeec a:xxuia A in P
MIPIraKJIMAH YUT .
Bue naan Xeneamepuii | 06010BCpoOJI,
Momnroa yiacsiH Gapum:kaa 0Jrox Mbj3praxiad?
AJKUILIIAK H 3aX 3931/ X6/16JIMOpPH
XyyJb Tajaap 6apuMTJIax COHIOX .
amMbJpax 03,1TIIX H
601171010, Y331
XYMYYKHIT
0apuMTJIan
0JITOX
4/axun
MDIPIIKIII
4eJI06TI
COHTOX.
Monzonwin -
XOI0IMOPUIH
YHOCIH Xy asrail
1992 onsr 1
HOXIIOI06p
Jyrasp capbid 13-
XaHTyyIax,
HEBI 6116p
LaJIMH XOJIC
aBax, ampax,
XYBHMHH ax axyi
3PXIIX IPXTI.
Toepooc
P 3.6. cyypp
007108CpOIBIH
manaa 3.1.7. 6yp3H ayHA 60JI0BCPOIIBI
P epeHXH OOJOBCPOITBIH H 3.1.7. 6ypaH ayH[ epoHXU
oapummanax
500020 aryyJrsir aryyJirbir..... 0O0JIOBCPOJIBIH aryyJIrbir
) ...MOPTKITHIAH TUT Oue maau ...aMbJIpall, XOJI0JIMOPT
YUX-bin 2015 p A /DAL, XO/IOIMOP
Gapumrkaa ONroxos aMbJIpax, OdITTIXH/1 YUTITYYIIX.
oHbI 12 gyraap
YUY YIIX. X0/16JIMOPIIe
TOTTOOJIBIH
xef ...
XaBCpaJIT
YUY YIIX.
baca, oyno 6.1.3.MIPraXKIUIH YnT
007106CpOIBIH OapuMkaa OJTOXK, Oue
XYy daan amvoapy,
2002 oHEI 5 X606IMOPIIOX,
nqyraap capbi 03- YPI3JLKIYYJISH
HBI 6]16p cypaimaxaja 031TraX;
bonoecponwvin 4.1 Mouron
myxaii Xyy/b YICBIH
2002 onvr 5 0GOJIOBCPOITBI
dyeaap capvin 3-H H 30pHWITO
000p Hb UPTIHUUT
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Tepeec
X6/16JIMOP
IPXJIIITUIHH
Tajgaapx
6apuMTJIaX
6oaJ10r0
YUX-p11 2016
oHbI 320 nyraap
TOTTOOJIBIH
XaBCpanT

Xegoeamep
IPXINITHHT
JOMIKHX TyXai
XyyJib
YUX-pi1 2011
OHBI 6-p CapbIH
17-uB1 O1TIOP

4.3.5. oroyTaH,
cyparyaaja ax axyu
SPXIIX Yp YaaBap
339MIIYYIDK, aXJIBIH
Oaiip Ouit 6oarox
CaHAQUUITHIT JDMKUX;

Xeneamep 3pXJIANTUNRH
_ HHATIOr
YUTUNIIT23:

8.2. A1, MIPIIXIINIH
yur 0apuMKaa OJrox,
MOPIKIUIH 30BIIOTOO
erex, M3A33ILIIIP
XaHrax YHITIHIror
raHnaapymiIad 60JI0H
X3C3T, OYJIrI3p 30XHOH
OalryyIHa.
8.3.Epenxuii
b60106cpONILIH
cypeyyautin axiax
aHTUIH cypardu
AXWI, MOPIIKIMUH YUr
GapuMKaa 0Irox
YIUIYMIIr?3r TyXaiH
CypryyJUiH
3axupraatai XxaMTpaH
Tycrainan
TOJIOBIIOTOOHUN Jaryy
30XHOH OalryyJiHa.
8.5.AuUI, MIPrINKINIH
quT GapuMIKaa oJIrox
CYPTaNTHIH aryyira,
cyprard Oarmu TaBux
[raapaaarsr
X0JI0JIMOPHIH OOJIOH
0GOJIOBCPOJIBIH acyyaal
SPXAJICOH 3acruitH
ra3pblH THITYYQ
TOTTOOHO.

Xenenmep 3pXIIATUIHH
memxux CAH-ruiin
3apIyyJIaIT:
23.1.1 axw,

X0/16JIMOPUIMH YUT

1.1 Xememmep
SPXIIAIT Hb
UprH OYp

KWL,
MIPIIKIN
4eJI66TH

COHIOX, ... YJIC

OPHBI XOIKINNHH

YHI3C OOJTHO.

....ome maan
cypax,
QXUIIIAX,
ambJpax
yazBapTai
Gosron
TOJIOBIIIIY Y
93X,
OpIIKHO.

4.3.3. oroyTaH,
cyparypir
X6J16JIMOPUIH
3ax 3337111
031Tr3X
JlaJuIarbiH 0yx
XDII03pUHUT
JIMKUX
TOTTOJIIIOOT
Ouii 0ONIrox;
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OapuMKaa 0NIrox,
30BJIOTOO OTOX,
MDJIIDIUIIIP XaHTaX

Aiimar, HulcIANI,
JNYYPTUUH Xeae1Mep
SPXJIITUIH acyynan

XapHUyLCaH
Oalryysiara Hb 1apaax
YUI' YYPOI -miir
XOPOrKYYIIHD.
29.9.8 axwi,

XO0J10JIMOPUIH YUT

GapuMxkaa 0lrox,

30BJIOTO0 6rex
YHATUMIITD) Y3YYIIX

“AKWIT MIPIIKIUAH 9UT OaprMkaa oIrox’”’, “XeJaeJIMepUH XYMYYXKHUI, XO16IMOpUH
00J10BCpOST OATrOX” TAC3H 3aalnThlH Oara, AyHA OOJOBCPOJIBIH XYYJIMHH aryyiraj opyyjiax
X3pArTai. MeH 3HAXYY 3aaThIT O0AUT aMbAPAIT XIPATKYYIIXUNH Ty “AKUIT MOPTHKIUNRH YUT
Oapumrkaa onrox”’, “XeAenMepuitH 00IOBCPOI Orox” Oarmr HapbIr O3NITrAX Hb YyXal. DHAIXYY
XYYJIUUH 32aJIT XOPIMKCIHIIP XYYXIAYYd Oaraacaa XeJeIMepUiH MOH 4YaHap, yTra y4yup, ad
XOJOOTUIBIT yXaMcapiiaH OMJITOH XYMYYH)KCIHIID HPIdAYHA sSayypal, aXuwiIryumn Oyypax
OOJOMIKTOI.

JYTHDJIT

1. Monron ynceiH oHIOrT Toxupcon EBC 6omon ux mda cypryyinb, MCYT-n axwumn,
MAPIAIIMHH YUr OapumMxkaa oarox 060a0ro, y3a1 6apuMrian 00J0BCpyyJiaH Xyyilb 3pX
3YHH TOrTOJII0OT OMit 0ONITroX.

2. boanoro, y3sn Oapummiantail xoia0orayyiaaH OOJOBCPOJIBIH Oarm XyyjiauH] opyyJhax
0OPWIONT IIMHAIWINIMAT cyaairaaTail opyynax. YYHI XeJIeJMOpPUHH O0JIOBCPOIL,
XOJI0JIMOPUIHH XYMYYKWUJ, QKW MIPIrKIMHH yur Oapumikaa OJITOX YW akuiiaraar
3aaBall Y33X XMUIIIJ OpYyyJiaH XyyJbuilax.

3. Xyyxauir Oaraac Hb XOJOJIMOPHHH XYMYYXWJI, XOJOJIMOPUHH OOJOBCPOJ, aKuil
MIPIYAKIMHH YAT OapuMKaa OJIroX YT aKWIIaraanbl Xyyiib 9pX 3YWH OpYUHT OYpAYYIIK,
Oarmax OOJIOBCOH XY4YMH O2ITr3X, HOM cypax OWYMI, rapblH aBjara raprax yiin
aXuuiaraar Tepeec I3MKHX.
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©

MOHTOJIBIH YHIICOH XYYJib. 1992 onbl 1 ayrasp capsid 13-HbI e116p

bara, myan 6omoBcponbia Xyynb. 2002 onbl 5 qyraap capbia 03-HbI ©116p

Bonoscponsia Tyxait Xyynb. 2002 onbl 5 ayraap capbid 3-H e116p

Tepeec 0GomoBcponbsiH Tanaap Oapumtiax Oomimoro. YUX-eiH 2015 onsl 12 myraap
TOTTOOJIBIH XaBCPAJIT

Tepeec xenenMep PXIBATHIH Tanmaap OapuMrtiax 00u10r0. 3acruiin ra3peiH 2016 oHBI
320 TOrTOOJBIH XaBCPaIT

XeeaMepHitH 3ax 3335HiH ToiM.2021 oHbl 1-p ynupan
XenenmMep SpXIATHAT IPMKHX TyXal Xyyinb. YUX-bH 2011 onbl 6-p capein 17-Hbl 0116
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BAPWITBIH HAXWJITAAH XAHTAMIKHAJ] COPI'IAI IPX BOJIOH
TOBUMH DPUUM XYUUUT XOCJHYVYJAH AIIUTJTAX BOJTOMXHNUH
CYJIAJITAA

Iam6aacypan Hoamon® 2%, Yyayynbar Tepoaapax >°

12 Ylmxenep, muitH 3acruifH cypryyis MaHaax ux cypryyib
*tsolmon.ts@mandakh.edu.mn, "turbadrakh@mandakh.edu.mn

XypaaHryi

Texnux mexHono2ullH IPUH yeo Yaxuieaar 3p4um XyuHUll Xapaeads 606p upax mycam 0CoH
HAM220901Cc batieaa 662660 O03IXULH OYIaapan, Yyp aMbC2alblH 06pUIeNm, A2aapblH 60Xupooi,
XYAIMAUCUUH XULH An2apal, 0atiedanb IKOL02UliH acyyonyyomai xonboeoyyaan Llaxuneaan spuum
Xyuutie XaMHIX acyyoan 4yxiaap masueoaxic Oatiua.

Laxuneaan spuum XyuHUti XoMHIIM XUUX aped 3amMyY0blH HI2 Hb XIPISAIUUO 0OPCOULIH
X2P32N33HULL MOOOPXOU X3c2utie c3p232209x apuum xyy (CIX)-29p xaneax sagoan wom. Manaii ync
OpHbL XY8b0 HAPHBL IPUUM XYUHUL APBUH UX HOOYMOIU, 2a3ap 3YUH XY8b0 HIH MAaamati HOXYoeJl0
batipradeaapaa 0agyy maimau yyup Yunoesp Oaucyyinazyyo yaxuieaaHvl XIP3AIFHUUXII
mooopxou xaceutie C3perdcodx apuum Xyy (HapHul namens, 3ai Xypaazyyp)-vie auiueias XaHeax
yeutin 20uliH 3aceulii yp aueuiie Xapyyaiaxvie 30puioo.

TYJXYyyp YI': COprasriadx 3pyuM Xyd, X3MHIT, Ya il
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OPHLINJI

OpurM XYYHHM 53X YYCBIPUHUI Yp alllMITaid aluriiax, COPrIdradX APUUM XYUHUH 35X
YYCBIpHIAT anban Oaiiryysuiara, T3p axyiH X3pATiddH/ TaTaH OPOJIIyYyJlaxaj] YUTIIATICIH TEXHUK,
SAMMH 3acar, YWIABIPIdA MIMHXKISX yXaaH, 30XUMOH Oalryynairt, Xyyidb €cHbl apra
XOMIKISHYYAUNUH X3PATKYYJIITHUT SPUUM XYYHUN X3MHJIT 0T,

DpuuM XYYHUH XOMHJIT XUHX OJIOH apra Oaifnar. YYHHMIA HAT Hb: IIaBXarjajaar HOOIUHT
alIMIIagar 3X YYCBIPHUII, HOX6OH COPIIdIAJAT 3X YYCBIPIp conux, COX-HUHM TEXHOIOTUUT
aIIUTIIaH XIPITJIATYU O0PCAUMH XAPITIIIIHUN TOJOPXOM XICTUHUT naxwiraad 3p4uum xy4 (L13X)-
33D XaHTax SBJaN oM.

2018 ora maaxuiiH 146 yic capradradX dIpUuM XYUHHUT XOTKYYJIIX YHAICHUN XOTOI00pee
6osoBcpyyisicad. YyHuit 57 ync Hb 2050 OH raxd[ 3pyMM XYYHUN HUUT X3parimar?d 100%
COPIIATINX IPUUM XYUIIP XaHTaX 30PHIITHIT A3BIIYYJICoH. JKummmd He: 2014 onn Apple komranu
100% CDOX-x mmmkux’3p TenesieceH. Tyc kommann 2016 xamruitn ux Oyroy 393.3MBrt
CyypuJIarjcaH XY4YdH dYagal OyXHH COPIIdTIdX ApPUUM XYyd YHAIABIPIdCOH O6on 2018 oHp
KOMIaHUMH Oyx yin axwiiaraa 100 XyBb COPIasradX 3pyMM XYU33p XaHTrarJCaHbIl ©UUTIep
3apnacan’®.  JIPNXMIH HMHAT 5puMM XYYHHH XaHTaMKuidH 26.5 XYBUWT CIPIIINX IPUUM
XYUYHAAC YHIIIBIPIIICOH Hb O©MHOX OHTOM Xapbllyyiaxaza 7.2 XyBuap 6Cxkd33. YJIIC OPHBI COPIIIIIX
SpUMM XYYHUH XOIKIMIH TesesiesTeec xapaxaa Ascrpanu yic 2020 on mxsg 45 TBr.i
APUMMIT CIPrI’A3X X YYCBIPI3C Yiasapadx 6o fAnon 14 I'Bt, 2030 onx 53 I'BT-1 xyprans
I'3COH 30pWITTOH Gaitna. !t

Mamnaii yiceiH xyBba 2015 oHI Tepeec 3pyMM XY4YHHH Tanaap OapuMTiax OOJIOTHIH
OapuMT OMUrHiT OaTancad. OH? GapUMT OMUUTT 3PUUM XYUHUN CUCTEMUIH CYypUIIarical Xy4nuH
yanana Coprasradx spuuM Xy4dHHH 3313X XyBb XoMax33r 2020 ong 20%, 2030 onnx 30%-a
XYPIaX93p Tycracas .

Jonxuit naxung 2010 oHOOC XOHMII HapHAaac JpU4MM XYY YWIABIPIDX TEXHOJIOTUMIH
XOPOHTO OpPYYJIAITHIH 3apAan 73%-uap, CaIXvH HaXwiraaH CTaHIBIH TEXHOJOTUHH YH? 23%-p
OyypcaH Hb 3pUUM XYUHUH XdOMHANTIA COX-HUI TEXHOIOTHYBIT AIlIUTIIAaX dAUNH 3aCTUIH XYBb]]
Yp ammurTaii 6ok Oaifraar xapyymk OaliHa.

CYIAJITAAHBI XOPATJIT IDXYYH APT'A 3YH

Cynanraanbl axJiblH XYpa3HA basH3ypx ayypruiin 4-p xopoonn Oaiipmux Hx 3acar
OVUC-nitn Xyynb 3yiH cypryynuiiH-11 Oalip GapuirelH 10TOp AXWIraaH XaHraM>KUWH 3ypar
Tocauir 6apunrsiH apxutekTop (BA) 6omon Oapunra 6ytasu (bb), mweBisp 6oxup, yc (LUBY),
xanaant apraap canraT (XAC) 3ypruiiH 1aanraBpbir YHASCIIH TEXHOJIOTHMH OalryymnanT 193p
XYYHH TOrejiep Mepaex Oyil 100pX CTaHAAPTYYAbIT OapuMTIaH T'YHLITIIB. YYHI:

— BJI 43-102-07 OpoH cyyl, OJOH HUMTUHH OapuirblH HAXWIraaH TOHOT TOXOepeMK
TeNeBNex 0a yrcpax

— BHO6/I 23-02-08 baiiranuiin 6a 30XHOMOI TIPANTYYIIT

— BJ143-103-08 bapuira OairyynaM>KuilH assHra XxaMmraaaaaThlH 3ypar Tecell 30XH0X 3aaBap

— BJ143-101-03 Ilaxunraan OalryymaM>KAiH TYPIM

XycHort 1. 0.4kB-bIH YHICOH TOOLOOHBI CXEM

12 A Bysuxummur, M.Ypanuumar, J.ITyacanmaa, U. Ynam-Oprun “Ipuum XyuHutl XoMHITMIHO CIP2Ide0IX IPUUM XYUHULL X
YYceap awuenax bonomxicuiin cyoanreaa”

13 https://ikon.mn/n/19h9, https://www.apple.com/newsroom/2018/04/apple-now-globally-powered-by-100-percent-renewable-
enerqgy/

14 theconversation.com

15 Coprasrmpx spunm  xyunmii Tyxai Xyynbs.,(2015)
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opawmiin cambap (I'C) CyypuiiarjacaH Xy4uH XY4MH YaJIbIH Toou00HBI XYUHH

qagaja Pc[kBr] k03¢ unent vagaa Pr[kBr]
re-1 10.9 0.98 10.682
rc-2 7.1 0.98 6.958
rc-3 14.8 0.98 14.504
rc-4 124 0.98 12.152
rc-5 15.8 0.98 15.484
Irc-6 15.8 0.98 15.484
re-7 14.6 0.98 14.308
Xysaapuuar cambap ABP 17.8 0.98 17.444
Huiit 109.2 107.016

VY Gapunrsia 3ypar Tecnuidr Konkoncantunr XXK xuiicon 6a 34x18-biH xapbliaatail 6-
H JiaBXap, IIPJUH J10JI00H cambapTail, epeHXui OpoaThIH 3 cambapTail, HUIOp cyypuarjacal
vameie avaanan 109.2kBt 1® Gaitma. Coprosradx JpumM Xyd, HapHBI MAaHEIHHT AIINTTIaH
OapwiIrblH HUUAT X9parmdd 6omox 109.2xBt spunm xyunmii 16.5%-wiir Oyroy 18.1 xBr-umiir
[HaXWIraaH HSpyuM Xyu?’p XaHraH r»k y3cdH. Toomoomnsir “SOLARCITY” cumynsTopbiH
nporpamMm xanramok amuriana. 3ypar 1 1-q 0.4xB-bIH YHACOH TOOLIOOHBI OYAYYBY, TEXHOJIOTMIH
Oaifryymnant xapyyJicas.

1-P JABXPHH TEHONOrAAK EARATATT /40

 EARIAT
o0 P
ul

oow/ w1150

f

3ypar 1. 0.4xB-bIH YHICOH TOOIIOOHBI OY1YYBY, TEXHOJOTHIH OalryynaiT

Capradradx 3puuM Xy4 (HapHbI aHeb, 32l Xypaaryyp)-uir Toomoo

Hap 973X xyramaa Hb TyxailH razap HyITHiH Oalipuulaac xamaapaana enep Oyp eep eep
Oaifar Tyn HApUHBYWICAH TOOLIOO XHUMX3J ypT XyramaaHbl X3MXKWITHHH ererjesl X3parTdi
Oaiinar.

VnaanOaaTap XOTBHIH OapWITBIH JP3BIPT CYypHIIyyjiaxX OOJOMKTOW HApHBI IaXWITaaH
yyeryypuiia Tooroosuisir Onon Caprasradx Dpunm Xyunuit Arentiar (IRENA)-aac Caprasrapx
9pUMM XYYHMH JPIXUWH aTiiac OOJNOBCPYyyJiax akJblH HAT XO3CAT OOJCOH IfyBpal B30
IporpaMMyyabiH HIr 6oox “SolarCity” cHMyNSATOPBIH IPOrPaMMBII aluriaH Toouncon’. Vr
porpaMmaap aisl epx, ak axyi Hark OOJIOH YHIABIPYY JI33B3P I33P33 HAPHBI APUUM XYUHUI
CUCTEM YyICpax TeJIeBIONT XUiAdr, bycan spunM Xy4dHMI 3X YYCBAPTAHM XapbllyyjaH HapHbI
CUCTEMMMIT J33B3p JA39P33 CYypUIIYYJICHAaap siMap XOMXKI3HUN CaHXYYTHHH X3MHIJIT, YP €TeexX
rapaxpir TOOIIOOJK OOJIJIOT.

16 Konkoncantuar XXK-uitn 3ypar tecen kk-08/20mmdait
7 https://www.irena.org/-/media/Files/IRENA/Agency/Events/2021/Jun/SolarCity-simualtor---
launch.pdf?la=en&hash=8F194AE191A1AA902870550210991333DAC42779
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Basuzypx ayypart Gaiipmmx Mx 3acar OYUC-nitn Xyynb 3yiH cypryynuitH 2-p Oaiip
O6onox 6-H maBxap 34x18-piH xapbliaatail OapwiIrbll COHTOH aBY cyjaiaraa XuiciH. Tyc
CYpryyJIMIH Iaxuiraansl TOOnooHsl adaanan Hb 109.2xBt /EC-1 44.3 kBT, EC-2 45.3 kBT, EC-3
17.4 xB1/ 6a ociblH MpIATYYAruiiH cambap, rapanryyiaruiin camb6ap /I'C-1, I'C-2, I'C-3 I'C-4,
I'C-5, T'C-6, I'C-7/-pir TeneBnecen OaiiHa. CypryyiuidH SpYMM XYYHUHT XOIMHOIXHHH Ty
TAPITYYIATHIT SpUUM XYUHUH XAMHAITTIU JIE ]| uniig3H, HapHbI MAaHEJUIT allluTJIaH HaxuiraaHbl
xaparmauuid 18.1 kBt Oyroy 16.5% -r xaHrax ToOI00 cynairaar Xumiim?.

Hapubl manenuiir cypryynuiiH m33p Oaifpuryyincan 6a WHBEpTEp, TOITMOJ TYHUIHIH
xaiprar, XyBbcax I'YHIJIMIH Xaiprar 6yca TOHOTJIONYYAbIT TEXHUKUITH OHOOH]] TOJIOBIOCOH.

Bapuirsin 133B3p 193p OalipiiyysicaH HapHBI XypaaryypblH KU YHIIBIPIIX Laxuiraan

spunM XxyuHuil xomx33r  “SOLARCITY” cuMynsTopblH  HporpaMM XaHTaMyK allurjiaH

Toorcon. '

SETTING it

@ select your rooftop L} ¥ Installation
6 Tailor your configuration Li] PV capacity

PV capacity Self-consumption PV surface

———() 183kW =0 15% Panel efficiency

Panel lifespan
© Tune your simulations #! Set input Storage capacity

Number of buildings
SYSTEM

ﬂ & System cost
Annual PV investment
Storage investment

Py @ Annual
surface area consumption production

119 m* 1000 kWh 21.8 MWh . s
Operation and maintenance
Salvage cost
FINANCING o (] Financing
o o Repayment Equal loan Equal principal
Upfront B Payback Total Loan 34031382
investment revenue u Interest rate
¥34.0M 12.3 years ¥124.5M Upfront investment
Loan period
ENVIRONMENTAL BENEFITS [ Rental cost
GHG and air pollutants avoided Carbon offset I Consumption
& oz & pmas & Trees planted Consumer type

Residential ® Commercial ® Industrial
29t 44kg 1275 S
Electricity price (Band 1)
Electricity price (Band 2)
Benchmark price

Average annual consumption (1)

= Policy

‘Generation subsidies

Central government

3ypar 2. “SOLARCITY” cumynaTopblH IPOrpaMM XaHTaM>KbIH TOOLIOOJUIBIH YP AYH

Bapunreia HUAT X3para33 60m0x 109.2xBT spunm xyunuii 16.5%-uiir Oyroy 18.1 kBr-uitn
[aXWiraad 3pyuM XY439p XaHraxaap TOOL00J0J] XUIC3H Oa yp, nyHn 18.3 kBT vagantaii 119
HIMPX3T HApHBI 3aiiH XypaaryypslH cyypuilyyiax OypaH O0JIOMXKTOMNH Xaparjax OaifHa.

CYJAJITAAHBI A’KJIBIH YP IYH

Basuzypx nyypart Gaiipmmx Mx 3acar OYUC-uitn Xyynb 3yiH cypryynuitH 2-p Oaiip
00510x 6-H naBxap 34x18-bIH Xapbliaatail GapHUITHIT COHTOH HAPHBI 3aiH YYCTYYPHITH TOOIIOOJITBIT
XUHCOH

Bapunrein 193B3p mo9p Oaiipayyncan 18.1 kBt uwamanrail HapHBI YYCTYYPUHH KU
YHILABIPIIDX HAXWITaaH 3puuM XYYHHH XoMxk33 21.8 cas kBt.11 Gaitna. ¥Yr Gapuira m93p HUMT
18.1kBT wamneir rapraxag 150 Bt waganrtait 119 mumpxsr HapHBI MaHeNIb XdIPIrTIH OaifHa,
aIlMrIalTeiH Xyranaataid 20 sxun. Hapebl 3aifH yycryypuiir cyypuiyynax 6a aHXHBI XOpOHI®
opyynant 68062764 Terper OaiiHa.

18 https://solarcity.irena.org

63


https://solarcity.irena.org/

KWh
1560

Capn yHIABIPIIX HAXUITaaH SPUUM XYd

140

4000
120 - 3500
100 4 3000
. = 2500
] = 2000
&0 | 2 1500
o | 1000

500
20 4 0
9+ T T T TTTTTT1 123456 7 8 9101112

0 28 56 B4 112 154 196 224 266 294 336

Cap

Days

3ypar 3. Hapusl 3aiin Xypaaryypsis naxuraan spuum xydauii (L{2X) yitnasapmommiia xomsxo

J133pX TOOII00JI0 HAPHBI 3aifH XypaaryypblH HAaXWIraaH dpYUM XYYHUHN YIIIIBIPIIUNAT
KUIIp Oyroy 365 xoHOroop 0OJIOH capaap 3ajjaH xapyysicaH OaitHa. MOHIroJI yJaChIH HapHBI
apBUH WX HeeUTdH yncan Ttoouoragor 6a 2,3,4,8,9,10 capyynan HapHBI SpYdUM XYYHUN
YHIABIPIAI eHIep Oalraar Xxapx 00JIHO. DpUnUM XYUHUHN X3paridd 3 capa xamruiid edaep 3590.6
kBT.11ar 601 XOHOTT XaMruiiH ux1P3 148.8 kBT.1ar naxuiaraan 3puyuM XY4UUT YIaBIpiadHd. 10
capa 3385.6 kBt.mar 601 xoHorr xamruiiH ux 152.4 xBr.mar naxwiraan spudM XY4ur
YHIABIPIH). 5-7 capa xamruiiH 6ara 1401 kBT.ar mpx-uir yHIABIPIdX IOM.

Investment and cash flow
¥ 10000000

o
-10000000
20000000
-30000000
-40000000

-50000000

3ypar 4. XepeHre opyynaiT 00JI0H MOHTOH I'YHIr??

AHxHBI XepeHre opyynant 68062764 terper 6ereesa yr meHrenuit S0%-uir cypryyiab eepuiiH
TecBeec raprat yinjacoH 50%, 34031382 Terperuiir HOrooH 333J193C CaHXYYKHMH I'9XK Y3C3H.

— Hapssl 3aiiH xypaaryyp (manenuiir) cyypuinyyscHaap 29 tout (CO2) XyadMKuiiH
XUIT  suIrapyyJjaiTeir Oyypyyiax

— PM2.5-1 4.4 xr TOOCOHIIPHIT araapT Iaraxaac COPrHITHD.

— 1275 mmpxsr Mo TapbCaHTal TIHIPXYUI Oaliraiab OPUHH] 3€P3T HOJIOOTHH.

19 https://solarcity.irena.org
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JIYTHDJIT

basazypx ayypart Oaiipmux Mx 3acar OYUC-nitH Xyynb 3yHH CypryyiuiH 2-p Oaiip
6010x 6-H naBxap 34X18-pIH XappIaaTail GapyIITBIT COHT'OH HAPHBI 3ai{H YYCTYYPHUIHH TOOIIOOJUIBIT
xuicoH. 18.1 kBT-H Xyunn yapanrtait 119 mmpxor, 20 KUIHH alluriaiThlH Xyranaatai, HapHbl
3aliH YYCTYYPHHIT cyypuityyiax 6a aHXHbI XepeHTe opyynant 68062764 terper OaiiHa.

VIaM)KITalT 3X YYCBIPIIC HAXHMIraaH 3pUiM Xy4 YHILABIPIdX Hb XsIMJ OpTOrTdH Oaiinar,
YYHUI aaHa Gaifranb SKOJOTHIH acyyaan OaifHra qarangax oanjar. XKumms Hb:

20(C0O2) ub araap MaHUTaac 6YpaH apunTiaaa 30-95 XK1 3apiyyiiar 6a Tai XyBb Hb OYTIH

3yyH] araap Manaaac apwiaar 601 20% Hb 0JIOH 3yyH KW araap MaHaJ apUIAITyd TOTTAOT.
Torean yr Gapura m33p 18.1 kBr-H Xyunn yaganrtaii 119 mumpxsr HapHBI 3aiiH XypaaryypblH
CYYPHIIYYIDK COPIIATIAX IPUUM XYUHUUT XIPIIIICHIIP

— Hapusl 3aitn xypaaryyp (manesnuiir) cyypuiyysctaap 29 toud (CO2) xyaaMKkuitH
XUIT suIrapyyJjaiTeir Oyypyysax

— PM2.5-1 4.4 xr TOOCOH IOPBIT araapT Iaraxaac COPruiIH?.

— 1275 mmpxsr MO TapbCaHTaM TIHLPXYHI] Oalranbh OPUYHH/I EPAT HOJOOTIM.

Jynaansel 4-p naxuiaraa ctadi 1kBt naxwiraan spuum Xy4HUHT YHIIBIPI3XA1 541Tp, NynaaHbIr
yiaBapmxag 296rp Hyype mataagar 6a r3puilH yraanrslH MavHbIr 1 mar axwuryynaxaz 1.1
KT TYJILI 11aTaajar. OH» Hb OalrajauiiH masxarajar Heell, 6asar 0erees spuuM XYUHHUT X3OMHIX,
COPIIAIIX IPUYUM XYUHUH IX YYCBIPYYAHMNUT alIUITIAX XIPATTIHU FOM.

20 https://solarmeansbusiness.com/
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JKUMCHUM MOJI YCJAX AYCJbIH YCAJI'AAHBI CHCTEMHﬁH
AHIUTJIAJIT, TEXHOJOI'MMH 3APUM Y3YYJIQUITYYAUUT
TOI'TOOX

J.Tysumn:kapran?, B.Msiaranoasp?°

! Umsxenep sauitn 3acruiin cypryyns, Manaax ux cypryyib
’T"oBb-AunTaii aiimar burap cymsia 3T
%tuvshinjargal@mandakh.edu.mn

XypaaHryu

T'asap mapuananeuiin opuuH yeuun mMexHoN02U Hb ypeayvle HIMILOYYAIX XOOOIMOPULL2
XOMHIX, YUNOBIPIIIULH 3apOble 0YYpyyIaxao HuendciH yp OYHMIU MEXHUK, MeXHON02UL
awuenaxvle waapoaxc oavna. Mawnaii opHvl 2azap mapuanianeuiii Xe2oHCauliH ocenm Oyypaim Hb
VCAH XAH2AMIICUUH MYSWUHMIL wyy0 Xxamaapaimai 6aiuna. Ypeaman 60710H aiueaa amvo
Op2aHUu3M YHOCIHOID YCHAAC mo2mooe. An3 Oypuiin 3pXmaHoO a2yyna20ax yc ypeamivlH 3y UIULH
OYpIN0IXYYH, HAC, 2a0Aa0 OPYHOOC XaAMaapy uxso eepynez0oee. Kuui?d Hb ATuMHbl HAGUHDbL
60%, moeupuiin 50%, srcumcnuti 80-90%, ypuuii 40%-utie yc 2321032. 1066 Hymaem ycaneaayil
eazap mapuanan dpxasx oonomodsceyu. Miimddsc 6ud 2o8utin sxcudxicue o6asn 0ypo, XyO2uiiH ycole
90ULIH 3aC2UlIH XY8b0 VP autuemail, 6aieans0 321matl Oatix mexHoI02ulii 32 6021 OYClblH ycaneaazs
yp OYHmOU awiuenax s60an oM. Tyc e2yynsng aium, uYaeeanvl MoOble OYCAbIH YCANCAAHbl
CUCeMIIP YCuaxao azpoOmexHUKUliH waaponazvle XIPX3H Xaneaxc Oatieaaz mypuuimaap
MOOOPXOUNCOH YP OYHE Xapyyiiad.

Tysaxyyp yr: Lyciyyp, 3apiyyira, TyCiblH ycajiraa, CaBHbI IyYpraJiT, yprair
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OPHINJI

JKuMce )KUMCIIHUNA HAP TOPOJl, YWIABIPIIDIUNAT HAMATAYYIIH XYH aMbIT SKOJOTHITH 13BAD,
aMHH JIPM OYXHi >KMMC, >KUMCIIHA3p TOTTBOPTOH XaHTax, UMIIOPTHIT Oyypyylax, epcesaex
YaJIBAPBIT CaMKpyyJaH SKCHOPTHIH OPJIOTBII HAMATAYYJRX 30puirotor “JKuMc >KUMCIIH3”
xerenbep 3acruiin ra3pbia 2017 onbl 223 Tortoosoop Oamiaracan [6]. Llar yypsia apc Ta¢ yyp
aMbCTaJITall MaHail OpHBI XYBbJl >KUMC, JKHUMCIOHUM aX axyd HHMUT XYH aMblH X3PITIdd
IIaap UIarblr XaHTax XAMKIIH]I SBarax yagaxryi 6airaa 6umda. ['oBUitH OYCH1 )KUMC KUMCTIHD
Tapuanaxajl araapblH TEMIIEpaTyp TaaTail HEJIeeAer 4, YCHbI XaHraM»X TOMOOXOH acyyAall YYCI3kK
Oaitna. 1930-aax OHBI Y€/ ycaHA XOMHNIITIYH CyBarT yCKYYJIaJITBIT OPJIOH rapy UPCOH LOXUITOT
00pOOXKYyJIarduir HAICHAIC XOMII OpUYMH YEUHH NIYCIBbIH ycajiraa Hb X©/1e0 aX axyill naxb
XaMIHIAH 4yXal HIJITYYAUNRH HATOH]] Mapraliryiriap Tooornox 0oJacoH oM [2].

Opooruiin Gaiuaap I3aXuil 193p 5 cas ra Tajnbaiir IyciblH ycalraaHbl apraap ycamk
OaifHa. JlycnplH ycanraaHbl CUCTEMHUWI ©HA6D alllMITall >KMMC, >KUMCI3HUWI Tapuaiaxa,
TYYHWISH YCHBI HOeIl Xs3raapiaraMan TOXUOJIIO0J] TOXUPOMKTON. JlyClIbIH ycalnraaHsl CHCTEM
Hb YCBIT' XaMI'MITH 30XMCTOMI00p allliIJIaH, TApUMaJl ypramiiblH YHJIIC OYypT Xypu ycanraa Xuujasr
TYyJ yprausil' HAM3IAYYI3X 00JI0MXKTOM. [lycibIH ycanraa Hb ycaHna X3MHAITTIUH 133D ypramain
XaMTaaJUIbIH gyXai ad Xxojoormonroit. Tyxainban ragapryyruiia 6a 00pooskyyrinax apraap yciax
Hb ypramJjblH HAaBUYUUI XA3T UX HOPIOCHOOC MOOIOHLPUNH ©BUHUN TapXaJlThIl HAMATAYYJIIOT.
TarBai1 AyCablH ycaraa Hb yChII 30BXOH TAPUMJIbIH YHJICOHJ IIMHIIIX TYJI HABYHBI ©BUJIOJIANAT
Oyypyyana [4]. MoHBI ycanraan yCHbI X3MKIIHIIC rafHa TEMIIEPATYPbIH 30XUMKTOH XIMKII
yyxaj HeJIeoT . X3paB XdT xanyyH OaiiBan (30 XaM33C 193111) YCHBI MOJICKYJYYIbIH KHHETHK
SHEPIMHI MX3CIICHA3P XMMUNH ypBalblH XYPIBIT HAMAIAYYJIAX IMIAITraaH OoOJA0rooc rajaHa
XYYHJITOPOruyuiiH aryyiaamk Oyypaar OaiiHa. Ycanraar TYHIPTIIXI3 OPYHBI TEMIIEPATYpPT
TOXUPCOH Oaiiiyaap yciax Hb XaMTHIH TOXHPOMXKTOH Oaiimar. YcHel Temmepatyp Hb 20-25
XOMUHH XOOPOHJA X3 JI037139X Hb XaMTHMH ToXupomkroil Oereex 23°C 6aiix TOXHMOJIION
XYYWITOPOTYUIH XaMIMiiH OHOBUTON KOHIIEHTpAIUiTr Xaaraniar O0aiHa [1]. ToBuitH Hexen
ycairaaryiranp raszap Tapuanal 3pXJdX Oosomkryi. ['oBuitH xmxur 0asHOYpJZ 3CBAII T'YHHM
XyJar rapraH razap TapUaJaHTMHH Tan0aillH ycKyynanTaHj amumiax OaiiHa. ['oBb-AdnTaii
aiimruitn bursp cymann MsHraiin OasH Oypauiir TymmriascsH 184 ra opuuMm TapualaHTUHH
Tanbaiil HyTTUIH apa UPri )KUMC, )KUMCTIHD, apBai, OJIOH HACT MAJIBIH TIKI3JI, TOMC XYHCHHMA
HOTroo Tapuayk 6aiiHa. 2021 oHoOC 3XJ13H 4 ra Tanbaiia >KUMC, )KUMCIIHUI MO/ IIMHA3P TapuaiaH
JTyCJIbIH yCaJIraaHbl CUCTEMAIP ycallk OaliHa.

CYIAJITAAHBI XOPIATJIST IDXYYH, APTA 3YH

JlycnbIH ycayraa Hb ypraMaliji X3parid3T3i YCIT YHICOHI Hb Jycall X3JI03p33p erex apra
oM. Jlycai x3103p33p erexe yCchIr OHIOp JapaiTaap Iiaxax maapararyi.

["oBb-AnTaii aliMruiin burap cymbin TeBa Oaiipiaax uprad b.MsiuranGaspbia 333Muutuiia 0.5
ra )KUMC, )KUMCTIHUHN Tai0aii ] JyCIbIH ycallraaHbl CUCTEM CYypuiyyJiaH Typiicad. 0.5 ra tandair
Xamwk Xxamraanas 1.23 n/cex yHzaparaTail TYHHI epMHIfH Xynar ammuriat, xyaraac 40 MM-uitn
XyBaHIAP X0OJOMTroop yc HeeIlyiex 10 TOHHBIH caBaHJ XUMXK HOOLUIH caBHaac 60 cMm ypT, roiu
xaanT-90 MM, IyYp, TOJI X0010i-90 MM, TYr39xX X00J01-40 MM, Y1 OyIlaax xaajir, yciard SMUTTEp
x00J108- 16MM, aycnyypsir (0-70 si/uar) amurias, 150 mupxar aruM, YaBradbl MOJBIT HUHAT 2560
M.KB Taji0aii]] TapuaiaH AyCIIbIH ycairaa Xuibk TYypIIWIT, Cylairaa sByyJcaH.

TypmuaThIr ryHIRTIIX33 XyAraac XoM Oaipian 3aTH3), TeB IIyraMaac rajaril Yuridija
MO/JTHBI IyTraapbIr’ TOOJDK aBcaH Oereen Tyxainban 10:14 mox rasaa 10-p srusHui 14-p Moz rak
oiroHo. 3ypar 1-T IPHXIPIIP AYPCITHK Xapyyscad O0THO.
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3ypar 1. Anum, yaBra tapuaicas 2560 M.KB TaJ0aii 1 IyCIbIH yCalTaaHbl CUCTEM CYYpHITYYJICaH
TanbaitH ToiiM 3ypar

3ypar 2. 10TH-bIH OartaamkTail yc XypuMTiayyiaax caB O0JIOH AYCIbIH ycaaraaHbl

CUCTEeMMMIT CyypuIIyyJICaH 3ypar
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Xycnort 1. Tapuancan MOJIHBI TOPOI, TOO, TapUAJICAH TATOANH XIMKII

Tan6aita epren 40 metp, ypT 56 metp 2240M.xB Tan6aiia epren 20 metp, ypt 16 metp 320M.kB
9THI HHUHT MOJBI TOO MOJHBI TOPOI 3THI HHUUT MOJIBI TOO MOJHBI TOPOI
1 10 TOPHUYH aJINM 1 7 0acpar amm
2 11 4yapra 2 4 03cpar anuM
3 11 63cpar anum 3 4 09cpar anum
4 14 TOPHHUYH alliM, YaBra 4 4 09cpar anum
5 14 03Cpar anuM, YaBra 5 4 09cpar anum
6 13 0acpar amum
7 14 0acpar amum
8 13 03cpar amm
9 13 03cpar anum
10 14 03cpar anm
Huiit 150

JlycibIH ycauraaHnsl YeI yCAyyphIH 3apIyyJIrbIl TOAOPXOUIOX Hb XaMIHMHH 4yXall TOOI[00
6ostor. JlyciyyphIH YCHBI 3apIlyyJITBIT TYPIIAITaAp OOJIOH TOOIOOHBI apraap XUiadr. TOOIOOHBI
apraap rydupTraxsa (1) Tombéor amurnana [3] .

2
y =360 50 \f2gh, )
dy-yc nycaaryypblH HYXHHN ToTd (MM)
h,-xoomoiia Oaiiraa ycHbl gapait (M)
U-IycaaryyphblH TOPIO6C Xamaapax WIATJIIYYPUIHH yTra
3.6-HAK MWDKYYJIIX WITTIIYYP
g-XYHIUIH XyurHi Xypaatran, 9,81m/c?

CYIAJITAAHBI AZKJIBIH YP IYH

bun yr cyganraaHel axiiaap AYCIbIH yCalIraaHbl CUCTEMHUWH XYBbJ HAIT MOJOH J93pPX
LYCIlYypbIH 3apLyyIrbil TOAOPXOWIDK, YCHBI CaBHBI AYYPI2JATISC IYCIYyypbIH 3aplLyyJra
XamaapaiTtai 3¢3x, Mol OYpHUITH XyBb/l AYCIIbIH YCaIraaHbl )KUT OaiiATIbIr TOAOPXOMIOX 30PHIITO
TaBbCaH.

JlycnbIH ycairaaHbl CHUCTEMHUHUI XOJOOXI00 HAMAIAT JAApalT erex HacoC AallWIJaaryi.
Tan6aiin Tapecan 150m cyynramaac ycanraanbl TeB IyramMTail xapblaHryid Oaiipiacan
Oaiipyianaac Hb XxamMaapyyJiaH 3X3HJ, AyHJ, aarT I'3¢3H YHIC3H 3 callaa IIyraMyyAaac MOJIHYYAbIT
COHTOH JYCJIBIH YCalraaHbl CUCTEMI3p YCaJCaH IyCIYypbIH 3apLyYyJIbIl TYpLIWITBIH apraap
TOrT00COH. MHr3x133 Mo Tyc OYypuilH XyBbJ 6 ynaaruiiH JaBTauTTail 8§ MOAHBI XYBbJ YCHBI
caBHbI Ayypraatuir 100%, 75%, 50%, 25% tyc OypuiiH XyBba HUUT 192 ynaaruiiH TYpLIHITHIH
YP AYHI MaTeMaTHK OOJOBCPYYJalThIH TOOII00 XMHCAH O0yHO. XYCHIIT 2-T YCHBI CaBHBI
OYYPTJITUHH XYBb TyC OYp A9X TYPLIMIJITHIH JIyHJDKBIT XapyyJijiaa.
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XycHart 2. Mop Tyc OypHifH XyBbJl AYCITYYPBIH TyHIaX 3apIyyira

CaBHEBI Mon tyc OYpHifH XyBBA AYCIYYPHIH TyHIAX 3apIlyyira
AYYPT3JITHHH XYBb 10:14 10:03 7:14 7:10 6:11 4:06 1:01 11:14
100% 205.1 235.5 241.3 2915 318.1 265.8 281.3 204
75% 195.2 234.7 238.3 258.2 296.2 2715 265.9 178
50% 140.6 220.7 2245 248.3 285.1 267.3 252.2 154
25% 0.3 157.8 129.5 196.8 169.3 217.8 206.6 65

Jyypraatuiin XyBb TyC OYpHITH XyBBA A39PX TYPLUIMATYYIBIH TYHIQXK yTraap MaTeMaTuK
00JI0BCPYYNANTHIT IYHIBTIDII.

Xycnart 3. Moj Tyc OypHiiH XyBbJl AYCITYYPBIH TyHIAX 3apIyyira

. - = N =
’E § “: ~ |U§< < E
= = 5 oo g g E
& % 5 E £ 8 = 5 3

a2 = o 2 5 = = S &

2 > £ = S x g = & =, =i

< [= Q e s = o £ I ©

- < = o %‘e“ g g = =
z = N = m g = = =
: : : S
8 § = O < &
O = z

100% 255.3 1682.8 41 16.06 145 5.6 30.7

75% 242.2 1570.6 39.6 16.35 14.01 5.7 30.7

50% 224 2694.3 51.9 23.1 18.3 8.18 30.7

25% 142.8 5724.9 75.6 52.9 26.7 18.7 30.7

JyypraatuiiH xyBb OOJIOH MOJAHBI Oaiipian Aaxb AYCIYYpbIH 3apLyyirbil 3ypar 3-T
xapyyiuiaa. OHd 3ypraac xapaxan 100%, 6omon 75%-uitH qyypraaTTdi Oaixaj IyclyypbiH
3apiyyira 6yx MoaHbl XyBbJ 200Mi1/MUH-aac 13311 Oyroy Oyra ycnarjacas Oairaar HIDpXUHIDK

OaiiHa.

10:14 10:03 7:14 7110 6:11 4:.06 1:.01 11:14

350
300
25
20
15
10

5

o O O O o

JlycnyyphIH 3apilyyiira, Mjl/MUH
o

Monnsl Gaiipian

m100% ®m75% =50% ° 25%

3ypar 3. YCHBI CaBHBI TYYPrJITIIC XaMaapcaH MOJI TyC OYpUIH JTyCIIyyphIH 3apIyy/IrbIT
XapbllyyJacaH Oaiaan, Mil/MUH

JycnyypbIH 3apilyyjira yCHbI CaBHBI JYYPIdJITIIC XAPXdIH Xamaapd Oaifraar 3ypar 4-T
XapyyJsuiaa.
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JyciyypblH 3apuyyira yCHbI CaBHbI JYYPIJITHIH Xamaapani

300
250
200

150 y =-272.5x? + 482.82x + 42.112
100 R2=0.978

50

0
0% 20% 40% 60% 80% 100%  120%

JlyciyyphIH 3apiyyira, MJI/MUAH

Hyyprant %
3ypar 4. JlycnyypsiH 3apilyyira 00JIOH YCHBI CAaBHBI JYYPIIJATHITH XaMaapas

JlyciblH ycanraar eJiep XUixa/1 yc X00JI0HNroop JaMKUX SBILIaa Xanax y3d3r1aJ rapy Oalcan
TYJI YCHBI TE€MIIEpaTyp Hb ycCalllaaHbl arpOTEXHUKHUIH IIaapJiarbll XaHTaX Oairaa 3COXHMT
TYpLIMATAap TOITOOCOH. TypIIMATHIN TYHUATIAXA33 “Burap” CcymbplH 1ar araapblH TeJeB
Oali[VIbIH XaMTHIH XallyyH ©JPYYIRA TYPIIMIT XUWUTACOH 06reej] HHAPIC XaMIUWH XalyyH
O/pUIiH TYPIIMITEIH Yp AYHT aBcaH. DHY eJpHilH xepcHuii Temmeparyp +42C°, araapem
temnepatyp +33.4C° araapein umiir 36% Taii GaifcaH G0N yc HeeIUIOX caBaH 1aX YCHBI
temneparyp +13.4C° Gaiimaa. Mon OypuiiH IycoyypblH YCHEI TEMIEpPATYpPHII XIMKCIH
TYPUIMATHIH YP AYHT XYCHATIT 3-T XapyyJuiaa.

XycHarT 2. Moa Tyc 6ypuiiH XyBbJl AYCIYYpbIH YCHBI TEMIEPATyp

Jiycayypaap rapax YcHBI HOOLIUITH cCaBHAAC

Iru’n Moga yeHb1 Temmepatyp, C° TemnepaTypbliH 30pyy MOJ XYPTJIX X00J10iH
yYpT, M
1 1 14.7 13 10
6 1 14.8 1.4 30
10 1 16.7 3.3 50
1 14 20.3 6.9 62
3 14 22 8.6 70
7 14 234 10 86
10 14 244 11 102

JycapiH ycanraa OOJOH IIyyayy TaTaX ycajicaH ycajraaHbl ye J3X Od3Cpar aluMHBI
YPrajThIH XapbllyyJicaH OalaibIr 3ypar 4-T XxapyyJiaa.
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Turmuiin Casraanbl TOO, Horoon macc, rp Yuaacumii
YPrair, cM HIHPXOT XY3YYHHMI
AuamMeTp, MM

TOM JTYHJDKVDKUD TOM JTYH/DKVDKUD TOM JTYH]DKVDKAD 1 2 3
“myyryy * mycan “myynyy * aycan “myynyy © aycan “ myynyy = aycar
3ypar 4. bacpar aauMHbI ypraiaTblH XapbllyyscaH Oaiaan

S e

&

Al W =7 y
3ypar 5. Ycanraanbl CACTEMUIH SIBI]

ITYYH X2JIDJIIPDXYH

Manaii yncan AycnblH ycaiaraaHel — apra, TexHojorudr 1993 onooc J[lapxaH naxs
YI'TOIXypasmun Mspaitn Yicrair, 1996 onHooc XAAUC-nitH ArpoOHONOTHIH CYpryyiba
XBHI'Y-b1n BaitHmaasr Mapraskiuiin 1331 Cypryynbrail XamTpaH Wil TaloaiH 6a XyI3MKHIH
XYHCHHMH HOT0O, IPITUIH MaHAJIbIH TapHajaH] TYPIIMXK 3apUM HOT Yp AYHI rapracaH Oaijar.

Tyxaiin6an XAAWC-uitn Oarmi MeHXTysaruiiH XMHCIH cyjairaaraap JUyCJIBIH
ycairaaHbl HUUT yC 3apIlyyJIaiT Hb TaJapryyruiiH ycaiaraaHaac Xo€p JaxuH O0ara, XapuH alurran
3apIyyJaJThIH KO3 PUIMEHT Hb XOEp NaXUH UX Oaliar Hb TOTTOOTIK??.

JycnbIH ycajiraanbl HOPM Yp allruir Tortroox cynanraar b. Anraarapan 2016 oug ITY TUC-
Jl MAaTMCTPBIH 39PA3T TOPUIICOH OaiiHa.

["oBuitH OycuifH HyTarT TIp AyHAAaa )KUMCHHUI MOJIHBI ycalTaaH JI99p CyJairaa Xuhradoryn
OaifHa.
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JIYTHDJIT

1.

2.

TypmuaTelH yp OYHIP3C Xapaxaja HOeIUHH CaBHBI QYYPraITddC XamaapaH AYCIyypbIH
3apiryynra eep eep 0OaiiHa.

75%-aac mao11 qyypraatTai 6akixas Moa Tyc OYp DX YCHBI 3apIlyyJira XaMruidH KT Oaix
Hb Xaparjax OaliHa.

Heenwmitn caBubl ayypranruiir 50%-aac Oara Oaiinraxaja 3apuM MOIHBI XYBbJ ycajraa
sABarjaxryu Oaiiraa Hp Xaparaax OaifHa.

Heeuuniin caBHBl Ayyprant OOJOH IyCIyypblH 3aplyyidrblH Xamaapal Hb eHJep Oaiiraa
6ereen r=0.98 GaiiHa.

YcHBI TeMIiepaTypblH XYBbJ OPUYHBI TEMIIEpATypTail MKW TYBILMH] Oaiiraa yupaac eapuiiH
maraap ycijax OOJIOMKTOW Tk xaparjaxk OaiHa. ['9caH Xoauil 4 eApHiiH 1maraap yCHBI
yypmuaT ux Oaiix Taamar Oaiiraa ydpaac IIOHUWH Ijaraap ycairaar TYWIITIX Hb
TOXUPOMIKTOM 3K Y33k OaitHa. Llaamuny yCcHbI yypIIMIITBIH XYBb/l CyAaJIraar r'yH3srHipyYiI3H
XUHX Maapjyiaratai OaiHa.

Bacpar anuMHBI XyBbT yPTalThIH X3MXKI3T 4 TOPIIOOp XapbIlyyJDK aBd Y39X3/1 IyCIIbIH ycalraa
ammriacan XyBuiabap uHb 8.6% aac 44.45% uap unyy 6aiina.
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