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I. YHISCJIIJ

“Ancein xapaa 2050” Monron VYiCBIH ypT Xyramaanbl XODKIHHH O0I1orox
JPBUIYYJICOH MPI3HJ33 YUYWL, MAPI3IICIH, YajaBapiar, Wi TOX, Yp HeJIeeTdH, yxaaJar,
yasiBapiiar, €c 3yMT3i TepuilH aJIOBII TOJIOBIIYYIIIX 30PHITYYIbIH OHENANIT XaHTraraax cyypb
HOT Hexues Hb “TepwmitH ambaH xaaryuitn €c 3yiH Tyxaii” (2023) xyyns, “Tepuiin ambaH
XaarduitH €c 3yHH 30puieec YpbAUMUIaH COPTUINX, COEH TIrIPYYIdX YHIICHUN XoTentep”
(2024-2030 oHn) 607HO. YT XOTONOEOPHITH XYPIIH]I TOJAOPXOUICOH HUHUT YIUT aKuiIaraar Tep,
XYBUIH X3BIIWI, HPTIHUA HUMTMUMH OalTyyJIjaryya, OJIOH YJICBIH OalTyyiuiaryys, X3BIIdJ
MB35, UPTAAUIH OpOJII00, XaMThIH a)KWJUIaraan]i TyJIryypliaH X3parKyyJIcH?p MoHron
Vncan nrynapra €cHbl TOITOJLOOT OYpAYYJIdX3A caall, Xsi3raapiainT 0ok Oyl acyyuryydbir
CHUCTEMTAIUIIIp, IMIMHXKJIANX YXaaHbl YHIICIDATIWIIIP 1Ori Oaiiaiaap MIMHIBIPIAX
30PHITOTON. DArsop GOMIOTEH GapuMT OMUTHIH X3PATKUITUNAT XaHTaxX dyXal HAT HOXIeIN Hb
TOpUITH anbaH €C 3YHH 00UT OalUTBIT XAMXKHMX, YHIJIIX HATJCOH XAPArcall Ouid 00IT0oX sBaAI
oM. Toapyynban, Yumdcuuii xetenbepuiin 4.2.3-1 “Tepuiin anbaHbl €c 3yWH UHIEKCHIT
HABTPYYJIDX XKJIBIT Y€ MIaTTairaap 30XHOH OalryyiaHa” T'»K TyCTacHbI Jaryy XeTel0epHiiH
XOPITKUITHIH SXHHUH ye mar 000X TOpUitH andaHbl €c 3YIHH MHIIEKC TOJOPXOUIIOX, aryyinra,
OYPAIAIXYYH, XYPI3T XaphllyyllaH CyHdallk, €C 3yHH MHAEKC HOBTPYYJdX CaHal, 30BIOMXK
JPBUIYYJIDX, OJIOH YJCBIH OOJIOH JOTOOJBIH TYPIUIATHIT XapbllyyJaH CyJUlax IIaapjjara
YYCC3H.

Vrnc opHyyabiH 00yioH canbap, OaWryymiarblH TYWIDTTIMUT XapblyyidaH YHIJIIAT
UHJEKC Oyl0y HUMIMAI MAryyp y3yyJaaaTyya (composite indicators) Hb TepuitH 6oasoro,
YHOJITDS, IIHMHKMIT), ONOH HUHT3I MBI XYProxal HUATIST Xopammraasr!. Darasp
Y3YYJITYY Hb Oalirab OpunH, SIUIH 3acar, HUHTOM, TEXHOJIOTHIH X6 KU 33PAT OJIOH TaIT,
OpProH XYPAIITIN cabapbiH IOTI, TOIOPXOUIIOXO0A 03X acyymIyyabll SHTHIH, OMJITOMKTON
OaiiyTaap Xappllyylax OOJIOMMKUWI OJTOXBIH 33pATI33 TYHLUITIUIMWH KUIIUT TOITOOX
30pWITOOp ammriaaaar. [Bu HUIIMAN Y3YYIATYYAUUT Oypyy apraunanaap OOIOBCpyymax
acBAN Oypyy TainbapnacaH yerl OOJIOTBIH XyBBJA TOOPOTMYYIdX, XITIPXUU “epoHXHM Typ
3ypar’-T CyypuJICaH JTyTHIIT XUMK, OO/UIOTBIH IIUMKABIP anjiaaTtail raprax maraaryi. Mitmaasc
HAITYYP Y3YYJIITYYAUUT XOMKHUX aprauwialibll 36B TOAOPXOMSIOX Hb uyxan OonHo. MHaekc
Oyr0y HUWJIMDI MIANATYyp Y3YYJIAITYYI Hb MaTeMaTHK, TOOIOOJIBIH 3arBapTail TOCTIM Tyi

apraujaJibil MOpIBKIUIH yp YaaBap, Typlulara, MUNRIBIP raprajThlH XYp3dH] O0I0BCpyyIax

" Nardo M, et al. (2005), Handbook on Constructing composite indicators: methodology and user guide, OECD.
Handbook on Constructing Composite Indicators (EN)



https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2005/08/handbook-on-constructing-composite-indicators_g17a16e3/533411815016.pdf

maapaiararaii. TyYHWISH HUUIMAI WANTYyp Y3YYINITHIRH YHISCIA Hb TyXal HWHIACKCUITH
30pWIITONl HUMIK Oyd Oaijan, MpakTHUKT XAPIMIATIAX O0JIOMXK, TyXallH calbapblH anbdaH
Xaaryuj, MOprakKWITHYYI, 9PA3MTIH, CYAJIaa4/blH 36BIINIILOII, CAHAJI, 30BIOMKU YHIDCIDX
€CTOM.

DHAXYY CaHal 30BIOMKUNH XYPI3H] €C 3YWH MHJECKCUWH apradiajbil’ TOJOPXONIOX
30pWIrO aryynaaryil Oereeji xapuH €c 3yHH MHAEKC OOJOBCpyyJaxX €peHXUW ye Iaryym,
OHOJIBIH YHJICIIDN, CYYpPbh WANTYYP Y3YYIATYYIUIH Tajgaap caHai 00JOBCPYYIDK, JapaaruiiH
ye 1atanz 631TIHX 30pUITHIT IPBIIYYICOH. Ec 3yiiH MHAEKC Hb & 3YHH acyyIbII IIHHIIXO
allliIIax SICUMH AYTHAIT Oyc OalryyisarblH JOTOOA YHIr?3, OOAJOTBIH XAJIAMIYYJIAT,
CalbKpyyJaiThlH TEJIeBJIeree OOJIOBCPYYIax, calOapblH XOMXKIOH] YHIIIT, TYTHAIT €rex,
XapbILYyJIaNT XUUX 33pAT VI aKHIUIaraaHbl OXJI3J1 IOT 'K Y39X Hb 3YWTIMU.

Ec 3yiiH acyymrtyyn HapuifH TeBOrTOdH, ONOH TANT MIMHKTIH OAMXBIH 39PITIDD &C
3YHTAH XONMOOTJCOH acyymayyasll Talnyyd XapwilaH aJuiryd oiirox, tainbaprnagar. Yic
OpHBI, candapblH, OalryymnarslH TYBIIMH] €C 3YHH €pOHXUI OIITONT, aryynira, H3p TOMbEO,
X3PAIKWIT, XapUyLUIarblH acyyaJbll XapWiIllaH aJuwirydl oWnrox, TainOapnax Oaliraaraac
YYZ3H €c 3yl Hb 36BX6H 0011010, 1yp3M, CaXWITbIH acyynai Oyc, XapuH OalryymiarsiH coé,
yIOUpJUIarblH MaHIainan, ui tod Oaiifan, XxapuylyiarslH TOTTONI00, UPTIAMMH UTTA 39p3T
OJIOH XYYHUH 3YWITAH ysUIICaH IOTI[ OWITONT oM. Mitma TepuiiH anbaHbl OalryymnnaryyabiH
yin axwinaraaij €c 3yHH OWITOAT, YHAT 3y (3pXdMK), 3ap4yuM, YYPAI, XapHyLylarsir
CUCTEMTIUIIAP HAITI3XK, 6J16p TYyTMBIH 3aH YL, IIUKABIP rapraiTaj MHUHII3X apra X3parca
Hb €C 3YIH OOJUIOTHIH a4 XOJIOOTA0JITON OJOH Y3YYJINITHIT HII'TIH, XapbLUAHTy TYBLIMH, YUT
XaHIArbIl WIFPXUMIAX HUIIIMAI XaMXKYYp Oyroy éc 3yiH uHeKc O0JHO.

Tepuitn anbanng €c 3yWr XOMJKMH MHJIEKCIIP YHUIBX Hb 3acariajblH YaHapbIT
caibkpyysiaXx, aBJWTBIH OJPCAIUUT Oyypyynax, TOPUHH YIIUWITIOHUM Yp HeIeer
HAMAIIYYJIIX, UPTIAUHH TOP UTIIX UTIIIMNAT O3XKYYJIdX CTpaTeruiiH ad Xoa0oraosiTol apra
X3PArcaon Ik y3%k OaitHa. Ec 3yifH yHanrss He naH raHi caxunra 6at, IypsM MOPIOJITUHIHH
TYBIIHMHUT X3MXHUX Oyc, OalryymnarbiH co€n, yAMpAJArblH MaHiainan, uia Toa Oaiijan,
Xapuyl1yiara, uyaapra 3apuuM 00IUTOOP XIPATKIDK OyH ACOXUUT WIIPYYIIIX IOTII YT SIBIT T9XK
OJIOH yJcaj Y319T Tya MoHron YiChIH TepuiH anbaHa €c 3yHH MHIEKCHMMI HABTPYYJdX Hb

qyxaJj a4 X0JI00T10ITOH.



IL. VWHJEKCHUIH OMUJITOJIT, TOJJOPXOMJIOJT, BOJTOBCPYYJIAX
APTA 3YH
2.1 Huoexcuiin oiinzoam, mooopxounonnt:

WHpekc Hb HUIIIMOAIL, HAT XOMXKYYPIIP LIYYA XIMKHUXDI XYHIPIATIN OMITONT, Y33T137,
TOTTOJIIOOT OJIOH IANTyyp Y3YY/IAT Oyly HHAMKATOPYYIABIT HATTIDH HAT TOOH 3CBAII
AQHTWUIBIH YTraj] WIDPXUWICOH HULLIMA XOMICYYp THK OHUIrok O0onHo. MHAEKCHUT OJ0H
SIH33aap TOMOPXOWJDK, MPAaKTUKT MM HHUUAJIMAJ XOMXKYYPUHT Oaiiranb OpyHH, dIUIH 3acar,
3acaryian, HUUTMUWAH XOTXKWJI 33pA3T OJIOH cajbapT OJIOH OIJITONT, Y33rIdJ, TOTTONIIOOT
XAMKUXOJT XIPATIIANK OaitHa.

O3XAXb (DOnuifH 3acTUHH XaMTBIH aXuularaa XerkiuiH Oairyysmiara)(OECD)-u
TOJOPXOMIICHOOP UHOEKC Hb 000102blH a4 X0N002001MOU ONOH Y3YYAINMulle HICMEIH,
MOOOPXOU Y3220NIULIH XAPbYAHSYU MYBUIUH, YUe XAHOIA2bIe UIIPXULLIIX HUIIMIIL XIM*CYYD
(composite measure) oM. Cymraau Hapno (Nardo) HWHIEKCHIT OJOH XyBbCarduiur
CTaHJAPTUMIDK, )KUH ©rd, HATTMICHUN Yp AYHA Ol OOJICOH HUIIIMAI TOOH WIDPXHUIIAI K
TOIOPXOiiIcoH Gaiinar?.

Manryyp y3yymar Oyoy HWHAMKATOp Hb TOOH OOJIOH YaHApPBIH XAOMXKYYp Oereen
TOIOPXOM HAr canbap, YUINIAN JI9X XapbUAHTYH Oailp CyypUHTr WIPPXUHIIX OOJOMIMKTOM.
Mlanryyp Y3YY/IATHHT TOTTMOJ XyralaanJ YHYJDK XAOMXKCOHIIP €6ep eep HAIKYYIUiH
XO0OpOH/I OOJOH Iar XyramaaHsl SBHAA Tapd Oyl €OpwWIeNTHHH YUT XaHMJIArbil HIPYYIIdX,
TOAOPXOH acyyuIyyaaj aHxaapall XaHayyiax, OOIOTEIH TAPTYYIIIX YUTIIIDIIUHT TOTOPXOMIIOX,
rydAmpTrauidr sxumur (benchmarking) xapeityynax, xsHax (monitoring) yill akuiiaraasn
OpTroH alurarar:,

Huitnman manryyp y3yyaear Oyioy MHIEKC Hb CYypb 3arBapT TyATyypiaH Oue JaaH
WANryyp Y3YYIITYYIUUT HOTTIDH, HAT HMHACKC OOJTOH TOOIIOOJICHOOP OYpAMK, OJIOH
XOM)KUITPXYYHTIH OMITONITBHIT TaHIl WAITYYp Y3YYAITIIp OYypoH HIIPXUNIAIX OOTOMKIYH
yen uiyy 1ori 6aiimaap XaMmkux sopuiroroii’. Tepuiin anGaunn snanrysa éc 3yiH opuuH, Ui
Toz Oaiaal, XapuyIuiarblH TOI'TOJIII00 39P3T OJOH XYUYHH 3YHII9C Xamaapax OMITONTYYIbIT HIT
HAITYyp Y3YYJIITIp OYpaH XOMKHX OonoMK xsizraapiarnaMan Oaipar. Wupekc Oyroy

HUIIMAII [ANTyyp Y3YYJIITYYA Hb TOIOPXOW OHOJBIH 3arBap, XOM)KUITHHH JIOTHK,

2 Nardo M, et al. (2005), Handbook on Constructing composite indicators: methodology and user guide, OECD.
Handbook on Constructing Composite Indicators (EN)
3 Nardo M, et al. (2005), Handbook on Constructing composite indicators: methodology and user guide, OECD.
Handbook on Constructing Composite Indicators (EN)
4 Nardo M, et al. (2005), Handbook on Constructing composite indicators: methodology and user guide, OECD.
Handbook on Constructing Composite Indicators (EN)



https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2005/08/handbook-on-constructing-composite-indicators_g17a16e3/533411815016.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2005/08/handbook-on-constructing-composite-indicators_g17a16e3/533411815016.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2005/08/handbook-on-constructing-composite-indicators_g17a16e3/533411815016.pdf

KUHIDATURH aprawian] TyJIryypaaH Oypaasr 0ereej OJOH TalT MAIIAJUIMHTI HAIITIBH
OOIUIOTBIH TYBLUMHJI OMJITOMIKTOH, XapbLyyJDK OOJIOXYHI Yp AYH OOJNIOH WIIPXUIIAX
6onovktoi. Tepuitn anbGany €c 3yWH WHACKCUIT HABTPYYIIAX Hb 30BXOH XSHAJITBIH X3PATCHI
Oyc, XapuH Oairyy/uIarslH XerKIUIT 19MKHX, €C 3YHH 30p4/106C yPbIUMIaH CIPTUIINX, COEH
I3r33pYYJ3X OOUIOTBIH MEXaHM3M 00J10X ay Xon0ornonaToil. Yuup Hb €c 3YWH MHIEKCHIH
XYP33HJ HHAEKCUII alumiax Hb OalryyiarelH COEN, YIUpPJIarblH Xapuylylara, Wi TOJ
Oaiizasn, aBIUTbIH PCII, UPTIAUIH UTTAJ X MAT XapHiIaH ysuiaatail 0J0H XY4UH 3YHICHIT
HATTIH AYTHAX OOJIOMKHHUT OJITOHO’.

XycHort 1. HuiluiMasn manaryyp y3yy/JJTHIH JaByy 0a cyJ1 TaJl

JaByy Taj Cya Tan
[Huiinesp rapraryaajl JIMKIAT Y3YY/IdX | XOT €peHXWM, OJHIUiH, XsuibapuuicaH
30pWJITO0p  HApuiH  TOBOITAM,  OJIOH | OOAJIOTBIH  JYTHAIT — XUHUX3I — XYPIIaXK
XOMKUTIDXYYHTIM  acyyJIbIl  HOITIBH | O0n301Iryi

JTYTHIX OOJIOMKHIT OJITOHO

OJI0H TOOHBI CANTAHTH]T Y3YYJIATYYAIIC YHUT
XaHJylara xaix Oyc Taiibapiaxax WiIyy
OMJIITOMKTOU OOJHO

XspaB Oypyy aprawianaap OOJOBCpYyJcCaH
acBa Oypyy TainbapriaBan TeeperayyIciH
OOMTIOTHIH JOXHO 6reX IPCAITIN

[{ar
OOPWIONTYYAUUT TOTILl Oaiiayaap YHIIIIX
OOJIOMKHMUT OYpAYYITHD

XyramnaaHbl SABI] JdaXb axuIi,

X5p3B  HMHJEKCUHT OypAYyYyJIdX YW SBI
CTaTHCTUK OOJIOH OHOJIBIH YHIJICIAI CYI

OaiiBai Oypyy almriaraax 3pcadaTIi

Y3yymaTyyauiiH Toor Garacrax Oyroy HIr
UHIEKCHN MIYY MX MO3I9DI  Oarraax
OOJIOMIKTOM

Y 3YYIIOIT, )KMHIDITUIH acyynail Hb HITJCOH
3OBIIUJIIOJT XYPAIXI XIIYY

OUATONT, Y3YYJIITHHH TYHIDTIAN, aXUIbIT

XOMKUX3I  XYHAPITIU  TYULDITIAIUNAH

OMITOMXKTOM Oaiuyiaap M3I3MI311 XYPIIK,
WJ1 TOJ, XapUyLJIarbIl IOMXKUXDI TyCTan

TOMIAMIFX, XapbLyylax, X3JIAJMYYJRX | XOMKHUIIXYYHUHUT OpXUrayynoan 60410 bIH
JIOMIKIIOT Y3YYJIHD HIMAABIP ajlaarail rapd Maraary.
OnoH HUWT, UPrdA, XOBIA MIIIIIIII

Ox cypBaipk: Nardo M, et al. (2005), Handbook on Constructing composite indicators: methodology
and user guide, OECD. Handbook on Constructing Composite Indicators (EN)

J133pX XYCHAI'T Hb HUAJIMAII IAITYYP Y3YYJIIT OyI0y MHAEKCUIT O0OJUIOrBIH X3PArcal
OO0JITOH alMIIaXbIH AaByy O0JIOH OOI30IITYH SPCANMUAT Xapyymk O6aiiHa. MitMadc HHIEKCHIT
OosioBcpyynaxjaa apra 3yMH w1 Toj Oaiifan, OHOJBIH YHADCIIMUAT XaHraX Hb OOAJIOTBIH

TOOPOTIIIIe6C CIPTUMIIIX UyXal HOX116] OOJIOXBIT MIIPXUIIIHD.

5 Nardo M, et al. (2005), Handbook on Constructing composite indicators: methodology and user guide, OECD.
Handbook on Constructing Composite Indicators (EN)
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3apuM Cymiiaauu]i Manryyp Y3YYIATYYIUNT TOXOPXOW Oaimiaap HATTIH, JICHIH
HUNI03p AyH OyH0y HAITTACAH Y3YYJUIT rapraX Hb a4 XOJOOTAONTON I'»K Y3I3I. YUHp Hb,
HATIYTI2PT, XypaaHTyl CTaTUCTUK Y3YYJIDIT Hb 600um 6atioivie mooopxou Xami#cIdIHO myCceaH
Xapyyaic 4aoua, MOH ymea YYupmail M303371971 624 4a0HA THK T Y3AIT. X0EpayraapT, 3y CUliH
“Hutim OyH -0 anxaapan XaHoyynax Hb X3BJIAI MAIIIIUIUHH COHUPXIIBIT MAmMax, acyyoivle HoH
mycmati 602000 yimaap 6001020 60I0BCPYYIaryiblH aHXaapJIbIT XaHAYyJIaX Yp HOJIeeTIH Ik
y310T. YYHUH 3¢cpar 6aiip cyypuiir OapuMTIiiard cyjiaaqu]i Hb 30XHCTOM, CalfH 00JIOBCpyYIICaH
IANTYYP Y3YYIITYYAUHH Oarubir OypayyJICHHH Japaa TIHArIIPUNT HATTIOH WHAEKC OOJIrox
QIXMBIT XUUX E€cryil r»K y3a3r. MHIEKCHUUT 3CHPryylpX IOl IMIANTraaH Hb XyBbCArybIl
HATTIAX3 AIUIIAAAT HCUHAIIMULIH VI 518Y OYD 30P2biH, CYObEKMUS UUHHICIIL THK Y3AITTIN
x071600T0i®. Tepuiin anbanbl €c 3yiH MHIEKCHMHT 60JI0BCpyy/axaj OOMIOrbIH TYBIIHH]
XapbLyYJIaiNT XUHWX, XapUYLJIarbil J3MXKUX 30pWIT00P HHAEKCUWI alIMIIaXblH 33pArLd?,
yAaupIuIara, 1I0TOO] CaibKpyyaaldThlH 30pPUITO0P XOMKHUIIIXYYH OYpUNH Yyp IYHI XSHAITHIH
cambap (dashboard) xan63p33p AATIpAHTYIl TailnarHax Hb UHAECKCUIH CyJ TajlbIl Oypyylax,
JaByy TAJIBIT XaJArajiax 00aUT OOJIOMK K Y3¥K OaiiHa.
HNupexc 00s10BCpyy1ax Xaparu3d, maapajiara:

e bBoanoro 6om0Bcpyynaruu 00JIOH OJIOH HUHTH/ 30PUYIICAH MIIIAIIAI Hb OMITOMKTOH,
TOBY, XapBIIyYJDK OOJIOXYHI[ X3I03pTIi Oaiix maapsyrararait. OJIOH apBaH y3YYIdIT
HAITYyp Y3YY/IT Oyxuid xsHanTeiH camOap (dashboard) xan0spuiin Taitnarsan Hb
IIMHKUAITIOHUN XyBBJ WYY HapuiiBwianTail Oaii>k 00J0X 4 OOJIOTHIH TYBIIWMHI
IIUABIP rapraxaj aluriargax Marajjiai Xapbllanryil Oara Oaiinar. XapuH HHACKC Hb
OO/JIOTHII aHXaapJbIH TOBJ Oairax, yjac opoH 0O0JOH OalryysyularblH TYHIDTIIUIT
EPOHXMI]T Hb YHOIJIIXDI WIYY TOXHPOMIKTON HOTICOH, OWUITOMXKTOW Oalmmibir Ouid
00JIroI0T 1aByy TaJlTa.

e bBoanoreiH epcenieeH, XxapuyIyularblH OPUMHJ 3PAIMO3IIX OONOH XapblyyldaJlT XHUHX
3ainmryil maapanararaid. Canbap, OalryysuiaryyablH TYHIDTIIMHAT XOOPOHA Hb
XapbLYyYIDK, aXyll JIBUUIMKAT XsIHAX IMaapjajara OOJJIOrbIH OPYMH]I TOTTMOJ OPIIJIOT
0ereeJ; HHY XOIPATIIIT XaHTaxaJ HHACKC TOXHUPOMXKTOM Xd3m0sp OomHO. Hitmaac
3acariian, epceiiex 4YajaBap, aBIUTbIH TYBIIMH, TOTTBOPTOM XOIKHUI 33pAT OJIOH

canbapT UHIEKCUIT OpTOH XIPATIIIIAT.

6 Nardo M, et al. (2005), Handbook on Constructing composite indicators: methodology and user guide, OECD.
Handbook on Constructing Composite Indicators (EN)
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Bonnorein opunHA GOJOH OJIOH HUHTHIH XYPI3HA CTATHUCTUK M3A33J3J7 Hb 30BXOH
YH2H, 36B 0alixaac raJiHa OMJITOMIKTOM, X3PITIATAIXYHI] Oaiix maapaiararaid. MHmekc
Hb X3BJI3JI M333J13J1, OJIOH HUWT, UPI3HUN HUUISM, YIC TOPUIH TYBIIMH] ACYYIJIBIT
XypZlaH TOJIOPXOWJIK, aHXaapaj Taraxaj dyXall YYpar TYHLDITIDX ad XOJIOOTIO0NTOM.
WNiiMa nHIEKC Hb 30BXOH X3MKWITHHH XIPIrcall Oyc, OOIOTHIH XapUIIIIaaHbl X3PATCIT
00JHO.

Nunmekc OonoBcpyynax sBIAM apra 3YHH SpCIdauir Oyypyyiax OOJOMKTOM.
KunmaaTuiin wi Ton 0aiaan, HIMHKUIT?, XOMKUTAXYYH TyC OypuiH yp AYHT AaBXap
TalJlarHaX, OrerJJIMAH YaHApPbIH IIAJTalT 33p3r aprawiadyyabll alluriacHaap
WHJICKCUIH ITMHXUITIIHUN HAPUUBUIAIBIT HAMATIYYJIIX, HITYY OOMUTOM, HaliiBapTait
X3MKUX OOJIOMIKTOH.

Tepuitn anbann €c 3yiHH TYBIIHMIAT XAMKUXK, UHIEKCIZP YHAIDX Hb ajnBaa yJICHIH

3acariaiblH YaHAPBIT CabKpyylaxX, UPTIIUAH UTTAIUNAT HAMATIYYIIdX, TOPUNAH YHITIHITIOHUN

YP HOIOOr M33LLIYYJIdX CTPaTerHiiH apra X3parcan 60iuor. Ec 3yiiH YHAIr? Hb JaH raHi

caxwuuira 6art, yp3M MOPAOITUNHH TYBITHHHUT XOMKUX Oyc, OairyysuiarsH coén, ui Tox 6ainan,

Xapuyliyiara, uryjiapra 3apuyuM 00IUToOp XIPIKUK Oy SCOXUUT UIPYYIIIX YT SIBI] OOJIHO.

1. 1 Ton, xapuywJiarara 3acariajibil XerKyyJmax

Ec 3yiiH mHAekc, YHAITI9HUNM CUCTEM Hb OaWTryyJUIarblH YW aXWlaraanzl Wil TOJ

OaliUTBIT HAMATAYYIDK, XapuyIjlara TOOI0X MEXaHU3MBIT OOJTUT OOJITOX Or/Ier.

HIuiinesp raprant Xs3p 33par miyaapra, OOIIOTBIH XIP3MKUAT X3P M Tox Oaifraa
JCOXUNT XapyyJHa.

DpcadnTaid Yl aBIbIr (“‘corruption-prone areas’) 3pT WIPYYIDK caibKpyyrnax 00JI0OMxK
OJITOHO.

2. ABJMTIBIH 3pCIdJHiT OyypyyJax

Ec 3yilH X3MKHIT Hb aBIMIBIH 3CPIT apra XoMKIIHHUH Cyyph MII39I1571 GOJIIOT.
XyMmyycuitH €c 3yHH MOIIAI, XaHJulara, caxwira Oar, uygapra Oaiiganm 33par
Y3YYJIITYYAUUT TOTTMON XAMJXKCOHIIP XaaHa aBJIUTbIH 3pcAdl eHjep Oaifraar
WIPYYILAIL.

WnpyynicaH spcapnuitH YHACOH A33P 30pWITOT apra X3Mikdd, 601710ro 0010BCpyynax
OOJIOMKTOH.

3. TepmiiH anéaH Xaar4yAblH A:KJIbIH YYpP aMbCraj, 0aWryyJuiarblH COEJIbIT

caiiuKpyyJax



Ec 3yiiH yHoIr?> Hb GaliryysiarbiH J0TOOJ OPYHBI JAaByy OONOH Cy/d Tamyyabir

TOIOPXOMIIK, XYHUI HOOLMIH YIUPAJIAarblH OOUT IIMHABIP raprajTaj alluriaraaHa.

AXUITHYYABIH UTIALRI, Xapuilaa, myaapra 0aiaan, axiblH CITTAI XaHaMXK 39par
Hb OalryyiiarbH yp aliruir myysa TOAOPXOUITHO.

Caiin coénToli Oalryysara eHaep TYUIITIITIH, TOTTBOPTON XaMT OJIOHTOM Oaiinar.
4. Upr3amiiH TOPA UTI3X UTIJIMHT HIMATYYJIIX

Wpranuiin Tepa UTr3xX UTI31 Hb TyXallH OalryyiarbiH €c 3yHH Yl axuiularaaHaac

yyJ Xamaap/ar.

Ec 3yitn unzmexc eHnep 6aiiX Hb TOPHIH Gairyymuara UTraa TOPYYIIXYHI YIITIHIK
Oaifraar xapyyJHa.

Utranmaii tep 00 XOr®IHH OOMIOTBIH  XIPADKHWIT OHAOPTIH, TOTTBOPTOM
3acariajgTai yJc r33rT3i OJIOH YJCHIH Cyfajiraa CaHall HorL

5. Boasioro 00J10BCpyyJ/1ax, CTPATerd TOOBJIOITHIH IIHHKIIX YXaaHbl YHAICIIT

omii 00JIrox

Ec 3yitn yHa11r33 60J10H HHIEKCHITH Y IYH Hb:

Bonnoro 6onoBcpyynarunan yH3H 36B Jara HUMITYYJAAT

Depar eepwIeNTURH YUNIIMHT TOAOPXOiI0X 6apuMT HOTOJIT00 60JII0T

Crpareru, XeTea0epyYIUiH X3p3rKUIATUHH YP IYHT X3MXKHUX CYYph Y3YYIIT OOJIIOT.
6. ['YHIDPTrAI, Yp HOJeer CaibKpyyliax yAUPUIarbiH X3parcai

Tepuiin Oaliryysiara €c 3yHrasp yaupaaxaj, F'YWIITIIMIH YHAIT3 001uTONH O0J/I0T.
Ec 3yiiToii Gaiiryyimara XyMYYHIOL, Inyjaapra, yp OyTsnTsil MMiaBip rapraitan
YHADCIIDH aKUIUIaar.

Ec 3yiiH yHAIr5T ryHIRTrIMiE yaupaararail Xo100CHOOp GaliTyy/uiarsid yp HOIoo
OCH®.

7. Onon YJICBIH CTaHOAapTan HUWIICAH 3acarjajblH YaHapbIT 6aTanraa>KyynaX



2.2 Hnoexc 6onoecpyynax ye wiamyyo.

Jnuiin  3acruitn  XamTbiH Askuiuiaraa XeraiaumitH baiiryyanara 93XAXb
(OECD)-1 “Huiinman xaMKyyp O0OBCpyyiax TapblH aBiara: Apra 3yi 0a XopamidryuitH
3aaBap” (Handbook on Constructing Composite Indicators: Methodology and User Guide)
Hb HUWIMHIH, SHUMHAH 3acar, OOAJOro Cy/IajblH candapyynaZ OJOH XAIMKUTIIXYYHTIU
Y3YYJIATYYAIC HAT UHICKC raprax (HUAIMAI XaMXKYYp Oyroy composite indicator) yids sBIbIT
CHCTEMTH, IIMHXKIAX yXaaHd apraap OOJOBCpYyyJiaH raprax 3aaBpbil’ ©Ier OJIOH YJICHIH
TYBIIHMHA 3aaBapyWiraaHbl OapuMT OWYUT IOM. OHIXYY TapblH aBiara Hb OOJIOrO
00JI0BCpYyaardyua, 3pA3MTI/, CyAJIaaun], X3BI MAIIAIUINIHXYH, 0010H OycaJ COHHPXOTY
Tamyyaaa 30pUyJCaH MNPAKTUK, TEXHUKUWH YOUPAAM)K, OJOH YICBIH >KUIIUIT HUKULCIH
CTaHJAPTYMIICAH AIXMYY/IBIH )Karcaajir OoJIor.

D3XAXB-bIH apraunajibii’ Jaryy ajlupaa HARIMAI X3MKYYp® Oyl0y MHIEKCHIT Ouii
GONrOXBIH TYJIJ Japaax ye MATIT JaMKKX MaapaiaraTai. Yysn’:

1. OnonbiH Xypa3r Togopxoitnox (theoretical framework)

2. Orermmuiir Oy0y MANTYYp Y3YY/IMITYYIUNAT TOMOPXOMIDK, coHToX (data selection)

3. Jlytyy erermentsii yen HOXeH TOOILIOOJIOX apra 3yi (missing data imputation)

4. OnoH XyBbCarduiiH IMHXUWIr? (multivariate analysis)

5. Normalization 6y10y HOpMUIOIN (66p HATK, XIMKIICTIN Y3YYIIATYYAUNT HAT UAKHIIT

00JIT0kK XOOPOH/I Hb XaphIyyJiaX 0OJIOMKTOW OOJITOX CTATUCTHK YHJI SIBIY)

6. JKunmnt (weighting)

7. Hborrran xuiix (aggregation)

8. MboapsMkuitH IUHXWIT? (sensitivity analysis)

9. bycan unaukaropyyarai xapeiyyaax (linking to other measures)

10. Tanmmyynra Xuix, Tainan 639X (presentation and visualization of results)

J135px aprauwiaigblH XYpI9H/ €peHXHUH ye MaTyybIl TOBYXOH JIypABAaI:

OitaroaT, oHOJIBIH YHACHIT TOgOpXx0il10X (Conceptual framework definition): On>
Hb SIMap OWJITOJIT, Y33TJIUIT XOMKUX T'HK Oaliraar OHOJIBIH TYBILMHJ TOIOPXOMIHO. YUUp Hb
Calii MoOOPXOUN020002YU OUI2ONM Hb MYY XaMaHcue0dx maeaorarmau. OHOJIBIH YHIICIAI,
XOMXKYYp, WAITYyp Y3YYIATYYA Hb SIMAp Y3YYJIJITHHI XOMIKHX B3 I3COH acyylTaj

YHIOCIDX €cToi Oereex siMap yY3YY/JRATYyA O33H Oaliraa B3 TOArd3C  XaMaapd

7 Nardo M, et al. (2005), Handbook on Constructing composite indicators: methodology and user guide, OECD.
Handbook on Constructing Composite Indicators (EN)

8 “TorTCcOH X3MKIITIM, XOMKHUX Oarax “ MOHION X3IHUH MX Tainbap Tojb

9 Nardo M, et al. (2005), Handbook on Constructing composite indicators: methodology and user guide, OECD.
Handbook on Constructing Composite Indicators (EN)
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TOOPXOMIIOTAOX €cryil. HUIMMMAT y3YYIDATYYANUT COHTOH MIairapyysinax O0JOH THArI3PUNAT
HATTIH YAIAYyJaX YHIIC Cyypb OOJOX OHOJBIH 3arBapbil OOJOBCpYyJax IIaapjajararai.
O110H X3MXK33¢ OYXHUI OMITONTYYABIT X3/ X3I3H I3 OYJIAIT XyBaaH aHTWIDK OOJTHO.

Xomzkdcuiir!® (dimension) Torroox: Munekc 6yr0y HUIIMAIT XOMKYYP Hb MXOBUIDH
OJIOH XAM3KIICHIIC OYpAdHA. XAMKIIC OYp Hb OHOJIBIH YHIICIIAITIN, Xapuilllax AaBXLaxryi,
XOMKHX O010MXKTOM Oaiix éctoid. XKumman6ai, 3acariansia HHACKC (governance index) Hb yiic
OPHYYIBIH XYyib I331UI3X €C, 3aCTMIH ra3pbplH Yp allIWI, 30XUIYYJAIThIH YaHap, aBIUIbIH
XSHAIT, UPTIIUHH Jyy XOOJI0OHM 0a Opoimoo, yjic TOpUHH TOTTBOPTOM Oaiimanm raciH 6
Y3YYJIITHIAT Tyc 6ypa Hb Toouor! L.

Y3yymaruiir'? (indicator) Ttorroox: XsMksdc OypHHT TOAOPXOM Y3YYIDATYYI39D
XOMKHUH). Y3YYIAT OyI0y MHAUKATOPYYI Hb YHICOH OMJITOJITOJ XaMaapasiTai, HalBapTaH,
XOMXKUX OOJIOMXKTOM, erermesl MmMyriyyiaax OOJIOMKTOW Oaiixaap TOOIOOJOTIOX ECTOM.
Y3YYJIDATyyauitH Tepes Hb TOOH OOJIOH YaHapbIH, XOJIUMOT TOPeITIi Oaik 00IHO.

Mbar331371 nyrayy.aax, maJjrax (data collection and validation): Tepuiin an6ans! éc
3y Hb OJIOH TajlT, X3MXK33C Oyxuil oiiiront 0Oereej]l 36BXeH HAI IIANTyypaap X3MXKUX
OOJIOMXKTYH, XapuWH OalryyiarblH TYBIIWHZ COE&N, OpYHMH, W TON Oaiiman, xapwyiyiara,
urynapra Oaigan, €c 3ylH 30p4uil 33p3T OJIOH OYPIAXYYH XOCTHUH HUIIOAp Yp AYHII3P
wipHd 2,

Viic opHyynbIH 00J0BCPYYIK Oy CTaTUCTUK MAA3JUIMHH €POHXMN YaHaphIl YHIIIX
3opwiroop Ouion YiaceiH Bamorein Can OYBC (IMF) vp “MpympannuiiH  4aHapbiH
OaranraaxyynantelH Xyp33~ (Data quality assurance framework DQAF)-r GonoBcpyyscan
OereeJ; yr Xypa?3 Hb YaHapblH YPbIUMJICAH HOXILeJYYJ OOJOH 4YaHapblH TaBaH YHJACOH
X2MKIICHIT XaMapcaH epreH XypaIoHHil IaNryyp, acyylaTyyabIr aryyinjaar .

OVYBC-c ammurnajgar yaHapblH TaBaH YHJICOH XAMK33C Hb Jlapaax aryynratal. YyH.:

1. IHynapra 6aiipabiH 0aranraa: CTaTUCTUKUNAT OONOBCpyynax YHiI sBLAA OOAMTOMH,
xapaar Oyc Oaifx 3apuMbIl TyymTail GapumTiIaxaa JIMKIST OOJAOr IIMHXK YaHap,

HOXILOJIYYIUUT XIJIH).

10 “FOMBIT YpBIUHIAH XOMKUK TOTTOOCOH TOO, TOMJIAT, 3ypaac’ MOHIOJ XoHUN MX Talnbap Tonb

" Dnuiin 3acar, XerKIHAH saM. MOHIroN YICHIH MaKpO HIUHH 3aCTHIH TaAHWIILYyIra, Oyior 5, Janxuiid sauiid
3acar, 2024 onsl 3-p ymupan. M24Q3MN_chS.pdf

12 “y3yymax yWIMiH yp IYHT 33acaH HOP” TOOH Y3YYJIMIT — TOOH YP JyH, MOHIOJ XOMHUN X Taindap Tob

3 OECD. (2000). Trust in Government: Ethics Measures in OECD Countries. Paris: OECD Publishing.

14 International Monetary Fund. (2003). Data Quality Assessment Framework (DQAF) — Generic Framework.
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2. Apra 3yiiH HuiduTIi Oaiaan: IlpakTuk axwuiuiaraa Hb TyXallH CTaTUCTUKUNH YT
@KUJUTaraaHj xamaapax OJIOH yJcaJ XYJI93H 36BIIeepericeH apra 3YWH CTaHIapT,
MPAaKTUKTal X3p HUHLK OaiiHa B3?

3. HapuiiBunan 0a HaiiaBaprail 0aiigan: DX M3I3373J, CTaTUCTHK aprawiajl OO0JIOH
TOOIIOOJUIBIH TEXHUKYYA Hb OONUT OalUIbIT YHAH 360BO6OD WIDPXHUIIAXA]] XaHTaITTal
TYBIIUH] OaitHa yy?

4. XoparidHuii ToxupomkToH 6aiigan: CTaTUCTUKUIH OYTIAIIAXYYH Hb XyTalaaH ] Hb
XYprarmsx Oaiifan, AaBTaMX, eTerUIMiH ysigaa Xojd000, IMIMHAWIAH 3acBapiiax ye
HIAThIH XYBbJl X3PA3MIAIYAUNH X3PATIIAT XOPXIH XaHTax OaifHa B3?

5. XyprasmkTii Oaiigan: Orermen 6a mMera erernesn Hb XIPAMIATYA OMITOMKTOM,
xsutbap Oaifmaap HIIATTIH Oaiiraa 3c3X, XIPIMAIYAR 30pUYJICAH 36BJIOree,
JOMAKIIITUNAH YITUMIT? Y3YYJK Oaifraa acax.

Ouaxyy OYBC-nitn Manpamnuii yaHapelH OaranraaxyynaintbiH xypad (Data quality
assurance framework DQAF)-r tepuiin anbanbl €c 3yYWH HMHIEKCUIH aryyirslH 3arBapT
YSULTyYJIaH TOXUPYYJICHBIT JIJapaax XyCHAITIAP XapyyJias.

XycHarT 2. OYBC-niin DQAF yanapbiH XaMAKIICHUT éc 3YiH MHAEKCTIH YAIAYYyJdaxX Hb

YaHapbIH X3MKIIC Ec 3YHH MHAEKCTIH yA/1/1aX Hb
1 | Ulynapra 6aiimisia 6aranraa [ynapra, xapaar Oyc 6aiiain, alur COHUPXIIBIH
30PYUHII
2 | Apra 3yiiH HUAITY¥ Oaiiman Boanoro, xxypam, €c 3yilH JypMHITH HUKWLIDIT

3 | HapuiiBunan 6a HaligBaprait O6aiigan | XoparkKwiITUiH Ooaut Oaiijan, XsSHAITBIH Yp
HOJI00

4 | Xopam1asHui ToxupoMkTol Oalinan | Uprampa y3yysdx yHTUMArssHUN yaHap, Xapuy
YUILIUTMIH XypA

5 | XypTasmxkTai Oaitnan MbammuiiH un tof Oaiga, TOMION MAIIAIINX
CYBI'YYIBIH XYPT33MXK

Ox cypBammk: International Monetary Fund. (2003). Data Quality Assessment Framework
(DQAF) — Generic Framework

OYBC-nitH M3133/IMH YaHapblH OaTanraaxyyiaalThlH Xypadr €c 3yHMH MHAEKCUNH
aryynrarail ysuayyJacHaap UHIEKCUIHH ererjen 00auTol, HalliBapTaid, O0UIOTbIH X3PATIIIRH]
TOXUPOMXKTOW Oaiix Hexues OypA3H?. DHA Hb &C 3YHH MHIEKCHHUr CyOBEKTHB YHAJITIIHAIC
aHru, HOTOJITOOH/]] CYYPHIICAH XAMXKYYP OOJIroX apra 3yiiH cyypb OOJIK erHe.

EBponbin  crarucrukuitH  (Eurostat) xyp33? 3arBap Hp  CTAaTHUCTHKUIH

OYTIIMIPXYYHUNT XOPIIATYUNAH OHIIeeC YHIIIXS TOBJIOPY, 30BXOH YP AYHIIIP Hb IIYYI
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XAMAKUX GOTOMAKIYH TOXHOIIOM JI Cyyph Yilll SIBII pyy Oylask XaH/UIar OHIUIOTTOH . DHIXYY

XYP33 3arBap Hb Japaax JI0JIOOH YaHAPBIH X3MXKI3C-1 TYATYyypiaaar 6eree] 3Arnp Hb 1apaax

acyyaTyyaJl Xxapuy erexXuir 30pbAor. Y yHA:

1.

Xamaapaunrait Oaiinan (Relevance): Orernen Hb X3p3MIdrUUitH XYIIIIT,
XOPATIPIH HUAIXK OaifHa yy?

HapuiiBunan (Accuracy): Y3yymdaTyya HaiiaBapTaid, 00 uT OaiIJIbIr YHIH 36B
WIPXUIIK OaliHa yy?

Xapsiryynax 6omovk (Comparability): Orermen Hb yic OpHYYIBIH XOOPOH/T
maap/yiararaid 0yx tajgaapaa xapbIlyysiax OOJOMKTOM OaifHa yy?

bypan xampax 6aitnan (Completeness): CtatucTuk Ma1325137 Oaiiraa canodap,
YUY YL Hb XOPIMIATYAMHH WIBPXUAIICOH XIPITIIIT XaHTax OaiiHa yy?

Vsanmaa xon600 (Coherence): Orernesn Hb Oycas X0I00TA0X OTOTIONATIH JIOTUK
0O0JIOH CTaTUCTUKUNH XyBB] ysiligaa xon000Toii OaitHa yy?

Lar yewuitn Oaiigan 6a xyramaann 6apumtiax 6aiinan (Timeliness and punctuality):
X3pAmIATy OrerUIHNT Iar TyXai1 Hb, YPbIUMUIaH TOTTOOCOH XyTallaaH ] aBy Yajax
OaifHa yy?

XypTasmk Oa oiromxkToi Oaitnan (Accessibility and clarity):

Oreresa Hb XAPIIIATYA3 XsU10ap XYPTIdIMKTIHN, OMIT0oXo1 Togopxou OaitHa yy?

Xycenart 3. 33XAXbB, OYBC, EBponbIH CTATHCTUKUITH 3arBapyy

3arBap T'os1 anxaapan
93XAXb Huwuitnman xomxyyp (OECD | UHcTHTYTHITH 4aJaBsX, 00TOTbIH
Composite Indicators) XIPATKUITHIHH IPOLECC
OYBC-nitn Mba3omniie yaHapblH | MoadsuinitH yaHap, XSHAJIT,
OaranraaxyynantbiH Xyp33 (IMF- DQAF) | 6aranraaxyynant

EBpONBIH CTaTUCTUKHWH YaHapbIH XYp32
(Eurostat Quality Framework)

Cratuctuk 0a TYHIDPTIAIUNAH YaHapbIH
HIANTYYp

Ox cypBamk: CynnaaduiiH HOITTAIL.

Z[SBpX XYCHOIT Hb OJIOH YJICBIH TYBIIWHJ MHACKC, YHIJII'D3 60J'IOBpry.]'IaXaI[ TYT99MIJI

XOPAMIATJIAT TypBaH apra 3yHH XYPIdHUH rojl aHxaapax 3YWJICHHIT XapbllyyslaH y3yYyJ/k OaiiHa.

Darisp 3arBapyyAblH HUWTIAT MIMHX Hb W TOA Oaiinan, HaiinBaprtail Oaimain, OOUIOTBIH

XOpONIdAT 9yXaTunuJgarT OpmnHoO.

JIp9px TypBaH TOpIUH apra 3YWH XyBbJ X01000 xamaapan (relevance), HaiiaBapTait

Oaitman (reliability/accuracy), un tom Oaiiman (transparency), xapuyiyiara (accountability),

15 Eurostat. (2021). European Statistical System (ESS) Quality Framework. Luxembourg: Publications Office of
the European Union
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ysi1aa Xoi1000 (coherence) 33par YaHAPBIH XOMKHUTIPXYYHYYA HUATIAT yyXajl OMIronT OaiHa.
TyyHWISH 11yya yp AYHT X3MXXHX OyC CUCTEMUIH, MHCTUTYTHIHH O3J19H Oali[UIbIl YHAIIX Hb ad
XOJIOOTIIONTOM T MK AYTHK O0HO. Oepeep xam0a, €c 3yiH 3epumi rapaaryi Oaiinaa rasu éc
3YHH CHUCTEM CailH I'3C3H YT OMIL, XapuH 3PCARNIIAC YPbAUMIAH CIPTUMIIIX MEXAHU3M WYY
qyXaJjl I3C3H OUITOT IOM.

I'ypBaH 3arBapblH XyBbJl YaHAPbIH IIAITYYp 3aaBajl aryyyk Oaiiraa 6a 3H3 Hb UHJIEKC,
YHOIT9HUU yp JAyH OOMJIOTHIH IIMIIBIP Tapraxaj amuriargaxyin Oailx maapaiarsir
wpxuimer. Ec 3y#H MHIEKC Hb 30BXOH “8c 3YHTOiH 7¢IX” Tyxail cyObEKTHB YHAII? 6yc,
XapHH OOUIOTBIH X3PATKMIT, YHIUMWIrSHUN YaHap, OalryysularblH UTIDILI]] HOJI0eIeXYHIL
HOTOJITOOH]I CYYPHJICAH X3MXKYYP O0aix €CTOM I3k y33:K OOIHO.

Daranp 3arBapyya Hb HUIIMA wHIEKC (composite indicator) GojoBcpyyiaxas OJOH
TYBIIHMHA X3MKHUII3XYYH 3alJIIITYH IaapaigaraTair WdpXuiink 6aiiHa. Y YHI: OHOJIBIH XYP33
— xoMK993¢ (dimensions) — y3yynaaT (indicators) — acyynT, ererne (items) — >KMHIDITUNRH
apra — HAITIAJ I3C3H ImatancaH Oyran Oartana. Mitmaac €c 3yHH MHAEKCHMT IIyyn HAT
TYBIIHUI acyyiraap X3MHUX Hb OJIOH YJICBIH apra 3yHH I1aapJyuiaraj HUULIPXIYH M.

O3XAXb-piH TepuiiH OalryymnarblH IIygapra OaluIbI  CTpaTerd, OomIoro,
MHCTUTYTUHH OyT3l, XapHyLUlarblH MEXaHW3M, JOTOOJ XSIHANT, OalryymjgarblH COENbIH
yaI1aaH CyypuilaH X3MXKHUXUIT 30pbaor Oereen €c 3yMH acyymJIbll XyBb XYHHUI TYBIIH33C
Wwiyy Oaiiryy/iarblH CHCTEMHHH TyWUSTramuitH miupan rak y3uor'®. Xapun OYBC-uiin
MbaminiiH yaHapblH OatanraaxyyinanTelH Xyp33 (DQAF) Hp anuBaa yHAIr?3, MHIEKCUNHH
ererjej Hb MHCTUTYTHHH XyBbJ Xamraajuarjcal, 00auT, 6aranraaxyynax O0JOMXToW Oaifx
€cToi TACHH 3apuMbIl OapuMTangar 0ereej; MdIIIAJUIMHH YaHApHIr OAaNTyylIarblH OpYMH,
IpOIECChIH IMyjapra Oaiinan, OarairaaxyynaiaThlH TOTTONLOOHB TYBLIMH YHOIAST!'.
EBpOIbIH CTAaTMCTUKHUIH TOTITOJILIOOHBI YaHApbIH XYP33 Hb Y3YYJIITYYIUHH X0I00Tao,
HapuiBYIal, 1ar XyralaaHsl HUANTAH Oaiiaan, xapblyynax O0JIOMXK, ysiiaa 33par YaHapblH
XOMXKIICHYYIUIT TOMOPXOMIIK, XOMKUIATUHH YP AYH OOAJIOTBIH XAPAMIIHA HUMIPX ECTOMr
maapaaar 8. DHaxyy cynanraasj Ec 3yiin uaaexcuiir ononsin xypas (theoritical framework)
— xoMx93C¢ (dimensions) — y3yymaaT (indicators) — acyynt/erernen (items) — OHOO TOOIOX

— HOITrAI (aggregation) IacaH OYTIRI CyypUiIcaH OOIOBCPYYIICaH.

16 OECD. (2021). OECD Public Integrity Indicators. Paris: OECD Publishing

7 OECD & Joint Research Centre (JRC). (2008). Handbook on constructing composite indicators:
Methodology and user guide. Paris: OECD Publishing.

'8 Eurostat. (2019). European Statistics Code of Practice. Luxembourg: Publications Office of the European
Union.
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M. WHIEKCHUHH X3P3IJI39 - OJIOH YJICHIH TPAKTUK

Onon yncan wuHAekc OylOy HUHIMAI INANTyyp Y3YYJIDATHHT yiIC OpOH, cajbap,
OalryymIarsH r'yHLIITIAM, 3acariajiblH YaHap, HUIATIM 3IUAH 3aCTHITH XOKUIL, Wi ToJ Oaiinan,
ABJIIMTBIH TYBIIHUWAT YHAJIPXD OPreH allumiajiar. JDAradp HUHACKCYYA Hb OOMJIOTHIH axwuIl
JPBUUTMAT XsHAX, YIAC OPHYYIBIT XOOPOHI Hb XapbllyyjaX, OJIOH HUWTUHH aHXaapibl
TOAOPXOM acyynajja TeBIOPYYJIdXdI YyXal Yypar TyHIPTrar. OJOH yACBIH IMPaKTHKT
WHJICKCYY M

e V¢ opHBI TYBIIMH/ OYyI0y YHAICHHUM X3MXKIH] (MaKpo),
e CanGapbIH TYBIIKH]I,
e Dbaiiryynnarsid Oyl0y MHCTUTYTHHH TYBLUIMHJ X3pAIVIdX Hb TYI33M3I Oereen
30pPUIIT0, OTOTIIIMIH 3X YYCBIP, XAMXKIICIIPID XapUiIllaH aiuiryid OaiHa.
3.1. Onon yncao yHOICHUI XIMHCIIHO UHOEKCUTIZ AUIUZTANC OV HCUULII:

Xynuit xerxiuiia unnexc (HDI), Janxuiin 3acarnansid y3yymatyya (WGI), ABnursia
teceoimuitn  uHaekc (CPI), ©Opcengmex wanBapein wunnekc (GCI), baiirane opuHb
ryiduasTramuiie uaaexc (EPT), Haxuwm 3acamaneia xerxnuiiH unaekc (EGDI) 33par vb Tyxaiin
VJCBIH 3acariiajl, HHCTUTYTHIH 4ajaBX, O0/UIOTHIH Yp HOJIeer HAI'TIACOH Oaiiamaap xapyysaar.

DAr?3p UHACKCYYIUHH HUATIIAT OHIVIOT Hb:

e OnoOH 3X CypBaJLKUIH Orere alluriajiar,

e OHOJIBIH CyypbTai,

e CraHJIapTuwicaH apradjanrau,

e Vic OPHYYIBIH XOOpOHJ  Xaphlyyiax O0JOMIKTOM Oaitiaap
00JOBCPYyArAarT OPIINHO.

I'Bu ync opHBI TYBIIHUN MHAEKCYYA Hb Oalryy/muiarblH J0T0ON OoJyioro, &c 3YWH
OpUHBI OOIUT XAPIKWITUIT HApUIBWIaH Xapyylaxaj Xsi3raapiaaraMan oaiar.

Xynuii xorxkiauitH naaekce (Human Development Index HDI): Xynuii XerkiuilH MHIEKC
Hb HYDb-unitn Xerxmuitn xerendep (UNDP)-c 1990 onooc xo#in G00OBCPYYIIK UPCIH, YIC
OpPHYY/IbIH XOKJIMIH TYBUIHUHMT 36BX6OH 3AMIMH 3aCTUiH ecenTeep Oyc, XYHUH cailH calixaH
aMbJIpaJIbIH YH/ACOH OOJOMXKYYIABIH XYPA3HJ YHJISX 30pHITOTOW HHUMIMAI Y3YYJIATYYX
60110, XyHuil XerkIuitH HHIEKC Hb 3PYYI, YPT HACTANT (TOPOX YeMiH TyHAaX HACIAIT),

6OJ'IOBCp0J'H>IH TYBIIWH, OPJIOrO, aMbiXXUpPTraaHbI 30XHCTOM TYBHIMH TI'3COH T'ypBaH YHICOH

19 United Nations Development Programme (UNDP). (1990). Human Development Report 1990: Concept and
Measurement of Human Development. New York: Oxford University Press.
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XAMAKIICUHT HAFTMH Xapyynaar. Darsp xomxkddc Oypuitr 0-1 XO0OpOHI CTaHIAPTUMIIK,
reoMeTp AYHIKaap HATTIAH WHJAEKC Tooior. OHonbiH XyBba Amaptus Cen (Amartya Sen)
SPAAMTHUHN OHOJJ YHIICIIAT 06ree]] Xerkuil Hb OPJIOTHIH ©CONT OyC XapuH XYHHUH 3pYyl
6aiix, MIIIAT 333MILKX, HAP TOPTIH aMbApax GOIUT GOTOMKHIT TAIOX VI SBIL I3 Y3a9r2..
XYHUN XOMKIMWH WHIEKC Hb HUHJIMAJI MIAITYYP Y3YY/IAT OyI0y MHICKCHIH XyBbJI OHOJIBIH
CYypb 3arBap, XaMK33CHYYIUNH JOTHK YsU1aa, W TOJ apra 3YWH 4yXJIbIT XapyyJcaH, XYHHUH
XODKIIMUT HAT J1 TOOH Y3YYJITIRP WIIPXUIIAXIID OJOH X3MXKIIC OyXui “Xerkumi” Iax
XUMCBIP OWITOITHII TOOH YTraap WIBPXUHICOH HUMIMANII Y3YYJIITUHH OJIOH YICAJ XYJIIOH
36BIIOOPOIICOH COHIOAOT KHUIIIID IOM.

Jpaxuiin 3acariajabid y3yyaryya (Worldwide Governance indicators WGI): Jlhnxuiin
banknaac »pxidH rapragar 3acariaiblH WHACKC Hb TOPUWH OOJOH OJIOH HUUTHUHH
WHCTUTYTHUIH YT a)KUJIaraanbl YaHAPBIT YHAJI3X 30PUIITOTOM, OJIOH XOMXK33C OYXUI HUMIMAI
Y3YYJIONT Oereea TOepUH SpX MDOIdT  XIPXdOH XIPIDKIK Oy, OO0IIoro X3pXxsH
00JIOBCpYYyAaraaK XdpIrKIK Oy, Tep UPryauiiH eMHe XJpXdH XapHuyllara Xymdk Oyl
LOTTIO0P WIDPXUMIX 30pmwiroto. Aux 1999 onooc sxidH Tanumyynarnax, 2024 onbl
Oaifraap HEAT 213 yiChIT XaMpyyliaH 3acarialiblH 6 YHJICOH XOMKIICIIP YHULIAT. Xyyiab
JPOIIIIX €C, 3aCTUIH Ta3pbIH YP AlllUT, 30XUIYYJIaNIThIH YaHap, aBIUTBIH XSHAIT, UPrYIUIH Ayy
X00J101 02 0pOIILI00, YIIC TOPUNMH TOTTBOPTOM Oalija racrH 6 Y3YYJIITUIAT HATTIAH “‘3acarian’
X3M23X OMIITONTBIT XOMKHX HATJCOH MHJeKC raprajgars>. 0-100 onooroop yHanaar 6erees 2025
OHJI apra 3YiH IIMHYYIA XUHCOH>>. 3acariaiblH UHASKCYY Hb CyJajraa, SKCIepT YHAIID),
3axXyUpraaHbl HIMKYYAUMH CTAaTUCTUK 33P3T OJIOH 3X CYPBADKUMH OrOrIIMHT CTaHIapTUYUIIK,
JKUHJIOH HAI'TI3X 3aMaap TOOLIOT.

JauiiH 3acruiid 3px 4vesieet OaiianbiH uHIEKC (Freedom Index): ®psii33p MHCTUTYTIIC
(Fraser institute) >xus Oyp TOOILIOOJIOH raprajiar I3JIXHH SAUIH 3aCTUMH IPX 46100T OaliITbIH
uHAeKC Hb 2024 oHJ HUHT 165 OpHBIT YHAIISH 3p3MO3IK33. Tyc MHIEKC Hb 3aCTUIH T'a3pblH
X3MK39, XyYJIUHH TOITONI00 0a ©MUUIH 3pX, MOHI'OHUI YH? I3H, OJIOH YJICHIH XyAaJ1aaHbl
3PX 461100, 30XHITYYIAIT MICIH Y3YYIITYYAMAT HArTrH Toonor>?. JIamxuitH y1uitH 3acruitn

3PX 4ON06T OalIBIH MHIEKCUIUT TOOIIOXA00 S5 OYJITHIH 25 A3 OYJIAT Y3YYIIT9p OYIIaT Oypa

20 UNDP. (2023). Human Development Report: Technical Notes. United Nations Development Programme.

21 Sen, A. (1999). Development as Freedom. New York

22 Jnuiin 3acar, XOKIHHH siaM. MOHTOJ YIICEIH Makpo IMIH 3aCTUHH TaHWIIyyiIra, 6yior 5, JIpnxuiin smuitn
3acar, 2024 onsl 3-p ymupan. M24Q3MN_ch5.pdf

23 The World Bank, the worldwde governance indicators: revised methodology for measuring governance using
perception data, Dec 2025, The Worldwide Governance Indicators 2025 Methodology Revision.pdf

24 Dnuiin 3acar, XerKIHHH siaM. MOHToM YIICEIH Makpo SIMIH 3aCTUHH TaHWIIyyiIra, 6yior 5, JInxuiin smuitn
3acar, 2024 onsl 3-p ymupan. M24Q3MN_ch5.pdf
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VKWJT )KMH ©r'd TOOIZIOT. 25 A3 OYJI3T Hb MOH WIANTYYP Y3YY/IATYYA3 3afapaar 0a 131 oyiar
OYp XapuiaH aJuiry mairyyp y3yyJadaTyya9p XOMxK/IOT.

ABiurbiH TocooMiiH uHAekce (Corruption index CI): Tpancmspsucu MuTepHAmIHT
(Transparency international) onoH ynceiH Oaiiryymiaraac 1995 onooc xoiim mamxwuita 180
OpHBI TOPUMH anbaH [axb aBIUTBIH Tajaap IMIMHXKAI34Y, OM3HEC IPXJATYIUNAH TOCOeeIe]
YHIPCIAH “ABnursiH ToceetnitH naaeke” (Corrpution index) >kuit Oyp rapragar. YT WHIEKC
Hb YJIC OPHYY/IBIH TOPUIH CEKTOP JaXb aBIUTHIH TYBITHUIT UPTIAUIH OOIUT Typiaraap Oyc,
XapuH IIAHXIYU OOJOH OW3HECUUH call0apblH TOJIOONOTrdIUHH TOCOOJON, YHAITIIH]
YHIICI3H X3MKAAT HUMJIMAJ IAITYYpP Y3YYJIUIT FOM. ABIUTBIH TOCOOJUIMITH UHIEKC Hb OJIOH
VACBIH HIp XYHATAH Oalryy/ularyyablH —Cyfqajiraa, YHJIMIOHHM erermajuiir  HArTIdH
crangapTanioK 0-100 OHOOHBI CHCTEM/T HATTTIIAT 06Te6]] OHIep OHOO Hb ABJIWUIBIH TYBIIUH
6ara, MHCTUTYTHIH mIyaapra 6aiifan enjep Oairaar mispxuinay> . MHaekcHitH apra 3yit 5x
CYypBaDK OYpHUIH Orermjiuir CTaTUCTUKHIH apraap TOXUPYYJDK, Xapblyyilnax OOJIOMKTOM
OO0JIrOCHBI Japaa SHTUIH AyHKaap HArTrAAT. OHOJNBIH XyBbJ ABIUTBII MHCTUTYTUHH OOJIOH
3acamiajiblH  YaHapblH acyyldajdl I»K Y3I3T HHCTUTYTHHH J3IUWH 3aCTHH XaHJJiaraj
TYATyypJiajar.

Opcoanex yaaBapbin unHaekc (Global competitiveness index GCI): JlpnxuiiH sauitn
3acruitH popymaac 607I0BCPYYIAAr, yAC OPHYYABIH HIUNH 3aCTUIHH OCOMT, YP AIlTHIT XOMXKIAT
Oarr; y3yymir Oereenx Tyinryyp 12 Oarana, 3 mom wHAekc’dp gamxkyyrtadn 0-100 xypran
OHOOTO00p XAMXIAT. MHCTUTYT, 134 OYTOI, MaKpo SAMMH 3aCTHHH OpYHH, 3pYYJl M3HA Oa
60J10BCpOII, 1937 000BCpoI Oa cyprait, OapaaHbl 3ax 33JIMHUH Yp allIWT, X6J6JIMOpPUNH 3aX
399JIMIH YP allINT, CAHXYYTUIH 3aX 323JIMIH XOTKUJI, TEXHOJIOTHITH 02719H 6aiiaan, 3aX 39 IuiH
XAOMIK?I9, OM3HECUIH OOJOBCPOHTYH Oaiifas, MHHOBAIIBIH Ya/iaBX TICOH 12 6aril y3yyadiaTasp
WHIEKCHUT TOOII0r>°.

Baijiraas opunsl ryimdTraymiie naaexce (Environmental performance index EPI): AHVY-
v Wemmitn (Yale) ux cypryyms, Komym6uita mx cypryyms (Columbia) onoH yichH
Oaifryysutara, 3pA3M HIUHXKWITIOHUNA Oalryysuiaryynaac IfyrmiiyyJicaH OTerIjuir amiuria,
TyXallH YJIChbIH Oailiranb OpYHBI OOJUIOTBIH XIPIKHWIT, OalradviiH HeeLMHH XaMmraajialr,
araapblH YaHap, YCHBI OOXUPJIOIN 39T OJIOH YUIIINIIIP YIAC OPHYYABIH aMXKUJITHIT XapyyIDK,
XaphIlyyJaH YHAIIAT HHAEKC FoM. HIeKC Hb TOTTBOPTON XOTKIIHITH TOJIOB O IIBIT OTerIeN]

CYypHUJIaH HATTI3H XAOMXKUX OOJIOMXK OJNTOAOr. DHAXYY MHAEKC Hb XYP33JI3H Oyil OpUHBI 3pYYI

25 Transparency International. (2023). Corruption Perceptions Index 2023: Methodology. Berlin: Transparency
International.
26 World Bank group Dataset | Global Competitiveness Index (GCI) 4.0 | World Bank Data360
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MBH], 3KOCUCTEMHUIH TaMUpP TIHXID, YypP aMbCTalIbIH ©OpPWIONT I'3C3H YHACOH 3 OynruiiH
xypa3ua 11 pon OyaruiiH 58 manryyp y3yyJIUITHAT ammniaH 1aixuiH 180 opuuM OpHBIT
apam6am11ar?’. Unpekcuitn yrra ub 100 XypTain 0HOOT0Op XIMKUIIDHI.
Haxum 3acarnanbin uHAeke (E-government development index EGDI): I[laxum
3acariaiblH XOTXJIMWH MHAEKC Hb YIAC OPHYYABIH TOPUWH YHITUMITIIT LAXUM X3103p33p
XYPIaX 4YajaBX, AWXKUTAN A3 OYTOL, XYHUH HEOLMMH 03713H OalUIbIr [OrHo0p Hb YHIJIIX
3opuiroroil HYB-c 6onoBepyyiican HUAAMAI MAITYYp Y3YYJIDIAT O6erees Xo&p KUl TyTam
HUATIIS. DHAXYY WHACKCHWT allWITaH I[aXUM 3acamialiblH 0O0JUIOro, YHITUMITIIHHMA
aXHUILBIT OJIOH YJICHIH TYBIIMH/]] Xapbllyy/lax YHACOH Manryyp Oonroaor. Llaxum yimaunrasHuit
nHneke (online service index), xapuiaa xon000HbI 1311 OYTHHMIH HHAEKC (telecommunication
infrastructure index), xynuit Heenmiin uHIeKe (human capital index) r3¢3H rypBaH YHICOH 11
UHJAEKCIC Oypamsr O0a SAradpuir CTaHIAPTUWDK, TAHIYY MXUHTIUIIAP HOITIAH LAXUM
3acamialiblH XOKJIUUH UHJIEKCUUT TOOLIOT.
I3XAXb-biH TOpuMiiH mynapra OaigabiH y3yysaryya (OECD Public integrity
indicators): 1x bpuranu, ®panu, ['epman 33psr 33XAXDbB-bIH T'HlllyyH OpHYYH 3acruiiH
ra3pblH 3acamiajl cailbkpyylax, aBiaura Oaracrax cTpareru OOJOBCpyyJaX, YJIC OpPHYYAbIH
XOOPOHJ >KHUIIUT Taprax 3opwiroop ammniagar. 93XAXb Hp mynapra €c, aBIUIbIH 3CpAr
CTpaTeTuiiH 4YaHapbhIl XOMXKHX aHXHbl Oaru y3yymaryyauidr 2021 oup anban &Ecoop
HOBTPYYJICOH 6Oree | 1apaax 6 yHACOH UMMM Xamapaar. YyHa:

1. ABnureiH 3cpar 0a nryapra 6aiyiblH CTpaTeruiiH Xyp3d

2. Tepwuiin Goayoro 6010BCpyyax YT BLBIH XapHylylaratail 6ainan

3. Jotoox xsiHAIT 0a 3pCAIMIAH YIUP/UIarbiH YP HOJI0e

4. Illyyx 00JIOH CaxWIThIH TOTTOJNIIOOHHKI IIyaapra, €c 3yHTau Oaitgan

5. TajaHbIH XSHAIT, IAJITAITHIH TOTTOJIIOOHBI Ya1aBX

6. TepwuiiH anOaHbl MEPUT 3apUUM/ CyypuiIcaH Oaigat.
ABcrpasmiin  Ec 3yiin magexce (Ethics Index): AcTpamuifH 3acarimanbH XYpI2IdH
(Governance institute) TepuitH Oyc Oalryymnara Hb €C 3YWH HMHIEGKCHUT Xuia Oyp
0os10BCcpyyaaH raprajgar OereeJi ABCTpajHMilH HacaHJ XYPCOH XYH aMmbIl OYpdH TeJIeeinK
yagaxyii Oaiixaap Hac, XyHc, opIIux cyyx Oaiprmi 33pruiir xapranszasn 1000 XyHUHAT COHTOX

cyJairaanjaa xaMmpyynjaar 6a éc 3yi, €c cypraxyyH, mrygapra Oaiian 33par olirontyyaran

27 Environmental Performance index, Yale university, Environmental Performance Index |

28 United Nations Department of Economic and Social Affairs (UN DESA). (2022). United Nations E-
Government Survey 2022: The Future of Digital Government. New York: United Nations.

29 OECD, Public integrity indicators, About | OECD Public Integrity Indicators
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X0JI000TOM XYJIIAIIT, YHAIT), XaHJIATBIT aCyy K TOIOPXOMJIIOT YHIICHUN TYBITHUHN Cynayraa
toM. Cymanraann 60J0BCpOi, 3PYYJl MAIHJ, XaHIUBBIH CaH, MIPIMKIUMH X0JI000, TOPUIH
asba, XyBUIAH X3BIIWI, OaHK CAHXYY, XIBJIAJ MAII3IIAI 39P3T OJIOH cayidapsIr xampyysaar. Tyc
€c 3YHH HHICKCHIH cynmairaar OOJOBCcpyyJard ABCTpPaJIMfH 3acamialiblH XYPIIJI9H Hb
cyZajraaHsl Taiianraa OypaH 3X33p Hb Laxumaap Oaiipuryysican Oaiiraa 60J0BY CynairaaHsl
HapHIBYMIICAH MANTYYP Y3YYIITYY, apradniai, apra 3yHH XyBbJ MAI711 Oaiixryit. Ec 3yitn
VHJIEKCUWT rapracHaap HUATMUNH €C 3yHH YHIIOT XOMXKHUX, XaHUIATBIH O0PWIOJITHNT XSHAX,
OOITOTBIH YUIIIIIMUT TONOPXOMIOX 30pHiaroToi 6a &c 3yid, w1 Tox Oaljan, XapuylJarsiH
YHDJIT33, UPTIAUAH XYIRUIT 62 OOAUT YHIJIT3 XOOPOHBIH 36pYYT TOAOPXOM Xapyyiaar Tyl
3acarasblH YHAIMIHUH Xaparedn 6oa0r-". ABCTpaianiiH 3acruifH ra3psiH éc 3yiH epeHxuii

Xyp23, oitaront ub I3XAXB-1 Ec 3yiin 191 6YTo1Ti MX99X5H yan1aa XamMaapantaii 6aiimar!.

3.2. Onon yncao uHCmMumymuith myeuiuto Xpi2iniz0032 UHOEKCUIH HCUULII:

Ou10H yrcaa MHCTUTYTUIH TYBIIMHA €C 3YH, HIygapra 6ail bl YHAII3X Aapaax x37103pyya

TYT3MDJT XIPATIIIATAYK OaitHa. YYHI:

e Tepwuiin OalTyyIarbH NIygapra OaiuIbiH HHACKC,

e  YIUIUMIIr3) XYPraJITUHH Y3YYJIITYYA,

e busHecuiiH €c 3yiH UHJIEKC,

e baiiryymnarsiH €c 3yHH COEN, MaHJIAUIUIBIT XOMKHUX CyJalraanyys OpHO.

OAranp YHAIATI9HUM TOTTOILO0HYY/ Hb:

e bomsoro, )xypam Oaiiraa 3cax,

e  XOpArKUITHIH OoAuT Oaitnan,

e JloTtoox XsHAJIT, CAXWITbIH TOI'TOJILIOO,

e AJKUIITHBI 3aH TOJIOB, COE,

e pronmiiH Typuuiara, UTIAILAI 33P3T OJIOH XAOMXKIICHUT Xamap/ar.
Tepuiin Oajiryyuiarbin  myaapra Oaiianbii uHaekce (Integrity index of public
institutions): baiiryymiareia mrygapra 6aiiblH YHAIT33 Hb OalryysuiarslH J0T0ooA 060a510r10,
KypaM, XSHAITBIH TOT'TOJI00, €C 3YHH COEBIT YHAIIXA/] YUIIIICOH YHIITIIHUHN XYpad 6ereen
aBJIUTBIH PCIPIUIT OyypyyiaaX MHCTUTYTHHH YaJaBXbIl XOMXKJAT. DHD TOPIUIH YHAIIDD Hb
OOPUIH YHIJII?), rajaaj ayauT, OapuMT OWYTMHH IIMHXWITISHI TyIAryypiajaar Oereej

Gaiiryy/iarelH  TYBIIMHJ OOIJIOTBIH XOPITKHMITUHT TOHZOPXOH Xapyyaax OGOIOMKTOM 2,

30 Governance Institute of Australia. (2025). Ethics Index 2025 Report. Governance Institute of Australia.
31 OECD. (2005). Public Sector Integrity: A framework for assessment. OECD Publishing.
32 Transparency International. (2015). National Integrity System Assessment Methodology. Berlin: TI.
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Baiiryymmarea TyBImmHz €c 3y#, JOTOO XSHAT, W TO Oalaai, XapuyIylarblH MeXaHU3MbIT

L[OTLIOOP Hb YHAJIAX 30PMITOTOM HUMIMAI MANTYYP Y3YYJIAIT O0JHO. DHD UHAEKC Hb YIC OPHBI

TYBIIIHUW aBIIUTA, 3acariiajiblH ePOHXUN UHACKCYYIIIC suraaTail 6a O0IIOTBIH XIPITKHUIT 0a

MHCTHTYTUHH GOIUT YafaBXbIr Gairyy/aiarelH TYBIIMHJ XdMkuX 3opunrotoit®. Illymapra

OaiinbiH  (integrity) HMHIEKC Hb OapuMT OWYTHMHH I[IWHXXWITI), 3aXUpraaHbl ererue,

QKUITHYYIBIH CyAaliraa, rafiaaJiblH ayJIuThIH YHAJII3I39D XOMXKWK, CTAHIAPTYMICHBI J1apaa

HOITIYH UHJIEKC TOOLOX 6a MXOBUIRH Japaax YHACOH IANTYYp Y3YYIdnTyyn 6artaar. Yyum*:
1. Ec 3yitn 60ommoro 6a Manmaiinan

AT COHUPXJIBIH 36PWIMIH yaupiara

Jortoon xstHanT 6a aynuT

Mbaapa5m3ryuidr xamraanax MeEXaHu3m

CaxunrsiH 6a TOMI0J MUNWIBIPIIIX TOTTOIIIO0

AN O e

Won tox Oatiman Oa Taiyiargall.

OJOH yJICHIH MPAKTUKT LIyAapra OaiJIbIH HHIEKC Hb UX3BUIH OOPHITH YHAIT3 00JIOH
rafaag XsHaIT Oyroy OaranraaxyyiaaJiT XOCOJICOH X3J03p33p XIpIrKIdr 0a 3H? Hb
OalryyIIarblH JIOTOOJ] Cypaslllax YW SBUBIT JOMKHXUHH 33PATIRD YHIIMIHHA OOTUT

GaiiTBIT HAMAIAYYIDX 30PUITOTOM .

Tyc wunaexc Hp OaifryymiarslH goToon Oomioro,
IIPOLIECC, COEIBIH aCyyUIbII TONOPXOH WIPYYIDK, IIMHIWIAI, 06PUIONT, CAKPYYyIaIT XX
HIyya X3parcan 0onox AaByy Tantail. Cyi TaylblH XyBbJ €rerjesl Lyniiyylax 3apjiajil eHJep,
OaliryynnaryyiplH TailJlarHaX COHUPXJIOOC Xamaapairtaid, Oycaj yiICc OpHyyATal UIyy[
XapbLYYJIanT XUNX3L TOXUPOMKIYI OPLINHO.

YHIuniari3 Xxypraaruiin y3yyaryya (Service delivery indicators SDI): J[[snxuiin 6aHKHBI
caHaauwiraap OOJOBCpPOJN, J3pYYyd MOIHIUMNH canldapT TepuiH YHIYMIAr3dHUN 4aHap,
TYHLBTIIMAT OOAUTOOP XAMIKUX CTAHJAPTUWIATACAH MHCTUTYTHHH TYBIIHMM YHAIT39HUN
TOTTOJILI00 FOM. D33P Y3YYJINITYY Hb UPIIAUKMH YWITUWIT3) aBax Typluulara, yWIdWIr3HAN
O0onuT Heell, YWIUWII3HUM yaupanara, wyajaBap 33pa3r DIEMEHTYYAMWr Xamapjar.
Y3yy/DATYYIUUT Ta3ap [23pX IWyyd XOMXKWIT XUK JAYyrHomar.  Tyc  cyganraanp

CTaHJapTUWjarjacaH acyyiarblH Xyydac, OaWTyyliarblH Heell, OpYHH, TOHOT TOXO0pPOMK,

YI‘/’IJFIJ'IYYJ'ISF YHIH COTIIAARJ, A’ KUJITHBI MA3JIST, YaABaAp, A’)KUJITHBI OPOJILIOO 39P3T OJIOH TaJIBIH

33 OECD. (2017). Public Integrity Indicators: Measuring Public Sector Integrity. Paris: OECD Publishing.

34 Transparency International. (2015). National Integrity System Assessment Methodology. Berlin: Transparency
International.

35 World Bank. (2012). Public Sector Integrity: A Framework for Assessment. Washington, DC: World Bank.
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MOIIAIIHAT Iy TTyyaaars?, Bairyymarsid TYBIIMHI XapHyIJiara, Caxuira 06at, yimduarasHuit
00T TYHLDPTIAMMNAT XOMXKUX 3aMaap 3acarfiajiblH caibkpyynax OOJOMKUUIT OJITOHO.
busnecniin éc 3yiin unaexc (Business Ethics Index BEI): busnecuiin éc 3yiiH UHIEKC Hb
XIPANBIYIUHH OU3HecTIH X0n000Tol €c 3yHH XaH y1ara, UTTAJI, OMITOITHIT XOMKHX HHIEKC
OereeJi KOMHaHUWH €C 3YWH Y aXWLIaraanbl Tajaap HPTIIUMH YHIJITID, COTTATIIHIT
Cyfanaar XaMxKyyp om>’. DHXYY uHAekcuir 2004 oHI XdpArAryaniiH 6u3HecHitH éc 3yitH
3aH YWIMIH TajgaapX OWITONT, YHAIIIAT CHCTEMTINIINp XOMXKUX 30pHITO0p Ouit GONTOCHBI
napaa Mx bpuranu, I'epman, Mcnanu, [lonbin, DHATXAT 33paT OJIOH YIC OPHYYZ OJIOH YJICHIH
XIPANIBYUNMH EC 3YHH XaHJIarbll XapbllyyJaaH cyJajigar XaMKd33Cc OOJIroH ammriax OaiHa.
busnecuitn €c 3yWH WMHACGKC Hb 4 YHICOH XOMKHIIAXYYHTIM, XYBHHH TypIruiara, OyCIbIH
TypIlIara, GHrepCeH, UP39aYiH [C3H 4 TOHXJIAL I33p TOBIOPCOH acyy/IrblH Xd109pTaiis.
Jpnxuiin xamruiin €c 3yiTdi kommanuyn (World’s most ethical companies WME):
Otuctep (Ethisphere) uncTuTyT HE OM3HECHIH €C 3y, WJT TOJ Oaii1a, UTTAIIRI, XapUyLIJIarbiH
CTaHJAPTYYAbIT TOAOPXOUIDK, TAIPIYYJdX MPAKTUKUUT cypTamuwiax 3opuiroop 2007 onooc
xomr JIpmxwitH XaMruidH &€c 3YHTIH KOMIAHWYI XOTeIOepUHT IXIYYIDK, XKWl Oyp
Gaiiryymnaryyaeld éc 3yiH MaHIaiJUIBIT YHOIDK, OJOH YJICHIH X3MyK3IHJ ©PTrOMKHILIer:’.
ApraunanbiH XyBbJ OalTyyJUIareir TOOH OOJIOH YaHAPBIH OJIOH XAOMXKUTIAIXYYHTIH apryynbiH
LOTLIOOP YHAIIAT 0a 1apaax 5 YHICOH XOMKHUTAIXYYHTIU. YYHI:

1. Ec 3yiin 6onon nuiiynuiin xemenbep (ethics and compliance program): cTparerw,
30XHOH Oalryysait, XsSHalT, XYHUH Heell, cypTaluniraa, OMuuracsH AypaM, Kypam,
€c 3YMH Cyprairt, 30p4mJl WIPYYIIT, XSHAIT, SPCANIUAH YHIITI)D

2. Ec syin coén (Culture of ethics): ymaupanarslH Xamjgara, YHOT 3YyHiuc (3pXoMiK),
Xapuylylaratai mUnAB3p rapraiT, COENBIT YHAIIX apra X3MKIIHYY /I

3. baiieanv opuum, nutiecom 02x neneenen (Environment and social impact): Oalirans
OpYUH, OJIOH HUMTUIH OPOJII00, aXKHITaH OOJIOH OJIOH HUHTH Y3YYJ/I9X HOJIee1el

4. 3acaenan (Governance): 3eBies, TYHIITIAX yAupJiara, cyaairaa, XssHajiT, HUALAI

5. Typasoacy manvin menesxcmenm (Third party management): HUHITYYIDITANH THHXUH

XapuylJjiara, ragaaa Xxapuimaa, maJjraiT, XsaHalT.

36 World Bank About SDI — Service Delivery Indicators. Retrieved from World Bank website:
https://www.worldbank.org/en/programs/service-delivery-indicators/about-sdi

37 Tsalikis, J. & Seaton, B. (2006). Business Ethics Index: Measuring Consumer Sentiments Toward Business
Ethical Practices.

38 Tsalikis, J., Seaton, B., & Shepherd, P. L. (2014). Business Ethics Index: Latin America. Journal of Business
Ethics, 119(2), 1-10. https://doi.org/10.1007/s10551-012-1587-9

39 Ethisphere Institute. (2024). Worlds Most Ethical Companies®: Ethics Quotient® assessment overview.
Ethisphere.com.
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XycHorT 4. Ethisphere uncturyrniitn World’s Most Ethical Companies yH31r3mu1
amumaragar Ethics Quotient (EQ) aprausiajibii YHACIH X3MKHIIIXYYH 0a 131

OYPIIAIXYYHYYA
No YHacou H>n 0ypaaadxyyH (Sub- YH3JI3X aryyJrbiH
XIMKHMIIIXYYH components) JKHMIII
(Dimension)

1 Ec 3yitn 60710H
CaXWJITBIH TPOTPaMM

* Ctpareru 6a 6015100

* 30xUOH Oairyymant, OyTai

* JloTooxa XstHAIT, MOHUTOPUHT
» XyHHIi HOOIMIH 060TOTO

* Jloroox 6a ragaan
cypTagumiraa

* A>kIibIH OGaiipHBI €C 3YIH
00110BCpOI

» Cyprant, M3I33713]1 TYT99X

* JXKypam, MepaieruiiH cucTeM

Ec 3YUWH KO/,
30pWIMIH
MDBI3TIJIMIH CyBar,
SPCANUIH YHAIID?,
JIOTOOJ| ayIUT

2 Ec 3yitn coén

* YaupanarsiH yarapioi (tone
at the top)

* YHOT 3YWJICHIH HABTPIIIT

» XapuyLyararai IunBIp
raprairt

* Co&npIT YHAIIX apra
X3MIKIIHYY

* AKWJITHBI CaHal acyyJira

* UTrsninitH y3yyJIRATYY

alijlacryi opuuH,
Iarsan
ypaMIIyyJUIbIH ysijiaa

3 | KopnopaublH upraHui
YYPOAT, HUMTM,
XYP22J3H Oyl OpuMH

* baiiranb Op4HBI HOJIOOJIO

* HuiirmMuiiH oposioo

* AKWJITHBI CaliH caiixaH
Oaigan

* OJIOH HUUTO Y3YYJIIX HOJI00
* XyHHI 3pXHiH 601010

Bbaiirane xamraanax
6omioro,
XO10JIMOPUITH
aroynryi 6aiaain,

4 VYnupanara, 3acarnan

* TenieeneH ynupiax 30BI6J
* [ YHLDPTIIX yaupasara

» Ec 3yiin xaHaATHIH GyTOII

* Cynainraa, ayquT

* CaxuJIrbIH TOT'TOJII00

JIOTOOJT ay/THT,
CAXWITBIH WJI TOI
Oaiiman

5 I'ypaBnary ransix
MEHEKMEHT

* HulnyynsiaTuiid THHXKUH
XapHyLJiara

* [ 5p23T TYHIIUKH WAITYYP
* ['amaan xapuiiaa
 [ITanranTt, XsTHAIT

areHT/3yy4wiarduiiH
ABJIUTBIH YPCIDIUNH
YHDJITD)

DHAXYY XYCHAIT Hb OalryymnarbiH €c 3YHT 36BX6H AYyp3M XKypaMm Oyc, coén, yaup/uiara,
rypaBJard TaJlbIH Xapuilaa 33paT OJOH X3MXKIICI3P YHAIAAT OOJOXBIT Xapyynk OaitHa. DHD
aprawiajl Hb €C 3YWH WHIAEKCHMMI MHCTUTYTUWH TYBIUMHJ LOTLOOP XA3MXKUX OOJOMKTONT

WIPXUAIIK OaliHa.
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ABJIMITBIH 3CpP3r MeHe:kMeHTHiiH Torroaunoo ISO 37001 (Anti bribery management
system): 1SO37001 Hp GairyysutarslH aBauraac ypbIduiad COPTUAINX 00I0T0, SPCANTUNH
YHDJII39, I0TOOA XSTHAJITHIT IArax CTaHaapT 06eree 1 3apuM yJIC OPOH TOPHITH OalTyyiiaras
HABTPYYJDK, HHCTHTYTHIH YHII33HUH X3parcan Gonrod ammriagar’’. DH> Hb MHAEKC OUII
00JI0BY MHCTUTYTHIH 0313H Oal[iJIbIH MIANATYyyp OOJITroXoi] TOXHUPOMKTOW. Tyc OJOH yJICHIH
CTaHJAPTHIH IMHUHIYWICOH XyBwiOap Oomox ISO 37001:2025 Hp Oaliryymiaryys aBJIWTBIH
9PCANVIBAC YpPhAUMIAH CIPIUMIAX, WIPYYJdX, Xapuy apra X3MXK33 aBax TOITOJLO0OT
CHUCTEMTIMIID XIPIAMKYYIRXIA 30pUYJAracaH. YAUPIJIArblH MAaHJIAWIAL, 3PCAIANH
yaupiara, 10Tooj] XSIHaJIT, XYHHI Heell 0a co&l, TypaBard TajablH 3PCAI, 30PUMIT MII3AIIIX
CHCTEM ICOH YHACOH OYPAIAIXYYH XICTYYIATIH.

Tepuiin 6aiiryy/uiarsin myaapra écHbl oiiIronTsin uHAekc (Integrity perception index
IPI): BHCVY-pin ABnurarait Tamipx, upraauil spxuith xopoo (KICAC) Hp aBaureiH scpar
OOMJIOTHII IIMHXKJIDX YyXaaH4, CHUCTEMTHIH Oaliaap XOpIrKyyJidX 30pHIT00p TOpUH
Oaifryymnaryynbin Lllymapra €cHbl OWITONTBIH WHACKCHHUT KU Oyp XOMXKIAT. DHIXYY
MHJEKCIZP XAIMIKCIHIBP aABJIUTBIH 3CPAT YIJI askujularaar UA3BXKYYJIdX, aBIUraj] epTeMTTUN
canbap, UMDINMAT MIPYYIdX, OOMIOTBIH IIMHAAN GoNoBCpyynaxan uunmdruidrt. DHd
unaekcuiir aux 2002 oHOOC 3XJIPH TOOLOX, 71 TeB 3acruiiH ra3peiH Oaiiryymiara 00JoH
TOPUIH OMUNT A’k axXyHH HADKYYAMHT YHAIK 3paMO3IcIH*?. DHOXYY MHIEKCHIH erermimiir
alllMITIaH 3acariiajiblH YaHap, TOPUHH OalTyyuiarelH mygapra Oaiian, aBIUTBIH ACPIT 9]
OYTLMITH YUTIIINAP XapbIlyyJCaH CyAaliraa XUuWadT. DHAXYY MHIAEKCUUH 3arBapsir 1999 onpg
6ooBcpyyacan 0omoBu OoauT YHIMrRHMK cymanraar 2002 oHOOC SXJIYYIk3d. YUHUp Hb
3arBapblH TOXUPOMXKTOHM, OonuToi Oaiimisir manrax 3opuwiroop 2000, 2001 ona Tepuiin
OaliryynnaryyzablH IyH]l TypBaH ye martail TypmithiH (pilot study) cynanraa siByymk, 5XHUN
1IaTaH 1 3arBapblH HAPUUBYIIA, YHOH 30B Oali/UIBIT YHAIIK, JapaaruitH Xo&p 1aTaH 1 WiIyy OJI0H
Oaifryynareir XaMpyyJiaH 3arBaphir [aallu] caibkpyyaaH, HApUHBYIaH OOJOBCPYYIICaH.
I'mo6an OusHecuiin éc 3yiH cynauaraa (Global Business Ethics Survey GBES): Dnoxyy
cynanmraar Ec 3yii, OusHecmitn camaaumnra (Ethics and compliance initiative ECI)

Oaifryysuiaraac raprajiar OJjoH YJCBIH €C 3YiH OOJIOH TypMHUIMH Jaryy axusuiax Oyl Oaiinmarn,

40 International Organization for Standardization (ISO). (2016). ISO 37001 : Anti-bribery management systems
— Requirements with guidance for use

41 OECD, “Public sector integrity — A framework for assessment, OECD 2025, Public Sector Integrity — A
Framework for Assessment

42 OECD, “Public sector integrity — A framework for assessment, OECD 2025, Public Sector Integrity — A
Framework for Assessment
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Gaifryymarsl éc 3yiij UMIVISCOH OJIOH yIChIH cyfanraa 6omao™ . Tyc cymanraan axuITHYYI
©OPCIMIH aXJIBIH HOXIIOI] XapcaH €C 3YHH acyyaai, AapamT, 30pUHITIH X0I000TOW HOXIIeN
Oaiflana OopcoH Tyxail xapuynax OomoMkToil acyynaryyn Oartmar. 2023 onng 42 OpHBI
@XWLIarcaj, OpoJILICOH OPreH XYPIdHHUM ererfell IMyIyyjlicHaap OJOH YJCBIH X3MMXKIIH]
KUIIAT OO0JIOX CyJairaaHj TOOLOTIOoX O0JICOH. YT cyfanraanj €c 3yMH 36pumil XapcaH 3¢aX,
30PWIMIT M3IR313X O0JIOMK, aiiiac, 1apamT, yAUpAJIarslH €c 3yHH MaHmaiinai, éc 3yiH Xyylib,
IYPAM, XOTeJII0epUiiH HeJee, €C 3YHH COEN 33pAT OJIOH TajblH Y3YYIMITYYIUUT XamapcaH

Gaiiryysiarele TYBIIHKI 8¢ 3yIH OPYHH, COSMBIT XOMKHX3]] YU,

3.3 Onon yiaceln xapouyyican cyoanzaa — mepuilH aidanvl éc 3yiuH uHOeKc

OunoH yican TYrasMaIl allldIIarajar UXdHX MHIEKCYYA YJIC OPHBI TYBIIMH] YAIIACOH
Oaifraa 0oy OaWTyyJUIarblH TYBIIMH] €C 3YH, mIygapra Oail il H3TTIICOH HUIIMAJI WHACKC
X2J0APTIH cTaHgapT Torronoo xoBop OaitHa. 93XAXbB, lanxuitn bank, OYBC 33par onon
YJICBIH OalTyysIaryyiblH 00JI0OBCPYYIICaH YHITI3HUHM TOITOJII00, aprawial Hb OalryysuiarsH
TYBILMH/ X3COTYI3H XOMKUX OOJOMKHHUT OJIT0OXK, CYyph Y331 OapUMTIANIbIT Xapyy/k OaiiHa.
J195pX OJIOH yIcaj X3pAndIAY»K Oyl HHIEKCYYA Hb YJIC OPHBI, CAIOaphIH SCBA HHCTUTYTHIH
TYBILMH] XOMKUX HAIKI) XapWILaH aWIryd TOXOPXOUIIIOL.

3ypar 1. OJoH YJCBHIH CylaJIraaHyyAbIH XJ3P3IKHX TYBIIMH (YJIC OPHBI, €aja0apbIH,
HHCTUTYTHUIH)

HUMAN DEVELOPMENT | WORLDWIDE GOVERNANCE FREEDOM CORRUPTION
INDEX (HDI) INDICATORS (WGI) INDEX INDEX (C1)

COUNTRY LEVEL

E-GOVERNMENT
OECD PUBLIC INTEGRITY INDICATORS

SECTOR LEVEL ‘

E-GOVERNMENT |
DEVELOPMENT INDEX (EGDI) OECD PUBLIC INTEGRITY INDICATORS |
INSTITUTIONAL LEVEL — oo
WORLD'S MOST ETHICAL
COMPANIES (WME)

13QON 0dJD

INTEGRITY PERCEPTION INDEX (IPI) GLOBAL BUSINESS ETHICS SURVEY (GBES)

Ox cypBamk: CymiaauritH HArTrai

43 Ethics & Compliance Initiative. (2023). Global Business Ethics Survey 2023: The state of ethics &
compliance in the workplace. Ethics & Compliance Initiative.
44 Ethics & Compliance Initiative. (2023). Global Business Ethics Survey 2023: The state of ethics &
compliance in the workplace. Ethics & Compliance Initiative.
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JI25px 3ypart OJOH YJICaA X3P3WIAIIAST MHIACKCYYIUHH YHIIII2HUI TYBIIUH YIIC
OpHBbI, can0apblH OOJIOH MHCTUTYTHHH TYBLIMHJ X3PXd3H sulraarail xsp3rmkux Oaifraar
XapyyjicaH. DH? Hb TOpUHH anbaHbl €c 3YHH HMHIACKCUWT OalryymiaarblH (MHCTUTYTHUIH)
TYBIIMHJI YUTIYYJIX [IaapajaraTair xapyyspk OaiiHa.

Xyuuii xerkiauiH uHiaeke (HDI) Hb XyHME XOM¥JIMHT HAT J1 TOOH Y3YY/IJITIIP
WIDPXUIIIXAZS OJIOH XAOMKIIC OYyXUH OMITronTHIr (3pYYa M3HA, OOJIOBCPOII, aMbXHPIaaHbl
TYBIIMH) HATTTOH YHIJIAT HUIIMAI Y3YYIIATHIH COHTOJOT JKHUII? 001 TOpHIH andaHbl €c
3YH Hb MOH aI1JI OJIOH TAJIT, X3MXK33C OYXU OMIITONT 66T6e6] 30BXOH HAT MIANTyypaap XIMKUX
00JIOMKIYH, XapHH OalryysuiarsiH co€n, ui tof Oaiinan, xapuylyiara, myaapra oaiaan, aimmr
COHUPXJIBIH 36pYMJI, CAXWITBIH OPUUH 33p3T OJIOH OYPAIA3XYYH XOCIYYIUHH HUHIO3p Yp
IYHTI3p WIP3X 0070MKTOM. OJIOH YACHIH HHACKCYYIUHT canbap, YHIITIHAN HATK, 30pUIITO,
OrerIuilH 3X YYCB3p, YHICOH XAMXKIIC, XOM)KUX OHOOHBI IAITYYp Y3YYIATYYA33D
XapbIlyyJICaH.

XYcHIrT 5. OJ10H YJICBIH HHAEKCHIH CYIaJraaHbl XapbuyyJaiaT

(H3JITIHUH
HOTK

30puiIro / XaMzKux 3y

OrermiiH 73X

YHICIOH XIMIKIIC

OHoo/mkana

YYCBID

(dimensions)

OECD Public Integrity  |Yinc Yic ABnura/éc 3yiH spcIRIMiAr | AnbaH M, 4 6arw: Crpareru (Strategy), |[Lanryyp y3yymarag
Indicators (PIIs) — Oyypyynax dazsap, 3axupraatsl ererjei | Xapuyiara CyypuIICcaH
TepwiiH mryaapra CHUCTEMHIH 30XHUIlyyJIant 6a (Accountability), Jlotoox (THIM/YTYI) + TOOH
GaiiTBIH Y3YYIATYY A XOPITKUITHHT YHIIIX XSTHAIT/9PCAIHITH Y3YYIDITYYA; HUAT
ymupsuiara (Risk), Hlyyx 6a |22 manryyp, 12 Toon
CaXMIITBIH TOTTOII00
(Justice)
Ethics Index (Australia) — |Onon uuiituiin | Xy am (18—65 |ABctpannuyynsiH éc 3yitH | YHA3CHUIT caHan Ec syiin uyxan Gaiinan; LIsB3p oHOO = (% &c
Ascrpammitn Fe 3yitn oiinronr Hac), acyynan, candapyyasis éc  |acyynra (n=1000,  |Xy’92nTHiiH 30pYY; 3yimoit) — (% éc
HHJIEKC (canbap canbap/6aiiryys [3yHTait X01000TO# YHAIIMXK | feMorpaduiin canbap/6aiiryymiara/mapra  |3yiiryit)
XOOPOHT) Jlara/MIpraxkun  |(perception) 6a “gyxain SKMHIINTII) JKITIAH YHAIIT)
0Oaigan”-pIl XOMKHUX
Integrity Index of Public |Tep Tepuiin Tepwiin Gaitryymnarsie € |bapumT Guywr, S wurmn: xapuymnara, w1 - [0-100 onoo; 0-33
Institutions — Tepuiin (Gaiiryynnara) |Gaiiryysnara 3YitH 60I0r0 X3p3rKKUAT 6a [3aXMpraanHbl eTerae, | Toj 6aiiaa, cTpaTeruiin Cyypb, 34—66 nyun,
OaiiryyJuiarsiH myjapra HMHCTHTYLMITH IIyapra SIPUILUIATa/aKUIIIANT | yIupUIara, €c 3yiH 67-100 enznep
Gait/TBIH HHACKC GBI YHAIIX, (XOH/ITIOHT HiTH CTaHJapT, MEPUT TYBIIHH
Xaphlyyax YHOIIT33) CYypHJICAH XYHMii HOOLMHH
TOrTONI00; TyC OYp 20 0HOO
Business Ethics Index Xysuitn Xoparmra busnecwuiin éc 3yin VYrac spunmmarsia |4 XoMKYYp: XyBHIHH Horzacon ungexcuitn
(BEI) — buznecniiu éc XOBILHIT (consumer MPaKTUKHIAH Tajaapx cyJanraa Typuuiara — 6ycznaap yrra (xunmd: BEI
3YHH HHIEKC (x3parmerumiin |sentiment) XOPATIAraIHIH JIAMIKCAH MO X 107 = separ
XaH]y1ara) MOIPIMIK/XaHUTaTbIr OHrepCoH YHIIrd — XaHJu1ara);
CHUCTEMTIH XIMKHX UPAIYHH XYJIITHIHH X0C  |XyBUIOapyymaap nar
TOHXJIDIT 3arsap XyranaaHsl TPEH/{
rapraia
World’s Most Ethical XyBHitH Kowmnanuitn éc |Fc 3yii, nuiinmitn (ethics & |Ethisphere-nitn 5 anrunan: Ec 3yit 6a xyyins,|250+ acyyiira; onoo
Companies (WME) — XOBLIUIT 3y#, HUAIWMIAH |[compliance) xeTenbepuiiH |acyyira + HOTIOX JIYPAM MOpASNTHIHH XapbllyyJHa;
JIpnxuiiH XaMruits éc (KoMmaHH) xeTenodep, YaHAPBIT OJIOH LIANryypaap [6apuMT + OJIOH xeTe10ep; &c 3yiiH coé; JKarcaajiraz 6arrcan
3YHTHH KOMITaHUY T 3acarjan YHOIDK IIajrapyysax HUHT HIITTIH HUITMHITH 6a TOTTBOPTOH  |KOMITaHMY BT
MDJIAILIHITH YHAIr?) |6aii/UIbIH XapHy1uIara; 39PANIIITYH
3acaryai; rypaBaard TajabiH
SPCIPIMIH yaupuIara
Integrity Perception Index |Tep (arentnar) |Tepuiin Wprommitn yiimaunroauit  |Mproguiin canan 2 xyumn 3yiin: Hlygapra 1-10 mxan (10 =
(IP) — Tepuitn Gaiiryyiara TyplLIara, OWIroaT 199p acyyara (yiraunras |6aitaisi oitaront 6a XaMTHIH eHep
GaiiryynmarsiH myjaapra (uproHuit TYyNryypraH GaiiryyiuiarsiH |aBcaH/roMio GOJIOMKHT JPCIIHIH myapra Gaiinan)
ECHBI OMJITONTBIH HHJCKC TypuLIara/oinro|uyapra 6aii/UIblH TYBIIMHT [rapracaH Hpraj) YH3JII33I H3ITI3C3H
(BHCY sxnmm») IT) XOIMIKHX XOMKHITHIH 3arsap; [Pl =
49% + 51% xuHIIT
Global Business Ethics | XyBuiin AKUITaH AsKITbIH OaiipHBI €c 3Yil, JIXHIAH XoMKI9HUI | COEIBIH XY4, 30pYUIT Y3yymnaryya
Survey (GBES) — I'mo6aur |x3Brumn (employee coé, 3epumt (misconduct), |aXHITHBI caHAT QKUIIIANT, TalIarHa., XyBB/TYBIIH9D; 2023
Ou3HecHiiH &c 3yiiH (aXKUIITHBI survey) JIapaMThIT QKHIITHBI acyynra JlapamT, e11ee aBanT 33par  (oux 42 yic, 70,000+
cynanraa Typuinara) OHIIe6C XIMKHX Y3YYIIITYYA AKUITAH
(TailmaHruitH TOMM
MO/I92ILII9P)
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Ox cypBamk: CymilaaduiiH HATrTrAI

Ec 3yifroif Xon6oracoH ONOH yAcan XdpANIIAAST MHIEKCHHH — XapbllyylacaH
CyZlajraaHbl Yp AYHID3C MHJAEKCUNH YHJICOH X3MXK33CHYYIUNT 33pATLYY/I3H XapbhLyyllk, ajlb
XOM)KI3C XaMIHMH OJOH MHAEKCON JaBXIax Oaifraa maBramykaap TOOHOX (KHUIIIAIOAI,
xapuyiyiara, €c 3yWH co&l, 3acariaiblH MIMHKXTIH X3MXKIICHYY) HATTIDH, Ki1acTep OOJNroH
aHruiacan. MHracH»p €c 3yHH MHACKCHUMH X3MXKII3CHHI COHIOX YHIACIAI Hb €C 3yHTIU
XOJIOOTJICOH OJIOH YJICaJ X3P3IIAIIIAT UHJEKCUIH XapblyyJCcaH Cy/lajraaHbl Yp AYH] rapcaH
00JIHO. DHIXYY XYCHAI'T Hb OJIOH YJICHIH HHASKCYYIUIT 30PUIITO, YHIITIIHUN HATK, OTOTIIIHIAT
9X YYCBIDP, XOMXKIICI3P Hb XaphllyyllaH Y3YY/DK OaifHa. DHD Hb TepuilH anbaHbl &c 3yilH
MHJEKCUIH XOMXKIICHIUT COHTOX CYYpPh M3I3371371 00K 000X IOM.

XyeHart 6. Ec 3yiiT3ii X0100I7ICOH 0JIOH YJIcaA XIPIMIIIAT HHAEKCYYAUIH YHIACIH
X3MIKIICHIT XapblyyJIaH KJacTep 00JIroCOH aHTHJIAJ

XOMIKIIC
Kanacrep Barrcan xamx33cyya
TOO
WNHcTuTyTHIH - 7 Crpareru; CrpaTernitn ymupanara; Ec 3yt 6a HuiIumiin
Institutional xerenoep; Jloroon XsHANT/Apcadnuitd ymupmiara; lyyx 6a
CaXWITblH  TOITONI00; ['ypaBmard TajiblH  3pCIIHMIH
yaupanara; Meputas[i CyypuscaH XYHHIA HOOI
3acarjanplH - 5 Xapuyiyiara; Mn ton Gaitnan; 3acarnan; Tainarnan; Ec 3yitn
Governance CTaHAapT
3aH yiinuiiH - 5 Ec 3yiin coén; Ec 3yiin coénbin xy4; 3epumn axuraant; Ec 3yit
Behavioral 36pUrX JlapamT
Oitnronr - 9 Ec 3yitm au xombormon; Ec 3yiiH XymonTuitn 3epyy;
Perception Canbap/6aiiryymnmara/M3praxinit YHDIIT33; XyBuitH
Typuwiara; Jlam Msa335350; OHrepceH YH3Ir33; MpasayitH
Xym30T; OWAroracoH mryaapra 6aian; bomomMxkut spcasnuiia
OpYMH]I CyypHJICaH IIyaapra Oaitnan

Ox cypBamk: CymiaaquitH HIT T

J3px XycHIrTon €C 3YWTIH XOJIO0OTOM WHAEKCYYIUWH HHUTIAT XOIMKIICHYYIUUT
WHCTUTYTHUIH, 3acaryiaiblH, 3aH YHIHIH, OUITONTBHIH TICOH OYJATT aHTHIICAH. DHD aHTHILIBIT
Hb TOPUIH anbaHbl €C 3YIH WHACKCHITH OHOJIBIH XYPI3T TOJOPXOIMIOX0] AllTUTIIaXK 000X FOM.

Ec 3yiiTaii xon60r1coH 0J10H yica XopanIdTsT MHIEKCHITH XapbIlyy/IcaH Cy1airaaH
OarTcaH XSMXKIICHYYIDI CYypujiaH TepHiH Oaiiryymiaral TOXMPCOH X3MKIICHYYAMNUT
TOAOPXOMIOB. [I29pX MHAEKCYYAWHH NaBXmak Oyl JIOTHK, OHOJBIH HUWIUIMUT Xapraja3aH
cymanraanyy 9 YHICOH XOMXKIIC OYXHM HOIIICOH Xypdd OoNoBcpyysicaH. DHI XYpdd Hb

WHCTUTYLMIH YajgaBx (institutional), 3acarnanabsiH MexaHu3M (governance), 3aH TeJeB 0a CoEn
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(behavioral), yp mynruitn ounront (perception/outcome) r3c3H JOPBOH TYBIIHUHT XamapcaH

3arap 0ereeJ gapaax YHACIH 9 X3MKIICTIH.

1. Crpareruniin youpaara 6a Integrity policy

Xapuyiyiara 6a Tainaraan

Ec 3yiiH coén 6a mannaitian

S T e R

9. Wpraauiin oisiront 6a UTramma

W Tox Oatiman 6a MIAIIUIMIH XYPTIIMIK
JloTtoon XstHANT 6a APCIRIUNH yaup/iara
Ec 3yitH cranaapt 6a caxuirblH TOITOJII00

XYHHI HOOLIMIH MEPUT TOTTOJILIOO

39p‘lI/IJ'I MOADIIIX 0a xamraanair

XyceHart 7. Ec 3yiiH 0JI0H YJCBIH X3P3IVI3IIIAT HHAEKCYYIMHH XapbIyyJacaH
CYIQJITaaHbl YP AYH/ FapCcaH TOPHUIH aJ0aHBbI €C 3YHH HHACKCHIH YHICIH XOMKIIC

9 HATTIIIIT

Ne X3MK3IC Knacrep Taiinbap

Crpareruitn ynupsiara 6a éc | Uucturyr Ec 3yit, mynapra Gaiimsia 6ooro,
1 | 3yitH OGomioro TOJIOBIIOJIT, XOPIKUITUNH ysiiaaa

Xapuyiyiara 6a TaitnarHan 3acarian [Iuiasap, TYUIITIAI XSTHAIT TaBUX
2 MEXaHU3M

Wi tox Oaitgan Oa 3acarian OJIOH HUHUTHIH XSHAIT, UTTJIHNT
3 | MIIPAIUTMHAH XYPTIIMK JTOMKUX HOXIOJI

Jloroon xsHanT 6a HNucturyr ABnura, almr COHUPXJIbIH 36PUIHIT
4 | apcIpnuiiH yaupaiara YPbOUWIAH COPTUMIIX

Ec 3yitn cTangapr 6a 3acaruyan JypaM, KypMBbIH MOpIeJIT,
5 | caxuiArbIH TOTTOMIIIO0 XapUyLJIarblH X3P3KHUIIT

XYHUN HOOLIMIH MEPUT HNucturyr Yansapt cyypuiicaH TOMUIT00,
6 | TOrTONI00 JIOBIITAIT

Ec 3yitn coén 6a manmnaiinan 3aH yitn VY nupnnara, XamT OJIHBI YHAT 3YWJIC
7

3epun1 M3IIAIX Oa 3aH yiln [Iyrai ymoorauiir xamraanax,
8 | xamraamant JapamT MAaxanTryil OpurH

Wprsauitn oitnront 6a O#nronr Y WmaunrasHuil mryaapra 6ai s+

0O0IIUT TyplLIara

Ox cypBamk: CymraaquitH H3ITra

I[BE)pX XYCHOIT HBb OJIOH YVYJICBIH IIPAKTHKT XaMTUH TYT2OMOIJI  JaBXIAXK 6y1>i

XOMXKIICHYYIII TYITYYpIiaH TOPHUIH anbaH] TOXUPOX 9 YHICIH XOMKIICUIT TOAOPXOMICHBIT

Xapyy/DK OOJHO. DHD Hb MHJICKCUWH aryyirbil OHOJI, MPAKTHKT HUHILYYJIdX YHIIC 000X

0eree1 ArI9p Y3YYIATYYA Tyc Oypuiir a) 60oamoro, )KypaMm Oairaa 3¢dx, 0) XdpIrKUITHITH

6oaut Oaiifal, B) XSTHAJIT, XapUyLUIarblH XAP3TKUIT, T') aKUITHBI 3aH TOJIOB, COEN, 1) UPTIIUIH
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TyplLIara, UTTAJIAI TICIH 3apUMyyiaap COHIOXK, XAMKUX133 OalTyysuiarelH 0apuMT OUUTUIH
cynajiraa, an0aH xaardjblH cyJairaa, UpraluiiH cyJanraa 33par OJIOH 3X YYCBIPIIC ererne
LyJIyyJICHaap X3MKUITUHH HaiagBapTai 0ai1an HAMAITAH).

ABJHTBIH 3CPIr MeHEeXMEHTUHH Torroimnoo ISO 37001 Hp mHIEKc Oumr 60I0BY
WHCTUTYTHIH OdJI9H OalIbIH MIANTyyp 6oiroxon Toxupovkroit 6ereen ISO 37001:2025 ue
Oaliryynaryysa aBIMTBIH 3PCARINAC YPhIUUIAH CIPTUMINX, WIPYYIIIX, XapHy apra XdMxKd)
aBax TOTTOJILIOOT CHUCTEMTIUr3dp X3PAKYYimdxdd 3opuynargacad. [SO37001 omon yickiH
CTaHJAPTTall TOPHITH anbaHpl €C 3YHH WHACKCHHUT XOJIOOCHOOpP HWHICKC Hb OJIOH YIICHIH
CTaHJapTTail HUHLICOH, ayAUT OOJUT XAPITKHUITTIN X0IOOTICOH, MHCTUTYTHIH O3JI9H Oaiinan
OyI0y Cyypb HOXIOIUNAT CUCTEMTIHII9p O3XKYYIIX GOTOMKTON® .

Ec syitn ungexcuiir 6onocpyynaxgaa 1SO 37001 “ABIUrbIH 3CpIr MEHEKMEHTUHH
TOTTOJIIIOO -T OaTalraaKyyJalTelH CTaHIAPT XAI03p33p Oyc, XapuH OalryyiiarsiH €c 3yiH
TOTTOJILIOOHBI MPOUECCHIH 03JI3H 0aiiia/l, HHCTUTYTHIH 4aJaBXbII YHIIIX CYypPb XYP33
6onron ammniaB. ISO 37001 cranagapT Hb MaHJaAKIaN, SPCAIUNAH YHAITI), TOTOO XSHAIIT,

MBIPUIBX MEXaHU3M, 3alIpyyjax apra X3MX33 33p3r Oalryy/ularblH TYBIIHUN CHUCTEMHUNH

SIEMEHTYYIUIT TOAOPXOM 3aacaH TyJl SAr3%p Maapiarbil B¢ 3yHH MHIEKCHIH X3MXK33C

OYpHITH HHIUKATOPBIH AU3aiiH 00IOBCpyyaxas amuriax 00I0MKTOM.

Xycnart 8. ISO37001 0.10H yJICBIH cTAaHAAPT 02 TOPUIH a10aHbI €C 3YiIH MHACKCUIH
XIMIKIICHUM OTTJI0JILOJI

ISO 37001 ISO laapanarsin Ec 3yiin HNupuxarop Mba33/uIHiH 3X
Bymr TOBY aryyJjra HHIECKCHITH (kU3 acyyar / CypBaJK
X3IMKIICT AJIryyp)
1 | baiiryymnara - | ABJIUIBIH 3PCIRIHIAT ABIUTBIH Baiiryynnara Opcadaniia
Bynor 4 TOAOPXOMIIOX, SPCARIUNH ABIIUTBIH APCIAINIH YHAJIM3HUN
OpOJIIOTY TAITYYIbIT yAupAiara YHDJIT33T TOTTMOJ Tai1aH, 10TO0/
TOAOPXOUIIOX XUUAIT 3CX Kypam
2 Mamnmnatinan - Y nupanarsia Mamnnaiinan 6a | Ec 3YHH / aBIUTHIH Bomsorsia
Bymar 5 MaHJIannal, éc 3yiH acpar 601100 OGapumT OWywr,
OoasorsiH Oaranraa 6o50T0 Oatnaricas, 3aXHPJIBIH
X3PIDKIAT 3CIX Tylaan
3 Tenesnenr - Opcadnuiie Crparern, Onzep spcIANTIN Tenesineree,
Bymar 6 YHAIIT3HA ypbIUHIaH nponeccyynai MIPOIIECCHIH
CcyypuiicaH COPTUIIANT XSTHAJITBIH apra Kypam
TOJIOBJIONT X3MXK3) aBJar 3¢3X
4 Jamvokoar - Cypraunr, Heel, Yanasx, éc AxxuntHyyn €c 3yiH Cypraitei
Byiar 7 MDJI33J13J1, Xapuilaa 3YMH cyprajiraji TorTMoJI TOJIeBJIOree,
0010BCpON Xamparjiar 3¢3x OypTran

45 International Organization for Standardization (ISO). (2016). ISO 37001 Anti-bribery management systems
— Requirements with guidance for use
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5 Yitn XstHanTTal yiln IIpouecchin XyJanjgaH aBar, Xynanjgax
axuiaraa - axuaraa, uryapra TOMMJITOOH/T HJT TOJ aBaJITHIH
Bymor 8 XyJaJjaH aBaiT, Oariman XKypam MepJeraier Oapumr,
3] LX) 3CIX [TAJITANITHIH aKT
6 | I'yHmpTramitH Hotoox ayaur, XsHANT, JloTOO 1 XSTHAITBIH Jotoon
YHDII3) - MOHHUTOPUHT YHDJIT33 LIaJITajaT TOITMOJI | ayJIWTBIH TainaH
Bymar 9 sIBarAJar 3¢oX
7 | Caixpyynant 3anpyynax apra Caxunra Ec 3yiin 3epunn CaxunrsiH
- bymoar 10 X3OMIK?30, TACPAITIYH | XapuylJara, apra XaM>Kd33 aBd, IUHBAD,
calbKpyynanT calbKpyyJanT | JaxuH JaBTargaxaac 3alIpyyiax
COPTUIIIAT 3CX TOJIOBJIOT 66
8 Talinarnan, Mba3119X cyBar, lapgaan Upran, axxuntHyyn lomanei
MDJI33J131 - TOMJJIBIH MEXaHU3M Tailyiaraan, 30pWIMNIT ar0yJIryu OypTra, B20
byuar 5,7 OpOJILIOO M3I33JI9X caiit, yrac
OO0JIOMIKTOH 3CIX
9 | Coén, ornront Ec 3yitH coénsir Baitryynnarein | AXKunTHYyA €c 3yHUr Cynanraanel
- Bymar 5,7 JOMKHUX coén OalryymmarsiH YHIT acyydira,
3YHII 3K Y319 33X sIpUIILIara

Ox cypBaink: CynnaauyuiiH H3I T

TyynwiH ISO onoH yincelH cTaHIapTaj CyypwicaH MHCTUTYTHHH O3J3H OailjuibIr

Iajarax OHOOHBI CHCTEM HABTPYYIRIX OosomxTou. Kummmanbasn, xamxkddc Oypa 0 oHoo —
0aifxryi, 1 0HOO - GapuMT Oaiiraa, XAPIMKUIT CyJI, 2 OHOO - XIPATKUK Oaiiraa, 3 0HOO - OYpIH
X3PIrKCIH X Oaiuaap oHOO erd OomHo. MHHXYY X3Mxk33¢ Oypl erceH OHOO Hb HUMT
OHOOHBI 70 XyBHHT OYpayY/aX, yiacaH 30 XyBUHUT 60AUT OM4UTr GapuMT, HOTOJITOO, 6IeI1Ie6p
LYTIIYYJK 000X FOM.

OnoH yJICHIH TYBIIMHJI MakpO OPYMHJ YHIICHHM XAMXKIH]I X3PIMIALAMK Oyi
MHJEKCYY Hb UX3BWIPH MHCTUTYTUWH YaJaMiK, 3aCalIajiblH YaHap, XyYyJIUHH XOPIKWIT, U
ToA Oaiial, TOpUIH YHIUMITISHUI XYPTIIMIK 33P3T OPreH XYPIIHUN OMITONTYYIBIT XIMKHK
Oaitna. TyyHwiH €c 3yH, mrymapra Oaiiman Hb CallH 3acarial, aBiura Oyypax, TOPUMH
YHITUMIITOHUM YaHap J931II3X, YIMaap XYHUH Xer KW HeJee1er Cyypb Xy4HH 3Yii Oyroy
LIAJTraaH Yp AaraBpblH ysulJaaHbl 3arBapTail xosnoornox 0omomxroil. Tepuiin anbansl Ec 3yiH
XyBBbJl IIAITraaH Yp JaraBpblH ysuinaar €c 3yWH opuuH, Inyaapra Oaiinan — GalryysiarsiH
Xapuy1yiara, J0TOOJ XSHANT — TOPUUH YWIYWITIHUN YaHap, Wi ToA Oalgan — MPrIIuiH

WTIAJ1, W TOJ Oaiifian racaH OUIITOITOOP TOCOOIK OOJIHO.
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3ypar 2. Tepuiin an0anbl €éc 3yiiH IIAJTraaH Yp AaraBpbiH ysiljiaa

Causal Pathway of Public Sector Ethics Index

Integrity &
Compliance

“‘ Service Quality | “I] Trust &
& Transperency E—"22 Development
| Outcomes

Public Service ~ \  Citizen Trust &
Performance \Societal Development:

Ethical Environment
& Integrity /4

Ox cypBamx: Cymiiaad
Tepuitn anbanbl €c 3yWH WHIACKC Hb XapbllyyJcaH CyJaJiraaH] allurIaracaH
WHICKCYYAMUH aami (1) OHOJIBIH XYPI9HA CYYpHICAaH XAIMKIICHYYATIH, (ii) OJIOH 53X
CYpBADKMHH  OTOTNJIUIr  CTaHAApTYMIaH HArTrIA9L,  (iil)  OOAJIOTBIH  MOHUTOPHHI,
XapbIyYJIanThIH X3PArcal 000X 0OTOMKTON HMIMHK YaHAPBIT aryyink OaiiHa.
Onon yncax x3pammdraadr €c 3yH, myaapra OaiganTtail Xoin000TONM MHIEKCYYAMMUT
XapbIlyyJIaH Cyaxaj qapaax JyTHIIT rapd OaitHa. YYHI:
e UnaexcyyauiiH XaMK33CHYY/ AaBXLAITA,
e HMHCTUTYTHITH YaJaBXx, 3acariaji, COEIbIH XOMK33C JJaBaMIranjIar,
e 3epumn rapaaryi Oaiimanm Oyc 3pcIIdAIC YPBhAUWIAH COPTUHINX MEXaHU3M
qyXaJJi TOOLOTAJIOT K Y39»K Oosoxoop OaiiHa.
OJ10H yIICBIH PAKTUK Xapyyibk Oalraaraap €c 3yiHH WHICKC Hb:
e 3eBX6H 30puMi Oaiiraa SCOHXUUT XIMKUX OYyC,
e UncTutyTniin 035moH Gaitaa,
e  BOMIOTBIH X3P3TKUIIT,
o Coém, Mmannaian,
e pronuiiH Typuuiara, UTIAILUIMAT HOTHOOP Hb YHIOX IIaapaiararain.
Witmaac TepuitH anbaHbl €c 3yWH HMHIASKCHWI OJIOH YICBIH apra 3yWH JKUIIWTT
HUWIIYYJI9H, MHCTUTYTHUIH TYBIIMHJ YUIVIICOH OJIOH 3X CYPBaJLKUIH €reraeij CyypHICaH

Oaityiaap 600BCpyyIax Hb OHOBUTOM I'¥K Y39k OaiiHa.
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IV. HMHIAEKCHUWH X3P3IJI33 - MOHI'OJI YJIC

MoHuro:n Yic Hb OJIOH YACBIH HHIASKCYYAR UAIBXTIM XaMparaiar OpHYyYIbIH HAT 0eree/n
MHICKCYYAUNUT OOATIOTBIH OapuMT OMUYUT OOJIOBCPYYIIax, OJOH YJICHIH XaMThIH a)KUJIaraaHbl
YHDJII33, TOHOp OalryysularblH CAaHXYYKWITHHH HOX1IOJI, YJIC OpOH OOJIOH canbapblH HOXIIOI
OalIbIH YHAJITD), JAYH MUHKWITD XUUX 33prIdp OpreH Xopianmudr. Kummanbasn, XyHui
XODKIMHH WMHACKCUUT YHIICHHM XODKIUHH Oozyioro, TOTrTBOPTONM XOKIMMH Y3371
Oapumminana, JPIxuifH 3acamiaiblH Y3YYIIATHHT TOPUNWH 4YagaBX, aBIUTBIH XSHANT, XyYJb
JI3UIX ECBIT OJIOH YJICHIH TYBLIMHJ YHAJIIX3M, ABIUIBIH TOCOOJUIMIH MHJEKCUNT aBJIUTBIH
3CPar OOJUIOTHIH axHIl AIBILUIUUT YJIC TOpP, OJOH HUMTUWH TYBIIMHJI X3MXKUX TOJ ILAITYyp
601K OaiitHa. DAr’dp UHACKCYY Hb TOPUIH OOJIOTBIH aXHII I3BIIWI, CYJ TaJIbIT HIPYYJIIXI
TOJOPXOH XyBb HIMAP OpYYJDK Oaiiraa xamuii © MoHrou Yiica  TepuiiH andaHbl €C 3yIHH OPUHBIT
MHCTUTYTUIH TYBLIMHJ HOTLOOP XAMKHUX HIIJICOH MHJIEKC 000r0o0p Oaiixryii OaliHa.

Mowuron Yiacan npakTHKT amuriariax Oyl HHISKCYYAUUT 30pUIITo, XaMpax Xypasrasp
Hb €POHXHIAT Hb Iapaax 3 OyJArT XyBaax 0osioxoop OaifHa. YyHI:

1. WucTutyTHiiH mrygapra 6aiigan, aBIUrbIH SPCANHNAT XOMKHX YHAITI)
2. Tepuiin yiuruunras, OM3HECUHH OPUMH/] YUUITIICOH UHAEKCYY T
3. Makpo TYBIIHHMIA UTTAJ, XYIAIITUNAT XOIMKUX UHIECKCYY.

1. Uncmumymutin wyoapea 6atioan, agiuevlH 3pCOdULLE XIMAHCUX YHIIEID.

Apnurarait Tamipx raspeiH (ATD) cymanraa, mmmxkuiarsHuid anba He lymapra
OalJUIbIH YHANIT), YIC Tep, HIYYX, XYyJb XSHAJIThIH OalryyijarbiH aBIUTbIH TOCOOJUTUIH
cypanraa, XyyXIuiH mynapra OaiijiblH cyznajiraa TOTTMOJ SIBYYJDK, TaijlaH M3I33T OJIOH
HUHTYI HIAITTIH LaxuM XyyacaHaaa oaipuryymmar?S,

ABJMIBIH 3pcadiauiiH yHIrd (ATT): ATI-c 3o0xuoH Oaiiryyngar ABIWUTBIH 3PCIIUNAH
YHAI33H OaiiryymnarblH Oyxuil 11 yill axwularaa, 4MIJJIUMNAT XaMmpyyhajgar Oereen
SPCAIMMH YHAATIAr OalryysularsiH Yl aKuiiaraalbl gapaax 4MIIdIddp TycrailiaH 30XMOH
Oaiiryynnar. Yyaxa: 1.Yur yypar, 6ytan 2. TeceB canxyy 3. [Huiiasap raprax yin ssu 4. Un
Toq Oaifnan 5. Xapuylsara ToooX MexaHu3M 6. MamamumiiH XxypTomk 7. XYHUN HeeLUiH
yIMpAIara, 30XuoH Gaitryynant 8. Ec 3yii, mynapra 6aiianeia TyBmmH 9. ©prejen, roMaon
A ABIPIANT 10. ABIUTBIH 3CPAT, OOATIOT0, YIUP/UIATIH aBIUTaTail TOMIX XYCAIT ApMAII3II
11. Cypranr, gaBTaH cyprait 001HO. DPCINIUNRH YHIITIHUN XaMpax Xyp33 Hb YHIIIIDD XUIK
Oyt OalTyyIIarslH map Xypa?d, YT aXXuiuiaraaHbl OHIIOT, Ya1aBX, HOOIT 00JIOM)KOOC XaMaapaH

XapWITaH auiIryi Xuiraasr 6eree ] 4aHapbiH O0JIOH TOOH CyJairaaHbl apThIT XOCTYYII/ar.

46 Apnmraraii TOMIPX rasap, Asiurataii Tomiox rasap | lynapra Fc, Xerkun i 2025.12
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ABJIHTBIH 3PCAATUNH YHAJIIAT TOAOPXOMWIOX YHICOH ynnauir ATI -piH naprei 2019 oHbl
05 nyraap capein Ol-wuii emep A/40 ToOT Tymraamaap OamiaricaH ABIWTBIH 3PCANIANH
YH2JITI9HUR aprawiaibii 5.2-T TycracaH. ABIUTBIH SPCAIMIH YHAITIIT OalTyyIIareH Yl
aKWJUTaraaHbl Japaax YumIdIddp TyCcrailiad 30XHoH Oairyynaxaap Tycracad. Y YH:
1. Yur yypar, 6yTa1q

TeceB canxyy

[Iuitasap raprax yui sBIL

Wn Ton Gaiinan

Xapnyuﬂara TOOIIOX MCXaHHU3M

2
3
4
5
6. MbdadPdIUHH XYPTIIMK
7. byprran
8. XyHwuil HeeUiH yaup/Iara, 30XuoH Oanryynaint
9. Ec 3yit, mynapra 6aii b TyBIIMH
10. ©prenesn, roMa0J1 IAUABIPIINT
11. ABIUTBIH 3CpAT 0OIIOTO
12. YnupayiarelH aBiudraTail TOMIDRX XYCJI, 3PMIII33I
13. Cyprant, 1aBTan cyprait
Mynapra Oaiiaabin yHIIr3? (ABaumraraii tmipx raszap ATID): ATI-siH cynanraa
LIMHKUAIITI9HUE X3IT3C PXJIdH 2 KUl TyTaM] myznapra 0aiuibiH yHar33r AT -piH gaprsiH

2015 onst A/129 tymaanaap 6arancan “llymgapra 6aiiiyibIH YHIATI9HUN aprawiall’-bH Jaryy

xuitk rydTraaert’. Yasnrssr 0-100 0HOOroop TOOIIOT.

47 Apnuraraii ToMIpx rasap, bomiorsin muiinea TBB, (2024), Hlyxapra Gaiiaibsin yHiras 2024 cynairaaHsl
TaiinaH, Yinaanbaarap XoT.
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3ypar 3. ATT-pin lllynapra 6aiajibIH YHAITIIHUE apra 3yiH 3arsap

UWynapra GaAgnsH yHanras

|
A

Ox yyceap: LLydapaa baltdnsiH yHan23sHud apaaynan, ATl 2015

ATT-pia Hynapra 6aiiIblH YHAITI9HUN XYPIIH/ aBIUTBIH UHIEKC, W TOJ OaluIbiH
WHJICKC, Xapuylyiarataii OaiUIblH MHACKC, COSNBIH MHACKC, YYprad IIyaapraap TYHIDTIIX
Oali/UIbIH WHAEKC, aBIUTHIH TaJaapX TOCOOJO, OOAUT TOXHOJIOIN, aBIUTHIT XSHAX MEXaHU3M,
YAUPAJIATBIH XYCHII 3PMAII33]1 33PAT XOMXKYYPHHUT alumiax O6aiHa.

[ynapra 6aiiyIbIH YHAIT3 Hb MHCTUTYTHIHH OpPUYMH, 3aH YHJI, UPTIOUMH OMITONTHIT
XOCIyyJlaH XOMXKIPT 0ojoB4 €c 3YHH Oooro, coén, MaHiaiian, JOTOOJ XSHAJITHIH
WHCTUTYTUHH YsUIlaar HAT MHJIEKC OOJNTOH HATTIIIPITYH cyda TanTtail. DHd Hb €c 3YHH
MHJIEKCUIT OJIOH 3X CYpBAJDKUIH ererneii CyypuiaH OoJOBCpyyiax OOJOMMKTOWUT HOTOJDK
OaifHa.

XyyxauiiH mynapra Oaiaibsin yHIIr3) (ATI@): Epenxuii 0010BCpOJBIH CypryylnuiiH
CyparyjipIH Iryjapra OaiIbIH TYBIIMH, TYYHUH DI Y3YYIAT Ooox €c 3yH, €c cypTaxyyH,
TOJIOBIINII, XYyJb CaXUX OOJIOH aBIUTHIT YJI TIBUUX Ya/IBap, XaHAJara ssmMap TYBIIMH] Oaliraar
TOAOPXOMIIOX, XYYXIUIT IIyapra UpraH OOJTOH TOJIeBUIYYJIIXUMH TYIJ aBd X3PATKYYJI0371
30XUX YPBIUWIAH COPTHIIIAX, COEH TIIIIPYYIdX AXKIBIH YHIIIMUT TOTTOOX 30pPHITOTOM.
Yuoarisr 1-5 XypTanm oHOOTroop raprax 0ereeji YHIIT?3 5 pyy JI6XexX TycaMm XYYXIUNH

urygapra Gaiinan enep Oairaar WITIDH?.
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3ypar 4. lllynapra 6aiiayibin mwaaryyp ysyymnaryya’

Lydapeaa 6alidnbiH wanayyp Todopxotnonm

XYYXAWnH €c 3y, €c cypTaxyyHbIlr HACHbI OHLMOIT TOXMPCOH
acyyntaap TOrTOOX 434 y3yynant 6a yr [sg ysyynanT Hb
XYYXOUIAH €C CypTaxyyHbl X3M X3MXKI3M UNIPXUANHS.

XYYXOWMH EC 3YI, EC
CYPTAXYYHbI O30 Y3YYNaNT

XYYXOWAH 368 XYMYYXNUAH TONeBLMNTUAN HACHbI OHLOrT
TOXWPCOH acyyntaap TOrTOOX O34 y3yynant 6a Xyyxag 3es
Bypyyr snrax ByAr UN3pXUNH3.

XYYXAWAH 368 TONSBLUMNTUAH
30 Y3YYNanT

XYYXAWIH Xyynb TOFTOOMX CaxuH Buenyynax 6aianbir HacHbI
OHLLMOIT TOXMPCOH acyynTaap TOrmoox A3 Y3yynanT 6a XapXaH
XYYX3[, 8epunuree XsHax HUWAIMWWH TOTCOH 3pX 3YWH X3M
XAMKIAT CaxuK Gyir MNapxninHa.

XYYXOWMWH LYP3M, XKYPAM,
XYYNb CAXWX BAMANLIH O30
Y3YYNINT

XYYXOWAH HacHbl OHUMOIT TOXWMPCOH acyyntaap aBnurbiH
TOXMONANBIF T3BYMX Gananbir Tortoox pnsg yayynant 6a
XYYXAMIAH aBAUreIr Y TIBYKUX YaaBapbir MN3PXMIANHI.

XYYXOWMWH ABNAMBIC YN TOBYNX
A30 Y3YYNanT

I3px 3ypart mrygapra OalJUIbIl  XAMXKMX3J allldriarajar YHACSH IIANryyp
Y3YYJIITYYAUMr Xapyyrncan Oereejl €c 3yWH acyynajl Hb 36BX6OH XyYlb 30pUYCEOH 3CIX33p
Xsi3raapiarnaxryi, xapuinaa, coéll, XaHJUIarblH acyyulbll XxaMapy Oaifraar xapyymk OaifHa.

2. Tepuiin yiinuuness, OusHecutin OpUUHO YUSIICIH UHOEKCYYO
MowuronsiH YHAacHuiM Xynannaa Ak YWIAB3pUNH TaHXMMaac raprajgar XyHJ CypTJIbIH
MHJEKC Hb TOPUMH YHIUMITIHUN sIBIAaA OU3HEC 3pXJI3rd1d Tyiarapy Oyil XyHApaJl, epTIHir
XOMXKJIAT. YT UHAEKC Hb YHITUMIATIHUN Tanbap Jaxb OOIUT acyymJIbll XypJaH WIPYYJIdX JaByy
TaiTai 60s10BY €c 3yHH J0TOO0 00JI0r0, MHCTUTYTHMH MEXaHU3MBIT IIYY]T XOMKASITYH.
MonroabiH YHmacHuid Xynaamaa Ax YiiaipuiiHh Tanxum (MYXAYT)-biH XyHa
CypTibiH uHAeKC: DHAXYY cynanraar MY XAYT 2004 onooc 3XJ19H X0€p JKHII TyTaM TOTTMOJT
AByynAar 6a cygairaaHj XamparjacaH OM3HeC 3pXJATYIUH YHAITIHUN Yp AYHA YHAACIH
TOOIICOH 6Ore6] EPOHXMIt HHAEKC Hb Aapaax 5 A9 Y3YYIdITaI YHASCIOOL YyHa®:
1. Tepuiin GaitryymnaryyasiH w1 Toz Oanaan
2. Tepuiin Oaiiryysiara XOOpoH/IbIH ys1/1aa X0J000
3. Tepwuiin GaliryysmiarsH yilll axuiiaraabl XyH]I CypTal
4. Tepwuitn anban xaar4eH ¢ 3YH, Xapuilaa, XaHjara
5. Tepuiin Gomyoro, Xyyiab IypoM, >Kypam, HIMHABIP Taprajitaja Ou3HEC 3pXJIdTduj
OpoJIIIOX 00JIOMX OOJIHO.
Tepuiin yHTUMATIHUNA XYH]] CYPTJIBIH UHJIEKC Hb TOPUIH OalTyysaryysn yuraunran

Y3YY/IPX SBIyIaa Xd3p 39p3r XYHJ CypTain raprax Oaiiraa OOMOH 3H Hb OW3HECHHH Y

48 AT , XYYXIuiiH mygapra 06aiigan cymanraansl Taitan 2024 o, Xyyx/miiH mygapra 0aiibiH yHIr? - 2024
oH.pdf

49 Monronel YHamocani Xynanmgaa Ax Yinaeopuiitn Tanxum (MYXAYT), “XyHza cypmisH nagekc 6a oprer”,
VYmaan6aarap, 2025, Xyua Cyprisia Mageke 6a Opror 2024 cynanraansl Tainan.pdf
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https://iaac.mn/files/editor/source/%D0%A1%D1%83%D0%B4%D0%B0%D0%BB%D0%B3%D0%B0%D0%B0/%D0%A5%D2%AF%D2%AF%D1%85%D0%B4%D0%B8%D0%B9%D0%BD%20%D1%88%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D0%B3%D0%B0%20%D0%B1%D0%B0%D0%B9%D0%B4%D0%BB%D1%8B%D0%BD%20%D2%AF%D0%BD%D1%8D%D0%BB%D0%B3%D1%8D%D1%8D%20-%202024%20%D0%BE%D0%BD.pdf
https://www.mongolchamber.mn/resource/mongolchamber/File/2025/05/20/oebnr89qaqa42v3l/%D0%A5%D2%AF%D0%BD%D0%B4%20%D0%A1%D1%83%D1%80%D1%82%D0%BB%D1%8B%D0%BD%20%D0%98%D0%BD%D0%B4%D0%B5%D0%BA%D1%81%20%D0%B1%D0%B0%20%D3%A8%D1%80%D1%82%D3%A9%D0%B3%202024%20%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D0%BB%D0%B3%D0%B0%D0%B0%D0%BD%D1%8B%20%D1%82%D0%B0%D0%B9%D0%BB%D0%B0%D0%BD.pdf?utm_source=chatgpt.com

KUITATaaH ] X3PXd3H HeIeelnk Oairaar yHAmr . XyH CypTiblH HHIEKCHIHH TOOII0OJION/
Jlapaax S YHJICOH MAITYYyp Y3YYIUITHHT amuriagar. Y YHI:

1. Mbadamn

2. Bbapumt 6uuur

3. Ilar xyramaa

4. TepwuiiH anbaH Xaardua

5. Anban €écHbI 3apalt.

3. Makpo myswnui umess, Xyad21mutie XaM*cux UHOeKc
X3pAMIArYuiiH UTTAJIMNHH UHACKC Hb 3IUIH 3aCTUIH AUIH 3aCTHITH OpYMH]T UPTIIUIH

XYJIIDIIT, UTIIUUT XOMKIAT 061061 Makpo OOMJIOTBIH OPYHBI ©OPUISITHNAT MAAPIXI dyXas
ay xonmOormonaTod. IPBYU SHAXYY HMHAEKC Hb TepuUiH OailryymnarbiH €c 3yH, caxuira
XapUYIUIArblH OOUT XIPITKMITHNAT HHCTUTYTUHH TYBITUH YHAJIIX3T TOXUPOMKIYH.
Xopapruniid uTriniie uHaeke: DH-Ap-Cu-Cu XXK Oonon Monron SnoHbl XyHUu
HOOIUUH XOTKIUUH TOBOOC XAPIMIATUUUH UTTINMNHH UHIAEeKCHIT 2014 0HOOC XOMIII TOOLIOXK
OaiiHa. Xopanmdruuith urranuite uaaekcuir (XWMM) yHamxm93 TyyBIp cyhaliraaHbl TOOH
MDBIPUIN YHASCIAMK, HIUNH 3aCrUMiH epeHXui Oaiinanm OOJOH eepCAuilH CaHXYYTuilH
OailNIbIH TaJlaap XdPAMIATYUA X3P 33par eeaper 0omontoit Oarraar xamokmdr. XMW 100-c
TIP3 OOJT 3AMIH 3acart UTrax UTrai 3epar 100-c¢ goorn 6o 3AuitH 3acart UTrAITYH Oairaar
nnTraHd. XUHW-r XaMKHX, OpXUIH [HUHXK YaHAPBIT TOAOPXOMIIOX acyyira Hb 3IUNH 3aCTUIH
OHOOTHIH Oal/UIbIH  YHAJIOMIK, OHPBIH HPIIAYHH OOpWIONTHHH TajaapX XyJdddiT,
XIPAMIATYUNMH XyAalaH aBaIThIH XaHAJIara, YHUUH TYBITHUN e0puIeNTUITH Taamarian 00JI0H
OPXMIH IMHK YaHApP FICOH TaBaH Oyarnc 6ypadHd ..

XycHaorT 9. MonroJ Yiacaa NpakTHKT XIPIMILIXNK Oyl HHIEKCYYAUITH XapbIyyJaajaT

HNunexc 3opuiiro Orerpauiin | JlaBTamax JaByy Taa Cya Tan
3X YYCBIp
[ynapra Tepuiin Wprona, 2 Kun Baitryysnnara ONnronTeH
Oaii I OaiiryyjularblH | OalryyJuiarsl TyTam TOBTIMU HNIMHXTIH; 60aUT
YHOIr39 - nryaapra H TYYB3p OHOILIMIITOO; ABJIUTBIH
ATl OaiIIpIH cyaairaa; caibpyynax TOXHUOJAJIBIT
TYBIIMHT YHAJIDX, bitchi YUTITIIUIT HIYY X3MKUXTYH
Oaliryymnara MHAEKCYY] TOOPXOH 3aagar
XOOpPOHJ
XapplyyJax

50 Momnronmsn YHmcHuii Xynanmaa Ax Y inaespuita Tanxum (MY XAYT), “XyH1 CypTiIbIH UHAEKC 6a opTer”,
VYmaan6aarap, 2025, Xyua Cyprisia Mageke 6a Opror 2024 cynanraansl Tainan.pdf
51 Mownronsn YHmcHuii Xynanmaa Ax Y inaespuitn Tanxum (MY XAYT), “XyHa cypTiIsiH UHAEKC 6a opTer”,
VYmaan6aarap, 2025, Xyua Cyprisia Mageke 6a Opror 2024 cynanraansl Tainan.pdf
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https://www.mongolchamber.mn/resource/mongolchamber/File/2025/05/20/oebnr89qaqa42v3l/%D0%A5%D2%AF%D0%BD%D0%B4%20%D0%A1%D1%83%D1%80%D1%82%D0%BB%D1%8B%D0%BD%20%D0%98%D0%BD%D0%B4%D0%B5%D0%BA%D1%81%20%D0%B1%D0%B0%20%D3%A8%D1%80%D1%82%D3%A9%D0%B3%202024%20%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D0%BB%D0%B3%D0%B0%D0%B0%D0%BD%D1%8B%20%D1%82%D0%B0%D0%B9%D0%BB%D0%B0%D0%BD.pdf?utm_source=chatgpt.com

ABIUTHIH ABIIUTBIH TTAP 3axupraaHsl Tatinan, 3axupraassl Byptram,
WHJEKC XYP33, X37103p, CTaTHUCTHK, cynaiaraaH ererjen AQHTHILTBIH
(motoon LIaJITraaHbIl TOMJI0T bl LIUKJIIAC aIINUIIaaar; yaHapaac ux
apraqian) - TOTTOOX, MDA, xamMaapHa 0OIUT YT XaMaapHa; mar
ATI ypbAUMIaH X3par SIBIJIBIH YJI XyTranaaHbl XyBbJ
COPTUMIX OYpTraATUiiH MepHiir OapruHa TOTTBOPTO# OycC
TOJIOBIIOJIT XHIX ererIen Oaibk OoyBomTYH
XyHn1 busnecuiin opunH | busHecuiin Ye ye YiumaunrasHu Ec 3yitH motooxn
CYPTIIBIH JlaxXb TOPUIH OailiryyJsiarsl (TyyXx>H (GpoHT 13px MEXaHU3MHNT
HMHJIEKC - YIITUUIITI3HUN H TYYB3p Oarinmaap 6oauT yp Iyyn
MYXAYT caafl, pTTHHT cynanraa 2004 JTaraBpBIT XypaaH XOMKHUXTYH;
XIMIKHX OHOOC) AIIPYYIIAT Om3HEC TOBTHI
TYYB3p
Xaparmdruuil | OpxuitH dauiH YaceH VYaupan Maxkpo 60J10TBIH Ec 3yi,
H UTI3JIUNAH 3aCTUMH XYJIPOIIT, | XOMXKIDHUUI TyTam OpYHBI aBjurata myyz
unnexke XNMN UTIDIILIITUT YIUPIIBIH ©OPWIONTUNT X0J000TYH;
XIMIKUX TYYB3p XypaaH 0apuHa Oaifryysara
cyzairaa TYBIUIHUI
OHOILMJIT00
XUUXTYH

Ox cypBamk: CynnaadyuiiH HIITTAJL.

J»9px xycHarTa1 MoHron Yicaa Xapariaradk Oyl MHASKCYYAUNUT 30pUIITO, OTrerJIHITH

9X YYCB3p, JaBTaMK OOJIOH CyJ Tajaac Hb XaphblyyjJcaH. DH? Hb OO0 amMmariax Oy
MHJAEKCYYA €C 3YHH OPYHBIT X3COIWIAH XAIMXKIDK Oaiiraa 4 MHCTUTYTHMH TYBIIMHJ H3TTTICOH
MHJICKC TyTMar Oaiiraar xapyysk OaiiHa.

Mowuroin VYican ammniarggar MHASKCYYAUHH XyBbJl 1apaax IyH IIMHKWJIIIIT XUKK
60s1HO. HarayranpT, MHCTUTYTHIH HIyapra 6aiian, aBiIurslH 3pcadaTiid xon6ooroit ATI -biH
Hlynapra OGaifjuibiH yH2:1r33 (OaiiryymnarslH rajgaaj nrygapra Oaijan, TOTOON IIyaapra
Oaiiian, 6alryymIarblH OpUMH 33p3T 131 Y3YYITyYA), ATT-piH ABnureiH unaexc, AT -biH
ABJUTBIH 3PCIRIUNH YHID XUUTIPK OaiiHa. Xo€payraapT, TOPUIH YHIUUIT33, OU3HECUITH
opuuHTO X0:1000TON MY XAY T-bIH XYHA CypTIIBIH HHAESKCUIT OU3HEC IPXIIIX3 TyArapd Oy
TOPUNH YHITUMITISHUN XYHAPAI, O3pXILIdI, OPTIHHT TOAPYYIax 30pUITr00p XUHTIIAL.
['ypaBayraapt, Makpo 5SAUNH 3aCTHUMH XYJIIIITTIN X0JI000TONW XOPATIATUUWH HWTIIIUNH
WHICKCUIH YHAII?3 XUHra»k OaifHa. JlepeBayraspt, 3acamiai, XOrKIUHH IMIUHXKTIN yIChIH
O0/IOTbIH OapUMT OMUTYYAdA alIMIarifar OJOH YJICHIH WMHAEKCYYAMHT aypAaxk OOJIHO.
BOepeep x311631, Torronoo 60m0H nporecc (AT -piH mrygapra 6aiUIbIH YHAIT3), TypIUIara,
yp nyH (XYHI CYpTJIBIH HHACKC), TOCOOIOI, HTTAN (XIPATIAIYUIH UTTIINIH HHICKC) TICOH

IypBaH OHILIeeC UHIEKCUIT TOUMIIOH Xapk 0oji0xoop OaiiHa.
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V. TOPUIMH AJIBAH XAATYHHH EC 3YHH XYVJIb TOTTOOMK,
BOJUIOI'bIH BAPUMT BUUYTUIH CYIAJITAA

Momnron VYncaa TepuitH anbaH XaarduiiH €c 3yHH Xapuilaar 30XHUIYYyJDK Oy Xyyib
TOI'TOOM, OOMJIOTBIH OapUMT OMUTYYIOWIH ysiiaa, XIPIDKWITUHH JIOTUK, MHCTUTYTHIH
30XHMOH OaiTIyyNanThIr IMMHKUICIP Ec 3yitH HHASKCHITH XIMK?IC, Y3YYIIITYYARNRH 9pX 3yiHH
YHIDICIDIUUT TomopXoiiioX Hb uyxan. Cymanraann YHACOH Xyylsb, TepuilH ambaHbl TyXan
Xyynb, TepuitH anban xaarduiiH €c 3YHH Tyxail Xyyib, X0I00ra0X 3aCruiiH ra3pblH TOI'TOOJI,
cayidapblH OOJIOTHIH OapuUMT OWUTYYZ, ABIUraTail TOMIPX YHAICHUHN XeTen0ep, TYYHWISH
OJIOH YJICBIH OalTyyJIarblH 36BJIOMIK, CTAaHAAPTYYIBIT XaMpYyJICaH.

Mowuron YnceiH YHAC3H XyyamiiH Harnyrasp 3yinuiin 2-1 “Apauwicas €c, mryaapra
éc, 3px yenee, TArm Oaiijjan, YHAICHUM 3B HAMJUIMNAT XaHrax, XyyJb JI33/UI3X Hb TOPUNHH Y
aXWJUIaraaHbl YHICOH 3apUUM MOH’ 'K 3aacaH. YHJICOH XYYJIUIH 3HAXYY 3aalT Hb TOPUIH
anbaH XaarduiH €c 3yMH XM XOMXKIIHUN YHJICOH cyyph Gunocodu 60IHO.

Mosuron VinceiH YHAICHMH awyaryd OaiuibiH Y331 OapuMmTiajabiH 3.3.2.2-1
“Apnurarail XWX TOMIUIMUT YHAICHUU XOMXKIOHJ OPHYYJDK, YJIC TOPUWH HaM, UPIIHHUU
HUNUTMHUIMH OaliryyiiarblH UA3BXTAM OpOJIOOI XaHTaHa. ABIMraac ypbAuMiIaH COPrHMIIAX,
COEH I2I33PYYIIAX AXKJIBIT PUMMIKYYJDK, aBIUIBIT YJI TOBUUX Y3IMUT HUMTOM/L TOJIOBIIYYJIHY,
3.3.2.6-1 “Tepuiin anban Xxaaryuj TaBUrAax €c 3y, MOAJAI, YaaBapblH IIANTYYPHIT OJIOH
VACBIH JKUIIMIT HUNIYYJISH I[IUHAUWDK, UAJIMH, XaHTaMKUHT HAMATAYYJDK, TOITBOP
CYypbLUIMITAN, yp OYT31TIM axwiiax Hexuenaur OypayynHs”, 3.3.3.1-n “Huiirmuiin éc
CypTaxyyH, CITIJ1 3YHH TOJIOBIIWI, YHIT 3YHICHIHH HATAMAI Oal[uIbIl XaHraX Hb YHJIICHUN
aroynryi Gaiigal, 3B HILARM, 36BUIMIIIUIMAT XaHrax cyypb 60mH0”, 3.3.3.2-1 “OX OopoH, YHA3C
yrcaa, OJIONIT JPBLUIIIPI3 Oaxapxax, YHAICHUM alllUr COHUPXOJ, €C 3YH, Xyyib, TOPT ECHbI
Y3IUIT A33713X YHAT 3y OyXUil HUTMUNH C3TIAI1 3YWUT TOJIOBUIYYJIAX OOIJIOTHIT TOp, UPI3H,
X3BJI3J1 MIIIPAJUIMIH canbap XaMTpaH X3p3rKYYJIHd” .

Mouron YiceiH Ux XypasiH 2020 oHbl 52 gyraap TOrtoosioop 6artajicaH “AJiChbIH
xapaa-2050” MoHroa YJcblH YPT Xyramaanbl XOKJAMAH 0040r0”-H 30puit 5.4-1
YanBapnar, €c 3yWTOH TepuitH anObIr TeNOBIIYYJRX XypadHA “Upranmds ylmuunmor,
MDIPI3UICOH, YajBapiar, Wi TOJ, Yp HeJeeTdH, yxaajar TOpUHH alObII TOJIOBLIYYIHD TI'IK
3aacaH. YT 30puiIThiH Xypadua 2021-2030 onx Oyroy I ye marang “Tepuitn anban xaarduitn
€c 3YH, XaHUIarbll' @KJIbIH TYHLIRPTIAIUHH YHAIMSHUHN CalITy# yyXall X3¢ar OOJITOH YHAIIIX
TOTTONIIOOT X3BINYYIK, COTION TapraH YHa4wmx coén Owmit Gonrono”, “Ec 3y, caxmira

XapHuylylaraap yJArapia3CcoH TOpHiH OalryysuiarbH cOENbIr XIBUIYYJIK, €C 3YHH ajnjaa rapracas
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TOPUITH yaupax ajgdaH TymiaajaTaH CaliH Jaypaapaa akjiaacaa 4eseeseriaer 0aix xaHjara,
€C 3YUT TeOBIIYYJIHY I'K TYC TYC 3aacaH.

Tepuiin andanbl Tyxai xyyJasb (2017): Tepuiin anbansl Tyxail XyyJiba TOPHITH aji0aH
Xaard Hb XyyJb €ChII' YaHJ CaXWX, HUMTUHH aAIIUI COHUPXJBII XYBHHMH alllUI COHUPXJIOOC
I33TYYP TaBUX, ALIUI COHUPXJIBIH 36pusieec aHruj Oailx, anbaH TyllaanablH AaByy OaiJuibIr
YpBYYJIaH allITIaxryi 0aix 33par €c 3yHH YHACOH YYPTIYYAUNT OUETYYIIXHUT XYYIb4YHIICAH.
DH1 Hb €C 3YUT 36BX6OH 3aH TOJIOB Oyc, IpX 3YWH Xapuylyiararaii XoJ0OCOH apra X3parcai
6omnno. Tepuitn anbans! Xyynuita 37.1.7-un “Tepuiin anban xaarduifH €c 3yHH XdOM XOMKII,
OalryyJIarelH COEl, JIAT KYPMBIT CaxMX, TOPUUH alOaHbl H3P XYHAUUT SPXAIMIIDH JIPIIX
HUHNTIAT YYPIUAT TOpUIH an0aH Xaardiaja Xyiad33JIr3caoH.

Tepuiin an0an xaaryumiin éc 3yiiH Tyxai xyyasb (2023)-uiin 1 qyrasp 3yina “Tepuiin
anbaH Xaard apja TYMAHA3? YIIUWDK, TOpA YHH YHOHUIID 3YIIDX 3PXdOM 30pHIIT00
yXamcapJiax, TOPUINH @KW1 YYPTUUT TYHLITIAX 193 XYyJIuap TOTTOOCOH €C 3YHH X3M X3MXKIIT
YaHJUIaH OUEeNYYJIdX YHIT 3YHIIC, COENBIT TOJIOBIIYYIDK, TOPOO A3IIX apJl TYMHUH UTIIHNAT
O9XKYYJIPX3I XYYIUHH 30pWITO OpPIIMHO” Tk 3aacaH. Tyc xyymuiiH 2.1-T TepuiiH anban
XaarduiiH €c 3yMH 3ap4uM, HUUTIAT X3M X3MXKIIT TOTTOOX, CaXWUyslax, €C 3YWH 36puIeec
YPbIUWIIAH COPIUIIIAX, 30PWIMIT XSHAH IIHUNAIBIPIAX, Xapuylljlara XyJa33/raX, OJ0H HUNTI
MD3II3JI3XTIH XOIOOTICOH Xapuilaar SHAXYY XyyJauap 30XulyyiHa, 9.1-1 €c 3yiH 3epuieec
YPbIUMIIaH COPTUMIIAIX, COEH IAr33PYYJIdX YT aKUiu1araausl XypasHa H3 Xyynuiid 10.1, 10.2-
T 3aacaH TOPUWH anbaH XaarduiiH €c 3yWH acyyaal 3pxJymx 3px Oyxwuit atron 9.1.1-1 TAX-u
€c 3YHH 30pWIMIH IIANTraaH, HOXLEJIUNWT TOTTOOX, 36PWIMHUI apuirax apra X3M»X33I aBax,
9.1.2-1 TAX-bIH €c 3YMH 30p4MJI, IIMUIBIPIANITUIH Tanaap OJOH HUMTA TOITMOJI MAIIAIAX,
9.1.3-1 YpbauumnaH COPTHIIIAX, COEH TArRPYYIIdX CYPraiT, CypTATINITaa, HOJOOJUTHITH aXIIbIT
ye marrtaiiraap sByynax, 9.1.4-t1 TAX-bpIH a@XJbIH TYHIDTIIIUNT YHIIIX, al0aH Tylmaan
JPBUIYYJIDX, LIarHaji, ypamIlyylajdl OJITOX acyyMIbll IMIMHIBIPIAXA’? €c 3YMH Xapuylylara
XYJI93COH 3CIXUIT Xapranszax, 9.1.5 Upran, Gaiiryynnara, 0J0H HUUTHHAT MAI3IUII3D XaHTax,
apra 3yHH 36BJI6ree erex 33par apra X3M>K33T X3p3KYYJIH) I'3K TyC TyC 3aacaH.

Tepuiin aniban xaardyuiin €c 3yitH Tyxai xyynb 2023 onj 6atiaracad Hb TOPHITH anban
€c 3YHH X5M XOMXKIAT YaH IaH OMeTYYJIdX YHAT 3YWJIIC, COEIBIT TONOBIIYYIDK, TOPOO AIIX
apA TYMHUI UTTAIUIT 09XKYYII3X O0IOMKHUIT OypAyY IcoH 6a Tyc Xyyauiin 11.6.1-1 “Tepuiin
anbaH xaarduiiH €c 3YWH 30pWieec YPbAUWJIAH COPTUUINX, COEH TATIIPYYIdX YHIICHUU
X0TeNI06p” GOTOBCPYYIK, XIPIIKUITI XAHAJIT TABUX SPXHUIT Ec 3yiH XOPOOH I OJrOCOH.

“TepmiiH an0aH XxaaryuiH €c 3YHH 30pWIeeC YPbAYMJIAH CIPIrUMJIX, COEH

rIrNPYYIdX YHAICHUI xoTesidep” (2024): Tyc ynascHuil xerenbepuiir 2024 ousl 04-p
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capsiH 18-ub1 016p YUX-BIH 27-p TOrTOONO0O0p OaTancan 0ereeja TyCc YHIICHUN XOTOI0Op Hb

“TepuiiH ambaH XaarduiiH €c 3yWH TyXai xyysb” 00J0H "AjceiH xapaa 2050" Monron YiaceH

yPT XyTanaaHbl XOTKINIHH OOAJIOTHIT YP IYHTIH XOPITKYYIdX CYYyph HOXIOIHUT OYpAYYIIX,

XapuyIyiararai, gajapapiar, €c 3yUTdi TOpUilH anObIr TeNeBIIYYIdX, UPTIIUHH TOPA UTTIX

UTTAIUUT HAMATAYYJRX3A yundesH 2024-2030 oH X3parkuX AyHH XyralaaHbl X KJIUAH

30pMIITOT XeTesioep 6osHo. Xetenbepuitn 4.2.3-m9x “TepwuitH anbanpl €c 3yHH WHIESKCUNUT

HABTPYYJIDX QXKIIBIT Y€ MIaTTairaap 30XUOH OalTryymHa” IIX 3aalThlH XIPATKWITHNAT XaHTaxX

30pIITO0p €C 3YMH MHACKC HABTPYYJIAX CylaliraaHbl aXIBIT TYWIPTI MK Oaiiraa Omiimd.
XeTenb6epuiiH 30pUAryyIbIT Aapaax Oainaap ABITyYIcH. YYHI :

3opuaro 1. TepwitH anbaH xaarduiiH €c 3yHH 30pwWIeeC YPbAUYMIIAH COPTHUHIAIX YHI

aXuUlaraar yagpaaMK 3aaBpaap XaHTax, 30XHOH 0alTyylnaiaThil CalkpyyTHa

3opuaro 2. Tepuiin anbang €c 3yWH 36pWIMHT YJI TIBUMX COTTAIII), IIyaapra Oaillaiibir

IPX3MIIIX3] YAIIIICHH COEH IITI3PYYIIX XKJIIbIT SPUUMIKYYJIH?.

3opuare 3. Ec 3yifH XaM X3MKIOIT caxuynaX, 30pUIHir XsSHaH MHHABIPIAX MEHEKMEHTHHAT

CallKpyyJHa.

3opuaro 4. Ec 3yiiToii Tepuiin anObIr TeNeBITYYIdXN MPIIHUH HUMTOM, XYBHIH XOBITUI,

X3BIIAIT MAIPAIUIMIH OaiiryyiiarsiH OpojIoor XaHraHa.

XycHarr 10. Tepuiin an6an xaarduiin éc 3yiiH 30p4/166C YPbAUYMJIAH CIPTHILIIX, COEH
r3r33pYYJadX YHAICHUI XOTeI00pPHITH 30PUJIT0, 30PHJITYY/L

3opuaThIH
3opuiro 3opuar
ayraap

Topuiin anGan 1.1 Tepuitn anban xaarduiitH €c 3yWH 3epymii epTex

xaaramis & 3yifH 3PCADIUUT 6y}ipyynax 3aMaap  3epuieec
— | sepuncec  ypsumman — }I;;pbz[qlxlvnali COPTUIIIHD. _ : _

i = . C 3YWTAH HpI3A33p TepuilH anbaHbl XYHHI
© | copruimmx Y YY pra/33p  TOp Y
S | axwutaraar HOOLMUT OYPAYYJIIX TOTTOJIIOOT XOIKYYJIH).
& | yaupmamx  3aaBpaap 1.3 Tepwuitn ernep 00II0OH TOMUIIOX ApX Oyxuil anbaH
| xaprax 30XHOH TYHIAQJITHBI €C 3YWH MaHJIAMJUIbIT TOJIOBUIYYIIH).
9 Ty

OalryyIaaTeIr 1.4 Ec 3yif, caxmnra xapuyiypiaraap YJATr3pidc3H

caiiKpyyIIHa. TOPHUIH OaNTyYJTarblH COENBIT X3BIIYYIIH?.

Tepuitn  anbang é&c 2.1 TepuitH anban xaard €c 3YHTAIH aXWIutaxan
« | 3YHH 3epwiMiir  yn JOMAIIAL Y3YYJ3X CYpraiT, HOJIOOJIMIAH aKJIbID
© | TIBUMX COTTAIITI?, U3BXKYYJIHD.
= o
g lirys1apra Gaiizbir 2.2 Tepuiin anban xaary €c 3yWTIH aXujulaXx OpPUMH,
S | PPOMIBXSA HHITCOH HOXIOIUUT OYPAYYIDK, I3MKHUX apra X3parciuir

COEH I3r33pYYiIdX OPTOKYYITH?.

QXKJIBIT SPUMMIKYYIIHD.

52 Viewn Ux Xypai. (2024). Tepuiin anban xaauuiin éc 3yiiH 36puneec YypbOUUAaH COPSULLIX, COEH
22299pYyynax ynoacnutl xomonoep (2024—2030 on) (YU X-b1H 2024 oHbI 27 qyraap TOTTOONBIH XaBCPaJT).
VYmaan6aarap, Monron Yic
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3.1 Tepuiitn ambaH XaarywmiiH ¢&c 3YHH XYyJb
TOTTOOMKHIH OMENDITHUT XaHTax 4uridniaadp Ec
. 3YHH XOpOOT 03XKYYIIH?.
en | Ec 3yHH X5M X3MK33T > VR— =
- o 3.2 Tepuiin anban xaar4uitd €c 3yHH 3apuiM, HUATIAT
£ | caxuynax, 3epWIHHT
= - X3M X3MX33, IIAapAJarell Caxuyiaax, X3BIIYYIdX
S | XMHaH  IOMHIB3IPIDX o .
2 . yiin ~axwiiaraar ye IIaTrairaap  30XHOH
S | MCHEXKMEHTHIAT 9
) N Oaiiryysna.
caibKpyyJiHa. > " " "
33 Tepuiin anbanx €c 3yHH 36pWIMHAT MBAIDIIX
TOTTOJILOOT OYPAYYJIXK, OJIOH HUMTUIH XSHAITHIT
WAPBXKYYIIHD.
4.1 YppAauunaH COPruiasX, COEH IIrIBPYYIdX YHI
. @KWUlaraar HMpraH, XyBHWH XJBIIWI, HPTrIHUN
Ec syimi  Tepuiin HUUTOM, XOBIDJI MOIPIIUIMHH  OalTyyIIarsH
< | QI0BIT TOTOBIIYYIIX3L 0oAMT OpOJNLOOHA TYATYypilaH Yyp AYHTIH
E HPTIHHH HHHUIIM, XSIHAITBIT  09XKYYJDX YA axuularaar Ioriy
= XYyBUUH XOBIINT, Oaiimaap 30XHMOH OaWTryyIHa.
S | X8I MOISIUIMHH 4.2 Cynairaa MUHKWITOHANA Yp IYHI CYyyprIcaH &c
Gaiiryysiarsia 3YHH YHAJIT33T YaHApXKYyJIHA.
OpOJILIOO0r XaHIaHa. = — _
4.3 Ec 3yliH 4urmmap XeHIIeHTHHH XSHaITHIT
XOXHUYJIOH I3MKHH?.

“TepwuitH anbaH Xaardyuifn €c 3yMH 30pwieec YpbAUMIaH COPTUIIINX, COEH IIrIdPYYIdX
YHIICHHI XOTeyi0ep”-uitH OapuMT OWYTrHdAT OOJIOBCpYYIaxaa YHICOH CydaliFaaHbl Y32
GapumTiaaisia Xyp3d Hb I3XAXB-bin Ethics infrastructure Gyroy éc 3yiin mon 6yTam racon
&c 3yiiH MEHEXMEHTHIAH HorH cTpartery Gaiican. Ec 3yiiH 3epuieec ypsaduian copruiinx HIT
LIaJrapcaH apra 3aM r»k O0aixryil 6eree] xapuH €c 3yHH X3M X3MXKI3I CaxHyJaXblH Ty
ypaMIyyinai, TYJIX3L erex OOJIOH XOpUT LIUHTIAI TOITOOX 3aMaap XOCOJICOH apra X3pamiyK
Ethics infrastructure Oyroy €c 3yiH 191 OYyTAIl TICOH OJIOH TAJIT CTPATETHUT XIPAIVIIX Hb
3yiToi rok D3XAXB-bin 2000 OHBI CyanraaHbl yp AYHA AyrHOcH Gaitna’. Ec syitn non
OyTAII Hb 3aaBapumiiraa, MEHEXXMEHT, XSHAJIT IIC3H TypBaH (YHKLD XyBaarjjaar 8 yHACOH
MEMEHTYYAUNUT aryysax 10Tl cTpaTeru 6eree] €c 3yiH OyTAII 36B CaliH akWiIIaBaji €c 3YWH
X3M XOMJKIII, 3aH CypTaxyyHbl OHJep CTAaHJIAPThII JIBMIKCOH OPYHBIT OYpAYYJIIX3
CUCTEMTIUII3P A3MIKIIAT Y3YYJIHD.

ABJMIBIH 3¢par Xxyyiab (2006): Monron VYicax aBiuraac ypbAuWiIaH COPTUNIX,
WIPYYJI3X, MepIeH Miajirax, Xapuylylara TOOLIOX, AaBJIWUIBIH JPCINIMUAT  Oyypyynax
WHCTUTYTHUIH TOTTOJIOOT OYPAYYJIdX 3pX 3YHH YHICHUUT TOTTOOAOT CYYph XYyJb Hb ABIUTBIH
3CPAT Xyyib 005HO. TyC XyysIb/1 aBIUTBIH TOAOPXOMIONT, IAMT XOPTHIH TOpesI, HUATHITH anbaH

TyHIAaaJITHBI YYPOI, allMI' COHUPXJIbIH 306p4YHnJI, XOpOHT'© OPJIOTbIH MBHYYHFHﬁH TOT'TOJIIIOO,

53 OECD “Trust in Government: Ethics measures in OECD countries” 2000
S4OECD “Trust in Government: Ethics measures in OECD countries” 2000

38



ABnuratail TOMIPX Ta3pblH OYpAH 3pX, YPhAYHWIIAH COPTUHAIAIX apra Xd3MKIIHYYIUWT
HapUIBYWIAH 30XUIlyYJICaH Oaiiiar. DH? Hb aBIUTBIH 3CPAT OOUIOTHIH XYYJIb 3YHH CYyyph XYpa3
60k, Oycax xombormox 0oIoro, XeTenadep, CTPATErHUr XIPIMKYYIdX YHACOH MEXaHU3M
6o 0T,

ABJIMTBIH 3CPIT YHIICHUI x0T0J100p HBH anx 2002 onxa Oarnaracan O6ereen 2023 oHp
rypaBiaxb CTpaTeru OariaricaH. ABJIUTBIH 3CPAT XyyibJ CYypWIaH TOpuilH Oaifryyiara,
XYBUHH X3BIIWJ, UPr3HUKA HHUWIBM, OJIOH HUWTHUHH OPOJLUOOHJ TYJIryypiacaH ypbIUWIaH
COPTUIUMX, COEH TArIIPYYIIX, HHCTUTYTHHH dYalaBX OdXXKYyJidX, HI TOX OalibIr
HAMATAYYJIIX LIOTT] apra X3MXKI3T TyH O0JIOH yPT Xyralaan 1 X3p3rKyyidX OOAIOTbIH OapuMT
Ouuur 0Oereej] aBIUIbIH APCIAIMAH YHAIIID), YPHAUWIAH COPTHINIDX MEXaHHU3M, TOPUIH
YHITUHITI2HUN Wi To Oaiigan, €c 3yd, CypraiT, HeJeeses, XsSHAIT, YHIJI), TallarHaiblH
TOTTOJILIOO 39PAT UYUIINIYYAMUT Xamapnaar. ABiIWraraidé TAOMIPX YHIICHUNW XeTejabep Hb
"AnceiH xapaa-2050" Mouron VYACBIH ypT Xyramaanbl XOKIUHH OOUIOTHIT XIPIrKYYJIdX
CYypb HOXLOIHUT OYpAYYIdX, YHIICHHH ImIygapra €CHbI TOTTOJLIOOT O3XKYYJdX 3amaap
aBura, ajnOaH TyIIaaJlblH MMT XIPTUUT OyypyyiDK, aBiura, amur COHHPXJIBIH 30p4iIec
YPbIUMIAH COPTHHIIAX 3PX 3YHH OPUHBIT 09XKYYJIPX, HUUTMUIH OyX TYBUIMH] IIyAapra EChIr
APXAMIIICHH XaHAJATBIT TOJOBIIYYJRH, HIylapra €CHbI 3acariajibil 03X KYYJIdX YUITIICIH,
"[lluns coprantuitn 6oamoro"-toit ysanacan, 2023-2030 oHp XdpIrkuX OyHJI XyralaaHbl

30pHATOT X0Tenbep 6ereen 2023 onx YUX-bH 59 Ayrasp TOrTo0I00p JaXUH GaTiaracas™.

55 ApnuraTaii TOMIDX ra3ap, ABIMTaTail TOMIDX YHIICHUI XoTen0ep, Asiuraraii Tomiox rasap | [lyaapra Ec
Xeorkua JIpBIIMT

39


https://iaac.mn/22/aitem
https://iaac.mn/22/aitem

XycHorT 11. MoHroJ YichbiH XyyJib, 001J0TbIH 0APUMT OMYHUT

XyyJib, 001JI0TbIH
dapumMT OMYMT

30XHIYYJIAJITBIH I0J1
JIOTHK

Ec 3yiin uaaexcuiin
X3IMAKIIC

X3IMIKHX Y3YYJIJIT

Tepwniin andban
XaarduiH &c 3yiH
TyXaul Xyyib

Ec 3yitn cyyps 3apunm,
myzaapra €c, amur
COHUPXJIBIH 30pWI06C
aHTHuxa Oaitx, éc 3yHH
XapHuyIyiara

Ec 3yiin Mannaiinan
0a coén

Ec 3yiin 1ypam
IIMHYYHIICOH 3CX;
XAPATKUITHIH YHAITY)

Tepuiin anban
XaarduiH &c 3yiH
TyXaul XyyJb

Hpraari xapunnax
COEJI, XYHUH 3PX, HIP
TOPUUT XYHIITIIX

Hprau TeBTI
YHITYWIT?3, XaHaJjiara

Hpraauiin catran
XaHaMYKUIH TYBILIUH;
TOM/UIBIH XYBb

AUINT COHUPXJIBIH
3epuI1eec
ypbOUMIIaH
COPrUidX TyXau

XYyib

AIIUT COHUPXJIIBIH
30PWIMNAT MITYYIIX,
XSHaH MHAUABIPIDX

AIIUr COHUPXJTBIH
3epumil 0a MAAYYIIT

AC3 M3y YyIar ercex
QXWITHBI XYBb; KEHC
AW IBIPIIBATUNH
Xyraraa

ABIIUTBIH 3CpaT
Xyyib

ABIUTBIH 3CPIT
00/UT0TO0, YPbIUHIIaH
COPTUMIAX apra XaMK33

ABIIUTBIH 3CPIT
6out0TO 02
ypbIUHIaH
COPTUIIAIT

ABIIUTBIH 3CPIT
TOJIOBJIOr0OHUI
XIP3KWITUHH XYBb;
CYprajIThIH XaMpaJT

3axupraabl
€pPOHXUN XYYIIb

3axupraans! HAWIBIP
raprajTblH IpOLEAYPbIH
mrygapra Oanman

IIniiBap raprajaTelH
1Iyapra Inpouecc

3axupraanbl aKThIH
YHIDCIA
OYPAYYIITHIH YaHap;
TOMJUTBIH TOO

Huiituiin
MDBIPJIIUIH W TOJ,
OaliBIH TyXait
Xyyanb (2021)

Wn Tox Ma3a3371911,
M3/133J13]1 aBaX APXUNH
XOPATKHUIT

Wn tox Oaiinan 6a
HAIITTAU ereraei

3aaBai ui1 60JIrox
MDIPAJUIHIH OUEIDIIT
(%); M3
OJITOJITBIH XyTanaa
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VI. TOPUIH AJIBAHBI EC 3YHH BOJIOH CAXWJIT'bIH 36PYJINIH AYH

HNHKUJITID

6.1 Ec 3yiin 3epusniin eponxuii Toiim

Tepuiin anbaH XaarywifH rapracaH 3yHH 3epuiil €c 3YHH MHICKCUHH aryyira, XdM)K39CHHUT
TOIOPXOMIOXO dyXas HOTOIr0o 6omk 6ommo. Mitmasc sua xacart Ec 3yiin xopoon 2024 oHb
3 capaac 2025 onbl 11 gyrasp capblH XyranaaHj UPCOH rOMAOJ, MIIRIJUIMHH ereraeij aIyH
IMIUHXKWITIY XK, €C 3YHH MHACKCHHH XOMXKHUX E€CTOM acyymiyydaa JIIMXIAT 00J0X 3C3X

acyyJUIBIT TOAPYYaB. Ec 3yiH X0pooH 1 133pX Xyraluaan HUHAT &c 3y#HH UK 161 oMo,

MBI OYPTTATACIH OaifHa.

6.2 T'om10J1, M1 XYJIIIH aBCaH X3J103p

Y3yymuar Too JAyHa 337139X XyBb

1111 TeB 24 15%
buuranp 111 69%
JloToon XsTHAIT mIajaraaTaap 16 10%
VYrcaap 8 5%
Ilaxumaap 2 1%
Hutit 161 100.00%

ToMo11, MAIR3UIMIAT XYIII3H aBCaH XAJI0IPUNT aBu Y39XII:

69 XyBb Hb OUYTIAP,

o 15xyBbHb 1111 TOBOGD,

o 10 XyBb Hb JOTOON XSHAJIT IIAJTAITAAD,
e 5 XyBb Hb yTCaap,

e 1 XyBb Hb IIaXUMaap TyC TyC UPC3H OaiiHa.

buuranp npcsH romon naBaMraifipk Oaiiraa Hb Mprajl €c 3yHH acyyasbIr aoaH €CHBI
Oaii/iaap GapuMTXKYYJIaH MAII3JIAX XaH ylararail, éc 3yiiH acyynan Hb UXIBWISH JaBTarjicaH,
MIUUIPTIIATYH, WUPTIAUMMH UTIIIUNT alilaryyJicaH HOXLeJJ TOMJIOJN XAJIOAPT MIAIIKUK
Oaifraar yryucraxryid 6ereeji J0TOOJ XSHAIT IIajrajiTaap WIBPCIH ToMUIbiH XyBb (10%)
XapbllaHryi Oara Oaiiraa Hb Oalryymiaryyq €c 3yWH 3pCIRNUIT 3pT WIPYYIdX, YPhAUMIaH
COPrUMIAX yasiaBxX cyi Oaifraar xapyy/pk Oaifk OON30IITYH, HEree Tajaac Haxumaap UpCIH

TOMJIJIBIH XyBb Malll 06ara 0aiiraa Hb TOMJUIBIT M3/I33JI9X XsU10ap, aroyiryi, HyyiyiaaTai axum

CYBTYYIBIT 03X3KYYJI3X IIaap yiaraTair WIdpXUUDK 0ailx tanrai.
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6.3 T'ompaoJ1, MIIIIIHIH 3X CypBaJIK

Huiit romaneia 57.1 XyBb Hb UPraAlac, 33.5 XyBb Hb TOPUHH aJl0aH Xaardaac UPCOH, YIJICOH
X3CIOT Hb JIOTOOJ XSHAJIT MIalTalTaap WidPCIH OaitHa. [oMaieiH 57 XyBb Hb HPIII33C UPCIH
Hb TOPUIH aj0aHbl YHIUMITISHUHN TYBIIUH] EC 3YHH acyynaan Oaifraar HOTOJK Oaiiraa 6eree
TOMI0J, MA3AIJUTHIH 33.5 XyBb Hb aJI0AaH Xaardaac MPCIH Hb JOTOO €C 3YHH OpYHBI acyyal,
XaMT OJIHBI 36pumi Oaifraar xapyylaxblH 33p3rid3 JOTOOJA XSHAIT IIalNrajiTaap HI3PCOH

36pUmII XapbllaHTyH Oara Oaiiraa Hb JOTOOJ XSHAJIT CYJI OaifX MarajianTai.

XycHort 12. I'oM0J1, M3I33JIJIMITH 3X CypPBaJIK

IX cypBaK Too XyBb (%)
Nprannnc 92 57.1
Anban xaaryaac 54 33.5
JoTooa XsgHaIT majirairaap 15 9.3
Huiit 161 100

Tepuiin ajn0aHbl AaHTWLTIAaP aBY Y3BAJI

e Tepuiin 3axupraans anda (T3) — 87 Toxuongon (54.0%),

e Tepuiin yitmumirasuuit anda (TY) — 50 Toxuonmon (31.1%),

e Tepuiin Tycraii an6a (TT) — 17 toxuonnon (10.6%),

e Vnc tepuiin anba (YT) — 7 roxuongon (4.3%) Tyc Tyc OypTraracasH OaiiHa.

Ec 3yiiH TOMIIBIH JUIIOHX Hb TOPHUIH 3aXUpraaHbl GOJNOH TOPUIH YHIUMIrSHUN anban
TOBJIOPCOH Hb UPIIATIH 66p TyTaM XapHIILAAT, MHUNRABIP XIPATKYYIIAT anbaH Tyllaanyysn

€c 3yiH 3pCcIaII WYY OpTOMTIHH Oairaar xapyyink OaifHa.

AJI0aH TylIaaJbIH TOPJOOP aBY Y3BIJI

Huiit 161 romanooc:
e 134 ub ryiiupTrax anbax tymaana (83.2%),
e 25 Hp ymupaax anban tymaang (15.5%),

e 2 Hp Tycnax anban tymaany (1.2%)

Xxamaapu OaiiHa.

Ec 3yitn acyynanj romunon ryfipTrax anbaH Tyliaantad XoJ0OI[ICOH Hb &c 3YHH 3pcadi Hb
6omoro GonoBcpyynax Oyc, OOIIOro Xdp3mKYYIdX, YHIUMITI? Y3YY/dX LIaTaHa andaH

XaardMifH aXJIbIH ayaaiall ux O6aiar 33prasc maiTraabk €c CypTaxyyHbl acyyaail aHxaapax,
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COEH I3r3dpYYIIdX, CypraiT, CypTaldiiraanbl aKujl TYJIXYY 30XMOH Oalryynax Iaapaiararait

Oaiiraar wiIRpXUNDK OalHa.

Toepuiin an6éaHbl AHTUJIAJ 00JI0OH TOPOJI
Y3yymar Yaupaax I'yiimaTrax Tycnax Bbyrn
T3 9 78 87
TT 17 17
TY 9 39 2 50
YT 7 7
Huiit 25 134 2 161

6.4 T'ommoJ1, MIII31J1 cajgbapaap

Ec 3yiiH XOpOOHI MPCOH TOMJION, MAIAIIIPAIC 30PUMI TOITOOIICOH KeHCYyyaMir canbapaap aHTHIaH
IIMHEKII3X Hb €C 3YHH acyyaan ajib can0apT Wwiyy OOAMT Yp JaraBapT Xypu Oalraar TOIOPXOMJIOX ad

XOJIOOTIOITOA.

Xycenar 13. Tomaosi, M3133J13J1 cajibapaap

Y3yymuar Too JAyHna 337139X XyBb

Bbomoscpon 43 27%
["aanp 15 9%
3acar naprelH TamreiH rasap 28 17%
TaTtBap 36 22%
VYiceiH OypTran 15 9%
Hlyyx 24 15%
Huiit 161 100.00%

2024-2025 oux Ec 3yitH XOpOOHA HMPCIH TOMJION, MIPIIIMIH canbGapslH OYTIRN IYH
IIUHKUITIY XUUXIM €C 3YHH 3PCId TOAOPXOH canbapyynal TOBIOPCOH Oalraar xapyynk

Oaitna. HuiiT romaneia 66 xyBuiir napaax 3 canbap 3327k OaiiHa.
1. bBonoBcpossin canbap (27%)

BonoBcponbiH candap Hb HUMT TOMJUIBIH XaMT'HIH ©HA6D XyBHHT 333JK OaiiHa. DHA Hb:UPIra,
CypaJilard, 13T 3XT3H TOITMOJI XapWILIar, XYHUH 3pX, XYHUI2J, LIyJapra Xapuinaa qyxall
0aiip Cyypb 332JJI3T OHIUIOTTOM candap OOJOXBIT Xapraji3aH Y3BT € 3YWH dPCAdI 3aH Y,

XapuillaaHbl TYBUIMH/ JaBaMrailyik 000X TanTail.

2. TarBapsIH Oaiiryymnnara (22%)

43



TarBapbiH Oalryyiaraa UPCIH TOMIUIBIH OHJIOP XyBb Hb MPTI, &K aXyHH HAMKTIN MIyyn
XapuiILax, 3pX M3, MHUHIBIPUIH HOJI0e 33Pradc YYIIH €c 3YHH 3pCIdIT UTTALAI, IIyaapra

Xapuiiaarai myys Xoin00o0Toi Gairaar WIDPXUHIDK 6aiik 000X FOM.
3. 3acar maproia Tamrsin razap (17%)

3acar JaprelH TaMmrbIH ra3apT UPC3H FOMIOI Hb UPT3Ad] YIIUMIT) Y3YY/I3X, OPOH HYTTUIH
yaupiara, IARBIp rapraiartai Xon0ooTo €c 3YHH acyynan yaupiara—akuiaTHbI Xapuoiiaa,

xapuyl1jiara, ui Toja 0anganTail Xxo1000Toi 0aliHa 'K Y3»K 00JIOX TajiTai.

JI35px TypBaH canbapT HUHT TOMAJIBIH AMAISHX Hb TeBJepu Oaiiraa Hb €c 3yiH acyynan
can0apblH OHIVIOTTOM YsUI/ICaH, CHCTEMUIH MIMHXKTAH I'3K Y33K 00710X 06ree 1 TOpuiiH aabaHbl
€c 3YHH uHAeKcHr Oyx Oairyymnaran wxui Oaianaap Oyc, SpCcId CyypuiicaH, candapblH
OHIPIOT Xapraj3caH Oaifjiymaap XdpAridX Hb OOMIOTHIH YP HOJIOOT HAMATAYYJIX OOJIOMMKTOM

0ailx 4 00JI0X oM.

6.5 T'oMAJIbIH aryyJarblH IIHHKWITI

[oMmIbIH aryyarsir aHTAIDK  Yy39X34 OYayyJdr, 3yl Oyc Xapeliaa, JapamT, suIraBapiiaH
ragyypxant, ajnOaH TyIIaaJblH XapuillaaHbl 30pUMI 39pIT 3aH YilJl, Xapuiaarail Xon000Ton
acyymIyya aBaMraiiik OaiiHa. DHY Hb €c 3YHH 30pUni Hb UXOHX TOXUOIIOMA XYYib, )Kypam
30pPUCOHOOC WIIYYTIUIIIp XapuilaaHbl COEN, XaHJIArblH acyyasiaac YYAITIH OOIOXBIT

xapyysx OaliHa.

2024-2025 oHbl XyranaaHJ{ HUAT 58 36puiil TOI'TOOT/ICOH KeHC OypTraracaH OaitHa.

Xycnorr 14. 'omaos, M31330131 aryyJraap

CrmaB HNispesn too | XyBb (%)

Japamt, 1opomM>ki101, OyAYYJIar Xapbliaa 39 51.3
Apx#u, COTTYypyyJiax yHaaa 13 17.1
AnOaH TymaalblH ypBYYJIaIT / allIur

COHUPXOJT 13 17.1
XYHJA cypTai, YUpaIraa 8 10.5
XYUUPXHUHIIAI / 30JICOH 3 3.9
Huiit 76 100

OH3XYYy TOMJIOJ, HIMHXXWITIHUM aryynrajg JIyH MIHHXKWITY XUHUCHUM Yp AYHI Japaax
TATYYyABIT €C 3YHH MHIAEKCUWH XAMXKI3COHJI Tycrax Ilaapjuiaratail. YYHA: MHAEKC Kypawm,
TOJIOBJIOree, TaljJarHai a33p cyypuidan OalryymiaarslH O0qUT €c 3YHH OPUHBIT UIDPXUMAIDK

Yyagaxryd, XxapuH 3aH yinuite €c 3y (behavioral ethics) 6o010x Xapuimaansl coén, axIIbIH
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OalipHBI JapaMT, YWIUWITIOHUA XaHZJIara 39PTUAT XOMIXKHUX HMHAWKATOPYYIBIT TycCrax
maapjararai  0aix O0J0X IOM. OreraceH MOIIIJUIMHH XYPISHA JTYTHIXOA TOPHIH
Oaiiryymnaryynan wipy Oyc €c 3yHH acyyuIyyIblH UXOHX Hb YVIUTYHITIOHHNA Xapuiiaa,
OalryynnarbiH coél, yIupUIarblH XaHuiaraap widpu Oaiiraa Hb coE&l, MaHJaiial, T0TOOX
XSHQJITBIH YaJlaMXHUIT Xyyib, XKypamJ CYypHJIaXbIH 33pATIPd XOIXKYYJIdX IIaapajaratair
HOTOJDK OaiiHa.

6.6 Ec 3yiin rom10,1 62 30pumII TOrTOOTICOH KelicHiiH XapbIyy1aaT (caibapaap)

Ec 3yiH xopoon 2024-2025 ong upcsH HUUT 161 romaos, M3IAIRIUIMAH U ABIPIIATUINH
OaiiIBIT aBY Y33X3]1 TOMI0J1 OYp 36punil 00K TOITOOTAOITYH, XapyH IIaNTalThIH SBIA]T

SIH3 OYPHIH X37103p33p MUHASTI»K Oaiiraar xapyyiok OaifHa.
[IuiaBapadaTIIC Xapaxan:
e 50.9 XyBb Hb 36PUNIT TOTTOOTAOOTYH,

e 36.0 xyBb Hb XyyJIbJ 3aacaH &C 3YiH HUWTIIAT 11aap/yiara 30pU4ceH raK AYTHIIT

rapracas,
e 11.2 xyBb Hb Oycaa Gaiiryymnaraj UHKYYJICOH,
e 1.9 xyBb Hb eprejuiee Oyaaca OaiiHa.

HuiiT roMu1bIH Tajaac wiyy XyBb Hb 36PUHII TOITOOTIOOT Y3 MIUHABIPISTIACIH Hb €C 3YIH
TOMJIOJl Hb 36BXOH CaXWITBIH 30pudi OyC, OWITONT, Xapuilaa, XYJIIDITHHH 30pyYyTdu

X0J1000TOM 0aiix Marajyiai eHaep O0JIOXBIT XapyysLk OaifHa.

Canoap T'ommon T'ompmoa 3epuna 3epuna 3epuni1/roMIJIBIH
(T00) (%) (T00) (%) XapbLaa
Bonoscpon 43 27.0% 26 44.8% 60.5%
[Naann 15 9.0% 1 1.7% 6.7%
AT 28 17.0% 12 20.7% 42.9%
TarBap 36 22.0% 9 15.5% 25.0%
ViceH 15 9.0% 5 8.6% 33.3%
OypTran
Hlyyx 24 15.0% 5 8.6% 20.8%

b0s10BCPOJIBIH cajidap — XaMIMiiH 6HIOP IPCAI
e Tommibin 27% — 3epunuiin 44.8%
e Tomuasi 60% Hb 36puni 60K OaTaraaXcan

3ATT - 3pcadia enaep
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e Tommibin 17% — 3epunuiin 20.7%

e 3epumi1/ToM/IBIH Xapbiaa 42.9%
Tlaaap, myyx — gaJja 3pcadjiniiH 10XUuo

e [omaon XapbllaHry#l 0JIOH 00JIOBY

e 3epYuiI TOITOOTNIOX XyBb Malll O6ara

HIuitaB3paaart
Y3yyJ/ar Too HAyHna 333X
XYBb
3epuna rapraaryi 82 50.93%
3epuni rapracan 58 36.02%
Opreagee dyunaacan 3 1.86%
Innxyyacan 18 11.18%
Huiit 161 100.00%

3epuceH XyyJIHiiH 32a1T (60JI0OH XapuyIjiara HOrayyJicaH GaiiaaJ

39P‘*C?H XapuyuJjara HorayyJsical 0aigan Huiit
XyyJIMHH
3aJIT - 16.1.1 16.1.2 16.1.3 17.2.1 17.2.2
8.1.1 2 6 1 9
8.13 2 1 5 8
8.14 1 2 3
8.1.5 1 1 2
8.1.7 3
8.2.1 3 5 2 2 1 13
822 1 1
8.2.3 2 1 2 1 4 2 12
8.2.8 2 3 2 7
Huiit 5 8 24 8 10 3 58
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VII. TOPUIH AJIBAHBI EC 3YHH HHJAEKCUMH AT'YVYJITA,
BYPAJIIDXYYH

Tepuiin anbanpl €c 3YHH OPYMH Hb OJIOH TaJT, XapWIIaH ysyigaaTail Xy4uH 3yHIC3¢C
OYPAIAT TYJ HAT MAITYYP Y3YYIATIIP OYpIX XOMKUX OONOMXKIYH Tyl €c 3YWH MHACKCUNAT
00JI0BCpyyIax/jaa OJ0H TYBIIMHTIH HUHIMAM MANTYYp Y3YYJIUITUHH 3arBapbIl alluriax Hb
OHOJIBIH OOJIOH apra 3yWH XyBbJ YHAICIITIMH.

Cynaaraanbl OHOJIbIH Y33J1 OapUMTIIAJ: DHY Hb AMap OWJITONT, Y33TIJIUUT XOMKHUX
2K Oaiiraar OHOJIBIH TYBIIWH]] TOJOPXOMIIHO. YUHP Hb CAliH MOOOPXOUL020002Y U OUICONM Hb
MYy Xamorcue0dx mazaoaaamaiu. OHOIBIH YHIICIII, XOMXKYYP, IMAITYYp Y3YYIATYY Hb IMap
Y3YY/IJITHHT X3MKHX B3 ICOH aCyyATaj YHAICIIX €CTol Oeree siMap y3yyJadJTyya 03J13H
0aiiraa B3 r3Arsc xamaapy TOIOPXOMIOTA0X &cryi. XKumman03, XyHUH XOTKIUHH HHICKC
Hb XOXKJIMUT “IOYyT XAOMKHX €CTOM B3” IAT OHOJIBIH aCyyJITaac 3X3JK TOIOPXOWIIK, 1apaa Hb
TYYHZ HUHIICOH XAMKI3C, Y3YYJINITYYAUNT COHTOCOH Hb HUMJIMAJ MHJEKC 0OJOBCpyyaxas
GapuMTIax dyxaa 3apuuM 6omHo’®. Tepuiin anbauz éc 3yHr smap OMIronNT, yxarjaxyyHaap
TOJOPXOMIIOX, SIMap 3aH YiI, MHCTUTYTUIHH HOXLeJ OalJIbII XaMpyyiax Bd MATUNAT OHOJIBIH
TYBLIMH]I TOAOPXOWUJIOX 1Iaapjyiararaid G0oIHo.

OnoH yJCBIH Cyznairaasj] TOpUH anbaHbl €C 3YHI Japaax YHJICOH X3MXKIICHYYIIIP

TOIOPXOMJIOX XaH/aJ1ara Tyra3maJ Oaiaar. YyHI:
e XyBUIH alllUI COHUPXJIBIT XsI3raapiax MEXaHus3M,
e Xapuynmara 6a XsSTHaJITBIH TOTTOII[0O,
e Un ton Gaitnan 6a MIIIAIUIHIH XYPTIIMIK,
e baiiryynnarsi €c 3yitH coén 0a maHaiinail,
e  CaxuirslH 6OJIOH TOMJOM IHIBIPIIX TOITOMII00 33pIT OarTaHa’’.

DAravp X3MKIIC OYPUIT TOIOPXOM AaH Y3YYIITYY 3P (KUIII10371, allluT COHUPXJIIBIH
MIAYYJIAT Oernex Oyi Oaitmain, €c 3yiHH Cyprajirtajl XamparaaiT, 30pWIHNH WP, UPTIAUNH
TOMJION HIMUIBIPIAIT IIX MIT) XOMKHK, XYHUN XODKIUNHH UHIEKCTIHN il CTaHIapTYnIal
XUUCHUM JJapaa »UHIJIPH HAITIOX 3aMaap TOpUilH OalryysiarbiH €c 3yHH MHIEKCHHT TOOLOX
00JIOMXKTOM.

HNucruryTuiin oHos: HCTUTYTHIH OHOJI Hb OalTyyJUTarbliH 3aH YilJ1, 0010T0, TOTOOT
30XHOH OalryynanT Hb 36BXOH Yp alllul, TYMIPTIAAUMH JIOrHMKoop Oyc, XapuH HUMTMUITH

XYJI20T, Xyyidb 3pX 3YWH LIaapasara, COENIbIH X3BIIMAJ OWITOATYyAaap TOAOPXOWIOTAAOr

56 UNDP. (2010). Human Development Report 2010. Palgrave Macmillan
57 OECD. (2009). Towards a Sound Integrity Framework: Instruments, Processes, Structures and Conditions for
Implementation. Paris: OECD.
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00JoXBIT TaiOapnagar. MTHCTUTYTHIH OpurHA OalTyysuiaryya ‘“30XMcTou, Xyyib €CHBI, 36B”
I'PK XYJII3H 36BIIOOPOrnexyill 3aH YWIMHAI XIp3DKYY/IdX 3amaap Xyyilb €cHbl Oaiinaa
XaJIrajaxsir 30psa0r-". Tepuitn Gairyysnarsiu XyBb &C 3yil Hb 30BXOH XyBb XYHHUIH YHAT 3y
Oyc, XapyH WHCTUTYTUIH TYBIIHUH JypoM, POLECC, XSHAITHIH TOI'TOII00, MAHJIAMIIIBIH X9B
MasIT IHUHIACAH Oaii’K, TOTTOJILOOHB! MIMHKTIH WIAPIAT Tya €C 3YHI XOMMKUX Hb aXKWJITHBI
XaHJUIaraac MIYYTIUrop O0aMryy/aiarblH MHCTHTYTYHJIIIACIH 30XHUYYIAJTBIT XOMKHX

9 I'»K 9HOXYY OHOJIBIH YYHIAC Tainbapnax 60IIHo.

1aapararait’
OpmamtaH Crorr (Scott) (2014) wHCTUTYTHMr pAapaax TypBaH TYIATYypT XyBaaH
Tainbapazar:
1. 3oxumyymnax Tynryyp (Regulative) — Xyynb, 1ypam, anbaH ECHbI XSTHAIT
2. Hopmarus Tynryyp (Normative) — MOPraKIMAH CTaHAAPT, EC 3YHH XOM XOMKID
3. Tanwmn mamaxyiH Tynryyp (Cognitive) — UTTAJI YHIMIIWIL, XOBIIMAJI OUIITONT, COEMT

OHAXYY TypBaH TYBIIMH Hb OaWryymiarblH €c 3yHH OpUYHBIT OYpAYY/IST YHJICOH
MHCTUTYTUIH XYUUH 3YWic Oereen €c 3yHr OOAUTON X3MKHUXUIH Tyl 36BX6H AYP3M XKypam
Oyc, XapwH COEN, MaHJaiian, XdBIICOH MBI XamTaJ Hb aBY Yy32X IIaapaaraTair
xapyynaar®.

WHCTUTYTUIAX I3/13T Hb TOIOPXOH TYPAM, IPAKTHK, 3aH YHIHIH X3B Masdr OalryysiarbH
ellep TYTMBIH VI aXuJularaaHja TOTTBOPTOH, AaBrarjiar, “eepeep Oaix OO0JOXTyil” MAT
OMJITOTI0X X3MIKIIH/L MMHIX Yiin sl rom®!. MHCTUTYTHIIH OHON Hb GaiiryyiiarsiH xapaar
Oyc Oaiian, auir COHUPXJIbIH 36pUJIeec aHTu ] 0aliX 3apUMYYIbIT TOBJ TaBbX, TOPUNH aJI0aHbI
&c YT YHOJIDX Yel MHCTUTYTHITH 6aT 65X cyyphb Hexuenuiir 6ypayymss. Ec 3yitn 6010ro Hb
36BX6H 0apUMT OMUMIT OpiIMK Oaliraaraap Oyc, XapHH:

e XYHHH HOOIMIH mpoluece,

e  YIUpPAJArbIH MIUHABIP Taprairt,

e ypamiyynai 6a caxuiIrbiH TOTTOJNILOO,
e TYHLDTIDIUNH YHAII3)

39par YHACOH I/IHCTPITYIII/IﬁH MCXaHH3M/I IIMHTI3COH YCI 6OJII/ITOOp XOPOIKUHO.

58 DiMaggio, P. J., & Powell, W. W. (1983). The iron cage revisited: Institutional isomorphism and collective
rationality. American Sociological Review, 48(2), 147-160

59 OECD. (2017). OECD Recommendation on Public Integrity. Paris: OECD.

60 Trevifio, L. K., Weaver, G. R., & Reynolds, S. J. (2006). Behavioral ethics in organizations. Journal of
Management, 32(6), 951-990

61 Tolbert, P. S., & Zucker, L. G. (1996). Institutionalization of institutional theory. In S. Clegg et al. (Eds.),
Handbook of organization studies (pp. 175-190). Sage
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Ec 3yiin ungexc Hp “&c 3yitH Gommoro 6aiiHa yy?” Tk acyyxaac HIYyTHrap “éc 3yit

OalryysuIarblH YHICOH HHCTUTYIIUHH MPOLECCY YA XIPXOH MUHTICIH 037" IIATHIT XOMKHX

nraapJyiararaii 0eree 1 H> Hb MHCTUTYTHIH TYBUIHUNA XAMKWJITHITH OHOJIBIH YHAACIA OOIHO.

Tepuiin anbanel €c 3yHH WHACKCHUT VHCTUTYTHHH OHOJIBIH YYAHA3C Taimbapiax

3alIIITyH maapaiara OyWr qapaax manrraaHaap Tainoapnana. YyHI:

1.
2.

XyBb XYHHUI XaH]j1ara TOrTBOPIYH — QXKWITHYY/ COJIMTIOX Y€ YHAIID) 00pUJIerIoHe
Bonnoro 6a mporiecc wiyy TOrTBOPTON — HHCTUTYLIMHH MEXaHHU3M XapbIaHTyH yaaaH
©OPUJIOTIOHO

Bomiorsin xapuy apra X3M»x33 HHCTUTYLMIH TYBLUIMHI X3P3KIAT — CYprailt, 1ypoM,
XSHAJIT, ypaMUlyyJiai

OJ10H yJICHIH UHACKCYY MHCTUTYLIMIH OTere]l Cyypuiaar

Witmaac €c 3yHH MHASKCHIAT OaiiTyy/utarblH HHCTUTYIHIH TYBIIMH]T OOJIOBCpPYYJIax Hb

OOMJIOTHIH XYBbJl WYY XJPATIPITIH, YIUPIJIArblH IIUHABIPT allurIaxaj TOXHUPOMIKTOU

X3MKYYp 00JTHO.

3apuuma cyypuiican, HHHIDJI cyypuicaH éc 3yiiH oHoubIH XaHaara: OJIOH YJIChIH

MPAKTUKT TOPUNH anbaH]l €C 3yHH XapUyIIarbIr I33UUTYYIIRX, €C 3YUTYH YIILIIIAC ypbauniaH

COPTUIUIDXUNAH TYNJ YHIACOH XO&p TOPIUNH XaHAJara, MEHEKMEHTHHH apra Oapuibr

ammmiagar 6a TepuitH Gairyysiaryya sarssp apryyabil HX3BUISH XOCIyylIaH X3p3rmaasre?,

Yyun:
l.

Jor xypMmbIr garax Mmepaex Oyry Xyyidb TOTTOOMX, AYPAIM JKypamJl CyypHJICaH

/compliance based approach/ nuiiuuiin éc 3yitn xananara®

Hb XYYJIbUWJICAH, aj0aH
€CHBI JYp3M, >KypPMBII HapuiiH 4YaHja OapUMTaiDK, siMap 3YHIMHr Xuibk Oo0oX,
OOJIOXTYHUT TomOpXoMyior. 368, Oypyy YHIJIMHUT TypaM, KypMaap XyyJIb€IaH 33aak,
30PUCOH TOXMOJJIOJ HOTJIOX IIUUTIAIUNAT TOJOPXOH 60Nroxk, €c 3yHH IypaM KypaM,
KOZ, TapblH aBjlara, IIMHY @KWITHBl YMUIIYYJDX CypraiT 33par apra Xayiospiasp
CypTaJWIaH TaHUYJAAr. DHAXYY XaHilara €c 3YWH XapuyLJIarbil H3MOIIAYYJRXI €C
3YHIYH YW rapaxaac ypbIUMJIaH COPTHIUIAX Hb MXI9XOH a4 XOJIOOTIONTOM Ik
Y349, Iar sKypam CyypHIICaH 3arBapblH YHICOH 3JIEMEHTYYAS YPbUUIIaH CIPTUMIAX
apra XaM>K33, ypaMmILyyJiajl, IANRTIAI 33paT XamaapHa.

3apuumza cyypuican €c 3yiH xananara /integrity based approach/ b caiin, €c 3yHTOi,

YHOHU 3aH CypTaxyyHJA Oyly XyBb XYHHM IIUHABIPT a4 X0J00TAON eraer. DHAXYY

62 Donald C.Menzel. 2010. “Ethics moments in Government: Cases and Controversies” CRC Press.
3 OECD The Organization for Economic Cooperation and Development, Ethics in the Public Service: Current
issues and practice, Public Management Occasional Papers No 14, 1996
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XaHJulara Hb JIypaM Kypama Oyc YHOIT 3YHiC, 3apuuMMJ CyypHJAar. YT 3arBapblH

AIEMEHTYYAR YHOT 3YWIC, CypraiT, 36B 3YWIMHI XUHX C3A3J, ypaMILyynall, UA3BX,

3EPAT OPCOIIIOOH 33PAr OpHO. XyBb XYHUN €C 3yMTAM LWIMHABIp raprax Xasjjaraji

YUIJIICAH SHA 3arBapT OalryyiuiarblH 3pX3M 30pUIT0, YHIT 3YIJICHHH (3pPXdMK)

TOMBEOJIOJN, MaHJIAWIarduiH yypar, yarsp ayypaiian, OGalryymiarsiH co€n OoJoH

TUIIYYIUHAH yXaMmcap, COTIUIrD? 4yXal YYpPArmiu. JlypaMm skypamp cyypwicaH

HUMIUIMKAH XaH]y1ara Hb rajiaaJl OpuHoOC aji0ayularelH NIMHK YaHapTail Xaparkasr 001

3apyuM/] CYypHWJICAaH XaH/Jjlara Hb XyBb XYHHUH YYPAI Xapuyllaraa yxaMmcapiiax CoIdIijl

YHICIOCOH CalfiH TypbIH, anbaH EcHbl Oyc MIMHKTOH GaitHa®,

baiiryynnaryyn 133px Xo€p XaHJUIarsll' IPAaKTHKT XOCIYyJdaH X3p3rKyyaasr Oereen
anbaH €cHbI €c 3YHH ypaM, )KypaMTai, XyBb XYHUI €C 3yHH XapUyLyIarsir I3MKC3H HUMIMAI
3arBapbIr X3PArKYY/IdX Hb XaMIHiH GOIOMAKTON 3arsap XoMd3H y315r%. Baiiryymnara nypam,
KYPMBII Jlarak MepIYY/IdX aprbll TOJUIOH XdIp3DI»K Oaiiraa 4 3apuuM] TyiIryypiacaH
XaHJIarataii XocimyynaH X3parKyyaox OypsH 601oMxkToii®®. I'5Bu amb XaHJIarsir TOT4IOH
X3pAIIdX Hb TyXailH OpHBI TYYX, COEI, 3aH 3aHIIWI, HUATMUITH Hex1els Oaiiaiaac MX33X3H
xaMaapanTtai Oaiinar. JKummn Hb: aBiIura eHaep TYBIIMH Oaiiraa 00 XsHAJIT, XapuyIJIarbH
CUCTEMHII XaTyy TOTTOOCOH IYP3M >KypamJ CYypWICaH HUHIUIMHH aprbil X3panidasr 6ol
aBJIMTbIH TYBIIUH Oara Gaifraa Hex1eJ yaapra €CHbl 3apUUM/l CYYPHUIICAaH MEHEKMEHT WYY
30XUMKTOIH®’.

3apuuMj cyypuiicaH OOJOH HUHIUIMHH XaHuiaryya €c 3yH, 30pwiro, 3aH YHJIMH
YHJIC3H TOCOOIUTHIH XYBb/] XapHIILaH aJAuiAryi uur Oapumxkaaraili Hb TOHOPXOH 6eree 1 SHXYY
X0€p XaHAJarblH ajib ajJHHJ Hb COHroX OOJIOM)KTOW OJIOH TepyuitH Oojuioro, apra Gapui,
xaparcayya Oaipar. HuliinmuiiH Xxananara Hb 0OBbEKTHB YYpP3Tr XapHyLylarblH a4 XOJIOOTJIbIT
OHIIOJJIOT OO0JI XapuH 3apyuMJl CYypHUJICAaH XaHAJara Hb TOPHUIH anbaH XaardjplH €c 3YHH
IIMIAIBIP Tapraxajl CyObeKTHB YYPIT XapHyIJIarsir Wiyy anxaapaarss,

Tepuiin anbGan xaarduiiH €c 3yiHH XapUyIJIarbIr A33LUTYYIISX OJIOH YJICHIH XaH]ylaraac
JTYTHAX3 J3T JKypam, 3apuuM] CyypHJICaH XOJIMMOT X3J03pTai Oyroy €c 3yMH Kof, AypaM

KypaM, XyBb XYHMH €C 3YMH XapuyIUIarbil JOMXKCOH HMIUIMAJ 3arBap XaMIMHH OHOBYTOU

X27103p oM. AnMBaa yJICHIH TOPUNHH aOaH XaaryablH €C 3YWH TOJNOBIINMI TIHUN XOrKIHHH

64 Carol W.Lewis and Stuart C.Gilman. 2012. “The Ethics Challenge in Public Service: Problem solving
guide”A Wiley Imprint

% Donald C.Menzel. 2010. “Ethics moments in Government: Cases and Controversies” CRC Press

9611 Iom6apan “Ec 3yiit Tep” Yimaan6aarap xot. 2011 on.

711 JIom6apan “Ec 3yiir Tep” Yimaan6aarap xot. 2011 on.

% Alan Lawton, Julie Rayner, Karen Lasthuizen 2013, “Ethics and management in the public sector”, Routledge
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TYBITHUUT WIDPXHUIUX dyXald XdOMXKYYp Oaiimar Ty €c 3yHH XapuyIylarbil HOMAITIYYIX, €C

3YWUTY#H YHIUIIIC yPbIUWIAH COPTHIUIX Hb TOPUIH aJi0aHbl €C 3YHH 30puiIro O0IHO.

Xycnart 15. 3apuuma cyypuiicad 600710H HUHIVIMIAH éc 3YHH XaHIJIarbIH sJIraa

Yur 6apumxaa

3apuuma cyypuican éc 3yiiH

Huiinuimitn éc 3yiH xa”jajara

XYHHUH HOOLL

XaHJj1ara

Ec 3yit OepwuiiH ynupaiara 6a l'agHaac TOrroocoH cranaapt
OalryysIarblH COHTOCOH 00110H 0OAUT YYpar
CTaHJapTaJl HUHUIICOH CYObEKTUB XapuylJjararaii HUI»x 0anx
YYPOTr XapuyIyiararai 0aix

3opuiiro YHOT 3yHIIC, 3apumyynan Ec 3yiin yitnaon 6omoH
TYATyypJjlacaH HUMTMHUIH IIMHXKTAH | IIyfgapra €C 30puuriexeec
Oaiix YphIUYWIIAH COPTUIIIIX

3an yitnmuita | Ec 3yiiToit 6a éc cypraxyyHs OIuiiH 3aCTUIH XYBUIH aIlIur

TOCOOoIol APIAYYIRITIH Gaiix COHUPXOJIJ TyATyypJiacaH oue

Jaacad Oaiix

bonioro [Ilynapra €cHbl Xanayara Huiiuniia xangiara

Apra Oapun 0a | JJoroox xsHanT, & 3yitH OomoBcpoi | [amaan xsHanT, éc 3yiHH

X3PArcon 0a cyprair, xapuiiaa xoi60o, TYPMHUITH 00JIOBCPOIL,
XAJIIIYYJIT, €C 3YWH MaHJaiian, | suiraBapiiaH ragayypxax 6a oue
coén 6a yyp aMmbcrai, JaacaH OaiIsIr Oaracrax,
ypamiryysiaap JaMxKyyicaH ayJuT, MOHUTOPHUHT 0a
anbajara XsTHaJITaap JaMxKyyJacaH

anOajyiara

Crangaptyyn Baiiryynnarsis 3pXaM 30puiIro, Opyyruiin 6010H
YHOT 3YHIIC, XYCOJI 3pMDJI33J1, Xyy/b | 30XHUILYYIJIThIH XyYJlb
TOTTOOMIK, AYPAM, Kypam

Mamnnaiinan 06a | Menexepyyn, €c 3yiiH Xyynpuuj, HUMIUIAH

MIPIKUITHY YL

MAPIRKUITHY Y

Yiin axxuiuiaraa

baiiryynnarsiH yHOT 3yisic 60510H
CTaHapTHIT 0OJIOBCPYYIax,
cyprait 6a xapuiiaa xoia6o0o,
OalryyniaarsiH TOTTOJII00 1aXb
UHTErpanu 0a coén, yaupaamxk 6a
36BJIOTO6 6rex, YHIT 3Yiic 6a yp
JYHT YHJI9X, aCyyAJIbIT WIPYYJIdX,
LIUAABIPIIX AXKIIBIT TYHLDTIOX

Huiummiin crangaptyyasir
0oJoBCpyyax, 00J0BCcpoi O6a
Xapuiiaa xon0oo, 30puinitH
TaJlaapXx M3AIIIIANAT
00J10BCpyyaax, MOPAOH IIajarax
axuiularaa siByysiax, HUHLJIMAH
ayIuT, MOHUTOPHUHT XSHAJIT
TaBHX,

Cypranr

Ec 3yitn mmiigesp raprax 6a yHaT
3YMIIC, €C 3YHH 3pIan333Tiil
acyynai (dilemma) cyprant

Huitimiin crangapt 6a
TOTTOJII00, €C 3YHH TYpPIM,
Kypam

Ox cypBamxk: Alan Lawton, Julie Rayner, Karen Lasthuizen 2013, “Ethics and management in
the public sector”, Routledge

EBponbin Xonboons! “TepuiiH anOanbl €c 3yYWH O€HUMapKUHI TapblH aBiaraj

TypAcaHaap TOPUNH anbaHbl €C 3yiH TOTTOIIIOOHBI OYPANIAXYYH XICTYYAR a. CTpaTerd, O.

MHCTUTYT, B. XyyJIb TOTTOOMX 0a 30XMILyYyJaiT, I. €C 3yHH IypaM, J. 3aaBap 36BIOMK Oarrax
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Oeree]1 ’H? Hb HUHIUIMIH OOJIOH 3ap4MM]] CYypHJICAH XO€p XaHAJArbil' ysUIAYYyJICaH 3arBap
6OJTHO TK y3¢H®.
I3XAXB-bin Ec 3yiin 191 6yron (Ethics infrastructure):

OnBapn JlemMuHruiiH TonopxoisicHoop “Myy cuctem “caliH” XYHHUHT ypraipK JUHIaar”
ydpaac TepHiH anbaH XaardyuiiH €c 3yilH 3epusieec ypbIunIaH COPIUMAIAX, COEH I3rI3PYYIIdX
TOITOJIIIOOT MHCTUTYTYMIIZX, CHCTEMYIdX aapayarataii’’. Anusaa Oypyy yinmo, éc 3yiin
36pYMJI Hb IIAJTraan ouim Oereen €c 3yia XaHTaNTTal aHXaapaa XaHAyylaaryd CUCTeMHUH
3CBAII COEMBIH anjaaHsl Yp AyH Oaiix Tanrtail. Ec 3yiiH 3epuneec yphIdmiaH cOPrUiiInX HIT
LIaJrapcaH apra 3aM Ik Oaixryil 6ereen xapuH €c 3yHH X5M X3MXKI3T CaxUylaxblH TYJA
ypaMIlyyiai, TYJIX31 erex OO0JI0H XOpUI MIMHTIAT TOITOOX 3aMaap XOCOJICOH apra X3paridK
Ethics infrastructure Oyroy €c 3yiH a31 OYTAI T'3C3H OJOH TANT CTPATETHHUT X3PAIIX Hb
3yitroit rok D3XAXB-ba 2000 OHBI CyaaraaHbl YP AYHA AYTHICHH Oaitna’!. “Tepuitn anban
XaaryuitH €c 3yiH 3epwieec ypbIuuiiaH CIPTUIIIX, COEH I3r33PYYIIdX YHAICHUHN XoTesbep” -
uiH OapuMT OMUTHAr OOJOBCPYYNaxaJ YHICSH CylairaaHbl Y3371 OapUMTIQJIbIH XYP33 Hb
D3XAXB-win Ethics infrastructure’® Gyroy éc 3yiiH 131 GYTOI IICOH EC 3yHH MEHEKMEHTHIHH
LOTLl cTpareru OaiicaH Tyn €c 3YWH MHJEKCUHH YHJICOH Cyyphb Y337 OapUMTIANBIT J33pX
GapUMT GUUUIT HUHIYYJI3X Hb 3YiToM. Ec 3yiiH MeHeKMEHTHITH MEHEKMEHTHITH 131 GYTo1l Hb

3aaBapunira/yaupaamMK, MEHEXKMEHT, XSHANT TICOH 3 YHACOH 4Yur Yypart# 8§ (3apum 3x

cypBaimxua 9, 10 K TOMAAMIACOH Oalar) aJIeMEeHT3C OypIIaT.

69 Council of Europe, Centre for Expertise for good governance, “Public ethics benchmarking: Toolkit for
Central authorities”, Council of Europe, 2020. LEADERSHIP ACADEMY FOR LOCAL GOVERNMENT

70 UNDP, “Strategic approaches to corruption prevention: A practitioner’s perspective based on the experience
of the Republic of Korea and UNDP missions”, UNDP Seoul policy center, 2020.

"I OECD “Trust in Government: Ethics measures in OECD countries” 2000

72 OECD “Trust in Government: Ethics measures in OECD countries” 2000
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3ypar 5. 93XAXb-bin Ethics infrastructure 0yroy éc 3yitH 131 0yTa11

1.VYnc TepuiiH A13MKI3r

2. XoparkyyJnK 00JI0XyHIL XM

X 3aaBapumiiraa, ynupaaMmx
XIMXKIIHUH KO

3.M»3praxiauiH HUAMIMITYYI3X
TOTTOJILLO0

4.Ec 3yiir soxuiyynax, XsHax
Oaiiryymara

MenexxMeHT

5.JIPMKIAr Y3YYIIXYilll OpYMH
HOXLION

6.Yp IOyHT3H Xyynb, 3pX 3YHH
OpYMH

7.Yp ammurrail XapHylUlarblH XsiHanT

TOI'TOJIIOO

AR

8. m3BXT3M HPTraHUil HUIrIM
TOT'TOJILI00

9x cypBamx: OECD “Trust in Government: Ethics measures in OECD countries” research report 2000

Ec 3yitn GyTumiin (yHKI, 2IeMeHT GONroH Tycaaa MIT GOIOBY Oue GMEd IIMIKCOH,
XapWillaH HeJeeJICeH IIMHXK yaHapTal. 3aaBapuniraa yaupJaM>KMUH (QYHKLD YIC TOpUNH
JTUEPYYIIDC UPAX AIMAKIIIT, EC 3YHH XdOM XdOMXKIIT TyHXar1acaH Koj 33par 0apuMT OUUTyYI,
Cyprair, OOJIOBCPOJIOOp JaMKyylaH TepuiH anbaH xaarygaj €c 3yWH YHOIT 3YHIC, XoM
XAMIKIIT TaHUYJIaX, OMAryynax Oyl0y HUATIMIIYY/I9X TOITONLO00 6artana’>. MeHeXMeHTHIH
(GYHKIDPA TOpUilH TeB Oalryyisara 3CB3J1 MAPIAIICOH OalTyyslarblH YUDIAN YAUPAJIArbiH
TyclaMKTairaap MEHEXMEHTUHH Ooajioro, YW axwuwularaaraap AaMKyylaH JI3MKJIAT
Y3YYJIOXYHIl OpUMH HOXLOIUHUT OMif 60irox yin akmiiaraa xamaapHa. XsSHaJITBIH (QYHKI

Oue naacaH Tycrail XsSHalT IIANTaNIT ABYyJaX, IIMHTIAI OHOOX XYYlb 3pX 3YWH Op4YMH OOJIOH

7BOECD “Trust in Government: Ethics measures in OECD countries” 2000, page 23
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YP AYHT?H XSHAJT, XapUyLUlarblH TOTTOJILOOT OYpIyY/dX, M1 TOJ HIIITTAU Oaiifain, oJIoH
HUNTHUHH OpOJILIOOT XaHTrax Yl aXuularaanyyy Oarrasa.

Ec 3yiin xypa>nuii 3acariansin 3arsap (The governance of ethics framework) up
Oaifryyiaray €c 3YWUr 36BXOH AYPIM Kypam Teui Oyc, yaupiara, mporecc, Coel, XsTHaIThIH
HATZICOH TOTTOJILOO OOJNrOH MHCTUTYTUMIIAX3 YMIVIICOH ILOTL XaHUIATBIT WIIPXUHIAAL
OHAXYY 3arBap Hb €c 3YHH OOIOr00C 3XJ331 XAPAIKWIT, XSHAIT, YHAII33, TacpalTryi
CalKpyynanT XypTaix OyX ye LIaThll XamapcaH OJIOH TYBIIHMN 3acamiaiblH OyT3L-HiT
Tomopxoitngor’.

3ypar 6. Ec 3yiin xyp33umii 3acarian (The governance of ethics framework)

1. MannannnbiH oponyoo

!

Qo"@“ 2. 3acarnanbiH 6y

3. Ec 3yin W

MEHEXMEHT

Ox cypBank: L.V.Vuuren, L.Groenewald, “Institutionalizing ethics handbooks: making ethics
real”, The Ethics Institute, 2021.

1. 3acarmaabin 6yT31 (Governance structure)

DHAXYY OYPIIdXYYH X3COT Hb OaWTyyJUIarblH YIHPJIATBIH TYBIIMH] €C 3YHH acyyuibIl
XapuylaH IMUAABIPIdIX anbaH €cHbl OyTdI, XOpOO, YYPAr XapUyIUIarblH TOTTOIIOOT
TOOPXOUITHO.

2. Ec 3yiin 6oa0ro 6a cranaapr (Ethics policies and standards)

OH> TyBmMHA Oaiiryynnara €c 3yHH IypsM, alluI COHMPXJIBIH 36pWIMiH O0Asoro, 03m1or,

ypaMILyyJUTBIH KypaMm, HIYTJT YI39X XaMTaaldaldThlH MEXaHU3M 39p3r OapuMT OUUryyIuir

74 Van Vuuren, L. V., & Groenewald, L. (2021). Institutionalizing ethics handbooks: Making ethics real. The
Ethics Institute
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00JI0BCPYYIK MOPIAYYIHI. DAradp 00II0T0, CTAaHAAPTYYA Hb AKWITHYYAA] 36B 3aH YHIUIH
TOJOPXOH XYJIIITUHIT TOTTOOXK Orer HOpMaTUB Cyyphb O0JIIOT.
3. Ec 3yiin meneskment (Ethics management)
Ec 3yitn 60110rBIr GOIMT aMbIPa XOPIMKYYIIXI YUIIICOH MEHEKMEHTHIH TPOLECCYYI
00110X €c 3YMH Cyprairt, 4aJaBXXKyyJax, 36BJI6ree, YNmIyyJdX YHITUHIT3d, TOMIOT M3
XYJI33H aBax CyBar, KeiC MEHE)KMEHT, MOP/IOH LIaJIrax >Kypam OpHO.
4. bue 1aacaH YHIIr3), ragaajn xsHaiat, taisiardan (Independent assessment, external
oversight and reporting)
OH5 TYBUIMH Hb €C 3YHH TOTTOJIIIOOT JOTOOJ OOJOH ragaaj Tajaac Xxapaar Oycaap YHOJIX,
ayIUT XUIX, OJIOH HUITA]I TalJlarHaX YuT YYPruir xamapHa. Y yH/I:
5. XanaaTt, ynaiary (Monitoring and evaluation)
DHAXYY X3C3Tr Hb &C 3YHH 0O0IOT0, MCHE)KMEHTHIH apra XdMX33 OOTUT Yp HOIee Y3YYIIK
Oaiiraa 3COXUNAT TOITMOJI XOMKHUX, HHAUKATOPOOP YHAIIAIX VI SIBIBIT MIDPXUILTHA. Y YH:

e &C 3YUH MHJEKC,

e 3aXMpPraaHbl OTOIAeJI]] CYyPWICAH Y3YYIDITYY,

e  QKWITHBI Cy/lajraa,

e TOMJOJ, 30pWINNH CTATUCTUK 33P3T OPHO.

DH5 Hb HOTOJNTOOH/ cyypuiicaH (evidence-based) €c 3yiiH yaupaiarsiH YHIIC O0I0T.
6. HuctuTyTumiix 0a coéua muHrdx (Institutionalization and ethical culture)
3arBapbIH SLCUIH 30PWITO Hb €C 3YUT OalryysutarbiH co&n, e/1ep TYTMbIH IUWIBIP raprair,
MaHJIaMJUIBIH X3B MAsIIT IIMHII3X SIBAAJ IOM. Y YHA:

e MAaHJAMUIBIH YAT3pIIdI,
e ypamuyysiaj, I'YHIDRTIAIUNHH YHAUIMIIH] €C 3YUH WaNryyp Tycrax,
e XaMTBIH YHOT 3YIJICHUT I3MXHUX OOAJIOTO OPHO.

ABctpasn  yiaceln Tepmiin anbanwel  3eBnenmiin  Ec 3yin  xomocyypuiin
moneewinuiin 3azeap (Integrity Metrics Maturity Model): Tyc 3arBap Hb Oaiiryysmiaryyn €c
3YIH apra OapuJIbIH TYBLIH?3 YHAIIK, Haalu € 3yHH XOMKUIT OOJIOH TalarHajiblH ya1aBXxaa
calbKpyyJaxblH Ty alb YU WYY aHxaapax IIaapjaiaratail 00JIOXbII TOIOPXOMIOXOL
TyCJIax 30pWITOTON ©6epUitH YHAITIHUNA X3parcan oM. baiiryymnara Oyp TeneBLUIMHH eep
eep TYBWIMHA 0aiix OGereep spcidnuilH eep eep mpodaiin, €c 3yiH acyymain 3apiryyliax
OO0JOMXHMT HOeIl Hb 4 XapwiuaH anuiryil. Mitmaoc Oaiiryymnmara OypuilH XyBbA XYpaX

OHOBYTOM SIICUIH TYBIIUH 06p 0op OaiiHa.
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XycHarT 16. ABcrpasn yiacein Tepuiin anéansl 3eBaeaniin Ec 3yiin xaMmkyypuiin
TeJieBILINIH 3arBap (Integrity Metrics Maturity Model)

TYNTyypJajiar.

TyBUIMH 2 — Tysmun 3 — CaiixpyyJican
AHruaajua TyBumuH 1 — AHXaH mat ypiu Y - Amipyy
ToaopxoisioracoH (Optimised)
Baitryynnara éc 3YHH
N N N . i . | HapuiiBumMicaH, WX OypsH
baiiryynnara €c  3yiiH | baliryymuara €c  3yiiH
S ., XIMKHIT, XSIHAJTBIT
Tycraiiacas XOMXKMIIT, | €pOHXUN 3apuM .
XIMKHIT 6a . X3PArKYYIIK, 3PCIANIHUNAT
XSIHAJT, TalarHajdblH YWT | XOMXKHIT, XSIHAIT, o
XAHAIT . . TOJIOPXOMIIOX 30pUIITO0p
yYpruiir TaiarHanbIr o
. Oycan XIMKYYPYYATIH
X3P3DKYYIIAITYH. X3P3DKYYIIOT. .
ySUIAyyJIcaH TYH3TUH
HIMHXHIT? XUAIAT.
baiiryynnara yHST 3yilic, . i . . N N
- o Baiiryynnara &c 3yiH | Baliryymiara éc 3yiH
Ec 3yiiH aypsm Oonon . .
XOMKWITHAT  IBMXKHUX | X3MKHUITHHT MDJ33J133P
N Xyynpa  3aacaH  Oycan . s
Orernnuiin M CYyyph OrerJUIMHT | XaHrax epreH  XypIdHUH
. TalllarHaJIbIH 1IaapAIarsr . . .

HapuuB4J1aJl, “ AlIIIax, TyXaud YEUMUH | OrorJjIMur  aliuriiax, nar
nory Gaigan xaurax  Oyifraa  HOTIIOX OaitpIT XapyyJicaH | XyraluaaHbl SIBI] Jaxb
30pUIITO0P LIaaraniT, 24 Y .

. N ikl bt ©OPWIONTHHT XSTHAXK,
ayJuT, SPCIIINIH Talnan
TaHWILYYJI/Iar. JTYTHAJIAT.

Ec 3yiin Taiinan, acyyaisr

Ec 3yt xonbootoit
TallarHain Hb
OalryymmarslH TOTTCOH

Ec 3yt mp Tycraiincan é&c

3yHH 3acaryianbiH  OyToI,
XsTHaX 30pHUYJIANTHIH | 3acariai, 3pCIAI o
3acaraan IpOLIECCOOp  TalIarHaraax,
3acarjajablH nporecc | OOJOH/3CBAT  ayAMTHIH . .
S . MIUIBIp Taprax YW sBHAx
Oanxryii. TalJIarHaibH
UIyyJ] HOJIOeIIer.
HPOLIECCHIH XYP29HI
Tycrarjyjiar.
Ec 3y#H X3MXHIIT, TaliJlarHan
Ec 3YHH XOMKHIT, | . Hb OallHTBIH, OWp OWPXOH,
N . . o | Ec 3yHH  X3MXKHWIT, .
TaljarHan Hb €c 3yWTAIH . OaliryysuiarsiH e1ep TyTMBIH
NI TaiJarHan Hb KW HOT | .,
X0JI00OTON Yl sIBIad, N YiIT aXuimaraanbl HIT X3COT
JaBTamx 3CBA x0€p ynaa
acyyzai rapcaH yex 3CBAIl . oomntor. XKumms He, Y aupaax
. XUATIIOT TOT'TMOJT N .
TOXHOJJUTBIH Oaitaap . 30BIIOJIMIH XYPJIbIH OaifHTBIH
N nporiecc Oaitnar.
XUATJIOT. X3JPAIPX  acyyajblH  HOT
Oalinar.
o . Ec 3yit Hp anban TynraansiH
ASKWIITHBI ~ TYWIDTIAIUIH .
ASKUIITHBI TOJOPXOMIIONT,
. ., | rpad 3CBAI andaH " . g o
I'ydm T ImiiH S— TYHIDTIIMAH  TOPIHI | TYHLIDTIAIHIAH P39,
AMpAJIara . N .| €  3ydr  TOHOPXOW | TYHIDTIAIUMH  YHIJITIIHUH
yup TOJIOPXOUIONTON &C 3YHH Y p Y Y
. XOMOKIOH/L Typ/Iar. YHIOCOH  IMIANTYYpPbIH  HOT
acyyJall Tycrarjaaryu. Gomnor

Ox cypBaimk: Australian government, Australian Public service commission, Integrity metrics:
resource, Australia, 2022.

XYCHOIITAI XOMXKI3C OYpuHr sMap TOpIUHH erermieep XdMKHX OOJOMXKTOWUT

XapyyjicaH 0ereeji 3axupraassl

ereruel,

cynaniraa,

UPIOIUNAH  YHIID3T  XOCIyyJax

O0JIOMXHIT TOJOPXOMIICOH. DHA Hb MHAEKCUIT HAT X CypBajikKaac Xamaapairyi 600iarox qaByy

TajaTau.
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ABCTpanuiiH TepuiiH anbany €c 3yH, Iryapra OaiaIbIr YHIIX3 36BXOH OMJITOJITHIH
cynairaa Oyc, 3axupraanbl 0omutT erermes (administrative data)-m cyypuiicaH XsSHaJITBIH
Y3YYJIRITYYAUIT ©preH alumiagar. DHAXYY XaHylara Hb OalryyiiarbiH JOTOO IIpoLece, 3aH
YWINAH 3pCldil, COENBIH aCyyMIbIl 3pT WIPYYJIdX, YPhAUWIAH COPTUMIIXA YHUITIICOH
MEHEXMEHTHIH X3PIrcon  XdmedpIdp xerkceH Oaiimar’>. Tyxaiinban, TyHIdTrumiitH
YOUPIArbIH M3A3313 (TYULSTIAIMMH P33, YHAIIMIHUA XaMparJait, TYHIATIA JyTMartan
XOJIO0OTON TOXMOJIIYYA) Hb XHITHYYABIH YYPIT XapuylJjiara, XyJadsra»k Oy 3aH yiauir
OWNrox Oy# TYBIIHUIT MATIAX dyxas MHIUKaTop Oongor. Cynanraaraap TOrTMOJ, YaHApTan
TYHLBTIIMIH YHIITITIH Gaiiryymnara €c 3yiH 3epurl 6ara, aXKjiblH COTTAI XaHaMXK OHIep
6aiinar Hb TOrTOOIICOH °.

XycHarT 17. ABcTpajmiiH €c 3yHI XaMKHX Y3YYIITYYA

Y3yy/ar . Ec 3yii, mynapra 6aiajibix
Ty Taiinoap Kuunn Y, fiyaap VB!
Ne (Metric) Y3YY/IJIT 0a anxaapax 3yiJic
* 'yl Trnuitn
TIPIITIU N N .
I'yAITHIMAE 13pa3HUR
QKUITHYYABIH XyBb
. . XamparjaaiaT eHIep, TOrTMOI
I'yiupTrIMiie * lynn 6osion . N
. YHOJIr?9 XUHTIK OaiiBan
. N yAupAiara, TOTCTOIHIH
['yiupTrIMiie . N QXWITHYY OOJIOH yaupjyiara
TYHALDTTAHANT YHDIITI9H/T N
1 YAUPAJIATBIH o XYI2rmx Oyl yp oyH, 3aH
30XHMCTOHM YAMPAAXK | XaMparjacaH o
MBI N o YL, KapbepBIH 30pUIITO,
Oaifraa scoXunT QXWITHYYIBIH XyBb .
. XODKITUIH X3PATripard
WJITTIX Oreraen o ['yHAITII N 9
N TOJIOPXOM OMrox Oaiiraar
AyTMarrtau
N . | WITrIHD.
X0J1000TOM UAIBXTIH
TOXHOIIJUIBIH TOO
*» TeneBnerneeryi
TacajcaH eJpUiH
. Tacnant uxcsx Hb IPYYA
.. | TeneBneraeeryii TOO
Tenesneraeeryii . MDHJI, CTpecc, sijpapraa 601oH
2 41160, TaCIaITHIT * baiiryymnnarea N A
TacjanT OaruiiH COENbIH acyyIbIT

XsIHaX MOHUTOPHHT | TOTTOOCOH 0OCTO
JIaBCaH TaclaJITTai
QKWITHYYABIH TOO

WIITTK OOJI30MITYH.

e Un arumg
Nnyy uar, HexeH Yy o

OJIPUMH TOO Un ar ux 0anx Hb AXKJIbIH
Nnyy nar 6a ampax Iar, Ap Yy o
N * XypuMTtiarican aJaaai, XsTHaJIThIH CYJI TaJIbIT
3 YOJI00HUN XypUMTIIaTICaH N .. o o
o YOJIOOHUN XOMKID WITTIK, €C 3YHH 3PCHRIHIAT
YILIBT IR YOJIOOHUN o
* 40 expeec o111 HAMATAYYIK OONM30IITYH.

YILIOT IUTHNAT XSTHAX o
YOJIOOTIH TOXUOJIIOI

- N N 3epUiIHiiH TallJIaHT TOTTMOI
Ec 3yiiH 3epunuiin

Ec 3yitn nypam . * U aaBXT31 00JI0H XsIHaX Hb 30XHCTYH 3aH
. | TaimaH, anranThIH .
4 | 3epuceH Tyxait xaarjcaH YHJIHHT TaciaH 30rcoox,
- TOO, Xyramnaa, yp .
TaiaaH HIATITAITBIH TOO XapHuyIyiara TOOox CO&mbIr
AYHT XsdHax
OYypIyYiH?.

75 Australian Public Service Commission. (2019). Embedding integrity in the APS: A guide for agencies.
Canberra: APSC
76 Australian Public Service Commission. (2019). Embedding integrity in the APS: A guide for agencies.
Canberra: APSC
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Hexen onroBopToii

X0J1000TOH HaXaM3Kiam ecex Hb aXKIIbIH
5 HexeH 01roBop | HIX3MKIDIMIH * HexeH onroBpbiH OpYHH, CTPECC, AOYNTYH
HIXIMKIIJI TOO, HAIXIMKJIUIMHH TOO | GallIUIbIH acyyUIbIT MIITTIK
IAWBIPIIATUAT 0O030IITYH.
XsIHaX
AXITBIH OalipHBI oo
AOVILVi ASKHII, BPYYT MAH], AKHUITHBI al0yNTYH Oaid b
| aroyaryn AIOYJTYH OaljuIbiH | * X31TIC OypuitH YJT OMIIIOOX Hb OalryyJiIarkH
6 | GaiimibIH Tainan o . R
64 OCIIBIH TailyaH, OCIbIT 0COJI, 36PWIMHH TOO | COEN, yAUPUIATbIH acyyUIbIT
XsIHaX WITI3H).
TOXHUOJJIOT
Jy—— Ec 3yiiH 3aaBan Cyprant Hb €c 3yHH M3JIIT,
7 . FaﬁTHH cymiax cyprantany | ¢ Cyprait AyypracaH | YagaBXbII HOMIIIYYIDK,
X;;IZ araTT XaMparaaiThir QKWITHYYABIH XyBb | Oaliryyiarsid YYpruia
P XsIHax X3PADKUITUHT XaHTaHa.
Axuraac rapu Oy
N * Akaac raparcisiH
QKWITHYyATAH .
cynanraa OerieceH | Akiaac rapd Oyi aXXKHITHYYT
Axnaac rapax | spuwilJiaraap
8 N XYBb YH2H OOJTUT MB33J13J1 6reX
YHIABH AANDKYynat * Ec 3yiin acyymnsin | maramian enzep Gaitnar
M3/133J19]1 Y vy p ’
JaBTaMXK
LYTIyyJIax
Awr AIIUT COHUPXJIBIH
30pWINKH * OMHOX Xyranaarai .
COHUPXJIBIH Mbayyar Hb wi Tog Oaiigai,
9 . MBAY YT 00JI0H XaphpIlyyJcaH
30pWINiH o XapUyLUTarbIl' ASMIKHUH).
YAUPIATIArblH MDBIYYJITHHH TOO
M3AYYJIAT
TOJIOBJIOIeer XsIHaX
Eormsr Bbanor, xenrenenr, * banruitn Basar vb aBnura, HeeeITUMH
’ 30WIOMTTOM OYpTIraMMiiH TOO 3PCIIUNAT HAIMATAYYIIK
10 | ypaMiyysiblH . .
TalTANHa XaHJIarbIr » Xyramaanzaaa Oom3omryi Ty wi Tox 6anman
TailarHax, XsiHax Oatnaracad XyBb qyXxai.
Axtaac ra, X o
Asxnaac ragyypx yp * XycanTuitn
KM 3PXIIDIIT, JlaBxap ammr COHUPXIIBIH
QXKW IPXIDIIT O6a . JTaBTaMK -
11 . . | callH JypbIH @XWJII SPCARIMUAT UIPYYIDK, HIT TOX
CaliH AypbIH Yl * 3eBII6OPOTICOH o
30BIIIOOPOIT aBAX 0aiIIbIT IIMIKHH).
aXusuiaraa . XYBb
XYCOITHIT XsTHAX
. Aroynryit 0aiisH
Aroynryi yary .
o 30BIIOEPOJI, AXKIIAAC Baranraaxaaryi
OaliUIbIH - * 3eBII6OPOIT o
12 rapax yeuuH 30BILIEOPOIITIN AXKWITAH UX
3eBII66peI 0a OJITOCOH TOO . .
HYYIUTAJIbIH 0aiix Hb OH/IOp IPCIDIITIHM.
HyYyIUTan
OapUMTBIT XsIHAX
Atroynryii OaiuTbIH .
o y ¥ A » XyBuiiH, OueT,
13 Aroynryi 30pWINHH TOO, MOIOSILTHIH IIpouecc, cyprairtsiH CyJi
0aiIJIbIH 36pYHIT | HOLTOU OaiiabIr . TaJBIT HITTK OOJI3OMITYH.
36PWINIH TOO
XsIHaX
e 'OMTBIH TOO . .
3anunax 6a 3anuiaH, aBIATBIH . Xyyns Oyc yRImnir
* DpCHTUIH YHIITID
14 ABJIUTBIH TOMJOJ, [AJTaT, « CvOraThIn WIPYYJI3X, JaBTaraaxaac
TalJIaH, MaIraiT | CyprajiThil XIHaX yp COPTHIIIXA YyXall.
XaMpargair
o Hyyuwianea
XyBuiiH yYria) .
N 30pWINKH TOO, * XanTac OypuitH N
MDIIIITHITH N Cypraunr, nporiecc cyn 6airaar
15 Tepell, 30pUIHIH TOO .
HYYIUTaJIBIH N . . WITTK OOI30MITYH.
MIAWIBIPIIATHIT * 3epuwinitH TOpen
30pUnI
XsTHaX
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16

Huituiin amur

[Iyran ymaox,

HUUTUIH alur
COHUPXJIBIH

COHUPXJIBIH
MOI39JI3JI

¢ Mba33JIMHAH TOO

MDPIPAJIINHT XSTHAX

Tomopxoii candapT TeBIOPCOH

MDJI33I2J1 Hb CHCTEMHUIH

acyyUIbIT WITT3H?.

Ox cypBaipk: Australian government, Australian Public service commission, Integrity good
practice guide: APS integrity taskforce, 2023.

ABCTpanmuiiH 3arBap Hb €C 3YWr TaHI] YAaaruidH YHAIr? Oyc, TacpalTryu

MOHUTOPUHTUHH TOTTOJIIOO XAIO3P33p aBy Y3I3T OHIJIOTTON Oereej €c 3YWH HMHJEKC

000BCpyynaxaj 36BXeH perception survey Oyc, mporecc 0a 3aH YHIHIHH OOIUT OTreryInir

XaMTaJ Hb alllWIiax Imaapjjararaid TIArMAT Xapyybk OaiiHa. DHAXYYy apra 3y Hb MOHTOm

VicelH TepuiiH Oairyymnaran €c 3YWH HWHIEKC HABTPYYIRX3A HHCTUTYTHHH OTerIell

CYyypHJICaH, XAPITKUX OOJIOMKTON 3arBap OOJOBCPyyJIaxal yyxai cyypb 00JI0X O0IOMXKTOM.

Xyemoarr 18. Ec syiin 131 6yman, Ec 3yiin xypsnuii 3acarian, Ec 3yiin xomkyypuiin
TOJOBULINIHH 3arBapyyIbIH XapbUyyJIaIT

I3XAXE - K¢ 3yiin Ec 3yiin xyp»ouuii | ABcTpanm — ES 3YHMH
Ne | Hbaracsn xaMuk33C ey w— 3acarjiajiblH XOMAKYYPHIH
3arsap TOJIOBILIHITH 3arBap
VY aupanarsid amnant | YJc TepHiiH 00JI0H Y nupanarsis €c 3acarmnan, muiaBIp
0a MaHaian YIOUpAJIarblH 3YHH MaHjainain, raprairaj c 3yiH
1 MaHJIaMJIBIH YYP3T, €C | cTpaTeruiin MBI3JUIHIT alIuriax
3YHT IDMXKHX aMJIaT JIOMXKIIAT TYBIIKH
3acarmansiH OyTI1I XapuyliareiH Ec 3yitn 3acarnanblH aHTHIIad,
) 0a XapHuyIJiarsiH MEXaHM3M, XSHAJITHIH 3acarjiajbid ajnbaH | XapHyIylarblH 30XHOH
yram TOTTOJII[00 &cHbI OYTO1I, XOpOOo, | Oalryysiant
YHT YYpar
Xyylb 3pX 3YH, Xyynb 5px 3yitn opunn, | Ec 3yitH xypoM, Ec 3yitn gypmuiin
CTaHZapT, KoJ Oa CTaHIapT, 607010, KYypam X3PATKUITHIT
3 | 6onnorsH 30XMIYYJIAJITBIH XYP32 XOMKHX
9KOCHCTEM Y3YYIRITYYAUHH
OoypTrau
Ec 3yitn opcmpmmitn | Dpempnmiie yaupanara, | Ec syita spempmmiie | XoMxkyypuiin
4 | YHOII 0a cTparern | IOTOO XSHAITBHIH JIOTUK | YHAII3), €C 3YHH Orery1eep dpCIIHNT
CTpaTeru WIPYYI3X,
00JI0BCpyyJIax TOJIOPXOMJIOX
Ec 3yitn menesxment | Ec 3yiin 3eBneree, Ec 3yitn lynapra O6aiiuieH
0a 3eBieree, JIOTOO/] 36BIIOX MEHE)KMEHTHITH qa1aMKHUr
S | I3MXKI3TUNH YHITYHIIT3), YUTITY YT IIpoLeCc, HOMOIAYYIIX apra
MEXaHHU3M JIOMKIITUIH X3MKII
CUCTEM
XyHwuii Hoel1 6a XyHuil HeeUUIHH Conron ['yiusTranuiin
OairyynarsH 601u10TO HB EC 3YHT manrapyymianT, yaupanara, XH-nitn
6 | Hoxmen ( JDMKAX HOXIIOJI TYWIITIAIL, XIMXKYYPYYI
OypayyJicaH Oaiix YpaMIIyyJIIbIT EC
3YHTOH ysuIayysiax
YanaBxkyynant 6a Mbpraxnuitn Ec syiir Cyprantei=a
7 | COEN TeAeBUIYYJIDNT | HUAIAMIIWI, €C 3YHH MHCTUTYIYNIIK, XaMmparjanr,
Cyprant
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OairyysiareH
COEN LWIMHTIZX

YaJaM)KUH TYBIIHUI
XOMXKYYPYYA

MOpJIeH IIajrax,

CaxXWITbIH XapuyI1yjiara,

Tailylaruai, xapaat

Wi Ton Oaiinann, Wn Ton Gaitman, Tep— Bomioro, AIAT COHUPXITBIH
aIlINT COHUPXJIBIH XYBHHH X9BIUIHIHH CTaHNapTHIH 30PWIMHH MDAYYIIOT,
8 3epuni XapWillaaHbl YAUPAAMXK | XYPIIHA ©OpHIH TalllarHaIbIH
30XHIyYyTHA XOMXKYYPYYA
3epuni M313373X, 3epuIuiir WIwIsX, MOHUTOpUHT, Ec 3yitn 3epuuitn

TaWJIaH, IanTaaTEIH

9 | caxunra 6a MIUATTAINIHH MEXaHu3M | OyC YHAITI9HUI CTaTHCTHUK
IAWTTAIUNAH JIOTHK
TOI'TOJILIOO
MOHUTOPUHT, Xapuy1iyiara, XsiHajIT, MOHUTOPUHT, XOMKHAITHHH

10 | XoMxmT, TallylarHaJl | ayJUThIH TOI'TOJL00 Taillarsai, rafaan | JaBTaMiK, OreraaniH
0a xapaart Oyc YHDJIT33 HapuiiBwIa,

YHDJII33

3acarjiajibld TYBIINH

XycHart 19. Tepuiin an6anbl éc 3yifH MHACKCHUIAH caHAJ 00Jr0X 0yl XOMIKHITIIXYYH

Pl kY | XC)M)KZ)?C Yayymar (Indicator) X3IMIKHX aryy.m".a./ Operational
HHJIEKC (Dimension) definition
Ec 3yitn 6apumr 6uuruita | Ec 3yt koaexc, 3aH yilnuiia
Oypmn JYPAM, YHIT 3YillI, aJICBIH XapaaH]
AIGan ECHbL _ _ _ €c 3y TyccaH 3¢3X
3OXHILyyIaNT Ec 3yitH My mammita Bapumt v61/1q1/1r QKUITHY YA
XYPTIdIMK HADIITTI!, IWHD AXKUITAH]T
TaHWILYYJAar, TOTOO] CyBraap
TYT33/19T 3C3X
Ec 3yitn spua, Ec 3yitn acyynnaap ueneetsit
I. Ec 3yitn X3JBIILYYITUiH COEn SIPUIIIIAX, 30BJIOJI6X MPAKTHK
0oytoro 6a | Anban Oyc Oaiiraa 3¢ax
Xapwimaa | Xapuiaa CoE&nbIH TMKIAT Tyyx, y/rap xumm), ajabdad Oyc
MaHJaunarduj €c 3yur I5MxasT
3CIX
Y iupaarsid yAr3pIaa Vaupyiara 00uT YHILIUTIIPII EC
3YHUT YAD3PIRIAT, €C 3yHH Ayyryi
y Oaiilas aXurnaraaxryi Oaix
Mamnnaiinan > = = =
XYJ93NTUITH TOAOPXOH Ec 3yiin maapanara, cranaapT,
Oaiinan XYJIJITHNAT TOJOPXOU HIIDPXUNIDK,
30PUYMIII XapHy apra X3MKd) aBJar
Ec 3yitn cyprantsm TorTMon, yur yyparT TOXUPCOH,
TOTTOJILIOO KeHc-J CyypuiicaH €c 3YWH Cyprajr
AnbGaH EcHbI aBaraaar
Cyprair [IuH> aXUATHBI AW OpOX YEUIH TaHWIIYYIra,
TaHWIIIYyJra rapblH aBjaraj éc 3yiH aryyira
I1. Ec 3yitn TyccaH
yanaBx 0a | HudraMmnyymasx Ec 3yitH XaM XoM3k33 Axman aXXuiITHaaC MIMHY &KUITAH]]
CypraiaT | mpouecc JaM>Kux Oaiman &c 3YIH 3aH YilJl, XaH/J1ara JJaMKux
MeXaHU3M
Y nupaarsia Menexepyyauiin €c 3yiiH | MeHexepyya €c 3yiHH 3epuu,
YyaaBx YaaBx aIlIAT COHUPXJIBIH 30PWIHIT
YAMpAAX Cyprajtaj XaMparjacaH
Gaiian
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Mb 313X cyBar Hyyumnanrait roM101, M313371331
XYJI93H aBaxX CyBar, M3133JI3TYUNUT
XaMmraajgax MeXaHu3m

Caxmra 6a xapuyIyiara Ec 3yitH 3epumia TortMo,
NIyapra, WKWl X3porT WKUI
Xapuy YHIIRI y3YYyIaX Oargan

AnGaH EcHbI
XSIHAJIT

Aynut 0a cTangapT JoTtoon xgHanT, ayaur, CTaHAapT
MOPASJITUIH TOITOJILI00 XIPIIKIK

III. Xsguant .
OyH ACIX

Oa

AnbGan Oyc xssHanT | XaMT OJIHBI XSHAIT Ec 3yiiryit 3an yiauiir xamT ofoH
XYJI93H 36BIIOOPOXTYH Oaiix, anban
O0yc TypMHHH HOJIOO

xXapuyIyiara

CoHTroH manrapyymanT AW aBax MIanryypT €c 3yiH
Jaxp €c 3yH maapjJiara TyccaH, €c 3yuH TyyX
XyHul HOOLIUIMH [IAJIrafar NpaKkTUK

rporuecc YHonr33 6a ypammryynan | I'yHIdTraauiiH yHIITI), mIarHat
ypaMIyyJanj €c 3yWT31 3aH
YHJIIMHIT Tycrajgar

OnoH yncaj TPaKTHKT X3pADDrAPK Oyl €c 3YHTIH  X0n000TOW WHICKCHIH
XappllyylicaH cyznajaraa OOJOH OHOJIBIH cyjajraa, 3arBapyyd, MOHrona VYiChlH Xyyib
TOTTOOMXKHUIH CylairaaHbl YHACOH A33p 3 Oymar, 9 xomkaactdid, 16 y3yymntrai Tepuiin
anbaHbl €c 3YHH MHJIEKCUWH 3arBapbIl 0OJOBCpyyJcaH. DHAXYY 3arBapeir “TepuitH anbaH
XaaryuiH €c 3YWH 30pWieec YpbIUWIaH COPTHILIIX, COEH TArAPYYIIdX YHIICHUN XOToI0ep” -
UiH 4 YHJCAH 30pWiIro, 12 30pmiITTol HUHIYYIISH Yp AYHA CYypUJICAaH HUMIIMIH 3arBapbir
XycHaort 20-p1 xapyynaB. MHAEKCHHH X3MXK33C, Y3YYJISAT OYyp Hb TOAOPXOM 30pmiaTTON
JIOTUKUMH XYBbJl XOJNOOINOXK, TYXalH 30pPHITBHIH XIPI3MKUITHHAT TOOH OOJIOH YaHapbIH
MOIIJUTIIP Oaranraaxyynax 00JIOMKTON Oaitaap TOJIOBIOCOH.

Tepuitn anbanbl €c 3yilH MHIEKCUNH 3arBapbil’ YHJACOH TOJ 3X CypBaLK OapuMmT
OounuryyauitH Har “TepuiiH anbaH xaarduifH €c 3yHH 3epuieec ypbAUMIIaH COPIUNIAX, COEH
I3r39PYYIdX YHIICHUN XeTenbep”-MiH 30pHIr0, 30pHIATTON HHUHILYYJICH?3p Japaax ad
xonooraontoit. YyH:

4. Wupjexcuiin 3arBap Hb Ec 3yiiH XyyauitH 600H YHASCHUN XeTenOepHiiH
30pUIIT0, 30PHIIT OYPUHIT XIMXKUXO1 30pUYNIarfcaH y3YYJIITTIH
3axupraanbl M35, ereriei O0JOH CylalraaHbl ererIMUT X0CIyyIcaH
WNHcTuTyTHIH YaiaBX, 3aH Y, OJIOH HUATHWH OMJITOJITHIT XaMapcaH

Ec 3yitH 601710TBIH 30pHIITO, 30PHIITTON HUHILICOH apra X3parcaom

S

WHpnekc Hb Xyyidb, XOTONOOPUIH XdIPIKWITUHH OOAUT MOHUTOPUHTUIH

cucTeM 0OJIOX OHOJI-apra 3YHH YHIIC OOITHO.
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XycHart 20. “Tepuiin aj0aH xaarymiiH éc 3ylH 30p4/1606C YPbAYMJIAH CIPTUHIIIX, COEH
I333PYYJIIX YHAICHUM XO0TOJ100p” 0a TOPUIIH a10aHbI éC 3YIH MHIEKCHUIH caHaJ 00JIr0X
Oyil XOMKMIIIXYYHUH HUHIDII

Homiox 6apumT /

Joa ungexe | Kaacrep )%’)M)I(B'Z) ¢ YSY,YJBHT Operational definition|  3opiaro, Huiinymiin Jornk Orerpimiin 3x
(Dimension) (Indicator) (XIMIKHX aryyJira) 30pHaT Ne —

L. Fc syitn Wucruryr | Crpaternitn Fc 3yitn 6apuwmr | Ec 3yitn xozexkc, 3opwiro| 1.1 | Tonopxoii 6omtoro, BosiorsH 6apuMT
6o utoro 6a yaupaiara 6a éc  |OWMUTHITH OYp/dI [cTpaTery, ajachiH 1 cTaH/apT Oaiix Hb OHUYHr, Tymaan
Xapuiaa 3yitH 6omoro XapaaHj €c 3yi Tyccan SPCIRIMHAT CUCTEMTIH

909X YAUPIAX CYypb HOXLJ
Goor.

1. Ec 3yiin Hncruryr | Xynuii neenuiin | Ec syiin Asxunp aBax wanryypt| 3opwiro| 1.2 | Conron manrapyynanrajs| CoHron
6o utoro 6a MEPHT TOITOJILOO |WANryypTai &c 3yiiH maapiara 1 &c 3YIH Wanryyp tycax |wairapyy’ianTbiH
Xapuinaa COHI'OH TyccaH, €c 3yHH TyyX Hb €c 3yiTait GonoBcoH  |kypam, XH Gyprran

[AJTapyyIanT — |Iairajiar IpakTUK XY4HHIT OYpAYY/IdX roa
XOPITCIIL.

1. Ec 3yiin 3au yitn | Ec 3yiin coén 6a | Yaupamarsm VYaupmara éc 3yisii | 3opuiro| 1.3 | Mannaiuuibie 3aH yin AXUITHBI cyjairaa
6o utoro 6a Mamainan YIrpIdI 3aH YT 60Ut 1 Hb Oalryysars éc
xapuiaa JKUIDATIIP XapyymK 3YHH XM XIMXKIIT LIyy][

Oyii GailJUIbIH YHIITD) TOJIOBLIYYJJIIT.

L. Ec 3yitn 3an yitn | Ec 3yitn coén 6a | Ec syitmit XaMT ONHBI YHIT 3opunro| 1.4 | CoénblH TYBUIMH Hb € | ASKMJITHBI Cyaraa
6outoro 6a MaHainan Gaiiryymiarsln  |3yHI1, XaM XaMKdd Ec 1 3yiin Goutoro 6oauT
XapuJjiaa coén 3YHT IoMKKK Oyt aMbJIpaJll IMHIICOH

9CIX JCOXUIT XapyynHa.

1. e 3yitn Hucrutyr | Ec 3yitn Ec 3yitn Torrmon, yur yyparr | 3opuiaro| 2.1 | Cyprantei Xamparganr | Cypraiatsin 6ypTrai
vaaBx Oa CyprajtbiH CyprajtbiH TOXUPCOH Cyprajiraj 2 Hb COEH MIrIdPYYIdX
cyprair TOTTOJIL00 Xamparaanr XamparjcaH a)KMJITHbI QXKITBIH XYPD3, UIAIBXUIT

XYBb WJITTOHD.

1. Ec 3yiin 3acarman | Xapuyipiara 6a | Ec syiitoit 3eBiieree, Sopunro| 2.2 | JIomxmoruiin mexanusm | Jotoon xypawm,
JaaBx Oa Tainarnan )KUILIaX OPYHBI | XaMraajair, CTpece 2 Hb QKUIITHBIT 1apamT, YHRITUUAr I HUH
cypraint JIMIKIIT MEHEKMEHTHIHH 9PCIUIIC XaMraapk €c  |Oyprrau

yitmuninra» Gaiiraa 3YWTOH akuax Hexuesn
909X OYpAYYIIHD.

II. Xsmant 6a | 3acarnan | Ec syitn Ec syitn Ec 3yiin xopooHs! 3opunro| 3.1 | Macturymmitn wagamx | Taitnan, 6yTor
Xapuyijiara cTanaapt 6a XOPOOHBI OyToI1, THIYYAUHH 3 Hb XYYyJIb XOPITIKHX

CaXUJITBIH qaaMK Cyprair, Keic OOUT HOXIIOT OOJIJIOT.

NI Xsant 6a | 3acarnan | Ec syiin CaxunrsiH Woxun Tepnuitn Sopunro| 3.2 | Torreoproit xoparkunt | CTaTUCTHK

XapHyijiara cTaHaapT 6a A B PUHH 30U HKUIT 3 Hb &C 3YHH XOM XOMXKID
CaXMJITbIH TOI'TBOPTO# LIMHATIDI HOTAYYIDK XIBILMXA]1 UyXall.

1. Xsuant 6a | 3an yitn | 3epuni Mo1219x| Md1aamx Hyyunanraii rompon | Sopuiro[ 3.3 | MmBXTAiH MOA93I19X TomaubiH GypTraa
Xapuyryiara 6a xamraamant TOTTOIIOOHBI MDJI3JI9X CyBar 3 CyBar Hb 30PWIHHT 3pT

alMIIanT anmriaaraax Oyi Too, UIIPYYIIX OOTOMIK
XaMraanajir OJITOHO.

1. Xsaant 6a | Oiiaront | Upraawniin Wpraamiin Wpraa yidmuunr» Sopuiro| 4.1 | Uproauita yHAIr?3 HB Wprsauitn cynanraa

Xapuyiyiara oitnront 6a Imyzapra mynapra 6aifHa rax 4 Tajaaj XAHAITBIH OOIUT
UTTIILNIT OailuIbH Y32k Oyil TYBUMH Y3YYI1RIT 60IIOT.

1. Xsnant 6a | Oiinront | Upraauniin Cynanraann Torr™ou cynanraa, Sopwiro[ 4.2 | Cynanraansl naBramx, | Cynanraansi

Xapuyijiara oiinronr 6a cyypuiicaH éc JIYH IMHKUITIATI3D 4 apra 3y# Hb YHII9HUH |Talnan
UTIIIRIT 3YHH YHI/IT?3 &c 3YifH TYBOIMHT YaHAPBIT HITIOHD.

III. Xsuant 6a | 3acarnan | Mouutopusr 6a | Xenmnenruitn | UproHuii Huirom, Sopuiro[ 4.3 | [amaan yHAAr?3 HB l'amaan aymur, Thb

Xapuyiyiara xapaat Oyc XAHAITBIH X3BIBI MIA3IILTHIHH 4 JIOTOO XAHAITHIT TainaH
YHDII33 MEXaHH3M OPOIIIIOOTON YHAIIII?, TOHIBIPKYYIIAT.
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VIII. TOPUWH AJIBAH] £C 3YHH MHJIEKCHUHUT HI3BTPYY.JI3X CAHAJI

TepuitH OalryymaarblH €C 3YWH TYHIDTIANHAT XOMIXKUX3 OJOH YJCBIH TPAKTUKT
WHCTUTYTUIH TIymapra OailifibIH TOTTOJNI00, MOAIPAIUIMHH YaHAphlH Oaranraaxyylanr,
Y3YYJIDATUIH YaHapblH CTAHIAPTYYIBIT YSULAYYJICAH apra 3yHH XaHajiara JaBamraiipk OaiiHa.
Witmz 5H3XYY cynanraann Ec 3yifH uHaekcuifH apra 3yir 6onoscpyynaxaaa I3XAXB-sH
Huitnman  xomkyyp  OonoBcpyynax apra 3yd, OYBC-H MbameaumuiiH — 4aHapbliH
Oaranraaxyynantein xyp3? (DQAF), EBpomblH CTaTUCTHUKWUNH TOTTOJIIOOHBI YaHAPHIH
XYPA3H]I CYyPHJICAH XOCOJIMOJI 3arBaphbIr alllUITIAcaH.

93XAXb-biH Public Integrity Indicators-uiir ”HAEKCHITH XOMKIICHUN TYBITHUN CYyYph
Oyram OonroH ammmiacaH. Tyxaiyiban, cTpaTermiiH Manjainan 0a OomorbiH  ysijaa,
XapUyIUIarblH TOTTOJNIIOO0, JOTOOA XSHANT 0a SPCIANIMAH  yaupaiara, XdIpIrKWiT 0a
XapuyIyiara TOoIoxX MeXaHu3M, OalTryyIuIareiH coén 6a YHAIT 3YHIIC, |l Tof 0aiiian 6a oposoo
39PAT  XOMXKIICHYYIUUT TOAOPXOWMIDK, THAMIAIPT HHUMIICOH YHIICHUHM  Y3YYIATYYAMMUT
00JI0BCpYyYyJICaH.

OJ0H yIcaj MPaKTHKT XIPITITAMK Oyi €c 3yWTI1 X01000TOM MHACKCUIH XapbIlyyJICaH
cymanraa OOJIOH OHOJIBIH Cyjiairaa, 3arBapyyld, MOHTON YJCBIH Xyyilb TOTTOOMHIH
CyZajraanbl YHACOH A33p 3 Oyidr, 9 XoMkaacTdH, 16 y3yymanrraii Tepuitn anbansl &c 3yitH
WHJEKCUIH 3arBapbIl’ O0osoBcpyyiacaH. JlapaaruiiH IIaTHBI aXJIbIH CAHANBIT XYCHAIT 21-T
XapyyJnas.

XycHorT 21. Tepuiin anéansl éc 3yiiH HHIEKC 00J10BCPYYJIax, HIBTPYYJIIX a:KIbIH
sKarcaajibIH CaHaJl

Epoenxuii XMHX amuJI Ja axua
1 | Ec 3yiin ungekc GonoBcpyynax | Ec  3yfiH  uHgekcwilH — Oyidr,  XOMIKIIC,
aprausajbIr TOTOPXOMHIOX Y3YYIDNTYYAHIT XOPXOH XOMKHX, AYTHOX apra,

aprawiajbll TOAOPXOUIIOX

2 Hlanryyp  Oyp?3p  erernen | 1.AXKHATHYYIBIH acyyirblH aHKET O0JIOBCpyyax
HyDIyylax o9X CypBaLKYyaAbIl | 2.baliryyiiarslH eepuilH YHAIT39HUHN TailslaH
0211TIr3X 3

2 Tepuitn  anbGanbl €c  3yMH | 1. TypmmnTeiH cynanraa Xuilx TepuilH TeB OOJIOH
uHaekcuin  Pilot Tect Oyroy | opoH HyTruitH Tyc Oyp 2-3 Gaifryysuiara COHrox
ypbI4YHIICaH TypummnTeia | 2.Ec  3yliH X0poo, 191  XOpOOAOOC MBI
cyzanraa Xumx IyTITyyJax, TOOH OOJIOH YaHapblH ererael

3.Ec 3yiiH MHIEKCUIT aprauaibiH Jaryy ToooxX

4. Ananu3 xuiix, TaiinaH OwWuWx, IIaapaIararai
©OpUWIOIIT, 3aCBAp XUNX
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3 Tepuitn  anbansl €c  3ydH | 1.Xyyab, 9pX 3yHH XOnOormox OapuMT OWYUTT
WHJICKCUHT HABTPYYJIDXI | HUHIYYIIDX

031X 2.Ec 3yitn xopoo 60JIOH 91 XOpOOH, MHCTUTYTHIH
YYPOT, XapHyIyIareil TOIOPXOH Oonrox (xapuymax
HOINK, I9MIKHX HIOTK, XAHAX YHIJIOX HIOIK I'9X MBT)
3.YanaBx 6ypayynax (€c 3yiH X0poo, A1 XOPOOAbIH
XYHUH HOOIIMUT YaaBXKyysax, WHJICKC
HABTPYYJIIX, OTOTIOII IYTITyYJIaX CUCTEM)

4 Tepuitn  anbanpl €c  3ydH | 1.X0a00r10X TOPUIH OANTYyIIaryyablH XYpIsH EC
UHACKCUMT HABTPYYJDK, AHXHBI | 3yHH UHIEKCHHIT TOOII0X

TalIaHT O3ITTIX 2.AHXHBI TalIaHT OINTIIX

3. Xonbornox anbdaH TylIaaaTHyynad aHXHBI TailIaHT
TaHWILYYJDK, X3JIIIYYJIIX

5 Tepuitn  anbauel €c  3yiH | 1.CanbapeiH  0OIOH HMHCTUTYTHHH €c  3YHH
WHACKCUMH  TalWJaHr  OJIOH | MHJIEKCUIH OHOOHBI JKarcaajaThil HUAT M3I33719X
HUNTHI MK 2.Xonboraox Oaiiryyiniara, ajgbaH TylIaanTHyyaTai
XaMTpaH OOIOTBIH XAMIANIYYJIT OpHYYJIIX, caHal,
36BJIOMXK aBax

6 Tepuitn  anbGanbl €c  3yiH | 1.Torrcon xyranaana €c 3yHH  MHIEKCHIH
WHJICKCUIH TACPANTIYH | )KarcaaiThll Taprax, IMIAITYyp Y3YYINITYYAHHH
CAIKPYYIaNTBIT YPIIDKIYYIIX | Oreraes IyH IIHHKWIT) XUHX

2.Xonbornox canbapblH OOJNOH OalryyinarsiH yp
JYH, TYHLIITTAIUIH CUCTEMTIH X0100x

3.Canau, rom1011, 36BJIOMKUIT TOITMOJ XYJI93H aBY,
OOJIOMMKHUT ©OPUWIONITYYAUNT TyCrax

4.bonomxuTt Oycaj candapT HIBTPYYJIIX

Cy,[[aJ'IFaaHBI AYTHOJITOA YHASCIIDH Aapaax 6OIIJIOFLIH 6 YMIIIIJINIIH caHAJ 30BJIOMIK

JPBUIYYIDK OaiiHa.

1. Tepwuiin andanbl €éc 3yHH HMHAEKCHHI MHCTUTYTHIH TYBIIMHJA Ye IIaTTaiiraap
HIBTPYYJIIX

OXHMH IIaTaH] TYPIIWITBIH OaWryymnaryya I93p HHJIEKCHHWI X3pArXKYYJDK, apra 3yi,
ererIjNilH YaHapbil CallKPYyJICHBI YHICOH J33p cayibap, YJICHIH XAOMXKIOHJ Y€ IarTail

OproTrex Hb 3YMTH.

2. MHMHpekcwidr XsSIHAJUTBIH 0Oyc, CcaiiKpyyJaadaThIH XIparcda 00JIroH ammniax
Ec 3yiin MHaeKCHIiT Gaiiryyniarsr “oHOO TaBbkK ITYYMKIdX XIPArcal Oyc, XaphH CyJl TajlbIl

WIPYYIDK, JOTOO CalKPyYJIaIThIT IOMKHUX OOMJIOTBIH XIPIrCHIl I'RK OMIITOX Hb UyXall.
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3. Ouaon 3X CypBa/LKHIIH  erergesji  CyypwicaH  aprawiajg  X3pannx
WNupexcuiir 3axupraansl ererie, aKWITHAaC aBax CyJairaa, Mprajiddc erex YHAIIr33 33pTUir

XOCJIyyJIaH TOOIOX Hb OOIUTOM, TOHIIBIPTIN YHAIIII? XHUIX YHIIC OOIHO.

4. Xapuiamaanbl  c0éJ, 3aH  YWJIMHAH  X3MIKIICHMIMI  OHUIOM  aHxaapax
Ec 3yiiH 3epwiniiH AMAIPHX Hb Xapwilaa, XaHajarataii Xoi0ooTOol Tya cyprair, Co€H
[Ir9PYYIIT, YAMPIUIArblH  MaHJIAWUIBIT HMHACKCUHH OO/UIOTHIH IieMja  Oalpiryynax

maapJjiararain.

5. Jorooa XfAIHAIT, YPBAYWJIAH CIPrUMJAX TOrTOALOOI MHAEKCIIP AIMIKHX
Ec 3yiiH wHAEKCHMIH Yyp IYHI alMITIaH D3pCAd1 OHIepTdIH Oalryymnara, YHIIDIUAT
TOAOPXOMIK, YPbAUYMJIAH COPIUIISX apra Xd5MKIAI 30pWITOT Oaifimaap Xd3parkyyiadx

OOJIOMKTOIA.

6. MWuaexkcwilH yYp AYHI WJI  Tod, OWJINOMIKTON  X3J03p33p  TailslarHax
Epenxuii oHOOHOOC TagHa X3MXK?I3C OYpHiiH yp AYHT TycaJ Hb TaijgarHax Hb OOJIOTBIH

X3PAIIRAT HAMATAYYIDK, OJIOH HUUTUIMH OMIITONT, UTTAIUNAT 09X KYYIIIX ad XOJIOOTIONTOM.
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Xaecpanm 1:

Ec 3yiin mngexcniin apra 3yiiH maaryypein 6araiaraaxyyiaax xyyaac (methodological

OWJIroJaTHIH TOXOPXOMIONAT

checklist):
1.
v
v
v
v

6.

Ec 3yiiH oIronTeir TepHiiH anGaHbl XypIoH OHOIBIH XyBbJ] TOIOPXOMICOH
3C3X

OnoH yJICBIH X3MXK33HJ TOPUMH andaHbl €C 3YWH OIITONT, TOJOPXOMIIONT,
XYPIITIH ySIIAYYyJICaH 3COX

MoHron YichIH Xyyib, 00JIOTBIH OapUMT OMUUTTIH ysUILYYyJICaH 3C3X

WHaexcuifH 30puiIro TOA0pXoi 3¢aX (YHIIIX, XSTHAX, XapbIyylaX KHUIIHX)

YHACIH XIMIKIIC

v
v
v
v

Ec 3y#r Oypayysasrd yHAC3H X3MXKIICHYYIUNT TOJOPXOMICOH 3CIX
XaMKa3¢ OYp 137 OYII3T, Y3YYINITYY JOTHK ysulgaatai 3cax
X3MKIAC XOOPOH/IBIH YsJI/1aa, JaBXap/1ajl OHOJIBIH YHIICIAITIH 3¢3X

BoasiorsiH AYH MIWHKUITIIH] allUIIax O0JIOMKTOM 3CIX

Y3YYJIJIT COHIOX aIryyp

v

v
v

Y3yymnar Oyp opont-yis sBi-TapanaT (input/process/output) Oaiimiaap
TOJOPXOMIIOTIICOH ACIX

30pWIIToT HUHTICOH XOMKYYP 3CIX

XOMKHUTIIX OOIOMXKTOM, Oreries TOrTMOJ IfyTiiapaar 3¢oX

CY6BGKTI/IB 0a 0ObEKTHB ererJIniH TOHOBIP XaATaJlaracaH 35X

XyyJib, 00J10TbIH yslJ1/12a

v
v
v
v

Y3yymant 6yp Xoab0raox Xyyib, 3aauTTail X0JI00IACOH 3¢3X
WHaexc Hb Xyyib X3p3DKUITHIT XsTHAX X3PArcant 00K yaiax 3¢ax
JlaBxap/caH Taiarsay YyCraXrym 3¢3x

boanorsn YHOIJIT39HA allluIiiax OOJIOMIKTOM 3CHX

Orernuiin yaHap 6a 60J10BCpPyyJIaJaT

v

v
v

JyTyy ereranuiir Xapx3H O0JIOBCpyy/Iax apra Togopxoil 3cax (missing data
management)
CranpmapTymuiiax apra COHTOCOH 3C3X

JaBxapnan 0a KOppensuuiH MHUHKUIT? XHUICOH 3CIX

AKMHIBIATHAH YHAICIII

v

JKunintuiia apra coHrocos yHaacmai (equal weighting)
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v Expert based weighting Xapamimcan 3¢ax

v Mbapsmkuiid 60J10H Oycaj CTaTHCTHK TECT XUHTICOH ICIX
7. Haiiaapraii 0aiigan 6a Xy4uH Teresaep Oaigan

v" Cronbach’s alpha mianracan 3¢ax

v" Factor analysis XaMx33¢ GarajraacaH 3¢aX

v Construct validity Taitn0apiacan 5¢ax

v' Criterion validity manracas 3¢sx
8. Wi ton Oaiinan 6a 6apuUMTKYyIAIT

v OrermiMiiH caH OypayYJICOH 3CIX

v’ Apra 3yil OMITOMIKTOM, HIIJITTIH 3COX

v Yp ayHruiin taitnbap SHrUitH, OWITOMIKTON 3CIX
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