FAOAAL YNIC OPHYYAbIH EC 3YW, =
CAXUITA, XAPUYUNAIbIH
TOITOJILOOHBbI XAPbLYYJICAH
CYOAITAA

(AnoH Ync, ABcTpanuiiH Xon6ooHb! Yric,
Kanag Ync, XBHI'Y, BHCY, BHOY)

AXITIbIH ATIBAHBI MBA33J13/1,
AYH WAHXWUITT33HUA
XINT3C

[3p3aT cyanaad, Xyynby
2026 oH Jl.N'an6aatap




adaad ync opHyyObIH éc 3yl, caxusiaa, xapuyuyjlazbiH Mo2moJsly00HbI XapbyyyJsicaH cydasnzaa

Mapuur
AT A b T 1L = L o= Y- 1 O 3
[ FCT O o) V1Y =10 a = I = 1 0= o SRR 4
LI = = 1A 11 = PP 5
HII. CYOANTAAHbBI YHOSCAAM, 3OPUMTO, APTA SYM ..., 6
R 7 a = 3 = = T2 Y2 Yol Y P 6
(A O/ =Y =T T [ < 0] o) 1L 6
1.3. CYOANTAQHDBI ADTA BYM ieeieeeaeaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaasaaaaaaaaaaaaaaaasaaaaaaasassassassaeaeeeeaaesaeaeeseeeeeseeees 6
1.4. CypanraaHg xampargcaH YfC OPHYYAbIF COHMOX LUANTIAGH .eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaaaeeeeaeaaeeeeens 7
XOEP. EC 3YVH 3PX 3YWN, UHCTUTYLIMNH TOI'TOJLIOO BA YPLOYUIAH COPIUMNSX
] 17T 10
2.1. Ec 3yn, caxunra, xapuyLnarbiH Xamaaparn, YAnAaa, A8 .........eeeeeereeereereeseesreesseenseens 10
2.2. TOrTONUOOHB! OYDABIT XACTYY /L. uuuuuununnnnnnnnnnnnnnnnnnnsnnnnnnnnsnnnnnnnssnnnsnsnnnnnnnnsnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn 10
2.3. TeBnepceH 6a TeBNOPCOH BYC TOrTONUOOHbB! XAPBLLYYIIAMT ...uuuurrrrnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnns 11
A 1110 2 1 o 12
2.5. ABCTPANMMAH XOTTOOOHDI YTIC. .. uuuuuuuuuunnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnsnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnsnnnnnnnnnssnnnnnnnnnnnnnnnn 15
2 € T - 7 [ 16
A A = | 18
< TR 1 [ 19
2SR = (2 20
2.10. EpeHxuit 6010H MIPraxnumnH (canbapbiH) €C 3yWH XapbLyyncaH AyH WWHXUIAAY ....... 21
[YPAB. EC 3YWH 36PYMIN XAHAH LIMNOBIPNSIX AXKUNNATAA BA XAPUYLINATbIH
I I 1 ) 1 5 L 24
3.1. 3epymn wanraH WNnaB3IPA3X XapbLLYYNCAH LUMHKMIIIID ...uuerrrrrrnnrnnnnnnnnennnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnns 24
3.2. XapUYyLarblH TOPOIT, LUATITAIT .. eeeeeeeeeeeuaaeeeeaeeeaaetnaaaeeeeaeeeaeennaaaeeaaaeeeneennnaaeeeeeeeenennnnnnns 27
3.3. LLlyran ynasarymmr xamraanax acyyanaapx XapbLyyaCaH LUMHKXUIIID ...uueueeeeeeeeeereeennnnnns 32
3.4. LINNAB3SPUINH XSPIDKUIT, TannarHan, MOAS3MINAH HATOCOH CAH...cceveeeeeenaeeeeaeeeeeeinnnnnns 35
OOPOB. XAHANT-LUNMHXWITTIO, YHOJIITOD ... e eeeeeeeeeeienneenenennnennnnnennnnnnnnnennnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnes 37
4.1. Ec 3yNH WIANryyp Y3YYNanT, XAHAMT-LUMHKMIIEDD .....cveeereeereeeeeeesseesseesseesseessssesssesssessses 37
4.2. LlaxumM OpYUH, ONTOH HUNTUWH CYIDKID A3X EC 3YMH 30XULLYYNANT evvvrrnneieeearreerrrnnnaeeeaaens 39
TAB. OYTHOJIT, BOBJIIOMMK .....coeeeiiiiiieieieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 41
TR I 1 L 1 41
I T 1= 1= Y 41
GO YN (@)Y IR 4 O 1




Y3yYn3HrmmH xarcaant

XycHarT 1. CyganraaHg ync opHbIr COHFOCOH Luanryyp

XycHarT 2. CyganraaHg yrc opHbIr COHFOCOH HAMAMT Lwanryyp

XycHarT 3. Ec 3yiMH XyynuiH WMH3YN3M, Xyrauaadsl Aapaanarn

XycHarT 4. TepuinH anbaH xaar4miH éc 3ymn, caxuira, xapuyLniarbiH TOrTonuoo 6a TyyHUr YHOC3H
anemMeHTyy4

XycHarT 5. TOrTonuooHbl XanbapunH xapbLyynanT

XYCHArT 6. ANOH YNCbIH €C 3YMH 30PUNWIAT LWanraH WNNgBIpacaH TOOH M3433

XycHart 7. CypranTblH CUCTEMUIH XapbLyynanT

XycHarT 8. KaHag YNCbIH €C 3yH 30pUnUNr WanraH W1naB3apiacaH TOOH M3A393

XycHarT 9. Huntnar 6a canbapbiH €C 3yNH 30XMUYYNanTbiH XapbuyynanT

XycHarT 10. COHroCoH yncyyablH €C 3yWH 30PUSIMNAT LWanraH WMAOB3PIIaX axunaraa

XycHarT 11. Ec 3yiH 3epumnn 6a aBnurbiH XapruiiH OHLOT, anraa

XycHarT 12. XapuyunarbiH WwaTnasnbiH OfIOH YICbIH TOO 6apuMmT

XycHarT 13. Ec 3yiH 36punuitH roMA0sn, M3A33MNNIAT LWANTaX LXNABIPAACIH Y3YYNanT
XycHarT 14. AnbaH Tylwaanaac YeneeneraceHvnii gapaax xsi3raapnanTtbiH Xyrauaa, yp garasap

3ypar 1. IHCTUTYUMAH TOrTONLOOHBLI XapbLyyrcaH 6yayysy

3ypar 2. Ec 3yiH 3epunn warnraH LWWinaB3pax anxam

3ypar 3. XapuyunarsiH warnan

3ypar 4. COHrocoH yncyyaaa LWyran ynasarymmr xamraanax oHu1or

Kanc 1: 2021 oHbl XOKKaWAOrMMH TOXMONAO0N

Kanc 2: “Pobo-geT” TortonuooHbl €c 3ynH xsampan (2019-2023)

Kanc 3: KaHag Ync gaxb “SNC-Lavalin” xapar — Ync tep 6a éc 3ynH 3aar (2019)

Karic 4: “Kum EH PaH’-Hbl XyYynninH XapankunTuitH axHui ye war (2016-2017)

Karic 5: XapbLyyncaH WnHXUNraa — Xyrauaa xaTpanT 6a wyran ynasrdniiH nTranuan

Kanc 6: HATVP-uinH xaHanTbIH yp Henee (2021)

Kanc 7: AnoH YncelH CaHMmMinH ssiamMHbl axnax TYLWM3UMAH A0TOo4 M3A33M3N alunrnacaH xapar -
OrupyyncaH Hb (2023)

Kanic 8: AecTpanuiiH Xon6ooHbl YNncbiH [JoTooa X3prumH siamHbl yampaax anbaH TywaanTHbIr
orupyyrcaH xapar - XyBUWH allnr COHMPXN0O0 HYYyH AaparayyncaH Hb (2022 oH)

Kanc 9: BHCY-biH “Kum EH PaH’-bl Xyynuap anaac xanargcaH ayypruiH 3acar [aprbiH
36eBNexunH xapar (2017 oH)

Kanc 10: XBHIY-bIH XonbooHbl siamMHbl O34 carablH €C 3yWH 3epynuiH xapar - Wanrant
yoaawmpcHel yp garaesap (2021 oH)

Karic 11: HUinTuiH awmvr coHupxrnbiH garyy magaanan erex (PID) xyynuinH xapankunt (2022)
Kanc 12: TepuiH anbGaHbl €C 3yWMH KOMWUCCApPbIH rasap LYran yhnasryunr xamraancaH Xuwaa
(2021)

Kanc 13: XyBuiiH xaaraap 3acruiH raspblH 6040rbIr WYYMXUIC3H Hb (ABCTpanuninH Xon6ooHbl
YnceiH HuatuiiH anbaHbl komuce 60noH baHaxuinH xapar)

Kanic 14: CoHryynuiiH yeap uaxum cymkaang "Like" papx, xyBaanucaH Hb (BHCY-bIiH Axun
X3PrUiH €C 3Y1H XXypam 3epUCeH X3par)

44



Fapaap ync opHyyAbiH éc 3yW, caxunra, XxapuyuarbiH TOrToNLOOHbI XapbLyyrcaH cyaarnraa

Hap ToMmbEoHbI Tann6ap

OHaxyy cyganraaHg Xoparnarasx ron Hop TombEéor gop Tawmnbapnas. XuapbLyyncaH
cydanraaHbl LUMHX YaHapaac LantraanaH H3p TOMbEO Hb YIIC OpPOH TyC OypT eep eepeep
X3parnargak 60n0x Tyn TyxanH YICbIH X3p3arnaraax xanbapuiir MeH Tycras.

T

TepuiiH anbda xaardyumH 3aH YAnuiH

A XWX ECTON, 1Oy XU Gornoxryn” ragruimr Beamtenethos (DE) /= 2| (KR)
3apYMbIH TYBLUMHA TOLOPXOUIZON.
EC 3yiiH XaM X3MX33r Aarax Mepayynax o _ o
Caxunra [10TOO/ 30XMOH BanryynanTbliH MeXaHu3aMm. Discipline / Dienstdisziplin (DE) /
“3apuUMbIr XaPX3H X3PANKYYNaX” ragart A (KR) / Discipline (FR)
YMITI3C3H X3PIrcan.
N 3epunn rapcaH TOXMONAONA Yp Aarasap Accountability / Responsabilité (FR)
pvyu Bytoy xapuy apra XaMmxa3HWI TOrTosL00. / Verantwortlichkeit (DE) / 2 2! (KR)
XyynbA 3aacaH 3aH yinuith cTaHaapTaac Misconduct / Ethics violation / Faute
Ec ayiu XasavicaH ynngan 6yloy ac yinaan. déontologique (FR) /
3epumn 3axupraaHbl xapuyuara xynasmnrax Dienstpflichtverletzung (DE) /
yHA3Ccnan 60mnHo. JpyyruiH ramT Xaprasc H289] (KR
anraaTan. TET (KR)
XYBUIMH aLUWr COHUPXIOO XaHraxblH Tyng apx ) )
M3133 YpBYYnaH aluurnax apyyruiH ramt Corruption / Korruption (DE) /
ABnura X3par. Xaxyynb aBax, erex, Maxsnant, Corruption (FR) / £ (KR) / ;588
IaHTaaX 33par xaTyy xapuyuara JP)
XYM33nrax yinaan.
Awmr Tepuitn anba xaarduitH xyBuitH awnr Conflict of Interest / Conflit d'intéréts
COHMPXNIBIH COHMPXON Hb anGaH yyparTaii 3epumngex (FR) / Interessenkonflikt (DE) /
26DYMN Hexuen Gangan. 3aaBan MeHreH aluur onox O[=E (KR
P Hexuen xaMaapaxrym. = (KR)

LWyran ynaary

3y# 6yc ryunt

BaviryynnarbiH oTo04 60NOH HUATUIAH 3pX
ALUMMIAH 3CPar 3epYUNNUT HUNT3A M3 335K
Oyn aTraaa.

Opx Magan, Henee Oyxui 3TrasguinH Xyynb
OyC 3px awWwrniH Tenee TaBux Waapagnara,
Heneenen. BHCY-biH “Kum EH PaH’-bl
Xyynbf, TycranaH soxuuyynargcaH.

TyxalH XyH TepUiH anba xaar4ynH yypraa

Whistleblower / Lanceur d'alerte
(FR) / Hinweisgeber (DE) /

SYLUDXL (KR) / A EEERE (JP)

Improper solicitation / Bujeong
cheongtak (3 & &) (KR)

Cooling-off period / Pantouflage

Xefr:an.':;"" ayycraBap 60MroCHOOC XOMLL XyBUIAH (FR) / Drehtur-Klausel (DE) /
yrau X3BLUMM, @XWUINaxbIr Xs3raapnax xyrauaa. F LHBH7 ]2 (KR)
Ganaan TOPUIH BOMOH 3axupraaHbl HeNeenneec

aHrng 6arpan.

/ Unabhéngigkeit (DE) / = &8 (KR)
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ToBvy aryynra

QHaxyy cyaanraaHbl axun He MoHron YnceiH Mx XypnbiH Ec 3yi, caxunra xapuyunarbiH 6anHrbiH
X0pooHbl 2023 oHbl 4 Ayrasp Tortoonoop 6atnaracaH “Ec 3yMH XOPOOHbI YN axwunnaraaHbl
aypam™-uiH 2.1.1.1 03X 3aanTblH XYP33HO TOpUMAH anbaH xaardnmmH €c 3yWH Tyxanh XyyIb
TOrTOOMKMIT BONOBCPOHIy 6onroxon YNrnaH 30xXMoH banryynargcaH 60nHo.

Cypanraang AnoH Ync, AsctpanuinH XonbooHsbl ¥Ync, KaHag Ync, Xon6ooHbl byrg Haripamaax
lepmaHnbl Ync, byrao Hanpamaax ConoHroc Ync, byra Hanpamagax ®paHu Ync 33par eep apx
3yH OOMOH WHCTUTYTWUAH TOITONLOOTOM 3ypraaH YrfCblH TepurAH anbaH xaardyumiH €c 3yWH
acyyanaapx 9px 3yW, WHCTUTYL, ypbOYuNaH CIPrunnax MexaHu3m, 3epuunn  LINMNOBIPNaxX
axunnaraa, XsaHanT-LWUHXUAr33HUI TOrToNuoor xapbLyynaH aB4y y3aK, MoHron YncbiH apx 3ynH
3oxuuyynanTtTan xapblyynaH AyH LWWHXUMSS XUNCIH BOIHO.

Cyganraang xampargcaH yrc OpHyyAblH MX3HX Hb TOPUNH andaH xaardymiH €c 3yWH 3epunuinr
LWMnaBapnax 6ve gaacad, Tycram apx 6yxun MHCTUTYTUIAr GypayyncaH 6avHa. LWyran ynaarduir
XamMraanax TOrTofiLoO Hb TOPUNH anbaH XxaaryumH €c 3yWH 3epynunir UIpyynax ron MexaHumsm
6ok Garraa 6a MoHron YncblH XyBbA, 3HS YMITIANIMIAH 3pX 3YWH 30XMuyynanT gytmar 6anHa.
Llaxum opumH gaxb €c 3ynH 30xuuyynanTt Hb 4Yyxan ad xonborgonton Gormk Ganraa Gereep
XODKUNTAN OpHYYyAazd Tycran oypaMm, XXypam rapy axnaag 6arHa. TepuiiH anbaH xaarduinH éc 3yiH
CypranT, COEH raraspyysiax TOrtTonuoo Hb ypbadunaH COPrunnanTuiH XaMrmiH yp OyHTOM apra
XOMXKI3HYYAUNH HAr 6onoxbir 6yx cyaanraaHg xampargacaH ync OpHyyAblH TypLunara xapyysmk
GanHa.
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HAr. CYOANTAAHbI YHOA3CIAM, 30PUNTO, APTA 3YU
1.1. CyaanraaHbl yHA3CNaN

MoHron YnceiH Wx Xypnbi Ec 3y, caxunra xapuyunarsiH 6aiHrbiH XopooHbl 2023 oHbl 4 Ayrasp
Tortoonoop 6atnaracaH “Ec 3yiH XOpoOoHbI Yiin axunnaraaHsl Aypam™-uinH 2.1.1.1 gax 3aanTtag
“TepuiiH anbaH xaar4nnH éc 3yrH acyyanaap 6oanoro 6onoscpyynaxag ofloH HUATUIH OPONLOOT
XaHrax 3amaap xonborgox cyganraa, LWWMHXUAMSHMI aXxnbIr 30XWMOH BGanryynax, MapraxnuiH
Oanryynnaraap rynuatryynax’ rax saacaH.

MoHron YncblH xyBbA TepuiH anbaH xaaryMriH €c 3yW, caxunra, xapuyunarbiH 3pX 3yWH
3oxuuyynanT Hb “TepuinH anba’-Hbl Tyxan xyynb (2002, 2017), “ABnurbiH acpar” xyynbg (2006)
6onoH 2023 oHbl 05 gyraap capbiH 04-Huin egep 6atnargcaH “TepunH anbaH xaardymmH €c 3ynH
Tyxan Xyynb’-a TycrargcaH 6anHa. 2023 oHbl Xyynmnap aHx ygaa €c 3yWH 3ap4vMMm, HAUTAAI X3M
XOMDKI3I Tycaaa XyyrnuinH TYBLUMHA TOrTOOCOH Berees Ec 3yitH xopoo 6onoH Gairyynnara 6ypT
Ec 3yiH a3 xopoor 6airyynax apx 3yiMH YHASC BYpACaH. MoBY ABNXWIAH XONKUIT3N OPHYYAbIH
TyplinaraTtan xapbuyynaxag gapaax acyyanyyn Wingsapnargax waapgnaratan xopasp 6anHa:

+  Ec 3yiH xopoo GanryynaracaH 60M0BY CaHXYYXKUIT, XYHUA HEeBLMIH XyBb[, BGue faaacaH
Gangnbir 63xKyynax waapgnara
* LWyran ynaary (Maa33nary)-mir xamraanax TOorTonuooHbl yp Heneeryn 6angan

*  Ec 3yiH 3epunuir wnnaBapnax axunnaraadsl un tog 6yc 6angan
* Llaxmm opumH gaxb €c 3yrH 3oxuuyynanTbiH gyTmar 6angan.

1.2. CypanraaHbl 30puUnro

OHaxXyy cyaanraaHbl ron 3opunro Hb AnoH Ync, AsctpanuiH Xonboowbl Ync, Kanag Ync,
Xonb6ooHbl byrg Harpamaax NepmaH Ync, BHCY, BHOY 33par eep apx 3ynH 6010H MHCTUTYTUNH
TOFTONUOOTOM YNC OpHYyAblH €C 3yW, caxunra, XapuyunarbiH TOrTonuoo, 30XuuyynanTbiH
Typwnarbir MoHron YncbiH Xyynb TOITOOMXTOM XapblUyynaH cydarnx, uaawwmg 60noBCpOHryn
6onrox caHan, 3eBnemx 60MoBCcpyynaxaa OpLUMHO.

CyamanraaHbl 30punT:

1. CypanraaHg xampargax ync opHyyAdblH €C 3yWH 3pX 3yW, WMHCTUTYUMAH TOrTonuoor
TOOOPXONNOX

2. EC 3yiiH 36puunn XsHaH LWWRABIPNIX axunnaraa, xapuyLnarbiH TOrTomnLUoor XxapbLlyynaH
cyanax

3. XAHaNT-LUMHXWUAT33, YHINT33HNA MEeXaHU3M, OSTOH YICbIH CalH TypLunarbir TOgOPX0MNoxX
4. MoHron YncblH 3pX 3ynH 3o0xuuyynantag Tycrax 601oMKTon 3eBnemkunr 6onoscpyynax.
1.3. CypanraaHbl apra 3ym
CymanraaHbl axung gapaax apra 3yur almrnaca:
1.3.1. XapbLyyrncaH 3pX 3YWUH WWUHXUIT33
OHaxyy cydanraang xampyyncaH 3ypraaH yncblH TOPUMH anbaH xaardumH €c 3yWMH 3pX 3YWH

30XUUYyynanT, 3aH YWNUAH cTaHaapT O0MOH WyyX, 3axvpraaHbl NPaKTUKUIAT XapbLyyrcaH 3pX
3YMH apra 3yWH garyy WuHxnaH cygancaH. MHraxgas K.Lpanrept (K.Zweigert) 6onoH X.Kéty
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(H.K6tz) HapbiH 6onoBcpyyncaH yHKUMOHanb xaHgnarbir GapmmTnaH, apx 3ynH 6ynvmnH oHuorT
TynryypnacaH xapbLyynantbir Xuis."

1.3.2. BapMT GUUTrNIH LWWHXUIT33

OYBC, HYb, 3aumnH 3acrmiH xamTblH axwunnaraa 6a xenknuiH Gawuryynnara (OECD),
TpaHcnapeHcn MHTEPHILWHN BONOH TyC yNc OpHyyAblH TepuinH GanryynnaryyabiH anbaH €cHbl
B3O canT, TawnaH, cyganraaHol 6apuMT OuMuryyauMnAr awurnaH aHxgard 99X CypBarbKuiH
LUMHXWMT33 XUNCIH.?

1.3.3. KOHTeHT WNHXUNIraa

CypanraaHbl Tycnax apra 60nroH apasam WUHXMUNTI3HWUIA HUATNSNM, YIC OPHYYAbIH XYYIb 3pX 3YIH
6apuMT BGUUryyaunr aryynrbiH LWWHXUIT33HL XaMpyyricaH.

1.3.4. CyanaragcaH 6anpan

OH9 cypanraaHbl axun Hb Japaax eMHex cyganraadbl axnyygag Tynaryypnad, TaaraapT
Tycrargaarym canH TypLunarbIr cygnax 30pusirotom:

+ [.Amapxapran Hap (2023): “TepuiiH anbaH xaardmnH €c 3y, caxunra xapuyunarbiH 3px
3YyMH 30XMLYyYyNnanT: ragaagblH 3apMM OpHbl TypLunara”

*  YUX-biH TamrbiH rasap (2021): “TepuiH anbaH xaardmiiH éc 3ym, CaxunrbliH Tyxamn
XYYINUIH TecenTan xonbooTon cyganraa”

+  Ec 3yiH xopooHbl AxnbiH anba (2024): “TepuitH anbaHbl €C 3yNH XYP33H 19X XYYIb, 9pX
3YMH 30XULYyYnanTbiH Taraapx OfOH YICbIH XapbLyyncaH cyganraa”.

1.4. CypanraaHp xaMmpargcaH yrc opHyyAbIr COHrox wantraaH

Cypanraang xampargax ync opHyyabir coHroxgoo Lisanrept 6onoH KéTtu HapbiH caHan 60nrocoH
3apx 3ynH 6ynuiH aHrmnneir (Legal Families) yHaac 6onrocoH. LisanrepT-KETUNNH dpyHKUMOHAIb
XapbLUyynanT Hb “XyynuiH 3oxuuyynant wkun 6avHa yy’ raxXunH OpoHA “HUArMWUAH WKW
acyyanbir AH3 OYPUNH 3pX 3yNH TOrTOMLLO0 X3PX3H LWNMNALATM BY” r3agarT aHxaapy, NpakTuK yp oyH4
cyypuyngar. 3H3 Hb €C 3yMH 30XUUyYynanTbiH XyBbA XYYNUAH TEKCTUIH XapbLyynantaac ragHa
WHCTUTYUNAH  X3P3DKUNT, LWYYXUAH MPaKkTUK, XAHaNTblH MEXaHU3MbIr HIraH agun  OyH
LUMHXUITI3HA, XaMpyyraraapaa 30XUMXKXTON. TyxanH ync opHyyaaa TepuiiH anbaH xaardumH éc
3YWH 36PYNUAT ypbOuUIaH COPrumMnax, LwanraHd WUAAB3PNAX HUWATAAM TortTonuoo Gampar Tyn
XapbLyynax yp AyHTan cyypb 6ypaax 6arvHa.

MHraxaaa ax raspbiH 6ytoy UpraHum apx 3yiH (Civil Law) ynamknantan XBHI'Y, BHOY, HuATUnH
apx 3ynH (Common Law) Ttortonuooton ABcTpanuiiH XonbooHbl YNC, MeH 34rasp Xoép
TOTTONUOOHbI LUMHXUWAM aryyncaH XOCOncoH Tortonuooton KaHag Ynceir xampyyrncaH Hb
WHCTUTYTUAH XyBbA ONOH TanT XapbLyynanTt Xxunx 6onomxuir onrox 6anHa. TyyHunaH MoHron
Yncrtan coén 60M0H 3acarnarnbiH X3B MasirinH XyBb, VKU TeCcTan A3ninH Teneenen 6onox AnoH
¥Ync, BHCY-bIH Typwnara Hb MaHan yncblH XyBb/ HyTarwyynax 60nomMxuT Xxuwur 3arsap 60nox
tOM.

1Zweigert, K., & Ko6tz, H. (1998). An Introduction to Comparative Law (T. Weir, Trans., 3rd ed.). Oxford: Oxford University
Press
2 OECD (2023). Public Integrity Handbook. Paris: OECD Publishing. https://doi.org/10.1787/ac8ed8e8-en
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XycHaem 1. CyOarneaaH0 ysic OpHbl2 COH20COH warnayyp

Yne Apx 3yrH
TOrTONL 00
WpraHni apx 3yn
AnoH Ync (XBHIY-bIH
HeneeTan)
ABCTpanuiH
Xon6booHbI HnATUnH apx aymn
Ync
HuiATMIAH apx 3y
Kanag Ync / NpraHumm apx
3yn
XBHI'Y WpraHum apx 3ymn
UpraHun apx 3yn
BHCY (AnoH YncbiH
HeneeTan)
BHo®Y WpraHum apx 3yn

COHrocoH YHA3CNanN

A31iiH OpHYyyaan HeneeTan,
XYYTIN UHCTUTYT

Xon6ooHbI TOrToMNL00,
O3XAXB-bIH canH Typlunara

XOCONCOH 3pX 3yWNH TOrTonuoo,
LUYran YN33ryunr xamraanax
XY4T3N TOrTONLo0

MoHron YncbIH apx 3yrH
TOITONUOOHBI 3X cypBark (Ox
raspbiH 3pXx 3yn) 60M0XbIH
XyBbJ, COHFOCOH

A3NNH xypaauTan XenknmimH
TypLwunara, €c 3yrH LWMH3YMaN

EBponbIH €C 3YMH UHCTUTYTUIAH
3areap

Xapransax wanryyp

A3uiiH coén, 6opokpaTUnH
xartyy éc 3yu

HWATUIH apXx 3yIH
TOITONL00

XOCOmNCOH TOrTOJILL0O

MpraHumi apx 3ynH TOrtonuoo

A3WIAH LUMH3YNAMWIAH 3areap

HanoneoHbl apx 3ynH
ynamknan

Ync OpHyyabIr COHroxgo0 36BX6H 3pX 3yMH Oynasp xAsraapnargcaHryn, XxapuH “éc 3ymH Oag
OyTaL’-UAH XODKMWAH TYBLUWH, OOUWH 3aCrMH XaMTblH axunnaraa, XenknunH Ganryynnara
(33XAXBE)-aac rapracaH 36BNeMXYYOWUWT MNPAKTUKT XOPX3H X3pankyyimk Oym Gamgnbir ron
wanryyp 6onrocoH. Tyxamnb6an, Kanag Ync 6onoH ABcTpanuinH XonbooHbl YNC Hb LUYFan
YN33rYyMnr xamraanax Torronyooroop ganxung tapryynaar 6on, BH®Y 6onoH XBHIY Hb TepuiiH
anbaHbl yrnamxranTt €C 3yUr OpYMH YEUNH aBNUrbiH 3CP3r MEXaAHN3MTaN X3PX3H ysanayyrk OynH

NINaPXUINAN BOMHO.

Hapaax 6 wanryypbir HArTraH awmrnacaH 6ereepq Ta4r33pUNH apra 3ynH YHAICNANWAT Tycag Hb

Tannbapnas.

XycHaem 2. CydarnezaaH0 yric OpHbl2 COH20COH HAMAm warsayyp

1. Apx 3yMH OYNMNH ONOH
TanTt 6anpgan

LiBanrepT-KETUNINH aHrMnINaap NPraHun apx
3YN, HUNTUIH 3pX 3y, XOCOSICOH
TorTonuoor 6ypaH TeneenyyncaH 6anHa.

AnoH Ync, XBHI'Y,
BH®Y (upraHun);
ABCTpanuitH XonbooHbI
Ync (HuatunH); KaHag
Ync (XoCONcoH)

6 ync 6yrg 93XAXB-bIH ruwyyH 6ereea

2. 33XAXB-bIH ruwyyH
3cax

“Huntuidn wypapra 6aianbiH rapbiH
aBnara’-bir garaxx Mepaex yypar XyfaacaH

byra

Hb HUIATNAr XapbLyynanTbiH cyypb GOMHO.

A3UWH OpHYYAbIH TypLunarsir TycramnaH

3. CoénbiH onpTOonT

4. ABNUrbiH M3AP3MXKUNH
MHAEKC

opyyrncaH Hb MoHron Yncag HyTarwyynax
BGONOMXTOM 3arBapyyabir TOOOPXOWIOXOL

a4y xonborgonTon.

6 ync 6yrag TpaHcnapeHcn VIHTepH3LWHN
OanryynnarbiH “ABNUrbiH TECOBINNIAH

AnoH Ync, BHCY

byra
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5. XyynUMH LUMHIYN3NMUIH

6. LUyran ynasrymmnH
XamraananTtblH TOrTosL00

(o]7]

1981

1999

1999

2005

2006

2009

2013

2016

2016

2020

2023

2023

nasaBx

XycHazm 3. Ec 3ylH XyyrnutiH WUH341311, Xy2auaaHsl 0apaanar

Ync

BHCY

AnoH Ync

ABCTpanuiiH
XonbooHbl Ync

KaHnapg Ync
Kanapg Ync
XBHIY

ABcTpanuiH
XonbooHbl Ync

BHCY

BHoY

AnoH Ync

XBHI'Y

Monron Ync

WMHOEKC”-33p 433ryyp 6anpaHg OpCoH Hb
LWMAAar TypLinarbiH XamxuraaxyyH 60mnHo.

1999-2023 oHbI XO0POHA, Byra €c 3ynH
Xyyrnuva LUMH3YMIICAH Hb UO3BXTIN
pedopMbiH TypLUnaraTanr xapyysHa

(XycHarT 3-biIr XxapHa yy).

Byx coHrocoH yncapg TycranncaH Lyran
YII93r4nnr xamraanax XyynuimH
3oxuuyynant oui. Kanag Ync (2005),
ABcTpanuiiH XonbooHsbl Ync (2013), XBHIY
(2023) 33par Hb TApryynax s3arsapt

TOOLOrgoHOo.

XyynuinH H3p

TepuinH anbaH xaar4niH éc 3ynH Tyxamn
XyyInb

TepunH anba xaar4ynH Ec 3ynH Tyxaun
Xyynb

HuiATniAH anbaHbl Tyxan xyynb

LLyran ynaarynir xamraanax

AN COHMPXIbIH 30PYSINIH XYYrilb
XonbooHblI HUATUIAH anba xaarYumnH
Xyynb

Lyran ynasr4ymir xamraanax

“Kum EH Pan’-bl xyynb (Improper
Solicitation and Graft Act)

Wn Top 6angan, aBnurbiH 3Cpar, 34MMH
3aCrMIH OPYHbI LLMHIYIIANUIH XYYIb

LWyran ynasarymir xamraanax
LIMH34YN3nN

LUyran ynaarymnr xamraanax xyynuiH
LUMH3YUIICIH Hampyynra

TepunH anba xaar4yuH €c 3ynH Tyxamn
Xyynb

byra

byra

lFon aryynra

A3ng xamrunH apT 6aTtnargcaH

NPSEB 6awryyncaH

Huitninh anbaxbl
yONPOAMXKUIAT TOTTOOCOH

PSIC 6awnryyncaH — TapryyH
3arsap

Ethics Commissioner

Bundesbeamtengesetz
LLUMH34YN9N

Bue paacaH Tortonuoo

3-5-10 aypam, epreH xampax
XYpa3

AFA 6awryyncaH, Lanceur
d'alerte

[3p3aT aXunTHYyabIr
XampyyrncaH

EX-Hbl yaMpaamxran HUALC3H

Ec 3yiH xopoo 6anryyncaH

[93px xyrauaaHbl gapaannaac xapaxag TepuinH anbaH xaardymiiH éc 3yiH 3oxmuyynanTt Hb 1980-
aaZ OHOOC 3XN3H EPOHXMI X3M X3AMXKI3HIIC canbapnax, ynmaap 2010-aag oHOOC XonwW awumr

COHUPXMbIH  36pUnuiAr - 30xuLyynax,

Wyran ynaardumr xamraanax 33par HapurBuUINCaH,

TOPOITKCOH NHCTUTYTUIH LUMHX YaHapTanm 60wk eepyneraex npcaH 6avHa. MoHron YncblH XyBbg
2023 oHpa 6ue gaacaH xyynb 6atancaH Hb OfIOH YICbIH 3HAXYY YMr XaHanaratan HUnUSX banraa
Gereen COHroCOH yrncyyapblH “TypLunara-cypramx’-uir xapbLyyraH LMHXN3X Hb A0TOOAbIH XyyIb
TOrTOOMKUINH X3PANKUATUIAT camkpyynaxag OHOMN-NPaKTUKUAH ay XonborgonTon oM.
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XOEP. EC 3YWH 3PX 3YMH, VIHC'I:I/ITYLI,I/II?IH TOrTonuoo 6A YPbAYUITAH
CIOPITMUNAIX MEXAHU3M

2.1. Ec 3ywn, caxunra, XapuyunarbiH Xxamaaparn, yangaa, sinraa

TepwuiiH anba xaarduniiH éc 3yn, caxunra, xapuyunarbir canadrug, y3an oui, Haraman Torronyoo
r9X OMNrox Hb 3eB oM. ['ypBaH onnronThir gapaax 6angnaap snrax 60sHo:
« Ec 3yl — 3aH YUNUIAH CTaHAapT, YHAT 3yAnNuiH Tortonuoo: “FOy xuiix &cToi, 1y Xunx
Gonoxryn” ragrMnr 3apyYmblH TYBLUMHA TOLOPXOWITHO.
+ Caxunra — Xam X3MX33r garax Mepayynax 40Toon 30XWMOH GanryynantbiH MexaHWU3M:
“BapuMbIr XapX3H X3P3ANKYYMaX B3 ragarT YMITISC3H X3P3rcarn.
+ Xapuyunara — 3epunn rapcaH TOXuongong rapax yp garaesap: “3epunuuH xapuy apra
XOMX33”.
Oraap Hb HArgMan TorTonuoo 60noxbIiH TYNA NOrMK apaanan waapgnaratan: éc 3ynH 3apyumv
TOLOPXOM BamK — CaxunrblH MexaHM3Maap XapankmxK — 3ep4unn rapearn xapuyunaraap gyycax.
Anb Har xonbdooc Tacapsan TOrToNLoo TAHLUBIPryn 60nHo. XKniaa Hb €C 3yIH AYPaM TOAOPXON
bonoBY xapuyunarbiH MexaHuM3M cyn ©6on OypaM 3eBxeH “uaacaH O93p YNA3HS”. XapuH
xapuyunarbiH TOIToOnUoo xatyy ©6omnoBY €c 3yWH COEn Tortoorym 6on xanbap Teaun garax
Mepaex Hexuen 6un 6onHo.

2.2. TorronuooHbl 6ypaan xacryya

HonxnnH yncyyablH Typlinarag TynryypnaH éc 3yn, caxusra, xapuyuiarbiH TOrToSILOOHbI
10 YHAC3H 3NEeMEHTUIT 0P TOA0PXOonoB.3

XycHaem 4. TepulH anbaH xaaz4uliH €c 3yl, caxurea, xapuyunaaelH moamosnyoo ba myyHul
YHOC3H ariemeHmyyd

1. Spx 3yWH cyypb Ec 3yitH Tyxan xyyrb, AyP3aM, Xypam
2. UIHCTUTYUMIH GYTaL Bve paacaH xaHanTbiH Ganryynnara, ctatyc
3. 3aH yMnuuH ctaHgapt Ec 3yiMH oypaM, XOPUTTIONT, MOHIOH X3MKUTIOXYYH
4. YpbauunaH c3pruunax MexaHusm CypranT, 3eBneree, XepeHrmiH Magyynar
5. XsaHanT, TannarHan fomaon xynasH aBax, Wwanrax, yp GyHr M3433n1aX
6. XapuyunarbiH TOrTonL00 WnATranninH wartnan, XapankUnTUnH XaHanT
7. Wyran ynaar4minH xamraanan Lyran ynasrumnr xamraanax Tycgaa XyynaunH 3oxuuyynant
8. MapgaannuinH un Tog 6anpgan HWiTaa Maaaraax, HaraCcaH Liaxum caH
9. Llaxum op4HbI 3o0xuuyynant OnoH HUNTUIMH CYIMKI3HUI XXypaMm, Tycaaa 30XuuyynanT
10. Can6apbIH Tycram aypam MapraxnuiH (candapblH) HIMINT €C 3yMH CcTaHaapT

3 OECD (2023). Public Integrity Handbook; OECD (2020). Building Trust in Government; Treasury Board of Canada Secretariat
(2022). Values and Ethics Code for the Public Sector; Australian Public Service Commission (2023). APS Code of Conduct and
Values.
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TepuiiH anbaH xaardynmH €c 3yNH X3M X3IMXKIIr X3PIANKYYNAX, XAHANT TaBUX MHCTUTYLMIH OyTaL
Hb TyxalH YNCbiH 3pX 3yrMH Gyn GOMOH 3acarnanbiH ynamxknanaac xamaapaH eep eepeep
TenesLceH 6angar. [Joopx GyayyB4 3ypraac cyganraaHg XxampargcaH 3ypraaH yrcblH €C 3yiH
acyygan xapuyucaH 6avryynnaryyablH Teper, T34radpuiiH ctatyc 60MoH rynuaTrax YHACIH Yur
YYPMUH epeHxmin Tenes 6ananbir XxapbLyynaH xapax 60510MXTOMN.

3ypae 1. MHcmumyyulH moemonyooHb! xapbuyyrncaH 6ydyysy

6 6 42, 1981

Bue paacaH éc 3yiH XAHANTbIH Tycraiincas Maa3anary xamraanax 3epunuiir Maaa3naryuinH BHCY éc ayiiH 6ue naacaH xyynuir
Gairyynnararaii ync XyynbTan ync Tycnamxrairaap unpyyncaH Asunpg xamrviiH apT 6arancaH oH
(O3XAXB)
m & ABCTPM" u Ka"an
NPSEB (Ec 3yitH 3eBnen) APSC + ACLEI (flaBxap TOrTonuoo) PSIC (MapnameHTbIH A43praaax)
» 5 ruwyyH (3 OpoH TOOHbI) » Huirtnitn Anbambl Komuccap (APSC) » MapnameHTbiH 6ue naacax Gaiiryynnara
» 3acruii raspblH A3prag » ABnurbiH acpar komuce (ACLEI) » Mapaanarymiti Hapuiar Hyyu Gaiinrapar
» MapnameHT 6aTnamxunaar » XKun 6yp State of Service TaitnaH » 60 XOHOrMitH MepANeruitH xyrauaa
» Wanrax + Xopur apra Xamxa3 pXTai » 3eeneree + Cyprant + LWanrant » HexeH Ten6epuiit 6aTtanraa
» XKun 6ypuiiH Taitnad napnameHTag » Commonwealth Ombudsman gasx 3aanaax » Ethics Commissioner Tycag Hb
—= [epmaHbi Xon600Hb! Ynic KA BHCY § ByraHaiipampax ®paHy Ync
AsnurbiH acpar komuccap (floroon Aam) ACRC (1,000+ axxunraxramn) AFA + HATVP (Xoép 6auryynnara)
» [oTOOA X3pruitH AaMHbI A3praa, » ABnurbiH 3cpar & Upranuii apxuiiH Kommce » AFA: ABNUrbiH 3Cpar areHTnar
» Xon60oHb! + MyXwiiH aaBxap TOrtronuoo » Fompon + Mepaner + 3yyunax » HATVP: AWunr COHUPXNbIH XAHANT
» 2023 OHbl M3A3ANIMY Xamraanax xyysb » "Kum EH PaH" XyynuitH xapankunt » Sapin Il xyynuiH xapankunt (2016)
» Beamtenethos ynamxnant oinront » XKun 6yp aBnUrbiH MHAEKC HUIATINAIN » 500+ axunTaHTaii 6airyynnarbir xampyynHa
» EX-Hbl yamppamxrain HUALC3H » Ec ayitH cyprant soxuuyynpar » Lanceur d'alerte Torronuoo

2.3. TeBnepceH 6a TeBMOPCOH OYC TOrTONMLOOHbI XapbLUyynanTt

CypanraaHg xampyyncaH 6 yncbir MHCTUTYUMWAH 30XMOH OGanryynantblH X3an6apuinH XyBbAa
epeHXMIA Hb rypBaH 3arsapT XyBaaHa.

A. TeBnepceH Torrosnyoo

Ec 3yiH XxAHaANT, WWMAOB3PNANTUAH BYP3H 3pXWIAr HAr Byloy LIBeH TOOHbI 4337 Gaiiryynnarag
TeBnepyynaar. bognoro, craHaapTbiH HArgMan Gananeir xaHrax gasyy TanTtam 60noBY xapuy
YANANURH Wwyypxan 6angan, opoH HYTIMRH XOParudaHa, HANLSX YaH XaTtaH 6ananbiH XyBbA, Cyn
Tan 6un.

B. TeBnepceH 6yc (xyBaapunargcaH) TOrTronuoo

Ec 3yMH XxsHaNTbIH 4Wr yypruir 6GanryynnarbiH [OTOOA MeXaHu3M 6OnoH XeHONeHrUiH
BanryynnaryyablH XOOPOHA, XyBaapungar. Xapuyunara Hb wwaTt gamknaratanm, Gawnryynnara
OYpuiiH eepuUnH €c 3yH O34 XOp0oo Byly A0TOOA HAPKTan Ganpaar. YSH xataH, OPOH HYTIUIH
X3ParuasHg HUNLUAX Aasyy Tan Oui 4 HArgMan cTaHAapT XaHraxag XyHapan rapaar.

B. Xonumor Torronwoo

[a3px x0€pbIH WnHxXuir aryyngar. CtangapT, 604norbir TeBnepyyncaH 6010BY X3P3anKUITUIAT
XyBaapwuncaH 3aresap.*

4 OECD (2023). Public Integrity Handbook; Anti-Corruption and Civil Rights Commission (2023). Annual Report 2022; Agence
frangaise anticorruption (2023). Rapport d'activité 2022; Australian Public Service Commission (2023). State of the Service
Report 2022-23; Office of the Public Sector Integrity Commissioner of Canada (2023). Annual Report 2022-2023.
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XycHaem 5. ToemonuyooHb! xanbapulH xapbyyynanm

TorronuooHbI o

ABRUrbIH 3Cpar 6ue
AaacaH baviryynnara

AFA — aBnurbiH acpar, HATVP —

TeBnepceH N aLumr COHMpXbIH xgHanT. 500+
. + HuntuiH awmr g
BHoY (xoépamon 334 axunTtaHTaw 6avryynnara 4oTooz
Ganryynnara) COHMPXTIBIH XAHANTLIN OYP3aM raprax yypartam 4 XxsHant
OS] SN (VA Hb 0934 Garryynnarag TeBnepHe
1,000+ axunTaHTam Har
TeBnepceH (Har o .
ABIUIbIH 3CPar, UPraHKIA Gawnryynnarag aBnurbiH 3cpar
BHCY itk o . .
. apxuinH kommcce (ACRC) ©0onoH éc 3yriH roMaon, XaHanTbir
Banryynnara) 6
YP3H TOBMNOPYYIIC3H.
HuiTUinH an6aHbl o
- Huntuiin anba, xyynb caxuynax,
ABcTpanuiH KOMUcC+ABMUIbIH 3CPar o
TeBnepceH byc WPraguMmH romaneir Tyc Tycaaa
P ETIEEEHE (oaBxap 6yTau) Komunce banryynnara xsaHaHa. AreHTnar
VaE A PovEA (PG -+ BELEl 6 eey):/MH 0TOO, TOIFTOJ'I 00TON
Ombudsman) Yp ©ep A A H :
HuiiTuith anbax paxe éc Lyran ynaarymir xamraanax
TesnepceH byc 3y1H koMmuce + Ec 3yiH BONOH aLuMr COHUPXIIbIH 38PYNnIAr
KaHnapg Ync (mapnameHTbIH Komuccap Tyc Tycaaa bavryynnaraap
A3pragax) (PSIC + Ethics 3oxuuyynHa. banryynnara 6yp
Commissioner) noToon Aypam 6atnax yyparTtan.
TepuitH anbaH xaardnitH Cranpapr, 69,qnorb|r NPSEB-n
9 Xonumor . _ TOBMNOPYYJIC3H; XAPANKUNT Hb SaM,
noH Ync €c 3yWH 3eBnen + g g
TOITONL00 Ganryynnara 6ypuinH gotooz
samgblH 4OTOOA XOPOO
HAPKMA XyBaapunaracat.
Xonumor Xon6ooHbl ABNUTbIH Xo:iﬂ?::' iogo:amg(ﬁ(;/}zbm
XBHI'Y (Xon6ooHb! + acpar kommuccap + Y ATYCA Y
. - N 3oxumuyynant 6avHa. XonbooHbl
MY>XWUIAH) MYXWUINH Banryynnara

OyTUMIAH OHUJOT.

MoHron Ync opooruinH 6angnaap Ec 3yinH xopoo 60mnoH Gairyynnara 6ypuinH 137 XOPOOHbI
X0épamMon OyTuMH cyypuir TaBbCaH OOMOBY O34 XOPOOHbI YadaBxu, bue paacaH Ganpgan
Haraman Oyc 6Ganraa Hb TeBnepceH Oyc, xapuH XyBaapunaracaH TOrTONLOO PYY LUMIDKUX
WNIMKUNTUIAH yed Ganraa rax gyrHax 6onHo. 2025 oHbl Gangnaap 2,759 éc 3ynmH Osg Xopoo
GanryynargcaH Hb axuu, 6ereef O34 XOPOOHbI YN aXunnaraaHbl YaHap, YagaBXWAr HargMan
Bonrox Hb LaalwablH ron aHxaapax 3ynn om.

2.4. 5lnoH Ync
2.4.1. Opx 3yWH YHOICNAM, UHCTUTYLIMWH TOITONL00

AnoH Yncapg TepuiiH anbaH xaarduiH €c 3ymr 3oxutyyrnax ron xyyns Hb 1999 oHbl “TepuitH anbaH
xaarduitH éc 3ynH Tyxam xyyns” (B R A7 8 %, Kokka Komuin Rinri-ho) tom.5 9Ha xyynb Hb
TopunH anbaH xaardy 6a 6Gu3HeC IPXArYOUMNH XOOPOHAbIH 30XUCTyrM Xxapunuaar (6anar,
Aannnara) TacnaH 30rcooxof 4mrnax darHa.

5 Japan. National Public Service Ethics Act of 1999 https://www.japaneselawtranslation.go.jp/en/laws/view/3803
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Yr xyynuac ragHa 1947 oxbl “TepuinH anba” (R A7 E%), 2000 oHbl “Ec 3yiiH aypam” (fRIER
#2) xapankwk 6aitHa.®

Ec 3yiH xAHanNTbIH YHACOH Bairyynnara Hb 3acruiiH raspbiH A3praaax “TepuinH anbaH xaarduit
éc 3yinH sesnen” (ERAFEMEEES, National Public Service Ethics Board - NPSEB) tom.
NPSEB Hb:

* 5 rnmwyyHTaM (3 Hb OPOH TOOHbI, 2 Hb OPOH TOOHbI BYC)

»  3eBnenuiH rmwyyauinur 3acrumH rasap Tomurnk, NMapnameHTt 6atnamxkungar

* JKun Gyp TannaHr napnameHTag TaHunuyyngar

*  3epunuur wanraH Mepaex, OYrHaNT raprax, Xopur apra Xamxaa aBax 3pXTaun
ANOH YNCbiH OHUMNOr Hb €C 3yWH yaupanarbir “ypbauunaH capruinax” y3an GapumTnang
Tynryypnagar sasgan 6ereef 3epuun rapcHbol gapaa 6uil, rapaxaac eMHe Hb COPrunnax Aag

ByTUMIAT Xy4Tal BypayyncaH Gaiaar.’

AnoH YncbiH Ec 3yitH 3esnen (NPSEB)-uitH 2022 oHbl TalnaHraac ascaH 100 6apumMT Hb SANoH
YNCbIH ypbOyuniaH Caprumnax xaHanaroiH yp AyHr TO4OpXon xapyynaar.

XycHaezm 6. 5noH YriceiH €c 3yUH 3epuyrnulie warnaaH Wwutid8apriacaH MOoH M3033

Yayynant 2018 2020 2022 Yur xangnara
BypTraracaH 3epynuinH Too 83 71 58 . Byypuy 6anHa
Sw‘;‘:"’)r biH M3AYYNar TapracaH axunra- 243 251 268 ./ Hamarasx GaitHa
Ec 3yitH cyprantag xamparacaH (%) 89% 93% 97% ~/ ©cceH
BusHecunH aTrasaTan 3oxucrym 41 28 19 & Byypu 6aiiHa

XapunuaaHbl 3epyun

Ox cypearnx:
National Public Service Ethics Board (2023). Annual Report 2022. Cabinet Office, Japan.

| Kanc 1: 2021 oHbl XOKKanaOrMmH TOXMonaosn

XoKkkaraormnH 3acar gaprbiH 3eBrex Hb bapunreiH KOMnaHun yaupanaratan HunT 145,000 neHun
(omponuooroop 1,000 am.gonnap) yHa 6yxui gainnara, uariHbl yynaantag oposucoH Hb 2021 oHA
unpaB. TepunH anbaH xaaryMmH €c 3ymH 3eBnen mepaner saByyrxk, OyuaaH Tenyynax, GudraH
caHyynra, uanvHr Har capaap 10% Oyypyynax WWUATran HorgyyncaH. QH3 kanc AnoH YncbiH “5,000
WeHUA OYpaM’-UAH MNPaKTUK X3P3NKUMATUMIT TOOOPXOW XapyyncaH Xuwad 6ongor. 3epynuvnH
M33r4351 UPCHA3C XOMLW 78 XOHOIMMIH A0TOP LWNNOSTLCOH.

MoHeon Yncad ezex cypeamx: TepuliH anbaH xaaay 6a busHeculiH ama330uliH xapusiyaag MeH26eH
OyHa33p HapuligynaH xsi32aapriax, 3epunulic 602uHo xyeauaaHd wulideapnax wyypxal 6alidnble
X38WYYN3X Hb ypbOuuiaH Capaulisiax Hesneea HaM320yyriH3.

hl 97% — AnoH YNncbiH HUATUMAH aXUNTHYYAbIH €C 3YWH cyprantag xamparacaH xyBb (2022)
— HuATWIAH axxnnTHbl €C 3yMH cyprantaj xampyynanTbiH XyBuap A3NIXUAL TIPryynard opHyyabiH
Har.

6 National Public Service Ethics Board (2023). Annual Report 2022. Cabinet Office, Japan. https://www.jinji.go.jp/rinri/
7 Tanaka, H. (2022). Ethics Administration in Japanese Central Government. Journal of Public Administration, 45(2), 112-134.
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2.4.2. Ec 3yiH AypaMm, éc 3yiH cyprant
AnoH YncblH “Ec 3ynH gypam” (2000) Hb 27 3ynnTan 6ereeq Aapaax XopuUrnonTyyasr aryynHa:
*  Opx Oyxun aTrasgasac 6anar, X001, asnan xynasH asax xopurnont (5,000 nennn gasw)
*  WpragTan Togopxom xapunuaaHbl cTaHgapT
* OpnorblH 3agapraa (4-p watnan 6a TyyH33C 433 6yX aXunTHyya)
+ [laBxap axrblH xa3raapnant
Ec 3yiiH cypranT Hb 3aasan 6anaar 6ereep;
*  LUnH33p OpCOH axunTHyyaaa: 2 4000 XOHOMMIWH Cyypb cyprant
« [yHa waTHbl yanpanaryyaaa: xuwn 6ypunH gasTaH cyprant
* Axnax ygupgnaryygag: Tycram cypranT, Kenc cyganraa.

XycHaem 7. CypeanmblH cucmeMuliH Xxapbuyynamnm

Yne LUNH3 aXunTHbI XununH gaBTaH 3aaBan OHnavH
cyprant cyprant 3cax cyprant
AnoH Ync 2 [On00 XOHOr Tunm (yompgnara) 3aaBan Tunm (2020-o00c¢)
ABCTpanuiiH o .
X051600HbI YAC 3 4ONoo XOoHOor Tuiim (Byx axunTtan) 3aaBan Tuiim
KaHag Ync 2 [0n00 XOHor Tum (Oyx axxunTaH) 3aaean Tuam
XBHIY 4 1onoo XoHor Tunm (MeHexepyya) 3aaBan XacarynaH
BHCY 1 A0ON00 XOHOr Tum (Oyx axxunTaH) 3aaean Tuam
BH®Y 2 00100 XOHOr Tuinm (MeHexepyya) 3aaBan Tunm
MoHron ¥Ynic Topopxonryn 3apum baviryynnara 3%3?” Xsasraapnargman

2.4.3. lyran ynaaryMnr xamraanax Torrosioo

Anon Yncag 2004 owng “Lyran ynasrumiir xamraanax Tyxan xyynb' (AZ@EIREFREE)
b6atnargax, 2020 oHA WNH3YNAracaH. LUnHaunanuinK ron eepunentyya;:

* Bbanryynnara gotoog LLyran ynaarynnr xamraanax MexaHmam 3aasan 6ui 6onrox yypar
(300 axunTHaac 0a33Lw)

*  Hoapwiir 3agpyynaxbir XOpuriox HaManT xamraanant

« Xamraanargax 3TradguiiH Xypaar eprexxyynax (rapaaT axkunTHyya, axnaac
YeneeneraceH rapasT aXWnTHYYA, YHACSH Byc rapaanaruung).

MoHron Yncap H3BTPYYN3X WMHANAr 30XUUyynanT:

* Shinkansen (wyypxan WWnABapnanTuiiH) 3arsap: AnoH YNc éc 3ynH 3epunuir romgorn,
M3433M3n MpcH33aCc 90 XOHOrMWH A0TOp, axnax yaupanaratam XonbooTow X3prumnr
MapnameHtag 30 XOHOMMWH AOTOP M3A33NIX TOrTONMLOOTOW. YYHI3C napnameHTag
Lyypxamn TannarHax acyyansir MoHron Yncag xapransaH y33a) 605rox 1om.
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» TepwuiiH anbaH xaar4ymmnH éc 3y 3eenenuinH (NPSEB) “XKunuiiH yur xangnarbiH Tavnan”:
36pYnunH CTaTUCTUKMII 36BXeH Tooroop OwL, wantraaH, Hexuer, 4vr xadgnara,
00anorbiH 36BAGMXKTIN XaMT HMWATANZar. nm wantraaH, Hexuen Gyxui OanrapaHryn
TannaHrmnH 3arsapbir MOHron Yncag xapransaH y33X X3parTon.

2.5. ABcTpanunH Xon6ooHbI Yrnc
2.5.1. Opx 3yWH YHAICNAM, MHCTUTYLIMAH TOITONL00

ABcTpanuinH XonbooHbl Yrncag €c 3yrH 30xuuyynanT Hb “Xon6ooHbl HUNTUNH anba” (Australian
Public Service - APS)-ninH Torronuoong cyypungar. 'on xyynuiiH 6apumTt 6udryya:

* Public Service Act 1999 (HuntunH anda) - APS-uiH 3aH yinuiiH ctaHgapT, €C 3yWH XaMm
X3M)K33r TOrTOOAOr.

+ Public Governance, Performance and Accountability Act 2013 (PGPA) - HUATUnH
HeeUUrH yanpanarbiH €c 3yi.

* Australian Public Service Commissioner's Directions 2022 - HapuiB4MncaH 3aasap,
Xopurnontyya.

XAHaNTbIH TOrTONMLUOO Hb AaBxap OyTauTtan: ABCTpanuuH XonbooHbl YNCbIH HAATUIAH andaHbl
komuccap (Australian Public Service Commissioner, APSC) 6a AsctpanuintH Xon60o0oHbl YNCbIH
ABnurbiH acpar komucc (Australian Commission for Law Enforcement Integrity, ACLEI).®
ABcTpanuiiH Xon60o0oHbl YNCbIH HUIATUAH anbaHbl KOMUCCapPbIH YHOC3H YUr YYPar:

*  HwituiiH anbaHbl €c 3yiH cTaHg4apTbIr TOAOPXOMITIOX, XSIHAX

+  Ec 3yiH romaon wanraH Wwunasapnax

+ bauryynnaryynan 3esneree, cyprant erex

» Kun 6yp “State of the Service” TannaHnr raprax.

Kanc 2: “Pob60-aeT” TOrTonuooHbl éc 3ynH xampan (2019-2023)

AscTpanuinH XonbooHsl YnceiH "Robodebt" Bytoy ep Tenbepuiir asTomataap TOOL0X TOFTOSLLOOHbI
XAMparn Hb TOPUIH anbaHbl EC 3yi, 3acarnasnbliH TYYX3H A9X XaMIMAH TOMOOXOH CypramMXyyablH Har
tom. ABCTpanuiiH XonbooHbl YNcbiH HuiArmMunH xanamxuiiH areHtnar (Centrelink) aBTomar
anroputM awurnaH 450,000 rapyv nprang yHA3CA3INITynrasp ep Tentep HorayyncaH 6onoxeir 2023
OHbl XaaHbl komuccebiH (Royal Commission) wanrantaap TOrTOoOXa3. YT X3prunH ynmaac €c 3ymnH
HOLITOM 3epuynsl rapracaH TepwuiH eHaep anbaH TywaanTHyyd axaacaa 4erieenergex,
xapuyunara XynaacaH HOM. OHIXYY KIAC Hb TOPUWH YANMYUNIOSHA, A3BLUMATIT TEXHOMOr
HIBTPYYII9XA33 XYHUI 3pX, EC 3YMH XsIHANTbLIr 9H TOPryyHA TaBuX LWaapanaratanr caHyymk 6arHa.

MoHeon Yncad ezex cypaamk: TepulH yun4yungasHo yaxumM cucmem, as2opumm H38mpyyrnaxoaa
upeaHul apxutie 0330351C3H Ec 3yUH XSHanNmMbIH MexaHu3Mble 3aasarn 0asxap 6ypdyyrk, andaa
e2apcaH moxuonidond ync mepuliH 60/10H 3axupaaaHbl 6HOep Xxapuyynaza Xyn3anaadaz balx
waapdnazamaldl.

8 Australian Public Service Commission (2023). APS Code of Conduct and Values. https://www.apsc.gov.au/working-in-the-

aps/your-rights-and-responsibilities/code-of-conduct
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hl 2022-23 oHp ABcTpanuiH XonbooHbl YNCbIH HAMTUNH anb6aHbl Komuccap 1,847 éc 3ynH
romaon xynaaH aBcaH — 2018-19 oHooc 34%-map ecceH Hb TannarHax CO&n O3MnrapCHUn yp
AYH r3X TyC KOMUCCapbIH TannaHg TOMAS3IN3C3H.

AscTtpanuinH Xon6ooHbl YnceiH “Ethics Hero” warHanbiH Too 6apumT: ABcTpanuinH Xon6ooHbl
YncbiH HAATMIH anba Hb 36BX6H LUMWATIAN33C ragHa aepar ypamiwyynang 4 aHxaapaar. “Ethics
Hero” xetenGepuitH XypasHA »xun Oyp €c 3yrH ynrap Xuwad 605COH axXMnTHYyAbIr Togpyynaar
bereen 2022 oHa HUAT 847 H3p O3BLUMIY BancHaac 12 axunTaH warHaracaH.

2.5.2. HuntunH an6aH gaxb éc 3yWuH Aypam

Huntnii anbaH gaxb €c 3ynH gypam (APS Code of Conduct) Hb 13 3apumbir aryyngar 6ereeg
roNnynoH gapaax 3apumyygag Tynryypnagar:

» Wypapra, xyHgatrantan 6angan (Honesty and integrity)

*  WpraguiiH awur coHmpxnbir 433anax (Serving the public interest)

* Hap xyHa, mapraxnuiiH 3aH 6angan (Professionalism)

*  Wn Tog, TannarHax yageap (Accountability)

»  XyBUWMH HyyubIr xamraanax (Privacy).

MoHron Yncaa H3BTPYYN3aX WMHINAT 30XULYyynanT:

+ “Ec 3ymH Gaartap” 6ywy “Ethics Hero” xetenbep: Ec 3ymH ynrap Xwuwwss 6GONcoH
AXUNTHYYAbIr Xun Oyp warHax cuctem. LarHanbir AectpanuiiH Xon6ooHbl YncbiH
HUATUAH anbaHbl KOMUCCbIH B3GcaWTag HWWATAMMK, OJFIOH HWAT3L 3apnagar. JH3
ypaMmLyynnbiH xetendepunr MoHron Yncag xapranaaH y33X X3parTan.

» AreHTnarblH TYBLWMH 03X €c 3yiH TaunarHan (Agency-level Ethics Reporting): Arentnar
Oyp €c 3yMH O0Too4 Op4YHbl Tanaapx Tycoaa XWIMUWH TalnaH raprax yyparTom.

BavryynarblH XoMXasHMN Tycgaa €c 3yWH TawnavruiH 3areapbir Modron Yncapg
XapransaH y33X X3parTaMn.

2.6. Kanap Ync
2.6.1. Opx 3yMH YHOICNAM, MHCTUTYLIMWH TOITONL00
Kanag Ync 6on TepunH anbaHbl €c 3ynH 3oxuuyynantaapaa A3nxXvia TopryynardyauiH Har oM.

KaHag Ync emHex 6ancaH €c 3yH OypMyyad3 HArTrax, uiyy Xy4tanm bue gaacaH xyynb 605rocoH.
KaHapapg éc 3ynH 30xuuyynanTblH ron XyynuiH 6apumT 6udryyg Hb:

*  HwituiiH anbaH gaxbe Wyran ynasarymnr xamraanax xyynb - Public Servants Disclosure
Protection Act 2005 (PSDPA)

«  Awur COHUPXIbIH 36pUNeec Capruinnax Tyxaw xyynb - Conflict of Interest Act 2006.°
« CaHnxyyrniH un Tog 6anansiH Tyxanm xyynb - Financial Administration Act

*  Huntniin anbaH gaxb YHAT 3ymn, €c 3yrH aypam - Values and Ethics Code for the Public
Sector 2012.

9 Canada. Conflict of Interest Act (S.C. 2006, c. 9, s. 2) https://laws-lois.justice.gc.ca/eng/acts/C-36.65/
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KaHag YncbiH €c 3yMH TOrTONLOOHbI OHUSTOTN Hb “HuniTuMnH anbaH gaxb €c 3yrH kommccap” (Public
Sector Integrity Commissioner, PSIC) 6aiiryyncan sisaan toM.'? PSIC Hb MapnaMeHTbIH Aapraaax
Ouve paacaH Gauryynnara 6ereega:

*  bypyy ynnanunuH Tanaapx M3g3dsIMnr XynaaH asaar

* Lyran ynaar4ymimH Hapunr Hyyuy, Gannragar

« LlWyran ynasrumg yupyyncaH XoxXuprblH HexXeH Tenbepuiir 6atanraaxyyngar

*  MepgeH GanuaanTtbiH xyrauaar 60 egpeep xa3raapnagar.

| Kanc 3: Kanag Ync gaxb “SNC-Lavalin” xapar — Ync tep 6a éc 3ymH 3aar (2019)

KaHag YncelH Gapunra, nixeHepunanuiiH “SNC-Lavalin” kopnopaunnH aBnurbiH X3parT 3pyyrunH
Xapuyunaraac 3anncxmmx 60nomx onroxbelr EpeHxmn cangpiH 3yraac waapacaH Y, Xyynb 3ynH cang
Gereen Epenxuit npokypop Xoan YuncoH-Panbyna TartranacaHaap 3HIXyy €c 3yiH TOMOOXOH
MapraaH 3X3MC3H oM. XonBooHbl Ec 3yiH komuccap Mapmo OunoH yr acyyanbir XsaHaH Xananuaag,
"yric TepuiH 30pnnroop 3ym Bycaap Heneenex oponanoro” 6ancaH raXx AyrHacaH. Ynmaap Epenxun
cang XK.Tprogor "ALNT COHUPXIIbIH 38PYSTMIAH Tyxan Xyyrb"-UAr 3epuceH Gonoxwir anbaH €coop
TOITOOX33. OHAXYY K3MC Hb XYYrb O334J19X €C, LYYX 3pX M3ANuUAH xapaaTt Oyc Gawngan 60roH
ryMuaTrax 3acarnanbiH €C 3yMH XWi Xa3raapbir TOAOPXOMMACOH OFTOH YIIChIH XULLUT XMLW33 6onaor.

MoHzon Yrcad e2ex cypeaamx: Ec 3ylH xsaHanmeiH 6ati2yynnaza Hb yric mepuiiH 0330 myswHull
anbaH mywaanmHbl wultdeapm xapaam 6ycaap OyaH31M 2apaax 3px 3yluH 6o00um 4Yadamxkmadl
6alix Hb 3acaenarsbiH XsIHanm-maHugaputie xaHeaxad wuldeapnax yypasmal.

hl 2022-2023 oHg HunTMH anbaH gaxb éc 3ynH komuccap 302 romaors, M3aaanan XynasaH
aBcaH bereepn 18 xapart MepaeH wWanrax axunnaraa sisyyncaH. Ox cypsarxk: PSIC Annual
Report 2022-2023.

XycHsem 8. KaHal YrnicbiH €c 3yUH 3epuynulie warneaH Wwutid8apriaCodH MOOH M3033

Y3ayynant | 2020-21 2021-22 2022-23
Huit mapargan 268 289 302
MeppaeH wwanrax axunnaraaHg LWWmKCaH 14 16 18
BypyyTan ynnanuir TorrtoocoH 3 5 6
LLyran ynaarung yumpcaH XoxuprnbiH HexeH Tentep (CAD) 0 42,000 78,500

Ox cypsarx: Office of the Public Sector Integrity Commissioner of Canada (2023).
Annual Report 2022-2023.

2.6.2. ALUNT COHMPXJIbIH 30PYNIUWH 30XULYyYynanT

KaHag YncelH Alimr COHMPXIBIH 3epuneec caprunnax Tyxanm xyynb (Conflict of Interest Act 2006)
Hb TOPUIH eHaep anbaH TywaanTHYyAblH alur COHMPXIIbIH 30PYINIAM 30XULYyYyNax XaTyy Xam
X3MX33 TOTTOOCOH. “Ec 3yi1 6a almr CoHMpXnbiH 3epunuinH komuccap” (Ethics Commissioner)
XaM33X Oue pJgaacaH WHCTUTYUM Hb  XYYNIUMAH  X3P3aDKUNTUAr  xsiHagar ©Oa  gapaax
30XMLYyynanTyyabir aryynHa:

«  XyynuiAH 3Trasgag oposiLoo, XyBbLiaa 333MLUMUI, ynamxKniargcaH awurt axunnaraar
3agpyynax

10 Office of the Public Sector Integrity Commissioner of Canada (2023). Annual Report 2022-2023. https://www.psic-
ispc.gc.ca/en/resources/annual-reports
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«  XOXyy xencnex xopurnont: anbaH Tywaanaac JyeneenergceHnn gapaa 1-2 Xunumnu
“xeprenTuiiH xyrauaa”

*  2Kun GypuiiH opnorbiH M3Ayynar, XyBUNH XOPOHIMNH TannaH

*  LWyyxuinH 6onoH 3axmpraadsl wnnTran (50,000 kaHag gonnap XypTan TOpPryynuiiH 4asg
X3MX33).

MoHron Yncap H3BTPYY3X LWAHANAT 3oxumuyynant.

* YHOT 3yung cyypuncaH xaHgnara (Values-based Approach): Xopurnox, xsi3sraapnax
LUMHXXTAW OYPMUIAH OpoHA GanryynnarbiH YHIT 3yrWnc A4aap Tynryypnax. KaHag YnceH 4
YHOCSH YHAT 3ymn (XyHASTran, wyaapra 6angan, xapuyunara, HAATUAH 3pX allur) Hb
axunTtaH OypuH sApua Xananuyynart oponugor “HunTnar xan” oGongor. 3apyum,
XOPUIMONTOOC ragHa GavryynarbiH YHOT 3yWINMIAH Cyypb xananuyynrmir Modron Yncag
XapransaH y33X X3parTaMn.

* BanryynnarbiH €c 3ynH gypam (Organizational Code of Conduct): BanryynarsiH gapra 6yp
E€pPeHXUN éc 3yMH AypM3aCc ragHa eepwuinH GanryynarbiH Tycram aypam 6artnax XyynuiH
YyparTon. Mmm OGanryynnara O6yp O09x €c 3yWH TycraurncaH OypamTan Gamx >KULIMAT
MoHron Yncapg xapransaH y33X X3parTan.

2.7. XBHI'Y
2.7.1. Opx 3yMH yHA3CNan

XBHIY-g HunituiH anban xaarumnH  Tyxanm xyynb (Federal Civil Service Act
(Bundesbeamtengesetz - BBG) 60noH ABnuraac ypbayunaH capruinax 3aaBapT TopunH anbax
XaardyumH yypar, €c cyptaxyyHbl Cyypb XM X3MX33r TOOOPXONIICOH. [[lepmaHbl €C 3yNH 3pX 3YIWH
TOrTONUOO Hb YHAC3H XYyNUitH 3apumyyaaz TynryypraH gapaax xyynvyaaap soxvuyynargana:

*  Xon6oOoHbI HUNTUINH anbaH Xaar4nH Tyxan xyynuinH 61-72 gyraap 3ynnyya (éc aym) -
Bundesbeamtengesetz (BBG) 2009

*  HuntniiH anbaH xaar4miiH apx 3ymH 6ananbiH Tyxan xXyynb - Beamtenstatusgesetz
(BeamtStG) 2008

* ABnurblH acpar 3eBnemx (1998, 2004 wwnHaunan) - Antikorruptionsrichtlinie des Bundes

« LWyran ynaaryunr xamraanax xXyynuinH LWMHIYUNCIH Hanpyynra -
Hinweisgeberschutzgesetz 2023.

XBHIY-bIH oHuor Hb Xon6ooHbl 60noH MyxuiiH (Land) TyBlWMHA Tycaaa éc 3ynH 3oxuuyynanT
Oarpgar siegan tom. XonbooHbl TyBWWHA [OTOOA4 X3pruiH slaMHbl O3praasax ABMUIbIH 3CPar
komuccap (Anti-Corruption Commissioner) axunnana."

2.7.2. Ec 3yiH yampanara, cyprant
XBHIY-bIH HUNTUIAH anba Hb “Beamtenethos” Bywy HUNMTUIAH anbaH XaarduH éc cypTaxyyH

F3C3H ynamknanT ounronton Tynryypnagar. OH3 Hb 36BX6H XyyrbunaracaH yypar raxaacas unyy
ye OaMXWK MPCIH GaiiryynnarbiH 4OTOOA COEN, UTFaM YHIMLWKNA Tynryypnagar.

11 Bundesministerium des Innern (2023). Antikorruptionsbericht der Bundesregierung.
https://www.bmi.bund.de/korruptionspraevention
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OHaAXyy OMNronT Hb Aapaax 6ypanaaxXyyHTau:
*  HwiTuiAH coHmnpxong yrnnunax yypar (Gemeinwohl)
*  Xyynbg 3axupargax (Gesetzesbindung)
+  Y1nc TepuiiH TaHLBapTal 6ananeir xadrax (Uberparteilichkeit)
*  Wtran tepyynaxyny 6angan (Verfassungstreue).
MoHron Yncaa HaBTPYYNaX LWWHINAT 30XMLyynanT:

*  AxnbiH éc 3yn (Beamtenethos): XBHIY-g “TepuinH anba xaarymiiH €c 3y’ Hb 36BX6H
XOPUrnoX, Xxa3raapnax gypMuir ouil, HUATUIH COHMPXONA YWUIYNax, Xyynba 3axupargax,
ync TepunH T3HUBIpTaM Gawmgan, wutran Tepyynaxyuy 6angan racaH 4 3apunmpg
Tynryypnagar. Anba xaary 6yp yypart axusng opoxgoo 34radp 3apymbIr X3P3anKyyax
Tanaap TaHraparnagar. TepuiH anbaH xaardyumH TaHrapar 3eBXeH “...€C 3YWH X3aM
XAMXKA3r YaHg caxmk’ rax epeHxuin 6arixaac ragHa amap €c 3yMH XaM XaMXK33 B3 raarumr
HapunBYnaH 3aax 60510x acax Tanaap MoHron Yncag xapransaH y33X XaparTan.

«  Xon6ooHbl AyautbiH rasap (BRH) WMATIANUAH MOHUTOPUH: EC 3yMH LUMATrONWIAH
X3P3NKUATUNr 3eBXeH 6ue pgaacaH BRH Ttortmon xsHagar. Ec 3yMH WWMATTANUMH
XOPANKMATUAT  TyXallH LWWWAAB3P rapracaH Oawryynnaraac ragHa XeHANeHrnnH
Gawvryynnara TorrmMon xsiHax Tanaap MoHron Yncag xapransaH y33X X3parTau.

2.8. BHCY

2.8.1. Opx 3yWUH YHAICNAN, MUHCTUTYLIMUH TOrTONL00

BHCY Hb A3uiiH opHyyq AyHAaac éc 3yiH Gue gaacaH Xyynuiir xaMmriiH apT 6atancaH ync tom.'?
TepunH anbaHbl €c 3yrMH Tyxam xyynb (Public Service Ethics Act of 1981) Hb TepunH anbaH
XaarygblH XepeHre opnorbIr 6BypTrax, Xyynb Bycaap XepeHrexxmxeec Caprumnaxag YNrnacaH. JHI
XYYNUIAH X3pankunTtaa TepuiiH anbaHbl €C 3yNH XOpOOo XsiHanNT TaBbAar.

BHCY Hb 2016 oHa 3y 6yc ryinT 60MoH aBnurbiH acpar xyynb 6yoy “Kum EH PaHbl xyynb”
HIPT3V @aBNUrbIH ACP3Ir Tycrail Xyynuinr 6atancaH Hb Tyc ByC HyTarT MaLl Ux aHxaapar TaTcaH.’®
Yr xyynuar wyyrd Kum EH PaH caHaaunaH gaBLUYYIC3H TyN TYYHUIA HIP33P HAPMaaar.

“Kim EH PaHbl” 6ytoy 3yit 6yc ryint 60M0oH aBnurbiH 9CPar XyYmWiH rofl OHLSIOr Hb:

*  Huntniii anba, xaBnan mMagaanan, 6onoBcpornbiH 6anryynnarbiH aXunTHyyablr 6yramir
Xampyynaar epreH xypaaTamn

*  “3-5-10 gypam” 6ytoy xoon 30,000 BoH, 6anar 50,000 BoH, 6asp ECNOSbIH MEHIe
100,000 BOH rax xaTyy Xa3raapbIr MOHIeH QyHraap TOAOPXOM 3aacaH.

* LWyran ynaarumg erex ypamuyynan: 3epunuind ayHrniH 20% xypTan

*  3epuung rapracaH aTrasguiH rap 6ynunH rmwyygunur MeH xapuyunarag tataar.

| Kanc 4: “Kum EH PaH”-HbI XYyYNWIH X3p3NKUTUMIH 3XHWUI ye wart (2016-2017)

“ABNuUrblH 3cpar OOMOH alMr COHUPXMbIH 36p4YNeec ypbAuunaH CIPrunnax Tyxam” Oyky OfHbl
HapnaXx 3aHwcaHaap “Kum EH PaH” xyynb 2016 oHbl 9 Ayrasp capbiH 28-Haac X3p3anKMK 9X3SICH

12 gouth Korea. Public Service Ethics Act https://elaw.klri.re.kr/eng_service/lawView.do?hseq=396&lang=ENG
13 South Korea. Improper Solicitation and Graft Act https://elaw.klri.re.kr/eng_service/lawView.do?hseq=41954&lang=ENG
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Gereen axHWM xungaa 938 3epunn OypTraraxas. Yr Xyynuap LWWATIYYAC3H aHXHbl TOMOOXOH
Toxmongon Hb Ceyn XOTblH HAraH OYYPruH 3acar gaprbiH 3eBrex XyynbA 3aacaH xd3raapaac 4
AaxuH mx Oywy HunT 680,000 BOHbI YHUMH AyH Oyxui “gannnara, yanuunrad’-r 5 ygaarniH
AaBTamTan aBcaH xapar 6amB. LLyyxaac TyyHA 1.5 cas BOHbI TOPryysnb HOrAyyrncaH oM. Xyyrb
X3PIDKMDK IXIFICHISC XOMLLUMX XOEP XMNUIH Xyrauaang BHCY-biH ABRAUIbIH 3Cpar 60MOH UPraHNA
apxuiiH kommucc (ACRC) HMIT 4,163 3epunuiir BypTrax, 2.7 TopOyM BOHbI TOPryynb HOrayynaag
GanHa.

MoHzon Yrcad ezex cypeamx: BHCY-biH “Kum EH PaH™-bl xyynutiH “3-5-10” dypam (xoor1, 63n3e,
basp écronbiH 3apdar)-uliH modopxou xsi3eaapnanmsie MoHzaon YrceiH “TepuliH anbaH xaaz4yulH
éc 3ylH myxal Xyyrnb’-0 HaputigdnaH mycaax, AenuabiH acp32 60r1oH UpasHuli 3pxuliH KOMUCC
(ACRC) wue o5iloH 3yyH eapyl axummaHmad, Xy4upxa2, H320Man éc 3yUH XsHalmbiH
uHcmumymude 6ypdyynax Hb yp OyHmMaU oM.

Il “Kum EH Pan”-bI xXyynuiH papaa BHCY-biH aBnurbiH nigekc 2016 oHbl 53-p 6ampHaac
2022 oHAa 31-p 6anmpaHpg A3BWCAIH — TpaHcnapeHcn VIHTEPHSLWHMMIAH ABNUMbIH XYPTI3MXKUIAH
nuaekc (Corruption Perceptions Index)-g 180 yncaac.

XAHanTblH YHAC3H Gawnryynnara Hbe “ABAurblH 3cpar 60moH UpraHmii apxumnH kommucce” (Anti-
Corruption and Civil Rights Commission - ACRC) oM. ACRC Hb:

* 1,000 rapyn axuntaHTan TOMOOXOH Bavryynnara
* [omMaon xynasH aBax, MepAeH Lanrax, 3yy4dnax 4vr yypartan
+  Ec 3yiH cypranT, cypTanuunraadbl axrnbir 30xuyynaar
*  Xun 6yp aBNUrblH MHOEKCUAT HUNTANAST.
MoHron Yncag HaBTPYY3X WWHIM3r 30XULYYnanT:

*  “3-5-10 gypam” Bytoy xsA3raapnanTblH HAPUNBYMIICAH TOOQOPXOWMONT: 36BX6OH “30XMCryin
awmr xyptax” raxuiiH opoHa xoon 30,000 BoH, 6anar 50,000 BoH, 6asip écrnosnbiH MeHre
100,000 BOH raX MOHreH [OYHra3p XAsraapnanTbil HapuiBYnaH TOITOOCOH. Wim
XA3raapnanTblH MOHIeH AyH By0y XaMXYypUnr HapuneynaH 3aax tanaap Moxron Yncaa
XapranasaH y33X X3parTan.

* ABnurbiH acpar 6onoH WpraHun apxuiH  komuccbiH (ACRC)-unH  “Iap  BynuiH
xapuyunara”-bliH 30xuLUyynanTt: 3epuunn rapracaH aXwnTHbl rap OynuinH rmwyyHa 3apym
Hexueng xapuyunara Xyraanragar Hb HUWWrAMA TepunH anbaH xaardyumiH éc 3yuWH
36pUneec CIPrumnax, TYYHUAr caxmynax yp Heneer apc HaMarayyncaH. “'am 6ypyyTHbl s
33MNANMIAT TYYHUA 3p OynuH ruwyyd, Tepen cafdaHd Hb XangaaH Xaparnaxunr
XOPUrNIOHO” raXX MoHron YnceliH YHOCOH XyynbA raMT X3partanm xonbooTonroop 3aacaH
TYN raMT X3ParT Xamaapaxryn €C 3yWH LUMNTIAN Hb rap OYNUAH ruwwyyHa Hemneenex
3oxuuyynantbir MoHron Yncag xapransaH y39x XaparTan.

2.9. BHoOY
2.9.1. Opx 3yMH YHOICNAM, MUHCTUTYLIMWH TOITONL00
BH®Y-a éc 3ynH 30xuuyynanTbiH ron XyynuiH 6apumT 6uydryya He:

*  HwnitniiH anbaH xaardynnH apx 3yrMH 6ananbiH Tyxam xyynb - Loi n° 83-634 du 13 juillet
1983

14 Anti-Corruption and Civil Rights Commission (2023). Annual Report 2022. Republic of Korea. https://www.acrc.go.kr/

20


https://www.acrc.go.kr/

Fapaap ync opHyyAbiH éc 3yW, caxunra, XxapuyuarbiH TOrToNLOOHbI XapbLyyrcaH cyaarnraa

*  Wn Tog 6angan, aBnurbiH 3CPar, 34UNH 3aCrMNH OPYHbI LUIMHIYNAMUIAH Xyyrb - Loi Sapin
Il (2016)

e Awwur coHnpxnbiH un Tog 6angneiH xyynb - Loi n° 2013-907 (2013).

BH®Y-biH 2016 oHbl “Sapin Il xyynb” Hb EBpONT H3M934 O9BLUMNTIT X3MXKYYP TaBbCaH
XyynuyabiH Har tom.'® Fon 3oxuuyynanTtyynaa:

* ABnurblH acpar 6ue gaacan 6awnryynnara 6anryyncaH (Agence frangaise anticorruption -
AFA)

+ 500-aac g3swWw axuntaHTan HUATMINH B6ONOH XyBWUIH anb Y Ganryynnara gortoon éc 3ynH
AypMmuir 3aasan 6onoscpyynax

«  LlWyran ynasrumg xyynb 3yiH Tycnanuaa, CaHxyyrMiH A3MXKNar y3yynax

e Opx OYXU 3TrasannH XyYBUNH aLUUI COHUPXIbIH M3AYYArMnr HUATUIAH awnr COHUPXIbIH
XaHanTbiH 4334 3esnen (HATVP)-g 6ypTtryynax yypar.

Xoannrasp a4rasp yncyyn TepuirH andaH xaardMiH HUATNAr €c 3yiH Xyyrb, AypaMTan 6omnoBy
canbapblH oHUor 6yxmi TycramncaH 3oxuuyynantbir (Sector-specific codes) gaexap mepager.
Tyxannban, 6atnaH xamraanax, uargaa, Tateap, 3pyyn M3HAUNH canbapblH Ganryynnaryyq Hb
YHAOC3H XyynbAaa HANLYYI3H, TyxaH canbapblH 3pcaang TOXMPCOH HapMMBYMIICAH 3aH YUNUIH
aypmunr 6aTtank, mepayyngar 6aHa. ONoH yncbiH TYBLUMHA EPeHXUI CTaHAapTaac ragHa eHaep
apcoanTan canbapyynan TycrawncaH kop (Sectors at risk) 6anx é€ctonr 3eeneceH Gawmpar.
ABcTpanuiiH XonbooHbl YNCbIH areHTnar Oyp eepuiH yin axunnaraaHbl OHLIOMT TOXMPCOH
aoToog xypam (Agency-specific instructions)-tan 6anxbir xyynuap 3esweepger. KaHag YncbiH
“YHaT 3ynn, éc 3yvH Aypam™-uiiH 4 Oyraap xacartT OavryynnarbiH gapra Hap eepuiiH canbapblH
OHLTOIT TOXMPCOH éc 3yrH aypam (Organizational code of conduct) 6aTnax yyparTanr 3aacaH
Gawnpar.'®

MoHron Yncag H3BTPYYNaX WWH3N3M 30XULyynanT:

* LWyran ynaarymmH HunUrmminH ctatyc (Lanceur d'alerte): BH®Y-g wyran ynasry Hb 36BX6eH
3pX 3yMH xamraanantag 6angar cyobekT GULl, HUArMUIH Xapuyuiara XyS33C3aH UPraHuim
AYp TepxTa 60K TeneBLWCeH. T34 YNCbIH HUATUAH LWYYOAHTMAH HIrAC3H XasarT
OYpTIyyImK, M3A33nan erex apxTan 6angar. TepunH anbaH xaardyunH €c 3ymH 3epuIIMiH
Tanaap M3A33N35 erex CYyBMUMAM HIMIrAYYNaX, XYPTIAMKUAM O93LWNYYNaX acyyasibir
MoHron Yncapg xapransaH y33X X3parTan.

*  HwiATMH ambgpanbiH un Toa Gananbir xaHrax [a3g GauryynnarbiH (HATVP) HunTuiiH
M3O33MNNH HAracaH caH: bBHOY-g no66uiiH ynn axunnnaraar 6yptragar «Répertoire des
représentants d'intéréts» (Awmnr COHMPXnbIH TeneeneryauiH HaraAcaH OypTran) CUCTEM Hb
HUINTSA OypaH HIanTToM Oawmpar. XapuH MoHron Yncag nob0uiH yin axwunnaraar
30xuuyynax, Mim TepsiMnH un To4 BypTranuinH TOrTonuoo xapaaxaH 0ypaaaryn 6anHa.
OH3 XYypa3HA TepuinH anbaH xaarymg Heneenex, nobomuaox oponanoro, Heneennunur
TOrTmon BypTrax Tanaap MoHron Yncag xapransaH y33X X3parTan.

2.10. EpeHxun OGONOH MIpraxnunH (canbapbiH) €c 3yWH XxapbuyyJicaH AYH
LUMHXWUITI3

2.10.1. TogopxonnonT 6a sanraa

15 Agence frangaise anticorruption (2023). Rapport d'activité 2022. https://www.agence-francaise-anticorruption.gouv.fr/
16 OECD, 2023; Australian Public Service Commission, 2021; Treasury Board of Canada Secretariat, 2022
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OnoH yncbiH Typwnarag €c 3ynH 30XuuyynanTtbiH X0€p AaBxapra 6angar. OH3 Hb Byx TepuinH

anba xaaryng xamaapax epeHxuh cTaHgapT OOMOH TOAOPXOM uuUr yypar, OGypaH 3PXUNH

OHLJI0rooC WantraanaH HAManT Waapanara TaBbAar MIpraxnuiH bytoy canbapbiH ctaHgapT
17

OM.

A. Huutnar éc 3yn (General Ethics)
*  Hwit TepuinH anba xaarygag HaraH agun xamaapax 3aH YWNUAH HURTNAr cTanaapT

* ABnura, awur COHMPXJIbIH 36PpYWU, XOPeHrMnH MIAYYnar, Jaunnara 33par HUATNAr
acyyanbir 30xuuyyrnHa

*  Knwaa: AsctpanuiiH XonoooHsl YnceliH “APS Code of Conduct”, KaHag YnceiH “Values
and Ethics Code”, MoHron YnceiH 2023 oHbl TepunH anbaH xaardmiH €c 3ynH Tyxawn
Xyynb.

B. MapraxnuinH (canb6apbiH) éc 3yn (Professional / Sectoral Ethics)

*  TyxalH uur yypar, OYpSH SpXWUIH OHLJIOroOC LianTraanaH HAManT eHaep cTaHaapT
Wwaapagar canbapT TycrainaH xamaapHa

* “Ec 3ymH eHgep apcaanTan” canbap: Wyyx, Laraaa, npokypop, apyyn MaHa, 6onoscpon,
TaTBapblH Ganuaary

* Kunwaa: AnoH YncblH uargaarMnH areHTnarMniH Tycgaa aotood xypam, BHOY-bIH
LLyyxninH €c 3yrH 3eBnen.

XycHaem 9. Hutimnaz 6a canbapeiH €c 3ylH 30XuuyynanmaeiH xapbuyynanm

Ync LD G D Can6apbliH Tycram gypam XapunuaH yangaa
3oxuuyynant

Llargaa, xunuiH

Xamraanant, TarHyyn — Tyc Hwntnar ctaHgapTag
ABcTpanumnH HWATMIH anBaHbl &¢ ayiik Tycaaa OOTOOA XypaMm; HUMALICAH Barix YYP3rTan.
Xon60ooHbI areHTnar 6yp xyynvap 3epynnaBen epeHxun
y yovpgamx (13 3apunm) M
ne XYJI33C3H YYPruviH garyy XaTtyy aypam
©6pUINH 0TO0A XXypam AaBaMrannHa.
rapraHa.
LWyyr4y, npokypop, LaprunH EpeHxuin oypam Hb Haag
Huntuiii anbaH gaxb YHAT | anba xaarymp eep Tycaaa 3axblH X3MXYYP OM.
Kanapg Ync 3yWn, éc 3ynH aypam Aypampg 3axvpargaHa; BavryynnarbiH 4ypaMm Hb
(2012) banryynnara 6yp Tycran HOMONT XaTyy Waapanara
Aypam B6atnax yyparTan. TaBbX 60OMNHO.
BatnaH xamraanax siamHbl -
- N 9 X0on0ooHbI GOMOH MYXXWIAH
XOon6ooHbI HUATUIH €cC 3yIH 3aaBap, TaTBapbIH
o . . o o TYBLUMHA TycAaa
anbaH xaardvmiiH Tyxam BanuaaryminH éc 3yu; Z
XBHI'Y . 3oxuuyynant 6angar Tyn
xyynb (2009): 61-72-p Lyyry, npokypop — Ve e 3epunnaex
3ynnyya LIYYXMiAH TyXait Xyynuap ApCABMTON,
TycOaa xgHanttan.
LyyxuitH Ec 3yiH 3eBrner;
Wn Tog 6avigan, aBnureiH LlargaarviiH Tycram AFA — epeHxun xaHanT;
EHOY aCcpar, 9ANNH 3acrumH 3oxuuyynant; 500+ HATVP — eHgep anbaH
OPYHbI LWNHIYSIANNIH axunTtaHTan anveBaa TylWwaanTHyygag Tycram
Xyynb (2016) Oanryynnarag gortoopn éc XSAHanT.

3YWH OypaMm 3aasan.

17 OECD (2023). Public Integrity Handbook; Australian Public Service Commission (2023). APS Code of Conduct; Treasury Board
of Canada Secretariat (2022). Values and Ethics Code for the Public Sector; Bundesministerium des Innern (2023).
Antikorruptionsbericht; Agence frangaise anticorruption (2023). Rapport d'activité; Anti-Corruption and Civil Rights
Commission (2023). Annual Report 2022; National Public Service Ethics Board (2023). Annual Report 2022.
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Ync AUTIIET B3 S CanbapblH Tycram gypam XapunuaH yangaa
3oxuuyynant

LlargpaarniH areHTnar, TepunH anbaHbl Ec 3yNH
TepuiiH anbaH xaar4uiiH BatnaH xamraanax sam, 36BMe — epeHXMI
AnoH Ync €C 3YNH Tyxawn Xyynb LLyyxuinH Gaviryynnara — XAHanT; saMablH OTooA
(1999) TycQoaa [oTtoof éc 3ymH XOPOO — X3P3ADKMUIT.
TOITOML00TON. 39parLaH axunnagar.

“Kum EH Pan’-bl Xyyrb Hb
HUNTUH anba, xaBnan
M3493n3an, 6onoscponbIr

ABMUIbIH 3CPaAr, NPraHUi
3PXUNH KOMUCC — EPEHXUIA
XAHanNT; LWyyry, NpoKypop,

HuntunH anda xaar4mnH

BHCY €C 3yWH Tyxaml Xyyrnb

(1981) + “Kum EH PaHbl” Larnaa — Tycaaa xyynuap HOraH agmn
xyynb (2016) 30XVLyynarnaHa XampyyrncHaapaa epreH
' XYPI3TaMN.

2.10.2. Torronuoo 6a xyHun éc 3yn: BHOY-bIH 3areap

TepuiiH anGaH xaaryvmg YWrnacaH €c 3yWH 30XMLYYNanTbir XOEp TYBLUMHA ANraX OWrox
B6onomxron.

A. XyHuu éc 3ym (Individual Ethics):
TyxanH anbaH xaar4y siMmap 3aH YWN rapra., X3pXaH €C 3yWr 3epyMB ragart aHxaapHa. MxaHx

YNCbIH éc 3YIZH X3par, wWanrax axwunnaraa 3H3 TYBLUWHAO ABargaHa. MoHron YncblH 0g4o0rnnH
30XnuyynanTt 4 3H3 4nrmang ronfioH aHxaap4 OaliHa.

B. TortronuooHbl éc 3y (Systemic / Institutional Ethics):

BanryynnarsiH gotooq 30xvoH 6anryynanT, LWMNAB3P raprax Xypam, COEn Hb EC 3yMH 3epunng
X3pXaH Heneemnx Gawraar cygangar. BHOY-biH HUnTuinH ambapansiH un tog 6ananbir xaHrax
A93g 6anryynnara (HATVP) Hb TOrTONUOOHbBI 3PCANUIAT XSAHAXad YMrIIaC3H. QHS XYp33aHa nobowm
OypTran, 6GauvryynnarblH M3ayynruiH un Toa ©Gampan 33par  TOrTOMUOOHbl  3PCA3NUNAT
3oxuuyynaar. AsctpanuinH XonbooHbl YnceliH “Robodebt” xapar (Kewc 2) Hb TortonuooHbl éc
3YMH XsiMpanbIH Tog Xuwwad 6onHo. Togpyynban, 450,000 npraHa yumpcaH XOXMPOn Hb HAM XYHWUIA
6uLL, TOrTOMNLOOHBI angaaHaac yyccaH.'® MoHron Yncaa o4ooroop XyBb XYHWIM 36pYmnnig, rofnsoH
aHxaap4 6avraa 60n TOrTOMUOOHbI TYBLUWHA 3PCOSNUAT ypbauYunaH TOAOPXOMIIOX MeXaHW3M
xomc 6arHa. BHOY-biH HATVP 6onoH AsctpanuiiH Xonb6ooHs! YncelH “Royal Commission”-ninH
3arBapaap OaunryynnarbiH €C 3yWH OPYHbII TOITOMUOOHbI TYBLUMHA YHAM3X MeEXaHWU3MbIr
HOBTPYYJI9X YNIMAM39p Laalumg aHxaapax Hb 3ynTan GarHa.

18 HATVP (2023). Rapport annuel 2022. Paris: Haute Autorité pour la transparence de la vie publique. https://www.hatvp.fr/
| OECD (2020). Building Trust in Government: Ethics and Integrity in the Public Sector. OECD Publishing. | Royal Commission
into the Robodebt Scheme (2023). Final Report. Commonwealth of Australia.
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NYPAB. EC 3YUH 36PYUIT XSAHAH LUMAOB3PN3X AXWUINATAA BA
XAPUYUNAIbIH TOITONLOO

Ec 3yiH 3epunuiir XxsiHaH LWWAOBIPMAX aXunnaraa Hb TepuMH anbaH gaxb wwyaapra éc,
xapuyunarbiH TOrTonuoor 63xxKyynax ron MexaHuam 6ongor. Xagumnrasap ync opHyyablH Xyynb
TOrTOOMXMA, 3aacaH HapUMMBYMIICAH Xypam Anraatan 60noBY romMaon XynaaH aBaxaac axriaajg
SUCUNH WMAAB3P raprax XypTanx HUWTMAr NOrvk Aapaanan axurnargax 6anHa. OnoH yncbiH
XULWUIT HAMLCOH €C 3YWH 3epyun wwanraH WUnaAB3apax YHACOH anxmyyablr 3ypar 2-T HArTraH
xapyynas.

3ypae 2. Ec 3yliH 3epyun warnzaH wutideapax anxam

4 OnoH yncbiH HUATNAT 3arBapT cyyp p wanraH Wwuiiasap 6 anxam
Magargan xynasH AHXHbI wanrant BypaH mepaner LAyrHant raprax Xapuyynara [asx 3aanpax
aBsax Magaraan XynaaH aBcHbI [anrapaHryn wanrant, WanranTbiH AyHA Xynaanrax LUninasapT catran
Fompon, Mapargan, napaa 9XxHWiA AyrHant —» GapumT uyrnyynax, —» Tynryypnas gyrH{ant, —» 36pUnuiiH XaMxasHa AayHayyp Gaiisan aasx
6ycnaac magaraan rapraHa Tanunbap asax WWAABIPUIAH Tecen TOXVPCOH 3axvpraaHbl 3aanpax apxTan
6an713H3 i
Ry EENE 7-30 xoHor 30-90 xoHor & GYioy SoVYTMAH 30-60 xoHor
0-7 xoHor 7-14 xoHor xapuyunara
Lnitasapuiid paryy
4 Hapuiiunncan anxmeiH ayparnan (QyrHanTuitH xoép wurnan)
& 3epunuitH M3Qaraan MpHa
TFompon / Mapaanary / BaidryynnareiH A0TO0A Mepaner
o Maparaan 6ypTrax, 6atanraamyynax
Maparanuiir xynasH ascaH Baitryynnara (Ec ayitH xopoo / A0TOOR, X0Po0) HAPMIAH 6UUMIT BYPTFaHa.
M2A3rA3M HIPUAP HYYLNEX XaMraananT MassxokuH,
\ T J
s ¥ N
o AHXHbI XAHAH Y321T — XyN123H aBax acax?
Mapnarnan éc ayiiH 38pUMN Xamaapax 3CaX, XyPanuaxyiu HoTnox 6apuMT Gaiiraa 3caxwir
wanraxa. flytyy 60n H3M3NT M3O331311 XYCIHI
I N I
v XYNI33H ABHA X XYNINK ABAXTYA
(
o BYp3aH Mepaner axnyynxa @ TaTransax WWiiABap rapraHa
BapvmMT Gu4Ar uyrnyynax, rap4 Maaaraary 6onox xonGoraorqooc TainGap asax, LOyTyy HOTNOX GapyUMT, 3pX MIANMAH XYP3IJHL Xamaapanry, 3epHnnit MeH
M3PraXXUNTHWA AYTHANT aBHA. YaHapryii Fa TOrTOOrABON MAAAANMIAT XYNI33K aBaXTYiA.
. J U
I's ¢ \ i
o MepAneruitn AYrHINT raprax @ M3A3rA3rYnA Xapuy MIAIrAIHI
38pH4Mn TOrTOOMACOH 3C3X, XapHyLNarkbiH X3MKIZHUA CaHarn, WWAABIPUIAH Tacen TaTranacad wantraad, Aaex 3aannax GoNOMKMIAH Tyxain BUHrasp MagarasHa.
Gonoscpyynax. Hapuiin Hyyunansir xagrania.
. L J
) 4
o XapWyLnarsi WHARBSp rapraHa XaarpaHa / LUnH3 6apuMT 601 AAXMH H33HI
Anxaapyynra / Llanuu 6yypyynax / Axnaac yeneenex / 3pyyruitH xapuyunara
33PriAr 36PUMIAH XIMK3IIHE, TOXMPYYNAH XYN33MMIHA.

o LLIMAAB3PUIAH ACPAr AABX 3aannax

JNotoon paex 3aannax — Tycrai Galiryynnara — 3axupraaHbl LUYYX XYPT3nx
waTnanTan MexaHuam

V' Xapar xaarnasa — ONoH HUIATaA MAASTAIHI

3.1. 3epuun wanraH WUUAB3PIIAX XapbLyyfcaH WUHXUIT33

Cypnanraanf XxamparacaH yrnc OpHyyAblH €C 3yiiH 3epunuir wanrad LWWAOBIPIaX axunnaraar
Xapbllyynaxaf gapaax XyCHarTa[ xapyyrcaH 3arsapyya axurnargax aina.
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XycHazm 10. CoH20COH yrnicyydbiH €c 3yUH 3epynulie warnaaH wulideaprax axusnazaa

ABcTpanuinH
Wanryyp fAnoH Ync Xon600oHbI Kanap Ync
Ync
Fompon xynooH 3aaraaryi 30 xoHor 60 xoHor 30 xoHor 60 xoHor
aBax xyrauaa
Wanrax xyrauaa 90 xoHor 60 xoHor 60 xoHor 90 xoHor 180 xoHor
,D,asm:sfnuax Tvnm Tvnm Tvnm Tvnm Tvnm
Huntan
M3A33M3X XacarynaH BypaH BypaH Xsi3raapnargman BypaH
Wyron ynaaruwar - Tuiu Twiim (2013)  Tuiim (2005)  Twiim (2023) Tuim
Xamraanax (2020) (2011)

O3XAXB-bIH 2023 oHbl “HunTtniiH wyagapra 6anansiH rapeiH aBnara” (Public Integrity Handbook)-
A cygjanraanf xampargcaH ync OpHyyablH €C 3yMH 3epyunn wanraH WninaBapnax TOrToNLOOHbI
HUATNAr cyn Tan gypaaracad 6avHa:

« [ompaon, Maa’anan raprarynir Hyyunax acyyaan: 3epunuiid 28% Hb roMaon, MoA33an
raprardMir MaAargarduMnH Hyyunan angargcaHaac romgos, Maalaannad Oyuaax ascaH
(O3XAXB, 2023)

* Wwungeapnax xyrauaaHbl cyHxupcaH 6angan: WanrantbliH Xyrauaa XaTpax Hb 6 YICbIH
anb anuHa Toxmonacoop 6arraa 6a gyHao)kaap TOrTOOCOH xyrauaa Hb 40%-vnap xaTapaar

* Ync TepurH Herneenen: AnaHrysa ync TepuiH TOMWUIITOOTOW andaH TywaanTHyyadaa
WwanranT sByynaxag ToaHWM AaBX 3aangax Toxmongon 3 gaxvH HAMaraaor.

ABnura 60510H éc 3yWH 30pUSIMAH 3aar, anraa

MpakTuKT aBnura 60M0H EC 3yNH 30PYUNUIAT anrax Hb Yyxan 6eree wanraH LWWNAB3IPIIax npouecc
Hb XOEp OMMroNTOA Anraatamraap XaparnargaHa. HouTton éc 3ynH 3epymn aBAurbiH X3PTrUAH
axnan 6ongor Tyn XoépblH XOOPOHA AaBXuan, ypramknan 6anHa.

XycHaem 11. Ec 3yliH 3epyurn 6a asnuabiH XapauliH OHUI02, ineaa

T

Wanrax Ec 3yitH xopoo, APSC, PSIC, ACRC 3apar [Mpokypop, TarHyyn, apyyruiH
6auryynnara XSIHaNTbIH Ganryynnara uargaa

MpoueccbiH OpYYrUnNH X3par XsiHaH

3axwpraaHbl MepAeH wWanrax Xypam

Xypam LWMNOBIPN3X axunnaraa
“MaragnanbiH gaBamrannan’ (AnoH Ync, “Opran3asrym HOTNOrACOH” —
Hotnox craHpapTt o
ABcTpanuiiH XonbooHbl Ync, Kanag Ync) eHOep CTaHgapT
XapuyunarbiH CaHnyynax / Toprox / LlanuH xacax / Axxnaac Xopwux san / TopryynuiiH an /
xan6ap xanax Opx xacax

3axupraaHb! xaprumH wyyx (AHY, ABcTtpanuiiH

AR Xon6ooHbl Ync, KaHaa YncbiH 3arBap)

[aBx 3aangax WaTHbl LLyyX

XyynumH Ec 3yiH Tyxan xyynb, 3axupraaHbl

yHA3Ccnan xapuyunarbiH Tyxai Xyyrb SPYYMIAH Xyynb
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X3par)

TwuiiMm — HoLTOM éC 3YNH 36pYnN aBMnuUrbiH Twiim — aBnvra 3aaean €c

OdaBxuan o -
axnan 6onaor 3YWH 3epunuiir garyyngar

lomgon, M342339Nnan MpaX Yed 3xnNada4 €c 3yWMH 36pymn 3CIXMUN TOrTOOHO. Tortoorasosn
3axmpraaHbl XXypmMaap LWMNABIPNaHa. ABNUrbIH WNHX GanBan mepaex 6anryynnara, npoKkypopT
LWMIMKYYIH. 3apum TOXWMONAONA 33ParudH Wwanrax axunnaraa ssargax 6onHo. Tyxann6an,
Kanag Yncag HuwitunH anbaH gaxb €c 3yrMH KOMmUccap €c 3yMH X3par wwasnrax 3yyp npoKypop
ABMNUrbIH X3PTUIAT HOdH 33Par Lanrax 6onHo.™®

FomMaon xynasH aBax TOITOSILLOO — OJIOH YJNICbIH TypLunara

* AnoH Ync: TepunH anbanbl €c 3ynH 3eeneng (NPSEB) romgon npyynax Laxmm CUCTeEM
2017 oHooc axwunnax 6anvHa. XyynuiH garyy romgosn rapraryviH XyBUWH M343395131,
HyyLnanbir YaHanaH xamraangar 6ereeq TyxalH romanbir wanrax acax wunasapunr 30
XOHOIMIH JOTOpP raprax, xapuy Maaaraasar ax.

* ABcTpanuiiH XonbooHbl Ync: fomagon, Maga3nnunr TyxalH OanryynnarbiH 4oTtooq
XAHaNTbIH HAPKMA 3cBaNn xeHaneHrmnH Ombyacman (MpraHum xamraanard)-g raprax
racoH xoép cysartan. OmOGyacmaHg rapracaH romanbir TyxanmH 6Gawvryynnara HyyH
aapargyynax xyynb 3ynH 6onomxry 6angar.

» Kanapg Ync: TepuiiH anbaHbl €c 3yH komuccapblH rasap (PSIC)-T Tycrai yTacHbl Wwyram,
uaxum MasartTaap OonoH OGueunaH wupX romagon raprax GonomxkTon. Hap xasarrym
(HyyunargcaH) romanbir XynasH asgar 60noBY T34ra3punr anbaH €cHel MePAeH Lwanrax
axunnaraaHg xampyyngarryn 6anHa.

« XBHIY: Ec 3yiH 3epunntain xon6ooton romanbir Xon6ooHbl yaupanariH rasap
(Bundesverwaltungsamt) xynasH aspar. YyH33c ragHa TepuiH anbaH xaary GOnoH
npragag 3opuyncad Tycrav gyraap 6ywy “Ec 3ynH ytac” Tortmon axunnagar 6anHa.

*  BHCY: AsnurbiH acpar, upraHun apxuinH kommcc (ACRC) Hb roManbIr Laxmm xantapaap
6onoH “1398” Tycramn gyraapbiH “HAATUIAH UTMANUIH yTac’-aap AamKyyrnaH Xyf93H aBaar.
MpcaH romaon, MaasaniMir axrbliH 24 uarMiH gOTOP XONOOraox Yur YYpruiH HanKmug
XyBaapurax xypamTtan.

* BHO®Y: AsnurbiH acpar areHtnar (AFA)-g romgon raprax Laxum cuUcTem axunnagar
Gereen Tyc Ganryynnara Hb FOMAnNbIr XyN193H aBCcHaac xounw 3 capblH JoTop anbaH ECHbI
Xapuy erex yypar xynaagar.

Kanc 5: XapbuyyncaH WwuHxunraa — Xyrauaa XaTpanT 6a Wyran yna3arymmH UTranuan ‘

XBHIY-bIH Xon6ooHbl ayautbiH raspbiH (BRH) 2019 oHbl wanrantaap HAreH samHbl cangblH
36BMNOXTAN X0N600TOM EC 3YMH 36PUNMIT XAHAH LUMNABIPNAX Xyrauaa xyynea 3aacaH 90 xoHorooc
X3T3p4, 142 XOHOI YPraJPKUIICHUIAT TOTTOOX33. DHAXYY MpoLEecC yaaalumpcaH 6angan Hb romgornt,
M333119 raprardfpbiH (LUYrasn yraard) Tepg UTrax UTranunr cynpyyx, ynvaap 2020 oHA pyyrcaH
romaon, MagdannunH 1oo 15%-nap Gyypaxag HeneenceH 6arHa. XapuH ABCTpanuiiH Xon60o0oHb!
YRCbiH XyBbA €C 3YWH X3prunH 87 %-nir TorroocoH xyrauaaHg (60 xoHor) 6artaaH LUnMnaBIpNax
Ganraa Hb ONOH yrcag XULWKur yayynant 6omk 6anHa. AHIXYy aMXUATbIH ron YHASC Hb XO0n6orgox

19 OECD (2023). Public Integrity Handbook. Paris: OECD Publishing. https://doi.org/10.1787/ac8ed8e8-en; Kim, S.H. & Park,
J.W. (2022). The Kim Young-ran Act and Its Impact on Public Sector Ethics. Korean Journal of Public Administration, 60(3), 45-
72; Zweigert, K., & Kotz, H. (1998). An Introduction to Comparative Law (3rd ed.). Oxford: Oxford University Press.
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BanryynnaryyablH xapaat 6yc 6arigan 60n0oH Xapar XsHaH LWMNAB3PNAX axunnaraaHsl bue gaacaH

TOrTONMLOO KOM.

MoHeon Yncad eezex cypeamx: XBHIY-biH “Beamtenethos” 6yrwy mepuliH anbaH xaaz24ulH
ynamxnanm éc 3yUuH yHam 3ylnula opyYuH yeulH “LLlye2an ynasedule xameaanax xyynb” (2023)-
madu yandyyncaH mypuinazaac cypanuax, MoHaon Yncad éc 3yUH 3epynulie M3033/19X cysautie
mepuliH 6alicyynnaza 6ypm 3aasasn balieyyrk, Wyaan yris324yuliH H3p mepulie xamaaasax apx
3yUH bamanzaae XBHIY-biH Xuweaasp YaHzamaax waaponazamadl.

3.2. XapuyunarbiH Tepen, warnan

Ec 3yiH xapuyunara Hb TEpUMH anbaH Xaardumr 3eBXeH LUMNTIOX33C UIYYTINr3ap UPI3ayia,
rapax 3ep4neec ypbOuunaH CIPrumnax, TepuUnH andaHbl HOP XYHAWMWT Xamraanax YHOCSH uur
yypartan Gampar. CypanraaHg xampargcaH Yrac OpHyyablH 9px  3yWH  3oxuuyynanTtag
XapuyunarbiH TOPRMAr 3epunuinH  WnHx Gargan, gaBTamX, ydvpyyncaH Xop ypliraac
XamaapyynaH xapwnuaH agunryn wartnaH Torroogor 6ereef OfOH YNCbIH HUATAJM >XULLMMIAT

3ypar 3-T HArTraH xapyynas.

3epunuitH xyHa PWiiH Aaryy xapuyus

SpyyruitH xapuyunara
Xopwx AN, TOPryynb — XamruiH XyHa 3epymn
BHCY 3xun xypran  Aenurbid Xapar 6yx yncag
Axxnaac orupyynax / Xacax
=
TaTraBpuiiH 3px xacax 60NOMXTOR
fAnon BHCY Byxync
Axnaac TYAransyynax
Uanunryi / Xarac yanuurain 1-6 cap xypran
Asctpanu  KaWan lepmaH
Uanun/Tatramx 6yypyynax
Baparnan Gyypyynax, Wanxyynax

Byx 6 yncan HuATNIr

Anxaapyynra / Canyynra
BururaH xanb3puitH aHxaard Xapuy apra Xamxas
Byx 6 yncap HuiATNar

3.2.1. 3axupraaHbl xapuyunara

3ypae 3. XapuyunaeabiH wamnarn

Yne OPHYYAbIH OHWIOr XapuyLwiarblH MeXaHu3m

. BHCY — "Kum EH Pan" xyynuiin 3-5-10 aypam
! | Xoon: 30,000 BoH ) Banar: 50,000 BoH % Ecnon: 100,000 soH

Xasraapaac pnas6an xaparnary 6010H 6rceH 3Traaa xoéynaa xapuyunara XynaaHa. 3 xun
XYPpTan xopux, 30 can BOH XYPTaN TOPryynuitH xapuyunara.

141 Kanap — "XeprentuitH xyrauaa"” (Cooling-off period)

AXWUNTaH axnaacaa rapCHel iapaa 1-2 XUNUiiH XyraluaaHa OMHOX axbiH YUrNMiAH
XYBUIAH KOMNaHUA, axxunnax, nob6m xuitxuitr xopurnogor. 3axvpraass! wuintran: 50,000
KaHafi 101N1ap XYPTa/ TOPryyNUiAH N33/ XIMXKID.

¢ AnoH — TaTraBpumiiH 3pXx xacax

XyHA x3an63puitH € 3YitH 38pUnA, ANAHryAa aBNurbiH WWHXTIA 36p4nn yinasan AnoHb!
60n10H CONOHroChIH XyyNuitH aaryy TaTraBpuitH 3pXWiAr xacax 6010MXTON. DHA Hb
YPbAYUNAH CIPrUINIX XaMIUAH XYUUPXIr MEXaHN3MYYAbIH Har.

11 BHOY — Ync TepuiiH xapuyunarbiH Anraa

HATVP 6aitryynnara Hb COHryynbT 60M10H TOMWUIOrACOH anb Y4 XUNTHYYALIN XAHaaar. Caing
HapbIH XyBb/ AWM COHUPX/IbIH 38PUNMIAT TyCrainaH MIAYYNaxX YyparTaii 6ereen
MIAYYArUIAH aryynrsir HUATIA un Gonroaor.

Cypanraang xampargcaH Oyx ync opHyyaand €c 3yWH 3epuung Xynaanrax xapuyunara
warnanTtan 6angar. EpeHxungee gapaax xanoapyyg HunTnar 6angar:

* Anxaapyynra, caHyymnra (buyraH xan6apaap)

* UanuH, TaTramxumir 6yypyynax (1-6 capbiH xyrauaaTan)

« AnGaH TywaanbiH 33p3arnanuir byypyynax, LWWImKYynax

*  Axnaac Tyaranayynax (WanuHrym acean xarac LanuHTtan)

* Axnaac yeneenex, orupyynax

* ToaTtraBpuiiH apxunr xacax (AnoH Ync, BHCY).

3.2.2. JpyyrumH xapuyunara

Hb
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Ec 3yiH 3epunn ByXuin apyyruitH raMT X3prumr (aBnura, MaXnanT, XyBUAH aLUMI COHMPXOI raxX
M3T) Tycaaa xyynuap 3oxuuyynaar. BHCY-g “Kum EH PaH’-bl xyynuap 3 xun xyptan xopux, 30
casi BOH XypTan TOpryynuitH xapuyunara xynaanragar.?

XycHaem 12. XapuyunaebiH wamiarlbiH OfI0H yricbliH moo 6apumm

Yne XvnuiH pyHpax  CaHyyncaH OrupyyncaH SpyyrumH A
30pPYNIMNAH TOO (%) (%) x3par (%) cypBanx
NPSEB
—. o 0, [}
AnoH Ync 58-83 42% 12% 3% 2022
ABCTpanuiiH . o o o APSC
XonGoowsl Yne  11800-2,100 Seke Sl 2L 2022-23
Kanag Ync 14—18 (mepaner) 38% 18% 5% PSIC
2022-23
XBHIY 120-180 47% 15% 7% BMI 2022
BHCY 3,500-4,500 35% 22% 9% ACRS
BHoY 250-350 40% 14% 6% AFA 2022

Talnbap: Too 6bapumm Hb myxalH yrcbiH anbaH malnaHaaac agcaH ba xapbuyynanmsiH
30pUI200p MI2UWUMEICIH.

| Kanc 6: HATVP-uiH xsaHanTbIH yp Henee (2021) \

2021 oHpg BH®Y-bIH BaTnaH xamraanax ssaMHbl TepuiiH HapunH OUYrMinH gapra (434 cang) acax
anbaH Tywaanaacaa 4eneenergceHeec XoWl epaee OepBeH CapblH Japaa ©eMHe Hb XaMTpaH
axunnax 6ancaH XyBUIAH X3BLUNNAH KOMMNaHWUA 36BexXeep TOMUMNOrACOHLIr HUATUIH ambaparbiH
un Ton Gananeir xaHrax gaag 6aviryynnara (HATVP) unpyymkaa. Yr anbaH TywaanTtaH Xyynba
3aacaH X0Eep XununH “xeprenTtuinH xyrauaa” (Cooling-off period)-r 3epyceH 60M0X Hb TOrTOOrOX,
HATVP-uiH gyrHantasp 30,000 eBporviH TOpryynb HOrayynaH, WWWABIPUWAT HUWTSA 3apfiaH
M333/1K33. DHIXYY KIMC Hb TOPUINH anbdaHaac rapCHbl Aapaax aluur COHUPXIIbIH 36PYUIAT XSHAX,
Xapuyuiara TooLOoX TOrTONUOOHbI YaAaBXUIT XapyyriaxX OflIoH YIICbIH XML OM.

Moneon Yncad ezex cypeamx: BH®Y-biH “Sapin II” xyynuap 6aticyynazdcaH AesnuebiH 3cpaz
azeHmnaz (AFA) 6ornoH Awue cOHUpXfbIH XsiHanmblH baueyynnaza (HATVP)-biH xoépdmon
XsiHanmeIH moamosnuyooa cydarmk, MoHeon Yncad mepuliH eHOep anbaH myuwaanmHyyObiH awlue
COHUPXIbIH M30Yyr1a2m OyH WUHXUII233 XUlix033 368X6H X6PEH26 0psi020 buwl, Ec 3yUH 3pcdanulie
YH311032 M3pP23WIC3H apaa 3ylie H38mpyyax Hb 3ylimal.

3.2.3. Ync TepuiH 60NOH 3axmpraaHbl QXXKUNTHYYAbIH Anraatam xapuyunara

Cypanraanf xampyyncaH 6yx ync OpoHA YNcC TepuiH ToOMUNonToT anbaH TywaanTHyyaan
TaBUrgax xapuyunarbiH TOrTOmNLOO Hb 3axmpraaHbl XUNTHYYAbIHXaac snraatau:

*  AnoH Ync: AamgbiH 434 cang Hapaac 4393 - NapnaMeHTbIH XA HanT HAMaraaar

* AscTpanuiiH Xon6ooHbl Ync: Cang HapblH XyBbg, “CangbiH €c 3yriH gypam” (Ministerial
Code of Conduct) Tycaaa xaparnaragar

20 Kim, S.H. & Park, J.W. (2022). The Kim Young-ran Act and Its Impact on Public Sector Ethics. Korean Journal of Public
Administration, 60(3), 45-72.
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Kanag Ync: Cang Hap AWMr COHMPXIbIH 36PYSIMRH KOMUCCapPT Tycaaa Maayynaar

BH®Y: HATVP Hb COHryynbT 60/10H TOMUIOTACOH anb Y aXUNTHYYAbIr XAHaaar.

3.2.4. Axnaac xanax WunaBap raprax yun axunnaraa (npouecc) — OnoH yncbIH TypLunara

AnoH Ync: TepuiiH anbaH xaardymnr axmnaac xanax LUMAAB3IPUNAN TyxXalH saMHbl cang
(yavpanara) rapragar. Xamaapax axnax TYLWM3MuUiH (4 gyraap waTtnanaac 43aw) Tyxang
3acrniiH raspbiH Xapar apxnax raspbliH gapra 6onoH NPSEB (TepuiH anbaHbl €c 3yiH
3eBren)-eec 3eBLIeeperl aBaxbilr wWaapgdar 6amHa. AnbaH Tywaanaac xanargcad
aXunTaH Hb 3axmpraaHbl XaprunH LLYYXaa romaon raprax (4aex 3aangax) apXTan.

AscTpanuiti Xon6ooHbl Ync: Ec 3yiH AyPMUAH 36punn TOrTOOrACOHLI Japaa TyxailH
saMHbl EpeHxuin 3axupan axniblH 5 egpuiiH gOTOp aBaxaap Tenesnex Oym caxunrbiH
WKNTranmiH caHanbir APSC (TepuiiH anGaHbl KOMUCC)-4 XYPryynaar. XapaB CaxuirbiH
LWMATIANT Hb 36p4YNIUNH XaN63apT Toxmpoorym rax y3san APSC-3ac 3eBnemx erex
30xuuyynanTtTan.

Kanag Ync: CaxvnrbiH WWMATIAUAH XYP33H aXraac xanax Wwunasapuinr 6anryynnarbiH
aapra Ove paaH rapraHa. Axnaac xanargcaH anbaH xaard Hb  LUMROB3PUAN 3C
3eBLleepBen 15 xoHormnH gotop TepwuH anbaHbl Xe4erIMepunH Xapwunuaa, mapraat
LWNNOBIPIIAX 36Bnen XxaHgax apxTan.

BHCY: AsnurbiH acpar “Kum EH Pan’-bl Xyynuinr 3epuyceH TOXMONAons 3axupraaHsbl
XoprunH wyyx 30 XOHOMMMH OOTOP CaxWUMrbiH LUMATIANNMATN SUICM3H Tortoodor. XyHg
XaNn063puiiH 3epuunn rapracaH ©on LWYYXUAH YpbOYWIICaH LWMAOBIPUNT XYN33MTyMrasp
axraac xanax WuiaBapuir wyyn raprax 6onomxron 6anaar.

BHO®Y: 3axupraaHbl xapruiH wWwyyx andaH Tywaanaac xanaracaH TepunH anbaH
XaardmmH rapracaH roMmanbir 6 capbiH OTOP XSIHaH WNMNOBIPMAX YYPIArTAN. DHAXYY LUYYX
axunnaraansl ssuag HATVP (HuiTuiiH ambgpansiH un tog 6angnbir xaHrax 4sag rasap)-
WIH rapracaH caHarl, 3eBreMX T yyxa4 YHACSH HOTMox GapumMTtaap Tooudor 6anHa.

& Katic 7: SnoH YnceiH CaHautiH saMHbl axnax mywmanuiiH 0omood mM3033/131
awuernacaH x3pa2 — OeupyyrncaH Hb (2023)

AnoH YnceiH CaHrmnH gamHbl (Ministry of Finance) axnax 3esnexuiH 33partan H.T (H9p Hb
HUAT3O un 60ncoH) Hb 2022—-2023 oHA siaMHbl XaanTTam XananuyynrmnH MIA33MANNAT X3BNan
MOAJIMNNNH  X3PArcang 3agapyyimk 0GancaH Teaunrym XyBUWH CaHXYYrviH Ganryynnarag
KOMMaHuUnH BoHA rapraxtarM xonbooton anbaHbl Hyyl MIA3MNUAr AamxkyyncaH 60mnox Hb
TOrTOOrAX33.

MepaeH wanrax axunnaraa:

2023 oHbl 2 pyraap cap: TepunH anbaHbl éc 3yrH 3esnen (NPSEB) gotoon magsanan
(Wwyran ynasrymmH MIL33M3N)-UAT  XYN33H aBY, YpbAYurCaH Lwanrax axwnnaraar
3AXIMYYMCaH.

30 XOHOrMMH [OTOP: AaMHbl A3praaax Ec 3yiMH Xopoo Xypanmax, Xonborgox X3prumr
XAHaH X3ManLCaH.

2023 oHbl 4 gyraap cap: NPSEB-33c 90 XOHOrMH xyrauaaHg siByyficaH MepaeH Lianrax
axunnaraaHbl OyHr 3acruiH raspblH X3par 9pxnax raspbliH gapra (EpeHxuin HapuiiH
OuyruiiH gapra)-g TaHunuyyncaH.
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e MepgnerunH gaBuag: bapumT GUUrMAH WMHXWNT33, AoToond ayaut 6onoH xonborgox
Tanyygaac Tannbap, MaAyynar aBax axunnaraar ryMuaTracaH.

Yp ayH 6a XynaanracaH xapuyunara:

e Xon6orgory H.T-uir TepunH anbaHaac orupyymx, “‘Ec 3ymH aypam” (5,000 weHwit
Xa3raapnanTblH XXypaMm)-Unr 3epUCeH raxx Y33H, TOTrAB3IPT rapax yeumnH TaTramxmnir He 30
XyBMap xacaxaap LUMNOBIPNACIH.

e CaHrniH ssamMHbl EpeHxuin 3axupan xapuyunara xynasx, HUMT34 XaH4aH yyynan ryricaH
Gereen TyyHU uanuHr 3 capbiH xyrauaatam 20 xysuap 6yypyynax CaxunrbiH LUMATIAN
Horayynas.

e XOpruur au3cnaH WnnaeapnacHasc xonw 30 xoHormiH gotop NPSEB xonborgox Tavnanr
MapnameHTag epreH 6apbcaH.

MoHron Yncag erex cypramx: AnOH YNcbiH TOFTONUOOHA yaMpaax anbaH TylwaanTHbl rapracaH
€C 3yMH 3epynuinH Tawmnadr lNapnameHTag LwWyyn TaHunuyyngar MexaHusm Hb XapuyunarbiH
TOrTONUOOT 1N To4, Wwyypxan 6annrax Hexuenuir 6ypayyngar. MoHron YrncelH TepuiiH anbaHbl
3eBnen 6onoH Ec 3yilH XOpPOOHOOC naprnameHTaz WIHXYY Lyypxai TaunarHajar apx 3yilH
30XMUYYNanTbIr cyanax Hb 3ynTan oM.

& Kaic 8: AscmpanuiiH Xon6ooHsl YrceiH [Jomood xapauliH samHbl ydupdax anbaH
mywaanmHble o2upyyricaH xapae — Xy8ulH allue COHUPXII00 HyyH OapazdyyricaH Hb (2022
OH)

2022 oHa AscTpanuiiH Xon6ooHbl YncblH [JoTooq xaprunH ssaMmHbl (Department of Home Affairs)
yavpgax anbaH TywaanTHyyablH HAOr (Axnax rynyatrax anbaH TywaantaH, SES Band 2) Hb
flamMHaac 3apnacaH XydangaH aBax axwunnaraaHbl TEHAEepPT eepuinH rop OynunH rUWyYHWUA
XyBbLiaa 339MLLA3M KOMNaHW OPONLCOH BapuMMTbLIr HYYH Aapargyyrx, awnr COHUPXIbIH 30PYnUIH
M3YYIraa ereerym Hb TyxalH OHbl JOTOO ayauTaap unap4aa.

Mep/J,eH wanrax axunnaraa:

e LumkyyncaH axunnaraa: [Jotooq ayguTaap 3epuvn WN3pCcaH gapyya yavpanaryygag
M3A3raaX, axnbiH 5 egpuiiH gotop xapruir ACLEI (Xyynb caxuynax 6GawryynnarbiH
wyaapra 6ananbiH KOMUCC)-4, LUMIDKYYC3H.

e Xyynb 3yiH yHA3cnan: ACLEI Hb “HUATUIH awuvr COHMPXIbIH Aaryy mMagaanan un 6onrox
Tyxan xyynb” (PID)-unH XypaaHa xaprunr 60 XOHOrMMH xyrauaatah MepaeH LuanracaH
6awnHa.

e HoTtnox 6apumT uyrnyynax axunnaraa: TeHgepuiH 6yx 6apmumTt dmuur, xonborgox Laxmv
wyynaH (n-mann) 60noH 3axupan xapunuaaHbl TYYXWUAT XyyrnunH paryy TtataH aBu,
LUNHXUINTS3 XUAC3H.

o Lyran ynasrynnr xamraanax: Xapar wanrax gsLaj M3433M3M erceH LUYran yrnasrdunr
(OoToo4 Ma433nary) xaMmraanax axunnaraar 39parLyynaH XapankyyImkas.

Yp ayH 6a XynaanracaH xapuyunara:
e XonbGorgox rymuaTrax 3axupnbir alur COHUMPXIIbIH  36pYnUMIr HYyH papargyyrncaH

yHOacnanaap “TepuinH anbadbl Tyxan xyyne” (Public Service Act 1999)-uinH 13 gyraap
3YWNUIH 1 03X X3CIUIAT 38PYCEH M3 TOrTOOoB.
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e TyyHwiir anbaH Tywaanaac Hb Orupyyrmx, TepuiH anbaHa axunnax 3pXuir Hb XxaccaH
TyXan TaMasrnanuiir Xon6ooHb! HAracaH GypTrang opyyrcaH.

e XyBb xyHg 40,000 aBcTpanu QONMapbiH WPraHUM TOPryynb HOrAyymk, Xonbormox
XygangaH aBax axunnaraa (TeHaep)-r Xy4MHryng TooLpKas.

e ACLEIl wanrantelH TavnaHr MNapnameHTtan epreH 6apbX, gamHbl anbaH €cCHbl Laxum
Xyyacaap HUAT3, M333MCIH.

MoHron Yncag erex cypramx: ABCTpanuiH XonbooHbl YNCbIH TypLunaraac xapaxag awur
COHMPXIbIH 36PYNUAr HYYH Aaparayynax Hb TepuinH anbaHaac xanargax xaHranTtram yHA3cnan
bongor GarHa. MeH é€c 3yMH OONOH alur COHUPXITbIH X3PTrUWr XeHONeHrunH, oue paacaH
TycramncaH Ganryynnarag LWWDKYYN3H Wanragar Hb WWNOBIPUAT LWydapra, xapaat Gycaap
rapraxag Heneernger.

M Kaiic 9: BHCY-biH “Kum EH PaH’-bi Xyynuap axnaac xanazdcaH dyypauliH 3acaz dapabiH
3e8r1exuliH xapa2 (2017 oH)

2017 oHg BHCY-biH KéHrrn myxmnnH CyBOH XOTbIH H3rsH AyypruriH 3acar gaprbiH 36BN6eX Hb
TyxanH gyypart 6apunra, 6yTosH GanryynanTbiH 36BLLUESPON aBaxaap XYC3MT rapracaH XyBWIH
KOMNaHunH 3axmpnaac HMAT 580,000 BOHbI yHS Gyxuin 63nar aBcaH, X00Noop AawnnyyncaH Hb
TOITOOMAK33. DH3 Hb aBNUrbIH 3cpar “Kum EH Pan’-bl Xyynunap TOrTOOCOH 36BLUeeperaex 4334
XA3raapbir 5 faxvH xaTpyyrcaH 3epunn 60ncoH GanHa.

MepgeH wanrax axunnaraa:

e [ompon rapracaH Hb: Xonboroox KOMMaHWWH epcengerd Tan yr 3epununH Tanaap
ABMNUrbIH 3CP3r, UPrAHMIA IPXMIAH KOMUCCT FOMAON rapraxas.

e LllanrantelH aBU: ABNUIbIH 3CP3ar, WPraHuWM 3pXMAH KOMMUCC romanbir 60 XOHOMMnH
XyrauaaHg wanrax, Xonoéorgox HoTNnox 6apumTyyabir LyrnyynaH 3epysiMnr TOrTOOCOH.

e Xyynb 3yiH ayrHant: lWanrantbiH yp AyHA 3eBnexunr “Kum EH PaH-bl XyynuitH 8 ayraap
3YWNUIH 2 gaxb X3C3rT 3aacaH “banar, waH xapaMmX aBaxbIlr XOPUrNoX” 3aanTbIl 36p4YCeH
rax AYrHaNT rapras.

e Magargan XypryyncaH Hb: Y© OYrHIATUAM axun onrord 60Mox xapbda ayypruiH 3acar
AaprblH TaMrblH ra3apT XYPryyroK, axnblH 15 XOHOrMIH JOTOP Xapuy apra Xamxaa aBaxbir
LaapopKal.

Yp ayH 6a XynaanracaH xapuyunara:

e TyxanH 3eBnexwir anbaH Tywaanaac Hb OrupyysK, TOpUAH anbaHbl €C 3yWH 3epyunn
rapracaH YHASCNAnaap HUAT3 3apriacaH.

o LyyxuiH wnMnasapaap 3epynn raprardaac 1.2 cas BOHbI TOPryynb rapryyrcaH.

o bBanar, pavnnara rapracaH komnaHuiH 3axmpang 800,000 BoHbI TOPryynb Horgyyncat (yr
XYYIUIAH garyy aBnvra erceH, aBcaH Xo€p Tan 33par Xxapuyunara Xynasaar).

MoHnron ¥Yncag erex cypramx: BHCY-bIH Xyynb TOrTOOMX, 9pX 3yWH 30xuuyynanrtag
3eBLUeBpergex 6anar, ypamMmwyynsblH XaMX33r TOOOPXON MEHIeH AYHIra3p XyyrbYuImK erceH Hb
36pYUnNUIr Wanrax, HOTNOX axwunnaraaHbl npouecchir apc xeHresuunger 6anHa. XapuH MoHron

YRnCbIH Xyyrb TOFTOOMXMA “30XUCTYI awmr XypTax”’, “aasyy 6angan onrox” rax MaT epeHX1n Hap
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TOMbEO 30HXWUIAOr Hb MPAKTUKT X3PrMIr XSHaH WWAABIPISX34 XYHOPAN ydpyynax XyyuH 3ynn
B6amxk 6onoxoop GanHa.

B Katic 10: XBHI'Y-biH X01600HbI saMHbl 030 calidbiH ¢ 3yliH 36puYnulH xapae — Lllanzanm
yoOaawupcHbl yp 0azasap (2021 oH)

2021 oHa XBHIY-bIH HaraH Xon6ooHbl AaMHbl 034 Cag Hb XYBUNH X3BLUSIMNH KOMMNaHUTawn
30XUCTYM 36BNOX YUIMUYUITTA3HMI 1apa3 6anryymk, saMHbl CTpaTerMnH 30punTyyatam HUNALYYIaH
ropaar HyyH gapargyyncaH 6onoxbir Xon6ooHsl AyanTtbiH rasap (Bundesrechnungshof, BRH)
TOIrTOOX39.

MGpD,GH wanrax axunnaraa:

e Xyrauaa xaTpanT: 3epunuinH Tyxan M3493M13N MPCHIIC XOWW OOTOOA WanranT Xyynbg
3aacaH 90 XOHOrMH JOTOp Ayycax écton 6ancaH 4 xasamk, HUMT 142 XOHOT YPrarKUNCcaH
6anHa (BRH, 2022).

o Xyrauaa cyHracaH 6angan: TyxanH 142 XOHOrMNH XyrauaaHg 3acruviH raspaac Xyynb[,
3aacaH OypaH 9PXUMHX33 XYP33HA WanrantbiH xyrauaar Tyxam oyp 30 xoHoroop, HUAT
XOEp yaaa CYHraxaa.

o LUMHX334MNH ayrHanT: Xon6ooHbl AyanTbiH ra3pbiH 2022 OHbI WWanrantaap, Xapar XsaHaH

LWWALBIPAX axunnaraa UAHXYY yaaalumpcaH Hb LYran yraaryaMinH MHCTUTYLUMA, UTIaX
UTrang ceper Heree y3YYJICaH rax AYrHacaH GaviHa.

Yp AyH 6a XynaanracaH xapuyunara:

e [lag camagbir anbaH Tywaanaac Hb OrupyyrkK, siaMHbl cang (yauvpanara) Hb YYHTaWn
xonborayynaH HUNTAA, XxaHAaax andaH €CHbl M343raan rapracaH.

e [3pasHui caHxyyxunt ©0onox 340,000 eBpor 3acruidiH raspblH  UTFOMXKIIArOC3H
emMreerner4yeep gamxyyrnaH Tepeec byuaaH HIXIMXUICIH.

e [9BY CaxXuUnrblH WAATIAANNH A3NTOP3HIYIA LWMAABIPUIAT HUMTIA, U TOA 3apnanryun, 4oTooA
XKYPMbIH XYP33HL LUMAABIPSIACIH Hb ONIOH HUMTUNH 3Yraac XYUTIN LLYYMXKNAN Aaryyrkas.

MoHron Yncag erex cypramx: XBHIMY-bIH 31 XULL33HIIC Xapaxan X3par wanrax xyrauaa XaTpax
Hb LIYran yNasryaumH UTranuur angargyyrmk, romgos, Ma4asanan raprax naasxuir 15 xyesuap
Oyypyynaxag XyprocaH 6amHa. OHO Hb TepuiH anbaHbl €C 3yWMH 3epununr wanrax xyraugaar
Xyynuvap HapunH TOFTOOX, CyHrax apX MagNuUnr xa3raapnax waapgnaratamr xapyynx 6anHa.

3.3. Wyran ynaaryvir xamraanax acyyanaapx xapbuyyJrfcaH LWUHXWUIT33

LLyran ynasarymir xamraanax TOrTOMUOO Hb €C 3YMH 36pYUNUIAr UNPYYIIaX XaMMmMnH yp OYHTOM
MexaHn3amyyabiH Har oM. O3XAXB-bIH cyfanraaraap MagaracaH 3epyunyyaninH 42%-ninr wyran
YNoaryaninH Tycnamkranraap unpyyncaH 6angar.?!

LUYFC-)J'I ynaarqmﬁr XaMraanax TOrToJfilOOHbI XapbLyynanT:

* Kanag Ync (PSDPA, 2005): Tycran komuccap 6anryyncaH 6a TycramncaH TortronyooTon

21 OECD (2016). Committing to Effective Whistleblower Protection. OECD Publishing.
https://doi.org/10.1787/9789264252639-en
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* AscTtpanunH Xonb6ooHnbl Ync (PID Act, 2013): bawnryynnara gotooa 6onoH ragaag
M3433113n4 X0€ynaHa Hb Xamraanax 3oxuuyynantran

« XBHI'Y (Hinweisgeberschutzgesetz, 2023): EX-Hbl LWyran ynasrumir xamraanax
YANPOAMXKUAH AAryy X3P3NKC3H XaMIvIAH LUUHA XyYIlb OM

* HAnoH Ync (2020 wwHaunan): bauryynnaryygag Lyran ynasrduiir xamraanax gortoop,
cucTeMuir 3aasan baviryynax yypartan

« BHCY (2011): CaHxyyruiH ypamLyynmblH TOrtonuooton (3epynuinH gyHrunH 30%
XypTan)

*+ BH®Y (Loi Sapin I, 2016): Wyran ynasrynnH (“Lanceur d'alerte”) Tyxan TycranncaH
30xuuyynanTtTan.

3ypae 4. CoHaocoH yrcyydad wyaan ynasaqulie xamaaasax oHUs102

LK Yyaxap % ABcTpanu EA BHCY
Tycrai xyynbrain Tuim Tuiim Tuiim Tuiim Tuim Tuim
CaHxyyruiH

Yry#a Yryi XAaraapnaroman Yryi 30% xypTan Xaaraapnaraman
ypamwyynan
Hapwiin Hyyunan Tuiam Tuim Tuiim Tuitm Tuim Tuiim

HexeH Ten6epuitt
XacarunaH Tuiim Tuiam Tuiam Tuiim Tuiim
Garanraa

Mapast axuntaHg
Xamaapax

2020 oHooC TuiAm Tuidm Tuidm TuiAm Thiim

OHnaiiH M3 aar avinH
cuctem

Tuiim TuiAm Tuim Tuiam TuiAm Thiim

Lyran ynaarynir xamraanax LWMH3N3Ar 30XMLYynanT — OIOH YNCbIH TypLunara

e AnoH Ync (2020 oHbl wurHaunan): Wyran ynasarynnH apx 3ymMH XamraananTtbir rapaaT
OOMOH UarMrMH (LarMnH YHIMr33TaN) aXUNTHYyAad XypTon OprexyyncaH LUWMHINar
3oxuuyynant XumncaH. Lyran ynasaryunr xamraanax [OoToo4 TOrTonuoo, CyBruur
Oypayynaarym ax axywH Hank, Gawmryynnareir 10 cas XypTanx MWEeHWn Topryyrb
Horgyynaxaap Xyynb4ymmka.

e AscTpanuiiH Xon6ooHsbl Ync (PID Act 2013): LLyran ynaacaH magaannuinr 6anryynnarbiH
potoon 6GOMNOH ragaag cyBraap M3A33M3X XOEp LATnanT TOrTonuoor HAIBTPYYJSIC3H.
Mapaanary Hb axnasg banryynnarbiH JOTOOA XsHanTag xaHgax waapanaratam 6ereeq
xapaB 90 XOHOrMMH J0TOp Xapwuy erexryr 6on ragaag XeHANeHrMnH OGauryynnarag
M3493/13X 9PX Hb HI3raaar.

e Kanag Ync: TepunH anGaHbl éc 3ynH komwuccapblH rasap (PSIC) Hb 3eBxeH romaon,
M3493M13N XYS193H aBaag, 30rCOXryn, LUYran ynasardmiH acpar axnbliH GanpHbl gapamT,
XaBuynara, Xxapuy apra XamKa3 aBCaH TOXMONAON4 XOXUPIbIr HOXeH Teryynaxuir
LWaapaax xXyynunH 6ypaH apxTan 6anaar.

e XBHI'Y (2023 oH): EBponblH XonbooHbl YavpaaMmxua HUALYYN3H GaTtancaH xamrnH
LWIMH3 Xyynb TOrTOOMX oM. Yyraap 50-nac gasw axuntadHtan banryynnara, kKoMmnaHmyg
A0TOOA rOMAOS, M3A33M3N1 XYN33H aBax CUCTEMUIT 3aaBarn Ganryynax yypar XynascaH
GawnHa.
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e BHCY: lWyran ynaardng onrox CaHxyyrumH ypamiuyynan Hb TSAHUA M3A33M1CIH 30PpUINNH
ynMaac yncapg 3praH TeBrepceH Oyy XaMHIC3H MeHreH ayHruiH 30 XypTanx XyBbTau
TAHUAAr. TYYHUNSH LWYran YN33rdyumH Hap, XyBUMH MIO39NUIAT 3a4pyyrcaH ToXmuongong
X3par xapuyucaH anbaH TywaanTaHa 3pyyrviH xapuyunara Xynasanragar xxypamtan.

e BHO®YVY: “Lanceur d'alerte” 6ytoy Lyran ynaardmiiH apx 3ynH 6angang tateapbiH 6anuaary,
XOBMNAN M3O33UIMAH  aXunTaH, XyBUWH X3BLUMWAH  @XUNTHYYAbIr H3r3H  agun
xamaapyyngar. Lyran ynasryunr “HURTURH 3pX alrMiH any” raX XyyrnbunaH XynasH
36BLUOBPCOH Bereen To4 MaL3NNMIr BanryynnarbiH 4OTO0404 TOANUNIYIA ONTOH HUATUIAH
X3OBNAN MALIAMNUIAH X3PIrcCraap LWyyn M333M13X 9pxXaap xaHrargcaH banpar.

Kanc 11: HuMTuimH awmr coHupxnbiH garyy mMagaanan erex (PID) xyynunH xapankunt (2022) ‘

2022 oHpg AscTpanuiiH XonbooHbl YncbliH batnaH xamraanax siaMHbl H3r3H axunTtaH “HuatuiaH
alumr COHMPXIbIH Aaryy mMagaanan un 6onrox tyxam xyyne” (Public Interest Disclosure Act — PID)-
WAH XYP33H4 O0TOOA XAHAaNTbiH CUCTEMWUWr alurnaH LU3PTrUAH TEXHWUK, TOHOI TOXeepeMXKMIH
XygangaH aBax axunnaraaHbl SBLAg rAp33HUNA yypar buenyynaarymn 3epunn banraar Magaarmkas.
PID xyynuiH garyy mMagaanan ererdnH Hyyunanbir YaHanaH Xxagaramk, MepaeH wanrax axunnaraa
ABYYICHbI Yp OyHAO TOceBT yypax 6arncaH 12.4 cas aBcTpanu gonnapbiH (orpornuooroop 8 cad
aM.gonnap) XOXMpriooC ypbOuunaH COPrUMImK, HexXeH Tenyynax Oonomxk OypacsH 6GawHa.
Mag33nan ererdniir axnblH 6anpHbl JapamT GONOH anvBaa TePNUH sinraBapriaH ragyypxarnrtaac
OypaH xamraarx YyagcaH Hb yr XyYrnuiH Xap3anknuntuiH 600uT yp AYHT XapyyncaH oM.

MoHeon Yrncad ezex cypaamx: TepulH anbaH xaaz2qulH “XysuliH opoH 3al” 6a “AnbaHbi 4Yue
yypa2™-uliH 3aae xs32aapble modopxol 6osieox xapsamal. MoHzon YnceiH “TepuliH anbaH
XaaeyulH €éc 3yliH myxal Xyynb™-0 HulaMUuliH CY/K33HO yrc mepxuxayd 6alx, mepulH
balieyynnaeblH HIp XyHO30 xandaxayl 6alix Hapule4usicaH 3aaeapdyurneaaz (Social Media
Guidelines) 0r0H yrncbiH Xuweaap 60s108CPYYIIK, 36PHCOH MOXUOO00 Xyr133/123X xapuyuyniaablie
moodopxol 6on2ox waapdnazamad.

Kanc 12: TepuinH an6aHbl €éc 3yMH KOMUCCaApPbIH rasap LWyran yna3ryMmr xamraasncaH
Xuwaa (2021)

2021 oHp KaHag YncblH Qpyyn M3HOWWH areHTRnarmnH HarsH axuntad 6anryynnarbiHxaa 4otooq
YN axunnaraaH gaxe “3yn Oyc yingan’-MnH Tanaap MSA433Ma rapracHbl ynMaac yavpanarbiH
3yraac axnblH OanpHbl JapamTag epTxkaa. KaHag YnceliH TepuiiH andaHbl €c 3yNH KOMUCCapbIH
rasap (PSIC) yr acyyanaap mMepAeH Luanrax axunnaraa sByyrnK, LYran ynasardmnH acpar “xapuy
apra xamxa3” (retaliation) aBcaH 60mnoxbir TOrTOOCOH 6arHa. YyHUn yp OAyHA M3A339M3N ererung
yumpcaH XOXMpInbIr HexeH Tenex 3opunroop 42,000 kaHag gonnap (ovponuooroop 31,000
am.gonnap)-biH HexXeH OfroBOp OMryyrk, Xonborgox yavpanaryyaan CaxumrbiH - LUWMATEAN
HorgyynaH, €c 3yriH cyprantag xampyynax LW1naBap rapraxas.

MoHeon Yncad ezex cypeamx: TepuliH anbaH xaas4y yaxum OpPHUHO M3033s1371 Xyeaasnyaxdaa
eepuliH balieyynnazbiH 0agyy mar, 00mood mMadaannulie awuanaH 6ycdad dasyy batidan 0n2o0x,
3C83I1 ©6PME6 auwlla XOHX00 xalx 3pcdanaac ypboyunaH capaulinax écmod. YyHO AecmpanulH
XonbooHbl Yrc 6onoH KanHad YrnceiH ‘“Llaxum éc 3ylH 3aasap™biz xuwuz 60/720H mepuliH
batieyynnaecyyd axunmuyyddaa 30puyrcaH uaxum xapunuyaaHbl 0omood XypMble 3aaearn
Mepayynax coéribie mesesLwyynax Hb 3ytimad.

hl 33XAXB: LWyran ynasx TOrronyoo Hb 3ep4un UIpyynax XaMrumH yp AYHTaN apra 6o5ox
Hb — OOUNH 3acTMH XaMTbiH axwunnaraa, xenknuiH GanryynnareiH (OECD, 2016) “LUyran
VYII93rYnnr yp AyHTIM XaMraanax Hb” TavnaHg gypacaHaap, A3NAXUn HUNTaA BypTrargax 6yn HUNT
3epunyyaunH 42% Hb M3433M351 erery Oyoy LIYran ynasaryaunH Tycrnamxranraap unapd 6avHa.
OHaxXYY Y3YYNanTuir 3epunn nnpyynax bycag apryyaran xapbLyynaxag:

-OoToon ayaut (27%)

-lapaag xsHant wanrant (19%)

-CaHamcapryi Toxunongnoop unpax (12%)

39praac xapamrym eHgep 6anraa Hb LLYran yraaryMmr xamraanax apx 3ynH opyHbIr 6ypayynax Hb
aBnuratam TaMU3X YHOC3H MexaHu3M 6onoxbir 6atanmk 6anHa.

XycHazm 13. Ec 3yUH 36pyrnutiH 20MA0s1, M3033/uli2 Wanaax wWutid83pnsacaH y3yynanm
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XXununH rompon,

5 Mepanert XamraanargcaH CaHxyyrumH
M3433N1NIUNH G 0
LWMITKCIH % maaaraary % AIMXKNIr
AyHAax
AnoH Ync 180-250 22% 94% Yrywn
ABCTpanuiH 1,100-1,400 15% 91% Xyynb 3yrH
Xon6ooHb! Yric Tycnamx
Kanag Ync 290-320 6% 97% HexeH Tenbep
XBHIY 400-600 18% 89% Xyynmns
Tycrnamx
0,
BHCY 12,000-15,000 8% 93% 30% xypran
ypamulyynan
BHOY 2,500-3,200 12% 88% ST R

onront

Ox cypsark: TyxalH yncbiH 6atieyynnaeyydbiH 2022—2023 oHbi xunulH madnaH, O3XAXb-uliH
2023 oHbl HuiimutiH wydapea 6alidnbiH 2apbiH asnaaa.

3.4. LUnnaB3prUNH X3P3NKUIT, TaunarHan, M3433M5MAH H3rAC3H caH

TepuiiH anbaH xaardnH €c 3ymH 3epYNUAr XsHaH WNNOBIPNACHUIA Aapaax TannarHan 60noH
M3A33NNUAH un Toa Gamgan Hb ONIOH HUMTUAH UTMINUAM B3XKYYyNax 4dyxan arnxam oM.
Cymanraang xampargcaH yric opHyya (sinaHrysia ABcTpanuiiH XonbGooHbl Ync, Kanag Ync,
BH®Y) éc 3ynH xsAHanTbiH OanryynnarbiHxaa uUaxum Xyyacaap gamkyynaH “MasgssnnuiH
HArOcaH caH’-r axunnyynx 6aHa (OECD, 2020; APSC, 2023; HATVP, 2023).22

OHaxyy caHg:

e XXun 6ypunH €c 3yiiH Tenes GananbiH HAr4CcaH Tannax (State of the Service report 33par),

e XyBb XYHUI HYYUbII 3a4pYyYynaxrynrasp WNMngBapnargcaH OHUIOX KINCYYOMNH XypaaHryn,

e EC 3yiH 3pCOsnuUiiH CTaTUCTMK TOO 6apUMTBIr TOFTMON LMHAYN3H Baipluyynaar 6anHa.
OHaxyy wun To4 6Gamgan Hb ypbauunaH CIPrUANaxX MexaHu3MbiH YYpar gaBxap
rynuaTragar.

KaHag YncbliH TepuinH andaHbl €C 3yNH X3P3ANKUNTUAM TannarHax apradnan Hb MHCTUTYUMIH
BGONOH XyBb XYHWUM XapuyunarbiH HIrgan gasp Tynryypnagar. Tyc yncbiH TepuiH CaHrMmH
3eBnenuinH HapunH 6uurmnH gapra HapblH raspaac (Treasury Board of Canada Secretariat)
rapracaH apradnanbiH garyy TepunH GauryynnarbiH gapra 6yp éc 3yiH KoOblH X3P3anKUATUNAT
XaHrax, 3epynuinr mMaadanax A0TOO04 MeXaHU3MbIr Oypayynax Xyyrb €CHbl YYpar Xyrasaar.
TavnarHan Hb XO€p YHAC3H CyBraap aBarggar: Hargyrasapt, 6anryynnara 6yp gotooa éc 3ymH
OpYHbI TeneB Gangnbir xxmun Oyp TannarHagar 6on, xoépayraapt, HuntunH canbapbiH WwWyaapra
BananbiH komuccap (Public Sector Integrity Commissioner) Hb LWyran ynaaryMmH mM3a33nnmiiH
Mepeep XUWCAH XAHaNT wanrantblH yp AyHr MNapnameHTtag wyya TannarHagar 6anHa. QHaxyy
TOrTONUOO Hb €C 3YMH 30pYNIUNAT 36BX6H CTaTtuCTuK Bargnaap 6yc, TOrTonuoOoHbLl angaar 3acax

22 OECD (2020). Building Trust in Government: Ethics and Integrity in the Public Sector.
Australian Public Service Commission [APSC] (2023). State of the Service Report 2022-23.
Haute Autorité pour la transparence de la vie publique [HATVP] (2023). Annual Report 2022.
Treasury Board of Canada Secretariat (2022). Values and Ethics Code for the Public Sector.
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6oanorbiH 3eBNeMX xanbapasp TaunarHagraapaa odunortonm (Treasury Board of Canada
Secretariat, 2022; PSIC, 2023).%

TyyHunaH, BHOY-blH HWMATMIAH awwnr coHMpxnbliH xsHanTbiH 0334 3esnen (HATVP) Hb
M3O93M/IMAH HAMOCAH CaHr 36BX6H TalnarHax Tegui 0yc, MPraHNMn HANTMUAH XSIHANTBIM XaHrax
HA3NTTan ereranuMnH (open data) xan6apasp axunnyyngar 6arnHa. Tyxannban, 'Répertoire des
représentants d'intéréts' Gyioy nobbu ymn axunnaraaHbl HArACaH OypTronvMiH CUCTEMIIP
AaMXKyynaH WnnaBap raprarygag y3yyik 6y Heneenen, €c 3yWH 3pCA3NMIAT ONOH HUWT Wyyq
xaHax Gonomxunr GypayyncaH Gawmpaar. MMMapxyy Laxmm HIrACOH CaH Hb TOPUNH anbaH
Xaarygbir 3epuneec ypbauyunaH caprumnax 'Tons' 60noxooc ragHa, cyganraa WUHXUITISHWN
Oanryynnaryya €c 3ynH apcaanuiH 3yparnanbir 60gMToop raprax ereranuinH ax cypeank 6ongor
6anHa (HATVP, 2023; OECD, 2023).%

28 Treasury Board of Canada Secretariat. (2022). Values and Ethics Code for the Public Sector. Ottawa: Government
of Canada. Available at: https://www.tbs-sct.canada.ca/

Office of the Public Sector Integrity Commissioner of Canada [PSIC]. (2023). Annual Report 2022-2023. Ottawa:
PSIC. Available at: https://www.psic-ispc.gc.ca/

Government of Canada. (2005). Public Servants Disclosure Protection Act (PSDPA).

24 OECD (2023). Public Integrity Handbook; HATVP (2023). The Digital Transformation of Integrity Oversight.
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AOPOB. XAHANT-LUMHXUITI33, YHI3JI33

AscTpanuinH Xon6ooHbl Ync 6onoH KaHag YNcbiH HUATMIAH anbaHbl Typlunaraac xapaxag, €c
3yMH ypbOuunaH CIPrMnnax TOrTOMLOOHbI XaMrMnH dyxan OypangaxyyH Hb “Yaupaax anbGad
TywaanTtHbel MaHnannan” (Tone at the top) Ganpar. Youpanaryya Hb 36BXeH Xyynb OYPMWIAT
caxuynary 6anxaac ragHa, eepCaounH 3aH yin, WWNOB3P raprantaap ynrapnax, 6anryynnaroiH
[I0TOO/ COENbIr TeNeBLUYYNaX YHACIH XapuyLnarbIr Xynasgar.®

4.1. Ec 3ynH Wwanryyp y3yynanT, XaHanT-WIMHXWUNrad

Cypanraang xampyyrncaH yrc opHyyaag éc 3ynH XaHanNT-WNHXUIT33, YHINTI3HMI TOrTOMNL0O Hb
NX3BYN3H Xun OypuiH TamnarHan, wanrantbiH cuctempg cyypungar. 93XAXB Hb “HuntuiH
anbanbl wygapra GanmanelH y3yynant’ (Public Integrity Indicators)-g aH3 Tanaap TycracaH
Oanpar.

OnoH yncbIH carH Typlunarag 3eBXeH LWMATIaM, XOPUrnonTooC ragHa €c 3yrnH 3epar 3aH YUnvinr
ypaMmwuyynax Torronuoo 6ac 6anaar:

» AsctpanuiiH Xonb6ooHbl Ync: “Ethics Hero” xetenbep - éc 3yiH ynrap Xuwas O0fcoH
QXMNTHYYAbIr Xxun 6yp warHagar

+ Kanapg Ync: “Excellence in the Public Service” warHan - éc 3yn, wygapra Gangnbir
TycramnaH yHasmK Togpyynaar.

 DBHCY: banryynnarblH €c 3yWH WHOEKC TOITMOJ@T HUWTAIMK, O334 OHOO aBCcaH siam,
areHTnaryyabir ofloH HANTAA 3apnagar.

YpaupanarbiH €c 3yMH MaHnannan:

4.1.1. YaupanarbiH MaHnannnaap gotoos CoenbIr Xanobapuwyynax

ABcTpanuinH XonbooHbl Ync 6onoH KaHag YncblH HAATUMMH anbaHbl Typlunaraac xapaxag €c
3YWH ypbOuuIiaH COPruinax TOITOMUOOHbI XaMIMMMH Yyxan OypangsxyyH Hb “Yaupgax anbad
TywaanTHel MmaHnannan” (Tone at the Top) 6anpgar. OH3 Hb 36BX6H XyyrnbA 3aacaH OypMuunr

X3P3ANKYYNAXUIAT XaNA3rTyn, XapuH gapaax yTrbir aryynaar:

* BanryynnarbiH TOpryyH Hb XyBUWH 3aH YINIa3pa3 €c 3ynH ynrap ayypavn yayynaar (Walk
the Talk);

* Angaar XxynasH 36eBLUeepY, Xapuyulara Xynadx COENbIr TyXalWH HIDKWG TOrTMon
GaxKyynaar;

+ [ompon, caHan xypryynax cysrunr 6anHra HaanTTan 6annragar;

+  Ec 3yiH Xananuyynruir yaupanarsiH TOrTMON XypriblH Xacar 60nroaor.
ABCTpanuiH Xon60o0Hbl YACbIH HUATUIH anbaHbl kKomucebiH (APSC) 2022-2023 oHbl “State of the
Service” TannaHraac xapaxag 6anryynnarbiH gapra HapbliH €C 3yMH MaHnannmnbir XaMxux Tycaaa

y3yynant (Ethical Leadership Score) HaBTpyyncaH Gereep

* Wanryyp yayynantuind 30 xyBuir “yampanarbiH €c 3yiH 3aH ynn” 33nagar;

25 OECD (2020). Building trust in government: Ethics and integrity in the public sector; Treasury Board of Canada Secretariat
(2022). Values and Ethics Code for the Public Sector
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» bBawnryynnarblH gapra HapbiH 91 XyBb Hb “MaHnannardy MaaHb €c 3yMH 3aH ynn xapyynaar’
r9X YHOICOH;

»  DHaxyy OHOOr Japra HapblH XXUINAH aXINblH YHINM33HA, WYY TOOLAOr.

Kanag Yncag “Yaumpgax axuntHyyablH MadnannnbiH éc 3yn” (Key Leadership Competency
Framework) ragar 7 YyagsapblH TOITOMNLOOHA €C 3yMH MaHnamnnan He aHraapaa Har YagBap 605k
TOrTcoH 6ereeq yavpaax anbax Tywaang aHx ToMUoxo4 60noH xun OypuiiH YHaNrasHa, 3aaearn
yHangar. Tomunox apx oyxun Ganryynnara Hb yr YagBapblH YHIMII3r aBY Y39XIyWrasp yampaax
anbaH Tywaang XaHUNIr 4 A3BLUYYIHK 6ONOXIyn rax XyynbymrncaH.

4.1.2. BanryynnarbiH éc 3yiH opunH — BHCY-bIH “Ec 3yiiH uHaekc” (Ethics Index) sareap

BHCY-biH ABnurblH acpar 6onoH Upranun spxunH kommcc (ACRC) Hb 2002 OHOOC 3XnaH
“BanryynnarbiH éc 3ynH nHagekc” (Ethics Index)-r »xun 6yp Huntanaar. MoHrong ogooroop uinm
TOorTonuoo 6amxryn. IHOeKCUMH OHLJIOT:

* HAam, arenTnar 6yp xwun 6yp 100 OHOOT YHAMrasHA Xxamparaaar,

*  YHONrasHum 5 xamxyyp: XyynuimH xapankunt (20%), gotoog 3oxuuyynant (20%), cyprant
(20%), rompgon wninaeapnant (20%), orloH HUATUIH uTran (20%);

* [lyHr HWWATSA 3apnax, 4004 OHOO aBcaH Gawryynnarag HAIMAINT XAHANT LUMHXWUITIS
XUNAIT;

« [a30 oHOO aBcaH GaWnryynnarbir HAATSO, 3apnaH ypamuwyyrk, yaupanarbiH - axnbiH
YH3MrasHA Toouaor.

4.1.3. An6aH Tywaarnaac 4eneeneraceHMi gapaax awur COHMpPXJblH XAHaNT —
“XeprentunH xyrauaa” (Cooling-off Period)

MoHron YncbiH xyBbg HUATUIH anbaHa HUNTUAH GONMOH XYBUWH alumMr COHUPXIbIT 30XMLUyynax,
alnr COHUPXIbIH 36p4rieec ypbauvuiaH CIprunumnax Tyxanm Xyyrbd “XeprentuiH xyrauaa’-Tan
xonbooTon 3oxuuyynanTbir TycracaH. Tyc xyynuinH 20.5-g “AnbGaH TywaantaH HUATWUWH
anbaHaac 4veneenergceHeec XoWW XOEp XUNUWH xyrauaaHg anbaH yypras rynuaTrax Oanx
XyrauaaHgaa TepuinH 6apaa, axun, yUnuunrad xygangadH aBax, YNncblH 60MOH OpOH HyTrMMH
HeeUWH XyBaapunanT, yaumpaax, XsHax, xapuyunara Xynaanrax 39par acyyafnaap LuiaBap
raprax 6amcaH ax axyyWH HADKUNH XyBb, XOPOHIe 333aMLIKUrY, xamTpard 60nox, TyC ax axynH
HAMK33C XOPeHre LUMIDKYYITDK aBaxbIl XOPUrNoHO” rax, 21 ayrasp 3ynng “Anbad Tywaanaac
YeneeneraceHnn gapaax xa3raapnanTt’-blH Tanaap TyC TYC 30XMLyYICaH.

XycHaem 14. AnbaH mywaarnaac 4yeneene20ceHuli 0apaax xsi32aapranmelH Xy2auaa, yp 0azasap

Ync Xyrauaa Xampax xypaa 3epunuunH yp faraBap
EHOY 2 U Axnax 6yty TOMUIOrACcoH 30,000 eBpo TOPryynb, HANT3L,
axunTaH Oyx 3apnax
ABCTpanuumH N'ynuatrax yaupgnara 3epuunn Torrooraeost ABNuUrbIH
2 Xun
Xon6ooHsI Yric (SES) 3CPar KOMUCCT LUMIDKYYITHD
. CaxunrbiH WWATI3I, rapaar
Kanapg Ync 1 %wun Axnax TyBLUHWIA aXunTaH
ayycrasap 6onrox
BHCY 3 xun 3axupraaHbl gapra Hap SPYYTUIH xapuyunara 3 xypran
XN Xopux
Anon Ve 2 U XantcunH gapra 6a 3epuunn TOrTooraBos TITraBap
TYYH33C O93LU XacHa
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4.2. Laxum OpYMH, ONTIOH HUNTUMH CYITK33 A3X €C 3YMH 30XxuuyynanTt

Llaxum opyumH gaxb €C 3yrMH 30XMLYYNanT Hb CYYIIMIH XWUNyyas4 a4 xonborgonTton 6omk 6arHa.
Cypanraang xampargcaH ync opHyyaaa gapaax 30XuuyynanTyyd Xapankuk 6anHa:

4.2.1. ABctpanmnH Xonb6ooHb! Ync

ABCTpanuiiH Xon600Hbl YNCbIH HUATUIH anbaHbl kommccapbiH 2002 oHbl yanpgamxkaap HUATUIH
anba xaardygblH Laxmm OpYHbl 3aH YANUAT 3oxuuyyngar. YyHa:

*  Huntuiin mapaanan 6anplyynaxag 6anryynnarbiH 3eBLUeepern WwaapanaraTtam
e XYBUMH HUATMUMH CYITKISHUNA Xasarnnr anbaH ynn axkunnaraaHg awimriaxoir Xopurriogor

+ “Digital first” 6oanorbiH XypasH4 Laxmm xapunuaaHg €C 3yMH XM X3MKI3r HIrSH agun
GapumMmTnax yyparTan.

Kanc 13: XyBunH xasiraap 3acrMmH raspbiH 604n0rbir WyYYMXWNC3H Hb (ABCTpanuuH
HuinTtninH an6aHbl KomMmncc 60noH BaHaXXUUH X3apar)

ABcTpanuiiH XonbooHbl YrnceiH LlaraaunanbsiH 6050H X xaMraanax rasapt axunnax 6ancaH
HAroH anbaH xaary eepuH XYBUWH LaxMM Xasraap, Hyyl HAap awwurnaH 3acruiH raspblH
LaraaunanbiH 6041010, Uaxmm WWIDKUNTUAH YAN SBUBLIN yaaa gapaa LYyYMXKUIICIH M3433N13n
Oanpwyymkas. bavryynnarbiH goToo Wwanrantaap TyxaH akkayHTbIr anbdaH xaard 93smLgar
bonoxbIr TOrTooXx, HuntunH an6anbl yanpaamx (APS Values and Code of Conduct) 6onoH
“Digital first” 6oanorbir 3epyceH yHA3CNAN33p TYYHUUM axnaac veneenex LMnaB3ap rapracaH
6arHa. TyxanH anbaH xaary “XyBUNH OPOH 3ang Y335 60475100 UN3PXUNNSX SPXTIN” raX LYYX34
romgon rapracaH 6onoBd ABcTpanuiiH XonbooHbl YncbliH [334 wyyxaac: “HudmulH anbaH
Xaaa4y Hb axrbIH yazaac 2adyyp, XysuliH xasizaap, Hyyu Hapaap xapunuax 6alicaH 4 mepuliH
anbaHbl H3P XyHO, meeulie caxux 3ap4umO yi Huliusx, 3aceuliH 2as3pbiH 6005102bl2 UIM30
yeyliceacaH 3aH yUn eapeax Hb youpOamikuliz 36p4YCoH yU03r1 MOH” I3 Y33X, axraac

YOreeriCeH UNNOBIPUIT X3BI3P YIAd3XK3.28

4.2.2. BHCY

BHCY-g “HUnTuinH cymkasHmm éc 3ymH xypam” (2019) 6aTtnargcaH 6ereeq HUATMIAH anba xaary
HUATMUIH CYIDKI9HA,:

» bBanryynnarbliH 4OTOOL M3A33NTMIAT HUMTIIMK BONOXIyN
* Ync TepunH cypTtanyunraa, CoHryynuinH aryynra HUMTIISXUAT XOPUrioCoH
* Bypyy M3g33nan, xygan mMa433 Tapaax Hb 3ep4ynn rax ToOLOor4oHO.

Kanc 14: CoHryynuiH yeap uaxum cymkasaHpg "Like" papx, xyBaanucaH Hb (BHCY-biH Axun
X3PruinH €c 3YNH XXypam 30pUCOH X3par)

BHCY-biH Ceyn XOTblH OYYPrunH 3axmpraaHbl HaraH andaH xaard 2020 oHbl [apnameHTbiH
COHTYYINUAH Yeap ©eepunH XyBUNH PINCOYYK xasiraap TOAOPXOW HIrdH HIP A3BLUMIYMIH
cypTanyunraaHbl NoCTbIr NA3BXTaN “Like” aapx, eepuiH xyyaacraa xyBaanucaH (share) 6anna.
YyHWiAr ABnnrbiH acpar, npraHui apxmnH kommce (ACRC) 60noH CoHryynuiiH epeHxmim XopooHOOC

26 High Court of Australia - Comcare v Baneriji https://www.hcourt.gov.au/cases-and-judgments/cases/decided/case-
122018
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“‘HninTninH  cyrmkaaHnin éc 3yrH XXypam’-g 3aacaH Yiic mepulH cypmandurnzaa, COHayyrnulH
azyyrnea HulUmiaxutlia Xopuasox 3aanTbIr 36PUCEH X Y3X33.

TyxarnH anbaH xaar4y eepee siMmap HaraH 6n4Bap GU43Aryn, 3eBXeH ByCabIH MOCTbIM 43MMKCIH X
Tann6apnacaH 6onosy CyyH-UAH OYYPruriH Wyyx 60MnoH éc 3yMH XOpOooHoocC: “Llaxum op4yuHO
Ma033ansulia myasaax, O3MXKCIH peakuy y3yyrax Hb OJI0H HUllmulH caHaa 6080510 Heneesnexydy
yrc mepuliH yin axunmnazaa 60510x mynn mepuliH anbaHsl yric meputiH meesutie caxux XyynutH
yypaulie 36p4CeH 36pyusi MeH” X y33X, TyxarnH anbaH xaardyvmg CaxvmnrbiH 33MII3M XYPTIIK,
LLanUHIMIAH XYBUIT Xacax LUWATraN HorayyncaH GaiHa.?’

27 Anti-Corruption and Civil Rights Commission. (2020). Code of Conduct for Public Officials: Case Studies and Guidelines.
ACRC, Republic of Korea. https://www.acrc.go.kr
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TAB. AYTHINT, 36BJIOMX
5.1. AyrHanT

Cypanraang xampyyncaH Oyx ync opoHg Oue pgaacaH €c 3yWH XxsiHanTblH Gawnryynnara
GanryynaracaHn 6angar. 34rasp Hb 3acrninH raspbiH 43pragax banryynnara (AnoH Ync - NPSEB,
BHCY - ACRC), napnameHTbiH O3pragax Oue paacaH ©Gauryynnara (Kanag Ync - PSIC,
AsctpanunH XonbooHbl Ync - Commonwealth Ombudsman), Tycravnad 6awryynargcaH
banryynnara (BH®Y - AFA, AsctpanuiiH XonbooHbl Ync - ACLEI) raceH Tepentan GawnHa.
Cypanraang xampyyncaH 6 ync opoH 6yrg TycranncaH LWyran ynasarduir xamraanax xyynbTaun
6anHa. CypanraaHg aB4v y3caH Oyx ync opHyydag €c 3yWH cypranT Hb 3aaBan Gampar
(mandatory) Gereen WNH33p OPCOH aXWUnTHaac 9xN9H axnax yaupanara xyptan O6yx waTtaHg
30XMOH Banryynarggar.

Monron ¥Yncag 2023 oHg 6atnargcaH TepuiiH anbaH xaardyuinH €c 3yMH Tyxan Xyyrb Hb TOPUIH
anbaH xaar4ninH €c 3ynH 3ox1uyynanTbiH Tanaapx ONOH YNCbIH YMr XxaHanaratam HUALaX 6arraa
Gereeq MHCTUTYLMINH CYypUIAr TaBbCaH Hb YyXxan axul, 43BN oM. TYYHUN3H 3HAXYY cyaanraaHz
XampargcaH 3ypraaH yncblH Typlunaratan xapbuyynaxag gapaax 3apyMblH anraatan 6angnyyn
X3Ba3p 6arHa. YyHa:

e MoHron YncblH apXx 3yrH 3oxuuyynantag €c 3ynH 3epusiuir TOOLOX XapuyunarbiH Xypaa,
TYYHUIAT XOMXUX HaApUWBYMIICAH MOHIeH AYHr Xyynbunaarynh Hb €C 3yMH X3M X3MXKI3r
XIMXKIDK Donoxywu 6anx Hexueneec xonayysk 6anHa.

e LUyran ynasrumnr xamraanax TycranncaH Xxyynb Oanxrym, XyynunH Tecnuur 3acrumiH
raspblH TyBWWHA ©OONOBCpyyncaH siBuTam Ganraa Hb romaon, MI433Man raprarvygbi
WHCTUTYLNA UTF3X UTTANMIAM Cynpyynax Har wantraaH 6amk 6onoxoop bawHa.

e Ec 3yMH 3epunuiir xsiHaH wanracaH LWWNAB3pP, AYFHANTWUIAH un Toga 6angan xaHranTryi
Ganraa Hb TepuH anbaH xaardgblH AyHAax XapwuyunarbiH TOrTONUOOHbI Yp Heneer
Byypyymnx 6anHa.

HereeTtanryyp, MoHron YnceiH TepuitH anbaHbl 36BRenvinH 43pragax Ec 3yiH xopoo Hb 2024—
2025 oHO é€c 3yMH O34 XOpoOoAblH TOrTOMUOOr YMCbIH X3MX33HAO Oypayymx, YHAICHWUN
XOTeN6epuH XAP3ANKUMTUNH XAHANT-LUMHXUATIY, YHIMM33HUN Wanryyp y3yynantuir 6atnaH,
CypranTblH Cyypb TOITONLOOr 6OM0BCPYYNax 33par axnbir IPUUMTIN XIPIADKYYIDK Mpraa. YyHUAr
9pPX 3YMH LUMHIYMANUAH Aapaax UHCTUTYLMAT B63XKYYNaX ye LaTHbl MOIBXTIN OPHOI raX YHImK
OornHo.

Wimp papaax 3esnemxyygounr ©6onoBcpyynaxgaa Har Tanaac Mowron Yncag anb X3auiH
HOBTIPCAH Bereeq Xapankmk Byn MexaHmamMyyabir (M3433NIUAH LLaXUM CaH, XepeHre oprorbiH
M34YYSiar, €c 3yrMH O34 XOpoo rax MaT) AaBxuyynaxryn 6anx, Heree Tanaac ogoOrMnMH YWn
axunnaraaHol OyTIOMXWWAr ONOH YNCbIH WWNAJr Typwnarag TynryypriaH X3pXdH LWMHINAr
Xxan63paap camxpyynax B3 ragar 604n0reiH XaparudaHa YHO3CNIB.

5.2. 3eBnemx
5.2.1. “Ec 3yiH nipgekc” — BHCY-biH Typwnaraap 6010BCPOHryin 60nrox

Ec 3yiH xopooHbl 2025 OHbl TannaHg “EC 3yWH MHOEKC-UAr LMHEAP BGOMOBCPYYX,
GanryynnarblH €c 3y, caxunra xapuyunarbiH YHINII3HUA Wanryyp y3yynantunr aHx ygaa 91
Ganryynnara, 3156 canbap HIPDKUAH XYP33HA YHIIDK, AYTHANT rapracaH Hb MHCTUTYLMIAH XyBb/
yyxan axuu gasLmnn 6oncoH 6anHa.

BoanorbiH 3eBnemx: BHCY-biH ABnurbiH acpar, wpraHui 3pxunH kommucc (ACRC)-bIH
“BaviryynnarbiH €c 3yvH MHOEKC -UWH 3arsapT TyNryypraH gapaax 30XuuyynanTtbir H3BTPYYIIax:
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e  YHINrasHMM AYHr HUUT3A un Top Gonrox: OHeernH OGaranaap 36BXeH HIrACaH
AYTHINTUIM TaHWUnuyynk 6anraa 6ereeq uaawna Ganryynnara Tyc 6ypuMnH aBcaH OHOO,
33p3rNanuinr HA3NTTAN HUNTANAAr 60noX;

o Ec 3ynr camxpyynax TeneBsneree lwaapaax: YH3Mraarasp [OOryyp OHOO aBcaH
Ganryynnaryygag yp AyH rapcaHaac xonw 30 XOHOMMnH JOTOP 3epynMinur apunrax, €c 3ymr
camxpyyrnax Tenesneree 6010BCPYYIK, XaPIANKYYIIAX YYPaAr Xyaanrax;

e Mannainary 6airyynnarsir ypamwyynax: OHaep oHoo ascaH 6Gairyynnaryyabir “Ec
3yMH MaHnamnnary 6anryynnara’-aap TOAPYYJK, ONOH HAWT3A 3apnaH angapLuyynax;

e YaupanarbiH axrnblH YHINraaTan yanayynax: baviryynnarbiH €c 3yiH MHOEKCUIH Yp
AYHr  TyxavH OGauryynnarbiH yavpanara, yaupaax anbadH TywaanTHbl — axnblH
TYMUSTIONUAH YHOMIA3TaN Wyya yangyynax Tortonuoor 6umi 6omrox.

5.2.2. CyprantbiH cucteM — SnoH YncbiH 97 XyBUAT XampyyrcaH 3arsap

Ec 3yiMH xopooHbl 2025 OHbI TalnaHT XxyrauaaHa €c 3yiH uurnanasp 100 cyprary Garwmir
0anTrax, GanryynnarbiH aHxaH LWaTHbl HANKYYA34 CypranTt 30XMoH Ganryymk 6anHa. Cyprantag
HUIT 348,191 TepuitH anbaH xaardy xamparacaH Hb XXUIMUAH ypbOdnicaH 30punToT TYBLUH33C 57.6
XyBUap ©CCOH Y3YYIIANT oM.

BopnorbiH 3eBnemx: ANoH YNceiH YHO3CHMIA 60NMOBCOH XY4YHMIA KOMUCCHIH TepuinH anbaHbl éc
3ynH 3eBnen (NPSEB)-uiH Typwnaraap €c 3ymH cyprantbir “3aaBan xampargax’ (mandatory)
TOITONLOOHA LUNIDKYYIIOX:

e LllUuH3 anbaH xaarygap waapanara taBux: O0o0 X3pankmxk Oyn “EC 3yiH XOPOOHbI
XUNUH HeneennuH asiv” (11 gyrasp capg 6ongor)-aac ragHa LUMHI3P TOMWMITOTACOH
anbaH xaary Gypuir axxung opcHoOOC xouw 3 capblH AOTOp €C 3yWH Cyypb cyprantag
3aaBan xampyyngar 6anx, cyprantag xampargaary ToxXMongong CUCcTeMa HIBTPaX, YWn
axunnaraa siByynax apxvir xsiaraapnax 3oxuuyynant Tycrax;

e YaupanarblH Tycram xetenbep xaparkyynax: [lyHa waTHbl yaupgax anbad
TywaanTHyyaan 3opuyncaH “MannannnblH éc 3yin’-H TepesmkceH xetendepuir XbHIY-
bIH TyCrav cyprantblH 3arBapaap 6ui 6onrox;

e Laxum OypTranuunr H3rTrax: TepuH andaH xaarygblH €C 3yVH cyprantag xampargacaH
Gananbir 6aTanraaxyysmk, €c 3ynH 434 XOPOOHbI HArAC3H cucTemp, OypTragar 60nox.

5.2.3. Ec 3yiiH 30punuiH 6ypTran, XAHanTbIH 434 CUCTEM — HUWT3A HI3NTTIN 6onrox

Ec 3yiH xopooHbl 2025 oHbI Tannaxz TycraracaHaap “Ec 3yiH 3epunuini GypTran, XaHanTbiH A3,
CUCTEM”-UIT HABTPYYITXK, 2,038 BarryynnarbiH €C 3yMH 434 XOPOOHbI M3A3MNMIT LLaXUMXKYYCaH
Hb M3A33NNMIH caH Bypayynaxag yyxan axuu 6oncoH 6anHa.

BoanorbiH 3eBnemx: BHOY-biH HUATUIMH ambapanbiH un To4 GananeiH 0334 6aunryynnara
(HATVP)-biH “HaanTtTaom erergen” (open data) sarsapaap gapaax uaxum LUMHIYNAINUAT XUAX:

o Kanc xypaaHryur H33nTTIM OGanpuwyynax: LLUnnasapnardcaH €c 3yrWH  36puYNnUinH
XOpryyauvH XyBb XYHWUWA HyyLad Xamaapax MIA33nnuir (oBor Hap, anbaH Tywaan rax
M3T) Hyyuanx, 3epuYnuMiH [O0TOO4 HapuMBYMNCAH aryynra, rapracaH LWWnaB3IpUnAr
ABcCTpanuiH XonbooHbl Ync, KaHag YncbiH Typlinaraap KamCcuUnH XypaaHrym xanoapasp
HUIT3 HIANTTIN M3A33N13N OONrox;

o [aTtaereranuur MpraHMm HUNramp H33X: VIpraHun HUrMmMnKH Gavryynnaryynag éc 3ymH
YHOMI33HUI ereranuinr HANTTaM NULEH3TANr33p (open license) awmrnax 60nomMK Onrox,
XOHANSeHIMNH Bue gaacaH AyH LWMHXUIT3 XUNX HexXUenunur bypayynax;
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e WHTepakTns xsaHax cambap (Dashboard) xerkyynax: Ec 3yinH 3epUnuintt Xxe0enreeHuiir
GanryynnarblH Tepen OOMOH uUar xyrauaaHbl Y3yyranTasap Xxapyyngar, OfloH HUATI
30pUyricaH MHTEPaKTUB XsiHaX cambapbir XenKyYImK HIBTPYYIaX.

5.2.4. Ec 3yiiH HeneennuitH asH — AscTpanuiti Xon6ooHs! YncbiH “Ethics hero” 3aresap

Ec 3yiH xopooHbl 2025 oHbl TanaHg aypacaHaap “XyHasnbe—3Hapae” €c 3yiH HeneennuinH
asiHbIr 30xuMoH Banryymk, HunT 3,900 TepuiH anbaH xaardy 60MNOH €c 3yWH 434 XOPOOHbI
rmwyyauir “bycumnncan xenkun—TepunH anbaHbl MaHnannan” CoA3BT 36BnereeH xampyyrcaH
BanHa.

BopnorbiH 3eBnemx: ABcTpanuinH XonbooHbl YnceiH “Ethics Hero” xetenGepunH 3areapbir
HyTarwyynax:

e Ec3ynHwarHan YPaMLUyybIH TOFTONILIOO HIBTPYYNIAX: XXvn 6ypuiH 11 ayrasp capg
30XMOH Banryynaar “Ec 3yiH HeneennuiH asH’-bl XypasHz, anbaH yypraa rynuaTraxasd
€c 3yiH eHaep yNrap Ayypann y3yyrncaH anbaH xaard 60noH Ganryynnarbir warHax
ypamilyynax cuctem 6ypayynax;

o Hap xyHguir ecrex, onoH HMNT3A cypTanunax: [133px warHanbir “Ec 3yitH XOPOOHbI
papra’-blH HOpUMH eMmHeec rapayyngar 6Gamx 6a warHargcaH anbaH  xaarygblH
Mag23nnunr Ec 3ynH xopooHbl anbaH EcHbl Llaxum XyydacHaa Ganpuyynax;

o LUunasr TypwnarbIr H3FTr3H HUTNAX: EC 3yiiH MaHnannan yayyncaH yavpaax anéas
TylWwaanTHYYAbIH “XaMriH wungar typwnara” (best practice cases)-bir xun 6yp aMxaTraH
0oanorbiH rapbiH aBnara xanbdapasp X3BN3H HUNTNAX.

5.2.5. Ec 3YMH O34 XopooAablH YagaBxXumnr 63xxkyynax — Kanag YncbiH 3areap

Ec 3yiH xopooHbl 2025 oHbl TaNnaHT XyrauaaHa, “Ec 3yiH A3/ XOpOOoHbI TOO 2,759-4 XypY, YYH33C
79.5 XyBb Hb OpPOH HyTarT YWn axwunnaraa sByymk 6anHa” racoH TOOH Y3YYNanTUMH axul
TamMAarnaracaH GaviHa. [9BY O34 XOPOOAbIH YWN axunnaraaHbl YaHap, YagaBXxu Xapunuad
agunryn 6aviraar TannaHg MeH OHLOITKI3.

BoanorbiH 3eBnemx: KaHag YncelH GavryynnarbiH €C 3yWH AYPMUNH X3P3IDKUNTUNAN XaHrax
3areapT TynryypnaH:

o CranpapT MasarT, xyrauyaar Torroox: Ec 3yiH noa xopoo 6ypaac TepwitH an6aHbl
3eBnenuninH Ec 3ynH xopooHa npyynax “KununinH éc 3ynH Tannan”’-runH HargcaH ctaHgapT
MasrT, TannarHax xyrauaar HapuMmBYnaH TOrToox;

e  Tapryynax A3MXNar y3yysax xeTenbep xaparkyynax: [1sg xopoodblH YagaBXunr
YHAMax Tycram wanryyp y3yynant O0noBCpyymXK, YHINr3aradp XamruiH [ooryyp
y3yynanttan rapcaH 100 434 Xopoor TOAOPXOWIOH, TAAr33PT 30puySicaH HAMANT cypranT,
apra 3ymH Tycrnanuaa y3yynax YMrnanasp Tapryynax xetendep xapankyynax;

o XapunuaH cypanuax Torronuoor (Peer learning) xenkyynax: OpoH HyTrMnH 6050H
canbapblH €C 3yWH 434 XOPOO4 66ep XOOPOHAO0O0 TypLunara xysaanuax, CanH TypLlunarbir
HyTarwyynax cypranT, Xananuyynrvir xung 2-00C [OOWryW yaaa TOrTMOSM 30XMOH
Gawvryynax.
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