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MNCCI is the main REPRESENTATIVE BODY and the VOICE of the private sector of Mongolia with:

65+
YEARS OF 

EXPERIENCE

6800+
MEMBERS

21
BRANCH 

CHAMBERS 
NATIONWIDE

12
REPRESENTATIVES 

WORLDWIDE

15

VISION MISSION CORE VALUES

MNCCI shall be the 
platform for business 
success  and a leader on 
the way to international 
market competitiveness.

MNCCI shall act as 
facilitator, coordinator and 
supporter in development 
of businesses and be the 
connecting chain and 
partner in creating favorable 
business environment.

• Competent and 
cooperative team

• Efficient and effective 
partnership 

• Valuable products and 
services

• Business ethics principle 
• Leadership

BUSINESS 
COUNCILS



Бизнесийн Ёс Зүйн Төв

• МҮХАҮТ-ын дэргэдэх Бизнесийн Ёс Зүйн Төв нь Монгол Улсад бизнесийн ёс зүй, шударга байдал, ил тод засаглалыг төлөвшүүлэх, авлигын 
эрсдэлийг бууруулах, хариуцлагатай бизнесийн соёлыг түгээн дэлгэрүүлэх зорилгоор 2021 онд байгуулагдсан. 

• Зорилго нь байгууллагуудад “ёс зүйн тогтолцоо бүрдүүлэх, комплаенс болон засаглалын чадавхыг бэхжүүлэх, авлига болон ашиг 
сонирхлын зөрчлийн эрсдэлийг бууруулахад дэмжлэг үзүүлэх”-д оршино. 

• Түүнчлэн байгууллагуудын “дотоод хяналт, удирдлагын тогтолцоог сайжруулах, хариуцлагатай бизнесийн үйл ажиллагааг 
төлөвшүүлэх, ESG буюу байгаль орчин, нийгэм, засаглалын зарчмуудыг хэрэгжүүлэхэд хувь нэмэр оруулах”-ыг зорино.

Transparency International Mongolia 
Транспэрэнси Интернэшнл Монгол

Энэ хүрээнд: 

• Сургалт, зөвлөх үйлчилгээ, чадавхжуулалт, (ёс зүй, авилгын эсрэг, комплаенсын тогтолцоо, засаглалын 
бодлого, зохицуулалтыг бий болгох, сайжруулах, эрсдлийн үнэлгээ, бизнес ба хүний эрхийг хүндэтгэх 
чиглэлд мэргэжлийн дэмжлэг үзүүлэх),

• Судалгаа, мэдээлэл (Үндэсний ба олон улсын судалгаа, гарын авлага, ном товхимол, стандарт, эрх зүйн 
мэдээллийг түгээх)

• Цахим номын сан (ёс зүйн стандартууд, авилгын эсрэг хууль тогтоомж, ОУ-ын сайн туршлага, кейс 
судалгаа) гэсэн үйл ажиллагааг явуулдаг. 

500 ААН

1000 ажилтан



We understand others by imagining ourselves in their shoes.

Ethic=Symphaty … өрөвч 
сэтгэл, бусдын оронд 
өөрийгөө тавих, … шударга 
ёс 

Бусдын баяр хөөрөөс өөртөө мэдрэх аз жаргал. 

Харилцаа-
Ойлголцол-
Итгэлцэл-

Хамтын ажиллагаа-
“Үнэ цэн-Баялаг”



Түүхэн сурвалж ...

• Их цааз: 

• 22-р зүйл: Хүн бүрийн ажил эрх тэгш, баян 
ядуу, эрхэм доорд хэмээн яллаж үл болно.

• 24-р зүйл: Үл харгис, үнэнч шударга, цэгц 
журамтай эрдэм гүн, билэг хурц хүмүүсийг 
эрх биш сайшаан хүндлэх хэрэгтэй 

Монголын “ЗА” андгай бус уу ...

• Библийн сургаал:

• “Чи хөршөө өөрийн адил хайрла” Матай 22:39

• Буддын сугаал:

• Бусдад туслах, тэднийг хайрлах чин хүсэл (бодь 
сэтгэл) өөртөө суулгах.

• Исламын сургаал:

• Өөртөө хүсэхгүй байгаа зүйлээ бусдад бүү үйлд .





Хууль эрх зүй, стандарт шаардлага

• Төрийн албан хаагчийн ёс зүйн тухай хууль 

• Гэмт хэрэг зөрчлөөс урьдчилан сэргийлэх тухай 
хууль

• 30.1.3-т Гэмт хэрэг, зөрчлөөс урьдчилан сэргийлэх 
зорилгоор холбогдох хууль тогтоомжийг 
ажилтнууддаа мэдээлэх, сурталчилах

• 30.1.4-т ... Урьдчилан сэргийлэх зорилго бүхий 
хөтөлбөр, төлөвлөгөө, арга хэмжээ, үйл ажиллагааг 
хэрэгжүүлэхэд дэмжлэг үзүүлэх... 

• Авилгын эсрэг хууль

• 6.5.1-д ТББ гишүүнийхээ ёс зүйн дүрмийг батлаж, ү.а 
болон санхүүгийн тайлангаа ил тод мэдээлж байх

• 6.5.2-т хувийн хэвшлийн байгааллага үйл 
ажиллагааныхаа ёс зүйн зарчмуудыг тогтоож, дагаж 
мөрдөнө. 

• Төрийн захиргааны болон үйлчилгээний албан 
тушаал эрхэлдэг төрийн албан хаагчийн ёс зүйн 
хэм хэмжээ

• Төрийн албан хаагчийг ёс зүйн зөрчлөөс 
урьдчилан сэргийлэх, соён гэгээрүүлэх үндэсний 
хөтөлбөр

• Бусад
• ISO26000 Нийгмийн хариуцлагын удирдамж

• ISO37001 Авилгын эсрэг удирдлагын тогтолцоо

• ISO37301 Нийцлийн удирдлагын тогтолцоо

• ...



Эрхэм зорилго: 
үндэс язгуур, төрт ёс, өв соёлоо дээдэлж,
үндэсний нэгдмэл үнэт зүйлээ эрхэмлэж,

хүн төрөлхтний дэвшилтэт ололтыг дэмжиж,
хөрст дэлхий, унаган байгалиа хайрлан хамгаалж,

амар тайван, хүмүүнлэг нийгмийг цогцлоож,
ардчилал, шударга ёсны засаглалыг бэхжүүлж,

өөрийгөө тэтгэсэн эдийн засаг нь өрх, иргэн бүрд тэгш, 
хүртээмжтэй хүрсэн,

эрүүл чийрэг, эрдэм боловсролтой, эх оронч, хөрвөх 
чадвартай, оюунлаг,бүтээлч иргэнтэй улс болж хөгжинө.

Алсын хараа 20250 ...



Төрийн албан хаагчийн 
ёс зүйн тухай хууль
6 дугаар зүйл. Төрийн албан хаагчийн ёс зүйн зарчим: 

1. Хүнлэг, энэрэнгүй байх, 

2. Үнэнч, шударга байх, 

3. Хариуцлагатай байх, 

4. Манлайлах, 

5. Хамтач байх, 

1. Хараат бус, бие даасан байх, 
2. Ил тод, нээлттэй байх,
3. Шүгэл үлээх, 
4. Мөнгө угаах болон терроризмыг 

санхүүжүүлэхтэй тэмцэх, 
5. Комплайнсын соёлыг бүрдүүлэх, 
6. Сонирхолын зөрчил (Нэгдмэл 

сонирхол), 
7. Байгууллагын үнэт зүйлсийг эрхэмлэх, 
8. Ёс суртахуун, 
9. Шударга ёс, 
10. Захирах захирагдах ёс, 
11. Хариуцлага, хариуцлага хүлээх, 
12. Нууцлал хадгалах, 
13. Зүй бус харьцаанаас ангид байх,
14. Харилцааны соёл, 
15. Тэгш байдал, орчин, 
16. Байгаль орчин, 
17. Улс төр, 
18. Шударга бус өрсөлдөөн, 
19. Хууран мэхлэлтийн эсрэг, 
20. Төрийн байгууллага, албан хаагчтай 

хамтран ажиллах, 
21. Бэлэг сэлт,

Ёс зүй, Ашиг сонирхол, 
Комплайнс ... зохицуулалт

22. Хамаарал бүхий этгээд, 
23. Зүй бус давуу байдал, 
24. Авлигаас ангид, 
25. Үнэ бүхий зүйл,
26. Хандив, 
27. Хувийн ашиг сонирхол, 
28. Ил тод байдал, 
29. Нэр хүнд, 
30. Өмч хөрөнгө, 
31. Хувь хүний нууц, 
32. Эрх ашгийг хүндэтгэх, 
33. Аюулгүй байдал, эрүүл ахуй,
34. Харилцан итгэлцэл, хүндлэл, 
35. Үнэнч, 
36. Хууль бус байдал, 
37. Зөрчил, 
38. Дотоод мэдээллийг ашиглах, 
39. Хүнлэг энэрэнгүй, 
40. Үлгэр дууриалал, 
41. Хууль дээдлэх, 
42. Мэргэжлийн нэр хүнд, 
43. Олон нийтэд үйлчлэх, 
44. Биеэ зөв боловсон авч явах, 



EU & UNDP & OECD

Тайлагнал, 
Тунгалаг байдал, 

Ёс зүй, 
Талуудын ашиг сонирхолыг хүндэтгэх, 

Хууль дээдлэх 



Өмнө нь хууль зөрчөөгүй л бол хангалттай ... 

НҮБ-ын Даян Дэлхийн 

Гэрээ: (Хариуцлагатай, 

Тогтвортой, 

Хүртээмтэй, 

Оролцоотой)

• Хүний эрхийн 1, 2 

дугаар зарчим;

• Хөдөлмөрийн 3–6 

дугаар зарчим;

• Байгаль орчны 7–9 

дүгээр зарчим;

• Авлигын эсрэг 10 

дугаар зарчим;

НҮБ-ын Бизнес дэх 
хүний эрх:
• Төрийн үүрэг (хүний 

эрх зөрчигдхөөс 
хамгаалах)

• Компанийн 
нийгмийн 
хариуцлага (ХЭ-ийг 
хүндэтгэх, зөрчлөөс 
урьдчилан 
сэргийлэх)

• Зөрчигдсөн эрхийг 
сэргээн эдлүүлэх 
(хохирлыг 
барагдуулах 
механизм)

БОНЗ: Хөрөнгө 
оруулагчдын 
шаардлага-санхүүгийн 
бус үзүүлэлт
• Байгаль орчин 

(Нөөцийн үр 
ашигтай хэрэглээ, 
Хүлэмжийн хий, 
Хаягдалгүй ЭЗ)

• Нийгэм (Хүний эрх, 
Оролцогч талууд)

• Засаглал (Бизнесын 
ёс зүй, Авилга, 
Эрсдэл, Тунгалаг 
байдал)

ОУХБ (ILO):
Хүртээмжтэй, 
хариуцлагатай, 
тогтвортой ажлын 
байр
• Олон улсын 

хөдөлмөрийн 
стандарт

• Ажилчин
• Сургалт
• Ажил, амьдралын 

орчин
• Ажил олгогч 

ажилтаны 
харилцаа

ЭЗХАХБ (OECD): 
• Хүний эрх 
• Хөдөлмөрийн 

стандарт
• Байгаль орчин
• Авилгын эсрэг
• Хэрэглэгчийн эрх
• Компанийн засаглал 

Богино хугацаанд - АШИГ
Урт хугацаанд – ТАСРАЛТГҮЙ БАЙДАЛ БА ТОГТВОРТОЙ ӨСӨЛТ

Одоо бол Нийгэм, хүрээлэн буй орчиндоо  ямар эерэг нөлөө, 
хүний эрхийг хэрхэн хүндэтгэж, Авилгын эсрэг ямар бодлого хэрэгжүүлдэг ... 



Байгууллагын тогтолцооны хувьд нийгмийн хариуцлага, авилгын 
эсрэг, комплайнсын тогтолцооны стандартууд ... 



Бизнес загварын шилжилт ... 

3.1.Хувьцаа эзэмшигчийн оруулсан хөрөнгө нь 
тодорхой тооны хувьцаанд хуваагддаг, өөрийн 

тусгайлсан эд хөрөнгөтэй, үндсэн зорилго нь ашгийн 
төлөө хуулийн этгээдийг компани гэнэ.



• Монгол Улс "Транспэрэнси Интернэшнл" олон улсын 
байгууллагаас гаргасан Авлигын төсөөллийн 
индексээр 31 оноо авч, 182 улсаас 124 дүгээрт 
жагсав. Энэ нь өмнөх оноос хоёр оноогоор буурч, 10 
байраар ухарсан үзүүлэлт бөгөөд сүүлийн 10 
жилийн хамгийн муу үр дүн боллоо. (2026 он)

• Монгол Улс 2025 онд Дэлхийн өрсөлдөх чадварын 
индексэд¹¹ 40.91 оноо авч 69 улсаас 65 дугаарт 
жагсаж, 4 байр ухарлаа. Монгол Улсын өрсөлдөх 
чадварын эрэмбэ буурсан нь эдийн засгийн 
чадамж, засаглалын үр ашиг, бизнесийн үр ашиг 
болон дэд бүтцийн бүлгийн оноо бүгд буурсантай 
холбоотой байна. (Олон Улсын Удирдлагын 
Хөгжлийн Хүрээлэн, Дэлхийн өрсөлдөх чадварын 
төв)

• Монгол Улс Эдийн засгийн эрх чөлөөний индексэд 
62.6 оноотойгоор 190 гаруй улсаас 75-р байранд 
жагссан үзүүлэлттэй байна. (Дунд зэрэг үзүүлэлттэй. 
Төрийн оролцоо өндөр байгаа нь зах зээлийн 
өрсөлдөөнийг хязгаарлаж байна, Гадаад худалдааны 
эрх чөлөө хангалттай боловч хууль эрх зүйн орчны 
тогтворгүй байдал сөргөөр нөлөөлдөг) (The Heritage 
Foundation, 2025 он)

2024-195/87 (53,5)

Зарим судалгаа, индекс ...



Зарим судалгаа, индекс ...



E

S

G

Нээлттэй 
ТҮНШЛЭЛ

Хамтын 
ЭДИЙН ЗАСАГ

Дундын 
ЭКОСИСТЕМ



БОНЗ ...

Байгаль орчин 

• Уур амьсгалын өөрчлөлт, 
хүлэмжийн хийн ялгаруулалт

• Байгалийн нөөцийн ашиглалт 
(эрчим хүчний үр ашиг, усны 
менежмент) 

• Экологийн ул мөр (хог хаягдлын 
менежмент, биологийн олон янз 
байдал) 

• Бохирдол (агаар, ус, хөрс)

• Хүний эрх
• Ажиллах хүч (эерэг сөрөг 

нөлөөлөл, боломж ба эрсдэл)
• Гэрээт, бэлтгэн нийлүүлэгчийн 

ажиллагсад 
• Эцсийн хэрэглэгчид
• Нөлөөллийн бүсийн иргэн, ААН

• Бизнесийн зан үйл-соёл
• Хувьцаа эзэмшигчийн эрх, үүрэг

(ТУЗ, Гүйцэтгэх удирдлага, Бүтэц-
жендер)-Ялгаатай байдал, тэгш 
боломжтой, оролцоотой 

• Авлига, мөнгө угаалтын эсрэг 
бодлого 

• Эрсдлийн удирдлага (лоббидох 
үйл ажиллагаа, улс төрийн 
нөлөөлөл)

• Мэдээллийн ил тод байдал ()

Нийгэм Засаглал 

БОНЗ-н  тогтолцоо нь өртгийн сүлжээний үнэ цэн нэмэх процессын салшгүй бүрэлдэхүүн хэсэг  
болдоггүй ч  эрчимтэй өөрчлөгдөж буй гадаад орчны эрсдэл ба боломжийг үнэлэн, удирдах замаар 
урт хугацааны, тогтвортой үнэ цэнийг бүтээх чадавхийг бүрдүүлэх гол хөшүүрэг юм.



БОНЗ ДАХ ЗАСАГЛАЛЫН ШАЛГУУР ҮЗҮҮЛЭЛТҮҮД
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Эх сурвалж: 2024 Sustainability Action Report, Deloitte





Анхаарал хандуулсанд баярлалаа !

Mongolian National Chamber of Commerce and Industry

Sarandavaa@mongolchamber.mn

www.mongolchamber.mn

+976 7727070



ТББ ба олон нийтийн 
байгууллага
• Ашгийн бус
• Тодорхой зорилтот 

бүлгийн эрх ашгийг 
хамгаалах, төлөөлөх

• Нийгмийн хөгжил, сайн 
сайхан байдал

ААН ба Компани
• Ашгийн төлөө
• Үүсгэн байгуулагч, 

эзэмшигчийн эрх ашиг
• Хөрөнгө оруулагч, 

түншлэгчдийн өгөөж
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