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ENAHWW XAPAAT 3YT

* EC 3yiiH Xyynb TOFTOOMX, AYP3M, XYPMbIH
X3P3MKUAT Cypax
«  TOoAOPXOWIyW, BYPX3r, XNAAINTIN 30XMLYyynant

pcasn
¢ Ec BYﬁH MaHnamnan, Heneenen Aytarjax
 EC 3yiAH cypranT, xapunuaaHbl YaaBapblH

qu “ H XOrKYY/I3NT CUCTEMTI ABaraaarryi
A4 o o
« bawryynnarblH Coén, yyp aMbCranblH
3YV|"C AOponTON

«  AX/bIH a4aanan eHAep, XYHWiA HeeLniiH
XOMCZAON, CTPeCC UXT3 OpYMH

WWantraaH

« AnbaH xaar4yablH €c cypTaxyyH, Xxapuauaa
XaHAnarbiH JOPONTON
« EC3YyWH M3AN3TNINH TYBLUUH




dpcaan = 3epyunn rapax maragnan X TYYHU Heneenen

« 3pcadn - 6onsowiry Hexuen 6aupan (éc
3yAH 3epuun rapy 6onsowiryii wWantraan,
HeXLIe/, XYUUH 3YIA/C)

 Ec 3y¥iH 3epunn -

3PCANTNIAH 6MeXXCcaH 6oaunT

6angan (6onoop eHrepceH, 6oanT yinasn )

* Wiima3c @c 3YMH 3epusieec WIYYTIUrap éc
3YWH 3pCA3IMAT 3pT TaHbX, YpbAYWIaH
CIPrMN3aX Hb Uyxarn.

XKuwaa:

XINT3CVINH Jlapra 36BXeH

bycaa anbaH xaarugplH cypu xerxux 6onomxuiar

Spcazn | 3anyy aXUNTHYYAbIH Cypy s

MR B L bonzoLury spcasn

XanT3CUiAH Aapra axmaza BycablH eepuiiree xerkyynsx, M3AN3r yp YaaBapaa
3epunn | aXUNTHYYAbIH Cypy XekKux | A33LLAYYA3X, Cypy HONOBCPOX 3PX, Xyy/b ECHbI

XYCINTUAT XYN33XK aBaarryi.

aLLWUr COHMPX/TbIM Xsi3raapiax €c 3yiiH 3epunn




PCA3N 36PN

Acyyaan, 3epyunn yycy Xyynb, AYP3M, Xypam,
6onsoLiry eHaep YH3T 3yin, 3ap4unM, XaM

Maragnanrtav, eHaep B M X3MX33 36pUUrACOH
HeNeeT3n Hexuen \@/ n—|ﬂ 60AUT yinnA3N

3epuiIvnH
LianTraaH, yp
AaraBapblH
xon6oo
LUANTIAAH
o YP AATABAP
XYUYUH 3YUN p,A
) . _ _ 36meI/1I/IH AdPaax H3p
EC 3yn, XYHUX 3pXUNH 36p4Un XYHA, HUATMWUAH, XYYNTNAH,
YYC3X YHAC3H HexUen, TYYHA CaHXYYriiH ceper Henee

H©6/166/16IMN4Y Op41H, 3aH Yl7|ﬂ



TOPUIAH BAVTYYNNATAZL EC 3YWH 36PUYUNA ©PTOX 3PCATUNAT YHIM3X X3P3rLL33, LUAAPAJIATA

Ec cypTaxyyHbl 3epuneec
ypbAuWUIaH CIPrunnax

banryynnarbiH ynn s
a)xunnaraaHbl yp alirmir
HAaMargyynax

HUWArMUmMH utranunuir @
xagranax

Xyynb X3panKyynax
Hexuen bypayynax

MO,

LLininaeap rapranTbiH Un Tog |ll
6ananbir H3M3rgyynNax

MOHION YNICbIH XYY/b, TOTTOOMXWA
TYCTATACAH LLUAAPAJIATA

TOPUNH ANTBAH XAATYUWH EC 3YNH TYXAW XYYIUAH
12.1.2., 13.3.4. pg3x 3aant (Tomunox 3px byxuir anbaH
TyLWwaanTaH, €c 3yiH A3 XOpP0O0 3pCA3/TMIAT TOOLLOX Tyxai)

YUX-bIH 2024 oHbl 27 gyraap Tortroonoop 6artancaH
TOPUWH ANNBAH XAAI'YUWH EC 3YMH 36PYN66C
YPbAYWIAH C3PTMAN3X, COEH r3rasPYynax
YHABCHVII7| XOTOeJNIB6P (2024-2030 oH)-minH 1.1.1. g3x
3aanT (banryynnara spca3nuiir TOoLoX YH3NM33r Xun byp
X3P3rXKyY/13X)

Ec 3yiiH x0pooHbI 2024 oHbl 02 gyraap capbiH 19-HUiA
eapwiiH 05 ayraap Tortoonoop 6atancad EC 3YWH 434
XOPOOHBbI AXKWIJTAX XXYPMbIH 4.1.4 aax 3aanT (434

XOPOOHbI 3PCA3NUIAT TOAOPXOANOX YU YYpP3r)

3acruiiH raspeiH 2025 oHbl 43 gyraap TOrToonbiH 3 gyraap
xaecpant BAUTYYJUIATbIH YU AXKUINATAAYP AYHT
YH3JDK AYTH3X XXYPAM (4.2.1.10 6onoH 4.2.2.10)

» baticyyanaza, canbapeiH myewuHO Xulic3H éc 3ylH
3ep4und epmex 3pco3aulic mooyox yH3A233Hull moo

*  3pco3auliH yH3N233HO xampaz0caH anbaH xaaz4yulH
moo

*  3pcoanuliz byypyynax apaa xam*#33HuUli meneenez2eeHul
moo

*  HeneeanuliH m30yya3e2 2apzacaH anbaH xaaz4yuiiH moo



TOPUNH ANNBAHA NN3PAST EC 3YWH 36PY/INAH TYM33M3J1 LWANTFAAH, XYUUH 3YWU/IC

e boanoro, xyynb TOrTOOMXUIAH 36pYnn (36pUNNT3I, XMiAA3NT3 Boanoro,
Xyynb, XypaMm x3p3nkvx baiiraa)

e YanpanarbiH XAHaNTbIH MEXaHW3M JyTMar (40TOOA ayauT, €C 3yNH XOpoOo
axunnaxryii baix)

e YpT xyrauaaHbl &c 3yiiH cTpaTtern Danxryi (3eBxeH 36pyn rapcHbl Aapaa
apra Xxamx33 aBax)

o  HwiArmniaH gapamT 6a ync TepuiiH Henee (yanpanarbiH TOrteopTon byc,
TyywTaii byc 6aiiaan)

e  EC3yiiH coén TenesLueeryi (bairyynnarbiH YH3T 3yiin, AyP3M, XU
Oalxryin 3CB3N X3P3rKA3rTyIA)

e  EC3yiiH roMa0/, XSHanTbiH TOTOALI0O Cyn (36puwn rapcaH U xapuyLyiara
Toouoxry bainx)

e YaupanarbiH yarsp ayypvian gytMmar (yampanaryya eepcase Aypam 36pumx,
Oycaa ynrapnaxryii)

o  EC3yiAH A3MXMX OpPUMHIyI (CypranT, 3aaBap, YHanr3 baliaarryii)

e  AWWr coHMpXNbIH 3epunn (anbaH Tylwaan, LWNNAB3PUIAT XyBWIAH aLunr

XyBb XYHUIA COHVIPXONA HUALYYN3H aLunrnax)
L b e XaHAnarblH 3epunn (xapuyunararyid, yn XyHA3Trax, ynrapryv baingan)
3x cypeamic: e Ecbyc xapwiLaa (axbiH BapHbI AapaMT, LIaxanT, XOB X1B Tapaax,
- OECD (2020). Public Integrity Handbook. 30XUCTYW YT X3N13T X3P3r/13X)

- OFCD (2017). Recommendation on Public Integrity. e WnTop byc Baiinan (xapuyLicaH M34331153 30puyAaap HyyLnax)
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Ec 3yt 3epunnitd IPCAINMNUH YH3AI33, TyyHWii Xan63pyyA
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Ec 3yiiH 3epuUnniiH 3pca3INIAH YHINT33, TYYHWIA Xan63pyyAa

YH3AM3HWA XaNn63pyyA Aryynra, oHunor

BaiiryynnareiH Byxuii n yin axunnaraa, bymay 6ypa ec 3yiH 3epuunn yycax Hexuen, OECD (2020), OECD Public Integrity Handbook,
LWaNTraaH, Maragnansir UAPYYIsH, TYYHUIAT ypbAYMNaH XaHaxX, yaAnpAaax cTpaterv OECD Publishing, Paris,
60n0BCpyyNax yHIAr3. https://doi.org/10.1787/ac8ed8e8-en.

BaliryynnarsiH X3p3ankyyx by 60410r0, XypaM, 30XULLYYNANT Hb EC CypTaxyyHbl

= - = : OECD Toolkit for Managing Conflict of Interest
3ap4uM, YHIT 3yin, Wyaapra 6angan, alumr COHUPXbIH 30XUCTOM TOHUBIPTI

% - i (2005, 2020)
HUALEX Baliraa 3CaXuMir yH3naar.
balryynnarsiH aXwnTaH, yaupanara, XamT OfiHbl 8C 3yiH COEn, XxaHanara, yH3T James Rest - Moral Sensitivity Theory, Ethics
3yWN, UTI3AUSA, LUWIAAB3P raprax yin ABLbLIH Tanaapx M34p3MX, TypLUnarir Resource Center - National Government Ethics
CyAnax 3amaap €c 3yH 3epYnnitH 3pCANUIAT UNPYYAAsT. Survey (NGES) (2007)
bairyynnarag emMHe Hb rapy baicaH &c 3yiH 3epunyyauiiH erergen, Keic, Australian Public Service Commission - Handling
LWNAAB3P, LLANTraaH, OPOALIOrYAbiH 3aH baingan 33parT cyypwnaH aHanus xuinx, Misconduct - A human resource manager’s guide
AAXWH AaBTarAax 3pCasn Oyxuid UaryyAnnr CUCTEMTIR MAPYYAIX YHIA33. (2022)

baliryynnarbiH LaxuMm X3p3rn33, LaxmmM XapuniLaa, OnoH HUATUAH M3A33NNIAH
X3P3rcMnH MOHUTOPUHIMIAH YHACIH TEepUiAH BanryynnarbiH Laxum opunH aaxe  UNODC: Digital Technology Reshaping Crime
M3A33/12N, H3P XYHA, M3A33MNUIAH HYYLINaN, aXUNTHBI LIaXUM YN aXwnanaraaHg Prevention and Justice
XONBOrA0X EC 3yNH SPCANMIAT UNPYYN3X, XSHAaX, YHIN3X aXWUNNaraa.

TyxainH baiiryynnarag rapy 60N30LWNyiA rax Y3CoH €C 3yiH 3epynn, 3pranasstsi
YANA3N, XAMpPanblH Hexuen banansir AypcnsH BUynx, TyWHUAT LUNAABIPA3X
apryyasir 60n10BCpyyNax 3aMaap 3pCASNMIAT YHINZT.

Michael Davis - Developing and Using Cases to
Teach Practical Ethics

BaiiryynnarbiH 8c 3yiH 3epuYni, 3pCA3MinH 6ainaan, COEnbiH eepYnenTminr
TOAOPXOWI0X 30PUAr00p YPbA4MAaH TOAOPXOMNCOH TOOH BONOH YaHapbIH OECD Public Integrity Indicators, ISO 31000
Y3YYISATYYANAT TOTTMON XIMXUX LUWHXUNAST.




EC 3YVWH 3PCA3/TNH YH3/1MN33 XX HUATNST ANIXAMYYA
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1-P ANXAM: BBI’ITI?II



SPCA3MTNAH YHIJII33 XMNX33C 6MHO siMap
3yWnnc Togopxom 6os1coH 6anx ectom B3?

Xampax xyp33,
YH3NM3HUI 6ar SPCANNNH aHrvnan YH3/133 XUNX aXJ/1bIH TesieB/leree

== i

%
(o

YHIM3HUN X2163p SPCAAT TOAOPXONIIOX, WIPYY/ISX
aprausian, SpCAINAT XSMXKNX Y3YY/IITT



SPCYIMAH YAMPANArbIr XOpSIKYYJIoX YH3anrasHum 6ar / oponuory Tanyyg,
TOITO/ILI0O: DPCANIAH YAMNPANATbIH XOPOO,

SPCANMINH acyyalan XapuyLiCaH H3MX,
3PCAS/INIAH MeHeXep, OYTUMINH aHXaH LLaTHbI
H3MKWIAH axnax M3apraxXunTHyVA,

M3PIXUNTHYVA J,
« bBanryynnarsiH yampanara J

e XSHaNT Wanrant, 40TooA ayaunT
XapuyLcaH H3MK, axuataH

*  DPCANMH MeHexep

e EC3yIH 434 XOPOOHbI MLLYYA

* H3rXuinH gapra, axnax
e AnbaH xaaruma

e JKCnepT / 3eB/1ex
* KVpraa, onoH HANTUAH K
banryynnarbiH TeNeenen rax mMaT.




Xampax xypa3, aHrunan 6yroy tepen (O)kuius3)
XaMpax Xyp33: myxauH 3pcoan amap bauzyynnaea, H32x yua axunnaeaa, bauvryynnarsiH oHL10TT

XyMyycute xamapy 60s10xble un3pxudnile. HUALLYY/IOH YHIIMHWNA
» byTaU: canbap, bavryynnara, Xxantac, Harx r.m bar ypaunnaH
* YN axwunnaraa: Yar yypar, LWNAB3IP raprax yun aBLy, Wi 1o4 6anaan r.m 60/10BCpyy/nHa:
 TyBLWWH: banryynnara XxoopoHa, 6anryynnara, H3rkKumH TyBLUNHA

AHrVNan: éc 3yUH 3pco3nutie YHOCIH WUHXMC YaHap, 2apan Yycan, HeneennulH - DPCASNAH YHINMI

Yun3/133p MoMbEO/ICOH epeeH Xyp3a3Hul 6yn3213/
*  HuWLPAN Byoy 3pX 3yWH 30XULYYNaNTbIH 3pCA3

* YiAn axwunnaraa, rynusTrasn, 30X1MOoH BalryynanTbiH 3pCasn

* AWM COHUPXJbIH 36pYNIAH 3PCA3N
« [a4aaj Xy4nH 3yNNIUAH 3pCadn

AMap XypP33r XxaMpax

- DPCAVIAH aHTunarn,
I3/, aHTNan, Teper
AMap 6anXbIr TOFTOX

- JPCANVIAH aHTuAarn,

Tepen: aHaun/6IH domopxu HapulH modopxolnonmmodu, 6ooum 6atdand [3/, aHrvnan, Tepauimir
MOXU0/00X 3PCOUUH X3/163pYy0 ayraapnax éyroy
« TaHWn Tanaa J3MXux, LLarHanz Wwyaapra éycaap Hap A3BLLYYISX KOZNOX
ounnron Toaopxonnont Xuumd
< Banryynnara 4OTOPX, XYHU HEe8LUWWH YANpAIara,

Xampax xyp33 SPCA3N AMap OPYUH, X3H, KOYHA Xamaapy 6anHa WArHan ypamLLyynan
AHCWIA EC 3yIH 3pCA3NIAH YHACIH LUWMHX YaHaPbIH ALLNT COHVPXJIbIH 38pYWJ1, aBAUTa, 3aH YUAH

baru 3pCaA3aN
Topor AHIUANBIH A0TOP HapMI\/ﬁH, TO,[],OpXOVI HOXLLGJTBVI TaHwn Tanaa axwng aBax, WwarHang WwyZapra 6ycaap

PO 3pCaan H3P A3BLUYYISX




SPCANNAT TOAOPXOWNOX, UIIPYY3X apraysian, 3pcaivumnr XaM>Xnx ysyynanT,
IPCAITNAT yaUpAaX apra XaMm>X33HUN epeHXU YNTN3NTUAT TOrTOX

SPCANNNAT NNPYYNSX, TOAOPXOWNOX aprayvianbir Toxmpox: AMAP APTA ALLIUITIAX B3?
e DPCAINMNH XarcaanT awmrnax (6MHex SpCaAINnH TaUNaHA YHASCISX)
* Hexuen 6ana/iblH WUHXWUIMID XUWX SPCAINUAT UAPYYA3X, TOLAOPXOWUIOX (ereraen, M3433/13/

LLyr/Tyynax, LWWHXWIM3 XNAX apryya)

DPCATAT XOMXKMX LLAATYYP Y3YY/ITYYANAT TOXUPOX.

« Toxmongox maragnan
* 1-5 oHoOroop yHs/1H3: 1-MaLl XoBop, 2-6ara, 3-3apumaaa, 4-eHaep, 5-Matu ux

« fMap ToXnonaona maragnan 6ara 60/10H MX MX TOOLOXbIM TOXUPHO.
« XWLWLI33 Hb: XWUNA ... yAaa AaBTaraaar 60, xarac Xunj 3aasarn ... yaaa gastaraaar 6on,

TOXNONAOX Maraanan ... XyBb 60/ rax MaT.

« Heneenen
* 1-50Hooroop yHa1H3: 1-mawl bara, 2-bara, 3-ayHa, 4-eHaep, 5-Mall eHaep

« SIMap TOXMoNAONA Heneenesn Mall 6ara, 3CB3/1 UX MX Y33XUAT TOXUPHO.
« XWLW33 Hb: Yp AaraBap baratan, Xalxpaxrym eHrepy 60/10Xo0p, XOXUPOA, HIP XyYHAWNAH
anaarfan eHaep, 604ANT XOp He/Mee Hb YN aXWnnaraaHa caag yyupyynaar rx mar.



SPCATVAT YANPAAX €PEHXUI YNTTININAT TOTTOX
o IDPCANMUT XIMXWX TOXWMONAOX Maragnan, Heneennuur TOrmOOCHbl Japaa 3H3 XOEpblH
YPXB3P33p 3PCAINMMNAH TYBLUUHT TOTTOOAOT.
* DSPCATNNH TYBLUUHI DPCASINAH TYBLUMHI OHIOHWIA Anraaraap xapyyagar 6ereef UX3BuidH
Aapaax baranaap Koano[or.

bara spcaan 1-5

AyHa spcasn 6-10

« Xapuy apra X3MX33HUW epeHXU YUTIIVUAT SPCANTUAT YANPAAX SPCASIIC OPrunnx,
SPCAINNAT  Byypyynax, SPCAS/IMAT  36BLUESPeX, SPCANVNAT LWWIXYY/IRX H 4 apraj
HUMLYY/IOH A433p AYPACAH 4 TYBLUMHA TOXMPOX apra XaMX33HUIN YATASNNAT TOFTOOHO.

e DPCASNAH TYBLUMHI TOTTOOCOH YP AYHA YHASUISH Xapuy apra X3Mx33r Japaax bawngnaap
TeneB/iexX OONHO. Xapuy apra X3MX33HUA XyBWNOapbIr 3PCAUAH TYBLUUHTIW yanayynaH
X3PX3H 60NOBCPYYNaxaa YHINMIHMIA 6ar WUNAHS.

bara apcaan

AyHA 33pruiH

OHre
HorooH

Wap

SpCA3NVAT yaupaax apra XaM>X33HUi XyBunbapyya

XAHaNTbIr YPra/mkayynHa. Lyya apra Xxamxx33 waapanararyi.

HaM3nT XxaHant Luaap.qnararaﬁ. XAHanNTbIH apra XamMm>x3s3 aBax

3pcasn

11-15 ©HAaep 3pcasn

YnaaH

lWwaapanaratan.

Spca3nuir byypyynax 6oanoro, apra XamXxaar sapanrtam
X3p3NKyyn3x waapanararai.

Mawu eHaep
3pcasn

Xyp3H ynaaH

3pcA3NTIA Hexuen 6aiansir 6ypsH eepunex LWwaapanarartam.




Ec 3yiAH 3pcANVNIAH YH3INT33HWIA TeNeBN1eree

banryynnara /

— Ec 3viig a3
H3MX / anban (VIH A3/

XOPOOHbI YN
axXumnnaraaHsbl
TeNeBNeres

XaarymmH
rYALUSTINUNH
TeNneBneres

EC 3ViiH
IPCANVNH
VH3/IM33HN
TeneBneres

Xnrgsx yun | Xapwyuax XamTpaH

Ne Xampax xyp33
axunnaraa 333H oponuory

Xyrauaa ToceB fapax yp AyH
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2-P ANIXAM: 3PCANNAT I/II'IPYYI'IQ,X, TOAOPXOWIOX
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Acyynra, naBnaraa
aluumrnax
AHKeT, spununara, $pokyc

BynruniiH xananuyynar, aensdn,
OOYHbI AOBTONIOO

HoTtonroo, 6apumrtag
CYypwJ/icaH apryya

XSAHaNTbIH Xyyjac XeTex,
BYPTra/mKyyNCIH TYYX3H
6apumT, M3a33n3n, erergeng
AYH LUMHXWUA33 XUNIAX

Hexuen 6aignbiH LUMHXKWT33

Hexuen 6ananbiH
LUMHXXW/IN33HUW apryya,

[ LLlanTraaH, yp garaBpbiH
| LUMHXXWTI3HUA apryya

HAZOP, Fault tree analysis,
Rule of Three, Root Cause
Analysis, Front Page Test




erergen uyrnyynAXx TooH e0OJ/iOH

YAHAPLIH API'YY[]

YH3/M33HUIA 30PUATO0C XamaapaH apryyabir
[aHraap, 3CB3/1 XOC1yyNaH X3p3r/3H3.

AprbiH H3p

Topopxonont

AnbaH xaarugaac buurasp structured acyyntaap
M3Z33/13/1 aBax

EC 3y/iH Tanaapx HAATAST OAAMOAT, TYT33M3/1 SPCASNNIAT
WUNPYYN3X34

BueunsH byroy yTcaap spunuax, unyy ryHsruia
M3A33/13/1 aBax

Yanpanara, ron Oponuor4a00c éc 3yiiH COpunTbIr
TOAPYYNaxaz

Xypan, ayp3aM, TyLlaan, TaiinaH, epresen, romaon
33P3IT aryynrbiH AyH LUMHXWUAMI3 XUIAX

AnbaH EcHbl 30XULYyYyNanT, AYP3M XypMbir 6oauTt
HapuMTTali xapblLyynaxaz

LieeH xyHWiA BypanA3XYYHTIA YNTAYYASTYTIN
X3N3MLYYN3T

VXnn TYBLUHWIA @XUNTHYYAbIH AyHAAX EC 3yNH HexUen
Bangnbir UNpyyNax34

MBpFB)KVIﬂTHWABBC ONOH y,qaarvuZH dHOHWM CaHaln aB4
H3TTI3X

Ec 3YWH XaHanara, Up334yviH 3pCcAsnuH Taamarnasn
XNNX34,

barvnH ruLyya 4eneeTsn caHaa A3BLUYYIX, Aapaa Hb
aHrunx bonoscpyynax

Ec 3yiiH spcasn Byypyynax raply, xysunbap
bonoscpyynaxas




3PCA3.HI/II7IH LLUANTIAAH, XYYUH 3YWUICUUT UN PYYNISX34 X3P3INI3X APIryyj

AprbiH H3p
» e 0 ata
A .'
Root Cause Ana
ont Page le

Topopxoiinont

[on acyyaan (yp aaraBap)-aac
WianTraaH pyy Moz xanb3p33p
NYH3rMAPYYIX 3a41ax

CucTeMuiiH Joronanbir A3c
AapaaTail ToapyynHa

Anb X34WNH rapcaH €c 3ymH
36pUYNNAH CUCTEMTIN LUANTraaH
ToApYyynaxas

H>r TepnniH 3epunn rypsaH yaaa
AaBTarjBasn CUCTEMWAH 3PCA3SN M3X
Y33X

X3B LUMHX, AaBTaMxXuz TynryypnaHa

[aBTamxTali rapy 6yl éc 3yiiH
36PUNN UNPYYNISXIA

[MpouecchiH ye wat bypT "toy
Bypyyraap 60n0ox B3" rax 3apumaap
LWanTraaH, yp AaraBpbir LWNHX3X

SPCASTNAT NPOLLECCOOP Hb 3a4a/X
Y3H3

Xapwyujiaratan LWninaBsap,
axunnaraaHbl ypcrang cyypuncaH
SPCANMIAT LLINHXIIIX3A

UnapCaH acyyanbiH YHACH, MyH
LIaNTraaHbIr CUCTEMT3 UAPYYISX

"Haraag" X S yAaa acyyx 3apunmz
TyAryypnagar

H3r3HT UN3pCaH 3epunmiiH sx
CypBanX, COENbIH WanTraaH

TOApYYynaxaa

Har wunassp 0N10H HANT3A 1N
rapBan X3px3H Xaparjax B3 r3Ar33p
SPCASNNNT LUNHXN3X

Ec cypTaxyyHbl YH3IM33, yirap
Ayypannnbir wanryyp bongor

XYHA LWMAAB3PUIH yes éC 3yiH
X3IMXYYP33P 3PraLlyynax3/




Mapas3nnvvuH
3X CypBaK

Can6apblH, M3PraXx/INNH 3pX 6yxuin 6anryynnaraac (ATT,
TA3, EX, YCX r.M) erceH 3eBnemMx, anbéaH gaanrasap,
cypanraa, eMHeX XWINNH 6airyynnarbiH XaparnarymimH
YH3/r33, TannaH;

BanryynnarbiH YN axunnaraaHg xonb6orgox
3axmpamxnasnblH 60/10H TeNIeBNONTUIAH 6apUMT 6NYTyYA;

©pregen, roMA0/, 4OTOOA ayANT, XAHANT WaNranTbiH
aX/1blH TaWnaH;

BairyynnarbiH éc 3yiiH 3epY1nNiiH Tyxal TainaH
M3/433/13/1, C3TI31 XaHaMXWUWH cyAanraa, anbaH xaardmj
6010H NPraj33c aBcaH 6ycaj cyjanraaHbl erergen,
Tannas;

BanryynnarbiH 3pcaan, TepuinH 6anryynnara gaxb
aBAUTbIH 3PCAINNIAH YHINT33HWIA TalNaH;

ONOH HUATUIH CYNX33, LaxXUM XyyaacT HUATNITACIH,
TyxaH 6auryynnaraj xon6oraox éc 3ylH 3epuy/iMiiH Tyxamn
60/10H 6ycag M3433N13N;

XOHANOHTNIAH LUUHX334YUNNH YH3NI33, TaNaH;
TOOH 60/10H YaHapbIH apraap UyrnyyncaH éycag mM343313N

BanryynnarbiH TOrTonLoo, Yn axunnaraa, 60/10H
3Ar33pT3N XON600TON angaa, 3ep4ns, 0N0NT aMXUNTbIH
Tanaapx 6apumT, 604UT HEXL®N X M3T.



EC 3YWH 3PCA3/TUUT XY/193H 36BLLUO6POX (TOMDBEO/10X), TOAOPXOUNOX

@ R
1 anxam

Yn sBibIr
TOAOPXONNOX

v

XaaHa, x3333, AMap
YN ABAan

"

Acyyaan 601COH 3CBIN
rapax maragnantav
Hexuen 6anansIr
TOBYXOH, 6apuMTaj,
TYNryyp/siaH OuuH>.

= =
2 azIXxam
LLlanTtraaHbir
Wnpyysx
\_

J

flaraaz, niam 3y
60nCoH 63?

JH3 HexXUen yyexa
He/186eNCeH Cyypb
XYYUH 3YANAT
NNPYYIH.

a )
3 anxam

Heneenex xyunH
3YWNCUAT
TOIrTOOX

v

SIMap XY4YUH 3YWNC, XYH,
yn axwinaraa

3epyun rap4
60M30LLNYA HEXLIBUT
JOMXMX Oy1 3aH yin,
OPYHbI XYUYUH
IYANYYANAT UNPYYIHS.

. )
4 anxam

SpCAMIAH
TOJOPXOUNOANTHIT
TOMBLEOJIOX

o J

V

OMHexX 3-H anxamaap
TOAPYYNCaH M343313/14,
VHASWI3H “... Yej, ... 3pcaan 6un
bongor’ racaH 3arsapaap
TOMBEOION BUYUHS3.

TOMbBEO/1/1bIH 3AIBAP:
(LWantraaH) + (Heneenery
XYYUH 3y1n) 6ancaap 6anBan,
TYXalH OPUYMHA (AMap
TOPANAH €C 3y1H 38p4Yn)
rapax apcas/ eHgep bavHa.



“8.1.5. 6ycablH 66pMiree XenKyyJsax, M3413r yp YagBapaa A433LUyyn3xX, cypy 6010BCcpox
3pX, Xyy/b €CHbl aLLUT COHUPXJIbIT XA3raapaaxrym 6anx” yypruur 3epumx apcaan

36PYWJ YYCI3)X BON30LUNY 3PCA3N

TAWJIBAP

36BX6H TOA0PXOW 6YNTUAH XYMYYCUIAT N
AIMXKAST

3anyy4yyabir A3MXWUX, axmaj aXunTHyyablH cypanuax
XYC3HTI/|17H' Y/1 TOOMCOP/10X.

CyprantbiH M3A33NNNAT HI3NTTINA TYr3343ITYW

AXUNTHYYABIT M3PI3XWIAH Cyprantaj xampyynax Tanaapx
M3/133/13/1 36BX6H YANPANArsiH OMPbIH XYP33N1314 XYPAST.

Cyprant, T3Tr313rT OPONLOrYAbIr
LaNryyprymrasp coHroaor

fgAMap 4 UN TOA WaNryyprymrasp To40pXon X3¢ar 6ynar
XYMYYCUIT AaBTaH cyprax,

A0T004 XypaMa XyBb XYHUIA XOMNK/TNAH 3PXUNIAT
Tycraary 6aix

BalryynnarbiH 10T00/ AYP3M, 60410704 "aXUntTaH eepuninree
XOKYYN3X34 AIMXKN3T Y3YYNHI" I3C3H 3aanT, OMNronT 6anaarryw.

©epuiirese Xerkyyax 6y axunTHbIr Y1 OWIrox,
ragyypxax xamT O/iHbl Yyp ambcran

XyBUAH 60/10BCPONI00 axny/ix 6y aXunTHbIr “A43MXUX"-NAH
OPOHA “3H3 XYH Aapra 6010x r33j 6aiHa", “ambuyrain roM” rax
M3T33p bycaj aXuUnTHyyAblH AyHA ceper xaHanara 6uim 6onrogor
yanpanara, XxamT ON0H.




)
3-P AZIXAM: 3PCANTNAT I.’,IVIH)KIIBX

N



Toxunongox maragnanbsir LUMHXXN3X 6a YH313X

UNpyyncH 3pCasniiH TOXMONAOX Marayiaibilr TOOLIOX apra

OHIepceH XxyrauaaHj rapy 6ancaH WXun TeCT3 3PCANMAH TOXUONANYYA O0N0H YYCCIH
Hexuen 6anaan, TYYHT3M XoN600TON TyyX, 6apUMT, M3433/13/14 TyAryypaax

1.

3

VNPYYACIH 3pCAINTIN XON600TON OMHEX TYYX3H M333131 6anXryn, 6313H 6uLl, 3cxyn 6ancaH
Y awmrnaxag ToXMpoMXryn 601 6anryynnarsiH TOrToAL0O, YN axunnaraa, 60/10H 34r33pTau
X0N600TOW angaa, 3epunl, ON101T aMXUNTLIH Taslaapx 6apuMT, 60AUT HexXUeNA Tyaryypnax

M3PraXInnH LUNHX334YMIAH CaHan, AyrHINTA TyAryypaax

Toxnonaox maraiansir YH3/13X

OHOoO0

Toxuonaon

Malll XoBOp

AyHA / 3apuMjaa
ONoH

BavHra

LLianryyp (kuLs3)

Toxmnonaox maraanan 5% xyptan / AyHA xyrauaa éywy 2-4 xung 1 yaaa

TOXMONA0X Marajnan ¢

Toxnonaox maragnan 91%-aac g3swl / lono0 XOHOrT 1-33C A33LU yAaa




Heneenen 6yloy yp AaraBapbir LLUMHKII3X

Yp AaraBpaac YYA3H rapax yp AyH, XOp YPLUUT Hb bara 6eree xanxpaxryn eHrepu
Mall 6ara  6010X00p / XOXUPOJ, H3P XYHAWUNH anaaraan 6anxryin / 60anT Xop HeNee Hb
aH3aaparagarrym

Yp AaraBpaac YYAdH rapax yp 4AyH, XOp YpLWUr Hb 6ara 6010BY XaXpaxryn eHrepu
6onoxoopryw / xoxmpon 6ara / 604AnT Xop Henee Hb bara napasr

Yp AaraBpaac VyA3H rapax yp AyH, XOp YPLUWT Hb yHA 33p3r 6eres TyyHUIT bara
33PIUAH XYUNH YapMalinTaap 3anpyynax 6010MXTON / H3P XYHA3A HeNeenHe /
BOANT XOP HBeNese Hb Ve ye M3AP3rA3X, 3apumMaaa 6oaAnUT caaa yupyynaar

Yp AaraBpaac YYA3H rapax yp AyH, XOp YpPLUUT Hb eHaep byroy Ux 6erees TyyHUUT
MX33X3H X3MXIIHUM XYUMH YapMannTaap 3anpyynax 6010MXToW / ceper yp AaraBap
X / 604MT XOP HeNee Hb YPIraxI3H UN3py, banryynnarbiH YN axmnnaraadz caaj
yupyynaar

Yp AaraBpaac yYyAsH rapax yp 4AyH, XOp YPLWUT Hb eHAep byroy nx 6erees TyYHUAT
NXIIXIH XIMXKIIHNM XYUUH YapMaWUAT rapracaH Y 3anapyynax 601oMxryn / 604UT Xop
Henee Hb banryynnaraj HoLTOM XOXNPOS yupyynaar




SpCA3NTMNWNH LUMHXXWUITI3HWUA XYCHIIT

SPCAINNIAH YHINMID XMIACIH:

P e
ANBaH TYLLAAN: ..covererreecirrenene
OIHOO: e
- - Toxmonpox Spca3nniiH
Spca3nnnH - = Yp aarasap (3pcgansac rapax 6onsoLuryii yp Heneenen
- Kog SEGRASEE TDRUE O Aaraspbir TOAOPXOMK BU4H3) Maraﬂg)nan (H) TY;;':;"

LLwninasap raprax 3px M3AnNNMAH
xAHanTryn 6angan + éc byc, 3oxmcryi
COEng 3BN3P3HIryiA xaHaaar bangan
33pP3r Hb YpaMLyynnbiH cMcTeMj
wyaapra byc Wwuinaeap raprax éc 3yiH
spcasnuiar buin bonrox BariHa.

[1337 WatHbl yaupanaraac yarapnsn
Y3YYNA3rryii Baingan + XxamT ONHbI AYHA
WN TOA, XYHASITIINT3W XapunuaaHsbl
COENbIr A3MXUXTYA OpYUH BYPACIH Hb
anbaH xaaryblH XOOPOHA XapuauaH yn
XYHAINC3H, YN OANTONLCOH,
36pUYMNNABeHT3A Xapunuaar 6ui
bonrox, 6anryynnaroiH xapuauaaHol éc
3YAH 3pCcA3nniAr yycrax 6aiHa.

Lyaapra 6yc 6aingan HUATASM y33raA3n
bonox

AnbaH xaaryfblH MOTUBALIN anaaraax
YazaeapTan xyHWin HeeLes anjax
XaMmT o/iHbl UTr3nu3n Byypax

XaMT O/1HbI YYp aMbCran oponTox
XapwunuaH yn oinronuon, yn
XYHA3Tr3c3H 6angan Tyrasman 6onox
XamTpaH axunnax yp awwur byypax
AXNbIH CTpecc, C3Tr3N3YNH JapamT
H3M3rA3X

AnbBaH xaaruyablH C3Tr3N XaHaMX
Byypax




YH3Nraar XapxaH rymuatrax Ba?

YH3Nr33HUNA BarniiH ruwyya Har Wnp3sHnWii aps  YaHaprtan, onoH

HaracaH xypan

xan63pasp (Workshop-

based) yHanax

XyBb XYHWIA YH3INr33 +

AyHpaxknax

Spcanniir xyesaax
YH313X

TyXaiH 3pcA3NniAH Tepen Byp A33p xaMTAaa
X3/13NLU3XK, MapraaHd, anraataml ouNronTbIr
H3ITraH, XaMTapcaH YH31ra3 erger.

eHUreeC XapcaH,

YH3/r33 rapraHa

X3p3e 6arniiH ruwyya ONOHTOM, 3CB3N HIMACIH
X3N31LYYN3r Xmuinx 6ononuyoo myytan 6on:

« TuwyyH Byp TyxaH 3pca3nnnH maragnan,
HBeNeensn, 3PCA3NTNIAH TYBLUWH 33PTUAT TYC

TyCAaa YH3NA3T.

baracraHa.

[lapaa Hb YH3NT33HYYAWIAT AYHA3XNaH
H3ITraX, H3rAC3H YHINM33r raprax aBHa.

3apum Bairyynnara xyHui1 Heey
XYP3NU33TYA yes 3pCA3NNIAH XarcaanTbir
rMLIYYA3A4 XyBaax, Tyc 6ypTas 2-3 3pca3nnir

YH3M3X33p Aaalirax apra Xaparnaasr.

XaMruinH xypAaaH

CybbvekTuB xa3aunt nx bagar Tyn gapaa Hb
“H3rTrax, HArTIax xypan” 3aaBan Xunx,
HUWAM3N 3pCA3NNIAH 3yparnan rapraaar.

XAHYYP, CaHan HUANCIH

XapbUaHryn xypaaH,
CyOBbeKTUB Xa3annTbir

Wnyy nx uar
Wwaapaaar

AyHAax Hb 6oauT
HexLeneec 3epex
3PCA3NT3N

Xapbuyynaxaj
cybbekTuB xasamnt
XT3, 3pCAINNIAT
H3r cTaHAapTaap
YH3M133ryi1 6aix
3pCA3NTIN.

Xung 1-2 ypaa
XUATA3IX YHINMI3HA

5-aac onoH
FALWYYHT3M BarT
TOXVUPOMXKTOWN

JUSCT Hb H3ITraX,
XAHAaX 3aNNLWIrym
Wwaapanarartamn




\
4-P ANXAM: 3PCA3TNVH TYBI.I.’I/IHI' TOIFTOOX

o _



3pCA3]’IVII7IH TYBLUMHI TOIrTooXx

1. 2pCA3NUiIAH ToOXMoNA0x Maraanan (T) 6010H SPCANNIAH Heneer (H) TOA0PXOMNCOHbI Aapaa 3PCA3NNIAH

TYBLUWHT (3T) gapaax T x H= 3T TOMbEOroop TOOL00MX rapraHa.

Ne SpcA3NniAH Koa

TxH=JT — 2x4=8

TXH=3T — 4x4=16

Toxunongox
maragnan (1)

Heneenen (H)

2. SPCASAVIAH TYBLUUHT SPCASANIAH YHINMSHUIA MaTPULL 153p AYPCISH, OHASP SPCASNTIN acyyanyyabIr

TOIOPXONNHO. TyCram XyCH3r3A 3p3M63/1X 60/HO.

Spca3nniAH
TyBLwMH (TxH)

3 - AyHp /3apumpaa

4 - OnoH

Heneenen (C) | 1.Henee maw
Maragnan (P) Gara 2 - Henee Gara 3 - Henee ayHA
1-bara
2 - UeeH

4 - Henee eHpep

5 - Henee mawu

eHgep

5 - balHra '




SPCA3TUMH LUNHXXWIT33HUM XYCHIIT

SPCASNNAH YHINM3 XUACIH:
52 e
ANBaH TYLLAAN: ..ceeverreereereenns
OIRoO:

3pcA3nvIAH TOAOPXOMNONT

LLinnaB3p raprax 3px M3411MAH
xaHantryin bangan + éc byc, 3oxucryi
COEng 3BN3P3HIyIA xaHaaar 6anaan 33par
Hb YpaMLyynnblH cuctema wyaapra byc
LWAAAB3P raprax €c 3yinH 3pca3nninr buia
bonrox BaitHa.

A334 WaTHbl yaupanaraac yarapnan
Y3Yyna3rryin 6aingan + XxaMT ONHbI AyHA
WN TOA, XYHASTI3NT3A XapuiuaaHsbl
COENbIr A3MXWNXIYA OpUnH BYPACIH Hb
anbaH xaarygblH XO0OPOHA XapunuaH yi
XYHA3NC3H, YN OANTONLCOH,
38pUNNABBHT3N Xapunuaar 6uin 6onrox,
DanryynnarsiH XxapuiuaaHsl €c 3yiH
3pcasnuiar yycrax banHa.

Yp aarasap (3pcaan3aac rapax 6onsowwryii yp
Aaraspbir
TOAOPXOMMX 6UYH3)

LWyaapra 6yc 6aingan HUATAST y33ra3n
6onox

» AnbaH xaarufiblH MOTUBaLUM anaaraax

YaasapTtan xyHUin HeeLee anaax
XaMmT onHbl UTranu3an Byypax

XaMT ONHbI YYp aMbCran AopOonTox
XapwnuaH yn OWAronuon, yn
XYHA3TrIC3H Baiigan Tyraaman 6onox
XaMTpaH axunnax yp awmr byypax

» AXNbIH CTPecc, C3TrIN3YWNH AapamT

H3M3rA3X
AnbBaH xaaruygbiH C3Tr3N XxaHamx byypax

8

AyHa 33pruiid
apcasn

16

Maw eHgep
3pcasn




I\
5-P AIXAM: 3PCA/INIAT YANPAAX

N



3PCANNNT
BYYPYY/IAX

Spcasanuiar bypaH xanax
Bonomxryii yea TyyHWiA
Maragnan 3ce3/1 HeNleeNINNr
byypyynax apra Xxamx>3r aBHa.
2H3 bon xamruiiH epreH
X3p3rnaraA3r apra

3PCA3J133C
COPIrMNN3X

SPCA3NTIN YN axunnnaraa,
Hexuen baiiaan, xapunuaaHaac
3ancxuninx samaap TyxamH
3PCASTNIAT YYCraX HEXLeNNIAT
Yrym Xnix

3PCASNIVIAT YAUPAAX APTYY/,

S d /—>
N

3PCA3IIVII7|I" XYN133H
30BLUB6OPOX

SpCASNVIAT 3aANLUNYNA,
3appaantai, bara HeneeTai
M YH3N334, TOAOPXOiA
X3MX33H/
30XULYYNanTryiirasp XynasH
36BLUESPEX COHIoNT

3PCANNAT
LLUJDKYY3X

3pCA3NUAH TOAOPXOWN
Xapuyunarelir rypasgary
3Tra3j pyy Lwmmxyynax byroy
XaMTpaH xapuyLax Hexuen
yycrax apra



2x4=8
4x2=8

Toxnonagox

Heneenen
Maragnan

fAinraa 6un oy?

SpCcAINUNNH
TYBLUMH

4

8

2

8

Toxuongox maragnan

AH

SPCASNNIAT
BYYPYY/IAX

dpcasnuniar bypaH xanax
B6onomxryin yeg TyyHWUA

Maraanan acean .

Heneennwnir byypyynax
apra

3PCA3J133C
CIPITMNNAX

SPCA3NT3N YN axunnaraa,
Hexuen bailgan, xapunuaaHaac
3aNCXniAX 3aMaap TyxanH
3PCAINNNT YYCraX HOXLISNINIAT
Yry XUnx

3PCA3TNIAT XYN133H
36BLLUO6POX

DPCASNVNIAT 3aANLWLNYIA,
3apgantaii, bara HeneeTain rax
YH3N1334, TOAOPXOW X3IMX33H],
30XVLYYNanTrymnrasp xXynssH
36BLU66POX COHIroNT

1

. Heneenen

3PCATNIAT
LLJDKYYN3X

SpCA3NIAH TOAOPXOK
XapuyLnarbir rypasaard 31rasj
PYY LWnXyynax byroy xamTpaH

Xapuyuax HexLiesn yycrax apra

Matl
eHAep °




3PCANNIAT YAUPAAX APTYYAbII COHIOH X3P3rN3X HOXLIONYYA

SpCcA3INAH
YH3A1r33

Vx maragnantain,
X HBNBeeT3N

Wx maragnantain,
bara HeneeTsi

bara maragnanrtan,
bara HeneeTain

bara maragnantan,
NX HBNBeBT3n

Jpca3naac
capruiinax dyroy
3aUNCXUIAX

SpCANNIAT
Byypyynax

SPCANNIAT XYN33H
36BLUOBPOX

SpCAINNIAT
LLINIDKYYN3X

X3333 awumrnax Ba3?

JpCA3NAH Maragnan, Heneenen anb anb Hb eHAep
HUArMninH scapryyusn, H3p XyHA34 3pCA3NT3N
Ec cypTaxyyHbl Xynuswryii 3epuymn rapy 6onsoLuryi

Jpcaan baiiraa 4 3aincxminx 6onomxryin
LWnHXMAras, xaHanT, Xxypam, 4oTood ayauTaap byypyynx
bonox Hexuena

JpcaA3nniAH maragnan, Heneenen bara

3arincxuing, Byypyynax, WWKYYI3X Hb X3T 3apAantain,
30Xucrym yea

XsiHanT, MOHUTOPUHT baiiraaraap xyn33H 3esLweepy bonox
YEA

bavryynnarbiH 4agBap AyTMar Hexuenj

DPCANNIAT XAHAX XOHANOHIMIAH 3pX 3yiiH Bonomx BaiiBan
[yAUaTrary, TyHW bairyynnaraac xapuyunara LwaapAaax
bonomxToii yeq

IX CypBanXuir
Tacnax

[AaBTamx,
Heneennunir
baracrax

3annwrymr
36BLUOBPOX

Xapuyuynarbir
OycaaTtain xyBaax




SpcA3NNAH |

TYBLUVH

Tanb6ap ©Hre SPCA3NVIAT yAUPpAaX apra XaM>X33HUW XyBunbapyya

bara apcasn HorooH XAHaNTbIr YPra/DKAYYAH3. LWyya apra XxaM>kas waapanararyid.

HamanT xAaHanT Wwaapanaratal. XAHaNTbIH apra XaMm»x33 aBax
laapanaratai.

AyHA 33pruiH

apca3an i

3pca3nuiir 6yypyynax 60An0ro, apra XaMmXaar sapantain
e SHASE SpCI) ipan X3P3NKyyN3x Waapanararaii.
16-25 :’:;':3:""” XypaH ynaaH | 3pca3snTaii Hexuen 6aibir 6yp3H eepunex WwaapiaraTaii.

* 05 KoATOWN 3pCAIMN:

SPCA3NVIAH TOXMONZAOX Maraian LeeH (2), Heneenen eHAep (4) rax YHIN3rACH. WAMA 3pcasnuiir yampaax
aprbiH XyBb/ IPCASNMIAT LUWIDKYY/IDX aprbir caHan 601rox 6aiHa.

SPCA3NVIAH TYBWVH 8 6YH0y 3pCASNUAH MATpUL, A33p “AyHA 33PTUAH 3PCARN” M3X TOrTOOrACOH. DPCASNNIAT
YANPAAX apra X3MX33HWA XyBUN6APbLIH XyBb/, “HIMIAT XAHANT LLaapiaratain. XaHanTbiH apra XxaMmx33 aBax
LIaapnararain” racaH caHanTan 6aiHa. [A3nrapyyn63n, 3pCA3AIAT HIMX CyANax, XeHANOHIVIAH LLNHX33433D
YH3YYN3X, 30XULLYYNaNTbIH 6apUMT BUYUTWIAT CaXpyynax 33par apra XaMX33r X3p3rxyyaax caHan 6aiHa.

* 02 koATON 3pCAIMN:

SPCA3NVIAH TOXVIONAOX Marajian onoH (4), Heneenen eHAep (4) r3x YHIN3rACGH. WAMA 3pcasnuiir yampaax
aprbiH XyBb/ IPCARN33C GPIrUNBX aprbir caHan 6o1rox 6arHa.

SPCA3NVIAH TYBLWNH 16 6yrOy 3pCAINNIAH MaTpULL A33p “Malll eHAep 3PCARN” r3X TOrTOOrACOH. DPCANMNIAT
YANPAAX apra X3aMX33HWIN XyBUN6APbLIH XyBb/ “IPCAINTIA HOXLION Galibir GBYpaH eepunex Laapaiararai”
MC3H caHanTai 6aiHa. A3nrapyyn63n, SpCA3NUIH LWANTraaH, HeNeenery Xy4nH 3ymacuinr eepunex, TaciaH
30rCOOXbIH TN/ YAMPANarsiH MaHNannbiH Cyprant, 6airyynnarbiH COENbIr CalXpyynax, xapunuaaHsl éc
3yVH CypranT, HeNeeNIVIAH axun 30X1OoH Bairyynax 33par apra Xxamx33 aB4y 60/1HO.




SpPCA3NTVNH YH3JIT33HUM HIITra
(3pcoanuliH wuHIun233HUl yp OyHO yHO33H Ipcdanuliz youpoax xapuy apaa XxamMia3Hul xysunbap, caHanyyodsiz 6onoecpyynHa.)

SpCA3NVAT yaMpAaX apra X3amMka3

YAVPAAX apra | Asuxapankyynax apra | Xapuyuax | Xapankyynsx | I X3MDKMX, YH3I3X
X3MDK33 aXunTaH Xyrauaa i ¥

Ap2a x3mM*33 1. - 2 Apea xamx33 1.
7 A XVHUI Heel, !
8 e
AyHa pca3nnuur

sapruid  LUWWJDKYY/3X
3pcasn

XyyNb, AOTOOA SV
XAHANT,
Lwanrant
XapuyLcaH
anbaH xaaru

Apea xamxa33 1.
baviryynnar

16
Maws 3pca3naac

eHaep C3PrMmnnax
3pcasan

XYHUW Heel,

cyprant
XapuyLcaH

PVyH Ap2a Xamx33 2. Xar
anbaH xaaru Qs

(=1

3y wensennniy




SpCANVIAT yaupAaxX apra XaM>X33HU TeNeBeree

SpCANMIAT yAMpAAX apra XamKad Xapuyuax axunras Yp AvHA x::;:r L

Spca3nniiH
ToAOpXOAnoONnT Xap3
: LWaappaar, An6an
Xypax yp AyH = : ::una xyvr:i:‘a " Osor Hap N

N =
O o g ¢

-

6uit Bonrox 6anHa

A334 WaTHb! yanpanaraac

YArSPASA Y3YYNASMTYHA

6aigan + XaMT ONHbl

ByHa wn Toa,

XYHASTI3TIN

XapnnuasHe COEnoir R ; : \BCaH baliHa. Aro K"{'Hl"}lﬁ Heel,
AINOKMXTYI OPYMH dil iadmol €L 3)

6YPACH Hb anbaH ansennni DA Kyl allda e cyprant
Xaar4Abin X00pOHA . e i ANC : \ A1 =Y. MG XQDHVL,CE]H
XBPUNLBH YN XYHASNGH, AV )¢ Yila / J

Y/ OVANTONLICOH, : K3 a3 C 3yM anbaH xaary
36DYNNASSHTSH

Xapunuaar 6uk 601rox,

GavryynnaroiH

XapuNLaaHbl 8C 3yWH

IPCAINMNAT YYCr3X 6aiHa.
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DPCAMMAr TamnarHax: Togopxon ragaaz 60noH A0TOOA OPOALIOrd Tanyyaas 3pcadn 60noH
TYYHUWMT yampaax barraa tanaapx M3A3311MIAT AaMXKYY/IX XapWaLiax 30puaroTomn YIANA3N.

30pWIro Hb:

* JPCANVIT yanpaax ymn axunnaraa 60noH yp AyHr 6anryynnarbiH X3MX33HZ TaHWALLYYNX,
YEVIEEVIEYS

» nnagap rapraxaj Waapanaratanm M3A33/1133p XaHrax;

* DPCANVNT YANPAAX VAN axunnaraar cauxpyynax;

* DPCANVIT yAMPAAX YYP3T, XapuyLiara Xyn33CaH axunTHyya bonoH bycaa oponuory TanyyapiH
XOOPOH/, XaMTblH axunnaraa buin bonroxos Tycnax

YH3/13HWI 6ar 3pCasIUnH YHINM3HWI VP AYH, AYTHINT, 3eBNemMx byxuii TamnnaHr 6010BCpyynx
“SPCANVNAT YyAVPAAX apra X3MX33HWU Tenesneree’-Hui xamtaap banryynnarbiH Xxonborgox
anbaH TywaanTtaH, H3NKMA (TOMUNOX 3px Oyxmini anbaH TywaanTaH, €cC 3yiMH A3[ XO0poo)

XYPIYY/H3.

ByTUMIH H3PKYYA Hb “DPCASINUT YANPAAX apra XaMX33HWUN TeneBneree”-Hun aaryy xapuylcaH
XU, YYPrUnr rasap, X3NTCUAH TYAUSTIAVAH - Tenesneree, Xonborgox aXunTHyyAbliH
'YALUSTIIMAH TENeBNOreeH ], 30XMx €Coop Tycrax, Xonborgox XypMblH Aaryy X3p3rKUNTUAT
AVYTH3X, TannarHaHa.



EC 3YVIH XOPOOHOOG, BATAJICAH
“TOPUVINH ANBAH XAATYNIAH EC 3YIAH
30PYMNIA 6PTOX 3PCASJIVIAT TOOLLOX
YH3/Ir33HUI APTAYNIAN"

BHTYXA



<
e
2

EC IYHH NOPOOHM
TOLHTOO

Aprawnan Sarnax Tyxah

Topwie anBav xaarusin 6C 2yl Tyxail xyyrmis 11 gyraap
Yncems Vix Xypoioss 2024 v 27 Ayrasp TOMTOONMM Xal
ERAMNMAK BC 30K IDNSAC YDAA Ly
1.1.1 asx 3aanT, Yncum Vx Xypows EC 3yl B OPOC D 0
04 ayraap rorroancop Satnamcan ‘€ MOANNSIBas Qypos’atim 2121
2122 anns 33ant 3 5 a0 xacrwile TYC TYC ywascnas TOTTOOX we

1. Topwine anBam Xaarumin 8C Iyl J0DWANG SPTOX IPCANWAT TOOLOK YNNI
BOTRNNAN B MICAYTIND, “ODCANWN  YMANTIMGNE  XyyRactur XOSNRYTaap  “IpCaanwir
Cyypyynax xapwy BpME XOMEIMGAR XRANTIM XyyRSc -of rYDARLYTASD XASCOANTRAD TYC TYC
Garancyrai

2 BaTNAACHN BRIRNANST SWnrnas Badryynnara, CanBapes Xy 8¢ Jyin Jepwang
SPTOX IPCAMWRM YHMANTID AN, AYW YMAICHIM XONGOMOK SRS XM anaver Gyx wames
Tepwin Sairyynnanis Toumnox 30x Gyosk andas TYWBANTEMS JeaNecyrd

3 GaTHaracan SprINANAED YNNIN Xmie, Q00D AYDACEN Mxner daxmon Sarryyrox 2025
Ones 12 RYraap Capein 1500 ASDWAM R0TOD TEMMALYYNEXME EC vy x0pooss Axnun anla
H. ManSaarap)-a yypor Sonvocyrai

3.1 Topwitn anfan xaarwtitd 8C JyVM 3SDWAN] SOTEX SDCANWRN YHANTISE TODMAM
SaliryyniNars COMrom 20mmom Safryyroe Qywr TaArLY ynax
3.2 TOrroonuis Xapanaanmear 300a0m Sairyynae. Topwis antan xaarein 6C 3yin
HENSOINIMIN MATYYIIIC MIDCYynax SaITan aeows 0awon Sadryyroe. TRANEMT HNTTIM LSS
Q84X AP XINGOIR CINANLM XBMT EC 2y XODOCs XYDANZANA XINIMMLYYNIX
4 TOrTOONsIN XIDIOANTARI MIDEINARN YAMGANECE. 300M0H SOAryyNANTaaD XamrEx
XAMANT TABWN RN EC 3y 20poGHs: Axdines 2058 (M MNavfaaTag -4 Saarvacyrad

y &)
mera /] L‘f‘? T AmAPTErC
|
&> U/

Ec 3yiiH XOpooHbl 2025 OHbI 9 capblH 26-Hbl 6 Ayraap TOrTOON00P YH3r33HWM apraynan 6atancaH

Xampax xyp33: banryynnarbiH HUAT anbaH xaary

YH3n233HUU X3163p:
- ©epuiiH anbaH xaarygaac 6ypAacaH bar (40T004)
- XeHANBHINIH (3KCnepT)
- XOCOJICOH
©2e20en yyanyynax apaa:
- YaHapblH (bapuMT buyur, apuauniara)
- TOOH (acyynra, cyganraa)
M3433/11IMAH 3X YYCB3p:
- 3eBnemx, anbaH gaanrasap, cyganraa
- epregen, roMAon, XAHanNT, ayaAnuTbiH AYH
- EC 3yIAH TalinaH, XaparnaryuiiH YH31r3
- ONOH HUATUWH CYIX33HUNIA M3 43313
Xapuy apra XxaMm>»x33 aBax:
- JOpcasan 6ypunH WanTraax, yp Aaraspbir AYrH3X;
- TawnaH, AYrH3NT, 3eBN6MX raprax TObAT-4 erex;
- [aBTaMX eHAepT3 3pCA3N4 LWyypXak apra Xamx>3 aBax;
- [AyHA 3pca3ng XsiHaNTblH MeXaHU3MbIr 6010BCPOHIY 60rox
- bara apcasna MOHUTOPUHT XUX.



TOPUNH ANBAH XAAMYMWH EC 3YWH 30PUHUA OPTOX 3PCA3]'IVII/II' TOOLLOX

YHIJIN'33HUW APTAYIAN
TepuliH anbaH xaa24yuliH éc 3yliH 3ep4yuno balieyynnazelH moMuaox 3px 6yxul anbaH mywaaamaH
epmex 3pco3/1ulic MOOY0XC YH3N3X, 3pCoauliz MoOYOX YH3N233HUU aX(/1bl2
3pco3uliH youponazaap XaH2ax mes1e8/1e4C, 30XUOH 6ali2yyINC X3P3I2HCYY/H?.

Xapwy
apra
X3M>XK33

BanTrax Topopxonox

3p3mM6313X

N\ >\ >\ >\ >\

* YH3Ar3HWIA x3n03puniar  Apraunansiy 2.4 * JpCA3TNIAH * 3pCA3/INIAH TOXNONAOX » bar Hb YH3M3HWA
COHrox (eepuiiH, 3aacaH M3A33NNYYAA TOXMONA0X maragnan 6onoH YP AYH, AYrH3AT,
XOHANOHINIAH, XOCONCOH); XUNACIH LUMHXWUAM3; Maraanansir (P) 3PCA3NNIAH Heneer 30BNOMXUNIAT

* YH3Ar33HWIA 6arniar * ApraunaneiH 2.3.2-T * DPCA3NUNIAH TOAOPXOWUNCHBLI Japaa TOMUNOX 3pX Byxuii
Oypayynax; 3aacaH yaupaax Heneenen xap xop 3PCASNMNIAH TYBLUHWIAT ENGERRITEEN) T

* YH31r33 Xunx axnbiH anbaH TylaanTaH, xeHeen (C) (R) aapaax Tombéoroop XYPryynsx.
Tenesneree bonoBcpyynax TepuiiH anbaH TOOLI00/THO: * WnapcaH
(xampax xyp33, XUArgsx yin Xaarygaac * R=PxC 3pCA3NYYANIAT
axwunnaraa, TyyHuir LyT1yyNcaH TOOH * JpCANUIAH XAHax, apra
xapuyuax anbaH xaary, ereranniH YH3INr3(AyNnaaH)-HUin X3IMX33r
XaMTpaH Oponuory, LWWHXWUAMI. MaTpwL, alnraH TOAOPXONNOX

Xyrawaa, Teces). 3pambanax



TAX-UMH EC 3YWUH 36PYUINO ©OPTEOX 3PCO3NMUUI TOOLIOX YHINM33HUU XYYOAC

Heneenen (C) xap xop

Maragnan/ nasramx (P x
A (P) XOHBB8NT3N 3C3X

1-5 oHOO 1-5 oHOO

(1 - Maw XOBOP TOXMONAOX; (1 — maw bara HenesT3N;
SPCA3INUIAH XYPII SpcAsnuiAH aryynra 2 - Toxuongox maragnan bara;, |2 - Henee Dara

3 -aapumaaa TOXMonaox; 3 - Henee AyHA

4 -TOXuonaox Maraanan eHAaep; 4 - Henses eH[ep.

5 -Baiinra Toxmonaox) 5- maw eHaep HeneeT3n)
A. TepuiH anbaH xaary eepunH YWr YYPruvH XypasHa axunnaxag tynramgax ywn acyynan, 63pXwasnuir TOAOPXOWNOX X3Car
1.1 lUnAasap raprax, Henee Byxuit 3px M3A3NT3N

AnbaH Tywaansi apx |1.2.Mprag, ax axyitd HONKMA Wyya HeNeenex WWAAB3p raprapar (3eslWeepen, NULEH3, YHINras,

M323n, WuAaBsap wanrant)
raprant 1.3 NapaaabiH Tecen, xetenbepTail xapunuaar

1.4 XyHWI HEBLMII TOMUNOX, A3BLUYYN3X, CYprax Xenkyynax, WarHax ypamulyynax apx MaasanTan

2.1.CaHxyy 1eces, TeHaepTai Xond0ooToN M3A33N3NTIH axunnaaar

2.2 Tep 6onoH anbaHbl HyyL, PraAniiH XYBUAH M3A33MN3N/A HIBTP3X 3PXTIN
2.3 AnbaHbl Xaparuasaxa 30puyncad MaA3anan, ereraen Lyrnyynax, Xaparmax
3.1.EC 3yiiH Xyynb TOrTOOMKTON TaHUNLyynaar

3.2 Ec 3yiH cypranT, xeTenbepT xampyyncas

3.3.Cyprantaap oncoH M3AN3ArMir axunaaa xapankyynax gagan cyynragar
3.4 EC 3yiiH acyyaan TynrapcaH yeq xaaHa XaHA XxaHaax Hb TOAopXon

4 1. VpraaTan Hyyp Tynx xapunuaar

Mpraaran xapunuyax 4 2 C31ran xeanen UxXTan, C3Tran 3yiH ayaanan eHaep

Danpan 4 3 CaHan, caHaauunrbir A3MXIDK XaMTpaH axunnax xasanara raapyy

4 4 lllyymxnang am3ar, MaAPIMTIUi

Maaaanan awwrnax,
Hyyuaa XxaHaax apx

Ec 3y maanar, aagan

©epUINH Yur yypar - 4 XypasHun 15 aryynra




TAX-UMAH EC 3YWUH 36PYUINO ©PTEX 3PCO3NMUUI TOOLIOX YHINI33HUU XYYOAC

Heneenen (C) x3p xop

Maragnan/ npasramx (P <
A (P) XOHesNT3H 3C3X

1-5 OHOO 1-5 oHOO
(1 - maw xos0p TOXMONAOX (1 = maw Bara weneerait
SpPCA3NUIAH XYP33 3pcAsnuiAH aryynra 2 - Toxuonaox maragnan bara; |2 - Henee bara
3 -3apumaaa TOXMONAO0X, 3 - HeNese AyHA.
4 -Toxmonaox maragnan exaep; |4 - venee ewaep
5 —BaiHra Toxuonaox) 5- M3l eHASP HeneeT3i)
. BanryynnarbiH y\un axunnaraa, 30XMoH 6anryynanT, COEnbiH TyXana Toxuonaox 6yn 63pxXwasnmnr TOQOPXONNOX X3Car
AL COHUPXNbIH 5.1 ACyyanbir TaHUN Tan, Han3 HeXAWIH XyP33nnasp WWARA3r
3epuun 5.2 llniiaBsap rapraxaa ragvsl Dycan Heneenen ux
6.1.EC 3yiH X3M X3MX33r MBPAASITYI, 38pUNWiir yn Tooaor
6.2 Ec 3yiH cyprantan xamparaaarryi
6.3.YavpanareIH WHWIRAB3P rapranT wyaapra byc
6.4 XyHuin HeeuuH boanoro wyaapra dyc
6.5.EC 3yiH xapuyunaraac 3anncxuiaar
6.6_EC 3yiH 39puneec ypbAYUnaH CIPruinax axnbir A3NMKASITYI
7.1.Axnaa xyrayaaHa Hb Tannarsagarymn
7.2 Vipraa, OnoH HUWATWUIAH M3A33N3N aBax 3pXWAr xaHraaarrym
7.3.EC 3yiiH xapuyunarbiH Tanaap mMaa33naarmyi
8.1.YyparT axnbir xyrayaaxa He duenyynasrryi
8.2 My, XepeHre, TeXHUK X3parcnuir 3e8 awmrnagarryn
8.3.[l1oTo0A 38pyMn, MapraaHbIr WHUA3X TOrToNUoo 63xkaaryw
9.1.XamT onHb! AYHA YYPp ambCran ceper
9.2 baryynnarbid yitn axunnaraaHa oponuoor xadragarrym
9 3. Anrasapnan, ragyypxantbir TABUUXIYIA, MAA33NA3MYN
9.4 Nomaon Maa33nax asax Torronyoo dypasaryn

Yaupaax anbax
TywaanTHbl
MaHnamnan

n Ton banaan ba
Tannarsan

Yypar xapwyynara,
caxunra

BanryynnareiH coén

BairyynnarbiH Op4YMH - 5 Xyp33HuK 18 aryynra




AYTHINT

TepuiH 6auvryynnarbiH €cC 3yWH yaupAnarbiH ©HeerviiH Yur xaHgnara Hb 36epyni YYC3X 3pCA3INnAT
ypPbAuUNaH WAPYYN3X, YH3M3X, Byypyynaxag ymrnax 6ariHa. Ec 3yiAH 3pcasn Hb XyBb XyH, 6airyynnara,
TOrTO/MILLOOHbI TYBLUHWWA XyYUH 3YWI33C LWantraangar Tyn 36BXeH Xapuywiara Horgyynax Teauureep
XA3raapnargaxryy, MaHnawnan, XaHant-xapuywiarbiH TOrFTONLOO, Cyprant, 6auryynnarbiH COé&n, yyp
aMbCras, aX/blH OpYHbIr caXXpyynax LiorL, apra XaMmx>a3 LLaapjaraaHa.

Ec 3yiiH A34 Xopooaoa erex 3eB1eMX

Xwvn 6yp €c 3ylH 3pcA3NMWAH YH3NI33 XWUIAK X3BLUYYN3X, VP AyHr 6auryynnarbiH rynusTraiviiH
TeNeBNereeTsan yanayynax;

Ec 3yiiH 3epunuiiH WanTraaH, AaBTaMXXUA TOrTMON AYH LUMHXWII33 XWUIAXK, 6HAep 3PCA3NTaiA
acyyAnbir 3pT UAPYYN3H ypPbAYUIaH COPrUiANaX apra Xamxa3 aBax;

BaliryynnarbiH éc 3yliH OpPYHbIT YH313X/A33 acyynra, spwuiliara, Kec LWWHXWAT33, 33par ereraen
Lyrayynax, LWMHXWIT33 XUAX apryyabIr Xocayy/siaH TOrTMOJ1 YHI3X;

YaupanarblH €c 3yAH MaHMaWNnbIr 63X0KYymK, €c 3yWH acyyaibir 6avryynnarbiH eAep TYTMblH
yAvpAnara, LWWAABIP raprantbiH H3M X3C3r 60/rox.

SPCA3NVIAH YHINT33HA YHAICN3CIH COEH raraapyynax, CypranTtbiH a)X/1bir 30XWMOH 6alAryymK, HUAT
anbaH xaaryblH €C 3yiH M3AN13T, XaHANara, XapuyLiarbir A33LL1YYI3X.

Ec 3yiiH 434 XOpOOHbI YiAN aXkunnaraar 3eBXeH roMgon Wniiaeapnax 6yc, 3pcAsn TOAOPXOANOX,
36B/IOMX raprax, ypbA4unaH COPrminsx Ymr yyparT TyAXyY YMrayyasx

"EC 3yliH 330 XOpOOHbI yp BYHM3U AXCUNNA2AAHbI WIAARYYP Hb X303H 36p4uA WULd83pA3CHIIP 6yC, X303H 36pyun

20paxaac ypb0YunaH Cap2ulifiCH3I3P XIMMKU203H3. "



AHXAAPAJT XAHAYY/ICAHA
BASIP/IAJIAA
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