
БАЙГУУЛЛАГЫН 

СОЁЛ,

МАНЛАЙЛАЛ



Тэсвэр тэвчээргүй хүмүүсээс бүрдсэн соёл иргэншил мөхдөг.

Тиймээс хүмүүс өөрсдийгөө хянах чадвараа хэрхэн сайжруулах вэ

гэдэг маш чухал.

Юу хүмүүсийн сахилга батыг сайжруулж, хүмүүсийг тэсвэр

тэвчээртэй, ёс суртахуунлаг болгож чадах вэ? Нийгмийн харилцааг

урамшуулах арга юу вэ?

Мэдээж энэ бол итгэл үнэмшил. Итгэл үнэмшил хүнд сэтгэлийн

хүч өгч байдаг. Үүнгүйгээр бидний соёл иргэншил өнөөдрийн

хөгжилд хүрэх боломжгүй байсан.

Сансар огторгуйн нууцаас...
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1

БАЙГУУЛЛАГЫН СОЁЛЫН ҮҮРЭГ

Байгууллагын бусдаас ялгарах онцлог, шинж чанар, 

имижийг бүрдүүлдэг.
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2

БАЙГУУЛЛАГЫН СОЁЛЫН ҮҮРЭГ

Хамт олны нягтрал, хамтач, эвсэг байдлыг бүрдүүлдэг.
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3 Ажилчдад байгууллагадаа үнэнч байх сэтгэлгээг 

төлөвшүүлдэг.

БАЙГУУЛЛАГЫН СОЁЛЫН ҮҮРЭГ
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4

БАЙГУУЛЛАГЫН СОЁЛЫН ҮҮРЭГ

Хувь хүмүүсийн хүртэхүй, хүлээн авалтыг тодорхой 

болгодог.
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5

БАЙГУУЛЛАГЫН СОЁЛЫН ҮҮРЭГ

Нийгмийн хөгжлийн тогтвортой байдлыг хангах үндэс 

болдог.



БАЙГУУЛЛАГЫН

СОЁЛ

ДАВАМГАЙЛАХ СОЁЛ

ДАГАЛДАХ СОЁЛ

ХҮЧТЭЙ СОЁЛ

СУЛ СОЁЛ



9

ДАВАМГАЙЛАХ СОЁЛ

Тодорхойлолт:

Нийт гишүүдийн хүлээн зөвшөөрсөн дагаж биелүүлэх хэм хэмжээ.

Үүсэл:

Удирдагчийн үзэл бодол, үнэт зүйл хандлагаар төлөвшүүлсэн болон

анхны үүсгэн байгуулагчдын хуримтлуулсан үзэл бодол, үнэт зүйлийн

тогтолцоо, хүлээн зөвшөөрөгдсөн хэм хэмжээ.

Үйлчлэх хүрээ:

Байгууллагын бүхий л хүрээ, нийт ажилчдын үйл хөдлөлд нөлөөлнө.
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ДАГАЛДАХ СОЁЛ

Тодорхойлолт:

Давамгайлах соёлыг хүлээн зөвшөөрсөн хандлагаар дэд нэгж хэлтэс, салбарын

хүрээнд өөрийн онцлогийг тусгасан соёл.

Үүсэл:

Тухайн хэлтэс нэгжийн манлайлагчийн үзэл бодол, хандлагаар тодорхойлогдоно.

Үйлчлэх хүрээ:

Тухайн бүлэглэл, салбар, нэгжийн хүрээнд.



СӨРӨГ

СОЁЛ

Тодорхойлолт:

Давамгайлах соёлыг үгүйсгэсэн,

удирдлагын төлөвшүүлсэн соёлыг эсэргүүцсэн үед

үүсдэг соёл.
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СӨРӨГ СОЁЛ ҮҮСЭХ НӨХЦӨЛ

• АЖИЛЧДЫН БАЙГУУЛЛАГА, УДИРДЛАГАДАА ХАНДАХ ХАНДЛАГА СӨРӨГ ҮЕД

• БАЙГУУЛЛАГАД ШУДРАГА БУС ЯВДАЛ ГАЗАР АВАХ, ДААМЖИРСАН ҮЕД

• БАЙГУУЛЛАГЫН ГИШҮҮДИЙН ҮЗЭЛ БОДЛЫН ЗӨРҮҮ ИХ БАЙГАА ҮЕД

• БАЙГУУЛЛАГЫН ОРЧИНД СТРЕССИЙН НӨХЦӨЛ БАЙДАЛ ХЭТ ИХСЭХ ҮЕД
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БАЙГУУЛЛАГЫН СОЁЛЫГ ДЭМЖИХ ХҮЧИН ЗҮЙЛС

• ШИНЭ АЖИЛТНЫ СОНГОЛТООР ДЭМЖИГДЭНЭ

• ШИНЭ АЖИЛТНЫ ДАДЛАГАЖИХ ҮЙЛ ЯВЦААС ХАМААРНА

• УДИРДЛАГЫН БАГ БОЛОН ЗАХИРГААНД АЖИЛЛАЖ БАЙГАА АЖИЛЧДЫН ҮЙЛ 

АЖИЛЛАГАА, ХАНДЛАГА, ХАРИЛЦАА
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• ШИНЭ АЖИЛТАНД ЗОРИУЛСАН СОЁЛД ЧИГЛҮҮЛЭХ ҮЙЛ АЖИЛЛАГАА

• БАЙГУУЛЛАГЫН ТҮҮХ, УЛАМЖЛАЛТАЙ ТАНИЛЦУУЛАХ

• БАЙГУУЛЛАГАД ЁС ЗАНШИЛ БОЛСОН ҮЙЛ АЖИЛЛАГААГ ТАНИЛЦУУЛАХ

• БОДИТ БЭЛЭГДЭЛ БОЛОН ХҮЛЭЭН ЗӨВШӨӨРӨГДСӨН ХЭМ ХЭМЖЭЭГ ОЙЛГУУЛАХ

• БАЙГУУЛЛАГЫН ОРЧИНД ХЭРЭГЛЭГДДЭГ ӨВӨРМӨЦ ҮГ ХЭЛЛЭГТ СУРГАХ

БАЙГУУЛЛАГЫН СОЁЛД АЖИЛЧДЫГ СУРГАХ



Соёл гэдэг бусдыг эрхэмлэх сэтгэхүйгээс

үүдэлтэй.

Соёлтой байна гэдэг нь бусдыг эрхэмлэх

үзлээ бодит амьдрал дээр хэрэгжүүлж буй хэрэг.

Харин гагцхүү хар амиа хичээгч хүн соёлтой

байж хэзээ ч чаддаггүй.

Мангал Мөнхжаргал
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БАЙГУУЛЛАГЫН СОЁЛЫН ОРЦ

1. ХУВЬ ХҮНИЙ БИЕЭ ДААСАН БАЙДАЛ, ЭРХ ЧӨЛӨӨ

2. АЖИЛЧДЫН ЭРСДЭЛ ХҮЛЭЭЖ АВАХ СОНИРХОЛ, ХАНДЛАГА

3. УДИРДЛАГЫН АРГА БАРИЛ

4. НЭГДМЭЛ БАЙДАЛ

5. БАЙГУУЛЛАГАДАА ҮНЭНЧ БАЙХ СЭТГЭЛГЭЭ

6. НИЙГМИЙН ДЭМЖЛЭГ, ТУСЛАЛЦАА

7. ХЯНАЛТЫН СИСТЕМ

8. ШАГНАЛ УРАМШУУЛЛЫН СИСТЕМ

9. ЗӨРЧИЛДӨӨНИЙ ХЭМ ХЭМЖЭЭ

10. ХАРИЛЦААНЫ ХЭЛБЭР, ЗАГВАР
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СОЁЛ

Хүчтэй

Сул

Гүйцэтгэл

Ажлын

ханамж

БАЙГУУЛЛАГЫН СОЁЛ БА ГҮЙЦЭТГЭЛ

1. ЭРХ ЧӨЛӨӨ

2. ЭРСДЭЛ

3. ЗОРИЛГО, СТРАТЕГИ

4. ХАМТРАН АЖИЛЛАХ ЧАДВАР

5. ҮНЭНЧ СЭТГЭЛГЭЭ

6. ДЭМЖЛЭГ, ТУСЛАЛЦАА

7. ХЯНАЛТ

8. УРАМШУУЛАЛ

9. ЗӨРЧИЛДӨӨН

10. ХАРИЛЦАА



18

БАЙГУУЛЛАГЫН СОЁЛ

ORGANIZATIONAL CULTURE IS THE “HOW WE DO THINGS HERE”

THE EVERYDAY BEHAVIORS, UNWRITTEN NORMS, AND SHARED 

EXPERIENCES.
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БАЙГУУЛЛАГЫН СОЁЛ

“CULTURE EATS STRATEGY FOR BREAKFAST”

Peter Drucker
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БАЙГУУЛЛАГЫН СОЁЛ

SMALL COMPANIES ARE LED BY THE FOUNDER,

MEDIUM-SIZED COMPANIES BY MANAGEMENT, AND

LARGE COMPANIES BY CULTURE.



Байгууллагын соёл гэдэг анзааргагүй орхивол

байгууллагыг дотроос нь сүйтгэх хорт хавдарч

болж мэднэ.

Ашиглаж чадвал зорилгод хүргэх хамгийн

хүчтэй зэвсэг болдог.

ЭРХЭМ ЗОРИЛГО
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