MaanuinH epeHxun raspbiH 2026 oHbl 01 gyraap
capblH 05-Hbl 68pUNH ayraaprtamn
anbaH 6u4ruiiH 2 gyraap xaecpant

FAATNTUIAH EPOHXNN FA3PbLIH 2025 OHbI “EC 3YW, CAXUITA XAPUYLNATbIH
YHINIIQHUW WANTYYP Y3YYNONT
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TepuinH anbaH xaarymmnH éc 3ymH Tyxamn
XyYynuir X3P3NKYYNC3H ynn
axunnaraaHol  TawWnaH,  3epuYNUiH
WMAABIPAANTUIN  LaxuM  Xyyacasg
banpwyyncaH 6arigan[11]

100%

Ec 3yiiH 134 XOPOOHBI YN axunnaraa,
TALWYYOMNAT ypaMLLyyrax CaHXYYrmiH ax
YYCB3PUWIT WWMAAB3PNAC3H 6angan[12]

0.75

75%

X3crumH oHoo

2.75

91.7%

Ec ayitH oaa
XOPOOHbI YN
axunnaraa
(E30X)

Oopn XOPOOHbI OypangaxyyH
xegenreeHwr 6yptracaH 6arpgan[13]

100%

TepuiiH anbaH xaard4aac WpYYNCaH
roMaosn, M3Ad3NNUNAr  LWNNOBIPNICIH
b6anpan [14] (FTomdon upaseyl 6on 1
OHOO agHa, Hulim upyyrcaH epeeder,
20MOrbIH Xy8UUH XUH233p MOOUHO)

100%

Ec 3yiiH 3epunuitH BypTrasn, XaHanTbiH
430 cUCTeM [3X AYTHANT, WWUAABIPUIAT
OypTrax, TavnarHacaH 6arngan [15]

100%

X3crmmH oHoo

100%

YH3Mr3asHUM HUAT OHOO, XyBb

10

9.55

95.5%
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MaanuinH epeHxun raspbiH 2026 oHbl 01 gyraap
capblH 05-Hbl 64pUIAH ayraapTtam
anbaH 6uurniiH 1 gyraap xaescpant

FAANTUAH EPOHXUU FA3PbIH 2025 OHbI EC 3YAH 034 XOPOOHbI XYYIb
TOrTOOMXWUMH X3P3MKUNTUAH TAANAH

H3r. TOBY TAHUNUYYITA

TepuiiH anbaH xaardniH €c 3yWH Xyynb TOITOOMXWIAH X3P3DKUNTUWAT XaHrax XypasHa [aanuiH
Gaviryynnaraac 6oanorsiH 6apumT 6Guuur 6onoscpyynax, cyprant, CypTanyuiraa, CoéH raradpyynax axun
apra Xamxaar 30XMoH Ganryynax, cyaanraa, LWMHXWUAr33 XMNX, MIPraXKun apra 3ynH 3eBneMXeep xaHrax
yurnanasp 2025-2028 oHAO Xx3pankux YWn axunnaraaHol Tenesneree 6artnaH, gapaax 6arignaap
X3PIANKUATUNT XaHraH axunnax 6anHa:

Hsz. TepulH anbaH xaac4ulH éc 3yUH 36epyrieec ypbOyuraH capaulifiax, COEH 23233pyyiax _yun
axurnnazaa:

BatieyynnaabiH xamx33HO €c 3yU, asnuaa, awua COHUPX/IbIH 36p4ieec ypbo4yunaH capaulisiax, COEH
23293pYyyr1ax 4uananasp 348 apea xamxkaa (cypranT, yynsanTt, opyMm, asH, 6poLllyp, cypranyunraa,
caHan acyynra rax MmaT)-r 30XMoH Banryymk, gaexapgcaH Tooroop 23,079 anbaH xaary, ax axywH
H3MK, UPragUNr XaMpyyrmK, Xonborgox Magaannuir TYrascaH.

Xoép. TepuliH anbaH xaa24yuliH éc 3yUH X3M X3aMxX33mal xonboomolu cydanaaa, OVH WUHXUI233.

MaanunH GanryynnarbiH ryMuaTrafIMnH HAMIrayynax, TepuinH anbaH xaardmmH €c 3yNH XM X3aMXK33,
aBrnura, aliur COHMPXIIbIH 36puyfieec ypbAuuIiaH CIprunnaxTa xonbootown “epzedersn, zomdorn,
caxunebiH xapuyunaza OHoz0yyricaH wulioeap, OyydnaebiH meeulH mM3d3anasn, 2adaad, domood
OPYHbI WUHXUI233, 0ponyoay maryyObiH 60MI0H Xx3p3anagyuliH yHan233” 6onoH Bycag 4nrnanasp
570 xyydac byxul 40 cydaneaa, WUHXUM233 (CUCMEMUUH X3IMX33HO: 8, xapbsia 2aanuliH 2a3ap,
X0p0oO0: 32) XNk, eHerMNH Hexuen 6anansir TOGOPXONIICOH.

['ypas. Ec 3YUH X3M X3MXK332 caxuynax, 3epyute XsHaH Wutde3prisx MEHEXMEHM.

TannaHT xyrauaaHg é€c 3ynH 16 éc 3yluH 2omOos1, Madaannulie XyaasH asy, 13 Hb éc 3yUH 3ep4urn
eapeaaeyl, 3 Hb €c 3yUH 36p4ur 2apaacaH Oy2H3Im rapraH TepuiiH andaH xaarymiiH €c 3ynH TyxaMn
Xyynbf 3aacaH €c 3yNH xapuyLiara OHOrgyyrncaH.

XOEP. TOPUWH ANIBAH XAATYUMAH EC 3YAH TYXAU XYYNb TOFTOOMXWUWH X3P3MKUNTUNH
TAIAAP

2.1.TepunH anGaH XxaariyMmH €c 3YWH 3epusieec ypbauuiiaH C3Prumnax, COEH rara3pyynax
YHA3CHUN XO0TON0epPUNH X3PINKUNT:

lMaanuiiH GanryynnarbiH un Tog 6aagan éc 3yn, caxurra xapuyunaraap ynrapnacaH éc 3yrH 4ag oytuuir
6un 6onrox 30pUrbIH XYP33aHA rypeaH 3opunt, 21 apra xamxaaTan oyxui “MaanunH 6anryynnarsiH 2025-
2028 oHp TepunH anbaH xaardvmiiH €c 3ynH Xyynb TOTTOOMXKUWH X3P3NKUATUIM XaHrax Tenesneree”-r
0atnaH, X3aPKUNTUIAT XaHraH axunnax 6anHa:

3opunro 1.TepuiiH anbaH xaardyumH €c 3yWH 36ep4yneec ypbO4uraH CIPrUAnax YWn axwunnaraar
yOMPAAMX 3aaBpaap XaHrax, 30XMoH GaiiryynanTbir camxpyynax: FaanuinH epeHxuii raspbiH Ec ayiH
[30 XOpOO Xapbsia raanuiiH rasap, XopoodpiH Ec 3ymH A “19 anbaH 6uuur, 12 yypar gaanrasap,
36BMOMXUIAT 30XMOH BarryynantbiH OYyTUUAH HANK, 43pragax Gawviryynnara, xapbsia raanuiH rasap,
Xxopoogon Xypryyrmk, 53 uaxum 3axugan (ethic@customs.gov.mn), 213 an6aH Guurnir uaxmm 60noH
uaacaH xanbapasp XynasH aBy, WWAAOB3PMSH, 15 M3O33NNUAr [0TOOH CYIDKI3rasp TYradx,
AasxapacaH Tooroop 1,176 anbaH xaary ynn axwnnaraaHgaa awmrnacad”

3opunro 2. TepuitH anbang €c 3yAH 3epuNUIAr YN TIBYMUX CITIANraa, wyaapra 6ananbir apxamnaxag
YUITISCIH COEH raraapyyriax axnbIr IPUUMXKYYITHI:

lMaanuiiH GanryynnnarsiH €c 3yWH 034 OyTUWH eHeernnH Hexuen Gangan, ragaag, A0TOOL OpYHbI
PESTLE, SWOT wWnHXWNrea, oponuory Tanyyd, XdparnarduiiH yHanrasHun cypanraar PDCA
apraynanaap Xxunx 60nomx 33par cyganraa, LWMHXUIMAAr XUMK cyganraaHg CyypuricaH LUMALBIpP
raprax, anbaH xaar4ygblH akageMuKk cyganraa Xmnx YagaMxminr HaMIrayyricaH.




Ne Apra xamxa3 Xan6ap Apra Oponuoruiid HeneennwitH apra xamxa3 Xan6ap Too  Oponuor4
B XINKID T00
1 Am TaHXMMLAXHM 25 anr
TarHxiM 9% 3,300 Caman acyynra (cHcTeMuitt xamkaang 513,145; 19
1 Cypran 2 1 acyy AT 50 6,309
LiaxM 45 1896 raanuii rasap, xopoos 45/3,164 ) '
Laxum 25 745 3 Bpowyp Ljaacfuaxvm 55 4200
3 Yynsant, dhopym 0TOOL CYMA33,
TaHXM 20 515 4 BpoaxacT meccak M3n3anan, Bycan CallT LM XyYIaC kIl 3548
iy 186 6,456 | | Hyir 67 11474

3opunro 3. Ec 3yMH X3M XOMX33r caxuynax, 3epunuiir XsHaH LWWAABIPNaX MEHEXMEHTUIr
camxpyyrnHa:

3acrunH raspoiH 11-11, NaanuinH 6aryynnarsiH 1800-1281 HaanTtTam 2023-2025 oHA anbaHbl yTcaap
oyptraracaH 43,907 pyyanarag xamaapax 1.64 cas erergnuir TataH aBd, ad xonborgon 6yxmii 0.85
cas erergen/mMmagaannuiir U3BapraX, MIO33NNUAr Teperkyyrpk, banHra gastarggar, MIO33Iuir
xapbLUyynaH cygancaH. CyganraaHg xampargcaH xyrauaang 43.9 msHran gyyanara 6ypTrargcaHasc
XaMrUH ux bytoy 34 xysulie eaanuliH xssHanm, 6ypdyynanm, 17 xysulie bapaaHbl aHauniar, yHanaas,
15 xysulie xasie 6alpwun, 10 xysulie cymkas, 5 xysulie mapuch, mameap 3337ICOH Hb HUUM
dyydnazbiH 86 xyeutic 50233p maeaH mepruliH Oyydnaza 333ncaH. EC 3yiiH roMAasbIr XapbLlyynaxH
Yy33X34 CaxunrbiH XapuyunarbiH acyyaan AMANaHX Hb BancaH.

3opunro 4. Ec 3ynTan TepuinH anbbir TONEBLLYYNAX3, UPI3HUIA HUIAMAM, XYBUIH X3BLUUI, X3BaN
M3A33MNWAH  BanryynnarbiH OponLoor xaHraHa: Ec 3yi, aBnura, awur COHUPXIIbIH 38PYUNTIN
XonbooTon acyyanbir yp AyHT3M yaMpaax 30puUriroop epreaeri, roMAaon, CaxumrbiH WWATIa GONoH
36pYUSIMIAH Tanaapx M3433nang AyH WWHXUAT3d XMNX 3ainLwiryn waapanaratan. TannaHT xyrauyaaHa
40 cypanraa, WMHXWIT33 (CUCTEMUIAH X3MX33HA: 8, Xapbsia raanvinH rasap, xopoogoa: 32, Hunt 581
Xyyaac)-r XMNC3H.

Falfial Cypanraa, OyH LWHH¥MMIArss J'(WT- ol :Hh' Xampax xypas

1 MaanuiAH SadrnyynnarsiH &c 3yAH MeHeXRMeHTHWAH 030 GyTukiAH 5
eHeerMiiH Hexuyen Galkigan

2 ABNUMIrelH 3PCO3fNviAH 3yparnan raprax Tos4d apraqdnan (2025) 34

3 BanryynnareiH rangaan opyHbel LUMHAKMAr33 159

4 BafryynnareiH A0Too opYHbl LLIMHAMIT3S 35

5 EafiryynnareiH  X2p23rMsrdMiid - YHIArS3HMA - cyganraar  PDCA 44 CrcTemuiit
apradnansiH aaryy xuix Gonomek (2020-2024) HKIMHZIHO

(<] M@aanmiAH SaAnyynNnareiH OToo0 X3P3rM3rdviiH yH3MAras 8

7 Balfryynnaran wpcsH OyyanarsiH  wuHsaanras (2023, 2024, o5
2025.09)

8 NEln-eiH CaxnreiH HKOpPOOroop LWMAOB3PN3C3H ISPYUNMAH 11
M3IA3IZN3N0 XWMAC3H AYH WWMH3MNraa (2023, 2024, 2025 .09)

10 BafAryynnareiH XeOenmMepHiiH [OOTood RYPMbBIH  X3P3rAmT TS 3 o
xonbooTor cynanraa (2024, 2025 oHel XapeUyynanT)

11 Bafryynnareid 2px Gyxui anbad TywuaanTHeI LUMAOB3PT XHUAC3H AYH [5] GO, CLUrT

WHMHAMNT33 (2024 2025 oHbl XapbLyyNanT)

15 ¥oBIT, C3IT,

12 gggggg;a;ggbssﬁ;nifrenen= roManeH OyH WHH>Nrss (2024,  oPIT,
CLUNT, Xaerx

13 NEln-eiH CaxmnreiH HOPOOroop LIMAOBE2pN3C3H ISPYUNKHAH 9 3YTT1r, C2Ir,
M3IA3IZN3INO0 XMAC3H AYH LUMHAMIT3S e X

13 AnSaH XAATHMIAH F3MT X3P3F, aBUnra, aluur COHUPXIbIH 3epYU yycH 32 UNOYHEMT
SoN3owNyil 3pcOsnMiAH TOOLOO AYH LUMHAWMAT33

14 BafdryynnarsiH 3pcO3nuiEAaH OyH  WMHAMNrs (2024, 2025 oHbl 195 19 rasap xopoo
XApbLUYYNanT) TYC Gyp
HuiAT 40 cyganraa 581

2.2.Tomunox apx 6yxuin an6aH TywaanTHbl €C 3yMH MaHnaunan:

lMaanuiiH Ganryynnarag 2016 tepunH anbaH xaard axunnax Oanraaraac TepunH Tycran aHrunan 75
XyBb, TOPUIH YANMUUAr33HWIA aHrunang axunnax anbaH xaard 25 xyBunr a3amk 0anHa. TepuiiH Tycran
1,527 anbaH xaaruuir MaanuiiH epeHxuin rasap (FEl)-biH gapra, TepunH ynnuunrasHui 489 anbax
xaar4mnH xyBbg 'ET, xapbsia 19 raanuiiH razap, xopoofblH Aapra Hap ToMunHo. TepuiiH anbaH xaar4mimH
€C 3YWH XyyIb TOFTOOMXMWINH X3P3NKUITTUNAT XaHraxag ToOMUox apx 0yxun 20 anbaH TywaanTtaH 3MXNar
Y3YYJDK, €C 3yMH MaHnamnan y3yyspk axunnacaH. 3apum oHUJIor axnaac gypasarn:

Ec 3yiiH cypranT, CO&H raraapyyriax apra XavKaa 30XMOH Bairyyrmk, AyH LWWMHXUMTI3 XUIAX Yagamxuinr
093LWnyynax 3opunroop MaanuiH GanryynnarbiH xamxaaHg 40 cyprard 6arwmnr 63nTraH TaknaHrniH
2.1 09X X3CAIT X3P3NKYYIC3H apra Xamxkaar Ec 3yWiH 034 XOpooabIH MULLYYAUAH XaMT X3p3nKYYIICaH;

Ec 3yitH xopoo, YavpanarbiH akagemu xamTpaH 30XMOH BanryyncaH “Ec 3yiH cyprard 6ariu”-mitH
cyprantag xoé€p anbaH xaard xampargaH, YHAICHWIA X3MXKIHA cyprary GarumiH apxtan 6omx,
GanryynnareliH Ec 3yimH cyprantbliH mMofynb GOMOBCpyynax, cypranT 30XWOoH Gaiiryynax apra 3yiH
36BMNOMXUIT 6ONOBCPYYCcaH;

“YovpaonarbiH €c 3yiiH MaHnannan 6a anbaH xaarygblH 3aH Tenes” caHan acyynra aB4y 539 anbaH
Xaaryumr xampyynas, yp AyHA YHASCN3H Ec 3yMH HeneennuitH apra XxaMxaar 30XMoH GanryyrcaH;




“Ec 3yliH MeHexMeHmulH 030 6ymay’-utiH WwnHxunraar 10 aryynraap Xuink, OyHOax yHanzsa 2.4
oHoomoU baticaH 6a 100 oHoOTOM AYyWLYYNaH aBy y3Ban 48 xyebmal balizaa Hb €C 3yUH YU2/13133p
XWAMAGX  axknbir SPUUMXKYYMOX  Luaapanaratair WNTrocaH. [aanunH GanryynnarbiH Ec  3yiiH
MEHEeXMeHTUIH A3 ByTuniiH 6ypayynantan “Youpdax anbaH mywaanmHsl MaHnatinan, Ec syiH
cypaanm, xemernbep, LLynapra axunnax 3apuyMMm’ racaH rypeaH gag OyTaL xamruiH nx Heneenen
Y3YYJIC3H TyN TaWnaHT XyrauaaHg 34ra3puir A33LWyyiaxX YAMaNA TYNXyy aHxaapy axunnacat.

M@aanunH OGanryynnarblH €c 3yMH MEHEeXMEHTUAH [34 OyTuunr O3XKyynax axnbir yp OYHTIn
X3P3ANKYYIaXa[ ©HeernnH Gamanbir YHAMax, Cyypb TYBLUMHI Togopxonmxk, “MaanvnH GanryynnarbiH
wypapra Gangneir gaawnyynax” sopunro dyxun 2025-2028 oHa xapankyynax Ctpateru Tenesnereer
fatnaH, X3paNKUNTUAr XaHraH, G6ognorbiH GapumT Guuur GonoBcpyynax, AyH LUMHXUIMA3 XWX,
YagaBxbIr BIXOKYYNAX 33p3r epreH Lap Xypad byxum OnoH axnbIr TacpanTryl XapankyyncaH.

2.3. Ec 3yiiH 434 XOPOOHbLI YN axunnaraa:

TepuinH anbaH xaaryunH éc 3ynH Tyxamn xyynuinH garyy 'ElC 6onoH xapbsia raanuinH raszap, XopooablH
naprag 20 Ec 3yiiH aag xopoor xyynunH garyy 2024 oHa GawryynaH, TepuinH anbaH xaardunH éc 3ymH
XYYnb TOITOOMXWIH X3P3NKUMATUIT XaHraH axunnacaH tanaapx M3g33nvunr TaunaHruiH @eMHeX X3CarT
TycracaH.

MoHron YncbiH Ec 3yiiH xopooHbl 2025 oHbl Apradnan 6atnax Tyxait 06 ayraap TOrToOmnbiH X3P3NKUTUIAT
XaHrax XypaaHa aapaax 6angnaap axunnacaH:

MaanunH youpaax TeB Ganryynnara, xapbsia raanuiiH rasap, xopoogog TT1-TT6 aHrunnbiH anbaH
Tywaang axunnax 1,527, TY aHrnnang axunnax 489 anbaH xaarygblH HIrgCc3H OYpTranuiir rapraH
Ec 3yiMH 3pCOBNUIMH YHANra3 XWX 6aNTran axrbIr XaHracaH;

Ec 3yiH apcaanuniiH yHanraa xuinx 6arunr Ec 3yitH A3 xopooasiH anbaH xaarygaap 6ypayynaH axHuii
amkunHA 83 anbaH xaaryuir cyganraaHg XxampyyrncaH;

ApraunanbiH garyy yHamras Xumnxag
“©Ongep 6ornoH  Maw  eHgep”

Questions Responses @ Settings

3pCOdNUIH TYBLWIMHA, BYPTraraaaryi;
v o o . -+ Xaaun TMM 60NOBY AYH LUNHXWAMTS3,
FAASIUAH ASTBAH XAATUYUWH EC 3YMH = va) o Xopoﬂgﬂ Vron, A
30P4KUO ©6PTOX SPCO3JTMNH YHIT33 axyliH HAPKT3I xapunuaar anbaH
2025 TylwlaanblH XyBba ©HOep 3PpCA3NUIAH
Tatpj H 0fpHitH MIHA Xyprae. 33parnang opox Maragnanrtan;
Tanbir Maanuitn Gaitryynnarbin EC ayitH 131 BYTUMIAT xeryy13xX3/] YHAT3iA XyBb HIM3D OpYy/x Gaitraan . MI}’IMA 2026 OHbI 3XHV||7| Xxarac )Kan‘
carpranes. HUAT anbaH xaarygbir  GypsH
“MoHron Yncbi Ec ayitt xopooHbi 2025 oHbl 06 ayraap TortoonsiH Xoépayraap xascpantaap 6amaracaH XaMpyyﬂcaH EC 3Y|ZH SpCD,SJ'I n P'H
"TepuiiH an6aH XxaaryuiH c 3yiH 36pYHNL 6PTEX 3PCAINMIH YHINr33 -HWid XoEp 6ynar, Ecen A3/ x3carT
XamMaapax 3pcANninH 32 aryynra Tyc 6ypaap "MATALAJIAJL, HONOBNON -viir 1-33¢ ax/13H ecex Aapaannaap 5 YHS” raar .D.YH LLUNHXUINT33 y 6yCa,D.
XIPTSI OHOOTOP YHSTHS M3A33M3NTAN  XapbLyyraH XuUrNXaap
= MATALJIALL: X , bara, 3 , O ), baiiHra. Y|
o s e b TeneBnex Gaiika.
Tanp, aMUAT xycbe!
FapcaH YP AYH, oNonT aMXWUnrt: 53pXLIJ33I1:

. . . . . - Ec 3yiH O30 XOpooAblH YN axunnaraa
l@anuH GavryynnarblH €c 3yWH 034 OyTumnH LUMHG TYTaM, TULLYYZ 66p 6epUilH apXarcaH
YH3Mra3 XUk, TYYHWIAT cavxkpyynaxag yaupanara, axun, anbau Tywaan (MET-biH Ec ayiiH 434
§§n6aH~ Xaar4fiplH XaMTblH 0pONLoO Yyxan 66r66f:|, XOPOOHbI 3apUM FULLYYA rasap, XOpooaos
€c 3ynH GOMOBCPON ONroxX, 3pX 3YWH M3ANIrMIr axunnagar)-biH Xaxyyraap Aasxap
HOMIrAYynax, — €c  3yWH  pypmuiar  Batnam, axunnax 6anraa Tyn unyy uaraap axunnax
CUCTEMTIN Cyprant, HeneesuJIMMH apra X3MX3ar 33par Wwaapanara YyCeoH;

Tacpantryii Xapankyynax, M34nar CoNUILOOHbI

N TecBUNH XOPOHMMNH X3MHIMTUIAH FOPUMTON
nnardopm 61 6ONrocoH.

yangaH axnblH 6aipaHa, Hyyp TyncaH apra

Cavxmnra 6onoH Ec 3YVH X?pl/lyLl,{lanvaﬂﬂraX, ecC XIMKI3 30XMOH 6a171ryynax, rapblH aBnara,
3YUH XYyIb TOITOOMX Hb" ecC 3YI/IH HUUTNAr X3M 6pou.|yp, 3yparT xyyaac, Buaeo OUNYNAT XUNX
XOMX33I' TenesLlyynax, ec 3yu, asnura, awur CaHXYYFI/II7IH HeeL, p,yTarp,anTaVl'

COHUPXIbIH  36pYNIeec  ypbauunaH Capruinax,
COEH Traraapyynaxag YUIMaCc3H  caHaaumnra,
cypranTbiH xeTenbep 6un 6onrox, cyprant 30XUOH
fanryynax, OJIOH HWAT34 CcypTanynax axrbir
GaviryynnarbiH X3aMX33H4, Xonborgox HanKTan
XaMTpaH axnblH 6anp, uaxum, TaHXMM XOCOJICOH

“TepuiH anbaH xaardmiiH éc 3ynH 3ep4neec
ypbOuunaH C3pPrununax, COEH rarasapyynax
YHOSCHUA xeTenbep" 6onoH “Asnuvrartan
TOMUIX YHOSCHUA xeTenbep”-T TycrargcaH
“Un Topn Gampan, Ec syir gaawnyynax, Ec
3YMH Iypam 6atnax, Xapankyynax, Ec aymH




Xanbapasp HuMT anbaH xaarygag M3433M3n
TYF339X aXnbir X3BLUYYIC3H.

©epuinH HeeL 6ononuoor awmnrnaH €c 3yn, aenura,
aLINr COHMPXIbIH 36pYNeec ypbauuiaH Caprunnax
cyprary ©Garw 63NTrac3H Hb raanuiH  yiun
axunnaraaHg yuvpd 6yn XyHOpPanTaW acyyanbir
TOOOPXOMMOX, CyprasnT, HeNIeenniH apra XaMmxas
30XMOH  Oawviryynax, cydanraaHg CyypwricaH
WMNOBIP raprax axnbil X3BLUYYI3X34 OA3MXKMIAr
GONCcoH.

Cypanraa, WWHXUIT39HWA yp OyHO CyypwricaH
‘bognoro, cTpaTterMnH TeneBnenT camkpax,
Wwnnaeap raprant HOTONrooHA  Tynryypnax”
BonomMxuir 6ypayyncaH.

BawnryynnarbiH coén, eepunenTtes facaH 30X1LOX
YyaaBap HAIMIrgCcaH.

HeneennuiH apra xamxaa 30xvoH BanryyncHaap
xapunuaH ©Oue OMeH33Cc33 cypanuax, Oaraap
axunnax, TamapxcaH Ca3Tranasp  acyygang
XaHgax, calH Typlwnara XyBaanuax, TepuiH
GaviryynnarbiH 3anramXx xanaa, ynamknanbir
Ccoprasx, ypam 3opur er4, OanryynnarbiH
rYNUaTrang A3MXKIIar y3yyncaH.

3epunna OyH WUHXUNME9 xuiix, Ec ayiTan
X0N60o0ToN romMaosn, M3433M3 XYN33H aBax,
XAHaH wWanrax” 33par HUWATASr acyyanbir
HOrTraH TamnarHax 6onomxryn. YyH33C
ynbaanaH xyrauaaTtaw TawnarHan ©0rnoH
ATl-aac ™mepgerumnH M343r4an  Upax
ToXMongon OypT Har axnbir gaexauyyraH
TannarHax, NX33X3H uar  xyrauaa
3apuyynpar;

Asnura 6onoH Ec 3yntanm  xon6ooToit
acyyanbell  XapuyuaH X3pankyyrnax “Opx
6yxun anbaH TywaantaH” 60noH “Ec 3yiiH
090 XOpOO’-Hbl XapuyuaH rynuaTrax axun
YYPar, Wwanryyp y3yynantunr 6ypxar;
Caxwunra, €c  3y¥H  Xxapuyunaratawu
Xonb6ooTor roMaon, MIA33NNUIAH HArAC3H
Xypaas bGanxrym;

M@aanuinH  xapunuaaHg oposnuory XyBURH
xaBwung MaanunH ynceiH 6anuaardniiH éc
CypTaxyyHbl Tamaap M3433M13n  Tyraax
caHaauunra gytargantan, 6ypxar.

Canan:

MaanunH BanryynnarbiH yn axunnaraarbsl 6yx WwartaHa xamaapantan HUATNar acyygan 6onox éc 3ynH
X3M X3MXK33, 434 OyTumir 63xKyynax ymn axunnaraaHbl X3p3anKWAT, TamnaHT XyrauaaHd XWAC3H
cypanraa, WWHXUAr33HWIA Yp AyHA TYNryypnaH gapaax carasbie 03swyymk balHa:

1.

Ec 3yi, xapunuaaHbl 4qadasxble O33WIYYNsX Cypaanm, COEH 23233pPYYNaX axible
moammornKyynax: AnbaH xaarygblH TYBLUWH, OHLOIT HUMALC3H WwaTnan 6yxmmn éc 3yrH cypranTbiH
3arBap 6um GoOnroH, xapwnuaaHbl COEN, XYHA CypTan, CITraN3yWH O3MDKMASMMNH YUrManaap
cyprant, 3eBrieree 30XmoH bawryynax;

Ec 3yiiH coénibiz meneswyynax ypamwyynibiH 60051020 xapaaxyynax: “Ec 3ynrasp maHnannard
anbaH xaary”, “MaprawcaH anbaH xaary” 33par ypamilyynsbiH XeTenbepunr Xapankyyrx, éc
3yIH 36B XaHAnara, canH TypLunarbir TyrasH 4arapyynax;

Cydanzaa, XSHanm-WUHXUNasa, yHaM233Hull moamornuyooe 63xxyynax: Ec s3yiH asa xopooablH
YN axwunnaraan YHaMIrad XWAX HIMAC3H Wanryyp, y3yynantuir 60mnoBcpyymk, €c 3yWH
9PCOANUAH YHIMM33r A0TOO0A XAHaNTbIH TOITOMUOOHA H3ITIaH, TYWUITIANUAH TerneBnereeTan
yangyynax;

batizyynnaabiH 2adaad, 00omoo0od xapaanax un mod, H33nmmal 6alidnsiH H320C3H nnamgopm
6uti 6onzox: Ec 3yiH a3 xopoo, CaxunrbiH xopoo, “AyyanarsiH TOB"-UiH M3AS3MMNIAT HIITI3CaH
uaxum nnatdopm Ganryymk, 6o45oro, Xypam, TannaH, CTaTUCTMK Maalaannuir banryynnarbiH
60noH XYHWI HYYLUUIAH XyyTb TOITOOMXUA yANayynaH TOrTMOS LWWHAYMIAX;

HomonzooHd cyypuncaH wutideap eapzaanmseie 6axxyynax: PESTLE, SWOT, PDCE, GAP 6onoH
Oycag cyganraa, LWUWHXWNMA3HWA apra 3yrWg TynryypnadH é€c 3ynWH 6opnoro, cTpaTteruii
TONeBMNeNTUAr LUMH3YUIDK, erergeng CyypurcaH cyganraa, AOyH LUWHXUNear yaumpanarbiH
TYBLWWHA aluurnax;

XammbiH axunnazaa, yandaaz catixpyynax: TEM-biH CaxunrbiH Xopoo, Ec 3yitH A3 XOpoobiH
YYPar, XxapuyunarbiH 3aaruir Togopxon 6onrox, YanpanaroiH akagemu, TepunH anbaHbl 3esnen,
Ec 3ynH xopoo, Asnuratan T3MLSX rasapTan xamTpaH YHO3CHUI CypranT, HerneennuinH apra
X3MXKI3HMWIN 3arBap xeTendep xapankyynax;

Fomdorn, mM3033uliH caH yyceax: TepunH anbaH xaardynnH €c 3yrWH TyxanH xyynuinH 8 gyraap
syvnuiH 8.1, 8.2 paxb 3aanT Tyc 6ypasp MNaanuiH Ganryynnarag MpyyncaH romgor, M3ga3nan
GONOH WNABIPUINH CaH Bypayynax;

Ec 3yiiH 20M0r1, M3033713/1 Xy33H aéax moamoryooa calixpyynax: FToMAoN, M3493Man XynasH
aBax, LWMAAB3PIAX HIMACSH LiaxmM CUCTEMUIAT CamKPYYIDK, Llaxum, ytac, omuur, GueT 33par ONoH
CyBraap MVpraH, ax axyWH HODKWWAH caHamn, FOMASbIr XYN33H aBax Hexuenunr 6ui G0nroH,
TOAM33PUIAH WMAABIPNANTUIH SABL, YP OYHr un 104 60Mnrox, OnoH HUITSA TOrTMOM M3433M1aX
TorTonuoor 6ypayynax;




9. YHO3CHUU Xxamx33HO ‘[yydnaebiH mees”-uliH M3033/13510 CcyypusicaH XsHanlmbIH cucmemuiie
6onoscporeyl bonzox: fomaon, M3O33NNMIAH AaBxapaan, WUAABIPNANTUMIH Xyralaa, YaHapbIr
XsIHaxX, yp AyHr GauryynnarbiH yavpanarbiH WWALBIP raprax TYBLUMHA alivriax MexaHusmbir
camkpyynax.

10.  Toezmeopmoli 6alidnkie xaHaax, yp Heneez bamarnzaaxyynax: Ec 3yiiH yxamcap, un Toa 6aiaan,
Wygapra €cHbl YHIT 3ynnuinr 6anryynnarbiH COEna TeneBLUYYIIaX, YP Hereer TOrTBOPTOM X3MXKUX,
YH3M3X TorTonuoor 6ypayynax.

LWanrax xacar:

[ ] “Ec 3yW, caxunra xapuyunarbiH YHOMII3HWIA LWanryyp yayynant’-uiH aaryy yHamnros
XUNC3H 3CIX.

[ ] YHOacHUIA XeTenbepuitH X3panKUNTUAH YP OYHIUAH XSHaNT-LUMHXUITSS, YHIMrI9HUM
Lwanryyp y3yynanrtag HuALyynaH 6atancaH ynn axunnaraaHbl TeneBneree xaBcapracaH
9CIX.

[] BanryynnarbiH 2025 oHbl EC 3yiH O30 XOPOOHbI XyYNb TOrTOOMXKWUMH X3P3NKWUMTUIAH
TaunaHr masrTelH garyy OypaH TanvnarHacaH 3cax.

BATANTAAXYYNANT:

Tomunox apx 6yxmi anbaH TywaanTtaH

[@aanuinH epeHxui ra3pblH AaprbiH
anbaH yypruir Typ OprioH rymuaTrary [OHxTanBaH
/AnbaH mywaarn/ /TapbiH ycae/ /TapbiH ycauliH matnan/

[‘@aanuiH epeHxmii raspbiH
Ec 3yiMH 454 XOpOOHbI Aapra O.LaHacypaH
/AnbaH mywaarn/ /TapbiH ycae/ /lapbiH ycauliH matnan/

@aanunH epeHxui raspbiH

Ec 3yi1H 43 XOPOOHbI HAPUINH

OnurunH papra b.bonopmaa
/AnbaH mywaarn/ /TapbiH ycae/ /FapbiH ycauliH matnan/

OrHoo: ........... OHbiI ...... CapblH .....
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