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XYPAAHI'YVH

MYHUC-uitn 5 auite 3acruiia XypasmHruitH cygamraanst Gar Owoy Tosroit Tecauiitn MoHTOBIH 3 HiHH
3acarT y3yy/DK OyH HeIoo UTHHT 5 {HHH 3aCTHHH aloyTYH Oaiaan, Makpo 5/(HHH 3aCTHHH HOJIOOIo,
OPOH HYITHIH OO/IOH 5YC HYTTHAH XOIKHIT - OH3HECHHH OCOIIT, MOHIOJI XYHHH XODKHIL Y3YY/DK Oy
IIHH? VP 4aJBap, YalaBXHiiH Hesleeleln; A3/ OyTUHIH XeKWITH X01000T0H acyyuyya; OoyToaroi
TOCITHIH HHHTMHAH XapHYIVIaTHIH XYP39HA XOTKYY/DK OV JKHIIDY TYpIDIAra, XopeHre opyy/IalThiH

IpX 3YAH opyHHT OonoscponryH Sorroxo OT TecHIH Yp HOMOO IICHH XYPIITIIp NHIKHICIH.

OT recest Gon Mounron Yicen Hx Xypnaac Gataican YHAICHHE XOTIKH/L, YHIDCHHH aroyiryd Galyibin
GOATOTHIH GapuMT OHYMTT TyCTar[caH 30PHITYYVABIH Aaryy GOIOBCPYYIATACAHAAPaa OHIPTOT FOM.
TecrauitH TOM 30pHITO HB SKCMOPTHIH OONOH TATBAPHIH OPIOTHIH OCOITHHT XYPAACTaX, OPUHH YEHIHH
CAHXYYTHHH XOPITCIHAT HYBTPYYIDX, Ta1aa/ (b VYl XOPOHTo OPYYIAITLIT TATaX XApOrea Oorox,
TOCBHHH CaHXYYKHITHHT Garacrax. OpoH HYTTHHH XOTJKHIYT TY/IXAI[ or', 5HHH 3acrHiH oCOITHHT
HAMBIYYIISX3 YHIIISTAYK OatiHa. Y YHHH 3351135 GOUTOTHIH aHXHEI 30PHITYY [3B3I1 OPOH HYTTHHH
HKHUIAX XYYHHH YaJaBXHHT CaibKpyyiaax, YHIPCHHH HHHITYYIITHHH CYBIOAT XOMKYYIIX, adJIbH
GaHippIr HOMITAYYIDX, OPYHH YeHHH KOMIAHHIH 3aCariajibil XODKYY/IDX, OX TasphiH HM3OT

3KOCHCTCMHHT Xamraa) Iaxan YHIJVISTAC3H.

CyganraaHsl Yp AYHI?3C Xapaxad TyC Tecell Hb 3Ar33p 3OPHITHIT X3P3IKYYI3X3]] TOMOOX0H TYIX3I]
VIYYDK GaliraarHiiH 35porIps 139p AypAcan 6yx canbapT ueneencueepee Mourom Vicsin sauitn
3acarT fepar Hellee y3yy/pk Oadua. XepeHre opyylalTsiH aHxHbl 1apasr 2009 oHooc 5X19H
XappUAHIYH OOTHHO Xyrau@aaH/l X39p3IKCoH X3HH Y TOCesI Hb 3KCHOPTHIH HUHT Opioro 3.2 JaxuH,
TATBapbIH OpIoTo 3.96 HaxuH, 39CHHH 3KCHOPT 3 AaXHH 6COXe[ HOIeelICHeepes YHI3CHHH 3IHEHH
3ACTHAH afOyNTYH Oal/uIbIr XaHTa)k, XYBHHH XOBIMI GONOH XeTKHHTYH opHyyatad (“rypapmary
xepil'" -3 unmoMat 60 I0r0ToH) XaMTpaH aKuWIax "ryyp"-HiH YYpruir ryHupTrok OaiHa. ByTaoH
GadryynanTeiH OyxXuil 11 ye maTaHjl YICKH TOCOBT GalHra Xyeb HIM3D 0pyy/pK, 2016 oH r3xs Tecen
Hb YJICHIH X3MDK33H/] XAMI'HHH CalH TaTBap Telerd axk axyWH H3K OoncoH. ORyToroi TecmiH yp
orooiKHHT MOHTOIBIH 5HHH 3acarT IHDKYYIYX/1 AaH FauT] »AWHH 3aCTHHH YHIT 2KHIIaraa o THATYH
TOCTHHH YP AYHA XYPIXHHAH TY/LL 5 HAH 3aCTHAT X0/10/I'0X XaMTHHH TOM X0POHTe 0pYYJIaIT 60JI0X Hb
Apra»ryd. YyHsse ragHa MoHIoI YICHIH OJIOH 3YYH KOMIIAHHYBIT XaMapcaH YHAICHHMH XaHraH
HHATYY/I3TYIHHH 3KOCHCTCMHHH [IIMH3 JaBajiraa OO/DK, YHI ayKWUIAraaHbl CTAHAAPTHID OJIOH YIICHIH
TYBIIHHA OOTHHO Xyramaang OoJOBCPYVIDK, OpPYHH YEHHH VY yypxail, GapHiITHH TEXHOIOTHHT

HDBTPYYIIDX aZITBIT HPUMMKYY/DK Oalita.

Maxpo 5aHMHH 3aCrHHH HONeO/UIMHI YHYDXI33 WDpKHnX MMSM sarsapeir ammrian O1
pankHaryi 6omor OT xopsrkesp MOHIOM YICHH 5IHHH 3aCTHHH 6C6IT XODKHIT Y3YYICOH
HomeeTHHT Xapyyacan. 2014-2017 owyyasi XapeiyyaaaTaap TocTHHH JKUTHAH qyHukaap OT tocon

Mounron Vicwin J{Hb-uiir sxun Oyp 9.4%-uap wmomorayypk Oadima, Opi rapiupid  MaTpHIL
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YPIKYYIMMHAH TOOTIOOION Myya Gyc yp Henee ysyyicmsp 2010, 2013, 2016 onyyaag OT Tecmmin
Hesteestes Ay pkaap JIHb-uH 12.5% -1ail o010k Gadina. OHeeTHHH CaHXYYIHHH 30XHIYYIaITY Y/ Hb
MoHron y/IchiH TOCBHHH CAHXYYHKWITHHE X9T UX AapaMTAH/| OPYYIDK, YHASCHUH B0/10H OyC HYTIHHH
TYBLIHH] TOCBHHH OPJIOIBIT HX X9MCKI3IB5P HAM3IIYYIPXIYHI®IP X3JI3H apBaH T3pOyM J0IUIaphiH

XOPOHTO OPVYIAIITRIT IOMKUX SOTOMMKHAT 0ITOCOH.

Tecnuiin yp Hel0er06p HUAT aMHWIAX XYUHHH 2,6 XyBbTal TOHIPX 28 MSHIaH TYp Xyrauaatad 6ojoH
GalHIBIH AXUIBIH GaHp [MIHHIP HAIMATCIHIP XOM6IMOPHUH 34X 3351 /19X HOJI06 UIHHH TYBLIHH 6HI6D
Gaitna. OT Tecern Hp YHIPCHHH a’KH/UTAX XYUHH/T IIHHY VP Ha/Bap 539MIYYIDH GOTTIHX, MIPTIKHIT
93IMILHX CYYpPh HOXIOJL, apra OapwiI, YHIIC CYYPHHT eopwiexe | Holee 1o H, TYHHH yypxaii Gosion yyi
YYpXaHH OpYHH YCHHH NIHHD TEXHOJIOTH/| 30pHYJICAH Xo0/IMOPHHH Yp YaiBaphll JAO3MUTYYIDX YHI
SBIBIN JOMKCOH. Mopraxiuith cyprantsid Torroinoor Gojgoecponryii Somroxed 1y Owy Tonroi
KOMIIAHH CYPIaIThIH TOITOINOOI caikpyviaxaj 78 cas aM.JI0/UIADBIH XOPEHIe OpPYYJIAIT XHIDK,

THIDCHHH XOMIOHHHH HKHIIAX XYUHH YAJABXDKHXAT HXI9XOH XYBE HOMOYP OPVVIICAH. ¥ JYVHI HE
s B ¥ il

* Dpmowor, Mapxau, Yobp, Jopuoa, Hamamszagran mx 3apor xo1, cymian 1900 Garmi, axwriisiy
MSPTHKIHAT 3STUTYYA5H, CYPTAATHIH XOTOXOOPHHT MIHHSWISH OONOBCPYVIDK, J39PX  CYM/IBIH

MOJTHTEX HHKHHH KOUISHKYY/IBIH TOHOT TGXGBPG]\-DKPIﬁT OTHHYYTHIICOH.

« AstbiH Oadipubl aloyaryid axwriaraa ub OT 1ocnmiin XyBpJ XaMTUHH dyxan Oereeji aloyiaryH
AKWUIATAAHBl COSMIBII XODKYY/IPX3] TOMOOXOH axuy AsBmmi Oomcor. Him cypranryymaz 36000

AKHITAH XaMparacaH.

o Moproxkwimi amwrael 0on1rox xeresiGepuitn xXypasuy 40 tep/iH aibiH GaHpaH 199px

cyprantasg HUHT 3300 XyH XaMpariaK, MIPrBTHHE [MHHY VP YagBap 333MIICIH.

» Jlagmaraskurd aKWITHEI XOTOMOOPHHH Aarvy JAepBeH MOProkmmap 228 3acBapbiH AKHITIIRIT
Apcrpaninitn Cep1-3 TYBILIHHA XeTeri0epT CypracaH Hb (JIOH Y/ICHIH XIMAKIIH] AKHWIAX Ha/(BapTak
YHIICHMH auwrlax Xy41dH Oosioxon XyBb H3Mp33 opywicadH. Cyprajarani XamparicaH

MoprokwITHYyauEH 176 #e OT Gomon Gycan xonboTI0X KOMIIAHHYAA] &KW UIAK OaiiHa.

* KoJulesknid OI0YTHBL TITIAIDIT X0 Te10ep Hb HHKEHEP, TEXHONOTHIH MIPIUmop cypaiiax Oyi

850 rapyi oroyTaHI IMAUISL Y3YYIICOH.

Bycunncsn xerxmuitH xXyepd OmHeross alimruitH JIHB spc eccen Gereen oooroop OT Tecnmitn
TATBAPBIH OPIIOTO JAHTaapaa aiMIHAH HHAT TOCBHIH 30 XYBHHAT 732k OaiiHa. OMHOTOBL alMIHHH XyH
aMBIH HOT XYHIL HOLJIOX X9P3IV1930" YHASCHUH XONKIDH]L OCTeK, OPOH HYITHHH XYH aMbIH SYYPI/IbIH

TYBILHH Y/IChIH X3MKISHUH SUTYYP/IBIH TYBILH33C X0&p JaxuH Jooryyp Oaiina.
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o Gyromite xyeea, 2017 oHBI 5IPC THX3A TOCTHHH 5X5H yese »xmH OT TecnwiiH XepeHre
OpYYJIa/AThiH 9 nosutap TyTami gosuiap Oyp Ao Oy TUMAT caikpyy/iaxal sapiyyiaricat. Y yHI9¢ rajua
cyyauitd yen 50 cast am. joruiap Oyioy HHHT 113/ Oy THHHH XOPOHIe OPYVIAITHIH o#ponooroop 5% Hb
KOMIIAHHHH HHHTMWHH XApDHUYIUIATBIH TeJIOBIIOI6OHHH [JaTyy OPOH HYITHHH 5SpudM Xyd, 3pYyil
MOHAHIH YVIUTIHITY), GOTOBCPON, 3aM, YCaH XaHTAMJKHHT caibkpyyaaxald 30pHYIaTACAH XOpoHTo

OpYYJIAIT GOITKID,

Ask YHIABIPHHH XOUIMHH XYBbJL, TOC/IHHH 9X3H Ye3¢ OYIOY XaHIyVYJIbIH a3KIIBIT 3XIIYY/ICHIC XOHIL
Oroy Tomrort xommamw we 2004 omy GaTiaracan Gadrams opuHbl MeHSKMeHTHIHH MoHron yricsin
yupenui ISO 14001 cranpapTei XapHylyiaratai yya yypxaiu qaryy yil akuiaraa apyymk, [SO
26000 OGaiiryysutaran sopuysican Hudirmuin xapuyiutara 2010 ony Garnarjcan Gereeji PHo-Tuiin
Oy/13r GONOH XaMIpaH aKH/UIaJAr CaHXYYIHHH Oaliryy/uiaryys Xspsraik Oairaa OaHrallb opuHbl
MCHEKMEHT OOJIOH KOMIAHHIH HMHIMHHH XapHYLUIATBIH OyX IIaapiuiareir Xanrax OaitHa. Tyc
KOMTIaHH YKOTOTHIH THOHIBOPT Gaf/UTEIH YHHITH), SKOTOTHHH TOHIBIPHHT XaJIrarbK YK HOTACOH XOT
XasTVIBIH MEHEKMEHT, HPIDIYH XOHY YEHHHXHHH aMb/IPax OpYHBIT XaMTaaTax YHITIIIP XON00T0X
CaHryymiaryyaTad xaMipal axuwulak OadHa, Xor xasryisir 6aracrax, Xor Xasryibll aHTWIax, XOr
XasTUIBIT AHTWIAXBIH TYIA OKWITHYYABID CYpraaTaap ISMKIK, XOI XasTIbIl 3aiTyynax Oyx
KYPMYV/BIT caliTap XOpATKYYIDK, MIHHY TEXHOIOTH HABTPYYIX OJIOH VIICHIH JKHIDAT Ouif Gonmroxk
Oadina. Xor XasrjuibiH TYXa/1 MBI XOT Xadr/UIBIH Topes Tye OypHiAr Oyca/i KoMIaHHy/Tal XaMTpaH
AHIWDK JdXHMH AlIHIIAK, YHIIBIP/IIHHH OOOH X3PSIVIISHHH XOI XasiTUIbIH acyyausir OypsH
mHHAK Yagacan. MpasayHa sH> HAIACSH apra 3aM Hb 30BX6H YYJI VypXaHH KOMIAHHYAaZ Te HHIYH
Gycaa yacaj YHI aKWIIATaa SBYY/DK OyH KOMIAHHYABIH XVBBJ TOTTBOPTOH OCeNTHHI XaHTax HAT

3apumM GOIDK YajHa.

OT Tecen XIpInKHK IK3IICHISC XOHII AHXHBI XOPOHTe OPYYIATTBIH [IP33H 433D TYIryyp:iaH Gakrasib
Xamraanax, OadiTaMitH HeelHMHTr XaMraanaxajJ XaMTHHH 4YyXall ay XonOormon erd, Gycaa Tecen
TOUTBOPTOH a¥KHIT DPXIINIT, OPOH HYTTHHH XaMTBIH &KUIAraanjl TORIopy ajKuuacal, Yy yypxain
catéap A95p TOAMHIYH YHILIBIPIDR/L, XaHTyy/biH OYXHH JI ye IIaTaH! XOI' XaslVIbl OoJIoBCpYyIax,
XOpe XYVIAUTHIH a3KHI 33P30 SKOJIOTHHH ceper yp Heseer Oaracraxali aHxaapy, HX99X9H XYUHH
yapMaiIT raprax Oaiiua. ['oBHIH ypraMalt, aMbTHBL aHMIHNAH OYTUHAT XaATaJaH Y/I39X, SKOJIOTHHH
MEHEMEHT3/] OHITOH aHXaapal XaHAyyiIax, Oalrans OpUHBIT XaMraanax XeriKHWij YH3T3H XYBb HaM3P
OpYYIax 30pUIro0p TOCITHAH OarHir Kua OYpHAH XyaHIu J195p TYIryypiaad xuipr. Oty Toirodn
VCHBI ANMIVIAITBIH [9P33, YCHBI MCHEHKMEHT Hb Mouron Yiceis xyyiib, yHAcHUI "Yc" xetenbGapuiir
OypsH marax mepiuer. Owy Tonro kKoMnaHu Hb yeHBI "XaMryys, cyganraa”, YCHBL XSHAJIT
MIHIDKHITOOHHA  IOTYYHHE YCHBI TYBHMHT Oaifnra xgmak Oafix yHmocuuit xomsioonui Ve
XOTOIOOPHHT XOPIDKYY/IIXoA XYBb HOMPo? opyyink Oabina, Yymwi yp aywa Owoy Tonrodin ycubi
AIMIJIATBIH TEXHOJIOTH Hb OYCa/l OpHYY/IbIH, MOH DpIAHITHHH YHLIBIP 5¢Bal Gyca] Xapbiyy/icaH
TECITYYARHHX33C WYY YP AYHTIH 9K TOONOOCOH. Y HIIBPII3IHIMH 30pHY/IaTTaap almimk Oairaa
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YCHBI X9M3K39 rafaanan Oadraa Gycaq WKW TOCTHH TOCIYYI/A ammIiaK Garaa 53IaXyyHHHXY)
I'YPaBHBl HOTHHT J1 5320101, Y ypXaiH YHIIBIPIA 3XI9X25¢C OMHO YCHBI JaxuH Ooftopepyynant 87.2%,

DpIBHATHIHH YIIIBIpUHHX3C Gapar 7% -Hap ecuso.

OT TecTu#H 3X7T51 Hb MaHa¥ VJICBIH CTPATETHHH YIIIBSPYYH AKX XYBHHH X3BIUIMHH TYHIIDTIIHHH
LIHHS TIPIYYIDX YHITIIHHAT TOTTOOMK, YHIADCHHA XaHTaH HHATYYIDIYIHAH XYPOIH IHHD, aMKHITTaH
BKOCHCTEMHHr OypayysiesH. Yywse ragua OT komumanu Hb JIaxuiin Gankusl OJ10H VICBHIH
caHxyyruiH kopnopauu, Eeponsia Xo1600 35par Gycaly 0J10H yichiH OaHIyy/UIaryy1 , MOH HUHI MHHH
xXapuyIpiara, Wi 1o/ Oaijas, HHHTMHIH XoDKHIT XyBh HIMPI? opyymk Oyit Oycajn Gankyyarai

TOTTMOJI XaMTBHIH @KHJUTaraaraa Toimk GadHa.

Mowros1 Y/1chbiH aHXHBL MCTd TOC/IHIH XYBb/| 0/10H YHASCTHHH Kopriopauutai MoHros1 Y/IChiH 2aCrHHH
ra3phlH XaMTApPCaH aHXHBI XOPOHI® OPYY/IANT OOJICOH TOAMHIYH OJIOH YICHIH XYY/b TOITOOMKHIHH
JIaTYY XOPOHro OpYVIAITHIH OPYHEIT HIYY cadi Xamraanantaj Xypricon. Tecnuiin XypasHT op4HH
YEHHH KOMIIAHHAH 3acarflaiiblH XOTHJIHAT JIOMKWK, Tep XyBHAH xonuvmidx TyHurma (TXXT),
XOPOHIe OpPYYJIAIT, XOINUIHHH CAHXYYKHITHHI 30XHUYY/IaX OPUMH YEHHH XYYJIb 3pX 3YHH OpUMHI
OOMOBCPOHTYH GONToX, OMOH VIACHH CAHXYYTHHH aprawIaimbll HSBTPYYISX, YHTSCHHH XODKTHIH

GOTOTHIH 30PHITHIT OHETYYIOXS XYBb HOMpP opyyicaap GaifHa.

DIpeT Hb XX, SHIKYY cydaaraa ue OT TochuHH HOTeeTHHH XYpooHL H/IHHH 3acar, CaHXyYy.
TCXHOJIOTHHH AaCYV/UIBIT XaMapcaH TOAMHIYH TOC/IHHH Yp Heleer aHX yjJaa OloH canbapaap
mumKwIcsH Gomxo. Cygaaraansl Yp AYH Hb MaKpo 5JWHHH 3aCTHHH 6CONT, YHAICHHH CAHXYYKHIT,
YHDCHEE Oomon Oyc HYTTHHH XODKWIL, OKWDIAX XYYHHH CYpPraaT, XepeHTe opyyiIalThH
30XMIY VAAITRIT catikpyyiax, Mouron YiceiH HHATOM 5MAH 3acTHAH Oycail OJIOH acyyiaii 3¢psr
HeJee Y3YY/DK Oaliraar xapyy/ok Oaiina. Tepes OypuiiH TyiramacaH acyyuryya Gakicaap Oaiiraa xsaui
4 Tecesl Hb MOHTOM YICHH aAHXHBI TOMOOXOH T6CesT OOTOXBIHXOO0 XYBbJ Mera ToCTYYIHHH XYPo9HI
XaMTpaH aKHIUIAX, HHAXYY XaMTpaH aKWIDIaxXaja Hb CYPaI@x Tajlaacaa YHIPCHHH HAHHH 3acTHHH
XOIIHAT 3EP3199D 0OPUWDK, HPI3AYH WIYY HX XYBb HOMIDP Opyy/lax GOMHO II5IT 3PrajmBoxXryH

DaiiHa.
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CYJIAJI'AAHDI TAHHIITY VJIT'A

MYUWC-niin Dauin 3acruii XypodumdHIHAH cyjairaansl 6ar sHoxyy cyaairaar 2018 onsr 8-
11 ayTa5p capblH XOOPOHT XUHIK T'YHIITIICHH.

OT teciuitn MoHTOIBIH 3OUHH 3acarT y3yY/ICOH HONNeer cyalaxjaaa Mera Ttecen 0a 3IUHH
3aCTHHH arovaryid OGaljan; Makpo 37 uHH 3acrviiH yp Heneo; Oyc HyTTrHiH GOJIOH OpOH
HVITHHH XOIKHII, OHU3HECHHH o00pwWIONT XaHjjara, XYHHH XOTKWI — MOPIOKIHHH yp
YaqBapeIH XaHJIara, TYPOLIATBIH OPTeKWIT, TAIAT, A3 OyTAI, KOMINAHHWH HHHUTMHHH
Xapuylyiara, Mera ToCJMHH XyVJIb 3pX 3YWH OPYHH, TYYHHH 30XHIIYYJIAIT TCIH XYPI2r3ap apy
medH. DHY HOXION acyyUILIH XYpadH33¢ Xamaapan ['oBUHH sauiiH sactuiin mda Oye,
Omuerops aiimar, OT-H xaMTpan axxwuiax Oyc Oyroy XauOorn, Mamwnaii, basu-Opoo cyma
rosk asd y39H Mosron Yicelin razap3yin Galipuiiaap suiraatail XapbityyJaH HHAHKHICOH.

OT Tecen Hb MoHroa YIICBIH HHHIAM, 3/IMHH 3acar, XypnaisH Oy opuHbl eepunenr, Oyc
HYTar XHHT33[ OPOH HYTTHHH XOTHJUIMHH Y33]1 OapHMTIAIBIT OJIOH Tajdaac xXapax OO0JIOMK,
COPWJITHIT JaryVvJicaH.

1990-2010 onet xooponaox MoHro/1 YJICkIH rajlaa)iblH HIYY/l XOPOHIe opyyJialteiH 58.4 XyBh
HE VYJI yypxai/, 23 XyBb Hb Xyajj1aa, 3.6 XyBb Hb DaHK CaHXYYTHHH canbapt opcoH. 2008-
2018 onbl xX00poHI MoHTON YJICBIH 3UMH 3acarT YyJ VVpPXaH caaOapelH Y3YYJIPX HOJlee
Xyuron xopoop Oakua, Top Tyemaa MOHIOABIH HHHIOM-DAMHH 3aCTHHH COTIDIMDHI Mera
TOCON XOPATKYYIDX TOCOOIUTHHT 360B yIraap TONOBIIYYINX3/ HOJIeeI6X OJOH XYUHH 3YHI
Gaitraa u OT Tecnuiin y2yy/K Oy HelleeUleep YHIICT3H JaMHACaH KOPIOPAIM, TaaalblH
Myy/l XOpoHre opyyJaatein MOoHIoa YJIChIH XOIKW/I OpyY/uK OyH XyBb HOMPHHI OJIOH
Tajtaac Xapax Gonomik 6ypin:x Galina.

Monron YIicelH HHCTHTYIMHH »pX 3yH, OpYHBI 20XHIYYJIANTHIT calXKpyyax Tajaac OIOH
copuit Tyiarapu Oaifna. ['ox acyyman Oon Oyc HYTTHNRH XOTHIIMNAH 3acarjaiblH acyy/1al oM.
OMHHHH roBUHH 5/MiH 3acruiin Oycuiin XoriauMHH Tos1oBI0T G0J1 YYHHH HOT JKHINDD, DHD
Oyc uyTar Hb TopuitH 5 1MiH 3acTHiH Oyca OarTax roBHHH XOTr#JIANH 1511 OYC, TOBHITH 3/THHH
sacruin | Oycuitn xXorxkuiy OT Toces TojuMiryd Oycajl Ol0H Mera Tocol XyBb HOMOP
opyyaax 6oiHo. Hitma Mera Tece 6a 5/HHH 3acTHIHH aloyIaTyH Galall; Makpo »WHH 3acTHHH
Yp Hes1ee; Oyc HYTTHHH 60I0H OpOH HYTTHHH XOTKHI1, OH3HeCHHH 66pwWIeT XaHaara; XyHHH
XOIKHJI — MOPIOAKIIMHAH VP dajBapbii XaH/ylara, TYpIJIarblH OpreKuIT, TIAT, 1 Oy,
KOMNAHMWH HHHUTMHUH XapHyiyiara, Mera TOCIHHH Xyyldb 2pX 3YHH OpYHH, TYYHHH
BOXHOYYIAIT I3C3H Xyp33r33p OT TecnuilH XypssHI X3pSIKCSH HHHIAM, 3IHHH 3acar,
XYP232/19H OyH OpuHH, CO&M, TYYX OB VIaMAJIAT 93] 0JIOH TajlT Yil axuiiaraar GapuMThbIH
CYIAITaaHa YHIICIIH Xapyy/lK, XONOOr0X CTATHCTHK MHHKHITST XHHC3H, DH? Hb MeTa
TOCIHHUI OWIrOX HHUUIMHHH COTIDJIIDIH 30B XaHUIAra TOITOOXO[l OOPHHH XYBb HAMPHHT
opyvJpk Oaliraa ToaMHryd naaniy)i OM3HeC, aX axyHd d>pXiDX COHrojor yira MOHTOJIbIH
XOpCOH/ ©OpHHH ©HIe TOpXT3Hreep LBLAIIAH XOIKHUXeJ HeJlee Y3YydX oM. [aruxyy
XODIKHIYI OpYYJaxX XyBb HIMPHHT 5UHH 3acruiid OyX Yl akujIaraali MpI32UIdiH O0JioH
TEXHOJOIMHH MHHOBAILM HOBTPYY/DX Talaac WIYY HApUHBWIAH [MHIKKWILGK, Oyc HYITHHH
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XOIJKIMHUH YPT XyrallaaHbl XOPOHI© OPYY/IAITLII AT lapaaTah, 3/IHHH 3aCTHHH YD OT00XKTIH,
Xapuinan amurtal 6aluiaap XHixX Tajl pyy YHIIYYIDX Hb 4yXall oM.

CYJIAJITAAHBI APTA 3YH

Cynanraassl 6ar HHIVKTHB-TOKAKUHH G0JI0H JYH NIWHKHITA?-2aTrBapWIaiblH apTHIl TYJIXYY
amMriacan. Xyy/b 3yHH Tycra#/can, 5/MHH 3acar, HUHIMHAH NIMHAKIDX yXaaHbl HUHTIOT,
OapuMT M3 TYATVYPJIaH aKUTJANT XMHX, NIMHAKIAX, HOTTIOH JYTHAX 29p3T aprbir
XOPATIICOH.

Mouroyibin  9aulH  3acart Oyruuiin eepwienT rapcan scoxudr Hansen-Samuelson-bi
YPKYYJIRI, XypjacrardTtad 3arBapbll’ alllMTJIAaH TOOMHOOJUILIT XHHX/P3 6 xXyBbcarw, 11
ko3 GuIIHe HTHHH VITHIT allHTIacaH.

MMSM-uitH ton 3opuiro HE MoHronelH »>auiH zacar OT Tecen XaparkssryH GoJIOH
X3PATKCIHP MOHIOJIBIH SIUHH 3acarT Y2YYJICH HOJIOO/UTHHT YHAIIIX siBail Oereel] YYHHH
Tyia MOHTONBIH 3UHH 3aCTHHT OYXaiaJ Hb WIBPXHMIBXYHI 22 TATMHTTAT OyXUH cHCTeM
3arpapell amMriaHa. 3arpapbi Tyciaaskrairaap 601Ut Galuibir 3arsapaap yHIIDK CHMYSUINH
O6yroy OT Ttecearsit yeuiin 6oqut JIHB-uiir Toonosx, 6oaut Oye Gaiinan Oyroy OT Tecenryi
yeunH JIHb-uuil cUMyISIIHAT TOAOPXOHITHO.

Cynanraansr Oar OT Tecnuia MoHTos1 YIICHIH DAMUAH 3acarT y3YYJICOH HOJIOOr YHIIIXHUHH
TVa MUAKpo AaTa Oyviooy OT-H gatar cHcTeM TATIIHATTAA? opyYYDK erceH. MSMM sareapt
OT-n HoJloor YHIIBOPINI, HSKCHOPTOOC IajiHa XOPOHIO OPYVJIAIT, TATBApLIH CYBIYY/laap
cymnaxaap OomorcpyyaHa. OT-ryi yewiir Teceenexmee cucteM zareaptaa OT-H Hemeer
opyviaxryiramp Ovioy OT-u xepenre opyynair, tatBap m™X MdT OT-Tolf xombooroH
XYBbCaryJbIH HOJIOOT XaccaH YP IYH FOM.

Boaur Oaliman Ga 3arpapumicaH YITBIH XOOPOH TOAOPXOH XPMIKIIHHH 20pYyYy rapd O0JIHO.
Orerieec yyacaH 3epyy Oyioy JIHBE-ulr 2010 oHbBI 35p3TIyyJICOH YHSP YHDK, 3arBapbliH
Oycam Y3YyIaaTyyauiH OoOgUT YH9P YHUXIRD XIPATIHHE YHHHH HHICKCHHAT AlWATIIAHA.
DH3 Hb JKMHX3H? VTITAaac TOJAOPXOH X3MMKI3HHUH 3epyyTIHII5sp YHAIIAIRK Oaliraa Ty cHCTeM
3arpapT TOHPXYY 30pyyHYYA Xypumriargcan Oaix Oonomikrol. OT komnaHudH XxXepoHre
OPYVJIAJITHIH eTer/1e]1 VIhpiaaap oIox oomomvikryi Oalican Oereeq OT-H 20BTOMKHNH Jaryy
JKHITHHH JIYHT 4 TOHIYY XYBaak perpeccuiH toonoon;] opyyican. OT-u xepenre opyynair
MoHron YJCbIH HHHT XOpPOHTe® OpPYYJANTaHJ HMX33XAH KHH JapAar Y3YYIRJITHHH XYBB
TYYHHH Hosoor GoUToH Toorox GolloMik Xs3raapiar/Man 6aican Hb HOIOOJK BOJIOX 1OM.

YHaoceHud xyaanjan apaar O0JIoH rajaa/iblH XyJAaian apaiThlH HUAAGOD AYHIDOP HHHT
XyJaJJaH aBajT TOMOPXOWIOT/IOHO. Y HIAICHHHM Xy/laJJaH aBaIT r373r Hb MoHron
KOMOAHUYATAl XUHCOH Xy/IaiaH aBajT, YIJICOH XACAT Hb Ta/1aa/lblH KOMIAHUY/ITall XUMCOH
Xy/Ja/iaH apajT 0oTee 1 HUHIOIp AYHI9p HUAT XyJa/laH aBaJIThil TOOIHO.

Byc HyTar 60710H OpoH HYTTHIH OM3HEC XOTKWL, XYHHH XOIKWI, YP Ua/IBapBIH aXHIT JIBIIAL
J137T OYTITHHH XOTKII, HEHTMHNHH XOrA KWL, APX 3YHH OPUHBI 30XHITYYJIAJIT I3X 33D3T acyyaan
OT-n opyy/nk Ovii XYBb HOMPHHI' CYJUIaxX/1aa CTATHCTHK IHHIKUIITDD, OapUMTHIH CV/IaJIr aaHbl
apra 3yHr aIIuriiacaH.
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BYJIDT 1. OI0Y TOJT'ON TOCO. - MOHI'OJI YJICBIH D/IUITH 3ACTHAIH
AIOVJITYHH BATT AT

AJMBaa TOMOOXOH XOPOHI® OpPYYIAITBIH TOCO] X3PATKHUX3/ TYXAaHH OpHBI »JIMHH 3acar,
XOTJKWJI, TaTBapbIH OPJIOTO, SAHUHH 3aCTHHH ©Ce/T, aX/IbIH Oalip, OpOH HYTTHHH XOIKHII
TOMOOXOH 00pwieT rapia. Mouros Yicein XyBb/ acap ux Oairasimiin Gasuiartai u TyyHUlr
AIATIAX CAHXYY XHUI?31 TeXHOIOTHIH 60T0MK, XYHHH Heell, 131 OYTIHHH XeTKHI HX3X3H
xsizraapiarmai Oalican yupaac yJjc OpHBI D/MHH 3aCTHMHH XOIIKIMHI TYPIDCIOX., DJIUHH
3ACTHUH OCONTHHT JIPMIKAH SAIYYPIILIT OVypyyaax, 13/ Oy TIHHAT Xer:KyyInX Tajaac Y HACHHH
XemuiH norn Goamoronm (2008 omx YHX-aap Gatnargcan) spasc OaanruiiH caixbapbid
60/ UIOTBIH TOJI HHIJIMIYY/IMHT TOOPXOHJICOH.

Tyyawmon YXIB-a sauiin 3acruiin rost eyl tanyyabilr japaax Oaijulaap rtaiinGapiiacan:
...X0JIoJIMOpPHIH HOeIl Xa3raaparjiMall, sSUIAHTYSa MAPIKIUNHH yp YajBap caliTali HHKeHep
TeXHHUKHHH a:KWJITAH, AKHTIH/L, 3aX 333/HHH M3UT3TTOH MAPTIKHUITHHH TOO 1I06H; MIHHKIAX
yXaaH, TeXHOJIOIHHH XOIIIMHH TYBINHH JI0OTYYp, OYTrIdXYYH, YHIUHAIDOHUA YaHapaap
JBIIXUARH 3aX 33301 OpCojiex 4ajiBap CyJ, dPUUM XYUYHHH XaHramsk Oara, Haljpapry#, amq
OYT21I Cy/l XOrKCeH;, THBHMH OoNloH Oyc HYTTHHH OJIOH YICBIH TOJ 3aM, XapHiIllaaHaac
ajicjarjicaH, /lajlaij| myyz rapax rapuryd; opoH CYYIHbI XYPJILRD Taapyy, akHIIYHIJ,
AOVypal UX, SAHHH 2acTHHH OyT3I] epeecres; 3acTHHH ra3pblH 3apiarblH X3MIK33 X3T HX
Tycrai 30BIIeOpeJI OJToX YHIT SBIL V/iaaH, XYH/1 CypTaJl, aBjIMra uxX, TOpHHH aibaHbl va/Bap
JIOTOOJIBIH  3aX 330JIMHH  Oarraamsk  Oara; XepeHIre caHXyy, BaJIOTBIH HOOI|

1 " s < 2
XgaraapaaraMait... T3, DArssp acyvIell mudmxuiin Tyag YXI[B-bia 5-p Oymrr

CYII,
“MoHTr0J1 ¥JIC SKCHOPTHIH YHTIRITIH YHIZIBIPIIDIL, YHIMHITD? laBaMraijicad, XYBHHH XOBITHIT
TOPLYYJICOH B/IHHH 3aCTHHH OCOJT, XOIMIIMHH CcTpaTerHir conrox Gakna’™ rok 3aacan. DHD
XYP33HI VYV VypXaH caia0apblH XyBbJ “AMMUIT MaJITMAJbIH OpPAYVABIT 3JMHH 2acTHHH
SPIYATOH/L OpYYJIaH amlUIIakK, TaTap, OairanuitH Heel| almuriacHsl TeJI00p, XYpaaMKHHH
opiiorooc "MoHroJ1 VIICHT XOrKYYINK ca® -1 TOBIOPYYIDH, HPID/ID XYBAAPHITK, 30XHCTOMH
ammmriafa “ rk33. Men 5-p 6ymarm» Togotron “Crpateruiin 2opunt 4. Tepeec cTpaTeruiin
a1 xXoaOOTZONTOH AaIIHUIT MAITMAJBIH OpI TazpyyAbil alllMIjiaH OJOH WJcaa XYJIIoH
30BIIOOPOIVICOH CAHXYYTHHH MEXAHW3IMBIT XOPAIIDH XypUMTIANTad Gomk, ...5IMiHH 3acar,
HUNIMHIH XOTHUITMUT XypAacraxajl 30XHUCTOM alluriada’ T3coH.

DH?Y HOXIOJ allb OOIOX00p OPHHUT HAMAIIYYPXIYUIIP XepeHre opyyIalThil alllHIIaXbIT
3aacan: “5.1.4. Opuiin Ooutoro. OpMHH JapaMTIYH, TOTTBOPTOH XOIJKHX HOXIOJIHHT
Oypayymus. [agaaq 332mmiir Oaracrax, XepeHTe OpYYJANTEIT HAIMATAYYIRX Oosoro
OGapumTaiHa”. DHY Hb 'a/1aa/1aac 335/1959P XOPOHTe OPpYVIUITHIT A3MKHX Oulll, ajib 6010X00p
XOPOHI'O OpYYJIaJITaap CaHXYYKYYIDXHHAT X»JpKk Oaliraa.

' YXIIE, 2008, YAX.

2 YXIIB. TAB. DJIMWH 3ACTUMH ©COJIIT, XOI KIIMUH BOIJIOTO, Mowron YIcHH Xoriiiin 2 Aaxs
TOPIYYIOX THIIIAIMAH XyPasHi

# Monron YIIceH Xerkyyims cadr Xyyiuid jaryy Gairyying aauuyyian, yivaap TyyHuil gapaa Xeruomiin
Bank, Teceuiin TorrBopxyyLanTsd can, 2016 onooc Upasayil yeuitn ep cad GoIrocoH.
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Canbapbin OomaorelH XocortT Oywoy 5.2.1.1. T'eostorn, yya yypxa#, spiaac Oasar, XyHI
VHJZIBODHHH  XOTAUIHHH  Oo/U10r01 “OHJep TeXHOJOTHT TYIAIyypJaH cTpaTeruidn oph
ra3pyyaell allHACTAK, 3IUHH 3acTHHH XOTMUIHUI SpUMMKYY/DK, 3IHWH 2acTHHH canbapblH
OYTUHHT CalKpYY/IK, MYDIT CYVPHICAH D/IHHH 3aCTHHT XOIIKYY/IDX CaHXYYTHHH HalaMik,
XYPHUMTIATBIT OypayynHs” rak Garancan Gereex yyHa “‘Crpartermitn zopunt 1. CtpaTeruiin
OpI raspyvaell amuriaHa — Owy ToAroH 33c¢. airrHsl, Ilaraan cyBaprein 23cuiin, Tapan
Tonro#in nyypcnui, Acratein mouronui, Ilaspin nojvmeraein, TomopHH ToMpHiH
xyapubin, Yo#ip-Haarein #yype, Outymers, llafimamMein xypsH HyypeHHH, Mapmai,
I'yppanOynaruii ypanel OosioH Oyca] TOMOOXOH CTpaTeTHHH Op/ razpyyabil allHIIax
OXIDX...; Crparerniin sopuar 2. Yyn yypxain canGapr Oalirajib OpYHBII XaMTAWDK,
SKOIOTHHH TAHIBAPT OaliNIBIr XaJranHa — Yy, VypXalH allUrjiailTaH] opTcoH TalbaiH
HOXOH COPIIATHHT calbkpyysax; yypXalH 000pJIOITEIH TEXHOJIOTHT HAIJICOH CTaHAApT
MOPAYYJIRX; 51303 ra3pblH SKOIOTH, 3/THHH 3aCTHHH YHIJIIDD XHHIK, DKOJIOTHHH XOXHPIILIH
OonoH HexeH Texlep, XypaaMKHMHI TOOIOX, XapHYIVylax, TeayyIdX MeXaHW2MBIT
DOJIOBCPOHIYH O0JIrOX; VYpXaWH XoJ0JIMOPUHH aloyiryld akwiaraa, Hpyyl axyiH
HOXIOJMAT CalKpYy/Jax, alluIT MaJITMaIbll Jajil apraap oJOOpJioX, Ta3pblH TIYH[
OOJIOBCPYYIAIT XHUMXHMUI I3MKHH OpPrekyyinsxX: Xasrgan Oararail, IBBIOIWITIT TEXHHK,
TEXHOJIOTH HAOBTPYY/UK Oaliraa yypxalr ypaMmmryysjaax Xemyypruir Owii Ooaron meprex:
...T3/1aprbIH GOJIOH ra3pbIH JJOOPXH YCHBI DKOCHCTEM JOPOHTOX, O319470p XOME/0X 35par copor
HeJee UTHHTr Garacraxaq aHxaapd, SKOJOTHHH TAHUR3PT OalMILIl XaHraX 20pHITOOp IO
MOPHHUH 29X, al caB, oiiH Oyc, ropuit Gasin Oypil, HYYP HOOPOM. TYYXHHH AYPCraiT razapr
AMUATT MAJNTMANBLIH TyCrad 360BIMIeopes oNroxXryd Oalx; Maamuj X5CoTwidH Xsasraapiax
30PHITO0p Ye MIAaTTal apra X3MK33 aBU, XapHyIUlaraTad vyl YypxXaHr XeIKYY/I3X 3pxX 3yHH
op4HHT GOJIOBCPOHTYH OOJIToX™ 35par Main ToA0pxo# 3aantyya opcod. MHAHXYY YHIDCHHAK
XoDKIUUH norn Gojtorog OOVTOAroH 33psr ToM OpAYYARIL AIMHIJANTAH] Opyylax,
CAHXYYTHHH TYT99MAJ1 apryyabIl HIBTPYY/RX, Oalirane opuuH;l aHXaapax, TOCBHHH 0pIoro,
XYPHMTJIAJIBIT HOMOIAYYJI2X, OPYHH YEHHH TEXHOJIOTHHI HOBTPYYJDX, XOPOHI® OpYYJIalThir
JPMIKIDK 5THHH 3acTaa XerKyY/IdX Tadaap OaraicaH.

Daumiin 3acruiin Tamaac OT Tecen mdpx manryypyvyasir 6ueayynk Galiraa Geree TecHir
Xoparkyy1exa1 Mourost YiicelH opuHr aias 6o/10xoop ocroxryd 6alx tanaac xyyiauap 34%
MoHron Yic eepee caHxyyxyyJnx EcTol OalicaH 4 YYHHUT MIyy/l rajlaa/iblH GaHKHBI 33501
OHIII, XepeHre opyyjard KOMIAHH ©OpHHH HeeIeec CaAHXYYKYYJICOH, XYYTHHH Tenbepuir
OXHHH ye[l TesIoxXTryH OalXbIl 30XHILYY/ICaH Hb CAHXYYTHHH XVBB/ Mall dyXai 3yH/1 G0JICOH.
2009 onp MPJIXHAH IMAH 3acar xsimapcan Oabican Gereej; Mouron Yic »sxumoa 700 cas
JOJUTAPBIT 333J133p aBY, TYYH[ eHaep XyY Oalinra Temex Oatican 6o YJICEIH SAHHH 3acarT Maml
MX ayaajiajl ororioex, rajaajibii op ocox, Xyyruin roinGepuiin avaananrtail Gosox Gakcan.
Xopae Morron Yic Tye tecauiir 100% eepee 333m33p caHXYYKYYIRX Oatican 601 HUHTIR3
MoHnroJt Y/ICeIH TOPHHH rajgaaa ep Jop xasuk 6 Topovm gomtap Sosiox dakican Oeree/] 36BXeH
TYyHHH Xyyruiin tenbep (o#poiooroop 10%-uap Gojoxon) xkui Gonron 600 cas joiuiap
OoJIK, VIICHIH 3/IMHH 3acruir mam XyHj Gaiaana opyyiiax GaHCHBIT X313X x»3psTrH. Hitva
HHHUT OPHHI 3praK TOleX Xyraljaa Hb XYpT3JI TOAOpPXOHIyH xolmutorgox Oakican. HMiimasc
TOCJHHI XOPOHIO OpYyVJAJITaap CaHXYYKYYJDK, oopudn 34%-uir Oanknaac 320JpX Oyce,
XOpOHre opyylardaap TeIyY/DK XYYTHHH Teiabepeec uelloeslor/lex Hb XyYJIHHT OHeNyyIDK,
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Y XIIb-ToH HUHICOH, YJICBIH DJIMHH 3acarT XaMIMHH OHOBYTOH MHHABIP GOJICOH I'MK Y39IK
Goano.

OT Tecest 6a »MiTH 3acrHiiH alOYITyiH saligam Dpaoc Gaairuiin canbap axe 3TAHH
3aCTHHH YW1 akuWuiaraa ©o “SKCHOPTHIT HAIMATAYYISX, OPOH HYTATT YHILIBSPIISIUUT
JOMKMIK, kbl Oampaap XaHrax HOXUOJIMUT OypayyiaHd” dsk 3aacad. DHY Hb I[laaliujl
TOMOOXOH TOCIYYIHHT XOTKYYI3Xa1 OapHMTIaxX THMIIAAT 3aaxK er1 GaiiHa.

Y XIIB-bIH XYp23H,T TABLCAH SKCTIOPTEIH, MOH 6yca/1 30pHATO OYP3H OHEJICOH TK X3TK O0JTHO.
Toecen XaparKuK 3X3JC3H yeac akenopThiH XyBbA, OT Teces xapsrmkux xyranaana MoHron
Y ICHIH AKCOOPT, TATBAPLIH OPIIOTO, KU APXIIAIT allb aJlb UX33X3H occeH. Tyxainbam, 2009
2017 onw1 xoopou MoHron YIICEH HHUT AKCHOpT 3.2 JaxXHMH HIMATICOH.

Xycnort 1.1. Huiir sxcnoprsm ecourr 2009-2017 (msin.am 1oi11ap)

Ve opoH 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Ay 1.885,385.1 | 2,908,502.2 | 4,817,496.4 | 4.384.669.2 | 4.265.055.8 | 5,774,330.5 | 4.669,280.5 | 4916.335.4 6,200,593

2% cypBammk: YCX

3acHiiH OassKMAaTbIH XYBB/ aBU Y33X3/T TOCITHWH Tapasr Oatiryyncan 2009-2017 on xypman
MoHrost YJICBIH 3KCHOPTHIH HHHT XOMKID YIIMK occoH Oaiiraa Hbp xaparjax Oaitna. Tyc
xyranaany; Monron YVican sopxon OT svcuiin SGasskyyiax yHILABYD alluriaiTan/] opcod Tyil
HANT ecent He OT Tecneec MX33X3H XaMaapcaH Oaiiraa. Tyxaiinban, Tve XyranaaHf 33CHHH
OaspKMaJIBIH OKCIIOPTHIH GHeT XoMKdD 2.46 MaxuH 0COK, YHHHH JYHIIOP 3 JlaxuH ocum.

XycHorT 1.2. 3rcHiiH 6asBEMANBIH AKCTIOPTHIH 6COJIT, TOO XIMKIIIIP GOJIOH YHIHIHP

Cheruceme 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

VIV YR
TOO XIMK3D 587 5687 5759 5743 | 6498 1,379 14778 1,562 1.447.22
YHHRHAYH | 50 993 7| 770,504.9 | 968,551.4 | 838,579.3 | 948,951 | 2.574.706.1 | 2.280.1353 | 16077543 | 161311729
(hpiH.aM.100)

Ox cyppamic: YCX

TaTeapeIH OpIOTBIT ABY Y33X3 TYC XYrallaaH[] HUHTAY TaTBaphIH OpJOTO MOH HXXIH
HOMDITK 3.96 1axuH oCCoH,

Xyenorr 1.3. Monrost ViebH HACACOH ToCBUHITH opJiioro, 2009-2017, sswimap

CrariucrHK y3yyaaar 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Huiit opnoro,
TYCNAMAHITH Y H, 1994.0 31225 4482.0 49578 5986.9 6316.5 5983 4 5835.0 FHALS
(TapGyM Terper}

Ox cyppamk: YCX
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Yyuuii jorop OT Tecneec opcoH TaTBapbiH OPJIOTO MOH ©COITO] TOMOOXOH XYBHHI 333JDKI3.

2012 onwl Gakjuraap Gyioy yinaRsp ammriantan opooryh Gaiixajn reciooc?

yJIca)| 30BXOH
OymoH daliryyiaanteia matadg 2012 oubl 9 ayraep capeid Oalimmaap wuitT 803 cag aM.qoumap
ToOJICOH OOreo;1 HOHI KM OYI0y YHIJIBID alluIjaldTan/] opoxooc oMHOX 2012 oHjy yica/l HUAT
280 cast aM.JOJLTAPEIT TaTRAp, XYPAAMSKHEHH X37163p35p TeRIepyyLk>° . Tecen epre:xuxuiin
XOP33p OpIIoro HAMATIIK’, “2010-2017 oux OT KOMNAHM LQIHH, TaTBap, Tepes OypHiiH
XypaamiK, TYYHYIDH JIOTOO/BIH KOMIAHUY/IIH XaHTaH HUAIYYIDITHHH X27103p2op MoHrosnsin
3AUHH 3acarT HUUT 129 uUX Hafgd TOTperudr opyvyirkdd . Y YHUHr TaHlTaHTHHH JapaaruiiH
OyiorT 3amman y39x Oereen Y XIIB-wIH ros TaBeCaH 30pHITYYI OMemk GaliHa TI'HK X2IRX
yHIRCIDATH. ToMooxon OyrooH GalryyJIaiThiH yedp TANYYABIH XOOPOH Y OHJITOJIIOI,
ACYYUIVYA YYCSX Hb OMITOMIKTOH, T3XJPD ToJl YRYYISITYYAdp Teces GOJUIOTHIH Jarvy
X3parkuk Oaliraa Hb TyXall FOM.

DauitH 3acruiiH alOVATYHH OalUibiH Tajaac Tyc Teces 0oJioH Oycan TOMOOXOH TOCITYYIMHT
XOPIDKYYIIXH Aapaax Gojutoreir SapumTiax tadaap 6araican. Mouron YiceiH Y HIOCHHAR
aroyIryh OakpibiH y2a.1 Oapumiaaneir ¥ UX-bin 2010 on 48-p Torroosoop dartasican Serees
OJMHH 3acTHItH atoyiryd Galuieir “D Ml 3acrudi Oue faacad GaujU1aa XaHTaK XOIKHX,
GadTasTh, 337T3H, XYHHH aOVITYH, aMTallaH aMb/pax OONOMMKHHT GypAyYyJIC3H TOTTBOPTOH
XOIAUIMHH 3areaprail 00/I0X Hb 3UHH 3aCTHHH alOYIArYH OaWUIBIT XaHraxX YHACOH HOXIION
MOH™ DK TOJOpXOoMIcoH. TyyHUHT XauraxelH TyJJ| JAapaax 5 yHIACOH YUIIIOp 60UI0rsIr
YUTIIYYI3X Hb 3YWTAH Ik OaTIaad:

1. >AMKHH 3aCTHHH OJI0H TYATYVPT, OHOBUTOH OYTAITAH 60s10X;

2. XOPOHI© OPYYJIATTHIH TOHIBIPTOIH OOIOTO SIBYYIIAX,

3. caHxXyyruuH canbapbiH aloyary Gadumir Gatairaakyyiax,

4. spunM Xy, 3pasc Gasnaruiia zee 6o710r0 HapUMTIax;

5. ramaaa Xyjaaigaa, MHTSTPAITMHH acyy/ulaap OHOBYTOH Oojuioro OapumTanma™ Ik

2aacaH.

OnoBuYTOM OYTIHHT aBd y39X/133: AIAHH 3aCTHHH “00pHHTOO TAITIAX YaJaBXHHT OypayyJnk,
TOOPXOH ¢calbapT ONOH VICBIH TaBHAH] ©PCONIOX HAJBAPTAU OJOH TYATYVPT TIK Y3C3H.
Crpareruiin “opjapc Oasuiar, XyHC, XO/100 @K axyH, dpuUM Xy4, 3aM, TOOBIP, MDD,
xapwiaa Xonboo, CaHXYYyrHHH canGapsir ofoH yic, Epponbin XoaGooHbI cTaHIapTajl
HUHITYYII9H XOr:KYYIHY K zaacad. MHM yupaac, HATIYTIOpT, spade Sasuiruiia caibapeir
XODKYYIIK, 9/IMHH 3aCTHIH 00PHHIOo TITIIX HaABaphIl XONKYYJDX: X0EpAyraapT, OJ0H YJIChIH
CTaHJapTaJ HHHITYYJIH? T3A3T Hb Tyxaj Dakiraa oM.

Yyn yvpxaid Xyee, Y320 Oapumtiang ©“3.2.1.3. Mn toa, xapuynaratad yya YypXau, apia3c
Dasuiruii canbaphIl XOTKYY/IK, TYYHIIC 0JIOX OPJOTBIT OMPLIH OOMOH JAYH/L XyTranaati D HHH
3acTUWH OHe [laacaH XOrsKIWHT XaHrax OJOH TYIATYYPT OYT3ITAH 600X, XYHUH XOTKIHHT
IAMIKHOK, OOJIOBCPON, 9pYYA MOHI, HHWTHHH OWCHHH TaMHp, CIHOPTBIT XOIIKYYI3X3[
3apuyyJiHa” 12K Tycracad, Y yJl YypXaHr Wi ToJl, XapHylylarataid XorKkyy/IoX Hb OJIOH YJIChIH

4 hitp://ot. mn/s-3243/
7 hittp://ot. mn/s-3243/
6 hitps://mongolianeconomy. mn/oloy Tonroi-GulsHI-Ioy-ores/
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XOMIKYYP, cTaHAapT Oakar Ty YYHI HHHITY YJI9H, HHHIOM DJHHH 3aCTHHH XOTAUTHHT JIDMIKHAHD
[DCOH caHaa oM. DHY Hb [aalllH/]{ TOMOOXOH TOCIYYAHHI XdPATKYYIXd1 OapuMTiIax HOT
TyXall MaIryyp I3k y2ask 6oaH0. MitMa B3rayT2opT, myya 6veaap 6yI0y TaTRapbiH OpJIoTo,
TOCBOOP JAMIKYYJIAH JIOMIKCOH XYHMH XOIJKHI, XOEPAVIaapT TOcHooc MY/ JADMIKHIK,
OONOBPOJ, XYHHH XOrAIMHT A3MKCHH GaHUIBIT aBY Y333k OoIHO.

Y31 GapuMTiaamein “3.2.1.5. oOH YICBIH TYBIIHHI ©pCOJIOX HaapapTaW MiI33 UTHHH
TEXHOJIOIU allUIJIaH HKCHOPTIOX OoNoMKTOM oHjlep opror Oyxuu Oapaa OyToorpxyyHUH
YHIABAPINL, VHITUHIADOST TYIXYY JOMEKHH XOTHKYYITHY T3K 3aaraajl TOMOOXOH Mera Tece
epcenaex uageapTai Oaix, MHHY TCXHHUK, TeXHOTOTHHT HABTPYYIICSH OalX yIApTaH oM.

Y3om Gapumtransid “3.2.1.9. JIoTooIbIH X6J0IMOPHIH 3aX 333133 XaMTaalnK, HPIri33 aXkIbIH
Oavpaap HaM/IBapTayd XaHrax 3amaap SIYYpJIbIl apHirax TyyuTad 0011010 XopariKyyIHdy 19K
3aacaH Geree/1 0JIOH XHUIH53/] TOTTBOPTOH akKIIbIH OalipTaidl GoJoX, sSyypiIsll Oyypyylax Hb
SMUHH 3aCTHHH aIOVITYH OalIbIT 03XKYYIRX dyXasl YYPIrTHi.

I'vpaBgary xepumiiid 6ox10ro0. DJIMHAH 3acruiiH aroiaryd OaluiblH YY/HDOC apd y2ox5/1,
Monron YicelH ypT Xyranaanbl XODKHIJ] TalaajblH XOPOHI® OpYYJIAITTAl TOMOOXOH
TOCIAYYA 9yXal YYpaT IYHIPTI3H? K 3aacad Oaifigar. Yyea: “3.2.2.4. I'agaageiH XepeHre
OpPYYJIAITHII OPCOJIOX 4aaBap, CaHXYY, MCHEKMEHTHHH YP OTOOKHHT JRP2NUIYYIIDX, HIHHD
TEXHOJIOTH HOBTPYYJIDX, VPT XYranaaHbl XOTIJKJIMHH YH/ICHHT TaBUX 4yXaJl XOIyypar, apra
Xaparcan GonroHo” Tk 3aacaH. ToMooXoH yyn yypxai Tecayya Monron YiaceH ypr
Xyraiaanbl XOraxu/I DMAH 3aCTHHH OCOJT, XOIAJIMAH ToJI XO/I0JIYyp XY4uH 3yH1 G0k,
qyxXall YYP3rT3H OpoJIIoHO.

XopoHre OpyylalThiH Tajlaac aB4 Y39X5/, IOYHBl OMHO MaHall YJICHIH XYBB/l XOPOHIO
OPYVAQITHIH TOHUBIPTIH Oowtoro (Y3zaiu OapumTiaibii 3.2.2) 4yxayi oM. DHJI XOPOHTe
OPYVJIANTBIH X YYCBOPHUHH OYTUHMHT aBY y35X yaupTad. XopoHre OpyyJaJlThlH TOHIBIPTIH
OalBIH XyBBI Y200 OapuMtiaang “3.2.2.2. I'amaadelH adb HAT OPHOOC XHHTADX XOPOHTO
OPYYJIAJITHIH XYBb, X3MKI2T I'a/1aa/IblH HUMT XOPOHI® OPY VJIUITHIH I'YPaBHBI HAID3C XOTPIXTYH
Garirax Goanoro Gapumranna. I'afaajbin TOPHHI OMUYHAT KOMIIAHHWH XOPOHIO OPYYNAITHIT
XSI3raapiak, CTpaTeTHHH ad XOJIOOTJOITOH caldapT XepIl OpPOH, OHNep XeIKWIT3H Oycaf
OPHOOC OpYYJIaX XOPOHT'® OPYYJAITBIH XOMKIAT TOHUBIPTIH Oariarax doamoroe GapumranHa”
sk 3aacal HGaliraa. Monroa Yiic ap/iuniican 4o100T HHATMUART XOTIKYYIIK, 3aX 399 IHHH 5HHH
3aCTHHT XOrKYYIDK Oaliraa yupaac HALIYIA3PT, T1aalIbIH XOPOHTe OpYYIalIThHIH TAHIBAPTAH
Oal/uBIr Xanrayiax; Xo&pAyraapT, TafaafblH, XepHI OPHYY/IbIH TOPHHH KOMITAHHY/IbIH
opoJiioor ank Goloxoop Gara Haiinrax He MoHron YIckH »AHitH 3acTuiiH aoynryi 6akimang
HUWITHA.

Y Ab3-uiin andansl napra, gokrop 1. /lapaanopxuiin HUHTID/L Hb TOPHHH KOpLIOpaLuyATak
XaMmTpaxaac aHxaapyvican Oaijar: “Monron Ymcan 1990-2010 onj HuidT 3.26 THpOyM
aM.JOJUTaphIH TajaafbplH VYD XOPOHIe OpyyJIaaT opcoH Oereen TyyHHH 53.4 XyBb HB
BHXAY-biH XepoHre opyyiaailr Oaiina. I'agaaneia myy XepoHre opyylailTeld 58.4 XyBb Hb
VY yypxaija, 23 XyBb Hb Xyjaqjaa, 3.6 XyBb Hb OaHK CaHXYYTHHH cailapT OpcoH Hb XOT
epeecren OaMraar xapyyyok OabiHa. CyynHEH KUITYYIRI “YHASCHHM KOpPIOpAlUy[ XAMA3X
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TOPHHH ©MY JaBaMraijcaH. XOpoHI© CaHXYYIHMHH acap UX 4a/JlaMiKTad KOMIIAHHY/ YYCIIK,
B/AMHH 3aCTHUH Yp allrHUD YJI XaprajisaH, XopoHre opyyiaalT HIPHHIMP 3ax 395JHiH Oyc
apraap HeJee TOITOOX YW akuIUTaraar sSBVyJDK OadiHa. Taarss»p He “YHI3CTSH JaMHacaH™
KOPHOPALMY/1aac XHAMHHYD HIYY XYUUPXOr O0JUK jlapaMrainax Galp cyypHHT D3JCOH TV
JOTOOBIH SAUNH 3acarT IIyjapra opcegeeHHH OpUHEIT OYpJAYYIIIX Z0pHITOOP TaJaaJblH
TOPHHH OMYHMT KOMIIAHUHH XOPOHTe OpPYVJIAITHIT XA3raapiak, .. YH? IPHITIH ax axyiH
HODIKYYAMHH XYBbIAAr OJIOH YJICBIH XOPOHTHHH 3aX 399717 Oopiiyysaxaaa rajaa/ibli XOpoHro
OPYYAANTBIH YUTIIHAp GapuMmTiax GOANOTEIH 3apudM ajijarjaxryi 6aix spx 3yHH OpuuH,
HOXIO/MIHT 6ypayyaHy” Tk 3.2.2.2-3.2.2.3-T 3aax».’” DH> Hb ©00pee TOpHIH OMIHT
KOPHOPAIHY/IbIH TyXaH oryy/uk Oalraa 6oroo; IDJIXHH/ 30BXOH MaHai Xo&p xopinu Gakraa
TOpPUHH eMUHuT Kopropanuyy MoHron xepeHre opyylalT XHUX COHHUPXOJITOH OaMruiir
aHxaapax Hb 3eB. Tyxainban, 2010 onx DpaHAT YYIBIH OasKyynax YIWIIBSPHHH TOMOOXOH
XYBHHT XOH/I XopIMIUHH TOPUHH OMYHT KOMIaHH »3sMIIHk Gadcan Gereon xapap OT Tecesnn
SAr33pP Xepll OpHVYABLIH TOpPHHH oMUYHT KOMIIAHMY JaBaimrasicad OalpaiTall opcoH 0ol
Oyxampe MoHros YIIChIH 33CHHH YHIIBIPJDJL, HOOI HOT OPHBI HOJIOOH]| aprax OalcaH
aloyJITaH.

I'vpaBaard opHbl XYBHHH KOMIIAHHHT TOJI6eJICOH XOpeHTe OpYYJIATYHHT OpyyJicaH Hb!
HITAYT32PT, TOPHHH OMYHT rajaablH KOPIOPALMNT OpyyJIaaryH; XoépayraapT, MyyJ Xepil
OpPHBI  3DMILIMHH Oye, XOpOHIMHH Oupikodp Xyiaylaxk Oalraa HOWITIOH  KOMIIAHWKT
OpYVJICaH a4 XoJ00T/10JTOH oM.

Y071 OapuMTiaansid 3.2.2-T XepeHre OpyYYIAITBIH Tajdaac Oac HAT WyXad 3YHIMUT aacan.
Y YHI: HUHT Y/IChIH XOPOHTO OPYVJIAITa] “YHIICHHH XOPOHI® OpYYJIarvdblH 3/IHKHH 3acar /1axhb

o

XYBb, OPOJIIOOT HAMOIJIYYJIRX, Xamraasiax Oo/UIoro XoparsKkyy/ak”, “OJIoH YICHIH TaBIaH/|
epcenex yapapaa A3MUTYYIIX  30pHITHIT J3BIIYYICPH. DH3 HE aJlHBAa TOMOOXOH Tecel]
YHIPCHHH XaHTaH HUHJIYYJIDTYHL, XOPOHre OpYYJarduj OJIHOOp OpOJIIOX, TAAHuH OW3Hec
THIDXHAT OHIIToK GoiHOo. YIIMaap YHIICHHH KOMIAHHY/ILIH OPCOIOK YaJiBap JDINIHILK,

OpOJIII00 Hb HAMATASX YUHpPTALi

Xypangaanel yperajl, ToJl YULIMIYYAHHT XYBBI MOH TOMOOXOH TOCHYYJ 3HHH 3acTHHH
Xyja/jiaa, MATerpanuiin xypoua aibs 6os0xoop Mouron YJChbiH 9KCHOPTHIH OJIOH TOPOIL,
YULIATOH B0JI0X0/1 YUTIDIACHH Oalx yuupTad. Y330 GapuMTIAIL TOMOOXOH TOCIYYIP
SKCTIOPTHIT ISMKHIK, “3.2.5.2. Tamaan xynangaansl amgarueir HSaracraxk, 3.2.5.3. JlotooasiH
YHIABAPIIYL, 3aX 392JMHUI XaMraaiax opX 3YWH 20XHIYYIAITEIT 00JOBCPOHTYH GOIroHo™ K
3aacaH Oafiraa. YYHHHT TOMOOXOH TOCIYYI3p JAMKYYJIAH AKCTIOPTHIT OCTOXHHH 33PATIII
60710T00p 1OTOO/ILIH HATIKYY/IUHH 3aX 3351, OPOJIOOT IPMIKMX YIUpTal T2k oiiiroxk 6ojHo.
Y YHUHT OMHO JIYP/ICaH DKCIIOPTLIH OCOITHHH TOOHOOC Xapk O0JHO.

TomooxoH ToCHyYIHHTr TOceB, caHXYYTHHH Oalinantail xonbox aBd y3CHH. DJAHHH 3acTHHH
aroaryd GaduteiH Y331 Gapumriaana “3.2.3.2. 3acrudH razpblH apax 23371 Hb OOIMT 3IAWH
3acTurH candapt YurdIPx 00100 DIMHH 3aCTHHH AI0YJINYH OauUIbII XaHracaH, 30XHCTOH

7 Mouron YIceH YHICHUIT aroynryi Galuibi y2o1 DapHMTIaml TYCracal 3IuiH sacruiiy aroyiryii Saipier
XAHTAX OHOJL, apra syin sapum acyyyvya™, 11 Haeaagopac. (Y ABS-1H MaIs201200 AYH IMHEHKITHAR anda e
aapra, goxrop /PhD/)
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xapbiaanj OaWHa”™ 1HCOH. DHD YYIAHIIC aBd Yy30X3/1, QIMBAa 300JMHI aBaxjaa, aroyiryH
OalUmIT Xanracan Oalx yaupTan.

Men y33n OGapumtinaneiH “3.2.3.3. Tamaan BaiioT, ajdTHBI HOOIMHT ... HAMOATAYYIDX,
VIHPUIATBIT OOIOBCPOHTYH OOJITOX VPT XyralaaHbl apra XOMIKIIT X3PATKYY/IHY W 3K 3aacaH.
DH) X08p TaJlAac aBy y35X3/1, TOMOOXOH TOCIIYY/1 392J199P IDXINC WYY 00p apraap CaHxyymHx
(Tyxaitnban, myya XepeHre opyyJiajTaap X3pATiKUX Hb TyXai 0ereej HHIHXIAD 3KCHOPTHIH
OPJIOTBIT HOMAIIYYJDK, YJICBIH BAIIOTBIH HOOIMHII HOMOIIYY/K Oalx Hb uyxXail.

2009% ona Tecmitn ammarman 328 Top6ym Terper Gospk, JIHB-mii 5.4 XyBBA XYPCOH Hb
CYYIHMHH KUYV TOXHOIIOOTYH eHAep y3>rasn Gaimaa. 2010 ona TecBHHH anjarmir
462.2 1opbym Oaiixaap TOONOK TOAOTroil xuicoH Hb JIHB-u# 6.4 xyena xypaxosp Oalican.
2011 onbl ToCBUHT 9.5 XyBHiH ajj1ar/1aimai Garajicad Hb OJIOH VICHIH GOCTO Y3YYDITIHC XOJI
Japxk, EBponsiH yiIcyyaan yyess g H6aliraa ToCBUHH opHHH XaMpalyt opoX 3pcpirdi 6oJicoH
Oadican. 2009 omx MOHroJBIH 3amiiH zacar -1.6%-WHH VHaITTal XYHI HOXUOI OpK,
apyinkaanel 39001 aBcHpir 2015-2016 onpa oMl 3acriH XsIMpAJIBIH Y& aBcaH apH/iKaaHbl
33JIUHH HOXIOITIH 33pariyyiaoau1 3o3nuiH Xyy KuluiH 10%-uac nasax aroyirraii Gaiican.

Momnroa ¥ac 2009 oHOOC X133 TOMOOXOH 333JIHHH XYYT OalHra TOJDK, HX XOMKIYHUH opTrH
000X, UX XOMOPHUHN 30IHHH XYYTHiTH Tea0epuilH napamTaj opox atoyiarai OalicaH rmx
Xk OonHo. Opooruitn Gallaap OT TecimiH XyBBA 392JIMHH jJapaMT OOJNOH XYYTHHH
JapaMT MOHTOIIBIH 3UHH 3aCTHHH XYBBJ Yycosryd Oaiiraa Hb TOCOB, CAHXYYTHITH XYBB/
copor Oye, Depar Tajlaac Hosoo Y3yyirk Oaliraa He TOOPXOH 0M.

Hiimp rypapiard opHbl XVBHHH XOPOHI© opyyhajiaraap Xudra:xk, Mouroa Yiceln rajaaj
XOPOHI® OpYYIAITLIH GOUIOTO/I HUUICHH, SUNHH 3acTHHH aoyiIrydH Oal/ULIH ToJUIoX
30PUITYyATal HUkICHH Oakiraa Hbe OT TecanitH XyBbl MOHTOJIBIH 3/IHHH 3aCTHHH alOyJITYHUH
Bal/UIbIT calizKpyy/iax Tajlaac 30XHX XYBb HOMPOD OpyYJik Oaraar ToOM/IdIIDX Hb 3YHTOH.

8 Mouron YicelH YHICHUIT aroynryi Galuibpi y2o1 DapiMTIaml TYCracal 3IuiH sacruiiy aroyiryii Saipier
XAHTAX OHOJL apra syiu sapum acyyyyan® 1T, Hasaagopax. (Y AB3-miin Magaaomain [y H DK il anta el
aapra, goxrop /PhD/)
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BYJIDI' 2. OT TOCJHIH MOHI'OJILIH D)THIH 3ACAT'T Y3YYJICOH HOJIOO

OT Tocauiin MOHTOIBIH DJUHH 3acarT y3yyJCOH HOJOOT TOJIOPXOHJIOH Xapyyiax Xodp
syIraaTad 3arBaphIT alMIacaH. JXHUHN 3arBapblH XYBB/I 3AHHH 3acar J1aXb X3pATiss Hb 3AHH
3aCTHHH YHI aKWJUIaTaaHbl WIPBXKUIL, XOPOHTe OpyylIalTaac XaMaapHa r»k y2°x Hansen-
Samuelson HapbLIH YPIKYYJIOTU-Xyp/lacrararai 3arsapoir, Xo€p Aaxe 3arpapbin Xvebl OT Tocon
Hb XOpPeHIe OpVYJalTl, TaTBap. 3KCHOPT, a:KHJI 3PXIIUIT 33p3r cyBraap JamkuH MoHTombIH
DJIMHH 3acart HOJIOOJIHO T'HIK Y3COH IKWKHUI XdJI09DUHH MAaKpO DKOHOMETPUKHHH 3arBapbir
VHAJDK, Yp JYHT TadnGapias.

TyyswmH canbap XO0OpoHABIH TAHIUMHH Toomnoo sl amuridad OT TecnuiH HUHUT 3AUHH
zacruiiH candapyynan myyn Sonon myya Oycaap y3yy/DK Oyil DOWHH 3acTHHH Yp amTHHUT
TOO100JDK, canbap Oypa HoMoaracon Typ Goson GalHrbIH axibiH OaHpHBI TOOI XapyyJicaH.

Bynruiin tercren OMHeroBh aWMIHHH »uiH 3acarT OT Tecnuiin y3yy/k Ovii HOJl®eJUTHHT
MyraMaH perpeccHifa 3areap 60J0H TOIOPXOHIIOTY CTATHCTHK apThIT AllIWTIIaH TalindapiacaH.

2.1. OT TOCJINIH XOPOHI'O OPYYJIAJITHIH MOHI'OJIBIH U HH 3ACI'HITH
BYTID/JA Y3YYJICOH HOJTOO

Hansen-Samuelson-bl ypikyYy/IdIY, Xypaacrarutail 3arpapblH TOOLOOJUILIT XHHXH1 HHHT 6
xypbcard, 11 kosdpdunmeHTHiiH VITRIr amuriacaH 0ereeJ TOOLOOIUIBIH IR/II3PIHIYH
TaiaGapeir Xascpait 2.1-71 opyyias.

3arpapbil YHIIXPD YIUPJIBIH Hetee Ui 3acapiacad 2010 oHbl 30parmyy asx yH? Oyxu#
oomuT JIHB-uir amuriacan.

2009 ouwl 10-p capa OT Tecnuiin rapsd Gairyynaracanaap Monroa YIicelH HUHT XopoHre
opyvaant 2010-2017 onj suing ayu/pkaap 10.8 xyBuap occen.

3ypar 2.1. Mounroa Y.cein xepesre opyyJiaiarang OT-u xepeHre opyyaa/ireiH 33013X XyBb
60%

50%
7 44.4%

7 47%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Ox cyppamx: YCX, OT komnanu

OT-u un vypxaiia OyTasH Oalryynarr »xaiacoH 2010-2013 oHa xepeHTe OpyVJIalT OHIOP
Garican x»aaud 9 2014-2015 onp xepeHre opyviant OyypcanTaid XoJbooTOHroop XaMravH
Oara TYBIDHH33 XYpY, VIMaap I'YHHH YYpXalH XepeHre opyvJIalT 3x1c3H 2016 oHooc JaxuH
HOMOAIJICHH.
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MoHron YJIChIH rafaajiblH MIyyja XepeHre opyynanr 2013 oHooc OYypY 3X9IIC3H Hb 3IUITH
3aCTUIH OCOITHHT XOEp OPOHTOH TOOH A%3p Xajarajlax OONOMAKTYH OOIDK, 3AHHH 3aCrHIH
ecent 2014 onx 7.9 xyep, 2015 ol 2.4 xyBb, 2016 OHEI 1.2 XYBBA XYPY YPYYACAH. DIHIH
3aCTHIH ecenT HWHHXYY OOrMHO Xyrai@aHj oruoM OyypcaH 4 rafaafblH IIYYH XEpeHTe
OPYYNIT TOAOPXOH TYBINMHJ XHHIZCH3p OaiicaH Hb DAHIH 3acTHIH OCeNTe] »eprasp
HOIOOJICOH.

Monron YnceiH Gomur JIHB-wit aumamuk GomoH OT TecHuitH X3PIrKWITHHH Ye MIaThir
Jlapaax 3ypraap Xapyyiok Oafira.

3ypar 2.2. boaur A0T00AbIH HHHAT OYII3r IXYYHHIl THHAMHEK, TIpOYM T6r
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32X cypparxk: YCX, OT

bogur JIHB-ui ymmpieiH grHammkaac Xappal, OT-H OyTesH OalryymlanTr 3X37I¢OH Yesc
MOHTONBIH DAHIH 3acTHITH ocenT eHgep 00mk Gaiiraa 4 2014 0HOOC XOpeHT® OpPYYIIAIThIH
XOMKDD OyypaxTai 35pariupH SIHIH 3aCTHIH ©CeNT caapy OalHa.

3arsapbiH TOOLOOIUIBIH YP AYHT alllHITIaH YH3IT33T X08p XyBWidapaap XHHB. OXHUHI XyBHIOap
Hb OT Tecemn X3p3rkKCeaH Ye Oyioy OYTaII epwIericeH ye, Xoép Jaxb XyBuiaodap Hb (x3paB) OT
TOCON Xoparxaoryi yeuitn 6oaut JIHB-HIt XaMA23T TYC TYC XapyylicaH. Y HOIT29HHH Y AYHT
Jlapaax 3ypraap Xapyylas.
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Sypar 2.3. YHACOH 3arBapbIH YHYIEY), HX Has| Ter

Ly 7311 90pWIeTAeeryii ye === hLyTsi| eepaierjiceH ye
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D% cypramk: CymaauuidH TOOI00

YHoIr99HHH Yp OyHI?3¢ xapaxan MosronieiH sauiin  3acruiie Oymn “2010 omooc
OOPHWIOT/KID” TOCOH JIYTHAIITIL XYPEOH.

2.2. MOHTOJILIH KHKAT MAKPODKOHOMETPHKHITH 3AT'BAP

MakpodKOHOMETPUKHIH 3arBapbll’ MAKPO HIHAH 3aCTHEH IIPOTrHO3YMIIOI, HOUIOTBIH YHIIID),
MTUHKHAITIH]] OproH amuriajar. Morron YicelH Makpo sauiH 3acart OT TecnuiH Heeer
YHAISX 30pwiroop MOHTONBIH SKHKHT MakposkoHoMeTpukuiin zarpap (Mongolian Small
Macroeconometric Model - MSMM)-5Ir Gonorepyyiniaa.

3argap ub 15 perpeccuiln TrmuTraiy, 2 Xoa00rd TOIMATIH, 5 TOHUYTIN OyXUi HulT 22
TOTMHATIAA OYXHH CHCTEM23p TOJOPXOMWIOrIOHO. DHAXYY 3arpap Hb KelHcHitH opioro-
3apJiareii 3arsap 6oreest spant 6a HUAIY VAT [IeoH X0&p Oyurane OypoHd. DpaaTuiin 6yJor
HE SICHHH SPAIITHHH 610K, MOHTOHHH GJI0K, [IAIMH, YHUHH OJI0K0OC, XapUH HUHITYYIIIITHHH
OYJI3T HE TeT0epHITtH TAHIVIHHH 00K, YIITIB3 pIasiuitH O510K0o¢ Tyc Tyc Oyp/IsH».

MoHT0JILIH MaKpOIKOHOMETPUKHIH kukHI 3arpap (MSMM) Hb X5pXoH @KHIUIAXBIT Japaax
CXeMdIp xapyyJjican 60reo;1 3arBapblH TOOLOOUIBIH YP AYHI XaBCpalIT 2.2-/1 XapyyJIcaH.
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3ypar 2.4. MosronslH MaKp 03K 0HOMeTD HKHITH 3 areap BIH ep 8 HXII cXen
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DHIXYY KHKHT MAKPOSKOHOMETPHKHIH 2arpaphlH YHAIT3H33¢ Monrromasd 6oaut JIHB-miir
OT tecen xapoaresn GonoH (xop3B) OT tocen xsparmdryd G6aix yerdd xapbiryyicaH

CHMYJIAIUHH Yp JIYHT Y3YYII3B.

Jvpar 2.5. bomut /IHb, ux Haag Trerper

20.0

. 1 175
16.0 14.7 153 13.9
12.0
8.0
4.0
0.0
2014 2015 2016 2017

BOT-tott ®OT-ryi

D% cyppamk: CyAaauyuiH TOOI00

Mowurossin Gojut JIHB-uét OT Tocen xoporkenn OoJoH (XOPOB) XOPODKMOIYH yeuHn
tocoomayyauir 2014-2017 onyyaan yHsmk y3oxs OT-H Tecentsi yeutin Goaut J[HB 2014-
2016 onyyman myemaxkaap 16.3 ux Hasy OGaiixax OT-u tecenryit yeuiin 6oaut JIHB 14.6 ux
Hasi Oaiixaap yHJIOTD.

3ypar 2.6. OT recenrii 60100 OT Tocearyii yeuim 6omur JIHB-uit zepyy, XyBuap

30
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58 . I
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th

D% cyppamk: CymaaqdiiH TOOI00

OT Toconi 6010H TocoaryH yeyauiin tocoonumiin 6oaur JIHB-ulr 3opyyr XyBuap Too11B0J1
2014-2017 omyynan kWil AyHkaap 9.4 xXyeb Oaiina. Oepeep xombon, OT Tecen
xaparkesa’»p Monron Yicein JIHB-uiir OT Tecen xspamxuxryi Oaiix yescss 9.4 xyeuap
HITYY HOMOTYYJICOH.

Dauiin 3acruii oconTHiH XyBba 2015-2017 onbl sxumiitn aqynaax econt OT Toconryi yen
1.74 xyep, OT Tecenmii yen 4.07 xyes Oalixaap OaifHa. DHAXYY Yp AYH HE OONHT >auiiH
3aCTHHUH OCOJITHHH XaniaraTad HUHIRK OaliHa.
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3ypar 2.7. bopur JIHB-uit ocoar, XyBn
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Ox cyprammk: Cyanaaduiin Tooljoo, YCX

OT Tochuiin siBia To/icoH HUAT TaTRap, TosGop, xypaamikuin Mouros YieblH HUHT
TaTBapblH opiorod »3mx xypudr 2000-2017 onoop aru y3my»m. OT TecnuiiH XepeHre
OpPYVJIAITEIH I9p22 Oaliryyiaargaxaac emuex xyramaa oyioy 2000-2010 oug Monron YiaceiH
HUAT TaTBapbi opliorol 53X OT rocauiin HulT TaTBap, Toabop, Xypaami Jvipkaap 1.3%
Gaiican 601 OT xXepeHre opyylaIThiH I3pa3 GalryyiaracaHaac XoWmxu xyrarmaa 6yrooy 2011-
2017 onp yr yzyymur ayHkaap 10.6% Gomk eccen baitna. 2010-2011 ouyxg Monron ¥Yicsin
3acruin razapT TarTBapbin yphauniaraa tesbop 6osron 1350 cast am.jojuiap TeJcHHHA yimMaac
3HAXYY XYBHHH XHH OTI[OM 6COITTAH rapcaH.

Men MSMM =areapaac OT Tecnutin Mouron Yican Teinx Oy TaTBapbIiH X5MKID | XVBHAp
ecoxe Monron Yacen Goaut JIHB aynmkaap 0.07 xyBuap ocex xaH/ylaratai OaiHa racoH

YPp JIYH rapca.

3ypar 2.8. Monroua Y/ichbIH HHHMT TaTBAPBIH op.doroea 33/mx OT-H taTtBap, Xypaam:x,

XyBHap
15.3%
13.5%
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Ox eypeapk: YCX, OT XXK
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OT Toc/uliH HUAT Xyjaljlad aBaidThid JuHaMukuiir 2012-2017 onoop apy y3sda 2012-20135
oHVyaam TorTBopToi Oyypean u OT ryHuit yypxaiia 6yTIsH SaliryyIaiTTai Xo1000ToHToop
2016 onj Gara 35par ecex, yiamaap 2017 OHJ1 OTIIOM HIMBTICHH.

MSMM 3zarpapaac OT rtecnuiin Go/mT HMAT Xyaanjan asaiar 1 XyBuap ecexejn MoHron
VicelH TaTBapbld OoauT opJioro aynkaap 0.47 xysuap, xapuu Goaur JIHD gynmukaap 0.034
XYBHAp TYC TYC 8Cexeep YHAIAIIC3H.

3ypar 2.9. OT -1 HuiiT XyJa//IaH aBATTHIH IHHAMMK

1200 1133
1100
1000
900
800
o~ 671 - 63
600
500
400
300
200

857
772

2012 2013 2014 2015 2016 2017

== HWAT XY AANOAH ABAAT, CaA AM. 0ANaD

9x cypramk: YCX, OT XXK

2014-2017 onn Mouron YiucelH HHHT dkernopto 337X OT-H SKCHIOPTHIH XYBHHH KHH
ayHmxaap 32.8 xyeb Oaite. Dy yayymaar 2015 onn xamruiin eHgep Ovioy 43.7 xyes Oalican
q Oyypeaap 2017 oH rax571 19.6 XyBBI XYPCOH.

Zypar 2.10. Mouroa ¥Y.acbH HHHT dKcnmopToA 330X OT-H 3kenmopTbH XYBHITH KHH

50%
44%

39%
40%
30% 28%
B 20%
(]
109
0%

2014 2015 2016 2017

Dx cyprank: YCX, OT XXK

OT-u sxemopt 2014-2017 onyyaan skwia AvHmpkaap 338.2 cas am.joiiapaap GyypcaH.
DHAXYY Oyypasraa OopIyyIaaTeIH TOO X3MK33 O0JI0H YHHIH Y2YY/ICOH HOJIOOJUIHHT CyIaiDK
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yasen 2015 onp OT -H 5KCIOPTRIH OpNoro eMHex cHoocoo 211.8 cag aM gomnapaap byypcaH.
X3 muires p Dop Ty YIANTEIH TOO XeMIHss H3MS [0 SKCIOpPTEH oploro 239.6 cad am gosulapaap
ecceH DONOBY YVHUAH DYypanThbH Helseresp SKCIOPTEH opioro 4514 cag am pgormapaap
byypcad Ty 2015 oHI SKCIOPTEIH OpJIOTD HUAT OyH=Epss 211.8 cag am qonnapaap byypcan
r3CeH OYTHANTH Xypd DafiHa.

3ypar 2.11. OT-H IKCIIOPTHIH OPJIOrbIH B8PWIANT, XYYHH 3YIICI P, CAA aM.O0JIIap

300 240
200
100 23

I:I [

-100 2014 2016 17 207
-200
-174
_300 212 -221

-400 -

200 gy ﬂ

-600

_700 604 -382

BV eeproanTass MToo X =noscH aaptIIeITas ¢ Hrffr sepromamr

S cypRalE CyONasmHiAH TO 0000

OT -1 sxciopTeH byypant Hb 2016 cun yHUAH Dyypanraac OypsH wantraancasd bon 2017 oHn
80 xyeb Hb VHMHH Dyypanraac, 20 xyBb Hb DOpnyylcaH Too Z3MASSHHA Oyypanrtaac
mantraancad bersen 2017 oHng OT-H BKCIOPT evHeX cHooc 221 cad and Jonmapaap Dyyp os.
TyyaumsH MWD sareapaap OT Tecsn KepexcsH ye bonoH (Zepse) OT Tecsal eps TR IyH
yerHH BANFOTEH (an JoIUlap ) XaHIHAH TeCceelUIMAT alltuINaH yHeMesn OT Tecen Xsps DR H
Ve Hb Xspsr#msryil bDafx vyersH xapruyymaxag 0.075 nOyHETs3p Oooryyp balxaap
TecearlernceH. Sepeep xanfwn, OT Tecen He MoHronm YcbH TeIpeTHAH XaHIIHHAT
YAHTAp VYA Helles VI yTIcoH.

23 OT TOCIHHH XOPOHT'©® OPYVJAJNTLIH HHHT DOHHH 3ACAT,
ANHILIAX XYYHHJ OPYVJICAH YP AIITHHI CAJIBAP XOOPOHJBIH
TSHILIHHT AITHATJIAH TOOIIOX Hb

Monron YnceH canbap XOOpOHIOBMH TSHLTMAH XyCHSITHAT ammriaad OT TecnuiiH XepeHTe
OpYYMAITEIH HUAT 3IHHAH sacar, SXHas SySHMHI opyyIcaH yp allTHAT TooL oM Xap yyIlas.

Canbap Xoop CHOBH T2HLM Hb TONOPX O HAT XyTallaaHy (ToN TeNsE 1 M) TY:XaiH H3T VIIChH
VANOESPISIMAR canbap XoopoHM 3apHMM ToXHOMOonyg byc HyTar, ONOH VIC XOoOpOHIBIH
VANOESpITsMiH canbapbH VAN £XUITIaTaaHB] XapHIIIaH XaMaapliblT, espesp Xan0sll, XepeHTs
MeHTe, VHIWNTS3HUA ypeTransIl Byios g Hb H3TT M9 H Xapyyicad XycHsrT ko T oojoonn ¥ CX-
HEI 2010, 2013, 2016 onel 20 % 20 canbap byl Canbap XOoOpoHOBMH TSHLAMI, canbapaapx
A¥UINAX XYIHHE Too M3Oss bonoH OT TecmiH XepeHTs OpYYIANTBIH MOl alIMITacaH
bomHo.

0T TecIMAH XepeHre OpVVIIANT HE 2010 OHO HUAT Xep eHI'e OpVYIANTEIH 32. 6 XvEb, 2013 oHL
24.6 xmyeb, 2016 oupg 17.8 myBuAT Tyc Tyc s3wrk bafHa XepeHIs opyyIanNTBH =HY IOVHT
ALIMITEH TSCIMAH VP ALITHAH TOOLO0T XHACSH.
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2.3.1 OT mociuitn Y0UilH 3aC2UAH YP QUZHIH MOOY 00

OT Tecnuiin XepeHre opyylIaiT Hb YV VypXaliH caidapT Hoorjoxk Oaliraa Tyi caadapbiH
aHTHJUIaap Yyl yypXaJ opyylicaH XOpoHre opyylalTaj xaMaapax 6eree]1 ypiyyIarasnp
JamyKkuH Oyeat castbapT rapy Oyi 5/IMiH 3aCrMiH Yp alTHHAT XapyyJHa., Qepoep X101, myy/l
3apUiblH - KOApPUIHSHTHHH MATpULLIT OalryyinK, HSHOXYY MaTpHilaa amidrjiaH VpBYY
MATPHITBEIT TOOIOX 0OTes/ SHY HE allb HAT calbapelH AUCHHH 3paaT 1 Terpereep HAMIIIPXI
Oycajn canbaprt jarax oopwioraox YHIJIBOPJIIMAH Yp amrddr xapyyina, Toornoosuibin
apravjaisil Xascpair 2.3-aac xapHa vy.

Xycworr 2.1, OT tec/HiiH XepeHre OpyYJEAITHIH 3HITH 3AcTHITH YP ALITHIH TOOL00
(TpOyM Terper)

No Canbapyya 2010 2013 2016
1 Xenee ax axyl, ofiH ax axyii, zarac DapiT, aH arHyyp 19.33 17.01 14.74
2 Yy yypxaii, onbopnonr 1318.28 1646.19 133235
3 Bonorcpyynax yimaBapiain 53.53 62.62 40.73
4 Haxunraan, Xull, yyp, araapiyyiaiThlH Xa HIaMK 51.56 3530 62.05
5 YeaH Xﬂl-'ll"é'l"!f‘l'}}t;.ﬁo,‘(ﬁp ¥C. XOT, XaAT/UTHH MeHeKMeHT GoNnoH 8.05 8.65 R 28

IB3PI3X VIN axmnnaraa

6 Bapmnra 91.43 81.36 80.42
1 B;i};;my??ﬁ?ui?mwi RERALRE RN ARSI 6234 90.32 62.75
8 Tasrap Ga aTyymaxeH yitn axiumaraa 50.63 123.59 82.82
9 Baitp, cyyn 6onon xoon xyHCs3p VIO yiln axuinaraa 12.94 25.47 8.72
10 | M>agaanan, xonboo 13.63 14.94 17.12
11 | Camxyyruiin 60101 gaaTransH Vi axHLIaraa 33.34 76.38 77.04
2 | Yn xennex xepeHruitt yiln axuiaraa 8.85 12,99 7.80
13 ;\j{;a%mﬂ;l;ﬂ?ﬂ IMAMKISX yXaaH OONMOH TeXHHKWITH Yiln 16.65 26.06 1331
14 | Yaupanarerd G0NoH A3MAIAT Y2YYIaX Vil axuuiaraa 7.89 28.06 14.55
16 | Bomorcpon 3.51 3.20 1.19
17 | Xynnit spyyn maag 6a HIITrMmiiH yiUT axumiaraa 2.28 291 1.76
18 | ¥Ypnar, y2B3p, TOrmoom, HaaaaMm 1.19 1.01 0.60
19 | YitmawmnrasHuit Gycas yiln axmaraa 1.35 1.35 3.28
20 | Bycanm yitn axminaraa 0.00 0.00 0.00
HuiiT 2auiH 3acruiin yp amur 1765.91 2265.00 1846.38

2x cypeaipk: Cyutaauuiitd TOOLOOION

OT Tecmmiin xepenre opyyiaant 2010 oux 1254 Topbym Terper OaiicaH Hb HIMHH 2acrHAHH
Oycan canbapT [J99pX XYCHAITH XapyVICHBI Jaryy HOMOAT OYTISIIPXYYH YHIABIPIDX
GonomkHUT Oypy YK, HUAT AyHr9p 1766 opaum 1opOyM TorperT XypeoH Oairaa Hb TyxalH
swnnita JIHB-uii 18.09 xvesTaii ToHmK GatiHa. DHAxyY Toorooroop 2013 onpg 1621 Tapbym
TOTPOTHHH XOPOHIe OPYYJIAIT XUHCOH Hb 2265 TopOVM TOrperuiin YHJIJBIPIIMHH yp
amurrad Gaiuk, JIHB-uit 11.8 xyBb, 2016 onj 1282 1mopOyMm TOrporduiH XOpoOHTe opyyJaiT
xuticoH Hb 1846.4 1opbyMm TerperuiiH YHIARIpIANHHH yp amurtail Gomxk, JHB-uit 7.7
XYBBLTAH TYC TYC TOHIDIK DaiHa.

30



2.3.2 OT mocauiin ancuiaiax XyuHuil 0COMmo0 y3yyiacin Hoa00AHIH MOOK00

YHIABSPAAIUMHHE Yp allur Hb MHHAID OKWLUIAX XYYHHT HAIMATAYYIDX Gereen Y CX-Hooc
rapracad canbaphlH akKWIIaX XYUHHH TOO M3P5T amuriaH Typ Oo10H OalHIBIH adIIBIH
OalpHBI X3MIKIOT TOOLICOH.

Xycworr 2.2. OT Toc/miin XopoHre opyy/AIThIH KH/LIAX XYUHHI 0Co/ITo/1 Y3YY ICOH
H6.166 (YPKYY. I X2.163p33p)

No Canbapyyn 2010 2013 2016
1 Xoneo ak axyil, OliH ax axyil, 3arac GapunT, aH arHyyp 3836 1606 1198
2 Yyn yypxali, onbopront 10916 13568 5843
A Bonorepyyaax yHIIBIpIAT 1520 1150 673
4 [Maxmmraas, X, yyp. araapkyyTaaTeIH XaHTaMK 1004 540 703
5 zt;c;;l) i}ﬁ;{ﬂi ;;?;(;_;E) [g;: XOT, XasrIIEH MeHeKMEHT O0I0H 534 30 159
4 Bapuira 3380 1497 1425
7 :]:;i‘iﬁt‘%&i‘?f:):nizxpwnaH XyJanjaa, MATIIH, MOTOITHKIMIH 4543 4400 1484
8 Toaamap Ga aryyIaxniH YHI axKHIaraa 2641 3055 2037
9 Balip, cyyil 6OIOH X00M XYHE) YHIWIIXK YA aKH1Iaraa 1524 1642 452
10 | Mbmoaoiaam, xorxdoo 407 335 283
11 Carmxyyriif 6010H AaaTralbH YIUT akIiaaraa 1365 1527 1031
12 Y XeIex XepeHrWitH YLl a:Xninaraa 5 i 3
13 | Mopraskmaiiy, mMIHATX yxXaaH CoMoH TeXHIKMITH Yiin axnnnaraa 480 330 369
14 | Yaupararerd GOT0H I3MATST Y3YYIA3K VI akAInaraa 419 658 421
15 Topuitn yAHpAara Oa OaTnaH XaMraanax yiul askiuiaraa, andaH 791 379 262

JCYPMEIH HIUITMUIH XamMraasal

16 | Bonorcpon 530 240 7
17 | Xywmit spyyn merpg 6a auitrvuiiz yitn axaraa 300 188 87
18 Ypaar, y3eap, TOITIOOM, HAalam 173 67 34
19 | Yiimuunrosaai Oycag yill axauiaraa 334 108 176
20 | Bycan yiin axiaraa 0 0 0
ITrrmap Ouit GoncoH aILH Oaiip 34741 31562 17716

Ox cypBami: CyamaauyuiiH ToOI00

OT TecmuiiH XepeHTre OpYYIAITBIH AYHA YVHIRCarcsH Canbap XOOpOHABIH TAHIPIHNEH
TOOIOOHBI YP AYHID3C NIMHAIP YYCCaH TYp Goston OaWHTbIH ak/ibiH GaiipHbl XxomMuxan 2010 oHn
34741 Gaiiraa up TYXaHH KUIARH HUAT akMIuiax XyuHauid 3.4 xyee, 2013 onn 31592 6yioy 2.9
XyBhb, 2016 oug 17716 Oyroy 1.5 xyBwTal Oaliraa Hb TOCIHHH 3IHHH 3acarT opyyJcaH XYBb
HOMAp eHmep Oakiraa HE xaparjnax OakHa.

2.4. OMHOI'OBb ANHMIHIH XOI’KIWIT OT TOCJIHHH Y3YYJICOH
HOJIO0.101

OT-u mpaar 2009 onsl 10-p capx y33rimneHsp OMHOTOBE alMar XorKJIHHHX00 Japaaruil ye
AT pyy IMATKHH 0poX 6010MK OYpIcIH.

Omuorops aliMruie JIHB-uir oauin 3acruiin candapbid anruiaap apyd y3eaa JIHB-1 s3.mx
VVJ1 yypxaHH, 016opiox canbapeid XyBuHH kUl 2010 on 69.5 xyeb, 2011 onpg 64 XyBb XYPY
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Gaiican 4 2012 onooc Tyc XyBuHH skuH 6yypu, 2015 onp 7.7 xyserab Soscon. Xapun 2016-
2017 onp canbGaphlH 330X XYBHHH JXKHH 3praH coprak, 2017 oHel Galimmaap 52.1 XyBHHAT

333JICOH.
XycHarr 2.3. Omueroes alfimrmii [{Hb-mii 3axapraa, xysuap

Canbap 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
["azap tapuanan 02 0.1 0.1 0.2 0.4 0.6 0.5 03
Mam ax axyit 14.1 12.7 17.7 19.1 28.1 32.1 21.9 14.4
XAA-u Gycan 03 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
YyI yypxai, onbopirox 69.5 64.0 38.9 47.0 13.6 g7 37.2 32.1
bomoBcpyymax 1.2 42 142 9.6 14.2 6.0 4.2 43
Taxwiraas, Xuit, yvp, YCaH XaHaMK 0.1 -0.6 33 a2 4.6 35 0.7 0.5
baprnra 0.2 0.2 0.2 0.2 14 .7 09 0.4
é’g g:ma“ e LT 35 34 40 36 63 714 66 51
Tazeap, Magaa0a, xonboeo 13 3.6 9.7 4.9 Fid ) 5.2 33
e e 38 33 56 55 83 102 16 106
aIKIILIAraa
Bycan yiimannro 5.1 4.1 6.3 6,8 154  21.1 15.3 91

Ox cyppamic: YCX

OMHOTOREL aWMIUiiH canOapbid OYyTIMHT Xappan yyi yypxaiin canbapaac ragna XAA Goson
caHxyy, OuszHecuidn Oycaj yi axuiuiaraa ryco caibap aimruitn JIHB-1 on10p xyBHAT 93350K
Gaitaa. ['axa5 yyn yypxaiin canbapeia ecenreec /Oyypart/ manrraamaan aimruiin JIHB-1
a3JmX Oycajl canbapblH XYBUAH IKUH OYypu /HoMO I/ OaiiHa.

3ypar 2.12. Omueross afimrygin 6oqur DB, can Terper
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2x cypeaink: YCX

OMHOTOBh AUMTHIH GOJTHT TOTOOABIH HHHT Oy TP XYYHUN 3ypraac xapaxan 2013-2015 onp
OT TecnuiiH XepeHre opyyjanT OvypaxaJ aHMTHHH 3THHH 3aCTHHH ©CONTe/l XYUT3H Hellee
Y3AYVILK, TOCOI XAPIAKYYIBK HXIDXINC OMHOX Ye 6onox 2009 oHbl TYBITHH/ XYPTIs OyypcaH.

Jlonxuitn 3ax 300 2015-2017 ona vy yypxaiH TYYXHH DJIHHH YHY HOMOIICOH Hb DHHH
34CarT BepoT HOMeo YIYVYIXUNH 23psrusd OT-u mapaaruifd maTHel TYHUH yypxail 6yTo5H
Daryyganr »ximx 00JcoH Hb OMHOIOBL aMMIHHH YyyJ YypXaH canlapblH ©CONTHHT
Xyp/jacracas.
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OMHOTOBL AHMIMHH »JIMAH 3aCTHHH HOXII0J Bailj by BypHH 3ypraap ToJ0pXoHIOH Xapaxa/|
TOCBHIH OpJIOTBIH JHWIPHX XVBHUT OYypAYYJUIST TATBApBIH OpJIOTBIH OYTIHHT Xapax
maapiararad. OT Tecauiin xyeba adiMruie TecerT 2010 oHooc siH3 OypuitH X2:10°pasp
TaTBap TOJLK dXHJICHH Oaijlar.

OMHOTOBL aMMIHHH TOCBHHH opioroj OT KOMIAHHHH TOJICOH TATBAphlH XYBb HIMPHHT
Xapyviaxjiaa rypapayraap Oaranaq ©OMHOroBs alMIHiiH Teceuiin opiorooc OT xoMmaHuac
OMHOTOBL alMarT TeJICOH TarBapblH JIYHI XaccaH Y3yyidiT, Aepepayrp Oaraman OT
KoMnanuac OMHeroBs aimart Tosicon tatBapbiH AyHT OT komnanuryi yeuwitn OMHOroBH

AaUMTIHIH TOCBHHH OpIIOTo/] XapEIyyJIcaH Xaphllaar XapyyJIcaH.

Xycnarr 2.4. OMHOroBb aliMrHifH TecBHiH opiioros OT komMmaHmiiH opyy./icaH XyBb
HOM3], caf Terper
OT xoMmaHHac

©OMHOTOBB v OT xoMnaHHTYH YeHHH
Lo OMHOrOBb aHMarT L
On a"}" SR TOIACOH TATBAPEIH Qmmur SRBARBLAIR Xapwiaa
TOCBHHH OpJIOTO, , _ TOCBHIH OpPIIOro, casl
cas tor (I) A, CT;DFG o tor (II)=(1)-(II)
2000 794 794 0%
2001 1.250 1,250 0%
2002 1.536 1,536 0%
2003 893 893 0%
2004 1.646 1.646 0%
2005 2255 2255 0%
2006 4,211 4,211 0%
2007 7.911 7911 0%
2008 13.672 13,672 0%
2009 24,862 24,862 0%
2010 40,858 2,236 38.622 6%
2011 108.963 6,235 102,728 6%
2012 109,453 13,642 95.810 14%
2013 102,514 34,649 67.865 51%
2014 107,951 L3175 76,176 42%
2015 94,645 38,722 55,923 69%
2016 114.508 39.475 75,033 53%
2017 147,722 54,876 92.846 59%

Ix cypBaiDk: OMHeroBs aMMTHHH cTaTHeTHE, OT XXK
Xycnarraae xappai OT tecen 2010-2017 ong Xapa3T:K33TyH TOXHOIIOAA 8 JKHUIMHH JyHIKaap
TATBAPLIH OPJIOTO HE JIyHpKaap 37 xypHap Oara Gaiixaap Gaitikdd. Y yHUHT o110 TATBAP TOJDK
3x31ac3H 2013 oHooC 13K Toomok y3B3I 2017 oH XypTaiaxX 5 KWIMHH AYHIKaap 55 xyBHap

Oara Oatixaap Oaiina.

Omuoropn aiiMruiin 6oxut JIHB-ui eepwionre OT Toc/miH XepeHTre OpyyiIaiT, YJChIH
TOCBHIH XOPOHT® OpPVYJIAIT, aWMIHHH KUILIAX XY4, TOCBHHH 3apilara, XyH aMbIH OpJIOTBIH
andaH TaTRap, K aXYHH HATKUHH OpIOTEIH A10aH TATRAp XAPXHH HeTee K Oaliraar myraMaH

perpeccﬂifm 3areap almHuIiiaH nrHHAJIDB.
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Toonoonn  Goaur JIHB-uir ammrnax  maapjuaratadl 6oreojy OMHOroBL  alWMIWHH
CTATHCTMKHMHH X310Tca3c 6oaut JIHB-ulr Toonporryti tva Monrron YiaceiH Gomut JIHB-miir
aedursropeir amurian xua Oypuir JAHB-witr 6oqut JIHB-a muwmkyyiacon. OT-H xepeHnre
opyyaanTein Tajaapx Mopor OT komnanuac Gycajl Too MdIPOr OMHOroBL aWMIHHH
CTaTHCTHKMHH XANTCA3C aBcaH OOJIHO.

YHanrmHUH yp AyHr Xacpanar 2.4-uiH C-1 xapyyiacaH 0a CTAaTHCTHKMHH XYBBJ ad
XOJ00TI0JITOH, Talnbapiax dYajBap OHIOPTIH TapcaH Oa TOTNMHUTTHIMHH Yp JAYHI J10p
XapyyJiasB.

mr_0248+0032!p+0689AL+0781&K9 15976
i i i ' Y Y

OMHOTOBL AaUMIMHH 5/IHHH 3aCTHHH 6COITO/] XYH aMblH OOJIOH as axyH HOTIKHHH OpJIOrbIH

anbaH TaTRAapBIH Y3YY/IPX HOJI06 CTATUCTHKUNH XVBL a1 XONOOII0IrYH TapcaH.

OT tocnutin aiimruiin 6ogut JIHB-1 y3yyiesH Henmeennuidr sarpap amurian Tooroxon OT
i - y Lo o

HOJIOOTIH ye/1 3arpapbil OYXou1/1 Hb atmurian Toonoodcon 6o OT nonoory# yeuir ?p = 0 rox

Y323K 3areapblH TOOOOD XHHCOH.

3ypar 2.13. OT-ryii yenitn Ovueross aiimrmin b/{HB
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Ox cypeamk: Cyanaausiis To0100

Xopae OT Ttecen xsparixasryH Gaiican 601 6oaut J[HB-ui#l X5MK33 HE 0JOOTHHH TYBIMHHH
OOMUT MOTOOILIH HEUHUT Oy T TIOXYYHTH Xapeiyyiaxan 2000-2017 oua aymmpkaap 1.5 naxum,
2009-2011 ounst aynypkaap 1.9 aaxun, 2017 ouwt Gaiiyinaap 2.6 jlaxun Gara Gakixaap Gakina.

Xycnart 2.5, OT -ryii yemiis 3iiiH 3acTHITH 6C6JIT, XVBHAP

el % i OT Tecen xaparsaryil yeniin
©MHOTOBE aliMIHITH SAHITH 3aCTHIH

On OMHSeI'OBb aliMIHIH 301HH 3acrHiiH
QCOIT
acenT
2001 0.6 -4.1
2002 -20.4 -22.4
2003 32 16.1
2004 447 172
2005 26.6 221
2006 35 11.8
2007 205 14.0
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2008 g1 2.4

2009 231 7.5
2010 19.1 26
2011 275 16.5
2012 -11.3 271
2013 19.2 14.6
2014 -37.5 -22.5
2015 -19.4 -26.2
2016 34.0 19.7
2017 47.6 23
Jynnpam 11.2 5.5

Ix cypBamk: CyamaaynifH TOOL00

SarsapblH Yyp JIYHT 5/IHHH 3aCTHHH ecelteop aBy y33x OT Teces xaparxanryH Gakican 6on
2000-2017 omyyman ayHmkaap 5.5 xyveb, OT Tecen XapsDKCesH33p TYC OHYVIAL 3IHHH
3aCTHHH econT JiyH/kaap 11 xyeb xypusa. DHp2¢ y39x371 OT Tecen xsparkceaHmmp OMHOTORE
alMruviH »auiH 3acruiid ecent 2000-2017 onyyaan AyHDTKaap Xoép JaXHH ©CCOH THCIH
JYTHAITH/1 Xypu OakHa.
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BYJIDI' 3. OPOH HYTTHITH XOI' K] OT KOMIIAHHAITH HOJTOO

Monron Yncein 3acruitn rasap Gogon Alsenxoy Maknz Monronus Unk XXK, Afipenxoy
Maiinz mumute, Puo TUHTO HHTepHAIIHI XOJIHHIC TUMHTE] KOMITAHH XOOPOHIBIH XOpOHTe
OPYYJIAITBIH TOPR3HKH 4.1-11 3aacHbIr YHIRCI3H Mouron Yncein 3acraiid razpeid 2010 oHbl
S-p ayraap capein 21-aui oep 124 TooT TOrTOONLIH Jaryy OMHHHH ropuiin Oyc, opoH
HYTTHHH XOKIHHH CTpaTeru, Tesleplioree O0TOH TOCBUUT OOJOBCPYYIAX, CAHXYYKYYIIX,
XOPODKWITHHT 30XMOH Oalryyiaxaj, 3acrviH raszapT Tycjaaiiaa y3yy/mnx yypor Oyxwuid
OMHUAH roBuiH OYCHHH XOTIKIUHH 30BJIOJHHH OypaaanpxyyHudr Sataincan. OMHUEH TOBHHH
Oyc HYTTHHH XOr:UIHHH TOIeBISJT, XYH aMBIH TOBIOPeJI, CYVPLILUIEIT YPBAUWIAH TOOIOK,
XOT Oalryyiant, a3 Oy THHHH HA1ICOH O0/UI0T00p XaHrax, XepeHre opyyiarddit 3yraac OT
TOCIHHH TOTTBOPTOH Yp amITHHTr XaHrax ajJibir 30XvoH Oaliryynaxaj 3acruiin raszaprt yp
JYVHTIH IPMGEIIPT V3VYIDK aKWUTAXeIr OMHHNH TOBHHH OYCHUH XOTKIHHH 26BN YYPar
Gonrom.’

3acruitn ra3peid 2012 ousl 12-p capbid 28-Hel 6JIpUiH 212 TOOT TOTTOOJBIH Aaryy OMHHANHH
rOBHHH XOTIHHH 36BIeNHHH OYpaLI3XYYHHHAT MHHAYISH TorToocoH. ' DHIXYY 3eBI6 Hb
XOPOHIO OpPYYIWITHIH rHp0oHUH 4.4-T 3aacunaap OMHMIH rTOoBHIH Oyc, OpOH HYTTHHH
XODKIJIMHH  CcTpaTerud, TeolloBleree OoJOH TOocBHHI OoNIOBCpyyJax, CaHXYYKYYIX,
XOPATKWITHHT 30XHOH Oalryyraaxan 3acTHHH razapT Tyclalmaa Y2yyIdX Yypartei Oereefd
YHJI aiKA/I1araasbl YDA TYC 19pooHud 4.4.1-13 3y 1sarpsaryH tycracas.

2015 onbt 11-p capein 26-upl oapuiitn Mouroa YiceiH XorauiMin 001010 TOMOBIOJITHRH
TyXall Xyylnb OariarjcaHaap TYC XYVJIHMHH Xypa5H] OMHUUH ropuiiH Gyc, OpOH HYTTHHH
XOTAUIHHH CTpaTeTH, TeJerieTree ©OONOH TOCBHUT OOJIOBCPYYJIAX, CAHXYYKYYIIX,
XOPOTIKHITHAT 30XMOH Oaliryy/Iax aiJibll NIMHOWIOX maapuiaratad 00JIcoH.

3.1. BH3HECHITH OPUHBI HOJIOO.TOI

OT koMmmaHMHH YHJI aKHJIJIaraaHbl HOJIOOUTHHH Lap XypaoHHa¢ XaMaapd, (1) OMHHUHH FrOBUHH
XeJuitd Oye, (it) ©MHeroes aiiMar, (iii ) TyHmuix 6ye - Xanbora, basga-Oroo, Mannaii cym
DX 33Prodp aHrWIaH aB4 y3Hd.

Monroa Yie wuyrar JoBersp, sacar saxudpraansl 21 adimarrail, 2001 omj OGarnarjcan
DycUmIchH XOrKIWWH Y3371 OapUMTIANLIH Jaryy 5AWdH zacruiH 5 Oycmi. 2011 onpa
Gatnaracan OMHMIH TOBHMH Xeor:IHHH Oycag OwHeroeb aiimar, JlopHoroes aiimar,
Hynjarops aiimar, I'opbeymOGop aiimruiir Garraax Goreoji HuHT 335 MmsHran kM kB Oyloy
Momnron YicbiH HHHT razap HYTTHHH 22.3 XYBHHT 33J19X TOIMHTYH HHHT XYH amblH 4,13 XyBb
ambjiapaar, Monroj YIIcklH XorKuiil Hostoo Oyxuit Oyc Hyrar 6oJiox Marajyrajirai.

Monrost YJIChIH X3MAKIIHA aUMTYVIBIH opcoiiex Jagasapbir 2012 0HOOC PXIDH TOTOPXOH/DK
ax371e5H Bereen 2012 on 6a 2017 oHBI cyfanraar XapblyylaH y33X37 OMHOroBb aiiMar Hb
epcennex Yaapapeir Xyeba 2017 onn 3-1 spaMOaaark Oaliraa 6071 33prauias akMryya 600X
Hopuorosn alimar 8-71, I'opbeymOop aitmar 9-1, Jlynaroses aimar 19-1 spamOoorpx Gakiraa
Hb CYYJIMHH KUITYYIS1 OMHOTOBL alMIHHH epceliox dafeap Galinra H3MsraasK GakliHa.

? hitp://www legalinfomn/law/details/3637
10 hitp://'www legalinfo.mn/law/details/8943
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3ypar 3. 1. AliMryy/IbIH opcoLIox 4aIBapbIH epoHXHIL YHY I3, 2017

Opxon 1
Hapxan-¥ya2
OMHEOroBL 3
Hopuon 4
Cyxéaarap 3
l'ee 6

CamEn 7
JdopHOTrOBL 8

1L oBbcymdap 9
Basn-Oarmii 10
¥ec 11
©pepxanrai 12
Xescrea 13
Xosn 14
XoaTHE 15
basxoHrop 16
3apxan 17
byaran 18
dysaross 19
Apxanrai 20
TNoew-AnTaii 21

20 40

60

80

100

T T

100.00
91.69
85.25
80.24
76.17

75.00

72.86
72.61
el (57
71.53
69.49
65.04
63.13
57.39
55.51
51.22
50.40
49.30
46.12
44.03

Ox cyprak: I3BOUCT, ARMIVYILIH epcoiiox YaJapapbld Taiinan 2017

Cyymuiia 10 sxwmiiH roeuiin 4 adimraiin JIHB Gonon wor xyHa Horgox JIHB-uit xemuxasr
OCCOH JIYHIDOP aB4 y3BdJI, OMHOIOBb aWMIMHH XVBB/ VJCHIH JayHr»mc 2014-2016 Oycan

OHYY/a]T eHIep OaliHa.

XycewsrT 3.1. OMHMITH TOBMITH aHMTYYILIH HAT XYHI HooroxX /IHDb (MsAaH.Ter)

Aimar 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
YICRTH Iy H 249840 246820| 3,586.101 475280 594860 675080 7,652.90] 7.810.30 79101 9,005.40
JlopHOTORE 976.2 972 1.804.10 2.886 39121 4.42580] 490180 4,127.70| 4,197.80 441270
TIYHITORS 121430] 111220] rassso] 19si70] 271050 a03110] 480000 537560 5041 562630
EMHOrOED 232210 2877.50 4635 708260 6601.40] 7898.60[ 5.681.40] 4.647.90] 6,463.10] 11,126.40
T'oBneynGap 1,464.50|  1,345.60] 2,053.101 232480 2,67090] 372670 4,613.50] 520030 30131 511310

Ox cypeammk: YCX
XycrorT 3.2. Ovumite roemiH 4 aitvrwiin [IHDB eccen aynrm»ap (2007-2017)
Alimar 2008] 2009| 2010] 2011| 2012] 2013| 2014] 2015] 2016| 2017
Vicemr ayH 1.32 1.01 1.48 1.35 1.27 1.15 1.16 1.04 1.03 1.17
HopHoTOBbL 1.92 1.03 1.92 1.64 1.37 1.15 1.13 0.85 1.04 1.09
HAyHaroes 1.38 0.90 1.31 1.28 1.37 1.48 1.19 1.11 0.95 1.14
OMHOTOBD 133 1.28 1.68 1.52 1.01 1.25 0.74 0.84 1.44 1.78
ToeecyMOap 234 0.95 1.59 1.17 1.18 1.42 1.26 1.15 1.00 1.05

3x cypeaimk: YCX

37




byc HYTTHHH XOrKIMHH TYBUIMHT D/IHHH 3aCTHHH O0UI0T0, OpCeJiioX Ua/IBaphlH CYI A/ aaHbl
ToB, MYXAYT, MVYHUC-ulin buznecuiin cypryyimac 2017 onn XuHrjacsH cyjajaraa
xapyyicaH. MoHTolbIH OM3HECHMH OpPYHBI YHAIT3RIAAP AYHAax XaHranrryd Oyroy 3,03
rapcan Hb slapajitaid apra XoMik 3y#in Gara 4, anxaapax maap/yuiaratail 1aeoH XapuyJirTai
AyHIsKk Oalina. DMHH 3acar, HHHIOM ¢0&J1, 3acariiajl, Xyy/b 9pX3YHH OPUHBI Y3YY/IITH MYY
Oyroy sapaliTadl apra X3MK3? apax ImaapJuaratad I3C3H YHIII33T €rw33. DAr3?p Hb
CAHXYYTHHH 7aX 393JUHH VI @KHIIAraa JOTOJIOJITON, 3aCTHHH Ta3zphlH HHCTHTYIHHH
TOT'TOJIOOHBLI YsiIjlaa Xoia0600 Myy OOJIOH XYH aMblH XyJAJIJJaH aBaxX uajJBap MYy TIDCOH
YHITI9HIIC XaMaapeaH Ik Y3KI9.

XycHsrrT 3.3. MoHT0/IbIH GH3HECHIH OPHHBI YHYIT) (€ POHXHH Y3YY.IITIP)

No Yayyomuryya op ::;31313212;33:““ Bosaomexur 1931 yrra
1 Jza 6yTarL TexHONMOTH 3.43 7.0
2 Buznecuiin Gaiiryyinarsis yiln axumna 3.37 7.0
3 DOHiH 3aCTHIH OpYMH 2.96 7.0
Bl Hiiirsnt, coén 2.93 7.0
5 Sacarmnal, Xyyib opx 3y 2.96 7.0
YHaarmsuui ayniam 3.03

2% cyppamx: MYXAYT, MYHUC, Monronpin GH3HECHHH OpuHBI Cy/1a/1raa

Bosnomakut oo/ yrra 60/10X 7 oHo0TOH Xaphityyibail epoHXMH OpUHBI YHDIID) JIyH/ZKaapaa
TAJI XYBB/I XYPCOH YHAJITD? HAT U Oalixryd Oadiraa He MoHrolIbIH OU3HeCHITH OpUHMH XaHTANTTYH
TyBmuH Gaiiraar HiaTTaK Gaklina.

BuzHecuiin opuHsl cyaairaar Oyc»sp Hb apu y3Bul TopuiiH OycHHH alMIyV/ILIH OpYHBI
Y2YYIIT HB Oycajl Oyc HyTartad xapblyyjaxa/l ajb 4 Tajlaapaa HJIyy TaaTal IdoeoH XapHyJIr
OrCoH.

XycHa1rT 3.4. MOHToJ1bIH OM3HECHIH OPUHBI YHYJITD) (0yC HyTraap, TyH/Iax

Koy (pduinieHT)
nmiin 3acaraaa, c buznecniin
y ; Hoa 6yTon, . - Huiiram, ol dyunam
IYYIIATYYA 4 ) 3aCTHIH | Xyyab 3px 3 dafryyanarsim i
TEXHOT0TH iy coén s, YHIr3
opuHH 3y Y1 askHInaraa
TepnitH Gyc 3.82 323 2.98 3.26 3.69 3.40
3yyH 6yc 357 2.90 292 3.03 3.33 315
Xanraiin 6yc 3.46 2.86 2.69 2.94 3.36 3.06
bapyyH 6yc 3.20 2.94 277 2.80 3.13 2.97
Yrnaanbaarap XoT 317 237 2.38 2.68 3.32 2.87

Ox cypramk: MYXAYT, MYHC, Mourosibid GH3HECHIH OpUHBE Cy1a1raa

Torwuiin OyCHIH YHAII?ST Xapaxai 121 OyTaIl, TeXHOJIOTH 00/1oH OW3HeCHHH Oalryy/iarelH
YHI akuiuiaraa 1ax 309por y3yyaoar JyHpkaac Jooryyp kooguiuentai Gakiraa Gosiopy
OH3HEeCHHH OpUYHbI ©HEOTHHH YHHIII33 Hb OOIOMIKHT J53[ yIraTall XapsllyyjlaxajJ aib 4
Y2YVARITIP? XaHTaATIyH TYBIMHUH OalfHa r3:K33. DAradpasc y33X3] MaHaH VIICEIH XYBBI
OuzHecHIHH OpUYHH OM3HEC HPXJDIYID/1 XaHTAITIYH TyBiui/1 Oaliraa 4 OMHHIH roBuiin Oyc,
TOp AVHAaa OMHOrops aMruiin OusHecHMH OpuMH, aWMIHHH epcesex uajpap, HAT XYH[
Hoorjox JIHB-uH  XoMkoormmp  wican aoaryyp spamOoiorak Oaiiraar opoH HYTIMHH
Ouznecuiin opuung OT komnaHuitl »epar Hosieo Oaliraar xapyyJsuk GakHa.
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3.2. OPOH HYTI'UHH XOI' K[ OPYVJIK BYIH XVBb HOMDP

OpoH HYTTHHH Ya/IaBXHHUT OUZHECHIH OpUYUH OOJIOH YHIJIBI PIDJIHHH XOMIKIIIIIP WIDPXHHILK,
9HY XYPI9HA a3 aXyHH HOIKHHH T0O0, TOAMSPHHH YHIARIPISIL, Oopayyaaar, OH3HeCHIH
sacarjai, OM3HeCHHH XOIKWI, CaHXYY, MAPKeTHHI, XYHHH HOOUUHH 4YaJaBxXu., XaMTblH
aKUI1araa, TYHIUDIURHE TYBIIHHT YHYIHDY. MHHXyy Xanran naiiyyiory, ALY 6oaon Gycan
YHIABSPISTUIHAH OPOH HYTATT Y3YY/DK OVH He/leo/UTHHT TOJopX0HI0X 60IOMKTONH 60IHO.

OMHOTORL AUMTHHH JOTOOBIH HUHT OYTI3TAPXYYH OOIOH HAT XYHI HOOTIOX AOTOOIbIH HHAT
Oy TRrIRXYYH Oyeas alimar 60J10H yiicbiH AyHranc 2014-2016 onyyaaac Oycaj oHyvaaL OHAOD
Y3YYIIATTOH OaitHa.

3vpar 3.2. Omueross aiivruii /[HbB, ¥or xysua Hoornox /IHEB

30,0000 278955 20000
18000 &
25,000.0 3,942.98 ) &
22:227'.123°159'42 16000 &,
g 14000
g 20,000.0 Z
oy 12000 2
& e
£ 15,0000 10000 £
g =¢
& 8000 é
= 10.000.0 z
L 3 =
=4 6,555.6 6,590.6 80 =
4956.6 4000 ,E_
5.000.0 2
2000 =
0.0 0
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
= [THD N CyvHerors afivrmiin [[THB

OMHeroeb afiMIHITH HAT XyH][ HOrgox [{HE ==@==T1sr xyH1 Horgox JJHE

Ox cyppamk: YCX

OMHOTOBRL aHMTHHH JIOTOO/ILIH HUHT OyToornxyyHuir canbapaap xapyynaxan 2012-2013
OHYYIaJl YyJI Yyypxad, oJabopllox YHIJIBOPJIAIMHH XdMmakd OyypcaHTtail xonbootoitroop
OMHOTORL AMMIHHH MaJ ak axyH, YHIIHIrss, 6ycaa yRTIHAroHEH candapbiH Oy ToSTIdXYYH
HOMAIKYD. MeH canxyy, OusHecuitn Oycay akwutaraa aiacae OT Tocen uprajl, axk axyid
HOTKMHH VI sKMIU1araan)l Holtoolk Gaina.

XyenorT 3.5, JloTooabH HIHT YT HXYYHHIL caibaphiH 6YTH1IL, Oyc, alivar,
HIIC/DIDAP, caioapaap

Ne Cibioap 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
| | PR Ak s 100. 100. | 100, 100, 100, 100.| 100,
YHDOp

e 146 28] 178 193 %5 18| 218
3 Tazap Tapualiay 0.2 0.1 0.1 0.2 0.4 0.6 0.5
4| Man axcaxyit 14.1 127] 177 N 213 |
5 | XAA.u6yean 03 0. 0. 0. 0. 0. 0
6 | Yiomeopion 717 677| 566 59.0 338 00| 436
7 | Yy yypxail ondoprox 69.5 64. 36.1
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8 Bonosepyyiax 1.9 4.2 14.2 9.6 142 6. 4.1
[axmraan, XHi, yyp
XaHTaMAK, VCaH
G, | e o 01 06 43 22 46 55 2.6
XOT, XasrUTLIH
MEHEKMEHT, IDBIPIIK
YHI ayKHILIaraa
10 | bapunra 0.2 0.2 0.2 1.7 0.9
11 | Yivmamnrss 13.7 19.5 256 | 463 34.6
1 | ZyAammsa, souun 35 34 4 14| %6
Oyynan, 300rHHH rasap
13 | ToSBIp, BoMssAL, 13 3.6 9.7
Xomhoo !
14 CQ,HXYYLGHSHQCHHH 38 13 56
Gycan Vi axumIaraa
15 | Bycaa yitruwirss 5.1 4.1 63 |

Ox cypsammx: YCX

Dpuiin 3acTHH Oyx akuWIIaraaHj 3apuM caibapblH Hejlee Xyumdii Gomk Galfraarad
xonbooTodroop xyaammaansl Tatax Xyd (Trade Area Capture) Gonon canbGapyyabiH
AKMIUTATC/ILIH TOOH mumiIror (Share shift) ryfiupronmn.

XymaagaaHsl TaTax XYUHHIT IIMHAKWIT)

Xynangaansl OYCHHH HIMEGKWIITOOIIOP OPOH HYTTHHH Xynanjaanj opojnordyuji Oyioy
XyfanmaaHsl Tatax xyu (TAC;;), spanTuiiH XyqHH 3y (PFy), SooMKHT Sopayyaant (PS; i)

BIT' Mapaax TOMbéOl"OOp TOOIIOH YH3JIID2 XHHCHH.

TAC,; = Aoy
U (ASg/P) * (Ye/Ys)
TAC;;
Ff_}' - PE
AS.; Y
PS;j= P+ P:J *?:

Ona TAC;; B aliMrulie Xyaangaanz oponuorcof, PFj; — apaaTwuidH xyuuH 3yun, PS;; —
auMruiH 6osomxut bopayyaant, AS;; ub [ alimruin  j candapein /Geenuit Goson
AKMIKHTIDH Xyaaiaanbl/ Soparyyiaairein opsioro, ASs; Hb Hb $ TOBHIH Oycuiin j canbapbin
/GooHUH GONOH JKHJKHUIIIH XyJallfaadbl/ GOpIayyIAIThIH opiaoro, P, Hb TOBHHH OYCHIH XYH
aMm, P; — aUMI'MiiH XYH aMblH T0O, Y, Hb aMIHHH HOT' XYH/I HOOT/I0X OpJioro, Y Hb TOBHHH
OYCHHH H3TI' XYHJ HOOTJOX OpJIOro. X3p3B OpOH HYTTHHH XyJalilaaH] OpOJIIOTCIBIH TOO Hb
TYXaiH OPOH HYTIHHH XYH amaac Japball TyXaiH OpOH HYTAT Ia/lariaa Xy/jaiiaa XuHK 4aj1ax,
3CBAJI OPOH HYTTHHH OPIIHH CYYIIBIH 3ap/UIbIH X3B MasT Oyc HYTTHIH JYHKAac HIYY I3CHH
YT FOM.

Xycrorr 3.6. OMHorosn aliMruiii 3ax 39)/miin 6arraamk, 2009, 2016

©MHEroBb aifMIHiTH XYH aM _ 57.652 64,311
| Tepmitn OycHiiH XyH am _ 439282 493,408
©MHOTOBE aiMIHITH HAT XyH Horaox JIHE, ManTan Terpereep 2,877.5 6,575.4
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Ternitn Gycuitn H3r xyHa Horgox JIHE, msinran terpereep 1.657.5 5.018.3
OMHETOBb aifiMriitH GeeHHi GOTOH KIDKHTIT3H XyAaTIaansl GopIyyIanThiH

9.846.4 86,628.6
OpPTIOTO, Cas TOTParesp
Ternin GYCH%-IH GeeHMIt GOIOH KIDKHTIISH XyAalaaaHel GOpIyyIanTHH 67.920.0 355,160.0
OpIIOro, cas Terparaep
Xynangaane! Tatax xy4 /Trade Area Capture/ 36,683 92,780
Ipaar xyunn 3yia /Pull Factor/ 0.64 1.44
bonomznt Gopayyaant /PS/, cas terper 15,475.0 60,046.8
Hayymaa (xome10.1) (5,628.6) 26,581.8

2x cyprapk: YCX, cyUlaauuiiH TO0100

2009-2016 oHBI X00pOHT OMHOTORL aWMIHHUH 3aX 333UHH Gartaamik Tk OeeHui 6olioH
KWKHATDH Xynaiaadsl caabapbid OopyyaiTeiH opaoro 8.8 maxuH eceix, 3H? candapT yHi
aKuIUIaraa >pxoink Oyil Galiryyiuarsin 100 2.9 naxun ecosx 498 6osron. Yp AyHIHHC Xapaxaj
OT Ttocnuiin 6yTaH OaliryyIaNThIH KK AXIXC eMHe 2009 oHja XyaamiaaHbl TaTaX Xyd
Oara Gaiican Gost 2016 on aliMruiiH 3ax 333/1riH OarTaamsk T2k 92,780 Xoporimprauir xaHrax
XYUT3H GOJBK, SpAITHHH XYUIHH 3y HE 1.44 Galiraa Hb 33pramans alMryyaaa XyJalgaH XHHX
BosomkTOHT Xapyysok Oaitna. 2016 onn OMHOroBS aiiMruitH SotovuT Sopiyyiant 60,046.8
cast torper Oakican Gonosu GoauT Gopuyyianr ubp onjep Oyioy 26,581.8 cast Torperuin
GOpITYYIANTHIH JaBYYJIaH XHHKD.

BYC HYTarT axnJ/LIax XyY INHTAHX TaJdaapx HTHAHJT)Y

Shift-Share (SS) aprawiaid VHAICTIIH aUMIHIH aKHAIT SPXJIITHRH 00pWIOTHHH IMaTTTaaHbIT
rainGapnacan. Tyc aprauajibii OHIUIOT FIBJ1 AWM MHAH QXKHIL DPXIDITHHH TOOH | YHIPCIHH 3
OYpRIBXYYH XACTHHT aBd y305r. Y yH!

e  YujuocHu ocontuitn nosoo (National share - NS),

e  CanOapbin Oyro1l - casnbapeid XoubibiH HO100 (Industry mix - IM),

o OpoH HYTTHHH opcosiox uazsapbin Honoo (Regional Share) r1mesn ryppan
OYP3ITPXYYHSP MUHKHITY XHHH?.

2009-2017 oHbl XoopoH axKKI 3pXJ3aT 2058 (SS) XyH3p H3IMAIICIHUH YHIPCHUN 6COIITHHH
Hesieereep 5365 (NS) axibin Oakp, casibapbiH OyTimiiH HoNeereep 203 axibiH Galip yyccoH
00J1 OpOH HYTTHHH 0pCoJ10X YaiBapblH Hotooreoop 3510 axibiH GauphIr aiypKso.

Canbapaap ard y3BAJT VYJI yypXail, Xe[ee ax axyl, OeeHHH XyJaniaaHbl calbapT eepuienT
HX akuriaargax Oalina.

Xopeod vy yypxain canbapein amui opxsnar 2009-2017 oHbl X00POH YHDCHHH akKu/1
SPXIDBIATHHH oconreop ocpoln 349 (NS) axunin Gaiip, caabapein xoawi Oyioy 6yca/1 canbapbin
OCOeNITHHH Hesee UTHUr opyyicHaap 400 (IM) axumiH GalpeIl algak, OpOH HYTTHHH aKUil
IPXIITHIH HosleesuIHiT opyyiicHaap 1010 (RS) amnbin Galip yyccoHp HUHTI yr candapr
1760 (SS) amabIH MUHAIP YYCCOH.
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3ypar 3.3. Owmmoross aiivruiin  JIHb-1  yHpDCDH  TOONCOH  MKWLIAX  XYYHHIH
IEERITHITH IHHEER, 2009-2017

1760

-2.000 _1716

-3.000 -2046
YHAZCHHIT ecalITHITH CantapbiH XOMbIITH OPOH HYTTHITH epcaniox ACKHITIIAX XYUHMH
Hemeo (NS) nemee (IM) YaIBapeid Homee (RS) oepHIanT (S5)
B Xajee am axyil, ofiH am axyil, sarac Gaplorr, aH arHyyp
B Yy vypxait, ornooprionT
B BoroBepyyiiax yitjBopion
B Eapiira
B boeHIH OOIIOH AT TIOH XYIagaa, MariH, MOTOLHKIITIH 3acBap, YIrIrmTa?

B'T35p0p Ga aryylaxsiH YitT aisumaraa

Ox cyppamk: YCX, cy/umaaddiii TooI00
Xammoin ajncuiiazaa 6a myHuLan

OT xoMmianu OpoH HYTTHHH HUUTMHHH /I OYTHHAT XOTIKYYIDXD/| XYBh HOMOP OpYYJIaH
OM2HeCHHTI dYaJaBXIDKyyJlaxaJl YaMIyH Xyramaar saplyylcaH. XapHH 000 XaMTbIH YHII
aKHJUlaraaHbl XOrAUIHHH JapaaruiH ye maT pyy MADKWK, TOAIIPTIH XaMTpaH aKuiliax,
XapH/IlaH OHITOJIIOX, THATIIPHHUT YUIIIYYIX, TOITBOPTOH XOIKHMXOJ Hb PMIKINT Y3YYIDK
Oaiina.

OT xommanuiiH OHzHeCHHH VI aKWUIAraaHbl aMIKWIT, YP ©roeK Hb HHUTMHHH JHICH?3
(3OBIIOOPOJI)-29C UXDIIXOH XaMaapd HpcoH. 3ypar 3-4-T y3yYJICHME Jlaryy 3yH TOI'TOJI, XaMThIH
aXuiUlaraa YycaXryH Gaiix Hb TecHMHH YHI ajkjuiaraar YpraJDKIYYIIX3 OpOH HYTTHHH
3YrH9¢ HAMAIT yycasr 6a 3yH TOrTos, XaMThlH aXHI/UIaraa, Hainpaprait Oakigan yyceoHmsp
TOCIHUT XYJI35H 360BIIO6PY, 1AAMK/ OpOH HyTar O0JIOH TOCIHHH XOOPOH HTIAIINI YYCOH,
Teces aMKHITTal X3p3rKHX YHAAC Oomk ermer. DHA yrraapaa OT Tecem X3pariKe3H Hb VY
VypXal[ TYIIHUIIISH XorKi:K Oyl COHro/IoT 3arsap xoparkuwik OGaliraa oM.
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Sypar 3.4. HulirMuiin Joinens (30B1100poJ1) YYCIX ye mar

COTIDIBYHH TAHHH MDJIDXYH ‘[ Wrraama

BATAJI AAKY YJIIAJIT

XYIIO9H 36BIIOOPOX
HSITAAJIT

9x cyppapk: On Common Ground Consultant Inc, 2003

3acruiiH razapraii XopoeHre opyyJalTslH I9p33 Oalrvysican mp Moueoc OT koMIaHu opoH
HYTTHHH Xapuiiliaaraa XapuilaH alniirrai, Torteopro Oadiaraxaj anxaapcan. Komnanvin
XOPOHTS® OPYVJIAIT HAIMITAK, YHII aJKHIUIaraa S3pUHMKHXHHH X5pa3p OpoH HYTTHHH XapHiIaa
4 MeH eepuireriex upeoH. OT komnanuiin OpoH HYTTHHH Xapr/aa, OpoJIOOHb] XOTKIHHH
SIBLBIH ye maTeir 3ypar 3.5-1 xapyyJican 6oJmo.

3ypar 3.5. OpoH HyTar Jaxb XaMThIH ARIWLIATAAHEI Ye HIaTYyA

DpPX M3130 0JIF0X
XamTpiH OaHHTbIH
ARHILIAX
OpoJyyLax .

;
- N ap acyygnaaap
HEaHTaX

Dx cyppask: Cyyiaauuiit HIHHKHIITITI9D

OpoH HYTTHIH XapHIIaaHbl XOTKIHWH SABI] SXHUW Yye MaTaH KOMIAHUWH XOPeHre opyyJiailT
TYXalH XyBb XYHJ Yp ©roek ord OyHraap WIDPXHHJIDIAMK, 1ar XyranaaHbl sBIA/l DHIXYY
Xapuinaa cyM™, OpOH HYITHHH XODKIIMHH acyyJal TOBIepY, TYHUUDIHHH X3I03p pyy
MITKAXK HPC3H FOM.
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Xyeworr 3.7. OT wommanuiin HHIIrMHIAH JIMLEeHs (30BII60POJT) YYCCOHH Ye mat

I ye war IT ve mar T ye war IV ye mar V ye mar
Hrranman
Hakinpapraii
Oakgan /\\ /
3yit Torrol, / s
Xlaxumaraa
XalryynbH ye Yypxalin Yypxalin Iyunit [yt
OyTa2H ByT3H yypxain XO yypxaitn
Gailryynanteid | OallTyyIanTeld | HUGIOSMAXTYH | caHxyymxT
ye Oprui ye yaaamupean ye | muitnsriaesn
Ye
2004 2009 2010-2012 2015 2017

Ox cypeaipk: CyyraauuiiH I HKHITIT)

OpoH HyTar 00/10H KOMIIAHHHH TATYY/ TYHILI TyXal O0TOXBIT XYJI9H 3eBIIeepaer Oeree
TOITBOPTON TYHIIDITOH G0JIOX HE 1Al Xyraiaa, XyudH yapMaiiir, Hooly maapjyiar. Xamrpat
AKIWUTAH TYHIUDJHAT ©pHYYIDXA OPOJIOTY TATYYJBIH HYajJaBXH OIXIKIDK, TypILIara

xypumtiargada. OpoH HYTTHHH Hpraa, Oakryywiaryya 6omon OT koMnaHuNH X0OpPOHIBIH

xapu/iaa Hb ’I“T_)j_ll‘{)f)pﬂﬁll aJlbL allb Tallll HOJQOJICOH 10l Y'l:l.ll 1)1 GOJI0H KOMITAHHHH \fl‘:lJ]
AKHLUIaraadbl HA>BXOKHIITT. )7 VAalIgaHa:

2004

2009

2010-2012

2011

2012

HyyarmH IWWpKyynsx Impa3; YYpXalH JHNeHzuiH Tanbaiiraac 10 mandua
OPXHHAr HYYJIIH IIWLKYYIcoH Oereen XaunOorJ CyMbIH YAHpUIarblH
MIUWABSPHHMH Jaryy YHACIHD X3parkyyiacsH. Mamaug rapssHuil Hex1e e

Tajaap X>minpX Oomomk xome Oaiie. (1-p ye maT) - XalryvibiH ye

XopoHre OpYYIATTBIH THP33: OPOH HYITHIH HPTdI MOIAUIMHT XOBJAI
MY/IAIUAC aBY, TOCIHHH Tajlaap OHJep XYAIT yycedH. (2-p ye mar) -
yypxa#H 6yTasH OaHrvymanr

OpoH HYTTHHH XOTKHI] UYHTJI3COH XOpeHTe OpyyIalT, xeTeibep, Tecel
(Haxuaraad  XaHramok, Cypryvib LIPLOPIDTHHH ©pro1roid, OpoH HYTTHAH
OURHeCHHH J3MIKHX, ODIIUPUHH MeHEKMEHT, COSJIBIH OBHHH XaMmraalax,
Oa#iragb OpYHBI MOHHTOPHHT, MPTIIAHHH 3pYY/I M3HI, alOVITYH Oaiiman 1ax
MOT)-MHH  Tajaap XOIOJIMYY/ATHHAr XHHK 9xoicoH 00reejl OpoH  HyTarTt
maap/uiarataii. XepeHre OpYVIANTHIT XHHK 5SXAICOH. DH»A yea Oposiord
TAJYYIbII XaMThIH aJKHJUTAraa CyJiL sMap HArsH OaiHTeIH OYTo1 Yycasryi (3-p
Y€ War) - yypxahn OyTooH OauryyvJanTsiH OpruJl ye

Maitaun epxe;1 0JIroxX HOXOH OJTOBPBLIH IDHPIDd: HOXOH OJITroBop aBaxaap 89
epxe] 3pX YYCCOH, TyXaHH opXyyAT>H OJIOH yJaaTHIH XTIy YITHHH XHHCSH
DOJIOBY TYYHHIHT XDPATKYYIPX XIHAX, TOTTMO.T OYTHHHT Oypayyassryi (3-p ye
mar) - yypxain Oymon GalryyiaiTein OpruJ ye

OpoH HYTTHHH UPTH/ 30BIOXHNHH VIHPIAMIK JI0Op OJIOH YIICBIH CAaHXYYTHEHH
DaHryymiaraa vypxXalH ceper HeJIOeUHMHH TyXad TOM/I0J Trapraxk, acyya/biT
MHAABAPIDXADD HUPIAATIH YYII3ak, XapHIHNAH MO COMWINOX OoNcoH
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(oMOY/IEMOH/T TOMI0J rapracaH). ACYY/UIbIH MOH YaHap, NHHIBPIDX apra 3am
XalH, BRIASPYYIISH 3VYWIaX apreil alb alb TAIBIT OPOIIYYIaH XA3P3TII3CHI3P
zoBmMWINOX OomomxkTod Ooscon. (3-p ye mar) - vyypxalin OyrsH
DA yyJIaITLIH OPTHIL Y&

2015 I'vpan tanr zerye: [Jloopx acyymiaac yymamurasp 2014 onooc opoH
HVITHIH yIupIara, MaJIdyl, KOMIIAHHUHH TeJIee]UIUHH opoinyyiicad ['vpran
TANT 30BJeJHAT Dalryysicad (4-p ye mar) - on0opiioar >x2JicoH GoJIoBY I'YHHH
VYpXaliH XepoHTe OpYyJalT WHHOIIPKIYH TOcHHHH VI aKuiularaa
VyaalllupCcaH ye

2015 XaMTeIH a’KHIIaraaHbl I3p33: OJIOH JKWIHHH TypHl alMar, cyMbIH YAHp/Jiara,
MPIOAH Xapuinan xXoonueouui jayua 2015 ousr 4 ayrsop capil Tanyy/l
T3P33HA TapelH  YC3T 3ypcaH. DHY yex rap»? GaHryymax axJIbIH X3CTHHT
AaUMIHHH TYBINKAHJ 30XHOH Oalryy/pk, alimar, CyMbIH XOIKIMHH TOPTYYIDX
YHUIIITHAH TATAap XD UpedH. I'HpasHul XepeHre opyyJaaiTeil 'oBHEH
Oroy XerAJHHH CaHTaap OaMuKyVJIaH X3parKYYIdX OONCOH Hb OpOIord
TAIYY/bIH XaMThIH aKHJUIaraavbl IHHD OXJIDJIHHE TaBbead. (4-p ye mar) -
0JIOOPIOIIT 3X3JICHH OOJIOBY T'YHUH YYpXaHH XOPOHTO OpYYJIAJIT UKD TDXTYH
TOCIHHH YHJI a)KHJIIaraa yJaalllHpcaH ye

2017 INomaon Gaparayyiax rap33: BHAXYY I'3P33 Hb 36BX6H X3C3T MaAIY/IBIH TOMJIBIT
Oaparjyyiiaxajl TOJUHIYH CYM OpOH HYTTHHH TOTBOPTOH XOIJIUIMHI XaHrax,
VYpXalH yp eree:KHHUTr TOrTROPTOH XOTKWIJl IIHHII3X HAIAH apra 3aM OoJIcoH
Oereen OJIOH VICHIH CAHXYYTHHH OaMryyiiaarslH XVBbI IIHJIIAT TyplLiara
Oonon TOMIILLACOH. (4-p ye wmar) - TYHHH VypxaHH CaHXYYmKHIT
MIHHASTCOH Ye

J3opx YU asKHIIIAraar JKUmns O0ITOH aBY Y33K, OPOH HYTTHHH HPT3[, THP AVHIAA MATIIBIH
qagaBxu OYpoIIvK, TO/IOpXOoH 30XHoH OalryviiainTay op:k uajcanaap (CaHruiiH xapuiiaansl
X0poo, AUMIHHH iUIBIH XOCHT, XanOorx cyMbIH ['ypBaH TalT 30BJIOJ IDX MOT) KOMIAHHHAH
XOPOHT® OPYYJIAITHIH OTOOKHHT J3SNUIVYISH OpOH HYTTHHH TOTTBOPTOM XOIKHT dyXal
XYBb HOMOD oOpyv/uk upeoH. TyxalnGai, “BujHuii 5H> @KUl OJIOH AUl COHUPXJILIT
TOJIOBJICOH TalIyyJ IIHPAdHHHM ap] cyyraaj, aMsKHITaHZ Xypd Ooior MATHHT Xapyyiiax

e

JKUIIAT, Typuuiara 6os0x Oalix rox Haljgaxk OaliHa...  I'K CYMBIH I'YPBaH TaJT 3OBJIOIN
syrHacon’ !, XoauHmop acyyuibr IHEABIPIDX VI SBI OPOH HYTTHIRH VAMpUIAra, HpIoHiin
YAJABXUUT OOIUTYYIXA1 XYBb HAMPI? opyyjcaH O0JIOBY BHAXYY YHI SBIl ©@6pee eprer
OHIOPTHH cypramik OOICHBIT AVpAaX Hb 3yHTHH oM. Tve romameir Gapargyyiaax 2apaaeir OT
KOMIIAHW Xapuylcan 00reo 30BJIOXYY/L, 3yywiard, cy/jairaa, yHOJIID2, rajaaj A0TO0/bIH
asuial, VyJI3aIT, YW aKHIUIAraa DX MITIIP HX XOMKHHH 3apjaan rapead. Heree tamaap
VIAMKIIANT Majl @k axylrail xonbooTol coénm, yiaapiiaiaa Xafrajgax, Oalirane JRIXuirs»
XaMraajax, Hyy/UTHHH MaJl ak axyd — YyJI VYpXa#H 23pdTipH OPIIHX OPOH 3alI XapyyJcaH
IMHART TypIiara O0JICOH OM.

1 3x cypeaimk: hitp://www. cao-ombudsman.org/cases/document-
links/documents/June2017 TPCGreetingsonLocalNewsletter MON_000.pdf
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IIurrry. OMoyIcMonHii TYXaii.

Xaubora cyMuIH 3aprM Mamaaaac OT Teclniiin ceper HoleoIHHH Tataap X SaHKHE O2praaax [oMmon
XYImsH aRax Oaffryymnara 6yioy ombudsman-n 2013 oma Xo&p yaaariifH roMzaon Tapracad 0mMmss. YypXaiH
Helleallall, TYYH’F)FI X0onf00T0H OII0COH HeXeH UJII"OBO]J: YI-U_{dﬁ FQIBIT TOJIBIPHIL eep'u«umem'aﬁ CdHal
HIOXTYA Tyxail yHoscHuil GoloH OpoH HYTIHHH TopWilH Ove OalryyImartiH I3MEISTTIHrDSp ToMIoln
rapraic?. OMIATEH wMepeep BIIPYYIOH 3yyaIardmiin Oarmir OmOyacMerac TOMIUICOH 0ereefi Mamdna
OOPCANITH ToIeeNeTUARHT COHTOCOH. X3AMirssp roMaon Gaparayylax YHI SBII eHeer XYPT3l AYYCTarap
BONOOTYH 9 9H3 Hb ACYVIIIBIT IINHIBIPIAXAI MATIHA, OPOH HYTTUITH YAMPIUIATA, VY YypXaiiH KOMIIAHA X3PX2H
XaMTpaH axmiax Ovil cailn typuutara dompk 6akima. Mn ton Gaifman, OMe OHEH?? XYHIITIOX, OHINOIIIOX,
XATBIPX YaZaRXHAT OYPAYYISX 33paT Hb XaMTpaH aKWIIAraaHbl cyyph 3apauM oM. 3eBIeNiH Xypayyaan
OVYCK-uitn DOpx 3yitn Huifipan Xanant, 3eeneree, Ombyacmennii raspr (33HX300) unrnyynsra yibn ssian
XAHANT XWX YYPrad TYHIPTEK, akKurIardaap Opoiiek HPeo.

Dmaxyy sBU He MouHron yic Tepuiryit Oycan yiacyyOal 9 cypannax, Typlulara XyBaaliax yill seaan GoncoH
Ormaa.

DOx cypeami: http.//www.cao-ombudsman.org/cases/case detail aspx?1d=196

DHAXYY copuathiH apiag 2011 onsl 4 qyrasp cap/l Tanyy/d XaMThIH a)KHIUIaraaHbl CaHAMIK
ouuur, 2015 onsl 4 myrasp capei 22-uel egep OT xoMmmmanu, OMHEroBh aiiMar GoJloH TyC
alMruiin XanObor;1 cyMbIH XOOPOH/T XaMThIH aKKJU1araanbl 1pad Oairyyicad. YT 19pIadHAM
XOPAOKUITHHAT XaHTax 20puiro Oyxud “['oBHHH OO0y XOIJMUIMHT IOMIKHX caH~ TopHHH Oyc
Galryymareir 2015 oHel 9 gyrasp capblH 25-HBI efep Oaliryvink YIChIH OYpTranuiin
Gadryysuaraji Oyprryysion OHe jaacaH XYYJHHH DTIO9MHH DPXTOUIIOD YHI auuiaraa
SABYYJIK DXAJICOH.

“T'oruitn Oy XOTKIHHT A3MAKHX caH Hb OMHerops aumMruin (Oroyronroi XXK-uliH
TYHILITY cyMma 6onox XauOora, Basu-Opoo, Mamnaii, [ajganzaarag CyMIOeIT XaMpyVJiaH)
TOI'TBOPTON XOIIKHIJL JDMIIIDT Y3YYIDX 30pHIT00p XaMThlH aKU/UIATaaHbl TOPOOH] 3aaCHbI
Jaryy OT xommaHwac TyC CaHJ OJITOX caH JAYpbIH CAaHXYYKHIT OonoH “T'OBHHH oIOy
XODHJTHUT JPMKHX CaH -1 OJIT0X aTueaa Oyca/l CaHXYYKHJITHHT YIUpAaH 30XHOH OalTyynax
30PUIITOTOM.
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3ypar 3.6. “I'oBuiin Oy XOr A Mlr JHMIKHX caH”-IHAH YHICHH Vil KN/uIaraanbl
YHIJDJI

CAHIMIAH YMPOAX 30BM6/, XAPWILIAAHBI
XOPOO, FOBUMH OI0Y X/1C, TECO/ CAHAAYIA

YHACOH 7 CO3BYWICIH YMITIVIIIP TOCE/ XOTONEOP CAHXYYIHYY/DK OMHEIOBb
AMMIVAH HUATSM, SIMIAH 3ACTHAH XONKWIA XYBb HSMBP OPYVITHA

ALMMAH BYC HARAraIMA YUIN3CSH TECE/) XETENEOPWIAH CAHAN ABAX YUN3ANYYD

l | L |

%
:
:

CAHXYY WITUAH YMrAanYyY A
Baiiranb opuHbl MEHEKMEHT
(nexen c3prasnT, Guo-rapxan,
FHONOTHIH TIHLBIP
Ynamwnant man an axyi &
Bamisapuiin MeHew menT
Hulrmuity cyype yArunare
(2pyyn mang, Gonoscpon, ammn
maprawma Gapummaa oarox
cyprant &anmn apxaant)
OPYYAGATBIH TECAYYA

YuascHnH Tyyx, Coén & Aanan
HuiArmuiin a3 6ymay & Xepewre

—> | BMHEIOBb ARMIMIAH MWHUT AYHO BM3HECWIAT A3MMKMX- BMSHECUIAH BM4MN-3331

Opon HyTTWHH Guznec xersmn & Gapaa
YHAUMNTIS XYAANA3H 3BanT

Ox cyppaiik: Yitn axcwuiaraanst taitan 2015-2016. “T osuitn Or0y XersuiHir JoMKux can’

“T'opuiin Oy XOTAUTMHT JOMKHX can”™ Oalryynarjan 3 skui 0ok Gaiiraa 0ereej "HIXYY
Xyrauaanj, OpoH HYTrHHH uproa, AAH-uiin canaaumiraap 78 Toces maarapyyian
XopariKyyaK, 2015 onooc xolnm HUHT 17 cast aM. JOJIAPLIH XOPOHTO OPYYIAAIT OPOH HYTATT
xutracoH Geree 2016, 2017 onbl TalinaHraac YHI ayKHIIAraaHbl YHACYH YUTIDITYY/I/ Japaax

OYTAITIUT3P XePOHTe OpVVIAIT XHNTTKY).
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3ypar 3.7. “I'osuiin O0y XOr:KIMHT JHMIKHX CaH”-THIH YHJACOH YLl aKILIaraanbl
YHLJIWIY YA/ XHITACOH XOPOHTO OPYYIAITHIH XIMADD

9,000,000,000
8,000,000,000
7.000,000,000
6.000,000,000
5.000,000,000
4.000,000,000
3,000,000,000
2.000,000,000
1,000,000,000

ml _ ml

YCHEL Bafirame  Yyosceumit Yimamegmant Huiirmeon  Higirwodis Opon Bycan
MEHEKMEHT  ODUHBL  TYYX, COEN, Mamax A0 OYTsil Cyyph HYTTHIH
MEHEHKMEHT — asIan AXVH, VHIMHIT?3  OH3HECIHHH
EYYITWIAT OIS PHIH HOTAHIT
MEHSHMEHT
w2016 m2017
Ox cyppapk: Cyyiaauuiti 1001100
CanuruiiH 3yr3sc ©OpoH HYTTHHH YpPT XyrailaaHel TOTTBOPTOH XODKJIMHI XaHTax

OPHITOTOHTOOP CAHTHHH XOPOHI'® OPYVJANTHIT XYBAApHIDK, O/I00T XYPTUI HHHIMHHH D1
OyTA1, HHUTMHIH CYYph YHIUHAITAAT CalKpyyiIax Tajl A33p aHXaapaH aKHIIak UpCHH. XapHuH
HpAX 5 JKWIA XYHHH Xer:KWIN WIYYTIHIIPp aHXaapaH aKWUlaxaap TeNeBok, NAA,
BOJIOBCPOJL, DPYYIl MDH[I, OpOH HYTTMHH OM3HECHHH XYpooHJ| XYHHH HOOUUHH yp dajsap
YaJaBXHKYYIIaxX, XaH/UIarell ©0pUIex Cyprairyy bl TYJXYY aHXaapaH akuuIax oM.

3ypar 3.8. I'oeuiin O10y CAHTHITH CAHXYYKILTTHIH TOJIOBIOT06 Oa GHe.T.IT

B0%e

§1% 67%

§ 8 § ¥

$

8%
25%

E

2016

0%

016 7 2018 2019 2020
=+=sodal infrastrcuture ~f=SD programs —— Next generation == DSF ops ——S&D

017
=+ sodalinfrastrcuture =S50 programs ~#—MNext generation ===—D5Fops ~+—35&D

018

Dx cyppapk: OT KOMIAHHUHH M3/ YHIDC/IH

['oBMiiH 01Oy CaHTaac OpOH HYTTHHH XOTrKWIJ 3aplyyjax KUIUWH ToceB 3 cad aM. JoJjuiap
Oalixaap 1op»>HA 3aacaH 0a DHOXYY CaHXYYAKHITHHI 3ypar 3.8-T y3yy/iacHMM jparyy
TosoBnecoH Oalifiar. Tenerneree 60JIOH TYHIDTIAIUAT Xapbllyy/iaxa)| Har Xyranaadbl XyYBB/I
yaaaurpaiTTai Gairaa 1, XaMThIH aJKH/LIaraaHbl Yp OVHI Hpraa, AAH-uitH opomnioo caixkpaH,
OPOH HYTTHHH XOIKIHIH HOIJICOH OWITOATTOH Xap/iar OOJICHBL MIIPAIT FOM.
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OT xommanu Hb MaHa#l yicaj Xopdrkuik OyH Mera toclyyauin anxjiard 6oroo “lT'osuiin
Owy XerxIHMHT JPMKHMX CcaH -raap JaMiKyyJdaH xapuylyiaratali yya yypxaiiH canbapbir
XOIIKYY/I9X MWL KA O0snk Oaliraaraap 30TcoXryH Japaa jiapaar iHH TOMOOXOH TOCTYY/
XOPOMKYYIDK YHADC CYYPHUHI TaBBLK OICHOOPOO HHUHIDM, D/MAH 3acrHiiH OHIIOH XYBb
HAIMAPTHI Tocer 00Dk GaliHa.

3.3. JKHZKHI JIVH/[ BH3HECHHMI JIDMKIK BYH BAIIAT

OT koMmmnaHu Hb 66PpUHH YT asKWJUTIaraaHbl XYPA3H/I YHAICHHM O0T0OH OpOH HVITHHH OH3HEC
IPXJDATHHI 1) XyZajilan apax — [2podI29p JIMKHAK, 2) I/IDOPHHH  4YaJaBXHHI Hb
OOXKYYIICHYIP eyM, almMar, YHIDCHHH 3ax 293711 OHe JaaH YHJIARIPIUL, OOpIayyianT Xuhx
qageapTai OosiroH Ooikyyipk OaiiHa. JKwkur nyHA OH3HSC SPXTUHATOH XamTapd
aKWUIaxjaa ajib OOIOX THATIPUHAT VPT XyralaaHy| yypxairaac yji XamaapcaH 3ax 390J119oH
XOJIGOXBIT APMAII3AT.

OT xommaHH yycsH GalryyaarjcaH araacaa 3XJ5H OpoH HYTTHHH XaHTaH HMTYYISTUHHT
JBMIKHX, THATOPHUUT UaJaBXWKyyiIaxX 30pHIT00p OM3HEC 3pXJATy3/ aap/laratai M3/193
M3, CYpraiaT zeBieree, Oycaj YHTUHIMSHUH dYaHap XYPTIIMIKHHT calbkpyynaxaj
JOMKIIBT  Y3YYI5X, Malnl ax axyi, Trasap TapHauaH, asial SKYYIWIATLIH candapbld
OYOTIDXYYHUNR YIIABOPIDI, GOPJIYYAAITHII HIMIIAYYIDXO JOMAUIIE Y3YY/DX, MaTdHuH
OPXHUHUT OPIOTHIH HAMAIIT 53X YYCBIPTIH 6010X GOJIOMKHHUT JIMKHUX 3opuiroop ['oBHHH KM,
ManuapiH aMbBKHpraar IPMKUX XeTenbep, MambiH spyyl MeHA, XYJIOMKHHH HOroo
TAPHAJIAIIT 39PAT TOCIYYAHHUT X3porKyyiicad. OFT komnanuac OU3HeCHHH TOITBOPTOH Oall/IbIT
XaHrax 30pHJIT0Op OpOoH HYTTHHH cyprard 6arm Os11rax 6omon JKJ[Y -uiitH Tanaap TorTMod
Cypraiat sSByynk upcsH. CypryyiaudH, XVBHHH X»3RHUMHH, Hamamzanraa cyMblH TeXHHK
Cyprajiteit ToB, I[oUTeXHUKHHH KOJUICKUHH HHKYOATOP TOR 35par Gapuira SaiTyyiaMKniH
B3OMITHUIY 533ATOH XaMTpaH akKHUIajar.

2015 onp TorwifH o0y caH Gaitryyaaracanaap JKJTY xerkiuiiH xeTea0epuir GoOIORCPYYIIaH,
Viaanbaatap, Hananzaaran XoTyyaal CyprajalblH TORYYAHHI OalIyyiIaH CypraiTt, 30BJejIoe
ojrogor Gaiina. Xanran auiayymrawi 6oaon ALY spxidruan) 3opuyiad 6 Cyprajirbit
MOAYJIb GOJIOBCpYYIcaH. Y YHI!

Momyms I:  XyHuit Hoolr, OHzHeC HHTETPALIH

Moayan II: - Dpyya mon- atoyaryi 6aiian, xyposimn OyH opuuH

Moayas III:  Xynuii Hooll, OuzHec HHTErpary’ DpyyJl MaHI- atoyiryh Gainain, xypaeimu Oyvi
OpYHH

Moays IV: Menexment, Harmian Gofox OypTrsi, caHxyy, Sopnyyiaanr 6a mMapKeTHHT/
Xapunnaanel yp 4ajBap

Moy V:  YHIUIBIPIDJIMHH MEHEKMEHT, JIOTHCTHK, HHMJIYYJIITHHH CYJIK?D, OH3HEC JIDX
xaparaHui [T

Moayvie VI: TecnuiH MeHEKMEHT, OH3HEC TOJIOBJIONT, TSHAAPT O3/ITI>X HE

Cypranraac raana 'opuin oroy XJ[C ue Hpoojayh xoiu yeuiin tesoo caur XAAH Gankrad

rape» Oalryyiian Salipmyvican Oeree yr canr xaarajamk 0oson JXKJLY -r mJoMIKHX 392/1HHH

xonGopoop Galipmyysican. Canraac 2016 ouj 200.5 cas, 2017 onpn 203.5 cas Torperuiir OT

TOCIHHH TYHILTTY cyMbIH JKJTY -HHT AOMIKHXA T 33311 OJITOCOH.
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Daronp Y askviJiaraansl yp ayHjL opeosjiox yajasap 6yxuid XK B-uiir Solkyyiaan jJiyHjL, ypr
XyramnaaHa eopHuiH OM3HSCHHT YHIICHHH GONIOH OJOH YJICHIH 3aX 3931 TAIHX OOJIOMKHEIT
oarosx Oairaa oM.

1998-2017 onbl xoopoHn OMHOroBs akWMar 0osion XauOorj cyMaH jaxb YHI axuuiaraa
sByysK 6y AAH-yyauiH Toor aKHIUIarc/iblH TOOroop aHriJIal XapyyJulaa. OMHOroBL aiMar
Hoson Xaubor cyMbeIH XYBB] CYVIIHIH apeaH xun 1-9 axmviarcaaraii AAH Hamxuita Too
OTTIOM OCCOH Y3YYJIIITTOM Oaktna. Jpixuid Huitvitn xaniaraac xapaxa ouans coson XK/ 1b-
HHD yycraH Oadryyiax 6ye, Golkyyyax Hb XaMruiH dyxall ye matr Galpar. OpoH HyTart
Huuun 6omoH JKJB-uits TooH 60T0H YaHAPBIH YRYYIRATISC JYTHIXA OPOH HYTATT THATIIPUHT
JIOMIKCIH GOu10r0 GOIOH TOTTMOJI HHMITY YJIJITHHH CYJDKDD YYCCOHHHUT rpuniik OalHa.

3ypar 3.9. Ovuoroes aiivMruiin AAH-witn Too, yimpJimap (1998-2018)
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\
3vpar 3.10. Xautora cymbH A A H-mitH Too, yympaaap (1998-2018)
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OT koMpaHd XaHran HUHIYYJISIY KOMIIAHHV/LIT XOPOHTe opvyiainr, Gadpuutaap e 5
agriagar. OT xomnasm 2011-2018 oHEI 53XHWME XaracT [gaBxapicaH Tooroop 8977
OaMiryy/utaraap aaskyyian 5,492.5 cast aMm.Io/UIapeIH XyJaIaH aBaIT XHHCHH., THarospuir
OMHOTOBL, YHIOCHHH OOJIOH rajlaajibii XOPOHIo OpYYIalITTal DIk aHrWjiaH japaax 3ypart
Y3YYILII.

3ypar 3.11. OT-H Xyaa/yIaH aBAJIT, MOHI'OH JIYHIDHP, casi aM.Jao/uiap

401.1

= OMuerops  ® YHAscHMH  * [agaagsid

Ox cypeammk: OT xoMIAHHHH M33515717 YHAICII9H

Sypar 3.12. OT xyjainsan aBajir, 6aiiryy/L1arsi To0oroop

682

* OMHeropb  * YHmeacHmi  * [Magaageia

Ox cyppami: OT koMIanuiH MDA YHIICIIH
3ypar 3.13. Hor Gaiiryy/utaran Horaox OT-H xyaauiaH aBair

$2,000,000
$1,500,000

$1.000,000 .
$500,000 " —_—
-_—

$-
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

m—MHETORE === Y [T3C HIH ["agaagem

Ox cyppaipk: OT xoMIIaHHHH M339/15/171] YHIPCII9H
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OT xommanuitn 2011-2018 onbl 5xHUM Xaracskid Oaii/1aap HURT Xyajl1aH apajiTeIT canbapaap
XYBaaH Y23BJ1 YHITHITI9HHAN caji0aphlH Xyaanian aparr 37,5 xyepuir 23250k Oaliraa Oereen
YHTUUAT33HUAA canbapblH HAT Oaliryymiaran Horgox OT-H xyaangaH apaiteir 3ypar 3.14.-1

Y3YYILI0.
3ypar 3.14. OT-n xya/Uian aBaJIr, caaéapbiH 53/DX XyBb, 2011-2018 >xumii xarac

37.51%

40.00%
35.00%
30.00%

25.00% 19.29%
20.00%

15.00% 0,379 11.24%
-[O 000’, o . Al 7 150'0 = ,
A 5.23% 5.26% 4.63%
T . B

0.00% f
ff' %fﬂy

Ox cypBapk: OT KoMIaHHHH MBI YHIDCIHB

Duac yimuwirssHui candapeir oHox 5421 Gaiiryyaara Gaiina.
3ypar 3.15. Yitmroum i HoT Saiiryyiumarax Horaox OT-H xyaa/yiad agar, /aM. 1007/

$900,000.00
$800,000.00
$700,000.00
$600,000.00
$500,000.00
$400,000.00
$300,000.00
$200,000.00
$100,000.00
-

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Ox cypBamk: OT KoMmaHHHH M YHIDCIHB

2018 oubl Gakijyraap HHHT TaTBap TOJOrd OaUryyIUIArBIH TOOT Xapaxaq OMHOTOBb alMIUHH
xoMikdHT AAH-H Too HeMarIK Oaliraa Oeree; canbapaap Hb Xypaad y3pai1 OT komnanuir
Jaracan OostoBepyviiax yiuassp, Sapuira, zouuy Oyyaan, 6aidp opon cyyi 60J0H HAHTHHH
X00i1, Geenuii OONOH KIDKWIVIDHTHHH Xyaajidaa, Toesp Oa aryylaXblH YIT axkuUiaraa
opxonapr AHH-uiin  GopiyylainTelH OpJIOTO HOMAIADIK, AHMIHHH TaTBapblH OPJIOTO
TOMOOXOH Oalp cyypb y3yyiink Oakina.
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Xycwrrr 3.14. Yy yypxaiid ro/utocoH Xoép aiitMruid HHAT TATBAPT OPJIOrBIH H3X
XYBHIHH xapeiryyiaaar (2015-2017)

T L
s ‘
215 -
0.0% 0.5% 1.0% 1.5% 2.0% 2.5% 3.0% 3.5% 4.0%

B OpxoH BWCMHETOBD

Ox cypsarpk: YTEL, 2018

AAHOAT-bIH TalnaHrdidH HUAT GopnyyaaaTeiH opliorkiH 93.8 xyeulir YinaanGaatap XoThIH
TATBap TOJOTUH] 533K Oailiraa Gon 6.2 XyBb Hb alMIyyAblH TaTRap Tejeruuy OailiHa.
AUMIYyJIbIH GOPIIYYJIAITELIH OPJIOTHIT HUHT OPJIOTOJ1 93JI9X XVBHAP Hb aB4 y3BJ1 OMHOIOBhL
atimar 2015 ompg 0.6 xveuiir, 2016 oux 0.7 xyemiir, 2017 onx 1.1 Xyewir OypayysnK
Oaifraaraapaa OycaJ aliMryyjgaac eHAep Y3YYIIATTH Oaitma. Yy yypxalf TOIOCOH XO&p
ARMIHHH HUAT TATBAPT OPJIOTBIH D3J19X XYBUHH JKHHT XapbIyy/10aj OMHOIOBb alMIHMHH H3J19X
XYBHHH KHH CYYJMHH I'ypBaH Kuij Japamraiink OGaina. (Tarapein eponxmuii raszap, 2018)
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BYJIDI' 4. XYHH I XOI'KHAJ] OPYYJIK BYIH XYBb HOMDP

Monroa YceIH XYHUH XOTKUI HonoonK OyH XYUWH 3YHJICHHH JOTOP XYBb XYHHH 4ajBap,
AKIWDTAX XYUHAH OyTH511 Vi askiDiaraa qyxai YYpar TyHIpTrakK Oakiraa 6wmn. Uanaprtait
M3IJIAL, HHA VP 4Ya/Bap Hb XO/10JIMOPeep Y/IaMKJIar/1aH XYHHH XOTKHII/1 HO/106/1He.

AW X0/10JIMOp DOJIOH XYHHH XOTIKHII XOOPOH/IBIH X0JI000 Hb Xapuillal YHIaHIDI. AKKI
XoJ6JIMOp HBb OpJIOro OYTX, aMbJKHpraar IIUIYYIRX, SAYYPJILIT OVYpyyiaax, ecenTHir
XaHrax 2aMaap XYHHH XOrZKIHHI TYPraeragar 0oJ1 XYHHH XOIKWI Hb 3PYYJI MIHJ, ML
YaABApLIr  JOONUIYYIDX  3aMaap XYHMH yaJ@pXuir mOMOIIYY/LK, OO0JIOMIK  COHTOITHIT
eprexyyinHy. UHMIdC aHIYIbIH VP YaJBaphil AILIYYDK, THIHHUN dpX alluT COHHUPXIIBIT
XaHraxX Hb XYHHH XOT#THHT JPMIKIK OyH 5epar Xemyypar MeH.

Jonxuiin XyHMH XODAUIMAH WITEI Hb 1990 oHa aHx Grumr K, > Monros YicelH aHXHbI
XYHHH XOTHIUMHH warraoadir 1997 onf rapracHaac XoHIm 3ypraan yJlaaruiiH HITIHJIHHAT

GONOBCPYYILK, HUHTHIH XypT>a 6oaroms.

2017 oupl batimaap MoHron Yie YHASCHHAN TYBIIHHIYS XYHHH XOTHUTHHH UHIeKe»p 0.734,
OmHoroBL alMar HbL XYHMH Xor:uiH wuuaexkcyp 0.705 Oopk yiacgaa 5 jyraapt

apamGrrK Galtna, '

2009 onx Xauborg cymana 3647 upraH OypTranTsil Gakican 6ox 2015 owg 5057, 2017 oHf
6978 Gonk CcyynHEH 8 JKHJIMHH Xyranaan 0apar 2 JaxHH ©CCoH Hb NWDKHX X0/10JIT00H OH/10p
Oakiraar xapyyiek 6aiina. OT Tocimiin nonooreop 2009-2013 onnl xoopony 563-858, 2016-
2017 oHw1 X00poHT 435-876 XyH3p ©CCOH Hb aMIHIH 3TUHH 3aCTHHH HIPBXTSH XYH aAMbIH
TOOT HAMDI/YY/K OGaliHa.

Sypar 4.1. OMHOroBb AHMIMIH XYH AMBbIH IIIBKHX XoaoreeH, 2001-2017 on

2,000
1,500
1,000

_ OOY 2003 pOOS 2004 POOS 3008 5865 F00% 2000 2010 2011 2012 2013 2012
-500 2202 39g -249 5

i MexaHHg ecenr == [TTHIKTH SBCAH sl [ TTHITAHH HPCSH

Ox cypaink: YCX

12 htp://hdr.undp.org/en’humandev
B MYSC, HYEXX, 2016, Monron YichH XyHEH xersumin wrrran 2016, xyyiaac 5
" hitps//www.1212.mn/tables.aspx? TBL ID=DT NSO 2700 001V1
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Hudir OT recimiin xyps>oua 2018 onsr 11 yampisin Gaijuraap 15,439 axuiiran axuiuiaK

Oadiraarwitn 93.2 xyes Hb MoHTOM YncetH upraH, 20.1 xyee Oyioy 2,897 Hb OMHeroBb

alMIHHH HPriJI Gaitna, '’

3ypar 4.2. Yy yypxaiiH caji0apbid 3ypar 4.3. OT recsmiin Mounro.
AKWITYIBIH TOO AKWITYIBIH TOO
60,000 .
50,274 spo17 MO0
50,000. 45, 11.546 696

12000
42,641
40,927 38,203 10000
2000
;i 11,354 12,753
6000 10836 L
400 '
o 7075 6,575
s 260 20 s 307 v
, .ﬁﬂ.-
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

40,000. 34115
30.000.
20,000.
10.000.
0.

OT recnniin MOHTON aKHIYABIH TOO

B YNCHHYH MOMHOMOBL B OT XXK-nitn Mogron a3 aIuisH Too

3% cyppramk: YCX, OT XXK

2017 ousl Gaiinmaap yva yypxaita canbapt 52,017 MaprakuiaTdii G0I0BCOH XYUHH AKHIUIAK
Daiiraa Hb OMHOX OHTOH Xapbllyyiaxaj 36.2 xyBuap eccoH. DH» xyranaanj OT Tecinniin
xypooua 12,753 yHaocHHH akKuwiITaH axuuiaK OalicaH Hb Yyl YypXaiH canGapblH HHHT
AKILTIIBIH 24.5 XyBuiir 3337pk Oaiina. Xapun OMHeTORSE afiMraac 2,566 XyH axuuiax Oaiiraa
Hb VYJ yypxakH caibapT axuuiak Ovid OMHOIOBb aWMIMHH amuiwiabiH 78.4 XVBHHI
JaHraapaa OypayyJuk GakHa.

OT koMmaHA Hb MPrIIUHAT AKWI XoJenMepT O3ITI3X, MAIPTHKHUI OJroX OI0H TepIuiH
XoTo/10op OyXuH cypraiTyydaap JaMKyyJaH [IHH? VP Magpap OJIroX zamaap &¢ 3yH, coéa
TosOBIIYYIEK Galiraa Hb XYHUH XOUKIMUT JIDMIKHUXOI] UyXall yypar rydnpTrok Sakina.

4.1. VVJI YYPXAHH CAJIBAPT IIIHH?D YP YAJIBAPTAM YHISCHHH AKILLTAX
XYUHIT BJITTIX, TOIOBILIYYI3X/] OPYYJICAH XYBb HOMAP

OT xommaHH Hb “Ipasc Oasuiraac 3paA3M ML, Yp UadBap, YHIT 3YHIC OyToRIIRHY™ Tk
aJIChIH Xapaaraa TOJOPXOHJICOH DOree/1 KOMIIAHUHH YHICOH 30PHIIT JAOTPOO aKUIUIAX XYyUHHH
aBhSIAC, VP YAJBAPBIT YPIILAUTYYIDH XOTKYYIDIXSp 3aacaH Hb MaHal YICHIH VVII, VypxaiH
canbapT MHH? yp YaaBapTal YHIPCHHH aKHIUIAX XYTHHT OSJTTHX3 HXI3XHH XVBE HAIMAIP
YAV YIBXYHI a9 Xoa00r 0010l GoIcoH.

OT xoMmaHu yyJ yypxalH canbapT MHHD Yp 4ajBap OYXHH MapraKuaTsd GoJ0BCOH XY9HH
OoATrOX YHI AKHIUIATaaraa M3prakiIdiH OOTOBCPOT CYPTAITHIH OAHTYYILIATYYIBIT J3MKHK
TOArOpUiin Gapuira Galryyiamk, MarepHaLiar opuHH, HOXIOJIMHUT OOXKYYIDX, CYPrajiThiH
X0TOJOOpHHT OJOH VJCBHIH CTAaHAApTad HHUIYYRH HMHHYWIOH OoNoBepyyiax, Garm Hapbir
YaMaRXIKYYIaxX, T3IHHN M3UIAT MAPTYKIUUT IPAUUIYY/DK 2aaX VP UaJPapeIl OpUHH YeUHH
apra TeXHUKTOH XOCIYyJlaH XOIKYYJIDX, aiibiH Oalpan 199p aXkwuwiyia/l Jajyiara Typuuiara

13 OT, 2018, OpoH By TIHiIH coHun, 7 Ayraap cap, Xyyaac 5
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HIOMINYYIIHX, W GOJOH I'YHHH YypXal/ axuiuiax 3ajlyyuayylajl 30pUyJIcan OJIOH TOPIUHH
ypaMIIyyjiax xereabepeep JaMKyynaH O3ITI3H TONIORNTYYDK GaliHa.

OT xoMmaHu M>IProkIUiH OOJOBCPONIBIH CYpTANTHIH candapT 78.78 casd am.JosuiapbiH
xopeHre opyviair xuix 2010 oHooc xo#mm nasxapiacan tooroop 421,780 amwuaTHBIT
CYPraiaTajl XaMpyyJ/IK, MOPT3KHIL, YP HaABap oJIFOCOH.

CyprantelH WIHHY XeTelldep HIBTPYYIAX axJibiH xypssHAg MCYT-ulin OGarmm  HapsIr
ApcTpanuiie cypraiar 00/I0H YHIrHHE rapumnrss [V cypraitana xaMpyy/nK . 9aZaMKAI
CVYpPHJICAH HOIJICOH  XoToJi0op OoNoBepyyJlaX, CYPraiThil XYpPIdX, YHOIDX —HajlaMiK
AIMINYYICHH. XeTenbep XapIrkyyncon 3 skummin xyramaang MCYT-uiin 60 yaupnax
AJKIJITAH, CYpPTaIThIH 3areap OOJIOH XOTKWII AUTLIOMBIH MAPTAILIHHH CYpTa/ITaH ] XaMpaT/IaK,
210 Garm I»puwiary IV sopronuwmir ozomineon. MCY T-uiin Garur napeir jajyiaraap
AKHIUTYYJIaX XOTeI0epHHT X3p3rKYYJICH3p OONOBCOH XYUHHH CYPraiaThIH YaHAp, aryyJraj
JOBHIMITOT HIMHD XaHUIATBIT HOBTPYY/IK H4a/PKDD.

OT koMnanuiH TOM XOpOHTO OPYYJIUITHIH HAI 60J1 dA0AACANCHIYH AHCUAMAH XOMOLDOPUILH
Xypa3Ha 4 Mopraxmsp 228 zacapuunr Asctparuiu CepT 3-bIH TYBIIHH[ CYPTakK, OJIOH
viIcaj aKW/TaX 4aapapTail 00JMoBcOoH XYUHHUT MOHrommoo aHx yjaaa O50Tr3H, aKADTYYIDK
Oalraa siB1as1 FOM.

XycHort 4.1. CyprajaraHj XaMparjacaH 6aiian, amkmui ypXinarsp

OT rapasT
4 ank(}::fm KOMIAHH :i{;im -
I0YTAHbI SKH | - - p»
Moaprasumn - AEMILTAK l'opopxoiiryi
P T0O baiiraa Gatiran ARIIIAK ALY ayyecan
2018 ons1 Baligmaap Gatrn

[artHYYp 43 25 12 0 5 1
XMM-r1H zacrap 100 37 48 6 8 1
Haxuwraad 48 4 28 2 12 3
Cyypu TOHOT

TOXOOPOMKHITH 37 10 12 ] 13 1
3acRap

Huiit ayu 228 76 100 9 38 6

9x cyprapk: OT XXK

Cyprasirany xamparjcan axwuiax xyunuid 80 maxam xvee Hb OT OGosmon rapoor
KOMIAHUY/IBIH a3JIbIH GalipHbLI MIaap/UIarbll XaHraH aKUJUIaK GaliHa ID5T Hb OJIOH VIICHIH
CTaHJapTaap aXKWUIaX "agpapTail 2acpapuaeir Apctpaimith CepT-3-bIH TYBIIHHI O5JTIOH
raprax Oaidiraa O KOMIaHHHMH CYPrajThIH HaHAPBIT HJITIOH XapyyJax HAL y3yyimiaT O00oJpk
Gaiina. Miim eHop TYBITHHN CYPTANTHIT 30XHOH Oalryyink, XaopsrkyyJok Gaiiraa Hb 30BXOH
OormHO Xyranaassl Yp AYH TOAHUHTYH Iaallllj WYY OJIOH XYHHHT XaMpVYYJIK Cyprax HexXueo,
CYPraiThIH TeXHONOTH, apra Gapuibir Oypayyik oru Oaliraaraapaa au xonboraoiaroi Gereesn
cypranteid xyBe1 OT xoMmanuwiiH AyHA OOMOH YpT XyramaaHbl HOJ®e TOHOPXOHIOTIONK
OaitHa.

Xope3 OT KoMmaHH [139pX CaHXYYKWITHHT XHHI33ryi Oalican 0ol MPpraxiniiH
GOJIOBCPOJIBIH TOTTOJIIIOOHBI XOTKHI Yiaampax, Maraaryd szapum MCYT-ubin Gapuira
Galiryymamzk Oapuriak, saceapiarjak uajaxryi Oaiix, Oarm HapelH cyprajiT 2aaX apraj
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MOIDTIXYHIL 0OPWIONT rapd CyprajaTelH HIMHD XOTOJOOPUHT XHPOIIKYYIDK Hajaxryd Oaiix
Daitaa.

OT koMImaHU aXW/UIATCHA] ROpPHUYIAH AalVITYH akujgaraaHsl OOJIOH MAPTAMYYIRX
CYPrayITyy/bIr 30XuoH Oaiiryysiar. bairans opunsl ISO14001, xe/1eMepHIHH pYYI MIHIL,
aroyaryd Gaiumin OHSAS 18001 cranpaptein maap/yiaraj HHHICOH DYy MdHA, alOVIryH
ajKiIUIaraa, Sairaas OpuHBl YIHPAIATHH TOrToaoor 2010 0HOOC BXIISH XOPATKY YLK YHICOH
OONOH TAPIAT, TycaaH TYHAIRTrITY Oakryysuiarkid 36000 rapyd amxuiiarcapil atovJryd
aKUJUIaraaHel Cyprairaj] XxaMmpyyicHaapaa Monron YicslH axk axyiH HITK Oalryyiaryy/abia
AIOVITYH AKWUIATAAHBI COEN, CTAHAAPTHIT TOJOBIIYYIHX3 100 MIHHA OoNloMKHMHAr Onit
BoJIrOIK, OOPHIHH XYBE HIMPI? OpvYiK GaliHa.

OT Tociuiin HUlT amunuasin 52.6 xyBb'® Hb ryuuii yypxaiin axuiujaac Gypacon 6orooj
2015-2022 oHBI X00pOH T'YHAH YYpXaHH cyprajiran 8 casd aMm.Jo/IapblH XOpeHTe opyyJalaT
3aplyyJiaxaap TOJOBIOKID.

I'yuul yypxaiijg xoporioraynk Gaiiraa TOHOT TOXOOPOMIKYY/ Hb Ypbl omuo MoHrosn
X3pArIarayK Saliraaryi, opuHH YeHHH OJIOH VIICHIH CTAHAAPTAT HUUIICOH ITHHY TeXHOJOTH
J133p CYVPHIICaH Dalar Tyl aKAIIaX XYUHIIC al0yITYH aKuiularaa, DiMH? yp Yajpeap, qajaiara
TYPULIATBIT [aap/yiar. Y YHHHI @KHUIAX XYYHH aloyAryH amuiuiaraanbl Jajiajl 3ypIidl
Cyyirax, IMHH3 yp YaJBap DB3BMOIYYISX CYpraitryyaaap /JaMiKyYJIaH XdpAUKYYIIT.
Kunrnnban, ryHud yypxaiH aroyaryHH akuiiaraa O0JI0H TOHOT TOXeOpeMKHHH Ccypraiarajl
OpuHH YeruiH VR TeXHOJIOTH XHACBIP OPHHBIT YYCIDH CYPIraiThil XMk OakHa.

Cypraiirajy XaMpar/icaH aKHJITHYY/ TYHHH HABTPAIT, 60C00 HIBTPHIT, H0CO0 aM, TOM OpPOH
3alir Gapek Oalryymax sSAT3spHHT XoN0OX TOHOT TOXeepeMK 33 aKWLIaX IMHHD yp
qafBapbir 33oMIniK Oalina. Cypranr siByyJok Oyi opuMH HOXION Hb I'YHHUH vypxaiiH 6oauT
Gadtai AYHIPXYHIL XHHCBYP OPUYMH/L JIYPMUHH Jlaryy Jajjara XuioK, 6ot Gal i Guesp
M33pY VP UaJBapaa JI2ILIYYISr Oereen M3a3smwms Oatatrax OypsH  GomoMzKoop
xanrargcad. Cyprajitaj xamparjarcaj cypajiax sipiyjaa siMap ajigaar wiyy 0JI0H y/1aa TapTaxK
OaMraaraa TOOH MHDIINJI JIDIP XaAPiK, sSIMAp XOMADIDIHHH XOXHPOJ rapd Go/omryir ToOoK
raprax OomoMKTOM OGereej] JaBTaMK OIOHTOH anjaaH [33p3» aHXaapjaa YHIIYYIDK
akuIutaar. MiHxyy sapjai, speinins ToO0K alylaaH Apdpsd anxaapu cypaiiicanaap 60 Mt
OpUYMH/I ajjfaary axkmmiax SomomikTol Goimk majmaraxkaar. Oueenep OT TecaudH ryHHEH
vypxaig axwulaxk OyH axKuwidujg Hb JIXHHH alb 4 YypXailJ axwoiax M3, 4ajgsap,
JAUILIT 93oMiiuiK Oadina. TyyHWIDH TeXHUK TOHOT TOXOOPOMIK HHIIYYIdI KOMIAHHY/L
GOJIOH TycIaH TYHIPTIATY IHpadT KOMIOAHUY Oac TYHUH yypXalH TOHOT TOXOOPeM:K JI33p
AKWUIAX AKWITHYVABIHXAA VP 9aJBap, MAIIST YaJBaphIT II2MUTYYIAX CYPTraaT 30XHOH
Dadryyjax yypruur ropaormop xyimoacon Oakpar. TyxadnOall, opMHUAH TOHOI TOXOOPOMIK
roxa [IBequiin HUAIYYISTY KOMIAHU YT TOHOT TOXOOPOMKHHI 3acax, 0/10p TYTMbIH X3BHUH
AKIUIATAaT XaHTax XYMYYCHUT 06pc/iee cypraxk OsITTIxs3p IH3PIdH/R? 2aacaH.

Monros VYJChIH XOIKIHHH VpT Xyramaanel Y3371 Oapummian Oomox “Monros YiaceH
TOrTBOPTON Xorumin y3u Gapummian 20307, aynj xyranaanbl Gapumr OHuMr 06oJIoX
“DycudiIcoH XOTIHUH Y331 OapHMTIAN -7 3aacHaap HUWTMHWH TOTTBOPTOM XOTHIHHH

16 OT, 2018, OpoH By TIHiiH conmH, 7 Jyraap cap, Xyyaac 5
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0PUITYY/L Hb MOUIIT Cyypuican HMHroMm Oa yp uaapap Oyxuit Mouron XyHHir
TOJIOBIIYYI3X ABJAT FOM I3K33. Y VHHAM TYILT M3PTAIEIIHIH O0JIORCPOIL, CYPraiaThlH TOTTOJIOOT
DotoBCpoHTYH 0OITOX BOPHATOOD MIPIIKIHHH OOMOBCPOJ, CypranThiH Oarmuiax OOJOBCOH
XY4UHUHr yajpapkyyiax sopuireir 2016-2020 onbl xyranaanji xoporkyy/ok Oadina. Do
30pHITHIH Xyp33H1 MCY T-yya uyxan yypar ryHip Tk Gaiiraa Gereea Yy yypxaiH canbapt
IIHHY M3 VP 9aJBap 339MUICPH aKH/UIAX XYUHHHT 0311rax 3opuiroop MCY T-uiin 1900
rapyi 6arm Hapbil YaJIaMIKUL CYYPHIICAH CYPTaAITa/l XaMpyVJicaH Hb axJibin OalpHbI Cyprair,
YHAITAAH CYpallak, SMX IRII, CO&NbIr TONeBIIYY/RX, AKOYITYH aKHIUIaraaHbl J1a/JbIT
CYpaIliarcaj 339MINYYIIX3] HXPXOH au X0I00TA0ATOH D0IDK33.

OT xkoMmanuHH 3Yyr>3¢ MNOJUTEXHHKHHH  KOJUICIKYY/IbIH MOPIBEIHHH  CYPTaJIThir
BOJIOBCPOHTYH BOITOH XOMKYYIDXH opyy/k Oaliraa HAI uyXall XyBb HOIMOp 00Jl mexHux
Mapaancaniin yeuwinz 3J1 cypayyis meciuiiz canaaunaH XaparKyyacsH aeaat oM. Jlapxaw,
Hopuoy, Hananzaaraapii MOJUTEXHHKHHH KOJUICKHHT COHIoH aBd Oycajl Cypryyinyaal
YIATAp KU BONOXYHIT OJIOH AXKIIBIT 30XHOH GaHTYVIDK, XYPCAH Yp JYH, aMKHITYyAaac
AVpABAL:

e 3] XMMNT NOTHTeXHUKUHH KOJUIeXK OaMryyrax sopuiroop 2 KWIHHH Xyralaaraap
I'epmaH YJICHIH XOTHUTMHH 30BJIOXHHUT S/T35p CYPIVYIHVI 29D KUUTVYIDK, Oarim
HAPBIT O/IOP TYTMBIH 30BJIOI0OT00p XaHracaH.

e barm HapbpIH OHOJIBIH 0OJOH MIPIYAIMHH Ja/Ij1ara XHIDIHHH 3aax apra 3yH cai:kupd
CVPANILIATCIBIT OJIOH VIICHIH CTAHJAPTLIH Jaryy OAITTAX JaRap H35MIICHH.

e  DpaaTsa TYAryypJiaH OOTHHO XYTalaaHbl CYPTANTYVABIT akK axyiH HArkK, MBCB-wH
Garur Hap, HpPIro//L 30pHYIIan 30xHoH Oalryyiax 6osoMKTOH BoJIcoH.

o Cypanuarc/ipir YHIJBIP A99p GKHILIAXa/ YPbAUHIAH OdITIIX 30pWIT0oop YHIIBIPUHH
JIAMKJIATHIH TOHOT TOXOOPOMKHHT CYPTAITHIH 30PHYJIANTAAp TYCTalIaH 3arBap UMUIIcaH
TOXOOPOMKHHT CVYPHIVYJIAX OPUHH HOXHOMHUr Gaa1raxaa OT manckidr yRyy IcsH.
Tyxaiinban, yiipeopioauidn  mexanuk, XMM-bIH CYprajiithiH  TONOBIOTOOT
XOPADKYYIAXYL  Iaapjiiaratall TOHOT TexeepoMuHudr JlopHoa MoJHTeXHUKHHH
KOJLTS/KHA HAHITYYILAK?3.

o Apcrpamiin 'spumirse III Typmuui xetendepr ma3spx 3-H cyprvyiuin 43 Oarm
XaMmparjak aloyiaryd amuiuiaraanbl HOLACOH OHITOJT, MOUDT 01K aBcaH 6a oJoH
VIICAT XYJI35H 30BIIOOPOr/ICOH MAPIAIILITHHH MPUUAIr) rap/jal apuss.

e OT komnanu /[lopHoa mnojuTeXHUKHHH Koiuiek a33p OHSAS8001 crangapreir
XOPAKYY/K  AIOVIAIYH aKWUIaraaHbl CYpPrajiThlH SKHUIIMT TOBHHI XOIIKYYJIDXH/
JOMIJIOE  Y3VYJCHIDD alOVITYH aXKHILIATaaHbl CTAHAPTHIT HABTPYYJICOH aHXHbI
cypraaTeiH Oaliryyiutara ©oicoH. DH> Hb AOVITYH  aKWUIAraaHbl  COSTBIT
JIIMPYYIIXS] 1laanjiaa acap ux ad xosbormoaToi Heliee y3yyink OaiiHa.

o 3] rocauiin xypaomwa OT Garm coMIIoonbl XOToJ0ep XOPIrIKCOHIIP  CYPrajlThiH
MWIPT TYPUUIATYY/ABIT XapHIaH COJWIIOX, XYyBaallllax 3amaap Oarm HapblH
JagaBXuUr 0m0KyyinKk Oalina.

o  Mbppraxiadia cypraaTelH candapT AYITYH ARHILIATAAHBI COETBIT XABITYYIIIXA
TOMOOXOH YYPoT IYHIPTIK Oaliraaraapaa a4 xo00r101ToH.
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o  OT-u Mbsproskiiniie cypraiareid To 3 cypryyiuitd 20 Sarmuiir oposIiyyIaH akKIbIH
Balipan 1axp cyprair 60JI0H YHYITOOHUHE Tajlaap Cyprair sIByyJcaH Hb CYprajrbiH yp
JyHr Oycaj 6arm HapTaa TYTA9H BT3P YYIIRX, XyBaalax GoloMk onrox OaiHa.

e OT xommanmac caHan1 Ooirox Oalraa CypraitelH XeTen0ep Hb IOTHTSXHUKHHH
KOJVISKMMH Oarm Hap ©opCAMMH 3aax XHUSUIYYIRD YHIJIBIPIRIHMH XOpOrind,
[maap/ulara] HUHIYYJIOH OproTroH XerkKyy/anx Oonoioor oJrox OaHraaraapaa
OHILTIOT FOM.

Byxsnag Hb AYTHYK V3B, MIPrKIHHH cypraiarteiH Oadryymnaryyaang OT koMmanuiH
OpYVJICaH XOPOHT© OpYYJ1aaT Hb MOHIo1 ¥YJIChIH YHIADCHHH XOMAKDIH/ VYJ/1 YypXailu canbapbin
MIPTIKAITIH OOJOBCOH XYUHH ORIITIAX, CyprajTelH OGapuira Galryyinamik, MaTepHaiar
OpYHH HOXIONUHUT OYpAYY/DK, CYPrasIThil OJIOH VJICHIH SKHITHIT XYPTIH XOTKYYIX3T OPYVIDK
Gaitraa OOMT XyBb HIMOP 1OM.

42. YHIDCHHII AKALIAX XYUHHII YAJABXHUI JIIDILIYYJIDXDI
OPVVJICAH X¥YBb H3MDP

Monron Yicag vya yypxalH cambapT aKHIIAX MAPTHKUITAIH GOTOBCOH XYUHHHT HX, N33
CYPTYY/b, MIPTHKIHHH CYPraiiT, YHJIBIPJIIMHH TORYY/I22p O2JITraH raprax, YHIIBIPJDII
JOP Aa/UIarakyyiian cyprax 3aMaap akuiulax XY4HHH Yajapxuir joonuryysok 6aina.

Momnron Vacan ['eonoruin 1554 MapraKHIATIH 6010BCOH XydHHUr anx 1960 onooc Ooatrak
3X3DK33. DH3 Hb eproxkuH Te33p MYUC domor IMYTHC-g yyin yypxal, IeoJIOTHHH
HHKeHEp OpJITToH raprajar 60JICoH.

BCIIYCS, XBHI'Y-pin 3acruiin raspein canaauuiraap Mouros-I'epmannl Xamrapcan
Amurt Mantvan, Texnonoruitn Ux Cypryyimiir 2013 onj OGaliryyicHaap TeoJOTH, VY
VypXaiH canbap YHAPCHHH XdMK3PHHH OOJIOBCOH XYudH OPNTraX TOpPHHH ©MUHHH 3 HX
CYpPryviibTaf GoJICOH.

[ITuu» yp dajaBapTaidl YHADCHUH AKWILIAX XYUHHHAT Ooatron Tonesmyynxyy OT komnanuiin
OpYVJDK Daiiraa XyBb HAMPHHT Aapaax 3 YHIIIIHB3P aBY Y3be.

1. Hx cypryyauiH XOTHJIMHT JPMIKHX, Oarm HapbhIH YaJaBXHUT J331LIYYIIIX 30PHIT0Op
CYJIAJINaaHbl axIIy VBT CAHXYYIKYYIIDX;

2. MbsproxmuaiH CypraaTelH OalTyy/UTarelH XYUHH YaUILIT HAMATIYYJDK, cypajmarcaan
HIMHD YP 4a/Bap 339MITYYJDX CYPrajaTbiH MUHY XO0TOIOOPUHAT HIBTPYY X,

3. Mbpproxunmi amxuuiaXx XYUYHHWAT axdibiH Galipad apop jAajjiaraxyyiax, mHH> yp
qaJiBap OJITOX 3aMaap M3pramyy/Isx,

OT komnanu Hb 2010 0HOOC XOHII UX CYPTYVIHHH Oarii, Cy/utaawiblH cylalraad/l cyypHuicaH
CYPTAITHIT JAMKHK, CyJAlTaaHbl TeceN MaJrapyyiax TeHASPT IMajrapcaH cyaigaad Oarin
HapT 30pUyJIaH HUUT 33.3 cast aM [10JUIapbIH TOCIUHH CAHXYYAKHUIT OJITOKDD.

3ypar 4.4. OpoH HyTarT XHIIICHH CY,IaJTraa
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2002 onooc xodm OT TecnuiiH Xypa3HI OpoH HYTArT 92 cypanraansl axuwyy 20 rapyi
XYP2D/IdH, cylairaansl Oaryysiara, XOHUIOHTHMHH MHHEDYIHHH Oaruir akuwuryysicaH.
Hu#t cyraznraanst 73.9 XyBb Hb COEIBIH OBUHT XaMraajax, cy/urax yurimnamirnp Hlnmmx
VXAaHbI aKaIeMHHH Xapbia APXeoJIord, MAJCOHTONOTH, TYYXUHH XYP33I3H XHIKD).

3yvpar 4.5. OpoH HYTar T XMIITICYH CYIA/TAa, X6TE100peep

» COEIILIH OB

= DpYYa MaHa

= bisHe cHiir A3MoKITX

¢ BammaspiitH MeHeKeHMT
® Ty yIrsH My y T

* Oy TOINToH

= Bycana

Ox cypapk: YCX, OT XXK

OpoH HyTarT XHHIJCPH cyjanraaHel 68 XyBHHI cO&IBIH ©BHHI H333K HWIPYYIIX. XairanK
XaMraajax, opro1roH XOrKyyinxXod HUIIDIIACOH cyaaiiraa 53dpk Oalina. Mourosisin apj
TYMHMH XaMruiH 1357 Gaxapxan 6ol MOHTOIUYY/ILIH OB co&l oM. OB coéll, 3aH 3aHILIaa
3ATYV YeI3 VIAMMKIIAH YIIK yiaMm, 6yp Xerkyymx yiter OT KoMIaHH HUX9X5H XVBB
HOMOP OpYVJDK Oakiraar J1mopx 100 GapuMTaac xapi 60JIHO.

HUx cypryyiuiin 6arm cyjulaawibiH eyairaanbl 4ajJapxXell caibkpyyiax xypamujy 237.8
MSHTAH aM JOJUTAPBIH CAHXYYXKUITT3H 7 TepimiH cymanraar MYHWC, TMIYTHUC, JapxaH,
DOpJPHATHHH TEXHOJOTHHH CYPTYYJb 93P XHHX OOJOMIK OJITOCOH HBb DPJAdM IMHHIKHITDD,
cyJairaanbl calidapbiH yajBapeir Xor:ayyinxo OT koMnauuin opyy/nk Oyl TOMOOXOH XYBb
H3M3D FOM.

Xyemrr 4.2. CynairaaHbl Tece 1, Saii puimi, CAaHXYYRIIT
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Tacer, Man. am

Crms Baiipmmia Xyrauaa HOIap
Grinding ball hardness testing ﬁ,)pm“’ Heprar-Yynaivmr, | 5413 5018 12.0
[ exHOMOTHIH CYpPIvyIh

Grid mesh quality improvement study OIvyTUuC 2017 0.8
Preventative maintenance opportunities at 2017 -
Primary crusher, application of Al and MYHC it 100.0
machine learning (and others, contractors) o
Tax}mgs thl ckener and transportation system Wil Processing LG 2017 50.0
optimization study
Study for alternative reagents for flotation OpxoH alimvar, TexHonormiH

Ry 2017 50.0
and dosape optimization CYPIVVIIb
Pllqt plan_l flotation testwork for plant OpxoH _ammr, Texnonoruix 2015-2016 15.0
optimization CYPIYYIlh
Research work on oxidation issue of OT Cu MYHC 2017-2018 10.0
concentrate

Ox cypramk: OT XXK
Monrosn VYiacelH HHUIMHHH TOITBOPTOH XOIMJIMHH 3OPHJITYVIBIH J0TOpP “XOIIKJIHHT

THPIYYIDX HATIDIY YDA HHALYYJIOH MOPTIAIIMAH G0JI0BCPOIIBIH TOITOJMOOT XOTKYYIHY Ik

zaacaH Oadjgar. OT xoMmaHH MAPPrKIHNHH CYpraiTelH OalTyyIaryyasil IMHH33p Oaphx

Gaiiryyimax, 3aceapiaxaj 26.66 casi aM.JI0JUIapbIH CAHXYYTHHH JPMAUIAT Y3YYIICOH Hb JI9PX
30PHIITBIT XOPOIIKYYIDXHL 4yXall XyBb HoMop otk Gakina (Bypar 4.6).

3vpar 4.6. M3 prysnifH cyprajrsH 6aiiryy./L1arajx opyy/icaH XepoeHIrs opyy. IalrT,

IDAFHATHAN “TexHnKMitH Konnes”

0.7 can am.gonnap

M ) S
il T ;

BMHarosb anmriian MCYT

can am.ponnap

2.0 can am.gonnap + 0975 \\‘\'_ﬂ

" Huirayn:Byx [
 TeCAWAHAYH
/ 26.66 can am.gonnap

|

dalipuLiaap

Japxars TexHurwiad Konnex”
2.275 can am.ponnap + 1.8
can am.gonnap

| Dapxan o8
\

VnaauBagrap)
= f

oo |

EnMeoroEs o

Ox cypsaipk: OT XXK

OOy TaH,

3allyye  repMabl

cypasax OOJIOMIKHHT OJITOCOH.
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2.1 can am.ponnap + 0.85 can

MI'THUC un 2014 oHa aHXHBI 36 0IOYTHAA 3JCYYJICHIAC XOHII
oaree OakajaBp, MarucTp, JOKTOpeiH TyBmHHH 180 rapyit
HHKeHepUHH

60..‘-'[0130}701’ ILIH

XeTenbepeep 35X OPOHAOO0 MHLMT OOMOBCPON0O axHyJIaH
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l'opbeymOop  afimruiin  TTOJHMTEXHUKHMAH — KOJICIKHAT
epreTrocHeop 950 oroyTaH XyJDAH aBax XY4HH 4ajanrai
60K, MeH oryTHBI GalipHEI 30pHYJIAITAAp VI XOITeX
XOpoHre XyjAaldaH a4, K OypoH 3accan Gereeqg 250
OIOYTAaH TOXHJIOT OpPUHMH] aMbplpax Gonomxk Oypaax, 30
OarmuiH OPOH CYVIHBI aCYYLIBIT IMHHICYH FOM.

Jlamansanarag xoTolH [TomMTe XHUKUHAH KOJIJTSKHHT
epreTrecueep 180 oOyTaH XHUMIUIIX OypsH
TOHOTJIOCOH  JopBeH  mabopatopu  00JIOH
HAaXW/IraaH, MEXaHHK, TAarHYYPbIH MAPIKIHHH
Jaiarsin - raspyyipaac  Oypapx  xoép  jlaBxap
Xuwosmin  OGaiip, 150 oroyrtubel Oartaamikraf
JIOTYYp Oaip Gapbik amuriajaTan] opyyJcaH.

Hapxan-¥Yyn  aiimar  jgaxe  llonwurexuuk
KOJUIEKHHUT oproTrocnoop 240 o10yTHBI Xy4WH
9aJaITal, CYpTalTLIH [OpBOH TAaHXHM, HOMBIH
caH, KoMIBIOTepuiH opoe OGoion 108 oroyran
aMpapax  JoTyyp  Oalipeir  amMriaHTaH/
opyyiacan. Mitnxyy GapuiITEIH epreTreneec rajHa
OpUYMH YeHHH TOHOT TOXOOPOMKHHI CyprajTaH[
ammriagar GoscHoop Oarmi, cypardibli 4ajBap
caibkupcaap Gaina.

OpoH HyTTHiH DpaeHaT, Jlapxan, 'oescymOap, Hananzaarasid [ToMMTeXHUKHHH KOJLICHKH/T
axwmLiak Oy 267 Oarni, axuiran, 2308 cyparyipia cypaiiax opunH caikupcan. Cypainax
OpPYHOOC TajiHa TEeXHUK MOPrYUIMHH skvmur 3/ xerenbopuitn  xyposuyn  Jlapxan,
Jlanansaaran, Jlopao  aWMIiiH NONMTEXHAKWHH KOJUISKHUHH XoTeJI00p, CYpPTAITEIH YaHaphIT
CAlKPYVIDK VIIC[aa JKHIMHT CYPTYYJIb OO0NTOX XeTendepHHr XspirKyynk Oalraar mssp

IypAcaH.

OT koMmaHu MPPTIKUNTIH AKHILTAX XYIHH O3ITTaX aiuibiH XypasHa 13,500 rapyit axunryi
upr3auir 40 H3p TOpIHHH Cypraiaraj XaMpyyJDK 9aJaMKHUH TAPYWITS OITOCOH.

MiH xapuyipiareid  XypooHn Jlixuie  yp
OX TAMHPMHbL O TTIIHHT XaHracHaap 2017
s ovtpeag Monron Vicaa Tomoesen Spcan
ATHYYPBIH TOpeml Tycrad GaHpT maarapcan,

P AVHAaa TarHyypBIH YUTIIL OpYYDK Oy

w AJIT FOM.
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OT koMnanu/l ryHHH yypxain OyTooH SaliryyJiaiar 5X3JCHP IHUHD a3IIbIH Gaiip HOMOTK,
AKWUTAX XYUHH MHH M3JUIST, OIHH3 VP YaJ(BAPBIT 333MIIYYIdX CYPraiT YHIIBIPISIHNHH
Oaasta#i O0COH. DH® Hb YHIPCHHH AKHIUIAX XY9YHHH 4ajapxuiir momuryymxsg OT
KOMIIAHUIH opyy/rk Gaiiraa TOMOOXOH XYBL HOMDP IOM.

Oppuiin connn, 2018.10.15 Ne204(6047) xsBa3.1, xyygac 13
OT xonvmanux naxuaraanyHaap axuoiagar Jl. Mernokapraisin SpHITPIATBIN XHCrane
JaI<HiH XOMIKOHIH YYpXaia akuiaxk O6aHraa yupaac MyHAAT TypHOITara XYPHMTIYVIDK Oakraa.

Manaii 3 /¢ rajariaa rapy Oar Gonoo) amuinaxk Garaa. [Tluns 1'suucH pyy rapaa 5X3/CoH.
I'yumii yypxadn ascuiuia Gafican 3aIryye HIT X2CaT IYHHH yypxaiil U OalTyYIANT 301C0X0]
DIDTOTT AKHUTaK Galraas HpeoH.

OT-n Xoponre opyyjaairbid ropd>Huid &-p Oymruiin 8.13-8.15-1 GosioBcon XyuHuH
CYpTaaTTad XoJO00TOM AITIPIHTYH 3aaJIThIT OpYYICaH. XOPOHre OpYYJIAIThIH I3pasHu# 8. 15
3aanTaj yyJa VypXaWH caidap, sIaHTVAa WHKCHED, TCXHOJIOTHHH MIPIKUAI 335MIITHX3
JOMIKIIDE  Y3YYJIOX 30PHITOOP OIOVTHBI TOTIHDIT XOTOJ00D XOpOTKYYIDXUUT 3aacHaap
OHOYTaH, 3ATYYChIT YaJaBXKyVJIaX 9HIIIIp napaax 4 xetenbepr 2079 XyH xamparjcaHaac
850 rapyvit B oroyTaH, 3anvyyc OaiiHa.

OT komnanu BCIHIYCSI-ta#i Gaiiryyscan caHavk Ouuruia xypasua 2010 onooc sxiaa 200
OOYTAH 10TOOABIH, 30 OIOYTaH| rajlaa/ibiH TYTIIIBE OJroK, YHIDCHHH yajpapiar 3aiyy
OONOBCOH XYUHHUT OAMTr3X Y ABMad XYBR HIMP3? opyyiaxaap TycracadH. OmgoorubiH
OaM1aap 10T100abIH 260, rajgaaipiH 36 TOTIBIT XeTeI00pT OKYTaH. 3aJYVYChIT XaMpyyJ/iaH
CaHAMIK OHUHTT TYCracaH yypro» JIaByysiaH OHesTyyBemd.

JIoTOOABIH OIOYTHRI TOCOJ] XaMpar/icaH OI0yTHAaaC YPTALKIYY/ISH JTajlara Xuhx, rajiaajibia
TATTAJIBIT XaMparjax, Tercee]] IMHH> TerceriiuiH XeTeabepT XaMmparjaH aKHITaH GONICOH
calH U OalHa,

3ypar 4.7. O0yTaH 3aJyyChIT JHMKHX X0TeI06p

1000 944

900 71 mapnara, 11 ragaajibig

800 TaTramar, 11 mHus TercerdHiir 15 muna Tercerymiir

00 XOrKyymex, 23 OT-H axunray XerKyyx, 31 OT-H

AKHNTAH GOICOH.
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3anyyceH Hotoonwn I"oBnitH [anaageia OOy THH 1Rk
XeTHITHHH TATCI5T T3TTANIET TITTIMET JajTarsH TeTcerdHifH
XeTentep XeTenbep XeTanoep

Ox cypsamk: OT XXK
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Banyychn Xork/miin XxoTo/100p

OT xomnanu 2013 oHooc »XIH 3aNyYChIH XOTONOOPHHT XIPITKYYIDK dXAICHH. 3aayyChiH
XOJIUIH XeTenbep MOHIONBIH Hps3AYHH MAaHIAWIATTIRIT AYHA CYPTYYIAHAC HB HXIDH
OITIOIH XOIKYY/DK, XHUINMAC Tayyp ¢ypd OOJOBCPOXO/L JOMAJIA Y3YYLIAT. DHIXYY
xoTol0epT 944 oroyTaH, cyparuuj XaMmparjcad. Y yHao¢ 328 Hb axliax CypryyJuiH cypardui,
416 Hb UX, TP CYPTYVIHHH otoyTaH OaitHa. Opommorceasir Salpiiaap HE a4 y3BAIL, 313 HE
VYaaanbaarap xo100c, 215 Hb OMHETOBL aiiMraac xampar;cansl 163 Hb XanOO0r/1 CYMbIH axjax
CYPryyimin cyparuus, 52 up Jlananzaara/l cyMbeIH axjax CypryyJjaviH cypardu/i xoteabepr
xampargad bu x3H 037, baraap axwuiax., Tomoop axpax r3¢3H 3 ye maraap sBarjak,
HP2AYHH MaHJIaiaard 3aIyycelr O3TTraxXo1 YHITIH XYBE HOMAD OpYYJICaH.

JaIaraskurd o0y THEI XOTeJ106p

OH> XoTonbop Hb OIOYTHYVALIT ¢ypd OVH MOPraKIMAH 4Hrmdpspsdy OT  komranug
JanaTakKuH akuiax OoJioMykoop XaHragar. DH» xXetenbepuir OT xommanu 2010 onooc
OXJDH XOpArKYYIk». 2017 onbl Galjyaap 346 owoyran xamparjacad. Yywooc 8 up OT
KOMIOAHHUH TaJaaj TTTHIAT, 48 Hb JOTOOJBIH TATTAJNAT aBCaH. 34 Hb 3adyVCHIH XOTKIHHH
XoTendepT XaMparical oloyTHyY] OaiHa.

Jannaraxyynax xoTonbopuilr TOpIMHH XYBbI aBY Y3BOJI, JKMIMHH TYPIIH[ YPIaDKIDX
Jajuiara, 3yHbI Jla/yiara, axJiblH TypIiara oiarox Aajyiara, YRIJIBIPIAT Jp3p cylairaa Xuix
Jaaiara I'yK saararjaHa. Y YH3C OHIOIO00, YHITIBAPISII CYYPHIICAH AaJIaTblH XoTen0epT
xamparjcanaap Oarii, olOYTHBI Tejeeluieec Oypjacon dar yHuapspal Tyiarapcad 601Ut
ACYY/UTLIT TOJIOPXOWIDK, TYXalH acyy/1laa IMARABSPIYYIAX rapil, raprajiraar raprax, yiijiBap
I39p akWLTakK OV MAIPTKIMHUH XYHI3C 30BI6ree aBax 33par 0JI0H OOJIOMKHHT HI3K 6TCoH.

Janmaraxyyiiax XeTeJ0epT xaMpar/ical orovTHyyaaac 31 Hp OT koMIIaHH]T YHAC3H aXKUITaH
Oosicon, 15 Hb MHUHY TOICOrYIMHT XOIIKYY/IIX XoToadopT XaMparjicaH.

3ypar 4.8. /la/yarazurd o0y THBI XoTo100p

100 91

2010 2011 2012 2014 2015 2016 2017

Ox cypramk: OT XXK
JOTOOILH THITIIIDIT XoTe100p

OT komnanuln OTOO/BIH TITIXNDIT X0Te00p Hb MOHIOJBIH HX. /DDA CYPIYY/BL Vyi
VYPXalH YHITBIB3P aMSKHITTal cypaiyaxk Oaliraa OIOVTHYYIAJ CAHXYYTHHH JIBMIKIST
Y2YYII331 30TCOXTYH THIHHH CypY XOrKUX OOTOMKHHT IoMKHX 30puiroop 2010 oHooC Xo#m
xoporkuik  OGakna, 2010 omooc xodm 260 oroyrang yro TOTIUITHAr  0aroos Gaiina.
OryTHYYIBIH cypainak Oyl cypryyiuap Hb apd y3esi1, 181 oroyran Y THUC, 539 vy MYUC,
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6 Hb XAAUC, 4 up AIITYYHUC, 10 v Gyeajy cypryyauiin HiskeHep TeXHHKMEH M/ UIDTTHH
OKOYTAH RallyyChIT [PMKHH KHIUIacaH. XeTenbGepT xamparjicaH otoytHaac 23 BB OT
KOMIAaHK] aXKHIUIaH, M3IJIAT, YaapapTad O0MoBCOH XYHIHH 00K,

Zvpar 4.9. JloTooabH THTIJIHIT XOTAA06p, CYPpaIax OYH YMTIIII]P

Bycan N |5
XuMuitH X yxaad  IRME 21
Baitrams opurs miokerep I 20

Yy yypxaiii almraadTHH TeXHOTOTH
MexaHHK HHEKEeHeD
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Ix cypearpk: OT XXK
I'oBIITH THTr/DIT X6TOI06p

OT xommanu 2005 oHOOC AXIT3H TORHMH TATTANAIT XOTOJOOPHHT XAPATHKYYIK 3XAICHH.
OMHOTORE alMarT pITTaH Oaliraa MapIIAUTP aMKHWITTal cypaiak Oaliraa MamIaiIard,
IHIZHT OIOYTHYY/147] CAHXYYTHHH JOMAIDT y3yy/yor. “T'osuin 010y caHraac xuil Gypuin
Hamap 3apinajar. Ogooroop sH3 XeTenbept [ITYTUC, MYHUC, ATIYYHUC, XAAWUC, MYBHUC
Oos1oH Oyeana cypryynea cypamiaxk Oyl OMHOroes aiMruiie 379 010yTaH XaMparmpKao.

=y TOrcoryiiH XoTo/100p

[TTHHD TOrcoryuiH xoToJISop HL UX CYPryYJiHa TOrcoo/l yaaaryi 6airaa muHdXOH TOICOryio/1
AKIBIH TYPIIIAra oirokK, THTHHHT COPHX, XOTKYYIIX, TypILIaratai 30BIOXyYATIH X0I003K
JAUTATKYY/IaX 3aMaap YHIICHHH AT TeXHHKHHH MIIT Oyxuil OO/TOBCOH XYUHHHT
OOITrOXd1 YMIIDCOH 4 JKHJMdE Xyrataarail xoroubop oM. “Ilund torceru xeresnbep”-T
XaMparacaHaap — MAPIOKIAHH  XYpIdHA  MIHHHHT  cypYd  MIX,  TypHoarataid
MAPIHKWITHYY/IHHH 30BJIOTOOT aBaX. AlOV/IIYH aKW/lJIaraaHbl coélll cypasiiax, M3praKInHH
CYPraiTyy1aj| XaMparjiax OoJ0MKyy/1aap XaHrarjyiar.

XoTea0epiiiH OYpP3 I XYYH!

e Koyuunr, Menropmmun

o ['VHIPTIIMHH VIHpJIAra, YHIT) XUHX OalHIBIH SBII

o TexHukHiiH GOIOH MAPIIKIIHAH 6COIIT, XOTIKHI

e MaHnaluibIH XOTKHI

e Puo Tuuro xommanuac xoporkyymupr rinodan Illund Tercerumiin xeresndeprt
XaMmparjax S0JIoMK

o JIonxumiiH X3MKIIHHH AXHM CYpPTajIThIH MaTepuall 00JI0H KOYIHHT CHCTEM

e PT-u Oycan canGapblH MHY TOTCOTYMITIH XONOOTM0K, TYpULJIara XyBaasrax
BOJIOMIK TICOH XPCIIAC OYpIuIdT.

“IIluu> Tercerddir TereaepKYYIdx~ XeTedabepT 5HY JKWI Imaiarapcan 14 Tercerd
XOOJIMOPUIH [DPIYH/ID TapblH YCOI 3YpiK, WKJIbIH Trapaaraa SxJyy/nksn. Darmop 3aiyyc
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MOPIKIHHHXYD aurimiansp 4wt OT koMnanul axuiuiax 60reo/l 0opcaHireo Xorkyyirk,
HJIPRX RYTTAITIA AKALTAK 9aJRAT KOMIAHWHH YHACSH axuiTaH GomxHo. 2011 oHoOC xolmn
HEHT 128 3amyye Tyc xeTenbepT xampargaaa OaliHa. Darispasc 66 Hb KOMIAHMHMH YHICOH
KUIITaH DOJIKID.

“IInn> Ttorcerud xerendop™-T xamparjcan 16 Tercerd rap Oyauiin xamt AHY naxs Puo-Tunrto
KoMIaHHWH KeHHeKoT yypxa# HAI KWIHHH Hajaiara XUibkss. Daras3p He “IlluH> Terceru
xoT1e0ep”-T Xamparjcan naraacaa OT kommnauuiin OasuKywiIax, W1 YypXal, XOpOHIHHH
yaupuiara, Galraib OpUHH, alOVITYH @KHIUIATaa 35p2T XAJITCYYAd1 axuuiak Oaibkds, 2014
onsl Gatimmaap “Illun» Terceru xeTendep -T xaMmparacan 83 zamyy Tercerd Aurnu, AHY,
Cunramnyp, Apctpaiu, YinaanGaatap Goston OT koMmanuiH yypxain amuuiax OaiHa.

Hoopx skuimm, 100 Gapumryyaaac xapaxaja OT komnanuac 30xuoH Gairyyspk Oakiraa oroyran,
3QTYYCBIT JIMKHX XeTenOepyyd Hb 3alyVIVV/IBIH ©CeK XOTKUX, MHHUHT CYPY M3I3XHHH
TOJI0O OPCOIIIOK, OJIOH YIICHIH TYBIIMH/] Iapy amxuIax caixad 00JoMKUHT oroxk Oakna. OT
KOMIIAaHU HUM XoTelOepyyauHr caHaaunmaaryi Oaiican OO 3amyyuyy/bIH XOTIKHIL, XycHI
TOMYYI HeJdeedexXyHl uiM Oonompk ammarjgax Oafmaa. DH» Gonm OT kommaHwitH
JOMIKIOITIH Mam ToMm Goomzk Gereejt ayH/1, ypT Xyranaasjaaa Wiyy oproH Xypssr xamapd
Oycaji KOMITAHUYIAJ YIIIP JIyVpHAJIAT O0JIOH XAPATKHUX OOJOMIKTOH 2€pAT HOTOO FOM.

4.3. ITVVPJBIT BYYPYVJIAX BOJIOH ©6P BYCAJl XYUHH YAPMAILITBIH
X¥Bb HOMODP

MonroJt ¥Y/IChIH XYH aMbIH sUTyypuibiH TyemiHH 2014 onj1 21.6 xyes Oaiican 6on 2016 on 29.6
XYBBA XYpU 8.0 IyHKTHP HOMOIKDD. DHD Hb 907.5 MsIHra opuuM XYH siilyypajyl oprcon Oakina
I'3CHH VT. AyypIielH TYBINHH XOT, X6/leereep HWI3/ AlraaTtail qyp 3ypartati GaliHa.

XycsorT 4.3, AayypibiH yHICOH y3yy.Dar, 1995-2016 on, xysuap

Hﬂyypm’:;;::'paﬂTHH AayypJabH ryH3rHidpaaT AnyypJabia MOIPIMA

on = ' ;

Fareuay Xot Xenee _y'm"bm. Xot Xenoo » 'JIC_HIH Xot Xeneo

JYHAQR JYHIAMR AYHAAR
1995 363 38.5 33.1 10.9 12.2 5.9 4.8 5.7 3.6
1993 356 39.4 32.6 11.7 13.9 9.8 5.6 7.1 4.4
2003 36.1 303 43 4 11.0 92 132 47 4.0 56
2008 35.2 26.9 46.6 10.1 7.7 13.4 4.0 3.1 5.2
2009 38.7 30.6 49.6 10.6 79 14.4 4.1 298 3.6
2010 388 332 49.0 11.5 94 152 4.6 37 6.4
2011 337 28.7 43.2 9.2 7.7 11.8 3.5 3.0 4.5
2012 274 233 354 7.1 6.2 8.8 2.7 2. 3.2
2014 21.6 18.8 26.4 5.2 4.9 5.8 1.9 19 2.0
2016 29.6 27.1 34.9 7.7 7.2 8.8 2.9 2.8 3.2

Ox cyppapk: YCX

Ailimryynaap a4 y3eaa, YBc, OpxoH., Xercren., JlopHorors, JIvHaroes, OMHeroes, Ter
aimryys Ooston YiaanGaatap X0TO/ sUIYYPJbIH TYBIIMH YJICBIH JYH/KAac 100Tyyp, Oyca
alMIyy/1a/1 YIIChIH JyHKaac Jaryyp OaitHa.

3ypar 4.10. S nyypabIH TYBUIMH, aliMIYYABIT 3p3MO3JIcHH Oaiitaap, 2016
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OXx cyppanx: YCX

MoHron YIICehIH XYH aM OpoH ¢yyIHbL 2010 oHBI TOOIIOTO, OPXUITH HUIT3M, 30HITH 3aCTHITH
2011 oHsl cymairaaHbl MO YHAICISH SAYYPIBIH 3yparialbiH TOOI[00, YP AYHT 5 Gy,
21 avimar, 329 cym, 9 Ayypraop TOOIOK rapracaH.

OMHOroBb aliMIuitH X5Mex39HA 2011 oHJy HUIT XYH aMbIH 1 1.8 XyBb Hb SIYYPIBIH IIYTaMaac
JIOOTYYP X3pariaaTai Oyroy 2016 oHTOM Xapblyyiiaxal AXYYPIbIH TYBIIHH 3.0 ITYHKT23D
HonoracsH, OT TecimitH HeNMeelUMiH Oycya XamaapaxX XaHOora, Manmait, bagH-Osoo
CYMJIBIH SYYPILIH TYBIIHH 12.9 XyBb GaliHa.

Xycnort 4.4, Aayypabemn syparaad, 2011 on, xysuap

CyMbIH H3pP ﬂnywmg;c::mammn SIAYYpJIbIH TYHITHEpaIIT SLIY VP JIbIH M3APIMIR
Hanarzaozad 11.9 3.0 1.2
BasHyanai 10.1 %3 1.0
Banan-0600 12.9 3.3 1.3
Byaran 12,9 33 1.3
T'ypBaHTIC 10.1 2.5 1.0
Mannan-Ogsoo 12.9 3.3 1.3
Mannail 12.9 3.3 1.3
Hoén 10.1 2.5 1.0
Homron 10.1 2.5 1.0
Cagpai 10.1 2.3 1.0
Xarnbozo 12.9 3.3 1.3
X aHXOHTOp 12.9 3.3 1.5
XypMaH 10.1 2.5 1.0
Lorr-Oro0 12,9 3.3 1.3
Llormprpii 12,9 3.3 1.3
©MHerogs atiMar 11.8 3.0 1.2
Y IChIH AYHAAK 33.7 9.2 3.5

2X cyppax: YCX

ANMCYYABIH X3p3r33r aBy y3Bal 2016 oHbl Oalimaap HAT XYHJ HOTAOX X3parmes 236.3
MSHTaH Terper Oalraa 0on ©OMHOTOBb aliMar VIICBIH JVHAKaac eHIep Oyioy 279.5 MgHraH
TOrPerHitH X3paraar3it Oaiiraa He T es aliMrHITH fapaa spaMO31IarA2K GaliHa.

3ypar 4.11. Har XyH1 HOrIoX XaparJm), aiimraap, 2016 on
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Ox cyppamac: YCX, 2016. Anyypasin ayp topx-2016

Onpuiin connn, 2018.10. 15 Ne204(6047) xasuaa, xyyaac 13

Xanbor xyp/i koMitauuitd 3axupan b.HapauGaarapbia Spuiiyiarsii Xacrsse

“OT Tecem SHrHHH XYMYYCHHH aMpApaijl TaWxanTali Holee YI3yynk Oakraa (OKomoodyooc
KOMIAHUHH 3axupai GOJICOH), MaHAH KOMIAHH OJPHIH Haraap TyQIax KHITAH aBhS THCIH 3ap

TABHXaap XYH O/UIOITYH, OYIZl OpjoroToH askwitail GosicHsl sxumrss. NauGorg cymauy OT-tok

XaMaapaluTy# aii rK Galsxryi’ IacoH ToM.

2016 onw1 Gatimaap OT Tecen X3parkesHp OMHOIOBL aHMIMHH XYH aMBIH XYJaJ1aH aBax
JagBap CaMKUpY, YIMAaap H3r XYH/[ HOIJOX X3P3IJ133 VICHIH IVHIKAac OHIOpP, AIVYPJIbIH
TYBIIHH Hb YJICBIH JIyH/PKaac ofposnooroop 2 gaxun 6ara 60J10X0/1 HOJIOOED,

44. BYC HYTAI, OPOH HYTAIT XOJ©/JMOPUINH VP UYAJIBAPHII
XOI/KYYJIDXD/] OPYVYIJICAH XVYBb HOMDP

2018 onpl dxHuit xarac xuauin Oaijuiaap OT komnanud OolloH TycnaH TYHLDTIOIMIOP
Ak Oyl Galtryyuiaryyaaa OMHeross aliMruita 2897 axunran askuiuiask 6aiiHa. YyHdC
1520 up XaubGora cym, 957 us Jlananzaaraa, 185 us Mannaii cvm, 87 Hb basu-OBoo cyMbIH
upraj GaiHa.

2013 ouj woT doskuEd 100 XyHUHr cyprax
XYUHH dajaiTad “Mapr3»idiH cypraiThiH ToB -
00 VypxauH pproj Oalryyjican Hb HapuiiH
MOAPIRKJIMAH  akuiuiarca]] O0J0H [J1a/U1arasKurg
OKYTHYVIBIT OJIOH yicaa XYJI33H
3OBHIOOPOT/ICOH CTAHAAPTHIH JAIYY MOV, Yp
Ya/IBapaa XorKyyinX caixaH OOJIOMIKHHI HA2K). Tye ToBA ABCTPAIMA YICHIH MIPIIKIANRH

33PAT OTOX CYPraiIT ABYVJaX ApX OyXuil Tvpruiaratai, MoHTox 6arm Hap aKHUIaxk OaliHa.

Xauborg cyMaH faxb TeXHUKHHH CYPrajaThlH TOR J33p 6 capblH XVraraaHj rarHyypuuH,
HAXHJITAAHYHH, MEXaHHMKY 35por Gaprirsin i OyTiHiin canbapt spoiT HXTOH  MOPIDIKHI
oirox xetentep 2015 oHa HAATY? XHHCHH. DHY XoTesibepeep cypaiilak TOTCCOH XYMYYC
ABCTpAIMHH M3praKWI, Vp 4YaapapblH Hpumirss apaar. Cypraareir OT koMmaHHAH
MOPTIAJTUIH Cypranteid 1ToB, JlopHojbin 1[oNUTeXHUKHIAH KOJUISK, ABCTPAIMNH Marajyia
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HUTIOMAIIDEICHH Balryyrulararai XaMTpaH oHoOJl Ja/ilara XocoIcoH Xnibnpa»»p sy yiar. Du»
xeTenbep Gon OT koMmaHWHWH OpOH HYTTHHH 3HHH RaCTHHT XOrKYyI3X, OpOH HYTTHHH
HUPI3AANH QKW SPXJIITHAT HAIMITIYYIIRX3/ YAIJISCAH aiJIbIH HAT X3CIT KOM.

Cyymuiin 3 KuinuiH Xyramaas OpOH HYITHHH
212 wWpr/pA UaXHITaaH4dH,  MEXaHWKY,
TAaTHYYPYHBL MAPIEKISp  ABcTpanuiH 0o0J0H
YHA3CHHHU CYPTalThIH IIPUHITIST OJITOK AXK/IbIH
Oaiipaap xanrax OGakHa, YYH)IDIC MOPIDKHI OJTOX
xeTonbep 91 otoyraH TercceHeec 27 rarHyypuHuH,
22 maxwiraaHuwH, 25 yH/IAB3PHHH MeXaHHMKaap
torccon Goa Janauzaarabia  oaurexHukuin
KoIIesku 17 rarayypuseir 65aTracH» ¢ 70 Torcerd Hb axIRIH Galipaap XaHTATIK).

XycrorT 4.5, Mapraxint oarox xereidepuiin tercerii, 2015-2018 on

Msprsmumtia #p Hepeaan
Xaabora ¢cyM 3 Gomon Gycan cyma

["arayypunna 27
TMaxunraanuuy 21 1
Y ingsapritn MeXaHHK 25
"arayyp /Jlamamanran/ 17
Huiit Tercoru 73 18
YyH33¢ ami/LI OpcoH 70
Askin apxaiarHiad Yo 76.9

Ox cypramk: OT XXK

ASKUIT XoTeIMepT OAITIX XeTendepuiin xypa3Ha 2018 oun 121 uprsg tercceneec 96 xXyH
axJbIH Oafpaap xaHrarjcaH.

Mbopramui  0/IroX  CYPrairelH  X0To/I0OpPT pae. = — —— > -
XaMparJjaK rarHyyp U, HAXHUITAAHYUH, -
YHIABSpHIH MEXaHHK 33pd3T MHUHY VP 4ajaBap
IBOMIIMIK  TOTCCOH 3aLyYUYY/bIH KK IPXJINIT
OHJIop TYBIIMHY Oaliraa Hb MAPIOKUI  OJTOX
XoToN0OpHHH  aryyira 1ar  YeMHH  3pOJIT,
maapjulara  CraHjapTaj] HUHICOHHUHT  WITIDH
XApYVIAXBIH 23pArind darnuiax OoNOBCOH XYUHHH

VP Ha/Bap MU MIPIHKHI OHAOP TYBIIHHI
Oaliraar WiITr>:K Saiiua.

XyerndrT 4.6. AKILT X00IMOPT G3JTITIX XoTeI0epHiiH Tercerduu, 2018 on

El el || x| B E A I E
3 —
M 3 % ; 2 L‘g ol S E & s = £ 3
Moaprakmm i i < T =
sl 5| 3|E|E|~|8| %8| 8|2
SR |7 =l 2| = s
beton apMaTypUHH 7 1
1 axmiraaHyHH 9 3 1 1 11 1 1 | 1 2
bapuireH mar ] | 1
VICPary
OpneruiHH 5 3 1
APBTO 3aCBaAPUHH 8
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Jlamit oTiepaTop
Kopmr onmepatop
TarHyypUHH
Hapanran cae, yyp,
VCHEI IITYTaM
XOOICHH yrepari
Huiir 1ercery 67 4 7 3 14 1 1 4 1 2 1 14 2

Ix cyppamk: OT XXK
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Mbpapraxun olrox xetenbepuiH Tercerduy] GOJIOH aXKUIl XeAOIMOPT OAITIHX XoTelGopHUiH
TOTCOTWAMMH KW SPXJIITHHH TYRHNIMH eHAep Oaliraa Hb CYpPTAITBIH YaHap. Oarmiax
OOJIOBCOH XYUHHN Ha/IABXHHIT JIaBXap WIDPXHHIDK OakiHa 19K y30X O0JOMIKTOH.

MoH 010VTaH 3ayYChIT JDMIKUX HHIIDIDOP XOPOKHK OyH TOc/I0oc OpoH HYTTHIHH O10yTaH
3aJIYYCBIH XaMparjcaH OaiabIr Xxapaxaj OMHerops aiMruid 594 oroyTaH 3amyyce, yyH3ac 191
OKYTaH Hb XaHOOrJl cyMaac XaMmpariacaH Hb OpPOH HYITHHH 3ajIVYCBIH YaJBaphIr
JPBILTYYIRXA/1 OpYYBK OVH XYBE HAMBD HOM.

Xycrrr 4.7. OpoH HYTraac THYTIDIT XOTJI00PT XaMParIcaH Ol0Y THhI TOO

No XoTeabep Huiir OMHOTOBbL Xanborn
1 | BamyvychiH X6TKITHIH XoTenoep 528 215 163
["opuiin my1r205IT X0TE/1060p 379 379 28

Ox cyppapk: OT XXK

OT xoMmmaHWiiH TYHWH yypxadiH OyTasH OaliryyiaiTr 5X3JCH33p aiIbIH Oalp OJHOOP
HOMOI/K, MOHIO/I KOMIAHHY/L TYCAAH TYHIDTIONYMP HRBXTOH axuiak Oalina. Tye
KOMIAHUY/BIH XaHTaH HHWIYYIBX 4aIaBXHUT Xerxkyymxsl OT koMIaHu HXPAX3H aHXaapd
axkwnagar. 2017 onel Oalignaap OT koMmaHHWH T'YHAH YVpXalI aKuUTak Oaliraa MOHTOJ
KoMnanuyTal Oalryyican rpiysHud ayH 1.4 mpOyMm am.joiuiap XoJ JaBcaH. XaMTpaH
axKuiUIaxk Oaliraa MOHTOJ KOMIIAHHYABIH OJOHX HE [YHUH VypxalJ aHX yfaaraa akKHUIOK
Gaitfraa Gereej muHD apra TypHUIara HyTarmywviax, OKHITHYY/IbIHXaa Yp 4aJBapbir
JPOILTYYISX TaaTal SoloMKoop XaHrarjacad OaiHa.

OT xoMmaHMUH TVHHE yypXaiH Oy TIyypeIiH GalTyyIIaMiK, TalbiH GOMOH YILTIHUITS3HUH YCHBI
CHCTEM, 3acBapblH TOB, TAIC3/II?9HHH aryyjax, VypxaHH y¢ IIaBXaxX CHCTeM 33par
Galryyiaamkuiin - yrepairoin  axsuibll MCu3e Ilponepru komnanu ryHupTmo Gadina.
TyyHwmH maapuraratadl XyH Xy4, TOHOT TOXOOPOMIK, YHIUMIID) XaHTAMIK, T3ATPHHUT
vaupaax yiur axutaraar MCuDc komnanu xapuynas 500 rapyii MOHTOJI aKUITaHTaWTraap
axuiak Oadna. Minxyy MCuDc xoMmanuiin 6ar rynuil yypxain Tocelj axuiuiacHaap
AIOVITYH aKWJUIaraaHel apra TypIUIara, TarHyypeIlH OOJIOH OpreTrejMHH apra TeXHHKID
CallKpY VLK, YaHapbiH Oatairaa, XsitHaIT XMHAX 3apuMaa HApUHBWIAH XOTIKYYIDK Oaiina.

Hasin Konerpakt Maiinunr XXK v 2015 onjyx anban écoop yyerau Garyynarjicad X310l 1
Monron Yican oIOH JKHI YHJI aKUiIaraa »pxsicoH calbapraa m™pryyJox Typlijiaratai
Peanad Monron XXK 6omon Xacy Merapatr XXK-uiH HAr131 O0JICOH YHIICHHAN aXK axXyWH
HOPK 1oM. Du2 komnany 2016 onn OT komnanuraid rynuit vypxaiin Oymon Galryyiaanrbin
TOMOOXOH IMp33 OGalryyiaaH, 1359 akunranTafiraap X5BT>S MAITANT, HABTPHIT, TOHOT
TOXOOPOMK CYYpHIyyaax, 60co0 aMHBI TyclaX YHIMHIT3AHHHN aKWN, T33B3PIAAT 33pTHHAT
ryrip oK Oaina.
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Xacy Merasar XXK nb OT-1 yypxaiin jgys1aanbl CTaHIBIT OJIOH YJICHIH CTAHAAPTHIH TYBITAH/
2013 oHOOC XOMII AXWUIYYIIK, OHASp TYBIIHHHN VITUAIr3S V2yyK OaitHa. JladH KOHCTpakT
mabiauHT Hb Penad Monroa XXK 6oson Xacy Merapat XXK-uiH TYC TYCBIH COSITBIT 90PTOO
IMUHIMH TYHHH yypxain Oyroon Galryyiaira/l MOPIDIICHH axk axyHH Oaliryyiiarsir
XODKYYLK OaliHa. OIOH VICBIH TypHOIJIarajjaa TYITYYPJAH ASIXUUH SKUIMMHIT HHMICSH
CTAHJAPT, VP TaABaphIT JTOTOOA00, MOH YPT XyranaaHel oreokuir Morron Yican 6yraoxmsp
axxumIutask Gaiina.

Maibkep [pummunr Monron XXK up 2002 onooc »XJImH aloyiaryd axuiiaraa, TeXHUKHHH
CYPTAITHIT TOTTMOJI 30XHOH OalTVy/IK JOTOOABIH AXKHLIAX XYUHUH YaJaBXHiT XOriKYYIDX3]
OHIIIOH aHxaapjar. Byx axwuiax XydHHd 95 XyBHHr MOHTONI amuidun Oypayy/uk Oaiina.
Hitnxyy rynuii yypxaitn 6ymon Galryyiaanaraj TyelaH TYRIDTIOMSp askuiiask 6akraa ojoH
KOMIAHUYJ JJIXUNH CTAaHAAPTHIT XaHTaXK, OJIOH VJICHIH TYBIIMHJ XYPC3H YIUI akWllaraa
sapyy/ok Oaliraa Hb TOHJL @KWUIATCAAQL MOPIDIIYYIDX YHIJINDOP MHHD YP HajBapbir
AMIKHITTTAM 333MINYY DK Oaliraaruitn Toa unpsi Somk Halina.

45. BYCAJI BYC HYTAI'T HHHI'MHIH XOIKJHIH ACYY/LIBID
HAHABOPIDXD  JDMAKIDI  Y3YYJDIXYHAIL CAWH  TVYPIUIATA,
XIPOTKYYJIK BYIL APTA 3AM

OT xkoMnaHu HUHTMHHH OMHO XYJI39X XapHYyIUIarblHXaa XYPHdH/I XYH aMbIH OTIOM ©CONITeoC
YYCOX coper HeJIeeIUTHUT OYyypyViIax 20pWIToop VypXaliH XepoHTre opyyialTaac TyXaitH opoH
HYTAIT XypPTo9X YP AlITHHI HIMAAYY/IDX 30pHITroop Oyc HYTITHHH TeJ0BIeIT, 131 Oy THHHH
XoTe/106p, OpOH HYTTHHH OH3HeC, H/IHHH 3acTHHT JOMKHX XoTonbopuir 2010-20135 onyyaan
AMKIITTAM XoparkyyiacsH. MeH xun 6yp 5 cag am. gosnapeir “ToBHHH 010y XOTKIHHD
JIDMDKHMX  caH -1 TOBJIOPYY/DK, OPOH HVITHHH HUHTMHMHH acyYUIVYBIT IHHIBIPIIIK,
TOI'TBOPTOH XOIIKHUIIL XYPOIX/ 3apLyyJLar.

2015 ona YHASCHHH, OJIOH VICBIH XepeHTre opyylardui, OH3HeCHHH Oalryymniareir
Toneenaer Monrosein OuzHecuiin 3opaeneec OT kommanuir “OHbI MWIIAT KOMIIAHH -aap
majrapyvipk, Tve xommnauuiin Mowurosn YicelH 5auiin 3acart opyyical XyBb HAIMPHHAr
eHpeep YHAICHH Gereed TyHHH yypxaH OyT3H GaHTyylalThiH TAalIbIH aXXHIJ HTTAI
HalBap Xyi33/raK Oaliraaraa OHI[OJICOH.

OT xomnauu 2018 oHbl xHHH yiupann XauOorj cymaH jaxb MOHTOJBIH XaMIHHH TOM
l'oBuiin OycHH CyM JYH/ILIH MaJl YMHMITHITH HOIACHH ToBHMH Gapuira, Jlamansaaraj cyMbiH
HANUTHUH T3BPUHH YUITUUITISH 30pHUYIAH MOHTON HHXKEHEPYVIHHH 30XHOH OYT3ACHH TYC
Oyp Hb 12 XyHu# cyyfanTad 8 maxuiaraan apro0yc XyJmuirmK orcod 6ereo/ opoH HyTTHHH
TOTTBOPTOM XOMKHIT 20puyaaH 2.5 casg aM.JoIUTap 3apIyyJIcaH.

Awyiaryli axwroiaraa 0on OT koMmaHHHH HAH TIPTYYHHH 30pHiaT Oereen arwyiryd
AKWUIAraaubl  ryHupTromopsd  Puo TuaTo rpynnuiiH  XoMiEooH ToAuiryit canbapraa
TAPTYYIBIYAHEH HA0 Too o or. OT KOMITAHH a3KHLIATC/IBIHXAa AF0YATYH DAl JIBIT XaHTax,
SPCAMIMHT  YPBAUMIAH TOJAOPXOMIOX, SpcIIHHT Oyypyyiaaxad YHIIAC3H X3 X3/3H
XOTONOOPHHT YHIIBIPIDI, YHI @KWUIaraaniaa Xsporkyy/ok, JRAXHRT TOPryyanx muHinr
TEXHOJIOTUHT HABTPYY/DH aXMLTaK OalHa. Y VyH aMb Hac »pcadX OGOJIOH XeeIMOpPHIH
qageapaa OypMeceH ajlgaxaa XyprsX OCJI00¢ VPBOUHIAH COPTHILIAX zopuwiaroToi “Homroi
IPCAMIHIH yaup/Iara” XeTeI0opuir avsKuITTail Xoparkyyipk Oakina. “Honrodt spenpmiin
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yaup/iara”-eir 2014 oHbl 9-p capaac SXIDH XOPOACKYYICOH. 30priaro He Oyx speuiir 6ye,
XapHH MYy alyiaTtad yp Jarapap OyXWi HOLTOM 3pCIA3THUT TOJOPXOWIDK, XSHAITHIH apTa
XOMIKID aBY XOP2AKYY/IIXD THIIIHD.

OT xommanm 2017 onjg 365 XOHOTUHH 322 XOHOI'T IIMTAJ OIpTHITryH aku/uiaK, OopTimiH
JaBTaMKMHH y3yyJouT 0.27 Gakiraa e Puo THHTO rpynIMiH XoMKIYH/I XaMTHHH Hara IyMToIL,
O3PTAII TOXHOJIOT, AI0YITYH aXkKuUIaraar caifi Xauranar yvpxaia Har 6ok Oattua. Yp AyHO
Hb HOITOH DPCAMIMHAH XSHAITHIH MaraJairaar XuMxo/1 aKuItu1, oneparopyyi, Garuiin axiax
KUK/ OONOH YAUpUIaryy 35por OyxX TYBIIHHHA opoiioor xanrax OaHraa Hb HHHT
AKWITIIABIH AIOVITYH aKWLIaraaHel XaHJIaraJ 3epaIdsp HeNeelDK, AWl YYprad awyil
OCONTYH FYHIIITIIX) JBMKIT Gosmk OaiiHa.

OT komnanuiin canxyyxunronp Jlapxan, Jlananszanran, Jlopuos aimryyieid Homurexuukuin
ko/wtexkua ApctpanuiiH Ceprt 3 xeTenGepTsi AyHMIICIH XOd0JIMOPHHH OOJIOH aXJIBIH 3pYYIl
MOH/L, AI0YJATYH OaliibiH cyprajireid Xe1oi0op, Matepuai dososepyyiax tecauir 2016.03
capaac 2017.03 cap XypTaJIxX XyranaaHj aMyKHITTal XoparxyylacoH. Y yHul yp aye1 Mosron
Vacetn MCYT-a amuriaargax XABDA-H Iopumars» 3 TyBIIHHH CypranTelH XeTejbep,
MaTepUaIbil BOJIOBCPYYIDK, XOI0IMOp HUHIMHHH XaMmraa/UlblH siaman opron Oapbcan 6a
Hopaoj aiimar gaxe [Tonutexauk kosexun OHSAS 18001 cranmapThIir HAIBTPYYIRX aKHII
sepnecHu yp ayHxa JlopHonpiH IIoNHTeXHHKHHH KOJUICK OJOH Y/CHIH OaTajraasKHITHIH
Gadryyiutaraac anban &EcHbl OPUWIMD XyioH apu, MouroisH anxasl OHSAS18001
CTAHJAAPTHIT HABTPYYJICOH NOJIMTEXHUKHUHH KOJUTEHK OO,

OT xomnany Gafiraab OPYHBIT XaMTaanaxaj XyBb H3Mp33 OpyyJIcHaap Oyc HYTarT yp ereexeo
er1 DaiiHa. OMHerors, JlopHorormiin HyTart ofiposmooroop 150.000 m.xe HyTarT 182 naruiid
HHUC/DT YK, XyJ1a, Xap cyyar 300p, [laraan 399p, Aprajb 30por 30pJor an aMbTaH MOH
TABAH XOMYY MaJIbIH TOO TOITONT TOOJIK OYPTIHn/1, Heol| GalpIUIBIH YHAIITDD XUHKD. DHAXYY
CYIAJIraaHaac rapcaH Yp AYHI YHACI3H ONIOH YICHH Oalfrais XaMraaiax X07000H00C XyIaHT
yeTax aloyiTtal aMbTHbLI JKarcaairaac raprax, verak OoJi3omryH aMbTHBI JKarcaasirajl
OYPTTYYA2H, 23p3TI3IHHT OVypVyiIcaH Hb SH? aIbIH TOMOOXOH Yp AYH 6ok Gatiraa rom.
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BYJIDT 5. JID)I BYTIIHITH XOI' KW OT TOCJIHITH OPYYJIK BYH XYBbD
HOMDP

2009 one1 10-p capeH 6-HI y23I13C3H “XeOpeHre OpyVIAITEIH [Hp33 7 -I35p YYPXar alluriax
SMHH 3acar. CaHXYYTMHH HOXIOJNYYIMHT TOXMPOJIICOHBI 33parids 1A OyTiuiH candapr
XHHX XOpPOHIo OpYYJITHII TOJOPXOH Tycran erceH. Tyxaiinbai, Hucox Oyyaan Oapux,
©OpHHH XepeHreep WIPYYJICOH YCHEI HOOIHHH amIMIiaxX, JOTOOJBIH 3aX 333J7 5X YYCB3p
XaHrajaTrad OOJICOH ye/ Haxu/iraaHbl 3X YYCBIP3D J0TOO/00C XaHTax 35pa3r 5pX YYPrHMr
xXyJpacon. Yiamaap 2011 onp Gailiryvican HOMPAT eopwionT, 3acsapbir OatalraaxyyJicaH
[OPR5TISP OYTIATAIXYYH TIFEIPIAIT YHITTHATSHI MOHTOIBIH TAIBIT Opoyyiaxaap 6o1coH.
Xapuu 2015 oHbl ryHHH yypXaWH XoDKyy/aaIT O0JIOH CaHXYYKHITHHH TeJIOBJIOTeereep
AHXHBI XOPOHTO OPYYJIANTBIH [HPOdH/T TYCTArcaH TOTOBJIOIICOH XOPOHTO OPYYIAITLIH YH/
06pWISAT OpPYVIAXBIT XOEp Tal 3eBMIeepdsd. DHAXYY IIPA3rsp A34 OyTHHMH canbapt
XHHIIDX XOPOHTO OPYYAUITHIH TOJIOBIOTOOH/T TOMOOXOH ©OPUJIONT OPOOTI'YH.

Y iir askusuiaraavsl HACIYTH0p ye mat 600X 2010-2013 oHBI X00poH/ I YypXxalr Oalryyiax,
Gaspkyyaax YHIABp, TYHHH YypXaiH ypbIUHIaH TYHIDTTIX aKIyya 0010H 6yX a51 Oy THrHH
OyTooH GalryynanTeir Jyyeraxaap ToJ10BIOcoH. XapHH Xoépayraap ye maranya 6onox 2016-
2027 oHBI X00POH/I TYHHH yypXalr 6aliryvinK jyycrax, araapiyyJalThlH CHCTEMUHT OypsH
ayyerax, OofloRcpyy/aax YHTIBsp OoMoH moa OYTHHHT calKpyyraaxX ailIbIT TYHITITTHX23p
Dakiraa rom.

3ypar 5.1. OT-1 xepeHTe oOpYYJIAJT, caf aM. oL Iapaap

B 50 6yray BHHIT
3.500
7 R50

3,000 2,859 2,673
2,500 =

1.500 1,250
- 051 098 o DT
1.000 777 -

500 D 173 DI h 163 112 ;ME

: S5 — | =
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Ox cypsamk: OT XXK

2010 onooc 2017 onbl s1a¢ XypTaa OT Tecnuiin xypasua 9.5 TapOyM am. 10/UIapblH XOPOHTO
opyyaanT xuiripn/1 6aiiraa 6oreo | yyuuh 11 Xyee Hb 10 OyTIHiAH canbapT 3apiyyiariaajl
OaitHa. JIpa OyTHmiH canbapT XHHTICIH XOpeHTe OpyYYIaIT Hb YHACHI? 2012, 2013 6a 2016
OHYyA1 Xxuhrcon Oakna. Yyuooe S50 rapy# cas am.joiutapsin Oyioy o Oyrimin candapr
XUHCAH HUUT XOPOHIe OpYYIAITLIHXAA 5 XYBHHUT HHHTAM pyy YHTIBCH 13,1 OyTiuiin canbapt
XHHCH 00T 3pUAM XY, O0JOBCPOIL, 3PYYJ M3HI, 2aM, I3B3p O010H GOXUp yCcaH XaHTaMK,
3aM OaMryyJiaxajy 3apyyJcaH.

OT komnanu 2009 onbl “XopoHTo OpyYJAITLIH P32 °-HUH 4-p OWIDIT 32acHbI J1aryy dpUUM
XY', 3aM XapHJIaa, ycaH XaHTaMK, JyJdaaH OOXHpP YCHBI acyy/AIbIT MHHABAPISXYA OMHHHH
TrOBHHH Oyc3/i 3acTHHH raszapTad XamMTpaH @XWUIAXLIT 3eBIIeepceoH. Yimaap 2015 onpg
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Gadryyiacan “Jlan yypxakn Oy1ooH Galryyiair, CanxyyKHITHAH TOJOBIOroo -Hui 3.2-1
zaacHsI garyy OT xoMmnanu Hs OMHeroBs aimar, Xan6org cym, Marnait cyMm, basga-OBoo cyM,
Jlananzaaraj; cymMTal XaMThIH aKH/ITAraaHbl rapae Oakiryymk OT komnanuac kw1 Oyp 5 cas
am.JloJ1apbil OMHOroBHHH 6yC HYTTHHH XOIIKHJL 30pHyiiaxaap Torrco. I'paon) 3aarjcan
YYPTHHH XYp33H] aBTo3aM, IaXHJITaaH AaMKyylIaxX IIyraM, YCaH XaHTAMJKHHH CHCTEMHMT
OpPOH HYTAarT OaurvyJnK»?.

5.1. ABTO3AMDIH JIDJI BYTIIHITH XOT' KWL OPYYJIK BYH XYBb HDOMDP

OT recneoc yypxahiraac xwivdn OooMT Xyp1di O0JioH yypxakraac XauOorj ¢yMblH TOB
Xyprai arto3aM TaBbeaH. OT yypxaiiraac xuumin GooMT xypmar 105 kM xaTyy Xy4uiITTai,
XYH/ JaanelH 3aM Oaiiryynaxana 106.4 cag aM. JoJUIapblH XOpeHTe OpyyIanT XHicsH. TyyHII H
OPOH HYTTHHH XOIKHIL 30puyJiad XaHOor/1 cYMbIH TOB/1 5 KM xaTyy xyumirrrai 3am 2013 onj
TaBbcal Oereo 1 2018 ona OT yypxalir Xanabor1 cyM pyy Xol60x 35 KM XaTyy XyUUITTal 3aM
TaBUI K OalHa. Draop amuwil HUATAPS 25,5 cas am.lo/uiap 3apuyy.iarjaan oaiHa, DHIXYY
XYBHHH XOpoHTo OpyylaaTell YmaanGaatap xoTtooc Oycaj XOT CYYPHH TraspblH 3aM
Galiryyaaxan opvvink Ovii MoHrox YIICEIH TOCBHHH XOpeHTe opyylalTrTal xapeiryyidan OT
Tecneec Xuik OyH 1o OyTHHHH cabapblH XOPOHTe OPYYJIAITEIH XYBb HIMPHHT TOAPYYJIaH
xapik Gosox oM. 2010-2017 oHbI XO0OpPOH[ VJCBIH TOCBOOC CYYPHH TazpyyiablH JOTOPX
(YVmaanbaaTap xoTooc Oycaid) 3aM XapHIIaar caikpyyraxan 30puyiaH oipomijooroop 52.4
TopOYM Torper zapiryyican Oereeji YYHHH joHrex 7 XyBHHT Oyioy 3.7 TopOyMm Terperuur
CYMBIH TOBYY/JMHH XaTyy XYUHITTal aBTo3amyy/blr Oailryyliaxaja sapuyy/pios. Huiir 9
cyMau 14.6 KM XaTyy XyUHJITTal aBTo3aMBIT Oaliryyiican. XapuH 5H» Xyranaas 18 aiMraiin
TOBYYAR OVHIUKaap 6.7 KM OyHKaap apTo3aM OaWI'yVJICHBI JOTOpP OMHHMHH TrOBHHH OYCo1
Xamaapax 2 aimMruin 6yioy I'osbeym6op, Jlopnoross alMruiin Toryy 6armimn.

3ypar 5.2. YiachH TocBHiiH 6a OT-H xepeHre opyy./ajiTaap cyMbIH TOB/ TABHCAH XATYY
XYUHJUITTAIl aBTO3AMBIH XaPhILYYJIAJIT

Japirvyicad HHIAT XepeHre, TapOyM Terpareap

L 88
L 3703 1

Har cymMaHl TaBbCaH SaMbIH ANVH TR VPT, EAM-557
) . JE

0 1 2 3 B 5 0

Bl OroyTonroit ToCIoec TABECaH 3aM ElVican TocBoep TABHTACAH 3aM

Ox cypeamk: Canruin sam, OT XXK

OT Tocnoeoc Xanbor/l cyMblH TOBJ TaBbean 3.8 1opOyM TOrporviH oprormi 5 kM xaryy
XYUYHIITTal 3aM Hb VT TOCOJI WIBBXTHH YHI axuiUlaraa sByvyicaH xyramgaa Oyroy 2010-2017
OHBI XOOPOH]] XHHCAH VJICBIH TOCBHHH HKWI TOP/IHHH XOPEOHTo OpYVJIAITTAH Xapblyynaxazi
HOI' KM 3aM TapBHX TOCOBT OPITroopee wiIyy 0oreoj TyxalH Xyrauaabj TaBHIJICAH HAKHI
TOPIUNHH OYX 3aMbIH HUHT YpTeIH 34 XyBETal ToHIK GaliHa. TyyHwmH 2017 oH XypTaI1 OpoH
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HYTTHHH CYYPHUH Tazpyyjl Top JAyH/aa CYMbIH TOBJ amruiH Oyc 30pHyJaliTTald aBTo3am/|
XOPOHTe OPYVJIANT XWHCIH MOPHIH TaHI] XYBHHWH XA3BROUTHHH KoMnaHA 0ol OT xoMImaHH oM.
2018 oHbIr XypTaJ1 3aM amuriacHs! 10100pT OT KoMnanu 7.8 TopOyM Terper TeJCeH Hb HAT
tanaapaa MoHro YIIChIH XOMIKDIOH/| 3aM allUIJIAIT, 3acBap YHIUHITOH]L OPYY/ICaH XOPOHTo
OPYVJIAJIT X3M33H TOOMOXK OOJIOX FOM.

5.2. 9PUHM XYUHHI CAJIBAPT OPYVY.JIK BYH XVBb HOMDP

OpurM Xy4 OOJI0H YC Hb 33C 0JI00pPJIOX MPOIECCT AMHH UyXasl XYHHH 3YiHiIc Gommor 600
FOBUHH OYed/1 5/1r99p Hb XoMc/10iToH Daiar, O0yToNrol Toces1 UX XIMKIIHUH DPUUM XYY
maapjaar Oereex sH» Hb MoHTrod YIICBIH HUUT SpuHMM XY4HUH OOJIOMIKTOH YaJaBXHHH
oiposiooroop 235 XyBHHT JaHTaapaa 33I3XYHI[ XA3MKIATAH IOM. YT Tecesl Hb Yp allHrTai
GalxblH TV XaMIHHH TOJI XYUMH 3y O0JIOX 1Jaxuiiraan SpuuM Xy4HHH HalBapTai ox
VYCBIPTH GalXbIT apMaRpT. Xoauirasp OT koMnanu eHeer XypTaJl 3pUHM XyUdd JOTOO/
3X Yyyceopoac XxaHraxryd Oaidiraa OonoBd %H? Hb TYC KOMIIAHHAC XYJIICOH YYpra?
OHeyYIITYH el Xopar Oum oM. [laxuiraan spurM XyaHui 1pa Oy Tiuir Gairyyiaxsid
Tyn 2012 oag OT-rooc xmm xyptaa 96 kM, 2013 onn Owoyronroii — Xanbora aurmiauita 40
KM YpTTai Haxuiraan AaMiKyy/iax Iyrambil ©0puiH xepenreep Oapkcan OGerees nuit 40.3
cast aM.JI0JUIapbIH 3apIyyJIalT XHAKYD.

3ypar 5.3. OT recnuitn xyp»HA 6aliryyJacaH HAXHITAaH JAMIKYYIaX HIYTAMbIH YPT,
KM-93]

—
HeiT TeciMiH XypesH DairyyiIcar ﬂk 136 ][

Hriirvmiien Xa pHyImmarsi i Xy peoH] X acsH

Ox cypsapk: OT XXK

OT xommnaHH HE ©OpHHH XepeHreep OH3HeCHHH 30pHyJIAITTAH LAXWIraaH JaMOKyyIax
myrambiaxaa 40 XyBbTall TOHIPXYHIl XOMIKIOHHUU XOPOHTe OpYVIAIThIr XauOora cyMmblH
TOBUHI DPUUM XYYHHH HalaBapTai DX yycBap i O0/Irox 30pHiroop xuHesH Oakraa Hb 0op
sMap 9 XYBHHH X3BILITHHH KOMIAHUYIBIH XUHCOH WKHI YATTXIMHH YHI aXKuJIaraaHaac Xoi
wyy Oaifna. Tyxainban, 35pramans cyM CYYpHH Tra3paa HaxXuiraaHbl OX YYCBAPIOP XaHTacaH
Ousnecuitn Gairyymuara xoép Gairaaruiin vor ub OT 1om. Tapan Tonroln nyypenui vypxat
Hb [lorTipouti cyMbiH TeBeec 16 kM 3ailitail Gatizar 6Gox OroyTonaroli yypxaiiraac Xanborg
CYMBIH TOB XYPTJ1 YYH?3C Oapar 3 naxun ypt Oyroy 44 kum Oaiitna. DHepxku pecype XXK-uiin
aXWUiarc/blIH Kamnyce Hb Ilortipnuit cymbiH T/, XapuH OOYTOITOHH KaMIyC CYMBIH
torooc 40 kM ancaargcan Oaliraa b OoyToaroi-XanOor1 YUY THHH HAXWITAaH JaMKYVIIAxX
myram Hb OyXoJ199 HHHIMUAH XapUyIUIArblH XYPISH XUUTICOH GOJIOXbIT WIDPXHUR XapyyIDK
GaitHa.
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OT komnany Mouros Yicsin 3acruiin razaprail Gairyyican aub 4 rposups Xandors| cyMbIr
MAXWITAAH SPYHM XYUHH/I XOJIOOHO T3C3H MYYA YYP3T XYIIBAr33TyH 9 aliMTHuiiH Tereeces 253
KM, XaMTHHH oHpeiH cymyya Oonox [orripuui, Mannak cymmaac 161 km, 108 kM Tye TVE
ancaarjican MoHrost YJIChIH XaMIHHH  allcjar/iMall CYYpHH TaspyV/blH HOTHHAT 0OpHHH
XOPOHTeep 3pUMM XYUYHHN HalBapTal »X YYcBIPT3H X0JIOO0COH SIBAN Hb 3acrHMH razpaac
Monron YacelH Oyx cyM, CYYPHH Ta3pyyAbll LAXHITaaH >pUHM XYYHHH HATJCHH CHCTeM[
XOJIDOX BCBYJ Haxuiraansl GalHrLIH X YYCBOPTOH Gosrox yyprulin Horasxon xocruir OT
KOMIAHH MHAWTYK 6TCoH Hb (xaMruiH Garajgaa 100 kM ypT Haxuiraad AaMiKyydax Iyram
OapuXx 2apUIbIT X3MHACHH) TyXasl Yiul sipgan GosicoH. [laxunraan spunM XyuHUN HalIBapTai,
TOITMOJ AX YYCB3PTH OoloX Hb TyXallH cyMaH[ amb/pax HpPraAddH XyBbLJ TaB TyxTaH
aMb/Ipax OOJOMKHHIT HAMATAYYIIIX?3C TaJHA CYMBIH TOBHIMH 3IUHH 3aCTUHH HOXIOJT OalIbIr
HOMOIAYY/IPX cal Tanyyatad. axuinraamyynant ue XyHUH XoraIHHH uujiexkcuin (XXH)
OYX Y3YyIDBaraa separ HoneotTdd Oadpar (Bezerra ef al 2017). TyyHuisH GalHrbIH
[AXHITaaHbl 3X YYCBIPTIH GOJICHOOp epXHHH TYRIIWHA OPJIOTO, JKCHACPHHH Tormn Oaimar,
KU DPXIDAT, OOTOBCPOI, HUAIMUNH WIHBXTYH Gadijubir Homorayyms (Bosu et al. 2017).
XpAUHTIAP TOO MAIPAUIHHH XoMc Oalijiylaac marraaial XaHOor CYMbIH AXHITAaH SPUHM
XYUHHH HeJeer HapHHH Tofopxoittox Oomomkryid Oaliraa 1 OMHEroBs aiMruiin
CTaTHCTHKHHAH XDJOTCHHH MYIDDIIIDHC 3apUM JAYTHAITHHT XHHK 60JIHO.

Sypar 5.4.XaH60r1 cYMbIH CYYPUH opX (a aKWITYHIYY/THIH TOO
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oY T8% TR, )
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T7%
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I | CVMEIH TeBHITH epPXUITH HIHT opxel 35138 XVEb S LTINS @AMV IYYYIHAH TOO

Dx cypsaspk: Huliram, 5/ (MiH 3acrHiH AHHAMEK Y3yyaurryya 2012-2016, OMHeross aiMIHHH
CTATHC THKHHH XDITTIC

Xanborp cyman i 6yprronToi maruun Oyc epxuitd 100 2013 0HOOC OIOM HOMATIDK, HHHT
epxulH 78 XVBBN Xypa3j Oaliraa He HAr Tamaapaa OT yHIIARIPIAT ABYVIDK 3X3JICAHTAH
x0J1000TOH Oaitzk 00JIOX 1 HOTee Talaapaa CYMbIH TOBAWT HAXHJITaaHbl OAHHTBIH 9X YYCBOPTIH
X0JI0OK, aMbpax OPUYHMH caimupcanTai xonboraomx 6onmo. Byprrosmi axuaryiuayy i
100!’ 2012 ony nenrek 3 Gaiicar 601 2016 o x5 49 GOMK 6CCOH SBIAT Hb SIHNH 3aCTHHH
HIPBXIKIIT 9PC HOMAIACOHHHT XapyyipK Oaliraa xopar oM. Oepeep xoi0oi1, TyXalH CyMaH[

7 MoHron Y ICHH XYYIHAp 30BIMIeePOTICOH XoAeIMOPIex HACHE, XOIeIMep 3pXTaX YagBapTaii, IAIHH XeIcTHi
KT BONOH XyBHapaa XeAeIMep IPXaMAaTTYH, TyXaliH yen axuinnaxaa 0oMoH, TaXuH XOncTai aKiun HIBXTHi
xalx Daliraa XegelMep 3PXIIAITHHH X20Ta¢ BON0H XeIeMepHitH Supian GYPTIYYICAH MPrd i 6yprranTai
KTy mupragen xampyyiHa, (YCOX “Negelvep spsUir, axmliaX XYMHHMH CTATHCTHKHHH Y3yyJLanTuiir
TOOLOX apradialn - 20097
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KM OPOX BOJOMIK HIMDIJICHH, XYMYYE AKHILL HTHHP opik Galraa ryik uproj y3»ix OGalraa
TV XeJeIMep APXIMITHHH X3ITACT OypITyyiIsX SBAANl TaCPAITTYH HAMAIJICSH TIK Y2IK
Oosoxoop OakiHa. BalHTHIH MaXWiIraaHsl 3X YYCRopTsH O0soX HB OOTHHO XyramaaHbl Yp
OrOOKOOC WIYYTOHIIOP YPT XyranaaHbl TOrTMosl GalfHIBIH 5epar OrooKHHT apuupy Oakbjar
JTaBYY TalTai.

Onoeruiin dalignaap MoHron YICsH TOCBHIH XepOHTS OpVyyIIaiTaap aJCclaricad CyM CYYpHH
razpyvaeir 10 kB-uitn myramaap xontojor 604 OT-uiin xepeHre opyyhairaap XanOor
CYMBIH TOBHHT 35 kB-uiin maxuiraan JaMskyy/iax myraMani XoJl60coH sBian Hb 13/ Oy THHHH
canbapT opyyJIcaH XVBE HIMPHHH XaMTHHH TyXal X3¢aT Oattk 6010x oM. Yuup Hb 35 kB-ulin
myramaap xoJi00ox Hb XaBbI'YH eHep oprertai 6osiopu 10 kB-uiin myramrai xapsiyyiaxasi
OJIOH JIaXHH HITYY OH0p d/AUHH 3acTHitH Oartaavykuiir 6uil Gomrozk Galiraa xopor oM. MAHXYY
OT xoMIIaHWHH HUUTMHWH XapUyIIaTbIHXaa XYPAIH[ XHHCHH axUIyyAsIH HAT Goox 35 kB-
MHH [axWiIraal JavpKyysaax myraM Hb 30BXoH XaHOOT | CYMBIH OHOOTHHH XOPIrROT XaHrax,
HAP XAMB3CHH aKuIl Galiraaryit 6ereej] XapuH 4 TVC CYMBIH TeB Up3»3ayH Monron ViceiH
TOMOOXOH BIHHH 3aCTHIH ToB 00JI0X OOJOMKHAH TTI3X YHICOH HeX1e 0oJoo 1 OaiiHa.

2009 onpl “XopoHro OpyYIaITLIH apa -H7 3aacHaap OT xoMnanu YHIIBSPIN ABYVILK
AXAJICHAAC XOMI 4 KHIHMHH XyranaaHj 3pu4uM Xyusd JOTOO X YYCBIPIAP XaHrax ECTOH
Datican. OHeepuiiH Oaiinmaap BHXAY-s1a Orep Mouronsin spunm xyu XXK -Ta#l xamTpan
akwuiax rpr» OGaiiryyian iaxwiraad apu Oaiina. Horayrssp ye marang OT xomnanu
BHXAY-aac maxuiraad Typ xyranaatj aBd Oaliraa OoJIOBY TypaBjard TajbiH Oalryynax
TapaHTONrOHH HAXWITaaH CTAHIBIH YHACSH X3pariard Oaiix OomoMiKTOH Tamaap MoHron
Vacwin 3acruitn razaprail 2014 omel “Omuej OycuiH SpundM XyuHui canbapT xamTpaH
axkuiax rpd” 6oaon 2015 ouwm “Jlann yypxaidn Oyron Oalryyiair, caHxyyKHUITHHH
TOJIOBJIOTO0 -HHH XYP22H/I XaMTpaH axwLIaxk Oakican Oosnopu 2018 oma Mouron YicwiH
3acruin razap pauraapaa 2014 ousl rpoor nynajican tyj OT KoMIanu J0TOO/ILIH 00p DX
YYCBap™# 600X apra 3aMm Xaibk sxumoja GaifHa. YT TOCTHHH 5XdH yen sipuraak OalicaH
Oroyrosroiia Oakipsiax ayjiaaHel HAXK/ITaaH CTAHIBIT Oaliryysiax apra He WYY XypJaaH Oeree
xsbap apra sam Oaitzk 60510X SCOXHMHT cyaamk oxoicH»d sapiaan Gakna. Tyywwon OT
KOMIaHH 72 MBT Xy4MH dYajairadl Oroyronarod aymaanbel cTaHuplr 50 cad am.joluiapaap
Gaiiryysican Gereej TYyHHHT?> 58 MBT-aap eprerroxeep Teseriexk OaiHa. DH> cTaHN Hb
naxuiaraan yiuasopingrryd 1 OT  yypxain XOTXOH, YHIJIBOPJIIHHH 30pHYJIAITTaH
GalryyaaMiKyy/IbiT JyJlaaHaap XaHrax 30pHyJIanTTau.

5.3. VCHBI XOP3IJII9HHUI HOXIIOJI BAIIAT

OT xoMmaHH VHIIABSPIAIHHHE 30pAYIAITTAH ycaa XauOora cymeiH Tepeec 20-50 kM amcan
OpUIMX, YVH/IHBI YCHBI YH/1Aprajl HOJOOIYH, I'YHHH JaBcTad ycrad I'yHHH X00JI0HH rasapbii
JIOOpX YCHBI Op/looc TaraH apd amuriabadina. TyyHuisH XaHOor cyMblH Torj 6.9 cas
aM.JIOJLIAPBIH OPTOTTAH yCaH XaHTAMIKBIH CHCTeMHHT Oaphkxk Oaliryymcan. OT-m 23cmiiH
OaspKyyJiax YWIABOPT IIaaparjax VCHbl HOOIMHH XaWryyil cyjairaans! axumir 2003-2007
OHJT XAP3rKYVICsH Oereell yp YHTHHH TalllaH, HOSIMUH TOOIOOH] VHIRCTHH ['yHHM
XOOJIOMH Ta3phbIH [I00PX VCHBI OP/IBIT allHIIaxTal X0a000To# Oapuira OalryyIaMKHHH aKAIT
2011 onp »xoseon 6a onooipuiin Galiuiaap 28 xyjar, 5 ve oprox craui, 1 Tacajjairai yc
eprex craHirai, Ha3r 6yp HE 200.000 moo.m OarraamkTad 2 MHPXAT YO XYPHMTIYYJIIAX
neepoMTH, XoHOrT 77.760 moo.mM yc¢ oJidopiiox XyuHMH 4YaJadTaWraap yypxauH YHI
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akviUiaraany amuriak Oadina. Mo yHAHBI ©a axyHH YCHBLI CTAHJAAPTYYAAL HHHIYYIDX
30pHAroop OalHIBIH AKWILIATAAT V¢ IHBRAPITYYIIX OONOH caBIaxX VHIBRIpUHUT OalryysicaH.

3ypar 5.5, Yilue)s pir/onin yill aiLIaraa 3X3,JICH?3¢ XOHIIXH YCHbBI XIPIT I3 HHIL

oy
100% 87% 90% 88% 20.000
7% 739
80% 2 r—: ™ — 15,000
60% -
10,000
40% 25% 25%
i > i 5,000
20% 3% - - 11% 56 oy i 99,
n?”b - — — —_— - 1 U
2013 2014 2015 2016 2017

3 bameyyinax VRILIBIDISIL
B YL axyH -+ carTacaH
Byean,

e YT OB PIIMIHN V¢ AIHTTATTEIH XOMEDD (XOEPI0TY THOHNIITIIP)

Ox cypsank: OT XXK

2009 onsl 1-p capsiH 1-H33¢ 2017 oHel 1-p capriH 1-HuH xoopoHa OT yypxaiiH almuriacad
VCHBI XoM:K3? 74.5 cas m® (Baiiraib opuHBI MECHCKMCHTHHH TOJIOBIOTOOHHH OHEITHHH
Taiinan — 2017, 3ypar 5) Gorooj yyHuii 96.3 xyBb Gyioy 71.7 cast M b 2013 0HOOC XOHIIXH
X3P3TH33 OYIOY YHIABSPIAIUMH YN aXKAIIIaraa 3X3IC3HTIH X0I00rA0HO. Y CHBI X3PATIIHAN

YHIC3H X3pammard 6ojiox Gasmkyydax YH/IBSPT HEMTA 113.8 cas o’

TCXHOJIOTHHH y¢
XAPATIBCHHAC 87.2 XYBE HB 3PryyIsH TaTaXK allUIiacad ye 6aiina. 2013 oHOOC XOHIIIXH YCHBI
X3pArIIsHAN 70-2a¢ TOOMTYH XVBE Hb OasDKYYIaxX VHIIBIPIIIT HOT0:K Oaiiraa Seree »31mx

XYBHHH JKHH Hb TACPAIITYH occoop 88 XyBb/1 Xypaoj1 Oakina.

3ypar 5.6. ¥ ¢ almMriacHsl TOJ00P, K P, TIPOYM TOr poroop

15.4 - 148 15.4

2013 2014 2015 20186 2017

Ox cypramk: OT XXK

Hu#T yeusl XopomooHui 3 XypTouix XyBb Hb YH/ 0a axylH Xdporimana Hoor 10k Gairaa 6o
Oycaj YHI aKHIIaraaH[ 2apuyyiacaH YCHBI X3MKI3 epeHXHIIee Oyypax xaHanaratai GaiiHa.

OT Tecen Hb 2002 OHOOC 3XJI3H Y¢ amIUrIacHel Teabepuir Mouroa YiicekiH 3acrulid razapt
TOIDK HXU1eoH Goreosy 2017 oHbl 1pC 19X HUHTARY 68 ™pOyM Torperuiir sH» Tep/uiH
TATRAPT 3apifyviaan GaiHa.
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OT-1 Hor TOHH 35CHIHH XYAPHHT GoJoBCpyV/Iaxa] alIMIIaK Oalraa yCHbI XOMIKDD JIIXHHH
AyHIKaac Gapar TypaB gaxuH Gara 6yioy 0.42 M° GaiiHa. TYYHWIdH HHHT amuriax Gaiiraa
YCHBI 83 XYBHHMI [axXHH YHJIABIPINIA amurjagar. 2DH> yrraapaa OT kommanm ye
saplyyJiajiraapaa JJAXHHL XaMIHHH yp alidrraid amuiuiask Oadraa yHIUIBODYY/MEH HOIT
TOOLIOTT0K DaifHA.

Jypar 58.7. Ye paxus aluMr/iaarsH TYBIIHH, XYBHAP

100.00
90.30 )
90.00 o 84.73 85.62 86.16 86.53
80.00 3{
70.00 SpAsHIT YRANBIpHITH TyRwHH 80.5%
60.{}0 == - e __} - - = - L -1
2013 2014 2015 2016 2017

Ox cyprapk: OT XXK

Wokun Tepauitn YHI asKWIIaraa siByyJyiar “OpadHsT YHIABYPUHH IPBIPIIdX OalryyiamiK Hb
DpASHAT XOTHIH OyX GOXHp YCBIT IPB3PIIST Gerees >kwid AyHmkaap 100 cas M’ ye
mepmyyipk, 80.5 xypuidr naxun amurianar. Xapun OT up wait amuriacan yeusixaa 87.2
XYBHHT apryyJnsH amuriacad (OT Tecen nxaicHI ¢ XOHMIXH Xyralaanbl XyBbj) Oakliraa Hb

“OpapHAT YHIARSPTAH XapeLyviaxas 6.7 IyHKT»p wiyy OakHa.

5.4. DI BYTIIUIH BYCAJI CAJIBAPT OPYY.IK BY XYBb HOMOP

Jlon OyTimitn canbapbin Hor uyxan xaeor 6oa araapein ooB3p oM. OT T1ecneec Xanborn
cyMaH| OalHIBIH axuiutaraar XaHOymOar HHcHX Oyyaasir 2011 onpy OGairyyican Geree/l
YYHHH TeceBT epTer 106.4 cas am.Ho/Tapaap WIPXAHIATAYHA. YT HUCHX Oyyaan b MoHron
VIchIH XaMTHiH UX 30pudry O0JIOH avuaa TIRBRIPIRIAT OpOoH HYTTUHH HHUCHX Oyyaan 601001
DakHa.

Jypar 5.8. 3axuaiarar HHC/HTHITH OPOH HYTITHIH HUCIDIT 337I3X XYBB, RHIIIP

T

2012 2013 2014 2015 2016

Ox cypparnk: MHET

Opon HyTart 2016 oHJT HUAT 12 YU/ 30PUHTY TH3BIPICHSC VYT YypXaiiH 9urirs 6o1ox
OroyToaroiH unrIl XaMruiH ux Oyioy 122916 sopumru zopucon OGaitma. DH> Hb HHHT
30pUMryuitn 38 XyBUHT 925J1HD. Tye durimuil 3 araapbin TOOBPUHH KOMIIAHH HUCIIDT YHIIUIDT
Gereea HUUT 3opunrYAbIH 69 XyBuHr “MHUAT” XK, 19 xyBuiir “Xyuny s>#ip~ XXK, 12 xyBulir
“Aspo Monromua™ XXK TpapmesH. OpoH HYTTHHH THLTIIMHH HAWT 30pUUTYUiH 52.8
XYBHHT 3axpairaT HUCIDTUHH OVIOY YyIl yypXxaiiH udriinin 3opumrd 535k Gaiiraa 6eree |
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SHY YULIDIYT OMHO JIyp/CaH aBHa KOMIAHMY/[ TYC TYC 3aXHaIraT HUCIDT YHIICOH. Yyi
yypxalH yuraniH Oroyronaroi, TapaHTonTolH, OBOOT YUTIAN OpPOH HYTTHMH HANT 20pUHTd
TappaaTa 2012 oua 39 xyeb, 2013 ong 34 xyee, 2014 onx 28 xyeb, 2015 ong 49 xyBb,
2016 onj 52,8 xysuiir Tyc Tye mospk Gaitna. 2013 6a 2014 onbl xoopowj| ryHui yypxain
OyT5H OalryyIaaTelH aKWI VlaallUPCaHTall XomOo0oTOMToop 30pUMArY/IbIH Too OvypcaH JIyp
3ypar akurjarjax GalHa.

OT xoMmaHvMiH HHUCIDIUWKAH 3apUtkir MoHron YJcelH araapbiH TOOBPHMHH HHHT OPJIOTOTOM
XapbIyyJdaH y3BAJI HOKHII YATDITHH Xan/utaratad Gaiina. TyxainGar, XopoHre opyyJaalThlH
3orcoHru Oadimanrait ye 6yioy 2014 oHI Tye KOMIAHWHH HHCISTHHH HUHUT 2aphaai GonoH
MonroJ YJICBIH araapelH TI9BPHIH HAHWT OpJIOTO OMHOX OHBI JyHI?3¢ Oyypean Oaiiraa Gon
FYHHH yypxabn OyTooH OalryyiaanT 5SXoJuK, HHCIOIHRH 3apfail HAIMAOITDXTOH 39paripH
MoHron YJICHIH araapbIH TI3BPHHH HUUT OpJIOTO HAIMAT/ICH.

3ypar 5.9. OT wovnanuiin HHC/DIHITH 3apaai 6a Monros YiichIH araapbiH T8 pHIH
OPJIOT 0, JKIIP, Cast aM.Jo/Lapaap

200.0 252 30.0
- 250
150.0 200 19.5 =
— B 16.7 20.0
100.0 15.0
10.0
50.0
5.0
lo2.1 135.4 122.1 133.9 158.0
0.0 | | i id i . 5 i [ ] 0.0
2013 2014 2015 2016 2017

MOHTOMI VIICEIH araapbid TH9BPHIH OpIoro

s (RO TOITOH XX K -HBIL HHCIISIHITH 3ap/iall (XOEPA0OrY TSHXIBED)

Mpaasasa, xapunnaa xoiabooHbl TexHodoruMH XyBbg OT-H g3x Oyrumiin GonoH yHI
aKIUIaraadbl Oalr yymaMKyyvaaa MR, Xapyyil, XaMraalaiT, erorael, AyV JaMiKyyiax
YHIUHIIOHAA 30pHVIIaTaap xXapuiaa xoJiO0OOHBI CHCTEMHHI CYYpHIyyJcaH. Y HJICOH
Oypanaa xon000HBI MHIMH KaGeIUHH O CYIIKI), JoToo] ey (LAN), HHTepHAITI D AVY
JTaMEKYVIIaX MPOTOKOJ CHCTEM allMrjiax AvyT myyiaanruid cuctem (VOIP), MoH arTOoMar
0poJIooHsl PYHKIYY/1 Garraar.

HUn Ga ryHMiél yypxaiH Yyl akujaraanj xolidoo xapuwiaa 0a XSHAJITBIH HAMOAIT
CHCTeMYYAHHT cyypuiayyican. Mn yypxaliH YHICOH TOHOT TexeepewK OYpHHT xaMmapcaH
JCneTdYepHitH yupUiarsi i yracryi cuctem, GPS namikyynarayy, aproMaimunnl Saipnalisir
aBpTOMATAap IR VRYYISX, MeH OOrHHO JOJITHOH PajiHO XOJIO0OHBI CHCTeMYYIHHT
amuriax OalHa, ryHHH yvypxaiH “leaky feeder coax” cuetem»sp ryHui yypxain 0ocoo am,
TYHHEIUY/ILIT X0J00X, MHYTHHH OCIILIH Ye/l allUIIax neikepui cueteMyy, yypxaiau)y 6a
TYHHH VypXallH T33BpHIMH XOeJTeeHHUTI XAHAX JUCTIETUYEPUHH VAUpAJara, auymx-TInX
MAIIAHBIT ajIcaac XsAHAX UajgBapTai, MOH Xoprojox Oaipann amuriaax GAI TpOHHKC YTaCHBI
cucTeMyyari Galina. Mopoinin xapuinaa xoi0ooHE cajibapT rapracai 3ap/Ulbll ToJU1oX
YHITUHISHAR aHTHIDIaap Japaax XYCHATT3/ XapyyJiIas.
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Xycrorr 5.1, MypounJi, Xapiiaa Xoa000Hbl caIdapT XHIIICOH XY I IAaH aBAJIT, ¢ast
aM.JloLIapaap

2013 2014 2015 2016 2017
MbpassmnuiiH TEXHOMOTHHH YHITTHITI? 6.1 2.4 1.6 2.6 4.5
Mbap9m1, XapHiIaa XoJM0ooHsl TOHOT
TOX0OPONK, IIporpamM, Oy T PXYYHHE Typasc,

XyJIaJIaH aBaliT, 3acBap YHIUWII? 10.7 43 438 10.9 14.3
CyypuH 6a XeJelreeHT X0JI000HSI YHTYHIITS3 4.8 29 24 1.9 1.8
Huiit 21.6 9.7 8.9 15.3 20.5

Ox cypsaipk: OT XXK

CyymuiiH 5 xunuiH Xyramaasa 76.1 casd aM.Jo/UTapblH XyJalJaH aBajJIThIl M3I33I3IL,
xapuiiiaa xonboousl canbapt xuiicon Oereen yyuuii 18.1 xyes Oyioy 13.8 cast am. 1o/11apbiy
Xy/JaJiaH aBajT Hb CYYpHH 0a X016JITe0HT X0JI000HbI YHIYUITAT aBaxaji 3apiyyyicad. [ ' yHuH
vypxaH OyT3sH OaHryyJainThiH aKIJIbIH 30TCOHTH OaWgaaTadl xonbooToliroop XygaqgaH
aBaIThIH X0MK9 2013 onj 21.6 cast am.jjoiutap Oaticnaa 2014 6a 2015 onyynan spe 6aracu
8.9 cast am. tommap Godrron 6yypean Gorees 2016 onooc xypaaitai ecesx, 2017 onjx 20.5 cas
am.gosLtap Gonoon 6aiiHa. XapHH T35B3p, JOTHCTHKHHEH canbapT XHUTACHH XUHATACHH 2ap JUTEIH
XoM3K99 2014 oHooc xoiim aaxkum Gosopu Oyypean AyHT i Halina.

Xycerort 5.2, TrB2op, JOTHCTHKIIIH cAI0APT XHIATICOH XYAALIAH ABAJIT, can
aM.Jo/LIapaap

2013 2014 2015 2016 2017
Aryyraxeie yHI9IIs 0.0 0.2 0.0 0.0 0.0
JlorHeTHEHIH YITIHAT3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1
Byx tepimiin Tasepuiin yitramirss 389 70.1 58.7 46.4 438
Bycan 0.3 0.1 0.1 0.1 12
Huiir 39.2 70.5 58.8 46.5 45.0

Dx cypramk: OT XXK

TosBop, aryynaxslH YHIHHATSHUH canbapT rapracaH 3apUIbIH XYBB/1 YHACOHIYS OYX TOPIHHH
TOIBPHHH (araap, ToMop 3aM 0a aBTO) YHIHHIIIOH HOOIJI0K OalHa. XapWH CaHXYYIHHH
VHITIHAT3HUN XyJangadH apaaTteiH Xyepd 2013 oHj epeHxuiiiee seBnex YHIUYMITIHHH
Tosibopoop xuHr»k Oalican Gon »HdY y3yyiour kuil 6yp Oyypeaap 2013 onn 30.2 cas
am.osutap GaticHaa 2017 oH mxaa 2.7 cas am.goiiap 6omk Ovypu. Xapun HBB, canxyy,
ayauT Oa TaTBapblH YHIMWIISSHHH TexOepuilH xomk»» 2.7 cas am.joiuapaac 63.7 cas
am.jtosuap 60K HOMOTICOH. TYYHUIOH JaaTraibii YRIUKMITOOHUHA 3ap/1ail cyYIMiH 5 sKunin
XyTanaaH/ epoHXHH 106 0CCOH TYHT3H GakHa.

Xycsort 5.3. Canxyyruiiv 60.10H OM3HeCHITH YI/TMHIr)HUMI XY/IA/11aH aBaJIT,
cast.jio/Liapaap

2013 2014 2015 2016 2017

HBB/Canxyy/ayaur/taTeapbi

YHTUHIITS3 2.7 L7 1.6 19.4 63.7
BankHB yiTaHIT? 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1
HaaTransiH YHTIHIT? 0.3 0.3 0.1 0.3 6.4
Mapke THHIHHH YHITUHITS? 0.9 0.2 0.0 0.0 0.1
3eBnox YHIUHIM? 30.2 11.0 4.3 4.2 2.5
Huit 34.1 13.3 6.4 24.4 72.7
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3x cypramk: OT XXK

OT xomnanuac jpn OyTuuidn Oycaa canbapT xuixk Oaliraa XyjalljlaH aBant HbL TyXaWH
carbapTaa oporo 50710X00C TaIHa MYy Oycaap 3epar JaM HeJlee Y3YYTK Oaliraar MMHMKINX
TOO MBJIPJI3]1 XapaaxaH XaHraiarraid Oum Oaiina.
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BYJIAT 6. OT KOMITAHHIH HIHT MITHH XAPHVILIATHIH YT
AKHILTATAA, TYYHHI HOJIO6.J16.11

CnmoH  WICBH — CTaHOapTeH  bafryynnaraac  I3026000  “HuArneiH — ZapHUyLIaTBIH
youpoanty” cTaHmapTeIr 2010 oHp DatancHeir MoHron Yo sepuiH cTaHOapTan opyyilaH
DarancaH xsmui 4 &K aXyiH HDEYYOIHAH XVERD XepalEyyIIsE MeXaHHsM Hb callH OyphBIH
Daftmar. SHeXyy CTaHOapTaap HHATMMAH — €apMyLNarbH - YVHIOCSH  DypsimssyyHHAT
TOOOPXOHRNOH saask DypenasxyyH Tyc Dypssp Xammapax VAN aKHMNaraa, yp AOyHT X3pEsH
TAHNArHAaX Tanaap TOOOPXOH 3aacaH KM CTaHOapTal 3aacHaap HHATMHAH XapHVIIarbH
EYpeNIeEyyH ©CIyyOHAT DalTyyInarbH sacarnan, XyHAA opx, XedenMepllsx 5px, XypssisH
OyH opuMH, OIyOapra éckIr VAN £KMINIaraaHIas s pshiles, $apsTisraiie acyyoal, HUA v
Op QMO0 DA eI [osH YHOCSH 30pHITTOR (3ypar 6.1). YT cTaHmap T He caliH OypEIH YHOCSH
O25p Z3peTHEME TV KOMITEHHAH HHATWMMAH XapHyLIIaraTad AN axHIUIaraadel SOpHITo, 4HT
Dapunbraar TogopEol DONroEon Tyonax yyperTsH. XapHH yT CTaHOApTEIH Jaryy KoMIaHHAH
HUATSMI SHMAX EepeHIs OPYYIANT, HUMATMMAH XapHyLNATBIT XapblyylaH FHMUIME HoIcH
spenesE DoMonoEIVH TvEall OHuMr bapuwnran Tycrakss. MmO HUATMMAH XapHyLINarsH
YOMpOAMEHUAH cTaHIapTan HarOosH Dafiryymnara cafiH OypeH YHOCSH O9sp sspHHAH 30pHIITO,
SOPHITO0 TOOOPXOHNOH HMATWHMAH XapHYLNIATBH VAN &KHITATAAr TOTTEOPTCH SpXIsX Hb
yyzan. OT KOMIIAHH Hb OpIBIH XafryynbH 2ENaa 5Ee0ICsH yesc opoH HYTTHHRH Dafirans
SKONOTHAH OHIPION, YHaraH Dafinnerr aHx€aapd XepcHWHE sisronufr bara bafnrax, ambTaH
YpranMbH SEOIOTHAH  Dafionelr anmaroyynazrydl  bafx  yyoHssc HapuiH  cyganraa
IHHAMNTEST baliHra KuiE, Xafrananl XaMTaananT, apuunraa £HAX HapdiH TOrToNLoor
Dafirant opuHb] MOHHTOPHHTHIH VAN SEUaap DaTanrassyying bafass. OT Kovnany 2011 oHBIL
7-p capaac I yypxaiH Xepc XVYNANTBIH adiaa »xsiwx, 2013 oHel 7-p capaac bagxnanaa
SKCIIOpTON Tapracad. [sxmose yypxalH HeXsH CspIseNTHHH @¥IBIH Ccyyphb cyganraa Domox
EOHEHTY -1 2002 oHOOC TOTTMON M, DONOBCpYYITE Hpiss.

3ypar 6.1. HirvIiiH XapHyLUIArbIH 3ap4ehL Y HICIH 7 30pIUIITO.

XYHIE 3pX

HITET MITETH XBIAIMEap. e
0p 0III00 Ga X 3P
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KOMITAHHH
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Iy DapTa
Hagan XYPIIMIH
ApIMIIX g S opuns
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Hacyyaa.n

S yyceap. MMS [50:2600:2012 cTagmapt

MoHron opHEI TOBMAH DyCMAH DafTane SKONOTMHAH TOITOL CHUTOH TeIMATYH YoM MIMT
XSpCHMH OaExapra HMMIH S3pTHAT oHUMoH OT KoMIaHH Hb HHATWHAH XapHYLIIATBH [OI
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30pUAroo Balralb OpUYHLI ACYY/all)| XaHAYY/IK axcriuiak Galina. Xope XyVJIANTLIH e HaTHaac
AXIIT MAMT XOPCHHT Xajranax, XOBOp ypramibil JaXHH TAPHUMAIDKYYIAXBIH TV YPC3Iras
XHHX, HYY/II?H IIHDKYY/IX23C TajlHA YCHBI HOOIHHH OOJ3OmIYH XOMCION YYCaXnae
COPIHILJIK YCHBI HOOUMHH MITHHIKHITOOT TOTTMOJI XUHIK, YCBIT OH/10p XYBbTal JaxuH alllurjax
JIMIXWHH JKMIMATT HAUIICOH TEXHOJOTHHT HABTPYYIAIH akuuiacHaap 2014-2017 onyynaa ye
JAXHH aIlMIJIaIThIH TYBIIHH TortMos 80-aac eH1ep XYBbTal rapcaH.

6.1. OPUHII YEUIH VVJI VVPXAHH HOIoOH TEXHOJIOIU, TYYHHII
HOJIOOLIHNI YHJIIX Hb

MNS ISO 26000:2012 yuascHUH cTaHjgapTaja 2aacHaap: HuHrMHHH XapHWyIUiareir
XOPATKYYII3X3/] OPOIIIOTY TATYYABIH YYPAT XapHVIUIATBIT OJIOH YJICHIH JKUIITHHH Jarvy 3eB
TOJIOPXORITK, MOPJIYY/IOX Hb HUHTMHHAH XapUVIJIATBIH YHIACOH aCYY/UILIH HOI' FOM.

OT xommand [dpX OGalryyularyyablH CTaHAApTA] HHHUICOH YHI QKHILIAraa »pxXJmd/l
30rcoXryd Puo THHTO rpynmbiH 10100/ crapaapT, MoHTo/IbIH X0a001/10X CTaH/1apTYY/IbIT
MOP/IOIK AKHUIAIAr TYJ HUArMUHH XapHYIUIATBIH 3apUMBIH YAUPJAAMIKHHH Jaryy Hi TOJ[
OalUIT XaHTaxX Yyaa»a¢ 2003 oHooC XoMm kUi Oyp 6aiirab OpIHEI MeHEIKMEHTHIH TaiimauT
TOTTMOJT TApTak OJIOH HAUTA TalaarHax OaliHa.

OT komnanu 2010 onooc ISO14001:2004 cranpapTbin maapyiaraj HHANCOH Galralib opUHbI
VAUPUIATBIH TOTTOJIOOT X3PATAKYYIIAX aXKIIBIT AP UUMKYYIICOH. Y YHHM HAT skunms 6ox 2012
oHbl 12-p capn Det Norske Veritas KOMIIaHWIHH XOH/JIOHTHHH aVIHTHIH IYTHAITISP DHAXYY
CTAHIAAPTHII MOPION IICOH GaTaraaky yJIalThiH [IPUHIITIOT aBCaH.

2017 on raxoa OT komnan# Hb Galraib OPYHBI MeHEKMEHTHHH TOJIOBJIOTOOT XOPITIKYYIIXA/
610 msaran am.jgoiiap, Oycan Oalirane opuuHTOH XonbooTol yitn asxwiiaraada 2.7 cad
am.JloJ1ap 3apuyyjcaH TOAMHIYH YHIIBIDJDIHHH aloyiIryd axuularaadbl Y3yYJIJIIo9p
Ascrpaid 60s10H AQpHKT Yil axuiLtaraa spxaipr Pro Tunto rpynnuiin 6ycan vypxaiiraac
HITYY YHAOKRD, 2016-2017 onn OT-H ryuult yypxai HUHT 8 KM-T3H TAHIPXYHIL H3BTP3IIT,
XOHUTOH MalTIT XMHCHIOC TajHa TraspblH T'YH7 0J00pJoJT, YYpXaH YHJI akuiuiaraa
sAByyJaaxaj sadmnryd maappargax D'ynui yenel sadayyinax cacteM, TeXHUKWHH 3acBapbiH
ToB, Tacpax OoauceH aryynax, Tyam TYTr?9X cHeTeM 33par DalryyaaMKyyAbIT allUurianTa/l
opywvican. MAHXYY JDJIXMAH KHIMATT HUAIDXYHIL, al0VAryH Jlayl vypxaii yHI aiudiliaraar
sAByyIax 6ypaH 6omoMKTOH GOICOH.

KomnanuiH YHI aKHJUTaraaH/] XOT XaATIbIH MCHSKMSHTHIH acyyaai G0 YT aKHIUIaraaHbl
XYBb/| aHXaapajl XaH/yyJlax XaMruiH roji oObeKTHHH HOI oM. XOI Xasil/UIbIH TOTTBOPTOH
MEHEKMEHTHHT TOITCOH IATIANBIH JIaryy XaporkKyyJok Gaiiraa He TOM JaByy Tain Golijior.
Outon yiaceir [SO 14001 craHaapTRIH XYPROH XHMHHH al0y/ITal MaTepHal, 3pACHIH Oye Xor
XasAr/JIbIH YU VIArBIH TOJI0BJIOr00, PHO THHTO I'PYNIIHMH rapracal XMMHHH XopTo# 60J10H
aloyJITal MaTepHall, SpJACUHH OyC XOr XasrUIbIH XSHAJITBIH CTAH/1apT, al0yJITall MaTepHalbiH
MEHEKMEHTHHH KypaM, acrapaIThIH Y MepAeX JKypaM, 3pAcHHH Oy¢ XOT XaaT/JIbIT aHT Hilax
JKYpaM, XOT XasirUIbIH YAUP/UIarblH TOBMUT AKAIUTYY/IAX JKypaM, dpAcuiid Oyc Xor Xasiriibir
HyTIyyJdax, 366X xKypaM O0JIOH 333J5Td OalTyy/UIaThIH Niaap/Jiara, XUMUHH XopToil O0JIoH
aroyiaTal Ooamc, MaTepHaJBIH 3OBIIOOpPeNl apax 3aapap 39PTHHI o1ep TYTMBIH YHI
AKHILIAraan/1aa XoporikyysnH askuuiak Oaina.
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OT komnany b 6alirais opuHbl TOrTBOPTOH Gal/UILIT XaHrax yy/HHSC Japaax J»¢ lapaajuiaap
XOT XasrUIbIH aCYY/Iaa MHHIB3PIIAT.

o  Xoc xasednadac coapautingx, xaacorsie byyvpyvaax apza xamoiean: OT komMnanudn xor
XasarUBIT YAUPAAH 20XHIYYIaxaq OGapuMTIaX VHIACIH 2apUMBIH JaTyy HYH TOPTYYHA
XaMIHHH HX23D aB4 XOPITKYYIDX apra XdoMKI» Hb yypxad Tanbalj Xor xasraan
YYCOXINC YPBAUMIAH COPrHMIK, HHY TAlaap KUIUIATCABIH MOJUIDT, OHITOJITHIT
HAMATAYY/T3H XOT XasATAIbIT aHTHIAX, sUIrax 3aH TeJIeBHHUT X3BIIVYJPX Hb HAH 9yXall
FOM. DHD 30pHIrOOp IMHHY WKHITaH OYypT XOI Xasdr/uIbll XOPXOH aHruiax TyxaH
TAHWIYY/ITa X931 opjor Gerees 2017 ony HUAT asKHITYAA 20pUYIICAH ““AKHITYBIH
VY X0OJIOH ™ BHICO HABTPYYIIAT, AJKHMIUIATC/IBIH M3/UIST OJITOX YYII3aITHIT Tyc Oyp HAT
vaaa 30XMoH OaHryyscan. Xor xaarjuibir OyJuk yerrax, JaxuH amiuriax, Jaxvf
GoJloBepyyIax, Xaarajax raesH YHACHH 4 zopuynantaap 30 OyJIdIT aHTHIpIAr.

o Nascoan Oymasz0sxyyHuiie oaxud auuznax, donoscpyyiax: YHIARIPHHH Xasarmal
000X ManiMHBl JOYTYH, MOJ 39PTHHT HYITHHH MPIDJAMHH XYCHITHIP JIaxHH
amurayyiaxaap xauaupiaxk, 2015 onsl Gadijiaap xaargan moj 377 THBOI, Xasraal
JYTVH 4 T3RIIHUUT TyC TYC OPOH HYITHHH Hpragpa erwas. OT komnanu 2017 oHpg xor
Xadr BT JITaXHH Aalluriax, jgaxuH  OoJioBepyyidax WHIIMp XaHOora BoHCT
MeHeRMeHT, Yyp 199/, Anran opmiuxyi, Cakin naac, bosop arpam6a raesn am axynu
HAMK Galiryynnaryyaraid XaMTpaH aXuinax OaiHa.

o XauOorg Boicer MeHexxMeHT XXK  vypxaiin tanbaii gaxe XasrublH
VAUP/UIarblH TOBUAT aKHILTYYIDK, Yypxalii faxun 6ososepyviiax 60101 laxyuH
anIMTIIaX XOT XasrIbIl IMWDKYYIIX YYPATTHH.

o Yyp moan XXK apmatyp Xxyaaigaa, ToMmep OdIIIMHH YIIIBIPINIAHH
YU YHI axkusuiaraa spxsor. OT komnanu He 2016 onsl 8 capaac 2017
oHbl 10 cap XypTen XaMTpaH aKWUIaX Xyraaangaa 8254 TOHH Xasraan
TOMPUHTI 1axUH OOJIOBCPY YIAITA/L HIIIIIIKDD,

O

Adgrran opmuxyid XXK-uin xagrjan toc gaxuH GoJoBCpyviax YHIBOD Hb
emopt 10-12 ToHH xasrgan Toc maxWH OOTOBCPYVIDK, ERpo-4 cTaHgapThiT
XaHracan 7-8 TOHH JM3e/bL TYJI YHIBOP/DX XyudH uajaiatai. OT komnanu
2017 onx HUAT 696 TOHH XasATAAJl TOC TYC YHIJIBYPT HHHTYYIDKD.

o Xasrgan naac gaxuH Oomorcpyyiagar CaiH naac XXK 2017 onnl 9 capa
Xauborp podict meHexmenT XXK-tal xamTpan akmwuiax rpm» GairyyncHaap
OT koMmaHUTAM TYHIITHIK?,

(5]

bomop arpamba XXK xommamu 2006 oug Oadiryymargaxk, 2010 onn
AMUTIIAITAAC TapcaH aBTOMalldubl Oarepedr suiran apu OyH xap Tyraira,
XyXpulH xyuma OonoH XYBAHUPHIT Oadirans] XOpryWrs»p [OaxwH
dosopepyymaar. JKuan 300 TonH Xap Tyraara XaliyyJzK dKCIOPTOH/ raprak,
XYXPHHH XY4D) MOXOHH UyiIyyTad ypBajl/l OPYYJDK TOJITIOHO rapral apaajl
Hanrap tyirur X XK-uiH 1ieMeHTOHHUH YUIAR3PT 5KUIL OHpOIIooToop 2 TOHH
OPUHM XAMAKITIUrIp HuyyLmar. OT komnanuac 2017 ong Huiit 55 TOHH
amMriaiTaac rapcal Oarepedr XyHHH opyyn Mosjl Gakrainjl Xopry#imop
JaxdH GOTOBCPYYIIAKI?.
o Ynoseoan xoe xazeonuie yemeax: ONOH VICKIH CTAHAAPTHIH IMAaapJiara XaHracaH Xor
Xasir/UIbIH TeXHOJOTUHH faaryy Oyinuiax tee Gapurjak ayycaan 2014 onsl 6 qyraap
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capaac XoHMm TacpanTryd akuiUiak Oadina. Yr  GalryyjgamskMir  asuiuryyiax
KoMINaHHuap XaHOord BaMcT MeHeKMeHT XX K manrapcHaap 2017 oHeI 5 capeiH 1-33¢
IXJIPH YHJI asKuuIaraaraa aiadan €coop aXIyYIDKI?.

OT xoMITaHu XOr XasrUiblH MEHSKMEHTHHH XypooHj Xapaxaj OyxX YHJ sBIBIT HapuHH
TONOBIIOXK, TeXHOJIOTHHH 6HJep TYBHIMHJ Oaliradb OpUHMH DAITAHINAP XOT XasT/UIbIH
acyyaiaa OypaH MHHAB3pI3X 2apuMblr OapuMmTanK Oadima. TYYHWISH yypXailn HaxuH
AMUIJANJAXIYH  XasiTUIbll JJaxHH  OOJIOBCPYY/IAX IOpHdT YH/ABIPYYIUMHH TYYXMH 57191
HHUMITYYIVIST Hb 9HD MATHLI OyX YHJ SIBI TOOPXOH MATHEI KJIACTEPHIH CHCTEMDBP XAPATKHK
Oyir xapvymk Oalina. MeH 3apuM TepJIHHH Xadrjal Tyxainbal, amuriaiTaac rapcal apTo
MaliuHbl JYTYH 39PTHHT TOITCOH IDPIIIYHIDdP HPIrd1d/ XawJMBiajgar Hb OPOH HYTIHHH
OPXHHH XOPATIIHHUH 3apUTHIT XAMHAX, TOAIIIPHUT amlUuriaH OYTISTIPXYYH YHIAB3PIAX
CaHAaMWITBII JOMKHX ad xonbormostoid. Men 2014 oubl 9 capbin 18-b1 onpuiin 31-biH
Torroooop Sariaracan “Xor XasrUIbIH MeHeKMeHTHHT calbkpyyiax’™ xoép ye mart Oyxui
XoTonOOpHHH 20PWITO 30PWIT, XOTOIOSPHHT X3PATKYYIRX3a Oapummiax zapuumTtaii OT
KOMIIAHHHH XOT' XasTr/UIbIH MeHSKMCHTHIH YHJI akA/uraraa OypIaH HEHIDKI).

OT yypxa#tn 8 ropauin xoparupaua amuraaxaap 2016 onwl 6 gyraap capbi O7-Hbl 010p Y CHbI
Tyxall xyymuin 28.4 286, 289, 2811, 29.1, 29.2 =aant, meH MVY-piH 31, OT XXK-nitn
XYBbIaa 323MIMATIAANHH xoopoHa 2009 omer 10 gyraap capein (06-HBI emep OalryyicaH
XOpoHre opyyJaalrein ropaduui 6.17-1 3aacupl garyy I'anGa-Oeom Jlos00bin ropuiin cap
ra3pbiH 3axupraansl Japreid 2014 onsl A/17 ayraap TymaanisIr Tyc TYC YHAYCHH ['anba-Oem
JloJI0O/IbIH TOBHMHH ¢aB ra3pelH 3axupraatad vC aliMrjiax rapassr 25 KHIMHH Xyranaatau
Gakryyacat. Tyce rapasuuit naryy OT-u Samxyyiax yHaasap GoJioH yypXaiH TanOalH YCHBI
xaparHa HEHT 30 xynar, Namyyna Cyxaiit, Xanoor cyMeIH XoopoH[ Oapuraak Oyii aeTo
3aMbIH OapuiTeIH axuii/l 3, Xaubor 1 cyman jgaxb Oalrajiuiin ypramiibiH YpKYYJIrduie razap 1
Xy/Araac yc alriaxaap TorrcoH. ['yHHH XOOJI0HH ra3pblH J0OPX YCHBI OP/IbIH YC alllHIJIaIT
2011 onel 8 Ayraap capaac X»>CATWIdH XAIICHH Oeree ] 0IooruitH daliamaap HUUT 5 MyrayyiIax
Garipia 28 xyaraac OT yypxadin yo 1ppapnryysnx 0a capjax YHIIABIP, YO XYPHMTIIVYJIax
1eopoM 0oJIoH BaspKyyIax YHIIBIPHNHH XDPITLRYH)L alArIaK OalHa.

Y eHBI HOOIUMUT XaMraaiax apra X3MiKIdT yypXaiH OapHIrslH O0JIOH alIUIIaIThIH Ye HaTaH/
Gaiiara x»porkyysicH»»p 2017 oubl 12-p capein Oaliiiaap HUNT amuriacan yeHel 86.15%
Aaxun amuriaracan. TyxainGan, 2017 oust 12 ayraap capoin 31-uuit Gaijutaap Gasukyynax
yHAABspT HUMT 113,827,897 kyd metp yo xaparmacHu 99,290.454 xy6 metp Oyroy HHHT
SPr3ITHIH VeHBI 87.23 XyBHT Xasraal oTrepyyJiard Toxeepen:k O0N0OH XasriJIkiH JajlaHraac
APIYYJISH TaTak JaXWH allHTIakdd. NaWTYYIbIH epemyier, Gamkyynax yHiaesp OGoJioH
3aMBIH  TOOCKHITHIT Oyvpyyiax 20pHITOOp 3aMblH yoaldraaHg OoOXHp V¢  IDPBIPIHNX
Oalryyiamikaap HHBIPIDT/IOH rapcad YCbIl JIAXWH anruriax OakHa.

basukyynax yRIZIBOPUAH YHI SIBIL WIPBXSKUH OYPOH XYYHH Ya/U1aapaa askHIIIaK dXHJCOHTIH
X0JIOOOTOUTOOP VCHEI X3paT1as 2017 onel 12 qyraap caperd Saiimnaap xwiaiia 16488129 kyd
MeTp OalicaH Hb 9P XOPOOQIUILIH alJIbIH HAT XYHHH ©/IpHHH VCHBI XOPIriRs OHpoIIooroop 8
JuTp Galpar raedH Toonoo/uoop asyu y3eod 4735000 XyHul KMIMHH XOPOTIDSHHH YCBIT
JlaHTaapaa X3pariask GaliHa racoH Yr. IHS Hb XaHOOT CYMBIH XYH aMbIH TooHooC 1000 naxun
ux rae1 OT komnanu Tyc Oyc HyTar JaxXb XYH MaIBIH YCHBI XOP3IJI3T OTLIOM HAIMATYY/DK
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Gaiina ok xapx 6oiano. Moen 2010 ousl 5 jyraap capein 20-uui ojop OGarnarjcan “Yeo
YHIACHHH xoTer0epT MoHToM YIICEIH XVBB JKITHHH HHHT YCHBI X3paris 500 cas ky0 MeTp
Oabtar racuaac y39x31 OT yypxa#t Hb YYHHH 3.3 XYBbTAH TOHIYY XOMIKIIHHH YO alllUTJIAIar
IHCOH YI. DHY HX XOPOIIDD Hb YPT XYranaaw/ YeHL HOOLOJI COPor HOJ00 Y3YYIDXIYH DX
Garajgraaryi oM.

2017 oux OT TecnuiiH XaMKHA Y amiuriacHel Tendep ault 15 382 375 290 Terper, 2016
ot 14 842 976 554 terperuir Tyc Tyc OMHOroBh aWMIAiH /Jlajanzairaji cymMblH TOCOBT
TOIDKY. XauOoI/1 CYMBIH HYTArT YHI QKH/JIAraaraa spxXojypr XdJUH 9 y¢ allHArIaIThiH
TOJIOOPHNT TYC OPOH HYTAIT OyC aMIHIHH TOBUHH TOCOBT TOBIOPYY/IAT Hb OPOH HYTTHHHXHEI
XYPTIX ereexkuir Oyypyynaar Oaix 0oa30mry.

6.1.2. Bycan 6aliira/ib opuUHbI MEHEeKMEHTHITH 00/1/T0T0, YP JYH, HOJ106/16.1

OT xommnanubin Galraab opUHbl YHP/IATHIH TOTTONI00 HbL YHII ajKMiUlaraaHaac Oakraib
OPYHMHJ VUpaxX SPCIIHHI LOTI[ apraap TaHHX, YHIBX 0ereej] TAAI™Ap 3pcaIdac rapd
Oossomryd yp farapbir Oyypyysax 0a xsiHaxaj YMIIneHH Yl @KUUaraatbl TOrTosoo oM.
Balirans op9HB! yAUpAJara Hb TOTOBIONT, X3PIT/KUAIT, ITAITANT, AYH MHHKHITYS 6TexX I3¢3H
JOpBOH Ye marTail Xoparkadr Oereej opoH HYTTHHH Oalraibh OpUHBIT HOXOH COPIINX,
HOXIOJIMHT CalikpyyJIax 30pHITOTOH 10M.

+  Dbaliranbs opuHBl YIUPJIATBIH TOITOJIOOHKI TOJIOBIIOJITOOD OJIOH YICHIH CTAH/1apTYHILILIH
Gaiiryy;utaraac Gatancan badrais opuHBl YIHPUTATEIH TOTTOIOOHE! cTagaapT ISO14001
Oonon Puo Tunro kommanwiin Oycaj yic opoHJI Mep/yer uiaapjyjiara craHjiapTbir
XaHracaH awyiryd axuularaa, Oadrans opYHbl  OOJUIOTBIT  XA3PADKYYIHXIP
TOMOpXoiIcon. Yyuui nmaryy Oaliranbe OpUHHA V3YYIK OOMB0MIYH HeJee UTHHT
VPBOUHIAH TOOILOO/DK SPCIIMAT Oyypyvyiaax Y akuiiaraar japaa JKUJIARH ak/IbiH
TOJNOBIOTOOH/] TOCOBIOK OpyviHa. 2018 onbl Baliraas opuHbir XaMraaiax ToJOBJIOTIO0,
OpPYHBI XAHAIT NIMHKHITY3, HOXOH CHOPIIITHHH aXkJIbIH 2apgany HUUT 1 463 105 Manran
Torper tesepaocHul 408 931 MAHTaH TOrpOrHUI YCHBI HOOL[ XaMIaalJIbIH MEHEKMEHTI/L,
29 6030 MsHTaH TOrpOrHHr JYHIYYJIOH XaMraabiH MeHekMen 1, 135 360.75 msauran
TOrper araapblH YaHAPBIH MEHSKMEHTI/ XapHH HOXeH ¢rpraaaraa 207 760.91 manran
TOIPOrUUT TYC TYC TOCOBIIOH 3apILy VJEKD).

+ JI»3px TemeBI6ITHHH Aaryy YYp3T XapHVYIUIAThIH TOTTOJNIOOT 30XHOH GalTyyIlK, Xypax
apra 3aM, Xyramaar TOJOPXOHWIOH Xdparkyyinmer. bBaiirans opuHbsl vaupAIarsiH
TOI'TOJIOOH]] MIaapAarjaax MOIProAUiuin O0JOBCOH XYUHUHI OOATIDX, XOPOIKYYIIXI/
maapjarjiax CaHXYYTHHH 5X YYCB3D, JPBIIMATAT IMIHHD TeXHOJIOTHOpP XaHrax YYprHHr
KOMIIAHUHMH yUp//iara XyJInoH amuiuiak OaitHa.

¢« OT komMnand HL OaHraab OpPYHBI VAUPAIATBIH TOTTOJIIOOH JlaXh VHJI aKWILIATaaH/
JaHraapaa 6Me JaaH OpOJIUIOITYH, SHY THIJIIHIH VAT aKH/UIaraa spxaasT OH3HeCHHH
HODKYYATRH YPT XyralaaHsl IHpITOHIp XxaMTpan akuuiana. Miitma yin askmiuiaraar
CAMKPYVIIAH, TYYHUH HUHITHH Gal/UIBIT YHAIDK, YJI TOXHMpPOX, 3acak 3ajipyyJiax apra
XOMJKIOT aBax Tajaap aacaH KypaMm OOJNIOBCPYY/K HABTPYYAASr. MeH XaparKuiTHHT
XSIHAX 30PHJIr00p A0TOO ayAUT 30XHOH Galryyniar 6a ayuTeiH Talnanr Galryyarst
JI0J1 YAMPUIATra)] TAHUITILY VJIAX a3iJIbIl XUicHHp OakHa.

*  OT xomnanu Hb Oalirajab OpUYHBI YAHPAJIATBIH TOITOJMOOHT KW Oyp AYH ITHHMKHIIA?
XHHIK, TOPTONHOOI CalKpyyJaaxaj HOOMACOH MHHDY COJTOMIMKYVABIN YHDIK, OpPCOH
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OOPUIIOITHHAT YUl askuiUIaraan/] Tycrana. balrajib opuHbl YUP,UIATBIT JAXHH TOIOBJIOINK,
Gadrass OpUHEBIT XaMraajaax YW aKHILTaraar TOrTMoJ caikpyyiax 60J0MKTOMH.

OT xommaHuitH OalTaTk OPTHEI CYYPh CYAAITaa XAHAIT MAHKWIT3IHAN XoTe10ep 2010 oHbIT
XYpPT2i1 OMHOroBL alMruiin XanGor/l cyMbIH HyTar JBCropuir Xxamapu Gakican 6041 30051014
Oalryyiaryyasld IMaap/UIareld  Jaryy OMHHUH TOBHHH HYTTHHI XaMpVyJaH cyulax
maapaiarataid Oompk»s. Yyuui garyy 2012, 2013 ompg OHOJIOTHMH OJIOH siH3 OalUIBIH
CyJairaatbl OPXHIVILII apuirax, »>peidil, HOJIOOJ/UIMHI HAapHHBWIAH CYIUIax 3O0PHJITOOp
JlopHoTORL, OMHOrOBb aWMIHIH HYTar I3BCIAIPHHT XACHIUIIFH XaMPYYJILK, olponnooroop 150
MAHTAH aM KM HYTar J3BCI3pT CVYPh CyJalraaHbl TOCHYY/ X3P3KYYIDK 3XITYYJICH

OT xomnanuiH yHa axusuiaraa, dapuira, 1o4 OyTuuiH OyT33H OaliTyyIanTelH yaMaac Yyeox
razpblH OBJIPJIMHT XaMIHAH Gara XoMIKDIOH Xs3raapJak, xsHax sopuiroop l'azap xemjiox
20BMeOpIUiH KYPMbIT 2010 0HOOC PXIIFH X3PArKYYIDK DaliHa. DHAXYY KYpMaap TOJIOBIOCOH
AKJIIBIT 30BIIOOPOTACOH Tanbai i ryHIPTIHXUAT XsiHAXAac rajiHa XOBOp YpramJibil XaMmraaiax,
MUMT XOPCHHT XaMmraajiax, TOOCKHITBIT Garacrax, B/3I/ICOH Ta3peil HAr TYXaH1 Hb HOXOH
COPIINX, VCHBI 3X YYCRIPYYAMHT OoXupaom, Oycaa HONeelIeec XaMraanax, CoSIbIH eBHHT
XaMmraajax, aKuIIH1 O0JIOH OPOH HYTIMIH HPId/l, Mal aMbTHBI atoyiaryd Gaumbir xanrax
33poar Haliralib OPYHH, HHUTMHAKWH OJIOH acyy/IIIbIT XsTHAXK 30XHANYY/IJIar.

OT xoMmaHH Hb €6pHHH YW AXKW/UIATaaH] XeHJeT/ICOH Ta3pyyAbIT aMKHITTall HeXeH
COPIanX HorH OOIOTEIH XYp22H1 MoHron YickH Xo100r/10X cTaHapT maapaiaryya 0oaoH
Oalirajib OpUYHBLI TYHIDTIHIOPY DPLYYUDr OJOH YICHIH YYJI VYpXadH KOMIAHWY/ALIH
TYpuUaryya 133p yHICH “TuMT Xepcuwr xyyinax, Xafarainax , “TeXHUKMHH HeXeH
CopravaT’ 39par JoTooa Kypmyyaeir 2010 oHa OosloRcpyy/cHaac XOWII XapHylyraraTai
Xoparkyyirk 6adina. 2017 onnl sucuiin Gabjuiaap yypxain tanbGaia nuiT 11 ypT Xyranaaisl
MUMT XOopCHUM oBooJIrod HUHUT 1,973,947 kyb.MeTp IUMT XepcHr Xaaramxk, HUAT 1534.91
ra Tan0ai;1 TeXHUKHHH HOXOH COpIaIT ryHIDTra) L Oakina.

OT xomnanuiien Oyx akuiuiarcajn Oalraib OpPHHBI MUY OJITOX CyprajrTaj 3aiimryu
xamparaaar Toauiryd OT yypxaitn eponxuil cypraira/l Salirajb OpuYHBI Tajaap M350
opcoH balifiar. DHAIXYY cyprajitaap OMHHNHH TOBHIH XOBOp 00JI0H HYH XOBOp OHOIOTHMH 0JI0H
st Gainan, MoH OHOJIOTHHH OJIOH sH3 Oal1aijl YypxalH 3yranc y3yyiuk OoNnoxyHil copor
HeJIeeJU1e6C YPhUHIAH COPTHNUIX Taldaap Tycrarjcan Oaiiar. 2017 onsl Gaiitaap cap 6yp,
HUUT 12 y1aa TAaHXUMBIH O0JIOH IIAXHM CYPrajT, COPIIdX CYPraiThir siByyinkss. OT komnanu
2011 ounl 5 ayraap capaac DXJOH OPOH HYTTHHH HPIojn; TOCHMHH OaHraih opyHbl Yl
aKUJIaraar TaHAYIAX, THIHUNAT CYAaNraaHbl KU TATAaH OPOIIYY.IaX, HATACHH MY IUTHHH
9X YYCEOPTOH Oaiix zopwiroop “XamThlH OpOJIIOOTONW Oalfralle OPUHEBI XSHAJIT, YHIAD
XOTONOOPHHI XOPAIKYYIDK, HYTTHHH HpryjiMHT Galirailb xamraasax yiil axuiuiaraan tatad
OPOIIYYJIAX 20PHITOOP CHASBTHICIH CYPTAITHIT TOTTMOT ABYVIDK OaliHa.

BOHHY Hb 0JI0H VICBIH CaHXYYTHHH Galiryviuiaryygaac TaBbxk Ovil TOCIHNH CaHXYYKHIT
XHMXAT 3alNMTyHd maapaiarataid yHaIras Geree 2012 oHbl 8-p cap/1 ©0pCAHHH YHAITYYHHAM
Tafimanr ooH HuHTHA, 2013 oma Ome maacaH ayauThIH OaWTYyJ/UIarblH JYTHJITHHT OIOH
HHUHTH/1 aHX TaHiyvicad. 2016 ousl Gaijutaap Gaiirain, opuHbI VIUP/UIATEIH TOJIOBIOTOOH]]
OPCOH 742 akmMn YYPruiu 728-uir OHeyyJIcoH Hb XaparkuJITHiiH 98.1 xyBb 60snK Gaitna. OT
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KOMIAHWHH Galiraih opuHbl CYYph CYAAIraa XstHajlT MHHKHIHUE XoTonbep 2010 oubir
XYpT371 OMHOTOBb aMIHHH XaHOOI I CYMBIH HYTAT J3BCTAPHUT XxaMapy OalicaH 0o 33371319
OaMryy/ularyyJaelH IHaap/UiarelH J1aryy ©OMHHWH TOBHHH HYITHHI XaMpyy/ldaH Cy/yiax
maapjuiaratai Gospknd, Yyuud jaryy 2012, 2013 onjt Guojioruiin oJion siuz Gaijyuisin
CYJAANITaaHbl OPXHI/UIBIT ApMIrax, »pC/Idi. HeJIeeJUIMHT HapHHBWIAH CYy//IaxX 30pHITO0p
JopHOTrOBL, OMHEIOBE AHMIHHH HYTAT J3BCTIPHHI X3C3IU/I3H XaMpPYYJLK, oHposanoorcop 150
MSIHTaH aM KM HYTAr JHBCIBPT CYYPh CYAAITaanbl TOCIYY XOPOIKYYIDK XIYYICOH,

Orwy Tosroit XXK Hb razpeir 2308 30XucToH amuriaxtad xonboorod Mouron YIcsIH Xyyib,
TOTTOOMKYVIBIH IaapAiarvyid, Oalirane opudsl ctaHaaptvyd, OT tecimiin bakiraas opuuH,
HHUHUIMUHH HOIOO/UIMAH YHOJIIOOH/L Tycrarjcal amiaintyyi, Oalralib OpuMH/I HOII00JI0X
Oali/UILIH HApUHBYHIICAH YHAIM3HUH maapaiaryyy, Puo Tunto xomnanuiin E14 crangapTeiH
maap/uiaryy/l OOJIOH YVpXaWH XaalThlH CTPaTerd TOJOBJISJIT 33p3IT HHHIYY/IOH
Gonomepyyican  [Mazap  XOHONTHHH  XSHANT, HOXOH COPIOITHHH MeHEKMEeHTHHH
TeleBNereer yaupjuiara OONIoH aXWUIAJar. DHAXYY MEHEeXKMEHTHUH TeJeBJereeHHH
OMEITITHHT XOPAIKYY19x3 HHHT 11 ypmbir GosoBepyyaan Mep/uier OOJIIroH aKHIUIAK,
alliBaa Xope, ypramasan GypxXoBUMHI XOHOX00C OMHOX Yenc DXIDH HOXOH COPIIVIT XHHK,
XyyurH GaiicaH Tener Saligan pyy A6 XYYII3H, aMBIPaxX OPUHBIT COPI33X3/1 GYX3//T Hb aHXaapal
XaHyyJIaH aKuuTax OalHa.

Komnanuiin 3yrooce xoporkyy/pk OyH XOBOP ypramiieil xamraajiax OoUIoro, :KypMyyibiH
XypasH/ Tanbai Tyc 6yp1 0UMIK, CYYPh CyalIraaHsl M3/ I3AIUTHNAT OypAYY/DK, XaMraaJUIbIH apra
XOMIKIOT TOJIOPXOHIIOX, TYHIDTIADX ANUIYYABIT TyC Tyc XHHIRr. 2017 oHJl raszap XeH]1ex
30BIIOOPOI aBcaH TaO0allH ypraMaJbKWIITBIH cy/jlaliraaHaac xapaxaja Potaninia mongolica,
Caragana brachypoda, Lycium truncatum, Asterothamnus centraliasiatica, Oxytropis
aciphylla, Spongiocarpilla grubovii 33par XoBop ypramiyyj OOJIOH THATIIPHHH aMb/Ipax
OPYHH OPTCOH TVII XOBOP YpraMJIbIl' XOHAOX00C 3aHICXHIK, 4.57 ra razpoir oop tajdau pyy
MIWDKYY/PX  CaHAIIBIT  XYPIYYAC3H. 3apHM TOXHOIONIJ XOBOPp VpPramibll HYYII3H
MWDKYYUIAT X3/IMH 9 CYYJIralblH aMb/Ipax 4a/IBapbiH TYBIIHH XaHraJTTad Oadparryranc
xXamMaapu yp AyH su3 Oyp OGaiina. DH> Hb HOXOH CHPIIOX Mpoliece Hb OalrajauviH yHarat
TOPXHUHT OYPAH CHPIr33X GOTOMKIYH MATHUT HIRPXUHIDK GaliHa.

MOHHATOPUHTHHH Tyxaia Tyc kommand 500 rapyd 1drT VoHBl TYBIIHANA OONMOH HYaHApPBIH
YIYYIITYYAHAT XsiHasmk, 48 1prr ypramiibil MOHHTOPHHTHHT xuiuxk Galina, Men saran o,
xXatmaacaH Teresl OyxuH & IPIT MOAHBI TOOJIOTHIT 5 KMIMHH AaBTAMKTAN XUHIAT ak3d.
Vypxaii opuMbIH HYTarT vprajar 80 rapyi 3yl ypraMait a3°p AyJiaansl ynupaid 14 XoHOoTAHH
JaBTaMJKTaHraap MOHWUTOPHHT XUHH3. ATaapblH TOOCKHIT, JYY YHMIHHH OOXHpUIHIH
XOMIKIOT TOTTMOM IMHHKHIDK, YP AYHT cap Oyp momsaamesr. 2017 onsl Salinnaap XuiicoH
araapblH 4aHapblH XOMKWITYYIUHH yp JAYH 30XMCTOH TYBIIMHJ TapcHbIr Oairajib opuHbl
YHAJITIYHAM TaHJIaH 1 OuaK).

2017 omel Gadimmaap yyJa yypXaHH YHI aK@iUlaraa sApyvigar aWMryyablH Oairanbk op9HBI
XSHAIITHIH YHYITIOHAR M3/DRIIINSC Xapaxaj OMHOroBs aiMarT XaMriui oioH yiaa Gaurain
OPYHBI YHMJITH) XWHIrJIcoH Oaliraa He TyxXaliH 6yc HYTAIT OJIOH VY YYpXaldH KOMIIaHHM VI
a’KIIUTAraa sievyJJartTai Xoab00ToH.
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Dx cypeanxc: Mongolian Mining Journal, 2017 on

AraapelH vYaHapblH OalHIBIH XSHAIT IMAHAKWITSHHH AQM6S MonenudH NOpBOH CYYpPHH
cranupir 2017 oust 3 ayraap capa Oy TOJTOHH YYPXaH/l cyypriayyican 60reo sH» capbit
3xap anbaH EcoOp ANTHITAXK HXAJICOH. DAr33p CTAHI] Hb OPYHEI araap Jaxh HapHiHH O0JIOH
OyayyH mupxart (PM2.5 6oxon PM10) Tooconnop. CO, SO2, NO2, NOx, VOC 3spor
CoXUpAYYJIard XHHH XOMAKDIOT TACPAITIYH TOPHMOOD XOMIKHIK, NapaMeTp OYpHHH XVBbL/1
TOTTOOCOH XYyTallaaHbl AYHIaK YITBIT TOOI[OOJIOH M3J33JI3X YaJaMiKTad oM. Yypxalu yin
AKWUTAraaHaaC OpYHbI araapelH YaHApT Y23Yy/DK OO/3omTyH HeONIee/uteec VphAUHIAH
COpruilmx, apwirax, Ovypyydax yp AYHTIH apra  XOMIOIHYYIAHHT  TOJOpPXOHIOX,
XOPATKYYIRX, TOAIIPHIH X3pITKWITIH] XAHAIT TaBHXa maapaaratall 0ouT M3 133/ UTHHT
Oypayy/ X 0oToMKTOH OoJiK Daiua.

2017 onpn OT koMnaHuHH GHOJIOTHHH HOXOH CHPIIAIIT, HOrooH Gairyynamix 6oxon BY YT -p1H
YHI aKWIaraar XapuylaH askKUUiax Tap3d3T Oalryyiiara Hb OHOJTOTHIH HOXOH CHIPIINIT,
HOTOOH OaMryynaspkuj, amumiax 15 syin ypramiein ypeammoar 15000 Goproro, 3660
YPEMITOOHUA CaBaH)| TAPUMAILKYYJIAX aKIYYAbIl Xxuidcon. Men onjoo 2-3 macunr 23031
CYYITambll HOXOH COPIIdITHHH Tambail pyy IMWDKYYI3H Taphk OalrauiiH HeXeH
COPIIITHHH aAuIbIl HUHT 60.24 ra tanbaiin, TeXHUKUHH HoxeoH capravaruir 8.80 ra tanbakia
XMz, Mo yypxalin Tanbail, cyM CyypHH ra3pblH TOXHKHITOH/L 30pHYJIAH UPIDH, 4K aXyiiH
HACKHUIH XYCAIT33p HAUT 7132 cyyiran HAWITYYJICIH.

2015 onng HY B-b1H XeKIHHH XeTeI00pHiH I3MAKIIITIUI9p “OMHOroBb alMruiin Xanbor
CYMBIH DAMHH 3acar, HuiroMm Goston Gakirajib OpuHH]L YY1 YypXaiH canbapblH HOJIOOJIMHH
cypanraa, 20157-r YCX xwuiik33. Cypamraang Huit 250 epx xampargaxaac 240 epx
xamparjcad. Cypaimraany xamparjgarcabid 70.2 XyBb Hb YYJI VYPXaHH YHJI aKWJiaraa Hb
Oalraib OpUMH/ AMap 4 HepsT HOJOOryH raesH 6o 24.3 XyBb HbB MO/J1 Ypramall tTapuasican, 4
XYBb Hb TYYXHHH JYPCTAJIT Ia3phll XaMIaajIcaH, c3pr33caH, 1.6 XyBe Hb aH aMbTaH XaMTaaJlcaH
I XapHYJIKD. XapuH Oalraib opuMH/ Y3YY/ICOH COper HeJIOeJUIMHH Talaap acyyxaja 39
XYBb Hb YCHBI GOXHP0 GOIOH XOME0J YYceedH, 35.2 XyBb Hb araapbli yaHap myyjcan, 11.4
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XYBb Hb FazphiH 9BJPHI YYCCOH, MAJIBIH 6514959p JOPOHTCOH 9K XapHyluk GalicHaac xapaxa/l
Gadrais OpuUHH/ YypXaliH Yl aXHiJiaraa cepreep HelleenAruir daramk Gaiina. KoMmanuiiH
ayraac 2015 oHa XepeHre OpyYJIadThlH XaMThiH Tapa3r OaWryyaK, HAHATMHHH XOpPOHTe
OPYVJANTBEIH XYpad G0JIOH GOCro XOMIKMI TOITOOCOH Hb OJIOH HUHT Yp JYHIHH HE GO/ MTOH
YHATX OOJOMKHHT onTosx Oakraa.

6.2. YHIDCHHH XOM/KIDHUH MEI'A TOCOJJ] I'PIOHUNH TOI'TOJIOOI
XIOPOIKYYJICOH TYPHLIIAT' A

6.2.1. 3acruiiH razap ©a XepeHre OpyyJaArduMiiH Xooponja OaliryyiicaH XxXepeHre
OPYYJIAJITBIH I3P3)

2004 oHOOC XOMINIXH OJIOH XKHUIHHH X3J3JIIR3pHNHH yp AyHA MoHroa YicelH 3acruiiH razap
Gosion Auipenxoy Mainz Mouroaua Huk XXK, A#penxoy Maknz Jlumuren, Puo Tunro
Hurepusinna Xoamuare Jlumuren KoMnanu XoopoHbIH XOPOHTO OpyyIadaThiH rapanr 2009
oHZ Galiryyncan. MeH yr rap3Ha HEANYYTRH 2011 oHn XyBhIlaa 333MIMTATYAWRH TAPIIHAN
HOMDJIT 0OpHI0T, OMHO/ OYCHIHH DpUUM XYUHHH canbapT XaMTpaH ascuiuiax rapor 2014 onj
Gatiryymx, I'yHHE yypxaHH caHXYYKUITHHH TedeBnereer 2015 ong datancaH.

Mownron Yacen YHAcOH XyyiaHHH 3 ayraap sydnuin 4 gaxs saantan = Tep Hb YHJPCHHH
S/AMHH 3acruiiH aloViIryd Oaljan, amx axyidn Oyx xoenumidH OoNOH XyH aMblH HHHTMHUNH
XOTHUTHHT XaHTaX 30PHJITO] HHAITYYITOH 3/IMHH 3acTUHT XaHTaHa™ T3k 3aacad Gaijar. MoHron
VacelH Tagaaa OoIoThIH Y231 OapUMTIAIBIH Typapayraap OyIsrT »AHMH 2acTHHH ragaaj
OOUIOTBIT TOJAOPXOWDK OTCeH. DJMHUH 3aCTHHH XYBB/l YHJIDCHHH DIUWHH 3aCTHHH AlOVJIIYH
Oal/ubIT XaHrax, xamrTapcan OyI0y rajaajiblH JIarHacaH XOpoeHre OpyyJalTraid ax axyHH
TOMOOXOH HAMK OaMryyjax, KOHIECC OJTOX, A3 OyTom IMHHdp OHH GOarox 35psr »aHHH
3ACTHIH XOTIKUIL YIPMK HOJIOO Y3YYJIDX TOCOI, apra XdMIKIOT YHIDCHUH aoyaryi 6aiuibir
XaHrax 30pHATOJ HHHIYYISH X3PATKYYIH> Tk 2aacaH Oadimar. Hiimp OT xepeonro
OPYVJAITBIH [P Hb @K axyHH XOBIUIMAH G0JIOH XYH aMblH HUHIMHHH XOIJK/IMHI XaHrax,
SAUHH 3aCTHIH XOTKUWIT YIPMIK HOJI6e Y3YYIRX TeCell, apra XAMIKAST XAP3TKYYIIXS TYC
nexeM 00510X MoHTO YJICHIH XOrKIHWH Tajaap OOUTOTHIT X3PATKYY/IAX TOCIHIH CYYPHHT
TaBLCAH IK JIYTHOIIRX0p Oakina.

OT xepeHre opyyjaalTblH Ipadr GalryyjcHaap 3ax 393JHHH DUHH 3acarT NIHIDKCOHINC
XOHMIIXH Mera TOCIHHH XYP35H[ ANIHIT MAJITMAJIBIT OJ0OPIOX AXJIBIT HXIYYIIX HOXIOI
OypacoH 61, XepeHre Heel, Yp Ya Bap AyTMar HOXIeJl TOMOOXOH TOCIHHT X3PIriKYY/DK
IXDJICOH Hb HUHT apjl TYMOHJ TyXadH Oasulraac amur XyprdX, VJIC OpHBI dJMHH 3acraa
XOTKYYI3X Oomomik HAArAcSH oM. OT rapasr Har Tamaac apa TYMHHHT TeJieelnK 3acTHHH
razap, HOree Tajaac XyBHHH KoMMaHH OalryyiicaH Hb XODKMHIYH OpHYYIad OJIOH JKHJI
XOPODKYY/K HMPCOH TOP XYBHHH XOBIUIMHH HOXODJIOIHHI ©OPHHH YJCa] HIBTPYYIDX
BonomkTol Honrocon. Xoaui eMHe Hb Monron Yic Oycal yICHIH 3aCTHHH razap, XOpoHre
opyyiarugjirait 1opan Galryyiok Galican 4 dHY Hb Y/IC OPHBI DJIMHH 3aCTHHH y3YYJIDIITH]L
HOJIOOJIOX Mera TOCIHHI XaMapcaH Hb X0Bop OaiB.

OT rap? Hb aHX yJaa OJOH YJICBIH CTAHJApT 2arBapaap XepeHTe OpVYJIAIThIH I3p33
OaHryysicaH JKHII?D IOM. YT XODOHTO OPYYJIAITHIH IIPIT XOPITIKYYJICHIDD TOCHHHH YHI
AKMIUIAraansl XypomH Oyeajl @k axylH HODKYYIMAT Xorkyyipx, Oapaa yHITYHIIDDHUH
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CTAHJAPTHII WYY CAMKPYYJIaH TOITOOXO0/ XYBb HAMOP opyyJax Gosnomkrol Goipk Gakraa.
2002 onmel HprsHuii XyylIbJ XepeHTe OpYYJIAIThIH T3pP33T TOJOPXOMIDK ereeryid Oereel
SHIXYY I2p22 Hb AINUIT MAITMAIbIH Xyyib, UproHui XyyauiH HHHTJIIT 30XHIIYY/IQIThIT
YHIPCIK Oalryviarjcad OHIUIOL Hpnd OM. DHOXYY XOPOHTo OpYVJAIThIH IHPIdHUH
30XHUIYYIAIT Hb HHHTHHH O0JI0H XYBHHH 2pX 3YH/l XaMaapax XOJUMOT IIHHKHUT aryyJiaar.
Hprouuii xyynb OostoH 3axupraanel XyyJib1 TYCTal/IaH 30XHIVY/IAaryd XopoHre Opyy/IaIThIH
FHPOOHI TYXaHI0AI, XOPOHTO OPYYIANTBIH IIPIdHUHA 2 ayraap OyJdIT TaTBapblH 30XUILYYIAIT,
HUWIMHUIH YYPAT, XOpeHTe OpYYJIaTuuiH 3pX, KOMIIAHUIH YAHUP/IATBIH ACYVY/IJIBIT 30 XHITYVIDK
©rCOH OHILIOTTOM OaliHAa.

OT 1ap22 b Monroa Yicein 1992 oubl YH/ICOH XYV/IHHH 5 nyraap 3ydiaubd 1 1px xacort
3aacHAAP YHJPCHUH, XYH aMbIH, HHHTMUAH XOTIKJIUHT XaHTax ad Xol00r1051 OYXUH IpH) IOM.
Men 2015 onn Gatnarjacan Monrron YIICEIH XKWL, TONOBISNTHWH TyXal XyynuiH 7 ayTaap
IYHIMEH 1 19X X9COIT 3aacHaap HHHIOM, d/IMHH 3acar, Gairaib OpUHbI TOITBOPTOR XOTIKIHHUT
XaHTaxaJl SHAXYY TIp3 Hb XYBb HAMAPTIH Ik AyTHATAIMS. MeH 2006 oHBI AMUTT
MaITMAJIBIH TyXal XyVIHHH 6 Jyraap 3yHIHUH 1 13X X303I T TOAOPXOHICOH CTPATETHHH allATT
MaJITMAJILIH OPJBIT ALTHIJIAZK DXIJICOH aHXHBI KUIOHUHA 1or e OT Tocen om. 2007 onsr 2
Jyraap capbld 6-HbI 6/1puiH Y UX-b1H 27 qyraap Torroonoop Oy TOITOHH OpABIT CTpaTeruiH
OpA0/1 XaMpVVJI1aH MHAUIB3PI3C3H Hb CTPATCTUMH 0P/l TOPHIH OPOIIIOOT XaHIaX KU OOJLK,
VJIC OPHBI DJIMHH 3aCTHHH XOTKHII/L XYBHHH XOBILIHHH aK axyHTal XaMTpaH aKHIIax Tajlaap
AXIBIT GouToH GonrocoH oM. Tyxafinban, sHAXYY cyJaliraaHbl TAWJIAHTHHH 2. 1-T 3aacHaap
OT Tocesri 6010H TOcOATYH yeyauitn Tocoommin 6oaurt JIHB-uiir 3epyyr xyBuap 10011801
2014-2017 omyymaa xwia AyHkaap 9.4 xyebp OaliHa. Oepeep xouabon, OT Tecen
xaparkesHs»p Monron Yicein JHB-uiir OT Tecen xsparkuxryi 6aiix yesesd 9.4 xveuap
JIYY HIMOTAYYJICOH. DH) Tanaap AImpanry# 2 gyraap Oyiort taiabapiacan 601HO.

6.2.2. Monroi1 YJICbIH XOPOHT'6 OPYYJIATTBIN [DMKHX G0O/LI0T'0, 100 HIMH) TOCO.

1990-1 onooc sxiaH Monros Yiie Hb rajjaajibli Xyal1aar 4oJ10e/10x, rajaajiblH XopoHre
OPYYAAITHIT I3MKHX 00JITIOTO XAPITKYYIBK upesH. 1993 oua 'agaansin XepeHTe opyyIaidThIH
TyXad xyyJib Oatiiarjax, 3ax 300JMHH 5HHH 3acar OOJ0H PX 3YHT TOPHHH 3apuMbIH YHICOH
JIOP XOPOHTe OPYVJIANTHII XamraajgaX TaaTal Hexnell Oyp/dik, XepeHTe opyviaryjbir
XaMraajaX 20XHOVVIAITHIT aHX yaaa XudcsH Owmds. 1997 oHp J[PaxuiH XyJdaiaaaHbl
GaMryysuiaraj Ha3rPH opecHoop Mownros Yiic ragaa Xyjaiiaa, XOpeHre opyyJialThlH XYBb/
YoneoTHH GOJIITOTO XOPAMKYYIdX GOJIK, OJIOH YICHLIH Xy/IAIaaHbl YHIACHH 3apuMyya GoJiox
HYH TaaJaMuKTal [IPIIIdM, YHARCHHH A3TIPMHIH O0JIOH TaJaalblH XOPeHre oOpyyiaariasir
sITapapiiaH raayypxaxryi Oaix 3apuMeIr rajaaj Xy/1a1/1aa, XopoHre opyYJIAIThIT 30XHI[YYIDK
6yt xonborI0X XYyIIbd TYCTacaH.

2010 onsl 'aaaq GotoreiH y3na GapUMTIATBGIH 3 Aaxh 3aaJTa/i MOH Ta/laajiblH XOpoHTo
OPYVJIANTHIT A3MIKHX HOXIUSIUUT OYpAYYI3XUHH 39paTIP3, YHAACHUNH XepeHTe opyylaryIbiH
3MHH 3acar JIaXb XyBb, OPOJIIOOT HAIMAIYYIIRX, XaMraaiax 0o/utoro X3parkyyink, OuzHecd?
OPre:KYYJIdX, 0JI0H YJICHIH TABLAH ©PCesIex JaJpapaa I33MLIYYIRX, YIMaap YJIC OpHbI 3AHHH
3acTUiH aroyaryid Oaiifan, Xerskwil JPBIIMIL DIUHABSPINX YYpAr IYHIPTIHX OONOMIKHHAT
OypayynH» roux 3aacan Gaipar. Hiima OT xepoHre opyyiaalTbIH [P35 Hb DKCTIOPTHIT JDMIKHX,
OJIOH YIICBIH TaBLAHJ ©pceJiIeX YaJpapaa HIMATAYYIISX, YHISCHHH XOpOHIe OpyyJardiblH
HJIMHH 3acar JIaxXbk XVBb OPOJIOOT HAIMATAYYIRX GOITOMKHHT OJIFOCOH HOM.
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DX raspblH 5pX 3YHH TOrTOMMOOHBI OYJDIT XaMaapjar MaHad WIChIH XYBLJ XyyJibjaa
HAHNYYISH THP33, XAJHBMPAp OaliryynaxelT maapfax HHMTIST 9 sH3xyy OT xepenre
OPYVJIaNThIH I3P233I33p HUHTHHH 5PpX 3YHH TOTTOJIOOH[ WYY X3P3TJIAIIAT [3P33rIsp
XOPOHTO OPVYJIAITLII 30XHIYYIAX MUHMDE Gai/uibir opyylicHaapaa ad XoJ0or/1o/1moH oM.
OT-# xonborgox XyBbIlaa 333MINUTYJIWHH THPI3H/ XVBHMH 5pX 3VHH 30XUIYYIAX 3YHIL,
XYBbIAa 333MIIHIUIMHH 3PX, XOPOHTe OpyyJard TaIblH 3PX YYP3I, 3aXHpTaaHbL 3pX 3YHI
Xamaapax HUUTMUNRH alllul COHUPXJILIT XaMIaallax 30XUILYYJIalT, TyxXainba, 6airain, opunbIr
XaMraajiax, HHMTMHWH XapHyIIaTblH Tajlaap 3aa’k eTCceH OHILIOT I3p33 GOJICOH oM.

BuzHecHIH OJOH VIICHIH XAMTBIH aKHIJIaraa XOporKYYDK OVl UXAHX OpOHJ aHTIHap
(common law) Oyroy TOpooHHH B3OXHMIYYJIITA] YHIICIX HHUUTHHH OPX 3YHH Yyiamskial
rorrcon 6unmd. UM OT rpon ue Monros YiceiH opxX 3yHH TOTTOIOOH,T MKHHD XaH/iara
OYI0Y OJIOH YJICHIH TOITCOH VIIAMKIIAN 3aHIILIIBIH Jaryy Salryynaracad rap33HHANH SIeMeHTHIT
HOBTPYYJICOH. Oopoop xwibdyl, OusHecwiH Xapuinaawl OapuMTiar,yiar Torul SpXuiH
3apUMBIT  XAPOTKYYDK, Top O6a XVBHHH XABIIMI Hb XAMTpPaH QKHIIAX HOXIONHIT
OYpayYy X125 XepeHre opyVIAITEIH TYXal XYVIHUH 6 qyraap 3YHII 3aaCHLI 1arVy XOpoHTo
opyyJiaruvin Garajraar HapuHH 3aa:kK OICOH IOM. DJI99p XOpOHruHTr Xyyib Oycaap XypaaH
aBaxbIl XOPHIJIOX, OMUHHI XaMmraajiax, TOTTBOPTOH OGalii/IkIl XaHTax Tanaap 30XHIIYVIDK
OICeH.

[ITuH? TOPJMHH IOP33HUH PX 3YHH 30XUIYYIAIT Hb YJI3MAK XOMKIOHUH TOCIHHT rajlaajibiH
XOPOHI'O OPYVJArdHATal XaMTpaH XOpIrKYY/IDX Talaap YHITHH Typuuiara 6ospk Oalraa oM.
[amaanelH XepeHre OpYYIANTBIT XaMraajaax »pX 3yHH Torrommeo Oui OGoicHoop aJapaa
Japaaruiii  XepeHre opyyiaaryaajy MOHIONI HTISX HMTIIMHI  HOMOIAYY/DK, XOPOHIo
OPYVJIANITHIT HAMOITIYYIRX ad Xonboroaroi oM. Tyxainba, Tyc rapssauit 1 yraop 3yiimiin
4 12X zaaiTa]  3aacHaap OpJIOT00 rajaaj yicaj] 9JeleeT>H NIHDKYY/IRX OoloH 3axHpaH
3apUYVIAX OpX, MOH ApBaH HATAYIHOP OYIOIT Hb rafjaaiblH XOPOHIo OpYYJIAITLII XaMraajiax
Talaap 3OXHIYYJDK, XepeHre opyyilanaT Hb MoHron YICBIH OJOH YJICBIH I3p3dIadp
OaTanraazkcan O5pxX 3YHH XaMTaadaaThIl 3IIH?, XOPOHIe OpYYIArdHHr sUIraBap/iaH
rajlyypxaxryi 6aix, naiunsican XopoHro/l HOXoH ToJI00p OJIroX, TaanaMiKTal HOXIOJ 0JIT0X,
MapraaHbil OJIOH YJCBIH apOHTpaap IMHHIBIPIYYISX33p 3aacHaac Xapaxaj OJOH YIIChIH
CTaHJapTaJ HUHMITYYJIPXHHT 30pbCOH Hb HITIPXHH OaliHa.

OT xepenre opyyJiaiteit r3paa1 OakryyacHaap Mounroa Yicaa OT rapasunac niyyj XxepoHre
OPYVIANTHIH XAMKI 12 THpOYM XOpOHTO OPYYIAITLIT XUHXIIP TOXHPOICOH Hb YT XOPOHTO
OPYVJIANTREIH XOMIK?3, LIap Xyp2dr Xapyymk Oaiiraa rom. HYB-siH Xymammaa, XerimdiH
Komucchin XepeHre opyy/iaiaTbiH 00/IIOTBIH CyAairaanbl TyHI YHIeaaxa1 2000 oHooc oMHe
OT rapaor baiiryynaxaac 60JIoH Japaax yeuHr xapeiyynaxag 20035 onooc 6yroy OT Tecnuiir
X3PATKYYI3X 30BIIOOPIHHT TOpeec aBcHAaC XOMII XOpeHTe OpyYIIalT HIT T3pOyM Terpereec
aoomn Galican rajaanpii xopoure opyyaairr 2011 on xypraa 5 mpOyM 1orpor 60Jok 0ccoH.
DH» Hb TYXalH e[| TaJ1aa/IbIH XopeHre opyyaardasid Monron Yiica Xulix XoepeHre opyyJiant
HAMATICSHUUT Xapyvink OalicaH WIPHIT IOM.

6.2.3. XamrapcaH KOMIIAHMHH YL R2KM/LIATaar Xaparkyy/mx TYpluLara

JIpNxuBH XOMAKIOHUH YHIDCTIH AAMHACAH KOPIIOpAIMTal XaMTpaH axuii1ax 00JIcHoOp MaHak
VIICBIH XYBB/I MOH [MIXHHH CTAHAAPTHIH Jaryy XaMTpaH BKHIUIAX, SpX 3YHT TOpHHH 3apUMBIT
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XOPOUKYYIDX  Typuuiara 60acon OHimDd. DHOXYY Mpdd Hb  KOMIAHUHH 3acarialibil IHpHodH/L
3aaCHBI JaTVy XAPA3KY VX TYPILIATHIT oNTocoH oM. Tyxaiinbarm, KoMmasuMiHE TyxXal Xyyisg
HHANYYTPH OOJOH OJIOH VJICHIH CTaHJApThIT OapHUMTIaH XyBbllaa S23MIIHIMMIHHH Xypad,
TOJIOOJIOH YIUPAAX 30BJI0J GOIOH TYHIDTIHDX YAUPAIArbIH XapUIIaH XaMaapJibll IBposronp
30XHIYYIAK OIrCoH. XSHAITBIH TOTTOMIOOT XAPATKYYISX, OJIOH YICHIH ay/WT, CAaHXYYTHHH
MB3IPUIMHT  VOUpAAaH 30XHOH OaMryyaax, ui ToJ OalybIl XaHrax 235paT 3apUMbID
Xoparkyynxn OT-1 xonboraox mpod, Tojiosioeroon| Tycracan 6ais. Sluanrysa xamrapcan
TOp XYBHHH X3BILUIMHH XaMTBIH a’KWAJJIaraar 30XHIYVIAX acyyaall ripasH YHACaesH. OT
KOMIIAHH Hb OJIOH VJICBIH KOMIIAHHHH CTAHJAPTHIT VI AKHJUIaraaHIaa XaparKyyRa/ 1 ABK
Oatina. Tyxaiabalr, olIOH VICBIH XAMK3OHA Typuutaratad Puo Tunro vHe OT Tocnwiin
MEHEKMEHTHHT X3parKyyaasr. 2011 oHel XyBhI1aa 333MOIAT Y IHIH T3P33H,1 HAIMYIT @epIenT
opyy/nK Oairyysian XyBblaa 939MINHTYAMHH 9PX, TOJIOOJIOH VIAUP/Jax 30BIOJ, TYHIDTIOX
VIHP/UIAra, XSHAJITBIH TOTTOJI00, VAHPIATA, aVAUTHIT 3oxuityyiacad. 2011 ousl Komnanuiin
TyXal XyyiaHap XyBbllaa 333MOMIYIHUHH 3pX, TeJieeJieH VAHpAaxX 3eBjIel, TyHIPTIaX
VIHP/UIArbIH XapUIIAH XaMaapasl, XsSHaJITBIH TOI'TOJIOOr HapHiH 3aak orcod Gorooj1 OT Hb
Xon0oTI0X I3p33 6oJoH KOMIIAHHNH JTYPIMTD 533D 30XHIYVIAJITHIT TYCTacaH.

['yauit onGopnonteld Typnuiara: Monron Yircan rynu onbopaonteir OT-1 xsparkyyinxsg
OJIOOPJIOJITHIH HIMH? TEXHOJIOTH, TYpILIAaraac rajHa Xe/IeJIMOpHHH aroyaryd OJIOH YIICHIH
AKYPaM, CTAHJAPTHIT HOBTPYYJIDX 30PHITOTONH amuiiaxk Galraa oM. XaMruia ux speipimi
YHII askuIi1araas;| GapUMTIAX JKYPMBIT TOAOPXOHICHOOP Haamu/l 4 MoHrox Yical IdIxXuiH
Typliiaraac cypajiuax tajaacaa ad xosbormosmoi rom. Tyxaiiban, Onokwion onbopiox
TeXHOJIOTHHT HOBTPYYJDX0pP @KWK, XOJ0IMOpHHH aroyiaryd OGalijgan Tajtaacaa
aHXaapaxbll' 30pbK Oalraa HB xapargaxk Oalina. MeH TryHuH oJIOOPIIONTHIH aKOYITYH
axwuiiaraatai xondootol I'yHUi yypxaiin ctannapteir 2014 onj, Homro# speinyyit, Amb
HAC XaMraajiax 3ypraad JypMHHAT GoJIOBCpyy /LK OaTasica.

OpoH HYTTHITH 3aXMPTraaHbl OAMTYYLIATYYATAI XaMTPaH aKWLIAX LIHHY OPYMMH, YP
oreeXk: AIIHUIT MaITMaILIH Tysal Xyyiuin 12 jayraap ayHujl saacHaap OpoOH HYTIHHH
3axupraadbl 00JIOH eepee yaupaax OGaliryyiuiararaii yyia yypxaiH KOMIIAaHH Hb XaMTpaH
akiwUIax yyparmi. TyxaiinOan, Tyc 3yiidiin 1 13X 3aaiTeiH 3 gaxXb X3C3IT 2aacHaap OpoH
HYTTHHH TOCOBT TOJIOX To100pT HYTIHHH 3axupraanbl Garyyuiara XsHaaT TABHHA IDIKID.
Men xyyimuiin 42 qyraap 3yl saacHaap Xalryysa GoJIoH alIUTIAITRIH Tycral 3eBHIoopesl
BOMIIMIY Hb Oalirajdbh OpHUHBII XaMraajax, YypXa#r amuriax yWuiesp Oadryynaxrai
X0JI000TOH J13,1 OyTo1 Gapux, amibin Salp HOIMOIYYINX YYpar Xy maesH Gadjar. DH» Tanaap
Tycraii 2epmieepes 333MIIUIY Hb HYTTHHH 3aXupraaHbl OGaliryyiuiarataifi XxaMTpaH OpOH
HYTTHHH X2umyynr sByyink Oomxo. HyrruitH umpragpsa asmiibsin Oadipaap XaHrax yypor
XyJmacon Galfar. XooaMop SpXIDATHAT JOMIKHX, SPYYJ MOHIHHT XaMraanax, aloyiaryH
OalUILIT XaHrax Talaap MeH aXKHILIAX Yypar xymacsH. 2017 owsl 12 gyraap capeid 1-HEM
e/10p O50H YJICBIH Te0 €¢ 3yHH acconmanuac Oarajican Xapuyluiaratad yyJa yypXaHH 1araa
HOMJT 13 yiiil askuiiiaraar 3aacHaac Jlyp/Ball, OpOH HYTTHIHH XaMThIH QKHILIAraar Xorkyyinx,
Xyp2215H Oy OpUMHI Y3YYJIDX Yp HOJeOHUH Talaap YHAIIID? XHHX, SpUUM XYUHHT XO9MHOX,
XasAr/UIbIH MEHESIKMEHTHHH 30XMITYYJIaX YYPIrUHAT yyJI yypxaiu komnanu Horjyyiacan om. OT
KOMIAHH Hb 3Ar23p 13—H yill axuiaraar Xsparkyyaisxssp XepeHTe OpYYIAlThIH I3pas,
XaMTpaH aKH/UIaX T3PIPHA MOH TycracaH OaiCHBIT OHIIOK OoHO. Men ISO 26000-2010-1
JIOJIOOH YHACOH YHI akujiaraan/l HHHIMMHH OpOJIIOO, XYHHH OpX, XOJ0JIMOPHHH YHI

94



AMMILIAraa, XOPIJIdIYURH SPX AU, HIYapra opeosioon, Xyps»mH OyH opuHbl acyy/ bl
zaacaH akx. OT xepeHre OpyyIaIThIH M3PASHEN XYPIdH XAP3rKYYInK OyH yiln axXuiuiaraaHg
HURIMHHH OPOJILIOOr XaHTax Tajaac aHMIUiH JOpBOH cyMTail Saliryyiican XaMTpaH aKHILIax
DOPAHA TyXaiunban, XaMThIH XSHAJIT, YHAITS, OPOH HYTTHHH XOTI:KHI, XAPATITUHHH BPX

aAmTMAT aCYYUILIT TYCracaH Hb calmaaniraii Oain.

Xozucauiin 6001020: Tor pyy UATICOH XOTKWIT TOBIOPCOH MaHal YJCHIH XyBB/] OycHiH
XODEJIMHT  JIDMIKHX Tallaap OJOH YJAardiH XdJIIIIYY/IOT XHIK, TONoBIoree 0atank UpeiH
Omu1E2, "1 axuteiH GalpHbl X0MCe OaiJIIBIH YIMAac X010 OPOH HYTTHHH XOTKHII TOIHHIOH
ypariiaxryd 6aisk upeon. XoraiMin 601010 Tos10B100THRH TyXaid 2015 oupl xXyyiuin 13
6oJ10H 14 qyronp 3yina OYCHHH Xer#IHHT TIMKHX, alMar HHMCIMIHNT XOTKYYIdX XATHHH
30PUITBIH Tajaap 3oxulyyiacaH Oakie. MeH Tye XyymiH 18 gyraap 2yiig XersKJIHHH
CaAHXYYKMITHHT GYP/IyY/IdX 59X YYCBIP Hb JIOTOO/1 Ia/1aajiblH XOPOHTO OPYYJIAIT, KOHIECCHHH
rapa Gaitik GOTHO 'K 3aacaH.

OT rop> HE OycHHr XaMmapcaH TOMOOXOH XOPOHI® OPYVIANTHIT X3PATKYYIRX OoncHOOp
Monrost YJIchlH XVBB OYCHHH XOTIKIMHAT JOMIKHX, TYXalH HYTArT TOAHHUIYH HHHT YJICBIT
XamapcaH aJIbIH OaMphIT HOMATAYYIDK, OPOH HYTTHHH XAOMIKIOHJ MOH Ak aXYHH dPXJIATYHHT
JTOMKIDK, CYPTYYIh, IBIBPIAST, YIHITUHIT3HAN candap, 6aHK, AaaTrai, 30un1 Oyvaall 33prHir
XOUKYY/IPX Tajlaacaa MeH a4 xouboronaron Soncon. OT mprrHui geperayrnp Oyiaart He
Oyc HYITHHH XOTKIHHH Tamaap OyTer OGOJIroH 3OXHIYYICAH Hb XOpOHTe opyyjlard Hb
TOMOPXOH YYPRT aMJIAIT T, IIPIOHUH XOTHIINHT WDPXHUIICOH JKAm») OonHo. Tyxaiiba,
TyC Hpoouui 4.4-T 3aacHaap XOT TOJAOBJIOAT, DPUYAM XYY, 3aM XapHJaa, ycaH XaHTamik,
Jyi1aaH, GOXUP VCHBI acYYANBIT MIHHABIPIHX, OpOH HYITHHH 3acar 3axupraa 60J10H HPIr3HHAR
HUWIMHNH YaJaBXbIT JIMAKHX 39paT ViUl aKHITIAraan;l Tyejainaa y3yyiaRX YYypar XyJI3CsH.
Meon 2014 ona Opuyum Xxydnud canbapr XaMTpaH axuuiax ropod, 2015 onj OMHOroBbL
aliMITHEH JopBeH CYMTAaH XaMTpaH akKWIax Iapdd GalryyiIcaH Hb VI asJIbll WIyy GouToH
XAPIKYYI3X Tajlaac Hb aXKH/UIaK OaMraar xapyyvipk OaliHa. XaMmMTpaH aXXkWUTaX TIPIIHHA
jaryy xkui1 Oyp 5 cast 1osuiapbid OYCHHH XOUIKHIL 3apilyyJax aMJIaIT XyJamK, dHD YYPra yp
JYHT3H X3porKyYIDK upesH Gaie. OT rapasHuil yp AyHA OpOH HYTIHHH XOTXNUIMHH Tajlaapx
XMHCOH aKUIbIH Tajlaap SHAXYY CyJdaliraaHbl TalIaHruiH 3,45 qyraap Oy/IorT AyrascoH Oaidraa.

Baiizans opunsiz xamzaanax 6001020 Yy yypxailH YT akuiuiaraa sieyyak Oyi axk axyid
HACAKY YR/ TaBbK OyH YH/COH IHaap/uiareiH HOT Hb OaMrajib OpuYHBIT XaMraajax nraapjjara
oM. Hexen eaprasxsa xsnbapryi Oaliraies opuHbeIT Oara Xop YpIIWTTAH COPri3dX aXkuil Hb
Tonuiien amap Oum oM. Monros Yicaj yin axwiiaraa spyyiok Oyt ax axyWH HAIKYYI
OpOH HYTTHHH Ta3ap, VCBII CYMIT3COH Talaap M333J3I1 yjaa JapaajaH rapd HpPCdH 9 5HD
TaTaap Yp OYHT?H apra XoMK33 apaaryH Omas. XapHH OJI0H YIICHIH XOMIKIIH/T TypILIaraTak
VYPXaiH KOMIIAHUY/IBIH TYPULIATBIT YHIDCIDD)T HOXOH COPIIITHRH aAUILIT WYY JDJIXHHH
TYBIIHH XYpTax Gofomik Oypayx Gaiiraa oM. baliralb opYHBIT XaMraajiaxX TyXad XvyJTaiH 4-
p 6yaarT Galirasns OpUHBIT XaMraajgax, alllUT/ax, HOXOH COPTHISX LIOTI apra XAMK?ST 3aacaH.
Ono xypoou, OT vy Gakirajib OPUHBIT XaMraalax XaMThlH XSIHATTBIT XOPIrKYYIDX 00JICHOOD
Xypa3ioH Oy opuHbl HoX11ea Galall YHAIrDY XHHX, NIyypxal apra XaMikd?d aBax, HyTTHHH
HPI3ATYH XaMTpaH @KWUIAX MmMUH> Oojloimoor oiaroxk Oadiraa rom. Men 2017 oHBI
XapuylJiararai yvJi yypxaiH 1araad HoM/I 3aacHaap Oalrajib OpHHMH/L 93JTHH YHII axKuiliaraa
ABYYTAaX Hb YYJ VypXa¥H KOMOAHHHH YHACSH YYPTHHH HoT FoM. JKumr»ambosi, Tye naraad
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HOMBIH 4 JyTHop saajrraac 9 JyrHdp 3aailT Xyprod XypossoH Oyl OpuHBL YUTIDINDD VI
VypxaliH KOMOAaHH Hb Xyp33713H OVH OpUHMH] Y3YY/I3X Heneer Oaracrax, 3pUdM XYU,VCHEI
X3MHJI XHUX, XOpe Xamraajax YW1 akuiuiaraa sByyJjax YYPrHHH Tajaap AITIP3HIYH 3aacaH
Gaiip. Tyc naraan HOMBIH 4 JIyID9p 3aa1Ta/ YCHIT JAXHH alIHIJIAX, IDBP YCHBI ANIHIJIAITLIT
Garacrax, XepceH; Y3YY/I3X HOllee, IIHHA TeXHOJOTH HA3BTPYYISX apra X3MiK3T aBHA I3C3H
Oaitna. OT He H> Xyp2oH XaMTBIH XSHAITHIH XYP29HA O0JOH XaMTpaH aKUW/UIaX TIP39HHH
Xapepalr 4-1T YCHbI MEHEKMEHTHHH XYPOOH/T XUA DX YYpOr amialiTajl 3aacHaap YCHbl XsiHaIT
MUAHKAIT? XHHK, XSHATTBIH TOTTOJIOOT X3pArKyymk OaliHa. MeH OHoONOTHIH TOpiIuMr
XaMmraajax 30pH/Ir0op XaMTpaH ajKHJUTaX IPPIdHAHA 5 qyraap XaBcpajraj zaacHaap cyjaliraa
HIWHIKHIIT) XHHIK, OpOH HYTTHIH OalTyyIuiara, Hpra AT 30 BIOJJI0X YYPAT XYIDdCeoH. DHD Hb
XapHyIyiaraTail vypxXadH XaMThIH aKWDIATAaHBI T3PI3HHH XapWiaar Xer:KyyiadX OoJIoMK
oJrox Oakraa tom. Tyxahnban, OT up Gaiirans OpuHBII XaMraaiax Tajlaap OpoH HYTITHHH
VIAHP/UIATa UPIIATIH XaMTpaH WKHIUIAK, XAHANTHIH XaMmTapcaH xeTendepuir 2011 oHooc
X3PAMKYYTK HPXK33. DH? XAHAITBIH XYP33HA YCHBI XAHAIT, 33pJ3T aMbTAbIH aKHIIAIT,
TOOJIIOTO, VCHBI HOOLMHH Cy/Iraar XHHXOp TOXHPOICOH. YT XoToNOepT OpOH HYTTHHH
MaTUH/, CYPrVYIRYA HIBBXTH opoiaiok upesH. Men OT komnanu Galiralib OpUHH]T Y3VYIX
uHesee (2003-2017 on), OmoH YICEIH CaHXYYTHHH Oaliryyniaraac TaBbJar miaap/IarbiH
Xypooua bairans opudM HHArHSML y3yYIDX HOJOOHHH TaHlaH XoH/UIoHTHHH Galryyiiaraap
2012 oun xminrax, 2003-2015 omyyaeiH Oalirajik OpYHBI TAKTAHT XHIDK HPCIH. DATIAP
TallaHa YT axuwuiaraadbl xoi0ootod Oosion Oakiraiib opuuHA Y3YY/k Ovil Oyxwid i
HOJIOOJUTHHT JDIIDIPIHIYH 32K OICOH.

Ipyya M3uOuiH xemendepuitn xyp3Ho OT-H aKATIATCABIT TOTTMOI BPYY MIHIUHH Y3I3TT
XaMpYVJDK, OJIOH YJICBIH CTaHJapThIH [aryy 3pcip/inde XaMraalax aKMIsiajll XHHMK, OpOH
HYTTHHH HPryId, TYCIAMIK Y3YYJIDX Tajlaap aku/utak Oaliraa. XamTpaH aku/UIax [OPdHHH
XapcpaiT 8- GOJIOBCPOL, ApYYI MAH/, aJIbIH OalipHel Tanaap OT-H opoliiox XyBs HIMpHHH
Tanaap OMHeroBb aWMIWiH 4 cyMTal Xapwilad TOXHPOJIKD?. Y YHJ 3pYYJd MIHAAAH
XaMraaJdaJIThlH TOTTOJIIOOT CAHMKPYVJIAX, aBTO 3aMBIH aloyJAryH OaH bl XaHrax, ociooc
XaMraajax, XaJJBapT ©BUHOOC COPTHILUMX, MKHIYIBIH 3PYYJI M3HIUHT XaMmraalax yypar
XYJDOK, DH? Tajaap XoiaOOorjoX aiUIbIr dXAYY/ICOH Tajaap TaHJaHTHMHH 6 ayraap Oy/orr
ayp/jcan Gairaa.

Busnectiite 0amacux Hexye . HUITYY/DTYTIH Gaiiryyaax rp?s (vaHap, cranwgaprt) OT-u
YHI askuMiinaraar XoBHHH XaHTaX, TeXHHKHHH HOXIOJIHHr Oypayymsx zopmiroop XepeHTe
OPYVJIAITHIH I'3p3? 00JIOH XaMThIH aKHJUIaraaHbl T3P23HI OPOH HYTITHHH HHAMITYYJITYIHNAT
JOMIKHX  Tajlaap  30XHuyyjcad., XaMThlH — OKWLIAraanbl  IDPOoOHL  OPOH  HYTIHHH
HUNHITYYIryauie 6apaa YHTUUATSST XYAA1aH aBaX Heoll, AT YYPLIT 3aacHaap 3H3 Hb WYY
I3PRATIIP XHPIrKUX O0ToMKTOH OosicoH. TYYHWIDH HHHIYYISTITIH rapas Oalryyink, Oapaa
OYTI1JIDXYYHHH HaHap, cTaHiapThil OJIOH VJICHIH KOMIIAHMHH [naapjularaap Xy/lajiiax asy
Bafiraa Hb 5prad/1 OPOH HVYITHHH XSMKO3H/ Gapaa SYTII/XYYHUNA 4aHAPBIT HA3MAIAYYIIRX
TarTaacaa a4 xonadoraonaToi oM. OnoH yiacelH OapaaHbl YaHAPHIH Tajaap CYPTAIT 20XHOH
Oaliryysx Oaklraa Hb a3KHJI YHJIUHITIDHUH CTAHJAPTHIN HAMATAYY/DX 30PHIITO0D XHHTAMK
X DK OyH axyvyn oM. MeH Tye KoMmaHHHH maxuMm xyyacawa OT O3ITrH HUHITYYIHII
KOMIAHKY/ 14/ 30PUYJICAH CTAHIAPT Iaap/iara Tortoox, Salipmyysican. buznecuiin éc 3yHToH
xosbooTor 4 OGapumT OHuur, Ayaryd axuwuiaraatad XxoJabooToH 6, ©opddT  YHI
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axkmilaraataii xonGooro 4 Gapumr Guurvir OGosopcpyyican Oalijlan Hb OJIOH VJICHIH
YaHAPBIH CTAHJAPT, TAPA3HUM CTAHTAPTHIT TOTTOOX, WJI Toj Oali/UIbIT XaHrax Tajaacaa eHIep
aq xoJ0OTONTON TP JYTHAIAPX2%p OaliHa. OMHeETOBL aWMruiH 4 cymTaii Oailiryysican
XaMTpaH axuiuiax rmpsd 6oson OT-H XopoHTro OpyYIAITLIH MPAdH]L 3aacHbl jaryy OycHin
HPIH3/IMAT TYJIXYY Opolyyiaax Galigal 133p yp OYHTAH aKH LTk, OMHOroBb aWMAarT XyanjaHd
apattan 2010 onooc 2018 onx 360 cas am.gosutap zapiyviarican Oaie., DHP Hb KMl Oyp
HOMOIIYIK, XaMTpaH amkuiuiax ropodr 6alryyicHaap 2 Jaxus HOMOIACOH JYHTOH XaparjiaK
GaitHa.

Axcnoin daiip, wun? mexnoiou: XeoTeJIMOpHHH TyXall XVyJIb aXKUITHBIT sUITaBapilaH
raJlyypXaxpil' XOpPHIJIOX, JKEHISPUHH T OaHJIbIT OJTrOX, X010 IMOPHHH TaaTal HOXIOJIUHT
OYypayy/px, xoJeiMopHHH ropdd Oalryyinaxeir saacan Oalpar. XejenMep SpXJIdITHHT
JPMKHX TyXad Xyyauap 3axX 3337HHH SPJITHHT JOMKHX, JOTOOJBIH HOeLleep HPIJTHHUr
Oypayy/mx, Ooarrdx, MOPIraKWITOH Cyprax apra XoMKDOHHH Tajaap soxuuyyica. Ouon
VIICBIH XeofelIMepuiiH Galiryyiiaraac xefenMepuitH atoyiaryi Gaiimantaii xonbooTolt X571
xo1pH OapuMT OMvMr GosoBCpVY/IK OaTasican Oeree TyxaimOan, AXUILIH OalpHBI AlOVITYH
Gabjan, Hpyyi mosuin Tanaap 2006 ouwt 187 ayraaprait Konpennuin jaraa yHIdCHHH
XOMIKOISHHUM apra XsMKdSHHHE Tanaap 3aacad 6mms. Tyc koHReHIWHH 5 ayraap 3yHiI Hb
YHISCHHH Xosidorjox OaMryyiuiara He XVy/ib TOTTOOMKHMHH X3PASTKMITHHI XaHTaXblH
3DPOTIDD, aiKIIBIH OaHPHBI YHATDOHL YHDCIDK JYPIM JKypam 00J0BCpYY/Iax YYPIITOH 100,
OT Hp HEHTIAT IYPAM KYpaM IBX33C WIYY XOIOOTI0X HIT 3CB3JI I'YHHH yypxalH anyiryd
aKMJLTAraaHbl JKYPMEIT OaTajicad OHILIOTTOH Gaiip.

OT xepenre opyyJaalTelH rapior OaiiryyicHaap Mourona YACeIH UPTHARA ke Oaiip
HOMOII K Galiraa oM. OHeepuin Oakjylaap HUHAT axuuiarc/bin 94% Hb MoHros YJIChIH
Hpraa akwuIak OafiHa. YyHs¢ OMHOroes aimruin upran 21.7 xyeuiir 6ypayyiacen. OT He
30BXOH YVII VypXalH HHKeHep TOJMHIYH dMY, XYHUH HOOUWHH aKUIITaH, MEHEKMEHT,
MHHRY, TEXHHKY T33/] OJIOH aiJIBIH Oalipaap XxaHrax Oaiiraa roM. AKITBIH OalipHBI aroyITyH
OalUIBIr XaHraX YYIHI3C @KWIYIBII TOTTMOJI SMHYITHHH Y3/I3IT XaMpPYVJDK, alOVIIyH
Bal/UbIH KYPMBIT HSTT caxuyJaxell yypor Oosirosk upeon Oabi. Mo yypxa#, 3scuiin
OaspDKMAJBIH YHIIBIPIIHHH XYpPI5H HMIMHY TeXHOJOTH O5SITrK, GONIOBCOH XYUHHH Yp
qagBaphir HAMAIAYY DK Oafiraa tom. MeH axuibiH OaMphil OJITOX XYpH%HI OMHOroBHHH
UPIHYMAT TYJIXYY QKHIUIYYIDK, Ya/ipapiar O0JI0BCOH XyUrH OdJITIIX/I9) OIOYTHY VAL TOTIDIINN
OJITOX, Ia/UIarayyllax YHII aKuAJUTaraar WiIdBXTOH X3PIDKYYILK UPCHH.

6.3. PX 3YIH OJIOH YJICBIH CTAHIAPTBII H3BTPYYJICOH BAMJIAL

6.3.1. TI'ajgaanbiH XOPOHTe OPYYJIAJITHIH 3 PX 3YHH 30XHIYYJIAIT, XOPOHI'O OPYY.JIar4abIr
JOMEKUX OOLTTOT0, IHHHY TOTTONIO0

1993 onbl XyyJmap rajiaajiblH X0poHro OpyyJIaiTbiH HOITTOH GOIOTBIT X2POIKYYIDX YHIDC
cyypsb TaBHracaH 4 2009 ong OT xepeHre opyyIaiTeIH I3pasT HaHryyIax siBLaj cCTpaTerHiH
candapT rajaajblH XOPeHIe OPYVIAITHIT H3BTPYYJISX JI3TI3M/ HITYY aHXaapax 60/1kK33. AMKIT
mMajrMasbi 2006 oHBI XyyJMap CTpaTerHHH OpJbIT TOAOPXOHICOH 4 D/IDDp Op/IbIH YHII
AKHIUIAraar rajaajblH KOMIAHH X5PSDKYYIPX  HOXION JATI3MHHT HApHHH 3aaXkK ereoryH
Oaii.

2012 oux Crpateruiin a4 xonboron Oyxuii canbapt axk axyiH yHiI axuUiaraa sieyyk Ovid
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K axXyHH HOTIKWL rajaajibli XOpoHTo OpYWJIAINT XHHXHMHI 30XHIyy/iax TyxXxal Xyyiuap
rajaajibiH XepeHre OpyVIAIT XHHXHUT Xg3raapiiax canbapbir TOJAOPXOMIDK erceH oM. baHK
CaHXYY, YVJI YYpXa#, XapHiiiaa XoJ1000HksI caiOapT YHII axkuiLIaraa seyy/k Oyid Oyx ax axyHH
HOIKHL 127123/l H XOPOHTO OPYYIAIT XUHATPX HOXIIO] TOPOOC 30 BIIOOPOJI aBaX TOITOII00T
HABRTPYYIDK, 1993 oHooc xap3mkyyJok OalicaH rajiaaJblH XepeoHTe OpYYJIalThiT YeleeTsH
H3BTPYY/X 0010101 ©0p1/Ie/IT OpIK X3JICIH IOM.

2013 oHbl XepeoHre OpPYVJUITBIH TyXad Xyyiab Oamiargamk, rajfaaj J0TOOAbIH I'9K
SUITAXTYHIDIP XOPOHT® OPYYJAITBIH TaaTal OPUYHBI OYpAYY/IDX HMIMHD ajxXaM XHHIJICOH IOM.
1993 onbl ['ajaaibIH XOpoHIe OpPYVIANTHIH TyXaH XyyiHap 36BXOH rajlaajJblH XOpoHTe
opyviaaryapir Monros Yiacaj XopoHre opyyiaaidT XMHXHHI ypHalaX, XOPOHTe OpVYJIaIThil
XaMraajax Tajaac Hb 3OXHUIYVJDK HpcoH OO MUHD XyyIHap XopoHre opyyiard Oypa
TATBAphIH TaaTall OpPUHBIT OYPAYYIIX, XOpeHTe OpVYIAITBIH XAMKIIHMIC Xamaapu 5-15
KHJIMHAH Xyranaarad TortBopTroi Saluibin rapad, IIPUYHITD 0Jroxoop 3aacan. Mon raspein
Toc, OAapUATBIH MaTepHal, XOJ100 Ak axXyh, 5SKCTOPTHIH VHIABSP, HAHO TeXHOJIOTH,
WMHHOBAllMMH TCXHOJIOTH aryyjicaH YW/IBAD, dpUHM XY4, TOMOP 3aMblH TOHOT TOXOOPOMIK
HUMITIOPTOJICOH HOXIO TaaIMHH TaTtBapaac Yonooik, HOT-uiir un 0 norayyiaaxaap saanmo.

Tep eopHH CTpATEeTrHHH I'MK YICHH canbapyy/1iaa XaMraalalT XK, ap/i UprdIHiH opoarnoor
XaHrax Moo NIHH? 3pX 3YHH 30XHNYYJIANTHIT XHWK 2X0DK3. DH? He OT rapasaui Typmuiarag
4 TYJIATYYpJiacaH rak Jyramk OGosoxoop Gaiina. 2013 ouj 'ajaajiblin XepoHTe OpYyJIalThiH
TyXa# Xyyib Xy4dH Torelaep Oyc 60k XepoeHre opyVvJIaIThlH TyXad Xyyib OaTiarjcanaap
A33p AYpAcAH CTpAaTeTHHH caabapT YHII akWwUlaraa sABYyJIaxX axm axyHH HAIKHI rajaajblH
TOPHHH 6 MUM/] KOMITAHH]] XOPOHI'© OPYYJIAIT XHHX) 1 Xs13raapialir TOTTOOK, DPIiIdj rajaajiblH
XOPOHIO OPYYJIAITBIH XYBb/| XapbIAHTIYH 90J100T 0O/UI0T0 XOPATIKY YLK DXWICOH 1oM. bycaj
OPHBI JKHNIPTIAP TaNaablH XOPOHTe OpyVJialiTaac YHIICHHH aroyiryH Oaiiyiaa xamraanax
BOMIOTBIT XHPAIKYYIDX OO, dPX 3YHH XYBBL HUHD TYpHLIAra XypHMTIYYIDK HPCOH IOM.
['agaaaeIH XepeHre OpyyIaaT GoOH aNIUIT MANTMAILIH VT ajku/Uiaraatait Xoia6ooToiroop
X3 X343H XYYJbJ HAMIIT €epwienaT opcoH. JKum»3703/1, XepeHre opyy/aalTblH TyXaH
Xyyib 2016 onn 6 viaa, 1993 ounl ['ajlaajibin XopoHre opyyiaaiTelH Tyxai Xyvisz 2009
OHOOC XOHIN 5 ymaa, AMMUIT MaTITMAIbIH TyXad Xyyaea 2009 onooc xo#m 29 yaaa HIMAIAT
©OpWIONT XHUUT/ICOH Hb TajaajJblH XOPOHI® OPVYJIAITBIH 3pX 3YHH OpUHBIT TaaTad 0oJIoH
XSHAATTAH, alMIT MaJTMAJILIH YA akuularaar Wiyy xapuyiuiararaii 0o/rox rtajaac Hb
Momnron Yicaac apra XaMiKd3 aBaxbIT XapyyJnk OaiHa.

6.3.2.¥Yyn yypxaiiH KOMIIAHWITH 3PX 3YHH 30XHMLYY/IAJIT, Mera TOC/NiH KOMIIAHWIH
VAHpJIATa, TOPHITH OpPoJIIoo

AIUIT MAITMIBIH TYXal Xyyiuiin 2008 oubl muHdUMiICoH Hakpyyara Satnarjaxk, 2009 ol
HAMAJIT ©OpWIONT Hb YYJI YypXalH caibapT 3apuMbIH HX39XD3H ©OPWIONT OPYYICAH OM.
Horayrasp XyynuiH 5Tr9%0 Hb AT MAATMAIBIH XaWryyi Go/IoH amMIJIANTBIH YT
aKUJIJ1araa siByyJiax 3pxX1mi GOJIICHOOp XapHylJlaratai yyJl YYpXaHH 3apuMBIl X3parKyyiIdx
AXHHH aJXMBIT TaBbCAH I3K O0MHO. MeH AMMTIT MaITMAJIBIH TyXal XyVIHHAH 6 ayraap 3yt
cTpateruiin au xosaborgon Oyxui ammrtT MaitMal, MeH 3.5-1 “VicelH TOCBHHH
OPOJILOOT YA XaWryyil XUk, HOOIMHI Hb TOITOOCOH CTpaTerHiH ay xoJidor1o OyxuH
AIIUIT MaJITMAJbIH OPABIT M3MIIUTIHHH TyXaHH OpJoJ] opyy/IcaH XepeHTHHH 34 XypTsix
XYBbTall TOHIPX XYBBIIAAT TOP D3OMINHK 00JI0X 601061 YT XDMIKIIT TOPOOC OpYYJIaX XOpOHTo
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OPYVJAITBIH XOMIKIII XapraisaH opjl allMIfIax [Hpodrddp TOJOPXOWIHO. YT apasrnp
TOTTOOCOH TOPHHUH 33OMOUIAHH XVBb, XAMIKAII CTpaTerdwiiH ad Xoadorgon OyXMH amurT
MaJITMAJIbIH Op/IbIH ALIWIT MAJITMa/blH HOeIl auluI/IacHel Tesi0epeep Opiryy/nK OO0JIHO Ik
3aacal Hb AWMIT MAJITMAILIH CTparerdidn canbapr TOPUHH OpPOJIOOI XaHrax Hpx 3yHH
30XHIYYIAITHII HApHMBYIAH TOTTOOK OrceH oM. MM 30XHIVYyTalIT O0J0H VIaarHHH
XUIINYYJATHHH Yp AYHA OaTiaricaH Hb CTPATeTHHH ad XOJIOOTI0JITOH ANIMIT MAJITMAJIbIT
XaMx, amuriaax seuan top oposox ragaap OT-u yiin amuiiaraa gyyxai yypoar rydimpTrocon
toM. [{aamua 6yca op/IbIT XOpXHH allHIIAX, Ta/1aablH XOPOHTe opyyJIarya XyyJb 335X
EoTOU yJIC THATHHAT TaHHY/IAX, Tajlaacaa OHAep a4 XOoJIOOTIOJITOH 30XHIYYIadT O0JICOH THK
JyrHorK GaliHa. OIIOH YICHIH DPX 3YUIHOP XOpPOHTe OpyyJard/ell Xamraajiax, XYBHHH
OMYH Xalgaxryd OalX SpXHHT OJOH VICHIH T3p33r33p OaTalraakyyDk orceH OWIss.
Tyxainban, Uprouuii 6a yic TopuilH SpxuiiH Tyxal OJIOH YIICBIH IAKT, YJIC XOOPOHJIbIH
XOPOHI® OpPYVIAANTHIH I3p33, YHACOH XYYJIbJA XYHHH OMUIOX 3pX, XOPOHI® OpYYIAJIThIT
XaMraaigax Tajaap 3oxuiyyicad oM. Hitma OT-H yHn akWwuiaraar Xyyib 3aacHbl J1aryy
XOPATKYYIIX YHIDC CYYPE Hb AITUIT MATTMAIBIH TyXal XyYyJb/1 TapHur/icad v Monroa Yican
OOPHHH AT COHUPXJIO0 XaMraajax, ra/laajblH XopeHTe OpYVJIANTHIT JA3MKHX HIHHD CYVPh
TABHI/ICAH FOM.

6.3.3. X0opoHro opyyJa/IThbIH IIPIPHUI OJIOH VJICKLIH TYPULIAra, X3/ D/Ipip oairyyiax yvp
4yaaBap, TYPULIATA

XopoHTe OpYYJIAITHIH TYXad Xyyib O0JIOH AIIMIT MaJITMAJBIH TyXal XYVJIHHT YHIDCIMK
Momnron Yaceia 3acruis ['azap OT xepeHre opvyaaaThiH rap33r Oalryyiacas Omias. YT rapas
Hb HOI Tajlaac Tep, HOree Tajlaac XVBUHMH XOBINLJIMHH KOMIIAHH Hb CTpaTeTHHH candapt
XaMTpaH @KHIUIaX IIHHD OpYHH OOJICOH. XOpPOHIe OpPYVJIAITBIH IHpdd Hb XYBblLaa
AIMIMUATYIUHH 2PX YYPRT, XOPOHTe OpVYJIAriukiH aMiaaiT, YYH TyYXalH HYTTHHH XOTAJIHHT
XaHrax acyyyisil IDpodHjl TyCracHaap XOpoHro OpyyJalTeiH 1mpoor Mouron Yicajl
XODIKYY/IX AIXMBIT ViaM 6yp yparmuryyyuk 6akiHa. XepeHTre opyVIAIThIH OJOH YIICBIH I3P33T
Daliryyirax typuutarataid Oospk, Monron Yicad Laalnug HAM TOpaHHH 1ap3> Oalryynax
anxaapax acyyjaai, caiin Gojlon jlaByy Talbll MAPYYJDX ad xonbGorjonarol Gosuk Gakraa.
3acruiiH razap, SiaM XepoHTe OpYYIANThIH T3p33T X3pXsH OaHryylax Tajaap 30BIOMK
GosoBcpyyiax, yp 4aJpapT Cyprax TYpILIATHIT 4 MOH WIIPXHIUDK Oaliraa roM.

6.3.4. XopoHre opyyJaJrbiH acyy/1aap MIPIIICIH XYYJIbY G0J0BCOH XY4HH $)JIII)X
YP HoJI66

OT rapasr Gakryyiax ye maraH/ 4 lapaaraap 9 XepeHre OpyyJalThH acyy/iIaap MAPracIH
Xyyibd OOIOBCOH XYUHHH acvydan ayd &coop Tapurjgcan omm». 1990-s51 onooc xo#m
OM3HECHHH DPX 3YH, KOMIAHWHH DPX 3YH, XOPOHIO OPYYJAITHIH DPX 3YHIDOP MOPIDIICOH
XYYJIbY O2JITTAX ajKHI XYYIAUHH CYPTYYIUy/Aa OdITIOT9K UPCHH 9 OJIOH VJICBIH TYBITHHH
XUBINRSP XUHX vp daaeBapTad Xyvyaesd Monron Vican xopop Gaiik upesH. OT mpasr
Garyyiaaxaj Xamsipd XHHX, TOXHPOJIIOOH] XYPAX OJIOH VJICHIH P23 OOJIOH YHIDCHHH HBpX
3yHa HHAHIYYI3X Hb THPIPHHH MAaliZIbIH XAPATKWIT, XYIHH Tereidep Oalann Heloedex
PSRN, XN YHIDCHHUH XYVJIL1 HUHIYYJI3X HIaap/Jiara TaBek Oanraa 4 1aanniaan o0JioH
VIICBIH  OPX 3YHH XOM XOMIKH/ HHANYYIDX Hb 3yH EcHbl oM. MM 10TOOABIH XyyiIbY
TOAUUTYH OJIOH 3pX 3YHH MAPI3ICIH XYYABUHA OANTIIArAsX HeXIea 00JIcoH. YIICBIH 3apuM
XYY/b 3YHH CYPIyVJibjl XOPOHTe OPYYJIa/IThIH 3PX 3YH XHUIIHHT OakajiaBp O0JI0H MarucTpblH
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TYBIIHHJL 3323, XOPOHI® OPYYHAITLIH YULIDIHHH XyVIbUH 651X 3opuiroop AHY -pin
GaapsiH xX01600 GOJOH XYYAHHH Cypryyiadydaac 2049MH Oarm aBuUMpY XHUHSI 3aajrax
axaiceH. Men Mouroa Yiicas GaliHTeIH YT asKHJLTaraa Seyy/ok OyH rajgaasia 33 Xyyiibau/
Xyyiab 3ydn siaman Gyprryyipa amuuiak Galina.  ONOH YICHIH 5PX 3yHH YHIIBIOP 4
MAPIAIIUX COHUPXOITOM OIOYTHVYABIH Too Oyypaxry#, Xyvib 3yHH cypryyadydaa oJioH
VIICBIH DPX 3YHI?p MIPIDIIHH CYpaIlax Ovil OVIHBI Too Kuiag 25-30 Oaibk, >arssp
OIOYTHYY/1A4C 1af1aa/IbIH XOPOHT'0 OPYY/IAITHIH DX 3YHIMOP MOPIDINKH axkuiuiax Galiraa un 75
XyBb opuuM GaifHa.

6.4. HUII MHITH XOPOHI'© OPYYJIAJITHIH HO.I06.16.1

OT xommanu yycraH OalryyarjcaH Haraacaa XoMi opoH HYTTHHH XeTIIHHT J3MKUX O0JI0H
Galraib HKOJIOTHHAH TOHIBOP YU Oal/ Uikl xajaraiax, Oalrais codlibiH ©BHHT XaMraaiax 00JIoH
OONOBCPOJ, APYYA MIHAHUH XOIKIHMHH JIDMKHUX 30pUAro OyXuili HUHTMHHAH XOpOHTO
OpYVJIANTHIN XHHCop OaliHa. HuirMuiH Xxapuyipiara OOJI0OH OpOH HYTTHHH Xapuiiaa Hb
KOMIAHHHMH YYpOT XapuyIyiara MoH IDJATHHT XYIDOH 30BHIOOPY, ©J0p TYTMBIH aKHIjaa
MepaTer GolaroH opoH HYITHHH HPT3AHNH 3pX, 5pX Uesee, aloviaryd Oalmir I3d1M5X,
MOJIPUIAAT W1 TOJ, HRJTTOH Oaiirax €c 3ydH 3apuuMM TYJryypJaH YHI amuiiaraa
SIBYYJIJIAT.

HulirMufin  XapuyIuareir JpolulyyIsX, KOMIAHHHH o70p TYTMbIH YHI a)KHJUIaraaH/
XBBOIYYJIRX 2OPWIT0Op VAUPAJIATBIH HITACSH CHCTeM OypayylisH axuiiak OaiiHa.
Komnauuiin HUAIMHIAH Xapuyiuiarsin 06011010, ctaniapThir MOHTO YIICHIH XVYlb, JIYPOM,
skypaM, Pro Tunto Goion 0s10H yIchiH GaHTyyJUIarblH Maap/ajiara;] HUHIYYJISH GOJTOBCPYYIDK,
xoparkyyaaer. OT komnanuiin 6otoro, cTaHAApTad “TOITBOPTOH XOTKWN -HHH 3apuuM
HGapumTiaxbiT Tyerak, (1) 6aiirans opuHbl Tajlaap XyJA99COH YYPIId yXaMeapiiak, yIarip Kuimmd
MaHJaHgan y3yyinx, (1) HEArMuiiH Xorkuiaa Xyeb HOMpD opyyiax, (11I) kommanuiia Gomon
YHI asKMiIIaraaraa SevysK Oy opoH HYTTHIH SAMIH 3aCcTHIH XOTUTHIT IPMKHH O5XKYYIX,
(IV) xoMmanviH 3acarjai, €¢ 3y, Xyyihb JYPMHHH XOPITKHAITHHI 4YaH]| CaXMX 33PIrHHUT 5H
TOPTYYH/ aBY Y3HD.

OT xommaHu Hb HHHTMHHH XapHyIlJlarbIHXaa XYpadH[ Xuik OvH amiiyyaaa JpArspsHryd
TaW/IaTHa)K, @OPCAUHH YHII aKWJLTATAaH] YHYIrDS XUHARr. Y YHHH HAT skuma> 6ox 2013 oHn
XHHCOH TOI'TROPTOH XOTAIMHH TalWian oM. YT TalJiaH)i KOMIAHHAH YHI aKWJIaraaHbl
X3PATKWIT, YP AYH, X3THHH TeIeBHHH Tajaap X>3BJCH33C Ta/lHA HHWIMHHH XOpPOHTe
OPYYJAITBHIH MYIOT TaHJIarHacaH.

3ypar 6.3. OT kommanuiin Monroar Yicsm XoM#ADHA XHHCOH HUITMHHH XO0poHre
Opyy./1a/IT: OMHOToBHITH XeTe 100pyYa 2013
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% cypeanx TorTEopTof Xersumie Tainag, 2013, OT XEE

2013 ouu bafnnaap HEATMHAH XopeHre OPYVIAITHE 62 XYERAT o0 By TSN ap Uy yIcad bol
BONOBCPONN TAHUXAH XYVER HE OHOLNOX bafie OpoH HYTTHHEH HPT3OHEH SpYYI MASHITHET
cafEpyynas, Ao yaryi badnquur bex gy ysEs] SHrIscsH XeTenbepHin xypasny 2013 ong 347
Cad TerpeTHHH XepeHTe OpYYIANT XHilcsy YyHm OMHeT0B: afiMTHEH 2Dpyyn MoEIHAR
razapTail XAMTPaH CYMIEH SMHESNCHEE 184 A HITHET Spyya M3HTHAE balr yyInary yIEH ZoT
HAATONEH MEHEXMEHTHAH CYprantal Xampyyis, 30 cad Terperufid yHs byxui sMHEICHAH

Barax HIPIrcl33p XaHI LK 53,

2013 ong OT yypxail bonon bycan vAINESpISIHAR VI AEHIIACAa SPUHMECIHISC COENLIH
GBI VaVYIE bolzomryidl ceper HeleelNuit byypyyiax, 2oXHUVVIazan 343 cad Terper
SapUyVILESS. | YHHE HST 9yHanl Xs0sC Hb OMHerobb afinruis Mamnaf cymum myrar Hlap
[ABLIH YIST TYPESIHAH Mep BYVEHH DaneoHToNorHAH gypcrarnt raspuor [IHEEIS® y2aaH
axaneMuiH [JaneoHTonor HAH TOETHH X aMTpaH XaMIaaly Xall aakyyilax aKHI MeH yypxain
OPUMEH OVPCCalT Taspyyn, EYMYYC oNHOOR UVIIaNar Taxiura Wy TssH byxui 13 eer razapT

TOUTHOI EAHANT, A HITANT XH HEss,

FoMmnaunfin tanaapx Msgssanuir HVTCHEAH apl HpCagsm HasITToH, HI Tofg bafnnaap xyprox
SORHIT TABBXE, cap byp opoH HYTTHHH COHHH Tapla®, CYMEH HEPTAOTSH TOTTMON VYIS EHos.
Hyrrufin upran anban écoop CoMIoNn fapracal TOX HOMIOAT KoMIaHHEH CoMIon baparnyynax
EYPMEH Jaryy TVEaHH ToMUIHD XAHAH Y39 saacan XapHy orger. 2013 oug Yugall ronwm
CONEOLHILET Sopdiey TeCeN, 9aMEIH THMOST TOMOSCISCSS, VoaH HaHCalEnin calessp
HpCAOTSH VI3 CaH.

2015 oung Porapu Vnaaubaatap enybasc xoparEyyns byd YnaanbaaTap ¥oTHH $aXLIH Top
HOPOONNHHE opuHHL bafpnagar OVHL CYPCyVIHAH apHyH LUSBpHAH epeeHHA XYPTISME,
TOXHEWITHI CalEpyylax TechHAr mswmxux, ol rapyfl cad Terper XaHTHEIAB. | eCedq
WnaambaaTap XOTHH JyyEsd, Tep byn xer®xnuiin “Obep byn™ Tee, Fasmsypx Oyypruiim
“Anranag gormoenbop OVHEED CYRCYVAR zaMpargcad [ecnHin XypssHm sqrasp CaspiH apHYH
USEpHHEH epeer BYXSID Hb INHHSYUISH TOXHEVVIIE XYI28IrsH ordss. MeH opoH HyTruiin
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OIOYTAH, 3ATYYCT Y3YY/IK OYVH JOMIIIDT 6010X “T'0BL™ OIOYTHLI TYTIDINIT XoTonbopuir 2005
OHOOC X3paTKYyYIEK OatiHa. 2013 oHBIT XypTaT OMHEOTORE aMIHEH 242 OKYTAH VT TA3TTAJITHNUT
xypreas Oatina. 2013 ong Omuerors afiMmruiin 11 cymbid 28 0l0yTaH MIMHA?P TITTAJIAT aBY,
HUHT 52 otoyTan OT KOMIAHHHH THTIIrMP Cypaaipk. Y yHHE 35porind Xaubor)| cyMbIH
3AJYYCT ROPHYIAH TyCrai T3Traar oiroaor. 2013 oHel Galianaap 3HAXYY TAITTAIAIT CYMBIH
HOXOH OJITOBPBIH XOTesI0epT XaMpariacaH, SM330 OyITHMHH OpXHHH OKVTHYYI, CYMaHI H3H
TOPryYH/ maapjuiaratail Moproiumdp cypanuax Oyil 22 oroyran xamparjcan. 2013 ounj
OMHOTOBDh AUMTHHH X3MIKI3H/T OI0VHBI XepeHre opyyiaairag 117 cas Terper 3apiyyinKI).

Omuerosn afimar, tyc amruiia XauGorj cym GosioH “Oroytonroi” XXK-uiin xoopoH[
Oalryyiacad XaMTbIH aKH/UTaTaaHbl TIPYHAR X3PADKUITHHT XaHrax yyauac “Topuiin Owy
Xoraommitr pomvukux can” Topuitn Oye Gaitryysuiarsir 2015 oust 09 capbin 25-Hb1 0/16p YYCIDH
Oadryyiacas. ¥T rapasaui 8.3-1 3aacHsl garyy Oroy Tonro# XXK Hb sun Oyp 5 cast am. jjoiuiap
TYYHT3H T3HIIX TOrperuif cauxyyxuatair “Topuiin Oy XJ1C”-g onrogor. “T'osuitn Owoy
XJIC” ub 5pyyt MOH/L, GOJTOBCPOIL, CYPTAIT, XO0JIMOP DPXINIT, OPOH HYTIMHH OH3HEeCHIHH
XOTHUTHHT JIOMIKHX, Oalraib OpUYHH, COEIBIH OBMUI XaMmraanax 33pranp adMruiH OoJIoH
TYHIOLI3TY CYMJABIH TOTTBOPTOH XOIKHI XVBb HAM3p OpyyilaxaJd YHIJISIACYH Tecell
XOTONOOPHHT CAHXYYIKYYIDX, TOATIPHHr yp allurrtai, 3yH 30XHCTOH YUp/IaxX 30XHOH
Gadryyiax 30pHIroTol axxwiiak OaliHa. XaMTBIH aXXHIJIaTaaHBl TAP33TI3p TAIyyd Jdapaax 7
COH/IPBUHIICHH XaBCPAIThIH XYP32H/ YYP3T aMIJITYVIbIT XY/13%K, OPOH HyTarT TOTTBOPTOH
XODJKJIMAN XaHraxaJl YUIJIDCOH TOCcoll XoToNnbopyy/MHT JIDMIKHH KHIUIAXaap TOXUPOJILCOH
oM. Y YH:

*  YCHBI MEHEKMEHT

* baidiran, opunbl MmeHekMeHT (Hexon copraaar, OHosiorviiH Tepes 3y OoJIOH
AKOIOTHHH TOHIBAPT Dakl1amn)

¢ VIaMKIAIT MaJl ak axyi 6a O5MasspHitH razpelH MeHSKMEHT

*  YHIDCHHH TYYX, COSJL, asia Ky yJrHiall

*  Huiirmuiin coyyps yHTIHAr? (Dpyya MoHA, OOI0BCPOI, MIPTMAIHMHH cypranT 6a
XO/18JIMOP SPXJIAIT)

* OpoH HYTTHHH OHM3HECHHH XODKIMHI JOMKHX, TOHArMpodc Oapaa, YHIIHIID
XyJaiJaH apax

*  Jlpa 6yTO1, XepeoHTe OPYVIANTEIH TOCITYY

XeopeHre opyylaaTelH T3pdHHM Jaryy OwHeroBs akimruiin Mannai, basan-Osoo,
Jlananzajaraj cymyyjarad XaMTblH aKHUIaraanbl rapan ol axuuiagar 6ereo/t sxui 0yp opoH
HYTTHHH XOTKHWII 30pUYIIK 3 cas aM JIOJUIapblH XOPOHTe OpYYJIaldT XHHXIP TOXHPOIIDKII.
Yyuuit garvy lopuiin Oroy XeD:UIHHT I3MKUX caHraac 2015-2018 oHeI XoopoHT OpoH
HVITHHH XOTKWI HUUT 35.8 TOpOyM Torporuitn XopoHre opyyJialr XUicoH. Y yHIDC XaMIMiH
HX XOMIKIIHHANA JAMIKIIAT XOpoHTe opyvaadaTeiT 2016 on XUHCHH OVIOY XOpOHTo OpYYIAaIThIH
OyH HE 12.8 T3pOyM Terper, XapuH XaMIHHH Oara X5MK33HUH XOPOHIe OpPVYJIAITBID [3pR3
Oatnaracan 2015 onn xukcon Gaiina. 2016 OHJL OPOH HYTTHHH XOTHKWIJT Y3YYIICOH JIDMIKIIOT,
XepeHre opyyiaanTtaa Xanbora Gomon Mammai cyMaaa Mo Tapux, OMHErops alMruiie Oyx
cymaaa Xoparkux Oy xyimwk xeTesbepeep 50 xynomk Gapbik Oaliryynax, Jlananzanrasn
CYMBIH “XOTBIH co&ll” xoTosbop, XaHOor cyMblH “Dpyyi MATYAH XoToN06peop SIBYYILIH
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OHOLIMITOO Y3IITHAH Texespehty XyOalDaH aBy, OpoH HYTTHHH MAanmupam yamsr iz,
CYMOBH Mal DOOH MaNblH sBeiTkes BYYLIBIN apUyTTaH Xanmsap ryitxyyisx bonol MaHnaf
CYMBH OpCH HYTTHHH Mysefir TORMEYYIAE, adman KyynwlabH OyeuiAr copresH sacBaprax
DonoH opoH HYTTHAH Xo@ XadrbIH MeHeXMeHTHHD cafbxpyynax DONOH Xor Xadrmibir
Dyypyynax Teceny XMACH XepsHTe OpyyIANT barTay bafHa

3ypar 6.4. I'oeiiiH Oy Xers#IIHH caHT aac 0pyyJICaH XepeHrs op yyhanr, 2015-2018,
cambapaap

&,000,000,000.00
7.000,000,000.00
6,000,000,000.00
5.000,000,000.00
4.000,000,000.00

3000,000,000 00
2 000,000,000 00
1,000,000,000.00 I
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r-.-EH,aJ;EM—I cambapT SETISIIT, [Zang Tazap THCITATIE prchiachici
canbag: WECHET, AVHY  IIAXMITASH, TAPMATAH
 Zich= A
¥ AETANTE,
EHFAT Y T

=% cypeammg; OT 20K

Xer#miin caHraac 2015 cHp ssExeH boNMoBCcpoIBMH canbapT rexsg 4,0 Tspbym TeIperdiH
XepeHIe OpYYIanT bersel Nap aalHiH KUITyyIeH canbapbH Xypes spreskiH spyyIl MeHT, T30
DyTsl, MAN &K axyH rasap TapHanaHTHAH canbapell O3hUEHE 30pHIT00D TeOMATYH ZaHIHME
TYCNAME, OFOYTHEI THTTSMIST XaM0spesp KepeHTs opyVyiniss. XepeHIe OpYYIANThIT canbapblH
DyTsep samgnaH €apyynban DonoBcporbH canbapT XanTHHAH eHIep, XOEpOyraapT, Oul
EYTUMAT Kok yyTsxsd aHxaapd, U Dyp Xymar yo raprag, opoH HYTIWMHAH Haxunraad bomnoH
OynaaH XAaHTaLDEHAH acyyOIbIl MHAMBSPIISC:] HEsseH KehEReresD XKepsHle opVYIIANThID
Eiitxss. 2016 ol DonoBcpaon, spyym MeHD bonol bycan canbapyynan 12.8 tepbyn Terpsr,
2017 onpg meH bonoscpon DonoH bycan canbapt 7.9 Tepbyn TeTperdiT TYC TYC 3apLIyyITESS.
FHOC Xapaxan 3apHM EMIMAH TYHRIISTISN TellsBNecHesc NaBcaH X3OHA 9 sapHM SMIHAHK
TeNeENsceHOee XypesTyd baHHa ©wnHe IOypocaH 2013 oHBEl TOITEOPTOH XeTIHHAH
TafnaHraac Xapaxa opcH HYTAIT XHACSH XepsHTe op VVIIANTEIH XanTHAH sHOSp XYEHAT 030
OyTUMAH canbapT XMACSH XepeHTs OpyYNANT 53k bafcad Dom 2015-2018 oHp zHATOCH
XepeHI® OPYYIANThH XaMIMAH eHIep XYBUAT DONcBCcponbH canbapT XMACH XepeHIs
OPYYIANT =3 Tk Dafiraaraac Kapaxal yypxaidH onboplonThH 5¥HHA yen yAN asMnmaraar
TOTTEOPT O ABVYNaE 3afnmryi waaponaraap Ie0 OyTIAT Zer#yyTieos] aHxKaapy Dafcad bom
CYYIMAH SEHITYY IO 3OHHAH 3acar, HHATMHMAH YVpT XVrallaaHbl Yp AlTHAT H3MSTOYYIISE:O
aHxXaapd DONoBCpOIBH canbapbIl 3H T3pryyHI TAaEBHSS.

T'oBHAH Oroy XeCEIMAT O3MEHE CAHTHAH HpseOyH KoY yeMAH Teles CAHTHHAH XepeHTesp
banrHaac Oy TONMOH TeoMHAH TYHOUTTY CYMOBH SIDKHI, OVHO DHsHec SpEIIsTYmMAT
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JOMIKMX TOCIHHH 3ooMiH xyposuy 2017 ona Hanamzanran, Xanbory, Mawnaid, basn-OBoo
cyMblH 11 wpraag 203,520,000 Terperuiin 3331, ['oBuiH Ory-ORVTHEL T3TT3IBTT
xoTen0epuiH XypasHa 2017 onm yiacelH OONIOH MarajulaH MTIAMKITACOH CYPryY/IbI
Omuorops aWmarr ayrarjairrad Gadraa Moproiump cypainak Oadraa 57 otoyranj
105,215,602 Terperuiid TITCAIAT OJITOKIA.

2017 onx ['ormiin OOy XerxXIMHUT JI3MIKHAX caHl HUMWT 164 Tecen caHan upcHI>c CaHrmkH
Voupaax 30pie/1 CauruiH canxyyKWITHAH YAUPAAMK, MAITYYP, OMHOIOBL aWMIHHH HAH
TOPIYYHHR UHIIBATYH  HulnesHn 37 Tecesl XOTeNO0OpHHH CaHAJBIT CaHXYYIKYYIDXI9D
MUAABPISH 12,626.544,449 Terperuiir TeceBIecHeeC HHUIMHHH m37 OYTHHHH camdapt
7,808,577,855 Torpeor, HUHIMHHH Cyyph YHiauuarsuy 1,513,499,787 1ocopiion 3apiyy/imKkom.
2017 omx OariargaH XOpAUKIK Oy HUMIMHAH 134 OyTITIH caxdap JaxXb XaMTruiH TOM
xXepeHre opyyiaaiar 0on XanOGor CyMbIH CYPIYYib IPIRPIRTHHH HOTHOACOpeIH Oapuira
Gapux Tocon oM. Y1 nornondop 640 xyyxauiH cypryvib, 200 XyyxaubH 1pippinraidg
Bapunra rom. Ilormoadop amuriantag opcHoop 103 Garmuitn axeiH Oalip muHSp OHi
Gosox Teamiryi 3000 MeTp opuMM xasaaiaTbliH OOJIOH 1PBIP, OOXHP YCHBI IIYTaM TABHIAX
Tya Oycag Salryyiuaryyl yyua xoiuboraox SosoMkTold Gojk 6aiina. Oop HAIDH TOMOOXOH
OyT5H GaUryvyIaldT cyM AYHABIH MAJBIH 3pYYJ M3HIAHH HATICOH TORHMH Oapunra Geree
XanOory, Mannaii, baga-opoo, Llormipoui cymabia 1554 MaiiH opx TOTHHTYH XKW 3a/1raa
AUMIHHH MaTUH/L MAJI SMENITHAH TYCHaMIK YHIUKIrDD aBax 60101100 ToH 60JIHO.

OT xoMmaHu Hb XapUyIIaratai yyiI yypXaiH JKUIITsp OpoH HYTTHHH XaMThIH A3KHUILIATAaHEI
[OPdH] TycracHaac rajHa HHHIMHHH XapuyivlarblH 49U 1p29T 4 cym Bolion yyi
vypxauryi 5 cyman 2013-208 onji HUHAT X0&p cast rapy# J1oJutapbil HHUTMHHH XapUyIJiarbig
TOcol XoToIOepYY/Ad/ 3aplyyILK, CAHXYYKYYIICoH Oatiiar.

Torreopro# HOONYYP TOC/IHHT OMHOroBs aiMruid Homron cymein “Xepxuiin Hapan”, basiH-
OBoo cymein “Illypxan 3amaa” racoH  XOPUIOOATOH XaMTpaH XOPAIIKYYICOOP HPCHH.
XOpmIOOHEI THIIYYA OSTU33pHIH MEHEKMEHT?? XIPO[KYYISH O3Tu’BpHHH Jaalbir
XOTPYY/DXIyd Oalix, aiupBaa aH XHUXTYH, XO0BOp ypraMan Tyy:k OdATrXry# Oaiix, 3opisr
aMBTABIH AMBPax OPYHBIT XaHpJiaH Xamraajax rmx MoT YA axkriuiaraas;i rap Oue opoJioK
TYYHHHI> OatanraakyylicHaap Oalraie, 33pJdr aMmbTaHg »30T3H Oalijinaap HooIoyypaa
O2ITIICHH XOMIBH HIAap/JIAThIT XaHTacaH MaTubIH HOOIYYPHIT IIXUIH ajiapTail 3areapbid
KOMIAHWY/l XyAaylan asy Oalrais, 39pJor ambTaH/l coper HeJeoryirap OGonrracon
HOONIYYpaH OYTdTA3XYYH VEITIBAPINK TYVHAS HIMYY 6pTeT MIWHTAYH 3apax 6a HOMYY epTer
Hb MYYJ MaJYAbIH Tap A23p ypaMminyyiaji GonroH erex zopwiroop 2017 oHbI HOOIYYPBIH
xynamgan apaateil Homron cymang 2017 oubsl 3-p capbiH 6-9-HHH eApYYId 30XHOH
Galryyiok 72 THIIYYH 6pXeoc HUHT 6.6 TOHH HOOJIVYPRIT 3aX 355U HH TYXalH YeHitH XaH1Iaac
12-18%-nap wiyy oHA6p YHIIP TOOLOK XVJIAIAH aBcad. DHD TOCOJ Hb MAIY/ILIH HOOJIVYD
Gopayyjax aiJIblH 3apAibil Oyypyyiaxaac rajHa HYTTHHH HPryAudr Oadrainb Op9HH/T
A3ATIUrAP XOp XOXUPONTYHUI»»p YHI akuiIaraaraa SByyaaxX TOMOOXOH XeIIyypsr 0oJIcoH
AU TOM.

Yyl yypxaiiH HHHIOM/] Y3YYIDX VP OTOOKHHH HAT TOJI YHICOH Y3YYIDIT Hb OPOH HYTTHHH XYH
aAMBIH OPJIOTBEIH XOMK? HUH OosioH OyTimitH eepument oM. 2015 oHbl Oaligmaap OMHOroBbL
alimruiin XanOor/1 cyMbIH OPXHHH OpJIOTBIH XaMTHHH WX X3COI Hb YYJ vypxaiin cainbapaac
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opox opJroro Haixon.(3ypar 6.5) 3ypraac xapaxajl pxMiH HUHT opsiorsit 30.2 XyBb Hb VY
yypxaliH canmbapaac opox opJoro, 24.8 XyBb Hb VIaMAIANT ak axyh 6od0oX Mall ak axyiH
opioro, 19.4 xyep Hb Yy yypxaiu Oyc candapT aKH/IIArc/bIH NAJTHHTAHH OPJIOTO YIICHH
XOCOI Hb OPXMHH YHIZBOPID, YHIUMITDD, TYTTIBYD TTIHMK Gonon Gycajl DX yYCBIpUAH
opIioro »33K HaiHa.

3ypar 6.5. XaH00r;1 cyMbIH HHHT OPXHITH OpJiorbIH 0y DI 2015

3.1

W yyi yypxaiin canGapaac M aan ax axyiin cantapaac ™ nanun (yyI yypxain 6yc)

B opxuiiH YAIABIPII B THOTrB2p TOTIIMIK B Bycan

Ox cypsanxc: YCX 2015

Momnron Yacsin 2pasc Gasanar >punm xyuHui cakapid 2007 onbl (07 myraap capeid 10- Hbl
o/ ipuiH 167 toor Tymaanaap Otoy ToarolH 35c-anTHel OyJr opAyyablr Mouroa Yiacsin
amIATT MAaJTMAJIBIH HOOIMHH HATACH Too OYpTraid aux OypTr>H arcaH HbE MOHTOT Y IICKIH
TYYX2H/ 33¢ 0100piiox Xop Aaxb TOM OPBIT alKriIax GoJ0MK 0IrocoH. Y YH?3¢ 35 JKUIHHH
oMHo Oy1oy 1972 onbl 12 capein 15-u BHMAY -pin Cabijt napbin 30BA0HMAR JOPIH/OX YIIChH
HOOIHIH KOMHCC DPISHATHHH 33C, MOJNHOACHHUN HeellWHMr GaTajicaH HB YYJIBIH OasiKyyiiax
aHXHBI YHIIROp 00J10X “DpasHaT” YHIABIpUHT Oaliryyiaax yHasc OoicoH rom. Tyxalu yeq
Oarrarjicanaap DpJOHYTHHH Opl razpein Gasanchin Hoormir 4230 msmmran ToHH 35¢, &9
MSHTAH TOHH MOJHOJEH aryyicaH XyI3pTAM Ik TortoocoH Oalimas. Tyc yHnaB3pHIH
OJIOOPJIOJITBIH SXHHUM ImaTaH 33cuiH aryyiaamk 0.89% Oaiican Ooxn omoo 0.59% Oontioo
Oyypcan Oaliraar Tyyxon Gapumrajn aypican. Xapun OT-u ryppan Oyidr opiblH HOOIHHD
2014 onw1 Gatinnaap 6,435,249 msH.TOoHH XyI3pT 0,69%-UiH qyHIAK aryyjraTald 33cTIH I3k
TOOIOOJICOH.

IpoanIm yitadeIpuiin HUZMUIH Xapuyyiaza

1978 onw1 12 gyraap capeid 14-H7 Damiid 3acar, MAHKIRX yXaaH TeXHUKHNWH Taldaap XaMTpaH
axuuIax MoHroJi-30BI0JITHHH 3aCTHHH razap XOOPOH/ILIH KOMHCC JKUIA33 4 ¢ast TOHH XYIPp
0JI00pII0K GOJIOBCPpYYIIaxX XyUHH dajai Oyxui “IpaouyT” yHIIBIpHHH dXHHH 275K Gostox Mn
vypxa#i, Bagxyynax ¢pabpuk /HAT cekIy/, 3acBap MeXaHUKUIH 11eX, ToB YYpBIH 3yVX, Tapaskuitn
O0JIOH aryyaaxblH @K axXyAr amurjiaiTaH] Xyopak apwm?. MeH sH? yea DpAasHIT XOTHIH
Oy1ooH GalryynaaThiH KK DXDJIK, XOTBIH XOMAIDIIIP co&ll, aXYHH 30pAYAaIThIN 45 MsiHraH
aM MeTp Tanbaii 6yxuit 6aitmun, Gapuira Galtryynam:k 6apuracan. 1981 oner 9 qyrasp capeid
18-#p1 enpuitH 278 mgyraap TOTTOONOOp ““DpA3HAT  VHIOB3PHUH OYp3IIdXYYHI OpPK
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Gapurjcan XyHeHuid kombunat, 210 oproi sMudidr, 164 opro 30un) Oyyaat, xoép AyHil
CYPryyih, XyaanTaa VITUHIT33HAR TeB, DPA3HAT XOTEIH 3aXHpTaansl Oaip 23par 15 6apuira
OadryyaamKuir MOHTOJIBIH TaJll MIWIKYY/DK, 292JIHHH XOPOHTHHT “IpaaH>T -HHH YHIICOH
XOJDAUPOPUHH Jaryy A ABopIoskon. 1983 onsl 11 ayrop capbin 1-1j1 skuiyt 16 cast ToHH
Xya3p OoJoBCcpyvIax XYUHH YagaiaTal [OTI] YIABIPHUT XYTHK aBax ye 25 MAHTaH aM MeTp
TanbalTall OPOH CYYIIHEI OaluH O0IOH HUHTHHH COS/1, aXyHH OapHITYV TOCIHHH XYPI2HI
HOMOIIIK GapUrjKd).

1995-2013 ol DpHAT YHIB3P Hb VIICHIH TOBIOPCOH TOCOBT HHUT 3 HX Hasy 542 mpOym
Terper TepIepyyiIcH?>¢ 1 ux Hasg 530 TapOyM Terperdiir 3eBXeH YHHHH oCe/ITHHH andaH
Tarpapaap To/lcoH. OJ00THHH DpAdHAT YHIIBOD Hb OPUYMH YEHHH VYJI YYPXahH JKHUIITIIP
HHUUTMUHH XapUYIUIAThIH 3apuMBIH vaupaaM:K Oonox MNS IS0:2600:2012 ctangapran cadiu
Jypaapaa HAI/19H 3pYY/T MaH/T, G0JI0BCPOJL, CHOPT, COEN YPIarHiH THIIIRIINOP XOPOHTO OPYYIDK
Gaina.

IHeparcu Pecypc komnanieiin HLlizmuiii xapuyuiaza

DHepxu Pecype komnanu OMHeroBs aiiMruiin [lortipnuil cymeia HyTarT 2005 oHooc yiin
axmilaraaraa siyyvipk Oaiina. 2009 oHooc OpOH HyTarrtaa TOMOOXOH XAMKIHMH OyTooH
BGalTryyIaaThIT XHHIK DXAJICHH.

KommaHn HUHTMHIH XapHYIUTATBIH XYP32H XYHHH 3pXHHUT A33I3JDK, AKIbIH OalipaH J1axb
SUIraBapJiad raJyypxair, alllul COHUPXJBIH 30pYHJI, aBJIMIa X923/ XaXVyjb 39p3T 30XHCTYH
VHIIII3C COPruiink OU3HECHTH Ec 3YHH oHIop CTaHAapThIT OapuMTIaH axunaiar. 2009 onn
Ox6opaox YHIABSPIIIHHH W To1 OalilVIbIH CAaHAATHITAT HATICIHIIP TATBAD XypaaMKaa JKHIT
Oyp Wa TOJ TaliarHa)K, Xapuyluaratal yyi YypXa#l XerkKyY/I3XdJ XYBb H3MpPDI)D OpPYYJIK
Oakina.

KomImaHWiH HUMTMUHH XapHVIPIAThIH TOMOOXOH YYPTHHH H3I Hb HPT3/IMHH caHAI TOM/LIBIT
XYJI99H aB4, MHHJABIPINX MexaHuzMm 0oreo/i T™/HUH OpoJIIOor Wil TOA HNITTIH OaHurax
YYAHAISC OpOH HYTTHHH CallH JTYpBIH 20BIIOIUNT Oalryyinkss. 2017 onwr Galiuiaap HuliT 52
caHaJli, | ToM/101 HPCHUHT HAT capbiH JIOTOP MHHABAIPIACIH KUNID? HalfHa.

Hpraamiid TOTTBOPTOH aMbIKMpTaar JA3MIKHX 30pHIroop “MaiiiblH TOrTROPTOH aMbiKHpraar
JoMikuX xoTenbep -uir 2012 onooc canaaunan x»>parkyyink, 2017 onsl Gakjuraap nuiT 15
MATIUH opXe]] opXuiiH OuzHecHHH O 2a»muidr Xac GaHKTalf XaMTpaH OJTOXK, ITHKHH
CVYPBIIICaH aXKHUJUIarc/ibia ap rpuid 13 uprong 87 cast TorporuiH XyYryH 333 MHAT OJIFOKI?.

OpoH HYITHHH aKH/UIATCABIH TOTTBOPTOH aiIbIiH GalpeIr JOMAKHUX 30pHATLIH Xypaon1 2013
o Owmmeroes alimruiin I[lortmpuuit cymann 700 xyyxauiin Oartaamsktaii Mepeemgen
CYPIyYJib, IRIRPPINAHA 1Oroiadop, 23.5 TpOyM TOrperniiH XepeHre opyvyJjantaap 586
aiiaLin opon cyyuHsl Lpiui xopoouisir Gaphik aluriaiTal opyyJKdD.

2017 ong OMHoroBb alMartai XaMThIH aKHIIJIaraaHbl Tapan GaHTyyIDK, alMar opoH HyTarTail
XapUNIax Xapuilaa, XaMThIH aKiWUlaraaraa wiyy opreH Xypa5H 0aTalIraakyynKas.
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JYTHDJIT

OT Tecoen up Monron YIicelH HHWHIAM, 5JHHH 3acar, Xypa?nH OyH OpYdH, WHCTHTYIH,
razapayus Oadipnuraapx Oyc HyTar GOJIOH OPOH HYTITHHH XOIKHJI 331 YIIC OpHBI XerKIHHH
OJIOH XDMIKIACT Y3YYJINITHHT HyXallTal aBy y33X3/1 1yXa/l HOJI0O Y3YYJICOH.

OT roconn Monros YIieslH rajiaajl XopoHre opyyiaitein 6o/1oro 6oJloH /IMHH 3acriin
AFOVITYHH Oal/UThIH TOIIIOX 0PpWIATYY/ATall HUHIPK, MOHTONBIH 3AUWH 3aCTHHH alOyJITyHH
OalUIBIT CalKpVy/1ax Tajlaac 30XHX XYBb HAIMAP OpYY/DK Oalraar TaMIPIIX Hb 3YHTOH.

YHAPCHMH Xor#/JIWHH 1ot 6oiaoro OHOYTOITOM 33p3r TOM  OPJYY/bIL alllWIJalTaH/]
OpyvJax, CAHXYYTHHH TYTODMAJ1 apryy/IbIT HIBTPYY/IX, Oalirais opuHH/l aHxaapax, TOCBHHH
OpJ0T0, XYPUMTIAIBIT HAMATAYYJIIX, OPYUH YeHMH TeXHONOTHHI HAIBTPYYIAX, XOPOHIo
OPYVJIAITHIT JISMIKHIK DIIMHH 3acraa XerkyyJox Tajaap Oataican. Dy sacruiin taimaac OT
TOCOI JPPX MANTYYpYYALIT OHelyy/nk Gaiiraa Goreo]| TOCIHHT Xd3parKyymxya MoHrou
VIceH epuiir ame Gojoxoop ecrexryi Oaiix Tamaac xyyauap 34% Monroa Yic eepee
CaHXYYKYY/IX €cTOH Galican 4 YYHHHT HIyy/1 rajlaa/ibin GaHKHbI 30271 GHI, XOPOHTo opyyJard
KOMIAHH 60pUHH HOOII0aC CAHXYYKYYIICYH, XYYHHH ToabepuiT »XHUN ye1 TeToXryl 6alixeir
B0XHIVYJICAH Hb CAaHXYYTHHH XYBbJI Mam ayxai 3yia Ooscon. Monron Yinc OT Tecnwmiir
XOPOHIO OpyYJaltaap CaHxXyYKyy/K, oopuiin 34%-uiir Oankaac 30070x Oyc, Xopomro
opyyjiardaap TelIyy/I’K XYYTHHH Tedbepeec deleerfex Hb Xyyiauir ouenyyik, Y XI[b-Toi
HHHIICIH, VJICHIH 3JHHH 3acarT XaMIrHiH OHORYTON MHKIB3P OOJICOH Ik y33:K O0JHO.

Otoyroaro#t tecauiin MoHro/bIH D[MHH 3acarT y3YY/ICOH HOJI0eUMHTr yHaPcHHR OosioH
OMHOroBbs aHMIHHH TYBIIUH]T TOJIOPXOHIIOH XapyyicaH. MOHTOJBIH 37 HHH 3acTHHAT OYyXHII
Hb WIPXHHIAXYHIT 22 Tormurraa OYyXHH CHCTEM 2arBaphil  alllMIJIacaH. 3areaphiH
TycaazokTaiiraap Gomut Oaimieir yHK, OT Tecenmit 6a OT tecenryii yeuiin JIHb-uii
CUMYJSIIMAN yp AyHr Xapyyican. Mourosusin 6out JIHB-uii OT Tocen xsparxeon 60JI0H
(XopaB) XoparxkeryH yeudH Teceemmyyaubr 2014-2017 omyyman yHammK y33x31 OT-H
ToconTdi yeuitn Ooaur JIHB 2014-2016 onmyyaan avwmpkaap 16.3 ux Hasyy Oaiixag OT-u
rocoaryi yeridn 6oaut JTHD 14.6 ux nasy 6Gaiixaap yHOIUDD. Y YHAAT XYBHAAP HIDPXHHIOHT
OT Ttecen x»parkesn33p Monron Vieein JIHB-ui#r OT tecen xaparkuxryh 6atix yescss 9.4
XYBHAp WYY HOMOILYYJICOH.

O10yToAro#i TOCIHNHH XOPOHTo OPYYIIAITEIH XoMiED) ux Oaiican 2010-2014 onyynan Mouro
Y JICcBIH 3IMHH 3aCTHHH ocoT oHep GalicaH §oJ1 XepoHre opyVJIAIThIH XaM:K3) Oara Gatican
2015-2016 onyyaaj 3MHH 3acTHHH eceT caapcad Oalraa Hb OQOYTOITOH Toce MoHToIbIH
SHUHH 3acart yyxXall Holmeo T 60J10X Hb Xaparjax OakHa.

CanGap X0OpOH/ILIH TOHIVIMHH YPIKYYISTUHHH TOOIOOT AlUIJIAaH XHUHCAH MIHHIKAITIRTIND
OroyTorolt ToCIHUH XOpPOHTe OPYVIANTEIH Yp AyHA MOHIOIBIH 3IUiH 2acarT opyynk Ovi
yp ammr ue 2010, 2013, 2016 rocon rypean onsl ayupkaap JIHB-uii 12.5 xyes Galican. Dnuiin
3aCTUHH Yp AlITHHH HOJIeOereep YICHIH XAaMiKH Oyx canbapt 3 KWIHHH OYHKaap Typ
GosoH OalfHTBIH axTBIH Oalip 28 MSHra OpUHM YYCCHH Hb HHUT AKWLTaX XyuHHH 2.6 opiuuM
xyBb 00spK, OT Tocimiin yp ayH enjiep Oaliraar wimdpxuiipk Oaiina.

OT Tecost xoparikuKk HXicHp OmHorops aimruiin JIHL ornom occon u 2013-2015 onp
TOCIUHH XOpeHTe opyyJalT Oyypaxaa TyYyHMMT Jarad aWmruiia JIHB-ul xamxss Gyypuss.
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Tocamiin xoponre opyyaant 2016 onooc HdMAT/CHH Hb JIHB-HAr ocoxo 1 Hostooscon 6oroo
2017 oHD XaMTHHH ©HIAep XS3MKAIAH XypcaH OaliHa. AWMIHHH TOcBHHH OpJIOTkIH
Oypayyraruir aeu yzeoH 4 2013 onooc xoiim 30-aac moom xyepuir OmyTOJATOH TOces
Janraap Oypayy:1k Gaiina.

OT xommanu MoHrona yyJ yypxaia OH3Hec dpXaJICHp Yy YypXaHH OusHec Hb “Oaliralip
OpuMH OOJIOH HHHIBMJ[ XaMIHMH HX ceper HeJjlee yupyvigar OHMsHec™ TIBA3I C3TIBXYHD
TOAOPXOW TYBIIHH]] 00PUM/IK Ha/IcaH 10M. 30BX0H Oalrajib OpYHBI HOXOH ¢OPraITa Oye vy
VYpPXaHH OJOOPNOATHIH TYBIIHH 4 SKOJIOTHHH coper HOJIoo/UMHr OyypyyJjax, apuiraxaj
YHII3CHH AT JapaajicaH, SMX IRIITAH YHIT asKHiUIaraar ARYyJDK Oaliraa He Xepc XyvJalTaac
IXJIDJT XOT Xasir/UIbIT MHAIBIP/IIX XYPTAJ1 IPOICCCT Hb Xaparjak Oaina. Men Gaiiranuin
VHAraH TOPXUHUT ajjarjyyiaxryd Oalixa/i oHUTOHIOH aHXaapd ropHiH OYCHHH aMbTaH,
ypraMiblH OYT3I, SKOJOTHHH MIMHKHHAT XaArajax, XaMraauax ajUIsIl JKHJL capaap TOTTCOH
KaJIeHiapuap MOpraiMin Garyy/rai XxaMTpan Xuijor.

Yya yypxai TYMHTIMCOH CyMJbIH OH3HECHMHH OpUMH XypATaid eepwieraesk OakHa. DHM
HHHTSM, 5IHHH 3acar, Xyps»1sH Oyil OpuHB acyyaanTal H3MH aTuI OW3HeCHHH OpUHMHL JaM
HoJsi0o siu3 Oypuitn Oaiijutaap winpu Gairaa oM. 1’0o Hb @X axyd dpXJnX co&ll 0OPUIOTIONK,
3aX 393JHUH 3apuuM HIYY XYUTPH YHIWX GolcoH. YYHHH HAT KUND? 601 aUMryy/IbIH
DOPIIYYIIAIITHIH OPJIOTHIT HUMT OPJIOTO]] 33JI9X XYBHAD HE aBY Y3B311 OMHeroBs aimar 2015 ong
0.6 xypuiir, 2016 oun 0.7 xypuir, 2017 ona 1.1 xysuiir Oypjayy/pk Oaitraaraapaa Oycajl
alMIyy/j1aac oHJop Y3YY/IITTOH Oaiina. Yy yypxal roJulocoH Xoép aHMIHHH HHHT TaTBapT
OPJIOTBIH 33713X XYBHUH JKUHI Xapelyyii0al OMHOTORE aWMIHIH 32113X XYBUNH JKHH CYY/IHHH
CYpPBaH KHJIJL TaBaMTaiink GaiHa.

OT Tocon xoparskusk OyH xyranaan1 Omuoross aiMruiin JIHB, wor xyua noorjaox JIHE yinewin
JyHKaac 23 XyBuap eHaep OosicoH Oerees yin axuiaraa AByyink Oaiiraa AAH-uiiH Too,
TP AyHj1aa Oudui GOJIOH IKWKHMI JIYH YHIZIBIPJDI SPXIDIUIHHHINY TOO OTIOM ©CCOHTIH
X0JIOOOTOHTOOP TYC OPOH HYTAT JJaXh HUUT XyH aMbIH TOO U 0HIOp 6ceNTTH DaiiHa.

OT koMIaHu Hb OOPHHH VI asKHUTaTaaraap JaMiKyyIaH dpyyll axyH, Xo10JIMop XaMIaaJuIblH
CTAHAAPTYY OOJIOH WJI TOJ YILI akujUiaraaraap yiarspidH AKH/UIAK, OPOH HYTTHHH OoJioH
YH/DCHHH XaHTaH HUHIYYIDJIUYHA VPT XVralaanj opceJijiop YajBaprai, &c 3yH™H OuzHec
3pxXI3X OONMOMKHHT XaHTaH aKWLTaK GaliHa.

OpoH HYITHHH XaHTaH HUHIYYJISTWIAHH TOO, HUAIYYIITHHH X3MK?> HAIMAIT I3k Dakiraa Hb
OT komnanu xamipan amusuiak Oyh Oalryyiuiaryy/, opoH HYITHHH MpID/p] XaMmIpaH
XOTKUX OHM3HEeCHHH COENBIT TYTASH JIMAPYYILK, OPOH HVITHHH ToHHIyH OHzHec spXImxX
JATABXHHT calKpyylJax OJIOH Teceld XeTexlbep XIpArKYYJICHHH yp AYHI HHM aMKHIT
HoauTol xaparjak Oaliraa oM.

Opon nyrruidn uproa, AAH-1H XaMTpan akKWuiax YHIDC CYYPHHI aMiKWITTaH TaBbheaH
Bereen OT koMnaHUIH YPT XyrallaaHsl XerKJIHHH §0/JI0r0 TOJOBISITTe8C CypallliaxX 3yHiIc
0JIOH OaliHa.

Opon HyTTHHH OW3HEC PPXIBTYMI TOJAMHIyH HYTIHHH UpProfuiH ax axyi ospxipx 6osioH
HHHEP OYTOOX Xawjulara, Vp 4a/Bapbil MIHHYYWDX, 3aX 392JMHH 3apuMaap jlacal 30XHUI0K
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aMB/Ipax CO&JIBIT TOJNOBIIYYIDX DX 39pIHop KOMIAHWAH HHUITMHHH XapHyIpiaraac Xalihca,
OpOH HYTTHHH XOTHIHHH MHH3 OWITONTRIT TYI3%H ISIC3PYYISX3 HONNee YRYY/IK
Daiiraaraapaa “Xamtpan OyTaarasx yHaT ayiuic” (Created Shared Value (CSV)) racon Ouznec-
HURIMHHH XOTKJIMAH HIMHD XDB Masiruiin Genumapk Typuuiara 6o/ok Gaiina.

OT xomnmanuiin OyTooH OaMryyJalIT 5XdJICHMP YV YypXalH caibapT YHADCHHH aKHiUIax
XYUHHMT cyprask GAITTHaX IIHHD HOXION, apra Oapul, Cyprair VHIIBSpIsIHiiH 6aaz Homk,
0JIOH YJICBIH CTaH1apTa/l HUMIICOH, HJl OOJIOH TYHHH VYpPXalH IMHHD TEXHOJIOTH JI39p aKHILIAX
JlajuIara TYpULIAreIT 933MINCOH, ITHHD VP Ya/Baptaid O0JIOBCOH XYUHH ODJITTOTK AXDJICHH.
DH> Hb Yyl yypxaifH canbapT WMHH> Vyp UYagBapTadl akWUlax XYUHHUT OphaTIHX,
ToneBmyymxoa OT tecnuiin opyy/nk OVH TOMOOXOH XYBb HIMIP FOM.

OT KoMIIaHW UPTHIUAT QXKML XOTOIMOPT 011X, MIPIIIKKI OJITOX, OJIOH TOPJHUHH xoTe/100p
OyXuH cypraaryygaap AaMKyyVJaH M3PIKIHHH IIHH? Yp 9aJBap OJrox 3aMaap &c 3y, codn
TosopmyysuK Oavraa Hb MOHIoJI VICBIH XYHHH XOIK/IHHI JIDMAKHXO]| YyXail HOJIOO Y3YYJLIK
GaliHa. DATI9p OJOJT aMzKWIAT Hb Oyxamaps OT koMIaHWHH VT aKUIIIaraa dxXJianxadc oMHO
ort Gaifraaryii Gereea TyxaWH axUIyyaeIl XHIDK HPCH3p rapu Oaiiraa OJ0NT aMKHIT Hb
OOrMHO XyTanaaHel Yp HOJI0© TOAUMHIYH Haaliu/ JyH/, VPT Xyralaaniaa YprojokimH XOTKHK
Gonomuk oarox Galraaraapaa Gycaj KOMOaHWVAA] 9 YATAp AVYpaMian, Tyyuss G0/DK 3epar
HeJee Y3yYy/nk OatiHa.

2017 ons1 a13¢ Xypraa OT TecuidiH XypadH] XHUTIK OV HHHT XepoHTe OpPYVJIAITHIH 9 aMm.
aoutap TyTMbiH 1 HE J1971 OyTimil canbapr 3apuyyiarjaa) Oakna, Jlpa Oyruuin canbapr
XUUTCHH XOpOHTe OpyYIaIT Hb JaM Oal/iiaap MHH TeXHOIOTH, MHH? JPBOIWITIT CTAHAAPT
Monron ¥Yincanm H3BTP3X YN SBIBIT XypraacracaH I3k Y33k Oomoxoop (baskyyiax
YHIUIBOPHHH YC allUTJIAITLIH TEXHOIOTH Hb DP/RHIT YHIBYP TOAHUIYH Oycajl opHy Y/l [axb
HIKHIT TOPJIHHH YIULIBYPYYIDAC WIYY OHAep Yp alnurtai) Gaiina.

OT xoMmaHH YHIABAPJIAIMHH 30pHYIAITTaH aBTO3aM, LAXHITAaH JaMKyyJaaxX mMyraMm, A3
CTaHIbIH OaliTyylnaMiKHHH XOPOHIe OpYVIAIT XHMX9OC TajHa HUWIMUHH XapUylUiarbiH
XYpoou XanOor cyMaH/l YAIMEK XOMIAKIIHHA HKHAI TOPJIUHH XOPOHTO OPYYJIAJIT XHHCHH,
MeH TYYHWISH yC alIMINAITRIH XYBB] 33¢ Gasukyydax YHIABSPYYAHHH J3IXUEH AyHIKAAC
Oapar rypas Jlaxud Gara HooIl XdporiniKk Gadraar OHIUIOX XoporToH. YHLIBOPIOIHHH Yl
aKUIUIaraa SXPCHAAC XOMIMHUX Ve JTaXUH alllMTJIaIThiH TYBIMIUH AyHKaap 87.2 XyBb Oaiiraa
Hb “BpmeusT” YHIIBSPTOH xapuyyiaxayn Oapar 7 xyveuap wiyy Oaitua. [[pn Oyrumiin 6ycazg
TOPJAYYD/L XHATJICOH Xya//lal aBajiT, XOPOHI'O OPYYJIAITLIH 3ap/UIyy/| Hb TyXahH caibapbir
mMyya JPMMKHXS5C TajlHa JIDJIXHHH TYBIDHHH cTaHgapTeir Mosron VYican amskuiaTTad
HAOBTPYY/DX Xemyypar Oomk OaitHa.

OT xommnaHH Hb XaMTYYJIbIH YHJI asKH/Iaraaraa By yJoK 3X2JICHI9¢ XOHI XapHuyiyiaratad vy
VYpXaiH sxursp Mounros Yiacem xomixson mopaeryter 2004 on Gatiaracan ISO 14001:
Baiirans opuHBEI YIHPATIATEIH TOTTOI00 — OJOH VICHIH cTaHmapT, 2010 onx 6atnaracan [SO
26000; HulirMaliH XapuyIUIarklH ¢TAHAAPTHIH VIHPAAM/KH HATPH @KHJUIacHaac rajHa Puo
Tunrto rpynn GonoH XaMTpaH TOCOJ XIPOKYYIID 305JYYIDIYIHHH [aap/ularbiH Jlaryy
falirath OpYHBI MEHESKMEHT, HHUTMHMH XapHYIUIATBIH 3apuUMBIT OapHMTIAH aKHLTAK
Oarraaraapaa, Mmon OT xommanu Oalrajib OpuUHBI YHIIDD OOJIOH XOI XasitjUILIH HOTCOH
VIHP/UIara/l TORIOpU aKH/UIAX/1aa SHY YHITRIDSp akuuiajgar Saliryyiuiaryyaral XaMTpaH
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ryHup sk Gaiiraaraapaa Galirans SKOJOrHHAH THOHUBPTH OalUIbIr Xajrajgax, xaMmraalax,
JlapaaTHIH Y] ORIYYIAX Talaacaa caiH Typuuiara 6ok OaifHa.

OT xoMmanmac XsHparKyy/DK OVH XOr XasrIEIH MeHEKMEHT Hb XasfTUIBIT OVypvyniax, Xor
Xasdr/uiaac COPrufins, aHrWIalT XHHJATSK XOBUIYY/ISXHHH TYJUL aXKWUIArc/eil Cyprairajl
XaMpyyJaxaac OSxJpdJl  YUIUIMHT  yeTraX XypTaix maT jamsiiaara  Oyxuid  apra
XOMJKIOHYYIUNT aBd X5parKyyDk Oaliraa HE XapHyiUlaraTail yyja yypXaliH OJOH VIICHIH
AKHUITHIT HAMICOH TEXHOIOTH HIBTPYY/IJIT FOM.

XOor XasrUiblH MeHeKMEHTHHH XypooHJl Tycraiiican rapdoHUl HOXIOITHArIOp  Xasirjiall
OypuiH TopJieop JaXUH OOJOBCPYVIAUIT XHMK, OYTITIDXYYH YHIIBIPISIAT KOMITAHUYITal
XaMTpaH aKWUIacHAaap YHIABSPUHH OOJOH XAPOATUPAHHUH XOT XasrUIbIH acyyIJIsIr OypsH
MUARABPIAK OYVH TOITONNOOr YV YypXaiH Yy amuiviaraa spxiord Oyeal KOMIAHHY/L
TomUHTy MY -BIH razap HyTarT Vil askiiularaa ABvyjaar OyX ax aXyWH HIDKYYIHHH XVBBIT
XOPODIKYY/IDXHHT HIaapiax Hb TOITBOPTON XOIIKIMHH HOI 101 3apuuM Gakik 60JI0X 10M.

OT komnanu Toc/MHH Xx08p Aaxb matHbl OyroH Galryyisairaac »xioH OJOH YJICHIH
CaHXYYTHHH Kkoprmoparu, J[paxuiin 6ank, EBponsiH XoIGoOHBI GaHKYY 233p>T HUMTMHHH
XapHyIUIarklH XYP33H]] OHIep Iaap/ijiara TapbK axWUlagar CaHXYYITHiH Oalryyiiaryyarai
TOI'TBOPTOH XamTapd akuiuiak Oaiiraa up Tve KOMOaHuidH wi 1o Oaian OGoston mryapra
ECBIT PPXOMITYH HAHIAM/ TYCTAR Y aKHILIATAaH/] TOTTBOPTON XOpOHTe OpyyIalT XHHATHIH
YP JYH FOM.

OT xoMIIaHHHH y¢ amUIIQITLIH P> OGOJOH VHPAIArblH MeHe:kMeHT Hb MY -bIH YCHBI
Xyyib, 2010 onn Garnarjican “Yc¢” yHIOCHHE XoToNOOpHHH 20pPHIITO, 30pHITYYATAl OypaH
HHHIK Xoparkmk GaltHa. “Y¢” yHascHHEM XeTembep HE 2010-2015, 2016-2021 o racsH xoép
ye marrairaap xsporkux 06a rapax Har ron yp ayx 6o “... Tapad Tonroi, Oty Tosnro#, [laraan
cysapra, OJIOH 0BOOT 35pHT OMHO/1 FTOBHHH OYC /DX YYJ yypxa#, YHIIBIPIIHHE 50101 1D/1
OyTo1, OaHryyIaMKyyABIH V¢ XaHTAMKUHH 59X YYCB3pHHH HakasapTal Oaligall HAIMATIPH?
roxd. OT xoMmmanu Hb XoTeI0OPHIT XIPATIKYYIPXD1 XYBE HIMAP OPVVIDK VCHBI XaWryyi,
CYJAQITaa, MAHKWITOT YYPXAHH TOCTUHH XYPIOH XHHIK, YCHBI OOXHUP/UILIH TYBIIHHT HAPUHH
3a/1apraaTadraap MIHHKIIAXAAC alTArIaXK OV YOHBI IPTYYIHHHX3 XYBB/ HOOITHHH TYBIIHHT
Galiura Torroon axwiak OadiHa. DHO Typuuiaraa olloH HUHTO M TOJ, HOIDITTOHIDOP
MUHAJPX  YXaaHbl YHIRCIAITAH HOTONTOOH TYALYYPJAAH TYI33H IRIAT3pyyaoen Mowron
Vacein Teruiin Oycuiin TOBMHH SAHIH 3acTHiiH /197 OYCHHH XOIIHHH XoTeadepT yHITIH
XYBb HOMOp opyviax 60JHo.

Oy TOJTOHH Opf Ta3pblH HOOIUIH XAMKIAT OJOH HUHTH/T 3apiaxjaa Dp/IPHITHHH aHXHbI
Heeleec JapyH AOJI00 JaXHH WX, allurjaraax OoJomsKuT Heeneec 3-4 JaXWH HX K
TOJIOPXOMIK Oakican HE O10Y TONTrOHH OPJIbIH ANIMTIIAITAAC XYPTIX HUHTMUNEH VP OrooRHir
MOH OH/IPOOp XYIIX3A Xypraxad. Men OT koMnaHWMH HUHTMHHH XapuynjaraTad yin
a’KIIUTaraar TyxadH Oyc HYTarT Vi akuiaraa seyyiax DHepxku Pecype, Dpasuse Tapan
Tonrolt KOMIaHWYABLIHXTAH XapbllyyiaH IyTHAX TOXHOJIoN 4 516or Gadgar. OT Tecieec
Oycan TecIyyAHHH YPT XyrallaaH[1 TOTTBOPTOM YHII aKWiiaraa 3pXJi3X ToOJ 30pHITO Hb
AKHIUTATC/BIH TOTTROP CYYPBIIJL, OPOH HYTAr JaXbh HUHTMHHH XaHTaMiK XYPTIIMK OakcaH,
xaput OT Tocon 3I'-tali Galiryyacan rapadHull YH/ICOH HOXIOJOOC XaMaapd ypT XylralaaHsl
ron 3opuiroo OGalranb OpYHBI MEHEKMEHT, BKOJNOTHMH TAHIBApTAH Oalifana XaHIyyilaH
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amiak Oaiina. ey 2015 onjl OpoH HYTIHIiH 3axupraatall XaMTpaH aKUILIAX XOPOHIO
OPYVJIANITHIH T3p33 GalTyyJICHAaC XOUIM OMHOroBsE AWMIHNHH 4 CyMBIH XAMEK33H]T O0JIOBCPOI,
APYYI MRH]L, TYYX COSJIBIH OB XaMraaliait, 13/ OyTHuiH candapyy/ 1axs XepeHre opyy IaiThlH
XYPOIrnD THJIOH akuIUiak Oakiraa Hb calimaairai.

OT xepenre opyyaaireit rp33, OT Tecel HL cTpaTeruiin au xondor oy Oyxuil canbaprt Top
XYBHHH X3BILIHHH XaMThIH ajKH/UTATaaHbl ITHH? JKULIKT TOITO0X0/ HesleesceH oM. OT tecen
Mera Tocos OO0JOXBIHX00 XYBbJ 3acrHHH Ta3paac YHIDCTOH JlaMHacaH KOpIOpaluTaH
Baliryyicad aHXHbl [9p33HHN HAT oM. CTpaTerdifH amurT MaJITMAIBIH OPJABIT alluriaax yHil
ABIT IPUMMMKHIK, XYYJIHap HapUHMH 30XHIyviargaaryd Goaur OGalgaan WI3PCIH acyyUIbil
muEABSPIX  Oostomk HrACoH. Mou OT 1opsd Hb 0JIOH YJICHIH HKHILNUI CTAH/1APThIH J1aryy
XOpPOHI® OpYVIAITHII XaMraajaX, XepeHIre OpYVJIAITBEIH TaaTalH OpPYHBIT OypAayyiIsx
HOXIOJIHHT OYP/IYYIICOH.

OT xopoHIo OpYVJANTHIH TIP3 XIPOHTIKUIK DXHIICOHTIH X0J000TOHroop OMHOTrOBL admar
TOAUUTYH Oyc HyTar, YHIPCHHH TYBIIHHJ XYH aMblH OONOH ajK axXyHr XerkKyyJidx yHI
axxmpiaraa ynaM oyp xypaaccan. OT xepeHTe opyVIANTBIH TIP35HUN Hepsr OOJIOH coper
TAILIT Hb OJIOH Yy/aa XOJDJYYJK HPCOH 4 DHD IPD XOPOIIKHIK IXDICHIP VY yvpxakn
OYTITIDXYYHHH OSKCIOPTHIT XAPATKYYIDX, OPOH HYTTHHH HPry/1, OH3HeC »PXIDrYIuHr
aAMBKHPTAaaHbl TYBOITHUUT HAMATAYYRX HeXIel] OypAcsH Omwmms.

OT Teces HE KOMIAHMHH 3acalrilajIblH XaMTapcaH XSHAITBIH TOITOJIOOT X3P3IKYYJIPXI/
JOMIKJOT y3yysek Oadina. 3acruin razpein GOJIOH OPOH HYTTHHH XamMTapcaH XsiHAITHIH
TOTTONIOO HABTPYYILK Galiraa Hb I3P33HUHM XaMTBIH aKHJUIaraar HIYY Yp AYHT3H Godarox
Oaiiraa KuI33 60JICOH.

OT TecnHiiH 19p33 XOPOHTe OPYYJIAITLIH TIP3, XOTHKIUAH CAaHXYYKHITHHH TOTTOJII00 T33/1
XOTKIIHHH OJIOH XOMIKIOCT XYUHH YW rol Xemyypor 6ok Gadna. Xapuyiuiaratai vy
VypxaliH OJOH VICBIH [araaH HOMJ TycraracaH oJioH 3aaar OT TecnuiiH Xypa33HTJ
GaMryyiaracan xoJ00r10X IIpPIH/L OPCOH. DHO Hb Oycajl MM TOpiHiH 13p23 Oalryynaxa
3arpap MKUImd 60J10x GOTOMIKTOH OM.

OT xepeHre opyyIaaTeiH I3p33> MoHT0oa YJICRIH X0poHre opyVIAIThIH acyyadaapX 3pX 3yHH
3YHH 20XHIYVJIAITBIT XOTIKYYIIIX BepaT HOJI0e Y3YY/ICOH. XOPOHI® OpPYVIIANTHIH TIPIHHH
MOPIRBKMITIH O2JITIIX maaparsir 4 MoH yiaM 6yp toj1opxoi 6oarocon.

OT rtociuin XypooHl XYAaljlaH aBajiThIH YHJI askujutaraar HapuidH 30XHOH Oalryyink,
O2ITrOH HUWIYYISTUUATIH Oalryyigax ropsdsHud maap/iara, Mairyypeil OJIOH HHHTI
TaHUYJAX YHI aKu/ularaar WIOBXIOH sBYV/K Oalraa Hbp myjapra Ove opcesiiooHooc
XaMraajiax TaTaac AKWLIAK OVHH SKUIIAS FOM.

CAHAJI 30B/IOMIK

OT xoMIaHWHH OPOH HYTTHHH OM3HECHIH XOKHIIT OPYYJICAH XYBb HOMPHUHT OeHIMapK KeHC
BOJrOH TYDOH JDIIIPYYIIIK CYBIHHT Opro1rox;

111



OT komnand MOProkIudH GOJOBCPOIN, cyprayimbin OGalryyiuliara, olOYTHbI XOIUKHI, cypd
OONORCPOX OPUHBIT ASMKHAK OV caliH TYpHUIATHIT OariylaH HOM, TOBXHMOI, K3iic OOITOH
X3BJIK, YHIPCHHH XozokaH 0osion EBC-uitH cypanmarciaa TaHRy/1ax;

MoHros YcelH O0J0BCPOJbIH caiOapblH XOTIKKIL OpYY/DK Oyii XyBb HAIM3pP, TOTTBOPTOH
xorkiukH 3opuiar 4 (Yanaptaih GOJIOBCPOJBIT JPMIKHX)-TOH X0JIOOH HIYY HApHHBUYWIAH
CYATAXaI JAMIKIAT Y3YYIRX, TYT33H JApyYIsx,

DH? yIaaruiH Cyajiraat/1 Xo€paIord M3/I33/UIHHH 53X YYCBIPHNUT alllUrjIacan Ty/1 13 Oy THHHH
canbapT opyyJicaH XyBb HOMPHHI CTAaTHCTHK Y2yyJouryyauir rtabinbapiax (descriptive
statistics) Gaiizmaap xapyynag. Xopae 137 OyTIHHIH canbapT XHUHCOH XOPOHTe OpPYYIAIThIH
HOJIOQJUIMHMH YHAIIPAI rapraxaap 001 MpI3/57 aMmbJpax OpPYHH, OpPJIOro]] Y3YY/ICOH XVBb
HOMPHHT TYYBOP Cy/lalraanbl acyYJrslH yp AyHA yHpemeon Differences in Differences (DID)
MUKAITY XUHX Hb TOXHpOMKTOW. YyHuH tTyiag Xawbora, Mammai, [orrmsmumi
Hananzaaraj cyMIbIH HPIYIMAT TOJI0OJDK Hajax TYYBOp cyiairaa Xuix xopormi Gaiina.
Tyyaawma OT XXK vb o1 OyTroHHH canbapT XHHCHH XOpOHTO OpYYIalThlH HEJIOOUTHHH
YHAIITIST XUAXYHI] 00pHHH TOO M3ISILTHNHH HAIACHH caHTal Gomox;

CanxyyruitH yimawirs ysyymru Oalryynaiara Hb YHACTPH JIaMHAacaH KOPHOpPalMHH
[maapjuiara XaHraxblH TYJUL HIHHD JOBHIMITYT, JDJIXUHH CTAHAPT OPUYHH TOJOBIIYYJIDX
acyyanaa IMUHIRIPIAICSH GaliUIT TyCraiinaH eyaiax;

2009 oHp1 XepeHrse OpYYJIAITHIH 3p33, 2011 oHEl XyRbIIaa 333MITHIYIHHH 13p33, 2014 oHBI
Omuon OycuiiH dpuuM XY4HHMHA 1p23, OT-0 ryHui yypxaiin Oyrosn Oalryynairbif
ToneBneree, 2015 oHpl XaMThIH aKHIUTaAraaHbl TAOPIIHHH XOPOITIKHITHHH YHAJITAAT XapHIaH
vajaaTairaap XuHX, Ap33HHHM MEXaHHZMBIT e IMaTTalraap WIyy HApHMHBUMIDK, TOPHHH
001010 TMHHYYINITIH X0JI00H CVIIax;

Vya yypxahu canGapt Mera 1ocesl Xoporkyyik OyH KOMIaHuy/AbiH HUAIMHAH XapHyiuiara,
YR TTIMUT canbap Tve Oyp33p TapraH TaAMIaHTHHHE HATACOH CaHT Oypayy X,

OT xoMmanuita XepeHTe opyyIaITHIH I3p33. OMHe T OycHHH spuuM XyuHul rapss. OT ryaui
VypXaiH Oyroon OGalryynajiTelH TOJOBIOTOOHHH XOPOTIKHIT, XNOJOJIMOPHHH IKYpaM,
XOJIOJIMOPUHH AlOYIrydH Oaljuibin sKypam, cTtanjapTeld Mouron YICHIH XyyIb TOTTOOMIK,
OJIOH VJICHIH CTAHJAPTaJ HHHIICAH Tajlaap H3MAIT CYJAIraar ryHIpTIox;

Xoperd OMHUNH TOBMHH XOT:KHMHH Oycod XOT TONIeBJIONT, razap 30XHOH OaWryynaaThlH
Oadpmiui, TeNeBISNTHHH CyJajiraa XHWUTJABYT HAH TOPryyHA TYYHA Maapjjarataid
YHIABopHitH O0JI0H X3PAIJIPPHHH VCHBI HOOIl, XaHTaMiK, XYPTIIMIK, TOTTBOPTOW Oalmisir
OmHorosb aiimraac Gycaj aliMart XoporKyyJIdxmmp cyiajiraanbl apra, aprawiail Tyciamiaa
Y3YYIX;

KomnauuiiH HHMTMHAWH XapHVIUIATa, XapHyIpiaratad vya yypxadn GeHUMapK KU GoJDK
GaMraaraa PAMPYYISH OJ0H HUHTHUHH XypToni OGonrox, HUHrMuiH OOJ0H HUATHHH
MAJIBIUIMHH XapuyIuiaraTaid TorToinoo GypayyinK, TONeRIY YKL TyCIaaa y3yylnx,
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XABCPAJIT

XABCPAJIT 2.1 Hansen-Samuelson HAapBIH YPRYYDIY XypAacraryrai sarsap

1939 onj1 Samuelson xypjlacraruiiiti 3apuMbIr YpIKYYJIDIUMIAH 3arpapTai xocyyiican Gakijar.
XypaacrariaifH 3apuiM Hb XOPATIHUN OYTITIXYYHHH SPAITHHH KUKUT ©8pWIeNT Hb
YHIABAPIL MAaap/uiaraTail XopoHre OpyYYIaIThIH OYTIdTIDKYYHHANR 5PAITH TOMOOXOH
@OpWIONT Y3YY/A3r I3C3H OHOJI FOM. 13p23p Tyc XOCHOIBII Xoépavraap 3paMOHHH
muddepeHIHAT TITMHTIAIP Xapyvyiacad. TyyHuit sarpapeir gapaa Hb Hicks HayMaAT
TaaMarjaiyy/l XHHX 3aMaap oproTroceH.

1988 onn Stefan Hilger ypiyymru xypaacrardrai 3arBapbil’ XyTalaaHbl XoMOKIICHHH
OHONITOH (time scales theory) xondoH aBd y3coH Oainar. Tyynuil axuna ve quddepennuan
TArMATIA1 O0JIOH sUITaBapT TATHMIMTIIIMHH OHOJIYY/L 2HHH 3acTHHH VITaapaa HaITIIIAC3H
Galiar. Xyraraaabl XoMKIICHHH HAHNHH 2aCTHHH acVyIIVYIRIT epreH xypasHy (Bohter and
Peterson, 2003) Gosion (Atict and Uysal) nap raiabapnacan Gaijar.

Bui ypokyysnry xypaacraruraid 3arpapblH OproTreceH XypuaOapbil aBd y3oX 0a japaax
TOM/BTIIBI3HYYAUNUT alllUrIaHa.

Xascpaar XyeHsrt 2.1 XyBbcardyyabIH Taiiiioap

XyBbcaruayvy TatnbapaanT

Y Y H3CHHIT OpIoro

1 XOPOHI'O OpVYJIaIT

G 3acruiiH razpbin 3apal

C X5pari?

b MeHre 3apiyyjiax COHUpPXOI

4 Xypnacrarauiin koo duipeT

M Hmmopt

X DKCHopT

m HmrmopTeiH XyBb

Xy AHXHEI 3KCIIOPTEIH VITA

X DKCHOPTLIH ©COATHHH XYBb
Ay AHXHBI XOPOHTO OpYYJIalT

g XepeHre opyyIaIThIH 6COITHIH XYBb

A 3acTHIH TaspbIH 3apAai O0JIOH PKCTIOPTHIH HAHI03D
T TarBapbiH XyBb

¥ [ Goson ff/b-H ank AMHAAC Hb XaMaapax XyBbCAI
I XoparmoHui Xypaarraibid Kodgunment

XycHOrT 2.1-71 XapyyJ/Ican TOMIDIINMDT ATUIIIAH HUAT dPAITUHAT OHUBHIL

Y=C+I+A-M+1Y (1)
OosHo. DH

A=G+X
Daiix Oa mapaax opiyVyireIr Xuife. Y YHI:

G =G+ Agt + gt? (2)
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X=X, +xt 3)

I =yAC (4)
C=b(1—-1)Y+ (u—1)A% ()
M =mY (6)

6aiina. (2), (3)-1 (Puu and Sushko, 2006) HapbiH TaamMariaisif garyy, (4), (6) ue (Hicks, 1970)-
H Taamarjiajbif jaryy, (3)-1 (Gandolfo, 1980) napbin TaaMarnasibin Jaryy aBd y3imo. (4)-1 (5)-
I opayyidan

I =b(1—-1)yAY + (u — 1)yA%Y (7)

rapsa. (1)-c xyranaasasl eepuientr asd, (2), (3), (7), (5), (6)-r opayyndan

AY = AC + Al + AA — AM + TAY =
= b(1 — 1)AY + (u — DAY + b(1 — 1)y A%Y + (u — 1)yA*Y +
+AG + AX — AM + TAY = (8)
= b(1 = DAY + (u — DA?Y + b(1 — 1)yA%Y + (u — Dy A*Y +
+A, + 2gt + x — mAY + TAY

Oomuo. Ilaant HE HATTTHARRI

(1=-b(1l=1)+m—1)AY
= Ay + x+ 2gt + b(1 = D)yA%Y + (u— 1DA%Y + (u— DyAty

OoJIHO. DHJI
AY =Yy — Yo
AY =Y, -2V 1 +Y,
BY=Y=3 1 +3 5 =Va
AYY =Y, =AY, +6Yy — 4V 3+ Yy
GaHX TV TYC TATIIMTII OPAYVIIAH SMXTIBA

Y = 6p + Vot + Por¥e-1 + PozVe-2 + Poz¥e-3 + Poa¥e-4 )

6onmo. D

60=Ag+x,
V{)=g!
_(l—b(i—’c)+m—r)—2b(1—r)'y—3(ﬂ—l)—4'(pt—l)y
L G, gy e G T
3 b(1—-7)y +3(—1)+6(u—1)y
(nbﬁ?._

{1~ 51 —1)+ M~} Fl—ay——1—E~"1%
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3 k=1 +4@p—-1y
(L=bl=1)+ m—g)—b(l—~ay—({E—Ly—=G—1)y

$oz =

(u—"1)y
A =1 —g)+m—g)— bl —Dy—{p—1)— -1}y

$os =

Oailiga.

(9) TOrMATEHIMIH XyBB/L Haraan myyruan g.~iid (0, 0%) uopmix ory 6oiox 6a TyyHuii Bapuaiiy
Hb TYYBPHHH XYBBJ ©6pWIOIIeeryH I3C3H HeXIeI opyYabi JH3XYY HeXNesl Hb TYYBPHHI
X0€p XyRaaxaj, OHeIdrIpX TYN TYYBPHHH XYBAaldThIH XSCTHHT t = T OVIOy HOI' y/laarHiH
JOTIDM COJIMIAON I Y3be. DHD TOXHOIA0MA (9) TOrmMTroiMie dXHuH XyBaaiar GoJioH
Xo&paaxs XVRaalITeIH YHAIIMAHYY Aapaax Oaiamaap OHUHIIPHS.

Ye = &g + volt + bor1Yecr + Po2Ve—2 + PozYeg + boa¥i—s + &4 L<Ty

5 10
Ye =81 + vt + dnYeor + @12Ye2 + Grs¥es + Prales + &, t 2Ty £

[{aam BE OH7 I3TIASMUMH 5XHHUH YeHHT TAT TACHH YTTa aBax, XoépJaxXhb YeHHUT HAT TAC3H VITa
apax Oafi/yiaap XyypMar XyBbeard opyyJibst. Toreon

0, txTp
de = {1, t 2Ty G

Gonox Ha XyypMar XyBbCarduir anrirIad TAITTHITAIMAT HATTI3H OHUBAII

Ye = 0p + Vot + Po1Ye-1 + PozYez + bos¥ez + boale—s + (12)
+6:1d; + vadet + p11d Ye g + PpradeYe o + Pr3deYe 5 + Prad Y s+ &

6osiHO. bujt OyTumiin eepwier Gairaa scaxuir (Brown, Durbin and Evans, 1975) napsin
donoppyyiacan CUSUM TecTHiT allUIIaH MIajraHa. DH3XYY TeCT Hb X3P3B XYpHMTJIArAcaH
HUNNODP 5 XYBHAH UTIOJILYYPHIH IIYTaMbIH TajiHa siBK OaliBasl TOI TROPIYH napaMerp oJiju100
K Y307,

O10¥ TOAT0OH TOCIMITH /IHIH 3acarT OPYY/JICAH XYBb HDMPUITH TOOIIOO/LIBIH 32T BA PUMHIIAT

bua x5 (9) TArMUTTIP YHYID XHHE. Y HIMOHHH YP JIYHT 3arBapblH YHRITI9HHH A
XOCOIT XapyyJiag.

Y HAITYPHHAM Yp AVHE alTArIaH OYTHHEH 00pUIeT rapcaH >CoXuiT qoopx sypariainy CUSUM
TeCTHHH YP JAYHI33D Xapyyias.
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Xancpaar 3ypar 2.1. byrumiin oopu/io/iTHiil 3y parJiali

1.4

0.2

2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016

[ —— CUSUM of Squares —-—-5% Signiﬁcance|

(9) mrmuyrroauie yHrrop 2008-2010 onyyaan Oy ruuin eopuiont Oui O0JCOH I/ Hb
CUSUM Ttectaap Oarmarmak Oaiitna. Twuiimasc OMa XyypMar XyBbCarawir opvyiax OypaH
DOJIOMIKTOH.

bun xyypmar xyBbcarduis xyraiaadsl OyTHHNRH Xyrapiisir qapaax 6aiiaap apd y3caH.

_ {2000@04 —2009Q03, t<Tp
£ 12009Q04 — 2018Q02, 12Ty

Tarmutran 12-T y3yYJICHHUH Jaryy SKOHOMCTPHKHHH YHAIT3HHHM Yp JYHI XaBcpanr B-g

XapyyJicaH, DJHOXYY YHIID? Hb CTATHCTHKHHH XYBb/| HAH/IBApIyH XyBbecardyy/bil XaccaH,
3ICHMH Yp JYHT WIBPXHIIIHS.

TormuTrsmaiir 6H4IB N
Yy = 859.4 — 600.5d; + 24.9t + 1.07Y,_; — 0.25Y;_5 + 042d,Y,_; — 0.34d,Y;_,

ICoH X3J05pa0p Ouauran:k Galina. DHAIXYY TATIIHTIAJIHAH HapaMeTpYY/d CTATHCTHKHHH XYBB/]
O6yra auy  xonborjonroH. Tainbapiaax wYajapap oOHAOpP. aBTOKOppe/siiuryH, sarpap F
CTAaTHCTHKAAp XYJI9H apax OypaH O0JloM:KTOH Yp AyH rapcad Oa#ina. Miiva oun dy = 0 Oyioy
OyTiuite Hemeeryi, d, = 1 Ovioy OyTIMIH HOTeeTHH I3CHH XYVBHIOApaap TOOI0O0TI0 XHHK,
3ypar 2.3-j1 xapyyJican.
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A, Ypxyy/pru xypaacrararat 3arpapbii YHIJIIDD

Dependent Variable: RGDP
Method: Least Squares
Date: 09/19/18 Time: 08:28

Sample (adjusted): 2001Q4 2018Q2
Included observations: 67 after adjustments

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic ~ Prob.
C 221.4062 84.00441 2.635650 0.0106
@TREND 11.37929 4676192 2433453 0.0179
RGDP(-1) 1.213564 0.124914 9.715185  0.0000
RGDP(-2) -0.151385 0.199511 -0.758779 0.4509
RGDP(-3) 0.107937 0.199331 0.541496  0.5901
RGDP(-4) -0.224552  0.121340 -1.850603  0.0691
R-squared 0.998913 Mean dependent var  10628.85
Adjusted R-squared 0.998824 S.D. dependent var  3916.165
S.E. of regression 134.2951 Akaike info criterion  12.72324
Sum squared resid 1100146. Schwarz criterion 12.92068
Log likelihood -420.2286 Hannan-Quinn criter. 12.80137
F-statistic 11212.52 Durbin-Watson stat ~ 2.031224
Prob(F-statistic) 0.000000

B. Opre1recen yp:kyy/Iard Xypaacrararai 3arsapblH YHYIID?

Dependent Variable: RGDP
Method: Least Squares
Date: 08/21/18 Time: 13:07

Sample (adjusted): 2001Q4 2018Q2
Included observations: 67 after adjustments

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic  Prob.
C 859.4457 289.6603 2967081 0.0043
DT -600.5343  332.3565 -1.806898 0.0758
RGDP(-1) 1.072165 0.075820 14.14093  0.0000
@TREND 2495272 8.685284 2.872988  0.0056
RGDP(-3) -0.254419  0.083200 -3.057932 0.0033
DT*RGDP(-3) 0.418910 0.138077 3.033876  0.0036
DT*RGDP(-4)  -0.347620 0.127526 -2.725867 0.0084
R-squared 0.999052 Mean dependent var  10628.85
Adjusted R-squared 0.998937 S.D. dependent var 3916.165
S.E. of regression 126.4815 Akaike info criterion  12.61668
Sum squared resid ~ 959854.4  Schwarz criterion 12.84702
Log likelihood -415.6587 Hannan-Quinn criter. 12.70782
F-statistic 10535.34 Durbin-Watson stat ~ 2.031319
Prob(F-statistic) 0.000000
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XABCPAIT 2.2 MOHIO/ILIH ARIKHT MAKPOYKOHOMETPUKHITH 3a26apsir ymaoy

Ducuife 5paar Oyoy 00T AOTOOALIH HHUHT OYTAAIIPXYYH Hb XVBHHH XOPATIIID. 3acrUHH
ra3pblH XA3pP3I7133, HHMT KamHuTal XYpPHMTIAL, LB3B3P HKCOOPT, CTATHCTHK 3ePYYHHH
HUHAGOPIDP TOAOPXOMIOTIOHO. DUCHIHH XOPOIIIID - OPIIOT0, YIAAMIKIAIT XOPOATIDOT TOJ0OJOX
SNCHHH XPP3MIIHUH XOIPOTUIO0C XaMaapcaH PYHKIL; 3aCTHHH rasphiH X2ap21J3? - TATBaphIH
opaoro GOJOH TYYHHH XyranaaHbl XoHPpOrJoNTod yrraac xamaapHa. HUHT TaTBapbIH Oploro
e OT TaTBapeid opioro Gosnon OT Oyc Tareapein opJioreiH HEHEHAO?p Oaiina. OT Tatpapbin
opiaoro He GopiayyacaH OasxMaTeiH xavokdd, OT axwinarcaeid Too, OT Xyfnannan apaitaac
xamaapcat (pynkig Oaiina,

XopoHro opyVIAIT/HUHT XopoHTHiH xypumian 6on OT 6onou OT Gye xepeHre opyyiair,
CTATHCTUKMHUH 3opyyHHH HHUHIO3p. OT XepeHre opyydalThil SK30Te€H XYBbCATY I Y39H,
xapun OT Oyc xepenre opywvianteir Goautr JIHE, Goaut 33smmiin xyy. OT Oyc xepenre
OpPYYJIAITEIH Xyralaassl XONPOTAOITOH XYBBCAITHJ I3X 33PI33C XaMaapyvyJaH TOOLCOH.
bapaa, yHIMHAIDOHUH HUAT DKCIOPT, WMIOPTLIH XYBBA am.joiuiap GoJlon Terperoop
HIIDPXHHIITACOH  DKCIOPT, HMIOPTHIH  XYBBCAI'WIBIT X0JA00X TYYPIH TATHIHTTUIHMHAT
alInrIacat. DIPCT Hb, CTATHCTUKHHH 20pYYHHUH XyBbCary/IbIl' 3ST30T¢HOOP aBCaH.

buaaui xopariask 6aliraa MaKpOdKOHOMETPUKHHH CHCTEM 3arBap Hb JKHIKHMI 3arBap ydpaac
MOHIOHHH OIOKT 333/ IMHH XYYy 00/1I0H M2 TOTIIHTT2/IMHAT apd y3¢oH. 392/miH Xyyr M2, 6oaur
JIHG GoloH 3330MHH XyYTHHH Xyralaanbl Xolporjoil Oyxui xXyebcarujaap rainGapliaHa.
Xapun M2 #p 6oauT 30omiH xyy Goaon 6oaur J[HB-s9¢ xamaapcan mrmurroi Oaiixaap
3arpapUHJICaH.

[Tasun GoJsioH yHHEH GJIOK Hb X6/I6JIMOPHHH 3aX 3337 O0JIOH YHHHH 3aX 33J13¢ OypasHy.
XooaMopuiiH 3ax 399HHT Toleonex Xyebcard Oon Ooaur manmH, OGOAMT UAJMHT
Quamuncuia mypyhiraap 6ywoy XefenamMepHitH OyTI3MK O0J0H aKWITYHATHHH TYBITHHTIAD
taitnGapnacan. bapaa, yHIMUITIOHUE YHUAT XO5POTIDOHUNA YHUHH HHACKEHOP TOHOOIYYIIK, YT
TOTMHTT1 Hb BATIOTLIH XaHI, UMIIOPTHIH YHUHH HHIeKe, M2, YHIABpIIMAH 20pyy GoJioH
XY H-ulin xyranaanel Xonpor/1oJ1 6yxui xysecaryaap tainbapJiarjana.

TonGopuiin TOHIUIMEH OJIOK HL yperaj JIaHC, XOPOHIHHH JaHC, CaHXYYTHHH nanc GoJioH
TeaOepHUIH TOHLJIMKMH 30pYY [ACOH XACTIYY/I3 XyBaarjaHa. Xy/dajigaaHsl Oanane Oyioy 13Bap
SKCMOPT Hb Hapaa, YHIIWITIOHHH DKCIOPT, HMIOPTHIH 30PYYTAP TOAOPXOHIIOTI0HO.

3arpapt HuiT SKcnopTeir OT skenopt 600 OT 6ve HKCHOpPTHIH HHMIO3Pap aBd y3eoH. OT
SKCTIOPT HE P3¢ 6yTonrasxyyuuil yauity unneke, OT-H xygasacan SasmKMambiH TOO XOMKD),
Goson juxuin JIHD (oxcnoptein opaar) racon xyewcaryaaap, OT Gye skenopT Hb JIKKHAH
JHD, sppc OyTosrapxyyHui YHHHH HHJIEKS, OOJIOH BATIOTHIH XaHI IDCOH XyBbeardiaap Tve
Tyc TanOapiargaHa. XapHH HUMIOPTHIT HMMIOPTHIH YHHHH uHjAeke OGomoH JIHB-33c¢
XamaapyyJian sarpapuuicad. BamoTeln XaHinuir rajaa) BamoreiH Hooll, OT-u xopouro
opyviant O0JOH BaJTIOTBIH XaHIMWWH XyrallaaHel XoIpOraoa1 OyXHH XyBbcardmaac
XamaapyyJian yHSJUD9. DKC1opT 60100 UMIIOPTooc Oycajl XyBhCaryibll dI30reH XyBhcaryaap
3areapT OpYyYJICaH.

Yiuaespmauitn ¢vakmuiir Ko6-JIyvrimacceln VAR piauid QyvHKIRp OVIOy XemeaMmep,
KAITATAAac XaMaapyyiaH YVHAICOH. XeaenMep (akUIUIarcsiH Too) Hb najuH, 6ogaut JIHE,
SMMHH 2acTHHH MIIBXTOH XYH aMm OOlOH @KWUIarcAblH TOOHBI XVralldaHbl XYBB[I
XOUPOINOJTOH XyBhcardjaap Takabapnargana. boqurt JIHB-uit ecenr, GOOUT 33000HHH XYY,
KallUTAILIH XYralaanbl XyBb/l XOLpOrjo/jl OyXuHM XyBbcard, TPEHIMHH XyBbCari Iax 30por
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XYBBCATYHHT COHTOH KarmuTall 610y YHACHH XopoHTHHT Taiiabapaana. JIpopx Oyrjmir H>rrroH
VI @KW YHYIC3H MOHronbiH MaKpo3KOHOMECTPUKHIH 3arBapblH CpPOHXHH CXeMHHUT 3ypar
2.4-n xapyyJsican.

3azeapsin yHINZII

Y1 cuctem 3arpapT 2000 onsl 1-p viiupaaac 2018 oHel 2-p yaupJibiH Oy10y HUAT 74 yIIUPJIBIH
MAIIBIUANT, YHICHHH TooT[00HBI XYBBA 2010 0HBI 33psTHYYIISX YHAYP YHAICYH OTOrJIHNT
amuriacad. 3arsapt YCX. Monroa 6auk, OYBC-ruitn anGan écHel cTaTHCTHKaac rajHa OT
KOMOAHUHH andaH &CHBI CTATHCTHK ererdesn Oartax Oalfiraa. 3arpapT COHTOTIJICOH
XYBbCAr4/[bIH TOHM CTATHCTHKUHI XaBcpaiTaac y3HD YY. 3arsapT Makpo TYBIIHHH ©ror/10J1,1
cyypuican zarpapyyvasir 2000 oust 1-p ymupiaaac 2018 ouwt 2-p yaupisig, OT komnanuin
ererjen cyypuican zarpapyyabir 2013 ouwml 4-p viaupaaac 2017 oHbl 4-p VIHPILIH
JIHHAMHUKAAp, cUcTeM 3arsapbil E-Views v9 nporpaMMbIr alliuriad YHAJICOH.

CucTeM 3arpapbiH TOTHIMTTIIYYIRKT XaMruiin 6ara keaapaTein YHIrHEHA apraap (XBKY A)
YHIC3H Oerees 3arBapblH YHAIT3HI | »p>MOHHH aBTOKOpPpeJMAH HIBPB3I XYTallaaHbl
xouporaoia 6yxuii xyebcard, 5¢pd1 MA (moving average)-aap 3acBapiiaxbiH 30pOridd 3apum
TITMHATTATYYARAT pobacT CTAHAAPT ajmaaraap YHJICOH. TormuTrsn OypHHr YHIIIXID
TYXalH TOXHOJI0JA OYPT TOXHPOX CTATHCTHK TeCTYY/AMHI AlIMIJIAH 3arBapbiH HaHJBapTaH
OalumIr manracad 0erees; OYX ¢TATHCTHK MIMHJKYYPHHI JaBCaH TATIHHTIIYYIHHI CHCTEM
3arpapT AMHUTIIACAH. Y HAII3HHA yTTa 60J10H OOAUT YTTRIT ajb Oon0X olpXoH Oainrax 6ywoy
3aTBapHIT CalH TaundapiaxelH Ty Oapar OyX TATIIHTIIL JaMMH XYBLCAITHHT allHIJIACAH.

3areapblH  YIOST[P  XYBBCATUHHH Topesa OypHHH CTATHCTHKHHT TOOIOOJIOX 3amaap
TOTIHTIAIMIHH HakBapTaii Galiibir yHAICAOH. Oepeep Xoq05IL, 3arBapT YHIIIAMK OV
napaMeTpyYy/l CTATHCTHKUHH XYBL/ TOIOPXOH HaHApVV/ILIT XaHracan Oalix maapjararaii 6a
YIUIAT/IRT XYBbCArdu/g VI XaMaapax, HiKWJI TapxantTai Oalx maapjpiaratai. DHJT YHAISTACOH
TONATID - OYypHAH  XYBBA  JleTepMHHaLMBH - koddduient Goaon  1-p  spymOuiin
apToKOpperanuiH Durbin-Watson cTaTHCTHKHHT Xapyyican Gereejl yp OYHT XaBcpairaap
Xapyyiap. YHAIICOH HapaMeTpyy/AHHH cTaHJaApT AJJaar TATIIHTIAIHEH J0o0p XallUIT JOTOp
xapyviae. MeH OHOJBbIH XYBbJl HOJIOOTIH 3apHM XYBbCAardu/] CTaTHCTHKHHH XVBbJ a4
xoJiboraonry 6atican 4 zarsapt opyylican 60HO.

3azeapein cumyaay

Saceapvin mozmsopmoil batidan

Caiin  Makpo 5JMHH 3aCruiiH  YHJICOH IHaap/Jiara Hb 3arpapbiH  TYXalH perpeccuiin
TATTATIIYY Malll calH ToIopxoiioracon Oaix sipmai Oaiar. Tyxain T rmuTran Oyp Hb
OHJIop JUTepMHUHAIIMIH KO>QPUITHEHTTHH, YHADIACOH KodQGUITHEHTYY]] Hb CTATHCTHK ad
X0J00r10JToH GaliK, yjmaap 3arapblH HPOrHOMIOX 4ajBap cadH Oalx &ctol. 3arsapbin
IPOTHOZIOX YAJaMIKHHI YHAXIP? AYHIKHMH KBagpaTyVIABIH S3TYYp CTaHAapT ajjaar
xyBHap (RMSE, %) Gytoy TyyB3p A0TOPX MPOrHO3TOX YaBAPIT XAMKHXY/1 OPTOH alll HTJiajar
Y2YYIDITHHT alllMIJIacaH.

Xapepair XycHAIT 2.2-7 3arBapbiH 3apHM 4yXasl SHI0reH XyBbearyiasld RMSE-uiir xapyyiae.
DHOXYY Yp AyH HE 2013Q4-aac 2017Q4 xyp1oa Xyramaar xaMapcat 60JIHo.
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Xagpcpanr Xycwodrr 2.2, Honoo 6yxui sujioren xysneary/isin RMSE, %

RGDP PC GC TR OTAX I NOTI CPI | WAGE
9 i 3 0.2 9 8.4 9.5 0.8 23
NOTX [ OTX EX IM ER M2 IR L2 K
9.6 10 6.6 7.3 2.8 6.1 3.6 0.5 0.7
Ox cypramxk: Cyanaauniid TOOHOO

3arsap Maanb MOHTOJIBIH 5/{HHH 3ACTHHH TYYXDH YHJI SBIBIT XapbIaHIYH caliH Oaphix OaHraa
Hb XarcpaiaT XYcH3IT 2.2-33¢ Xaparjax OaifHa. Xapcpant 3ypar 2.2-n 2013Q4-20170Q4
xyraaar xamapcaH CraTuk-JleTepMHHHCTHK CHMY/DIIMMH Yp AYHT OOAHT YITBIH XaMmT
Jypeadcon Gaiiraa.

Xascpaar 3ypar 2.2. Boaur 6o/10H cyypb YITYY
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OT xyewcarurail myyn xamaapanryi xyeecaruuiini RMSE up 7.3%-nac 6ara rapcan. OT-u
TOO MY/POHHH GOJIOMIKOOC IMANTIAAlK, CHCTEMHHH 3apUM TOTTIHTIIYYA 19-X0H YIHUpJIbIH
MDBJIP3H] YHIADCIH YHDILACOH, DHo Oalilan 3arpapblH YHIID9HHH CTATHCTHK HaHApbIT
HXPX3H Xszraapiaxk Oalraar TOMASIISX Hb 3yHTAH. [beon xoaud 9 Xamruiie caliH
TYHIRTTITIH 3arBap Oalryyiiaxeir 30pLCOH.
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OT mecnutin MaKpo 0UTH 3ac2utiH 6CONMO0 OPYYICAH Xy6b HIMPULH CUMYTIAYN

DHd Oyt OT Tecest XaparkesH 00710H (X9pHB) X3parKaryi 6alx yeuitn cumymsaiuidr 2014-
2017 oHBI XYBB/ XHHCOH. Y P AYHT JOOPX TOMBEOTOOP TOOIOOJIOH 3ypraap XapyyJias.

5 St
= Y(OT comyasn) — Y (cyypn cumyanm) - 100%

Y(eyypn camyaas)

ACwxur m AKPOHSKOHOMETPHK 3al'BapbiH XyBbCar4/blH TO0pP XOHJIONTBIT XYCHOITIDOP XapyyJas.

Xascpaar Xycwyrt 2.3. XyBbcardumiin To0pxXoi 101

XyBhcary Togopxoiinoar IX YYeBIp
BOP TenGepuiiH ToHIRIL, cas aM. 1oIuap Mo HTOTHa K
BOPER TeonGepuiin T3RINMKIH annaa, cas aM Qiap Momnrontank
CA XopeHIHiH QaHC, cas an. 1ouap MoHrontank
CPI XoparmasHui YHUHH mHaeke, 2010=100 YO
CUA Y peran TIHITIM, ¢ad am, Jonap Monronbank
CUR = CUA-(X-M), cas am.gommap Monrondank
ER BamoTsiH XaHMT, amM Iomap/ Terper YOX
EX Sxenopt, BOP cyypmap, oHEI YH23p, cad aM.ZIommap OVEC
FA CaHXyYTH iH IaHC, OHBI YH33P, cas aM.Lomap YOX
FR I'amaan BaMOTHIH HOSIL, OHB YHI3P, cad aM. JomIap OYRC
GC BacTHifH TaspHIH X3parass, 2010 OHLL 33paTIYYASX YHIZP, cad Terper YCX
GDP JHbB, orsl yH33p, cas Terper YCX
GDPD JHBE, oner yH33p, cas am gommap OYRC
[ Xepenre opyynant, 2010 OHEI 33PATIYYIEK YH3SP, cast Terper YOX
M Hmmopt, BOP cyyprap, oHB yH33D, cas aM oJuap OYBC
IR SasmiiH Xyy, %o MoHronbank
K Y Hac3H XepeHrHitH xypumria, 2010 oHEI 33psriyyasx YH33p, cas )

Terper YCX
LOT OT axm|miarcJeIH TOO Orwoy Tonroit
L1 DAMIH 3aCTHITH MIIBXUTH XYH aMETH TOO YCX

2 AKMNIarcABH TOO YCX
M Hmmopt, 2010 OHEI 39paTIYYIRX YHIP, cad Terper YCX
MINPIX Dpase OYTerasxy VM yHMiH nHaske, 2015=100
MPI Wmnoprtein vamtia nagexc, 2010=100 MoHroI6a HE
M2 M2, onrl yH35p, T3pGyM Terper YOX
NOTI R Oroy Tonrefn 6ve Xepenre opyyranT, 2010 oHBI 33paTIY{ISX VH23P, YCX & Owy

casi Terper Tonroi
NOTX Oroy Tonarefn 6yc 5KeIopT, OHBL YH23P, casd aM.AomIap YCLE?; Ji:*c(-?imy
NOTAX Oroy Tonrofn 6yc Tatrap, 2010 oHET 33PaTIYYISX YHI3P, ¢ad Merpsr YC;E fm?u:oy
OTAX_ALL ;)(I]oryl; L;l"rom"oi‘ﬂ:[ MY-1 Tencen TaTBap, 2010 OHLL 35paTLYYIDX YIDP, casl Omoy Tonroit
OTI Oroy Tonroiin XxepeHrs opyyIalT, OHBL YHI3]D, MIHIAH M. 10IUIap Orwoy Tonroit
OTI R Oroy Tonroiin xepexrs opyyiant, 2010 OHEL 35psTIIyyIIsX YH33p, casd Orwoy Tonroit
- Terper
OTP Oroy TonrofH XyAaniaH aBaiT, OHB YH3IP, casd aM.a0Imap Oty Tonrot
OTP R Oroy Tonroin xyaannad apant, 2010 oHBL 35PaTIYYISK YHISP, cas Owy Tonroit

an. JoJap
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Oroy Tonroitn xepenre opyyiant, 2010 OHBL 23TV YIX YHI2D,

Orwoy Tonroit

OTRI
MSIHIEH M JI0JUIap
OTSQ Oroy Tonroitn xyaanacan Gasoraman, 1000 TonH Oroy Tonro#
OTX Ortoy TonroiiH 3KCIOPT, OHBL YHI3P, cast aM. JoJuap Oroy Tomroit
PC XNyspuiin xspariss, 2010 oHBL 23paruyyiIss yHI3P, cas rerper YCX
PGDP Torenpan JIHE, 2010 oHbL 33parIyyIsx yHI3p, cad Terper YCX
RGDP Bogur JHE, 2010 OHBL 23par Ly VIIX yHI2P, cas Terper YOX
sD CTaTUCTHK 30pYY T 0oTIO0TCOH
R TarsapbiH opioro, 2010 oOHBL 3PACLUYYILEX YHISP, cad Terper YOX
UR AsarryHAnnmin TysmmH, %o YO
WAGE JyHIA%K TAIHH, MAHTAH TOrper YOX
WGDP Homaaiin JJHEB-mtt uanexe, 2010=100 OYBC & YCX
X Drenopt, 2010 OHEL 35paryYIaX YHIP, cas TOrper Yo
XFI DKCTopTHIH YHMHH mHaeke, 2010=100 MoHronbaHk
XyBbcargiblH TOIOPXOHIONY CTATHCTHKHHT TOOTOK XapVVIIbA.
Xagcepaar Xycerort 2.4, Toxopxoiinox craTHeTHR
Obs. Minimum Maximum Mean Std. Dev.

BOP 74 -607.0 1258.0 32.1 286.7

BOPER 74 -301.0 452.0 -24.9 130.1

CA 73 0.0 578 17.0 169

CPFl 8A 74 0.4 1.8 1.0 0.5

CUR 74 -849.5 88.0 -215.1 282.6

ER 74 1053 6 2489.5 14592 429 4

EX SA 74 998 1827.3 683.1 478.7

FA SA 73 -1662.3 2029.2 2448 5383

FR 74 147.7 4090.7 1206.0 10274

GC SA 74 140274.6 678065 4 334428 5 149744 8

GDP _SA 74 264461.8 8002261.0 2771404.0 2399697.0

GDPD SA 74 2435 3367.0 1654.1 11283

[ SA 74 285659.7 2179755.0 1019674.0 501323.4

IM SA 74 130.0 1928.7 759.9 546.1

IR 74 158 39.0 24.6 71

K SA 74 149 22032 1175.6 700.6

L1 SA 74 837809.0 1406020.0 1077120.0 136283.5

L2 SA 74 800493.6 1295037.0 999294.8 1143091

LOT 31 675.0 2954.0 2406.6 613.2

M _SA 74 691940.6 28761720 1510801.0 596818.2

MINPIX 74 0.8 4.1 2.3 09

MPI 74 0.4 0.9 0.6 0.1

MPI_SA 74 0.4 09 0.6 0.1

M2 SA 74 230.4 17230.4 4910.5 4766.4

NOTAX 74 737041.1 6386732.0 3258269.0 1692343.0

NOTI 72 285659.7 1694474 0 833696.0 3307529

NOTX 74 998 1416.5 581.5 366.1

OTAX ALL 26 26685.2 143648.3 74493.2 28069.7

OTI 32 331763 892346.4 360082.0 28354240

OTl D 32 278903 T14646.5 2083543 240882 3

OTF R 27 126643.8 557628.0 2547863 113321.9
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OTsQ 19 24.1 263.0 184.4 58.5

OTX 20 951 814.6 376.0 1759
PC SA 74 626393.0 2448435.0 1395032.0 572272.0
POTGDP_SA 74 229817.8 7556702.0 2766273.0 2373652.0
RGDP SA 74 1181804.0 4461555.0 2592830.0 1037190.0
SEBCPI 73 -149.7 3339.0 86.2 421.9
TR SA R 74 737041.1 6486981.0 3284442.0 1721214.0
UR 74 6.3 12.8 9.6 1.7
WAGE SA 74 56.8 1047.9 400.0 333.4
WGDP 74 68.1 119.0 85.6 164

X SA 74 652368.4 2948683.0 1352710.0 549946.3
XPI SA 74 02 1.5 0.7 04

Ox cypraini: CyjyiaaudiiH TOOII0O
MOHTOJILIH KHKUT MAaKPOIKOHOMETPHUKHHH 3arBapbiH YHNIID?) 1apaax yp JYHIDIOp
TOOpXOHIOTA0K OaliHa. XaaaTaH/| CTaH/IapT Xa3alIThIl Xapyy/IcaH.

1. DuewiiH HYpraTHiiH OJIOKWITH YHRJITYHIH YPp JYH

RGDP_SA=PC_SA+GC_SA+I SA+X SA-M_SA +SDI
I SA =OTI R +NOTI SA +SD2
TR SA = OTAX ALL + NOTAX +SD3

LOG(PC SA)=-1.083 + 0.685*LOG(RGDP SA) + 0.363*LOG(PC _SA(-1)) + 0.121*D1
-0.140%*D1 1 - 0.034*DDI16

(0.167) (0.049) (0.047)
(0.015)  (0.012) (0.026)

R2=0.994 Durbin-Watson stat = 2.1

LOG(GC SA) = 0.032*LOG(TR_SA R) + 0.964*LOG(GC_SA(-1)) + 0.219*DIA -
0.136*DI1A1 - 0.153*D1A2 —
(0.018) (0.022) (0.022)  (0.019)
(0.034)
-0.062*DD16
(0.032)

R2=0.992  Durbin-Watson stat = 2.0

LOG(OTAX ALL) = 0.162*LOG(OTSQ) + 0.0.474*LOG(OTP_R1) + 0.564*LOG(LOT)
-0.783%D23 + 0.778* D24
(0.026) (0.040) (0.062)
(0.065) (0.043)
- 0.456*D25 + 0.153*D26
(0.040) (0.067)

R2=0.988 Durbin-Watson stat =1.6

LOG(NOTTI) = 5.557 + 0.488*LOG(RGDP_SA) - 0.204*LOG(IR-(CPI_SA-CPI SA(-
1))*100/CPI SA(-1)) +
(0.637) (0.043) (0.042)

126



+0.108*LOG(NOTI(-4)) - 0.298%D3 - 0.614*D31 + 0.247*D32 + 0.203*D33 -
0.115*DD16

(0.036) (0.052)  (0.023) (0.022) (0.042)
(0.052)

R2=0.969 Durbin-Watson stat = 2.2

LOG(X SA)=-0.195 + 0.047*LOG((EX SA/XPI SA)*1459.224) + 0.968*LOG(X SA(-
1)) + 0.132*D4 - 0.122*D41 —
(0.156) (0.022) (0.021)
0.021)  (0.027)
-0.057*DD16 - 0.822*MA(4)
(0.049) (0.000)

R2=0.979 Durbin-Watson stat = 2.0

LOG(M_SA)=1.505 + 0.194*LOG((IM_SA/MPI)*1459.224) + 0.701*LOG(M_SA(-1))
+0.137*D5 - 0.148*D51 —
(0.318) (0.028) (0.048)
(0.033)  (0.015)
-0.015*DD16
(0.033)

R2=0.987 Durbin-Watson stat =2.2

2. MenreHuii 6. 10KMITH YHY ITI9HHI Yp IyH

LOG(M2 SA/CPL SA)=-1.541 - 0.259*LOG(IR-(CPI SA-CPI SA(-1))*100/CPI SA(-
1)) + 0.717*LOG(GDP_SA) —
(0.318)
(0.043) (0.014)
-0.117%D9 + 0.257+ D92
(0.018)  (0.022)

R2=0.993 Durbin-Watson stat = 1.5

IR = 5.264 - 0.001*M2_SA/CPI_SA +0.0000008*GDP_SA + 0.846*IR(-1) + 2.818*D10 -
2.370*D102

(1.050) (0.000) (0.000) (0.027) (0.359)
(0.396)

R2=0.989 Durbin-Watson stat = 2.0

3. IamH GoJ10H YHITIHH OJIOKHITH YHAJIT9HHIT Yp IYH

LOG(CPI SA)=-0.461 + 0.049*LOG(ER) + 0.071*LOG(MPI SA) 4
0.019*LOG(M2_SA) +

(0.190)  (0.024) (0.020) (0.0009)
+0.058*LOG(GDP SA/POTGDP SA)+ 0.911¥*LOG(CPI SA(-1)) +0.042#*D113
(0.028) (0.028) (0.006)

127



R2=0.999 Durbin-Watson stat = 1.8

LOG(WAGE SA/CPI SA)=5.482 + 0.496*LOG((GDP_SA(-1))/(L2 SA(-1))) -
0.009*LOG(UR(-4)) - 0.053*D12 +

(0.077) (0.011) (0.034)
(0.021)
+0.107*D121 - 0.050* D122
(0.012) 0.011)

R2=0.989 Durbin-Watson stat = 1.6

4. Tontepwitn TOHIVIIH OJJOKHITH YHI ITI)IHHIL YP Ayl
EX SA =0TX +NOTX

BOP =EX SA -IM SA + CA +FA SA + CUR + BOPER + SD3

LOG(OTX) = 0.246*LOG(WGDP) + 0.851*LOG(OTSQ) + 0.667* LOG(MINPIX) -
0.481*D133

(0.095) (0.059)
(0.024) (0.058)

R2=0.946 Durbin-Watson stat = 1.8

LOG(NOTX) = -7.628 + 0.551*LOG(ER) + 2.031*LOG(WGDP) + 0.648*LOG(MINPIX)
-0.505%D14 + 0.286* D141

(0.745) (0.197) (0.461)
(0.105) (0.031) (0.039)

R2=0.974 Durbin-Watson stat = 1.95

LOG(IM_SA) = 2.226 + 0.668*LOG(GDPD_SA) + 1.234*LOG(MPI_SA) + 0.226*D15
(0.228) (0.025) (0.094) (0.021)

R2=0.989 Durbin-Watson stat = 1.5

LOG(ER) = 1.002* LOG(ER(-1)) - 0.076* D(LOG(FR)) - 0.0003* LOG(OTTI) + 0.107*D16
(0.008) (0.032) (0.003) (0.021)

R2=0.980 Durbin-Watson stat = 2.0

s, Yy pinimiiH 610K

LOG(POTGDP SA) =-10.595 + 0.968*LOG(L1_SA) + 1.655*LOG(K_SA) + 0.280*D7
-0.108*D71

(1.485)  (0.125) (0.038) (0.038)
(0.017)

R2=0.999 Durbin-Watson stat = 1.3
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LOG(K SA) - 0.884 + 0.0003*(RGDP_SA-RGDP SA(-4)*100)/RGDP SA +
0.0008* LOG(I(-4))

(0.049) (0.0002) (0.001)
- 0.030*LOG(IR-(CPI_SA-CPI_SA(-1))*100/CPI_SA(-4)) + 0.002*@TREND +
0.881*LOG(K SA(-1))
(0.005) (0.0001) (0.005)

R2=0.999 Durbin-Watson stat = 1.1
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XABCPAJ/IT 2.3 Candap X00poHIbIH TIHILTHITH YP/KYY/ITUHITH TOOII00
Ynacon olimroirr

CanGap X0OpOH/ILIH TYHIDI IH/DT Hb TOJOPXOH HAI Xyranaan1 (ToJl ToJIoB 1 2Ku1) TyxaiH Hor
VIICBIH YHIABIPIIMHH canbap X00poH/I 3apuM TOXHOI10I 6Ye HYTar, 0JI0H YJIC X0OPOH/IbIH
SIUHH 2acTHHH cafapbiH VU aiKHUIUTATaaHbl XapUIIIAH XaMaapIibir, 60peep X371065J1, XopeHTe

MOHTe, YHITIHIT3HAH Yperaibir OYX3/T Hb HATTIOH XapyyJICaH XYCHITT FOM.

Canbap XOOpOHIBIH TIHIUIMMI YJIC OpHBI 3JWMH 3acTHHH Llap Xyp»?3. OartaaMik 33prisc
xamaapaH oJioH cailapradiraac 1meeH canOapral xypra1 raprax GoJytor. Mouros YJcweiH
XyBb 1966 oHoooC canbap XOOpOHLIH TAHIUIHHAT raprax »>xaicon Gereen 2010 oHj ofioH
VIICBIH KHINAT OyxXui 55 canGap, a1 canbap Oyxui JOarspoHryd XycHart 6osion candapbii
TYBIIUH Xypaanryiuican 20 x 20 canGap 6yxuil canbap XoopoHABIH TYHIUIHUT GaliryyincaH.

Yynaoc xo#n sxun 6yp 20 x 20 canbap XoopoH/AbIH TAHIPIHAT Taprax GalHa.

Canbap XO0OpOHJBIH TOHIUIMHH TOOLOOr OHITOX0N Xsidap Oaliarax yyaH?3¢ jgapaax

xsa0apunsIcaH apra 3yHr a4 yshbe.

Xagepanr XycHdIT 2.5-11 Xo/100 ax axyi, am yHIJIBSp IaeoH 2 cantbapaac OyppX Malll SHIHHH
cambap X0OpOHBIH TIHIUTHHT Xapyy oK OaliHa. XaBcpaarT NYCHSIT 2.5-T amuriad cambap

XOOPOHIBIH TAHIUTAHH TaJaap aah 00J0X oiiroxoa Xandap OalxyiIaap apd y3be.

Xapepait XycHort 2.5, 2 canbap Oyxuii canbap X00poHIbIH TOHII

3aBcapbIH XAPATID DIcuiiH Huiir
Candap
XAA AK YHIIBOP | Xppamma | YHILABIPIIAT
bapaa XAA Xy X2 B X
yHIIHIDD | Ak YRIBID k' Xo F, X,
HuHT H3MBIJIC?H epTer V Y,
Huiit yiinapspmar X X,

Mepuiin garyya XAA-r xappal XAA-1 VATIBIPIHCOH Oapaa OyTrasxyyH 6yean
canbapt x»pxsH OopnyynaricaH Hb Xaparjada. X, Hb XAA-H cambapT YWAIBIPITACIH
Oapaa Oyrooroxyyn XAA-u cainbapraa 3aBepbIH OYTIOIDXYYH (TYYXHH ]I MarepHal)
x210oposp OopJiyysarjcaH MOHI'OH AYHI xapyyJok Oaiiraa Oon X, Hb XAA-H canbapbin
Hapaa Oy IPXYYH aXK YILTABAPHHH caadapT TYyYXHii 51 MaTepual X31a63pasp Gopiyynaracan
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MOHIOH JIYHI xapyy/vk Oabina. /| up XAA-u Gapaa OyToorpxyyH TYYXHH D/ MarepHall
x37103pa3p Oye HUeHiiH Oapaa OYTMIMPXYYH X37I05p33p X3pSTIdd, XOpeHTe OpyYYIalT,
SKCIIOPTO/] TapracaH MeHTeH AYHT, eepeep Xa1631 sucHiiH xipira» (final demand)-r
xapyviok OattHa. Epenxuiia b 6armamk x5n6571, Mepuiin qaryy canbap OypuiiH YHIIBSPIdCHH
Oapaa Oyr3ermsxyyH, canbapyydan O0I0H SUCHHH X3PSTISHT XOIHH X3MKIITIUIIP
XyBaapHJIarICaHbIl Xapyyiok Oatina. Canbap XoopoHAbIH TOHIUIMHH MOPUHH HAWAOSD JYH Hb

3aBCPBIH X3PITIT? OOIOH SUCHHH XAPATI3HAN HUWI0sp3dc OYypasX HHHT YHITIRpmaT X -

Tall THHIYY 0alx 6a SHI33C SP3NT HHIWIYYJIAITHAH TISHIBAPHMH TOMbEO MOD/IOH TapHa.

X+ X, +F =X

: (13)
L X Bk,

Onoo caibap XOOPOH/IBIH THIUIHHT XapyVicaH XaecpalnT XYCHAIIT 2.5-bIT OaraHblH Jaryy apd
y3he¢. baramein garyy cainbapyyd HB adb caidbapaac X3AuH  XA3MKIHHH 3aBCaphiH
OYTIRTIPXYYH (TYYXHUH 5 MaTepHall) Xy 1aJ/1aH aBCaHbIT MAIX O0JoMKTOH. TYYHWIDH HITHT
ML opror V-t canbap Tyc GYpHHH amHILIANCABIH IAMH (KHIH/IbIH XO/I0IMOPHHH
X6JIC), VIl aKHILTATaaHbl HUIIT opJoro (KOMIAHUY/ILIH YHII ajKUIIarTaaHaac OJICOH allluT),
opxmiiH Oyc XI3p3rvmoHMIT 3apiara (Xapuwinaa XaMTHIH aKWUIATAaHBL, WB3PH TITIOX,
HUUTMHIH XaJaMKHHH TIX MAT 3apLTyV/), XOPOHTHITH 31T (3/I3TAYYJICOH MOHTOH IYH),
LYy 6yc TaTBap (X5porindHEN TaTRap OVIOY Xoparidruanac asd Oyl HOMYY epTruiiH TaTsap,
raaJuiH TaTBap OpOXTryii) opgor. 1-p Oarasel (XAA) HuIO3p HE X, -9, 2-p Oaranser (Ax
yHIaBap) HHHAOOp X, -1oH Tonuyy Oailix Ga Jop xapyyiacan dpoiT HHHIYYJIDITHRH
TOHIBYPUNH TATTIUTT HaraHBIH JAryyy TOOIOTI0HO.

‘Xli +X21 +Vl :Xl

- (14)
‘XI'Z+X22+PVZ =X'Z

Hlyya zapmsm Koy dupieHT

[yya zapamem wosdpimnient (input-coefficient) ub yindespasnutin mexHoro2u-1
Xapyyiax 0eree TeXHOIOIH MX39X3H X3MIKIOTIIP €OpWIeTAeXeepryH Xyramnaa (roj TelaeB
OOrMHO Xyranaa)-r WDPXHIIMX Ty TOrTBOpTOod Kodddunument rax taamarnamar. Hlyys
3apubiH - kKodpduumeHT TorTRopToH OadiHa T™r HE cajgdap XOOPOH/BIH TIHINIMHH
MUHKKIMYHAR dyxajl yrjpe 6o510x 6a dHOXYY Taamarjail yHIPCIDH canbap X0OpOH/IbIH
TOHIVIHHH HITHHKHATIOT XHHHD.

lyya 3apanelH ko3UIEESHT o, Hb JapaaX TOMBEOr00p HISPXHIISTIHS.
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a,=—" (15)

a, Hb ] IYr99p YHIABOPIDIMHE canbap 1 Horxk Gapaa GYToorIoXyYH YHIIBIPIIXIA,

i Oyraap YILTOBSpIIMHH canbapbld Oapaa OYTOSTAXYYVHHHD TYYXHH 37 X303pssp X3I9H
HOIJKUHT aBu XOporjdxX [aapylaraTaidr xapyyiHa. Xapepalr XycHOrT 2.6-1, Xapcpair
XycHort 2.5-71 xapyyican canbap X0OpOHABIH TOHIVIINCG HIYY/ 3ap/UlbiH KondpHUIHeHTHIH

XYCHOITHHT X2pxoH Oaliryyiaxpir xapyyJnk OGaina.

Xapcpant Xycuart 2.6 [lyya sapaibia koo PUIHCHTHHE XYCHATT

Canbap XAA Ak YHIIIBOD
X, X"
XAA a,| == ay| = 12J
A 2
] le \ XZZ
A YHIIBSD By :—X Gy =—&’
: 1)/ 215

. g (¢
XAA-H myya 3ap,yibid KodPUIHSHTHHT DaraHbIH Jaryy/l XapyyJican BeKTop (;“]
2

Hb TYXalH yuchlH XAA-H yHIABDPIIMAN TexHnojoruir xapyy/iok Oaliraa Goreos opibin

BekTop (activity-vector) rojor. Yynmii agunaap Aok yiInBspuiin candapbii oplibiH BEKTOP

a £
oL | 7 | GaiiHa.
iy,

Tarmutrai (13)-r eepunen OUYBHI:

X; =il X, (16)
BoJiox Ga PHIXYY TEXHOJIOTMTOH X0J000 OyXHMH TOIMIHTII Hb OPresKHITHIH YP OIoeK
TOTMOJ (GKHIIDD Hb INpUl XOMKDD 2 JIAXHH HOMOTADXO, YHIIBYPIDIUHH XOMADD 9 2 JIaxuH
HOMOIDHY)  Oa yiluyiBIapioymiiH - Xy4YMH  3YIUICHMITH  X00poHJ  OpJIyyJaJrrryil
Yyl pnnnin gyuky 6onro. Thrmurman (16)-1 amuriaad, XycHsrT 2.6-H MYy 3ap/UIbIH

K03 HITHCHTHIT eopuwiIoH OMYBIIT Japaax X3a63pTai GosHo.

Xy =a,X,
¥oea ¥

Xy =ay, X,
Xy =a,X,

Tormurron (17)-r Tormutran  (13)-1 opayyinan japaax XoiaOopudH mIyyad 3ap/ulblH

koo duumuenT GYXHUH HPoIIT HUAIY VINITHHH TOHIBIPHHH TOTHIATIOIMHAT TOJOPXOH/IHO.
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aHX1 +a12.X2 +F =X1

(13)
ay X, +a, X, +F, =X,

DHAXYY 5PAAT HAHITYYIIRITHHH TOHIBAIPHAH TATTTATIAIHAT MATPHIL X3J03p33p Xapyvirbsl.

(a, a, (XII\H ﬁ]:(){q (19)
Gy G \X, ) \F X,)
AX+F =X (20)
Hoamaracas epTruitH kosdgpUIMeHTHHT Japaax Gafaaap TOOMOXK Xapyyaax O0T0MKTOH.
o Y 1)
1T x,

o

v, Hb J-p candapbin OYTOSIIPXYYHHHT 1 HOMK YIUIBOPIDXOA XOAUH XOMKIOIHUN HOMOTIICOH

opror 6uii 600X BY IMITHAT XapyyiHa.

JleoHTHheBHIH YPBYY MaTpHIL

JleonTseBuiin ypBYY MatTpuil (Leontief inverse matrix) ragsr Hb siMap HAT caiabapt 1 HATK
SrcHH  Xoporimd Oaiixan Oyeajl canbapyyaal XM XoMKOHHA  yiBy pinJmiia yp
ammrrai Galxeir xapyyJsylar matpun 6eree cabap XOOPOH/ILIH TOHIVIMHH [THHKHITIIHHH

neM Hb FOM.

JIeOHTBEBHMH VYPBYY MATPHIBIT MOPHMH JArvyxX O5SpdJT HHWIYYIBJITHHH TIHIBIPHNHH
GamaHchIH TArmUTroa (20)-r HEUT yHIAB3pIdaT X -H XYBbA jAapaax Galjraap TOOIOXK
XapYVIIbsL
AX+F =X
({-AX=F
Y HIBPIDIHIE TOHIBOpHitH 3arsap : X = (1 — A)'F (22)
DHA X -HHHT raprant, ({ —.4) ' - JIeoHTheBHITH YPBYY MATPHIL, F - SICHITH X3p3ri», [ - HIMK
MaTpPHI] FOM.
2 canbap Oyxu¥i canbap XOOPOH/ILIH TYHIUIMNAH XVBBJ HATK MATpHIl Hb Japaax XsJa0opToi
OaiiHa.
(1 0
o1
(I=A)" rmeon JleonThenuitn ypryy MatpHil Oyxuil mrmmron (22)-1 yilumsspio ntin
THHLBIPHITH 3arBap 1D/0. DH) 3areapbil allMIjan, JyphIiH dIUCHHH Xdporiand F Hb 5130TeH
X2109pnOp OreracoH ye »poatol myy i Goson myy/a OGycaap maap/yuiaratai yiunasopianimin

XOMIEDD X -T TooHoX GOTOMIKTOH FOM.
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Xopos JleonTheBUHH YPRYY MaTpHIL B -I Jlapaax x»a6spoop GUuBsi:

(B B
b, by)

B (23)

by HL j—p canbapblH SICHHH X3pArns 1 HAMKASP HAMOIACOH TOXHOJJION, BICHHH

XOPATI39HHAH ©COJIT 3CBAT BIICHHH XOPAIUIdST39p JaMKCaH 3aBCaphlH XOPATIHHH €celTeec
maitraajad, i cajbapblH YHIBOPIN Hb X3JI9H HOIAIOP HAMOIIJIDXHHT XapyyiHa., Kumomo
nacrai 1-¢ JleonTheruiin ypeyy matpun B -r OGaraubin jaryy xappai b, Hb XAA naxe
AUCHHH Xaparidd 1 Horksp HIMArasxoa XAA-H yHIaBapaaa myya OosoH myya Oycaap
XB/I3H HAIKDIP ©COXHHT, b, HE 5H3 TOXHMOION aK YHIIBSPHHH YHIAB3PIST myys Gycaap
XOJI9H HOT3KIDP OCOXUHT Xapyy/uk Oafina. YyHTOH aauiaap, b, Hb ak YHIABOP J9X DUCHHH
X3parayd 1 Harxasp HIMALIAXAA XAA-H VHIABIPINI myy ] Oycaap X3I3H HIDKP 0COXHMNT,
b,, Hb 3H> TOXHMOJIONA A} YHIIB3PHHH YIIAB3piIsn myyd OonoH myys Oycaap XsisH

HOTAKIIP OCOMMT XapyyJiHa.

I'oxn99 JleoHTheBMHH YPBYY MATPULIMIH JMATOHAJIMHH DJIEMEHTYY (KUIIDD Hb b, , by, ) Hb
aMart 1-33¢ UX yTra aBax 6on Oycaj 3IeMeHTYYA HE 1-c Gara Oaligar. Oepwuiin caxbap max
SLCHHMH X3P3I7133 Myya 1 HAIK, TYYH A33p 3LCHHH X3P3IJI33T93p JaMKCaH 3aBCPbIH X331
HOMODIJIDX TYJ IHATOHAIMHH DIIeMEHT B, Hb MIJYXK 1-¢ X GOJIHO.
DICHHH XAPOIDsHUNR HOMATAK OVH xocruiir AF |, HHHAT YHAIIBIPIDIWHH HAMAIIK Oy
xacruir AX raBaa:

AX =B - AF
BosHo.
XAA Go1oH ax YHIABIPHHH ca0apblH aKWLUIATCABIH KOSP(MUUUSHTHNAT ¢, €, IIBAIL

XAA — H caabapT aKUAAArCABIH TOO

ey = s
17 XAA-H canGapblH HUUT YHJIB3PJIAJI

A YUAZIBIPUNH canbapT aKUaAarcAbiH TOO

85 = = = = =
27 A yHIABIPUIH CanBapbIH HUIT VIIABIPAS

6os10X 6a HUHT DJIMHH 3acar 1axb aKWJLIArc/IbIH TOOHBl OCOJITHHT AE mBouT:

AE = 61 X AXI + ez.&X2

OomHO.
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XABCPAAT 2.4 byc HyTart y3yy/nDx HoOJI0O/LIHITH 3arsap

OMHOTOBL AMMTHHH MOTOOIBIH HHUT GYTIOIIDXYYHHUT Yy yypxadia (x), yvia yypxaiiu 6yc

(n) rax anruaa”d apy yape. MM HEAT YHIIBIpIIA Japaax Gaiiaap OWIurInHs.
Y =PB,0, + P0Qx (24)

O P, P ub ojroop  canbapyy/al xaprajizax  OyrorpxyyHui  yHuir, Qp, Q. Hb

canbapyyaal Xaprarsax YHIABIPIICOH TOO XOMIKIOT WIDPXHHIHD.

Canbap OypuiiH HAIMYY OpTOIT 3aCTHHH Ta3phlH XVAAlJaH apant, a34 OyTor Gomon Gycang
TOCIYYJUHH 3aCTHHH Ta3pblH XOPOHIe OpPYYNalIT Ho/ee He. THHM yupaac 3acTMHH ra3pblH

DAIHOP Y akuiuiaraar caibap Oypuitn yipopiniuis Gyaki ye Oypa Howk orwe. Toreai

Qn=F(Kn Ln K, G) i)
Qx ) H(KXJ Lx: Kgl G)

Oosiox Ga sun K, K, Hb canbapyyaax Xapraisax KallHTaJbIH XaMK?, Ly, Ly canbapyynan
Xaprajusax xeejMep sSpxipdAT, K, Hb HUHTHHH KanmuTtajd, G Hb 3aCTHHH TaspblH XYAaljlaH

ABAITHIT HIPXHIITH?. THHMA3C HUMT KalmuTaT

K=K, + K, (26)
OaltiHa. XapHH HUHT XeJeJIMep

L=L,+L, 27)

oJIHO.

[aam #B Robinson (1971), Feder (1983), Ram (1986) HapbIH TaaMarjiaisIH Jaryy TaTeapaac
XaMaapcaH XeIeJIMep, KalTUTAJIbIH XYBHHH JKHHT aB1 y3be. T3rBal yya vypxaiid Oyc candapsia

XOOeJIMOp., KallhuTall

Kﬂ. = Uk (1-) K

(28)
Ly = py (t)L

Oosnno. Xapun yyi yypxain Oye cainbapein xej0iMep, KanuTal Japaax Oakpaap

HIDPXARITIDHD.
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K= (1 - m(0))K

(29)
Ly = (1= pe(D)L
(24)-n (25)-1, (25)-1 (28) 6a (29)-r opiyy.ibai
V=B Pl b K G) + B H(K i L K G) =
= BoF (i (DK, pe (0L, Ky, G) + PcH ((1 — @)K, (1 = (D)L, K, G) (30)
rak rapua. (30)-c nudpepeninan apaxa)
AY = Fup(D)AK + Fpug(t)AL + FAK, + F,AG +

+Hy (1 — (1)) AK + Hp(1 — 1 (1))AL + H DK + HyAG = -

= B(DIAK + By (DAL + ¥, AK, + ¥,AG

OonHO. DHun Oua By, P, OyToormpxXyyHHH YHYYAHHI A ONCpaTOpBIH SUITABPHIH TyXaHH
TOXHOJIOJI/L HOT'TOH TOHIYY K Y3¢oH. Mon jJapaax ToMJIdTIOIIOHYYHAT OpyVJIcaH.
B (1) = Frppe (1) + Hi(1 = pp (7))
Be(t) = Fug(n) + Hp(1 = pp(0))
Vie = B + Hy
Vg = Fg + Hy
TAMIATIIIA3HAN XYBB ¥ Hb 3aCTHHH Ta3pblH KaIlUTANBIH X3MJKI3T HAT HOIKI3D ecrexer
x0€p candapT y3YY/I3X HOJIOOJUTHHH XOCOICOH MUKUITINP TOAOPXOMIONI0HO. Y YHHH HIKHIL
Yg TOCOH NapaMeTp Hb 3aCTHHH IasphbiH XopOIJDOHHH canbapbiH YHIZABIPINNL HOJ00/0X
XOCOJIMOJIT HOJIOOTeep XAMKHUTIIHY. XapuH [§,(T) 6a [§,(T) racoH mapaMeTpyya Yya yypxakiu
OoJioH yyJ1 yypxaiH OyChbIH TaTBapaap KUIHITJCOH XO0/IMOp. KallUTalblH HHAT axuy XY1HH
IYWIMHH OVHUKHUAT wopxuidind. [{aam He Ouj Tarpapaac xamaapairad [apaMmeTpuHH

QOPUJIOITHHAT aBY y3be. THreou

G
AR (T) = (F, — Hy) ”gr(t) At

Opp(T)
dt

(32)
At

AB (1) = (Fp — Hy)
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OaiiHa. Y YHMHT MoH Jlapaax Oaiutaap Ouamk OOTHO.

Oﬂk(r)

(z=17)

’”&%I—a (33)

Br(x) = (D) + (F), — Hy)

Be(t) = Bo(T) + (F, — Hp)

Duja T Hb AVHAK Tarsapell wopxuiams. Opoo (31) mrmurronmia xoép tamsir (Y)-a

XyBaaBaJi

AY n ()L\. 2 ()ﬂLL+ &Kg AGG
== fo+ B+ el he—L 4 vy = -

Gono. Dup AK = I, 6yroy XyBuiiH XepeHre opyyaanteir, AK, = I, Oyi0y 3aCTHHH razpbix
XOPOHTO OpPYVJAITHIT, [y Hb Oycaj Y3YyIITsdC Y Xamaapax TapaMeTpuir Tye Tyc
HISPXHAWIHD. DHAXYY TOTMHUTIAI He Jonathan-uer (1987) TormutranTsit XonGopuiiH XVBBI
WKL FOM.

(34) TOrUUTIAIMIH XYBB]

b= ﬁf(f)—

I3COH TOMJDIINI opyyiak, (33) xanboapasp epretren (34)-r Ouursia japaax Oadjuiaap

HHSpXHI:II BT I5HS.

AY - L AL AK,
— = Bo + |Br + Sintic + S| — + B + Suetic + 5th1] =
4 Y Y
AG G (33)
HRCr

6 )0

51‘:} = (F,— H;c)“"—f

8y = "(Fe = ”_z) a1,

j=lke

ICOH TOMDIAAT ammurias. (35)-1 maam He Japaax Gaidnaap 3a/5ax 60JHO.
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AY I, _AL AK, AGG
7=ﬁn+ﬂ3?+ﬁ57+m7+1’g?;+9;.;?’;.:+9m (36)
Ouj
L, AL
0 = 8kiy + Ou
j=kl

FACOH TOMD IO alrriacan. (36) TN UTIIHRH Y3YYIADITYY/ AT JDJAropaHryH
taitnGapnast. Y yHI:

o Ao axyii Hreoxcutin oprocvin anbarn mameap (1y,)
DHAXYY TaTBap Hb K aXyH HAMK GalTyyIUIaTEIH 00pHIH XepOHITHHH ereeuHr 6yypyyiHa.
TaTRapblH TYBIIHH ©CoX Hb YHIBAPIATY OOJOH HKCIMOPTIOrY KOMIAHHHH XIBHHH YHI
a)KIIUIaraar algargyyiDK, yiaMaap 5JuHH 3acTHHH eceTe]l ceper Heswe yayyiaHs. Hiimpg

mapaMeTp Hb ), < 0 GaiiHa.

o Xyeb xynust oprocein anban mameap (r7)
XyBb XYHHH OPJIOIbIH TaTBap Hb HAIWHIMHH OpJiorooc aBarjana. Tuim yupaac Tve rarBap
HOMAIPX Hb OPXHHUH OpJIOTHII Oaracraik, HAWHH 3aCTHHH HHHT >PXITHHT OyypyyJax Tya

SAMIH 3acTHHH ecelTe ] coper HemeeTH. Uit mapametp HE §; < 0 Gaiina.

~ : o AG G
o  JKucHa20CoH 3aCeHiiH cUIPBIH .?CIp()JibIH OCOIN "‘E“;

3acruiiH Ta3pblH XyAaljlaH aBajJT Hb HHHT APAITHHT A3MKIAT TYJ 5JHHH 3aCTHHH ©COITo[]
3epar HesleeTsH Gakna. Uit mapameTp Hb ¥4 > 0 Saiina.
" Iy

o XVeuliH XOpoHee opyyianm ?)
XYBHHH XOPOHIO OPYYJIAIT Hb OCOH HIMOTIK OyH Oy Toor/IdXYYHHH DP2JIT X0paripar XaHrax
KAIATALT IDMIKIIDT Y3YYIIOX 3aMaap YHILIBIPIIIL sepor Hesteerne. Hidlma napamerp ue 5, >
0 Gatina.

0 = AKg

* Sacewiin caspuin xoponze opyyraan | —=

3acruiiH TaspblH XOPOHTo OpYYJANT Hb 3 OyTHII, TOMOOXOH TOCIHYY/ XOmyypar Golox

3aMaap 5/IHMH 3aCTHHH eCceJITe/T 3epar Heslee YayyiaHs. HitMy mapameTp HE ¥, > 0 GaiiHa.

. AL
L] _)i}f'H GMBLH GO T
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XYH aMblH OCOJTHHT faraa]l OyTasrapXYYHHH 3P2JIT 6C1eT TyJ YHIIBIPINI HAMAIIPHS. HuHT

YHIIABOPIIT HOMAT/ISX Hb 5/IMHH 3aCTUHH ece1Te 1 Xyprann. Hitma mapametp ue f§; > 0 Oaiina.

DuA (43) TOTMHATIIMHAT YHAJDXAPD XO0JO00TOH TOOH YIVYIDJATHHT JOOPX XYCHAITIIP

XapyyJas.
Xagepauar XycHort 2.7, YHACIH THOTTHTT)IHIH TOOH 0rer10.1
YnceH
TecBeaC Aok axyii
Grt[}lerciBL o OMHOTOBRb EMHETOBD eE{HeFQBB XyH H.Bmmgﬁ
afMIHITH XOPOHTe = Bt AAMTHHAH .
On Gomer opyynan, afMarT anwnu'n S aMbIH OPIIOTHIH
THE, caa A OpYYJICaH  AKHMIUIATC/IBIH SEETRTH B et anban
4 . . XOPOHI®  TOO, MSH. XYH o3 anban TaTBap,
Ter rerpel W cas el raTBap, e,
casi Ter cas Ter
2000 63,013 0 20,085 3,248 164 710
2001 63,393 3 21,790 3,663 362 Tad
2002 53,316 21 20,549 3,969 316 644
2003 55,058 57 20,478 884 301 688
2004 86,066 Tt 20,601 1,538 372 1,124
2005 112345 129 21,650 1.827 514 2,779
2006 116,358 199 21,193 4,338 662 6,097
2007 142,823 471 22,170 7,210 756 15,954
2008 156,455 57 20,112 14,112 1,348 13,212
2009  197.169 362 23.264 24.295 1,926 29,406
2010 238,671 1,254 23,409 41,605 4,940 37,973
2011 314371 3992 3,281 24,306 102,281 9.504 20533
2012 280,842 3,722 12,590 20,045 115.804 14,069 56,582
2013 340,332 1,621 16,414 24219 73,904 18,634 40,485
2014 233,923 308 40,802 26,904 134,679 23,199 28,177
2015 192,584 223 15,351 25,613 91,311 24,880 35,107
2016 270,606 1,282 212,492 24314 107.751 24,718 36,523
2017 435,449 3,034 4,785 25,324 116,473 35,414 o, o2

Ox cypBak: YCX, OMHOTOBL aHMIHHH TATBAPLIH XJITAC

TooH ereraes GONOH TATMMHUTTATHHT AIMKITIAH YHYJICOH Yp AVHT 0P XapyyJIag.

C. YHICOH TATIUTTAIHIH YHRJIT33

Dependent Variable: LOG(Y)
Method: Least Squares

Date: 09/26/18 Time: 13:45
Sample: 2000 2017

Included observations: 18

Variable Coefficient Std. Error  t-Statistic Prob.
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C 4.549005 6.433118 0.707123  0.4930

Y -0.010533  0.004154 -2.535790 0.0261
LOG(L) 0.419140 0.655760 0.639166  0.5347

K/Y 0.025784 0367751 0.070113  0.9433
LOG(T) -0.186618  0.096247 -1.938950 0.0764
LOG(G) 0.544137 0.087728 6.202553  0.0000
R-squared 0.960867 Mean dependent var  11.94428

Adjusted R-squared  0.944562 S.D. dependent var  0.666767
S.E. of regression 0.156992  Akaike info criterion -0.604042
Sum squared resid 0.295758 Schwarz criterion -0.307252

Log likelihood 11.43638 Hannan-Quinn criter. -0.563119
F-statistic 58.92987 Durbin-Watson stat ~ 1.094947
Prob(F-statistic) 0.000000

3ace apiraracaH Tar' HTTDIMHH YH3I33

Dependent Variable: LOG(Y)
Method: Least Squares

Date: 09/26/18 Time: 13:46
Sample: 2000 2017

Included observations: 18

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic  Prob.

C 8.656371 0.284537 30.42263  0.0000

IY -0.009449  0.003273 -2.887204 0.0119

LOG(T) -0.184821 0.090316 -2.046378  0.0600
LOG(G) 0.550009 0.081652 6.736043  0.0000
R-squared 0.959534 Mean dependent var  11.94428

Adjusted R-squared 0950862 S.D. dependent var  0.666767
S.E. of regression 0.147802  Akaike info criterion -0.792753
Sum squared resid 0.305837 Schwarz criterion -0.594893

Log likelihood 11.13478 Hannan-Quinn criter. -0.765471
F-statistic 110.6558 Durbin-Watson stat ~ 1.128970
Prob(F-statistic) 0.000000

Toonoonst yp aynr ammrian Gairyyscan rpadpukuir 3ypar 2.13-1 xapyysicat 60JiH0.
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